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คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) แนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�าจังหวัดสระแก้ว 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�าจังหวัด

สระแก้ว จ�านวน 124 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร จ�านวน 5 คน เครื่องมือได้แก่ แบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจ�าจังหวัดสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�าจังหวัดสระแก้ว ได้แก่ (1) ด้านการนิเทศการสอน ควรส่งเสริม

การเรียนรู้ร่วมกันผ่าน PLC และ KM ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการแลกเปล่ียน และพัฒนาครู

อย่างเป็นระบบ (2) ด้านการก�าหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา ต้องสอดคล้องนโยบายชาติ วิเคราะห์บริบทพื้นที่ และ

ด�าเนนิการแบบมส่ีวนร่วม พร้อมติดตามและปรบัปรงุต่อเนือ่ง (3) ด้านการบรหิารจัดการหลักสูตร ควรใช้กระบวนการ

มีส่วนร่วม เปิดช่องทางสื่อสารท้ังออฟไลน์และออนไลน์ ใช้เคร่ืองมือประเมินคุณภาพ และรายงานผลการพัฒนา

อย่างต่อเนือ่ง และ (4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ ควรจัดข้อมลูและอปุกรณ์สนบัสนนุให้ครบวงจร และ

สร้างเครือข่ายการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�าทางวิชาการ  ผู้บริหารสถานศึกษา  ส�านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
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Abstract

The objectives of this research were to study 1) the academic leadership of school 

administrators and 2) the guidelines for developing academic leadership of school administrators 

under the Sakaeo Provincial Office of Learning Encouragement. 

The population consisted of 124 school administrators and personnel under the Sakaeo 

provincial office of learning encouragement, as well as 5 experts in educational administration. 

The research instruments were questionnaires and interviews. Data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and content analysis.

The research findings revealed that 1) the overall academic leadership of school 

administrators was at a high level and 2) the guidelines for developing academic leadership 

included: (1) instructional supervision, promoting collaborative learning through PLC and KM, 

applying innovation and digital technology to support knowledge exchange, and systematic teacher 

development, (2) vision setting, aligning with national policies, analyzing local contexts, ensuring 

participatory processes, and conducting continuous monitoring and improvement, (3) curriculum 

management, employing participatory approaches, establishing communication channels both 

offline and online, applying quality assessment tools, and reporting development outcomes 

regularly, and (4) academic atmosphere promotion, providing complete academic resources and 

facilities, and developing effective communication networks.

Keywords: Academic Leadership, School Administrator, Office of Learning Encouragement

บทน�ำ

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ (Academic Leadership) ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการสูงจะส่งผลให้สถานศึกษา 

มีประสิทธิผลและนักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (Hallinger & Murphy, 2012) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นคณุลกัษณะท่ีแสดงถงึความสามารถในการน�ำและการบรหิารจดัการงานวชิาการ ซึง่เป็น

งานหลักของสถานศกึษาทีมุ่่งเน้นพฒันานกัศกึษาให้มีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา โดยผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้�ำทาง 

วิชาการสามารถก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาที่เน้นด้านวิชาการ พัฒนาหลักสูตรและ 

การเรียนการสอน สร้างบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอนของครูอย่างเป็นระบบ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2561) ในยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้�ำทางวชิาการยิง่ทวคีวามส�ำคัญมากขึน้ ดงัท่ีสถานศกึษาในสงักัดส�ำนกังาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ก�ำลังเผชิญกับความท้าทายหลายประการภายหลังการเปลี่ยนแปลง 

โครงสร้าง จากส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) เป็นส�ำนักงานส่งเสริม 

การเรียนรู้ (สกร.) (พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้, 2566) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดยะลา พบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดยะลา ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นถึง

ความสามารถและการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาเป็นอย่างดี และยังพบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการทีเ่สนอแนะ ได้แก่ การร่วมมอืระหว่างผูบ้รหิารและครใูนการก�ำหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมายของสถานศกึษา 

การใช้ข้อมูลจากผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบเครื่องมือการนิเทศ

ที่เหมาะสมการสร้างช่องทางการสื่อสารท่ีดีระหว่างผู้ปกครองและสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่หลากหลายและทันสมัยตามแนวคิด Active Learning (สุรเดช อุ่นเรือน และ นวรัตน์ ไวชมภู, 2568)

ส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้วได้ส�ำรวจสถานศึกษาภายในสังกัดพบว่าปัญหาส�ำคัญ

ที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีหลายประการ โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา 

จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET) ในปีการศึกษา 2566 ยังคง 

ต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในหลายสาระความรู้ (ส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว, 2567) 

นอกจากนี ้ปัญหาการขาดแคลนครทูีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะด้านยงัเป็นอปุสรรคส�ำคัญ โดยเฉพาะในศูนย์การเรยีนรู้

ขนาดเลก็และศนูย์การเรยีนรูท้ีต่ัง้อยูใ่นพืน้ทีห่่างไกล ส่งผลให้ครตู้องรบัผดิชอบการสอนหลายสาระความรู้ ซึง่กระทบ

ต่อคุณภาพการจัดการเรียน การสอนโดยตรง ความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษาระหว่างศูนย์การเรียนรู้ในเขตเมือง และ

ศนูย์การเรยีนรูใ้นชนบท ยงัคงเป็นปัญหาทีม่คีวามแตกต่างกนัอย่างชดัเจน ทัง้ในด้านทรพัยากร สือ่ อุปกรณ์การเรยีน 

การสอน และการเข้าถงึเทคโนโลย ีจังหวดัสระแก้วในฐานะจงัหวดัชายแดนยงัมปัีญหาเฉพาะทีท้่าทายการจดัการศึกษา  

เช่น นักศึกษาไม่มีสัญชาติไทย การย้ายถิ่นของผู้ปกครองตามฤดูกาล ปัญหาความยากจน และความแตกต่าง 

ทางภาษาและวฒันธรรม ซ่ึงสถานศกึษาต้องปรบัตวัเพือ่รองรบัความหลากหลายดงักล่าว ในขณะเดยีวกนัการปรบัตวั

ต่อการเปลีย่นแปลงจาก กศน. เป็น สกร. (พระราชบัญญตัส่ิงเสรมิการเรยีนรู,้ 2566) ยงัส่งผลให้ผูบ้รหิารสถานศกึษา

และครูต้องปรบัเปลีย่นวิธกีารท�ำงานและวัฒนธรรมองค์กรอย่างรวดเรว็ เพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้าง บทบาท และ

ภารกิจใหม่ที่เน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จากการศึกษาแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 ส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรูป้ระจ�ำจงัหวดัสระแก้ว เกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั พบประเด็นทีน่่าสนใจซึง่สะท้อนให้เหน็ถงึความจ�ำเป็นในการพฒันาการบรหิารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

อย่างเป็นระบบ รวมทัง้การพฒันาทกัษะในการบรหิารจดัการหลกัสูตรและการพฒันาการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กบัความต้องการในศตวรรษที ่21 สอดคล้องกับผลการส�ำรวจความต้องการพฒันาของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสงักดั

ส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว พบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเองด้านภาวะ 

ผู้น�ำทางวิชาการ โดยเฉพาะในประเด็นการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักศึกษาเป็นส�ำคัญ  

การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (แผนการ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ปีงบประมาณ 2568 - 2570, 2567)

จากปัญหาของสถานศกึษาในสังกดัส�ำนกังานส่งเสริมการเรยีนรูป้ระจ�ำจงัหวดัสระแก้วดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมี

ความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว 

ครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการก�ำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการที่เข้มแข็ง สามารถขับเคลื่อนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เท่าเทียม และตอบสนองต่อความต้องการที ่
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หลากหลายของนกัศกึษาและชุมชนในจงัหวัดสระแก้ว อนัจะน�ำไปสู่การยกระดับผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัศกึษา

และประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวม นอกจากนี้ ยังสามารถใช้เป็นกรณีศึกษาส�ำหรับการขับเคลื่อนนโยบาย 

ซึ่งอาจน�ำไปประยุกต์ใช้ในบริบทอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำ

จังหวัดสระแก้ว

2.	 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริม

การเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

1.	 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว สามารถน�ำข้อมูล

สารสนเทศจากการวิจัยไปพัฒนาตนเองเพื่อการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

2. 	ส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรูป้ระจ�ำจงัหวดัสระแก้วมแีนวทางในการด�ำเนนิการพฒันาส่งเสรมิภาวะผูน้�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว

ขอบเขตของการวิจัย

ขอบเขตด้านประชากรและผู้ให้ข้อมูลประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร 

ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสระแก้ว จ�ำนวน 124 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการ

สัมภาษณ์ ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ�ำนวน 5 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ  

1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารการศกึษา หรอืบคุลากรทางการศกึษาทีป่ฏบิตังิานด้านการบรหิารสงักดักรมส่งเสรมิ 

การเรียนรู้ 2) มีประสบการณ์ในด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี 3) มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป

ทางด้านการศึกษา และ 4) มีผลงานด้านการบริหาร เช่น สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดต้ังแต่ระดับเงินขึ้นไป  

ได้รับรางวัลสถานศึกษาดีเด่น ตั้งแต่ระดับจังหวัดข้ึนไป ได้รับรางวัลด้านบุคลากรดีเด่นระดับจังหวัดขึ้นไปในด้าน 

สายผู้บริหาร อย่างใดอย่างหนึ่ง

ขอบเขตด้านเน้ือหาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ตามแนวคิดภาวะผู้น�ำทางวิชาการของอัจฉรา นิยมาภา (2566); Cunningham (2009); 

Darling-Hammond et al. (2010); DuFour & Marzano (2011); Hallinger (2011); Timperley (2011);  

Bush & Middlewood (2013); Heck & Hallinger (2009); Murphy (2015)  จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ เมื่อพิจารณาความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว  

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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	     1)  การนิเทศการสอน  

	     2)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

	     3)  การก�ำหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา 

	     4)  การบริหารจัดการหลักสูตร

กรอบแนวคิดของการวิจัย

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำ

จังหวัดสระแก้ว ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของนักวิชาการ จากนั้นวิเคราะห์และสังเคราะห์แล้วสรุป

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริม

การเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว

4  ด้าน

	 1. การนิเทศการสอน

	 2. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

	 3. การก�ำหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา

	 4. การบริหารจัดการหลักสูตร

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำ

จังหวัดสระแก้ว

วิธีการด�ำเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ด�ำเนินการเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้

ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรูป้ระจ�ำ

จังหวัดสระแก้ว

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่

	 ตอนท่ี 1	 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน)       

เป็นแบบตรวจสอบรายการ

	 ตอนที่ 2	 แบบสอบถามภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 

0.80–1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.975 ตามวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค

การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยขอหนังสือราชการเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากสถานศึกษาในสังกัด ได้รับ

แบบสอบถามคืนจ�ำนวน 124 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และมีความสมบูรณ์ครบถ้วนทุกชุด ก่อนน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปด้วยค่าความถี่และร้อยละ และวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการด้วยค่าเฉลี่ย (M) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ผู้ให้ข้อมูลคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

โดยก�ำหนดเกณฑ์ ได้แก่ เป็นผู้บริหารหรือบุคลากรทางการศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ มีประสบการณ์ด้าน 

การบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และมีผลงานด้านการบริหาร

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง พัฒนาจากประเด็นที่มีค่าเฉล่ียต�่ำในแต่ละด้าน 

ของผลการวิจัยระยะที่ 1 และผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมจากอาจารย์ที่ปรึกษา

การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลด�ำเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลเป็นรายบุคคล 

การวิเคราะห์ข้อมูล น�ำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

และสังเคราะห์เป็นความเรียง

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ

(Percentage) 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อมูลทั่วไป จำ�นวน (คน) ร้อยละ

   เพศ ชาย 37  29.84
หญิง 87  70.16

                  รวม 124 100.00

   อายุ ต�่ำกว่า  25 ปี	 4    3.20
25 – 35 ปี 35   28.20
36 – 45 ปี 44   35.50
46 – 55 ปี  33   26.60
56 ปี ขึ้นไป 8     6.50

                    รวม 124 100.00

   ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 124  100.00

                    รวม 124 100.00
   ประสบการณ์ในการทำ�งาน ต�่ำกว่า 5 ปี	 42   33.87

5 – 10 ปี 23   18.55
11 – 15 ปี 24   19.35
16 ปี ขึ้นไป 35   28.23

                    รวม 124           100.00

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ�ำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 70.16 อายุระหว่าง 36-45 ปี 

จ�ำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 35.50 ระดับปริญญาตรี จ�ำนวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และมีประสบการณ์

ในการท�ำงานต�่ำกว่า  ปไน้ึขีป 5จ�ำนวน 24 นค คิดเป็นร้อยละ 33.78
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ตอนที่ 2 	ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรูป้ระจ�ำ 

	 จังหวัดสระแก้วการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริม 

	 การเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้วโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางที่ 1-6

ตารางที่ 2	 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักัดส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรู้ประจ�ำ 

		  จังหวัดสระแก้ว ในภาพรวม						            N=124

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�

จังหวัดสระแก้ว
μ     σ แปลผล อันดับที่

1. ด้านการนิเทศการสอน 4.00 0.80
2. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3.91 0.88 มาก 4
3. ด้านการกำ�หนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา 3.95 0.88 มาก 2
4. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 3.94 0.89 มาก 3

รวม 3.95 0.83 มาก -

จากตารางท่ี 2 พบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจ�ำจังหวัดสระแก้วภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.95, σ=0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการนิเทศ

การสอนมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ (μ=4.00, σ=0.80) รองลงมาคอืด้านการก�ำหนดวิสยัทศัน์ทางการศกึษา (μ=3.95, σ=0.88) 

และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (μ=3.91, σ=0.88)

ตารางที่ 3	 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

		  ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว 

ด้านการนิเทศการสอน 					      				        N=124

ด้านการนิเทศการสอน μ σ แปลผล อันดับที่
1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการและ

    การจัดการเรียนรู้

4.12 0.62 มาก 1

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความรู้ คำ�แนะนำ�แก่บุคลากรด้าน 

    วิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

4.01 0.83 มาก 2

3. ผู้บริหารสถานศึกษา กำ�กับส่งเสริม นิเทศติดตามการ

    จัดการเรียนการสอนอย่างใกล้ชิด

3.97 0.81 มาก 4

4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำ�หนดแผน ติดตาม ประเมินผล 

    การจัดการเรียนการสอนของครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย

3.98 0.81 มาก 3

5. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

    ประสบการณ์การสอนระหว่างครูภายในสถานศึกษา 

    เพื่อพัฒนางานวิชาการ

3.91 0.95 มาก 5

รวม 4.00 0.80 มาก -
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จากตารางที่ 3 พบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจ�ำจังหวัดสระแก้วด้านการนิเทศการสอนภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=4.00, σ=0.08) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัให้มรีะบบนเิทศงานวชิาการและการจัดการเรยีนรู ้มค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ (μ=4.21, 

σ=0.26) รองลงมาคอืผู้บรหิารสถานศกึษาให้ความรู ้ค�ำแนะน�ำแก่บคุลากรด้านวชิาการเพือ่พฒันาการเรยีนการสอน

ให้มปีระสทิธภิาพ (μ=4.10, σ=0.38) และผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิการแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์การสอน

ระหว่างครูภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (μ=3.19, σ=0.59)

ตารางที่ 4	 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักัดส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรู้ประจ�ำ 

		  จังหวัดสระแก้ว 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 				         			 

N=124
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ   μ σ แปลผล อันดับที่

1.  ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการจัดการสถานศึกษาให้เอื้อต่อ

     การจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

3.93 0.86

2.  ผู้บริหารสถานศึกษา กำ�หนดการประชุม และประชาสัมพันธ์ผลงาน   

     ทางวิชาการเพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการใน

     สถานศึกษา

3.94 0.88 มาก 1

3.  ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครู 

     พร้อมทั้งร่วมมือกับครูผู้สอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน

3.90 0.87 มาก 4

4.  ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการสร้างสิ่งแวดล้อม ทางวิชาการ 

     โดยการส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 

3.92 0.90 มาก 3

5.  ผู้บริหารสถานศึกษา ได้มีการจัดเตรียมข้อมูลและอุปกรณ์

    168 ในการพัฒนางานวิชาการ

3.87 0.91 มาก 5

รวม 3.91 0.88 มาก

จากตารางที่ 4 พบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจ�ำจังหวัดสระแก้วด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.19, σ=0.88)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาก�ำหนดการประชุมและประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการ  

เพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=3.49, σ=0.88) รองลงมาคือ  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิการจดัการสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการจดัการเรยีนการสอนทัง้ภายในและภายนอกสถาน

ศึกษา (μ=3.39, σ=0.68) และผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการจัดเตรียมข้อมูลและอุปกรณ์ในการพัฒนางานวิชาการ 

มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (μ=3.78, σ=0.19)
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ตารางที่ 5 	 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

	 ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว  

ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา  			        				        

N=124
ด้านการกำ�หนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา   μ σ แปลผล อันดับที่

1.  ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกันกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อกำ�หนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษาที่ชัดเจน

4.00 0.86 มาก 2

2.  ผู้บริหารสถานศึกษานำ�วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ พันธกิจ ไปใช้

วางแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา

3.90 0.90 มาก 5

3.  ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารทำ�ความเข้าใจกับคณะครู เกี่ยวกับ

     วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ของโรงเรียน

3.96 0.86 มาก 3

4.  ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการวัดและประเมินผลความก้าวหน้า

ในการนำ�วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน

3.90 0.87 มาก 4

5.  ผู้บริหารสถานศึกษา เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 

เพื่อส่งผลต่อผลสำ�เร็จของนักเรียน

4.02 0.89 มาก 1

รวม 3.95 0.88 มาก

จากตารางที่ 5 พบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.59, σ=0.88)  

เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน เพ่ือส่งผลต่อผลส�ำเร็จ 

ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (μ=4.20, σ=0.98) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกันกับผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องเพื่อก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษาที่ชัดเจน (μ=4.00, σ=0.68) และผู้บริหาร

สถานศกึษา น�ำวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกจิ ไปใช้วางแผนยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันางานวชิาการของสถานศกึษา 

มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (μ=3.09, σ=0.09)

ตารางที่ 6 	 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

 	 ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 								         

N=124
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร     μ σ แปลผล อันดับที่

1.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการ พัฒนา

หลักสูตรอย่างจริงจัง

3.95 0.88 มาก 3

2.  ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยว

กับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญเพื่อพัฒนา

     ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

3.96 0.93 มาก 2

3.  ผู้บริหารสถานศึกษา เน้นหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ

ทางด้านวิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำ�เร็จของนักเรียน

3.90 0.90 มาก 4
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ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร     μ σ แปลผล อันดับที่

4.  ผู้บริหารสถานศึกษา มีการสอบถามและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับ การกำ�หนดเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการและ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

3.88 0.89 มาก 5

5.  ผู้บริหารสถานศึกษา กำ�หนดมาตรฐานการปฏิบัติ งาน

ของครู และมุ่งเน้นให้จัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน

บรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษา

4.02 0.86 มาก 1

รวม 3.94 0.89 มาก

จากตารางท่ี 6 พบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียน

รู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.49, σ = 0.98) เมื่อ

พจิารณารายข้อพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาก�ำหนดมาตรฐานการปฏบิตังิานของคร ูและมุง่เน้นให้จดักจิกรรมเพ่ือส่ง

เสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ = 4.20, σ = 0.68) รองลงมาคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรยีน (μ=3.69, σ=0.39) และผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารสอบถามและแลกเปลีย่นความคดิเหน็ของครผูู้สอน 

เกี่ยวกับการก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 

อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (μ=3.88, σ=0.98)

ตอนที่ 3 	ผลการวเิคราะห์แนวทางภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรู ้

	 ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้

ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว โดยการน�ำผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ข้อค�ำถามที่มีค่าเฉล่ียต�่ำที่สุดในแต่ละด้าน  

มาสร้างเป็นแบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้าง เกบ็ข้อมลูเพือ่ศกึษาแนวทางในการพฒันาภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 5 คน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยม ี

เกณฑ์การคัดเลือกคือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา หรือบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานด้าน 

การบริหาร สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ 2) มีประสบการณ์ในด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 3 ปี 3) มีคุณวุฒิทาง 

การศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปทางด้านการศึกษา และ 4) มีผลงานด้านการบริหาร เช่น สถานศึกษาสีขาว 

ปลอดยาเสพตดิตัง้แต่ระดบัเงนิขึน้ไป ได้รบัรางวลัสถานศกึษาดเีด่น ตัง้แต่ระดบัจงัหวดัขึน้ไป ได้รบัรางวลัด้านบคุลากร

ดีเด่นระดับจังหวัดขึ้นไปในด้านสายผู้บริหาร อย่างใดอย่างหนึ่ง ดังนี้

ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว 
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1)	 ผลจากการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ แนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศกึษาสงักัดส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรูป้ระจ�ำจงัหวดัสระแก้ว ด้านการนเิทศการสอนในประเดน็ท่านมีแนวทาง

การพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การสอนระหว่างครูภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ

อย่างไร สามารถสรุปได้ดังนี้ 

แนวทางในการพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การสอนระหว่างครูภายในสถานศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการนั้น ผู้บริหารควรมีบทบาทเป็นผู้น�ำการเรียนรู้ทางวิชาการ (Instructional Leader) โดยสร้าง

ระบบและเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ได้แก่ การจัดประชุมวิชาการภายใน การด�ำเนินกระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่องอย่างน้อยภาคเรียนละครั้ง การจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ เช่น  

1 เวทีเสวนาทางวิชาการ การโชว์ผลงานครูดี การเล่าเรื่องห้องเรียน และการสอนแบบคู่มือ เพื่อให้ครูได้วิเคราะห์

จุดแข็ง จุดอ่อน และปัญหาในการสอนร่วมกัน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ AI ในการออกแบบการสอน 

รวมทั้งการใช้สื่อออนไลน์และแอปพลิเคชันส�ำหรับการนิเทศระยะไกล เช่น คลังสื่อการสอนดิจิทัล วิดีโอคอล และ

แพลตฟอร์มออนไลน์ นอกจากนี้ ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา แล้วน�ำมา

ถ่ายทอดให้เพื่อนครูเพื่อแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติท่ีดี พร้อมสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกันในบรรยากาศท่ีไว้

วางใจ เปิดกว้าง และไม่ตัดสินกันเอง โดยมีการติดตามดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 มาตรา 22, 26 และ 27 ที่เน้นการพัฒนาครูและ

บุคลากรให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเท่าทันเทคโนโลยี 

2)	 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา ในประเด็น  

ท่านมีแนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ไปใช้วางแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนางานวิชาการ 

ของสถานศึกษาอย่างไร สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจไปใช้วางแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษาได้ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจโดยยึดหลัก 

การอ้างองินโยบายส�ำคญัของประเทศ ประกอบด้วย ยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี ด้านการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ แผนการ

ศกึษาแห่งชาต ินโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร พระราชบญัญตัส่ิงเสรมิการเรยีนรู ้พ.ศ. 2566 และพระราชบัญญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม การด�ำเนินการต้องใช้กระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ 

บริบทของพ้ืนทีโ่ดยการประยกุต์ใช้เครือ่งมอื SWOT Analysis ร่วมกบับคุลากรทกุระดบั ได้แก่ ผูบ้รหิาร หัวหน้ากลุม่งาน  

บคุลากรครู ผูป้กครอง ชมุชน และภาคเีครอืข่าย เพือ่การมส่ีวนร่วมแบบ Participative Leadership การจดัท�ำวสิยัทศัน์ 

ต้องสร้างภาพอนาคตของสถานศกึษาในด้านงานวชิาการทีช่ดัเจนในระยะ 3-5 ปี การก�ำหนดเป้าหมายต้องมลัีกษณะ

เฉพาะเจาะจง สามารถวัดผลได้ และครอบคลุมด้านผู้เรียน บุคลากรครู หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน เช่น 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกระดับให้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 01% ภายในระยะเวลา 3 ปี พันธกิจ 

ต้องระบุหน้าที่และกระบวนการหลักท่ีสถานศึกษาจะด�ำเนินการ เช่น การพัฒนาบุคลากรครู การจัดท�ำหลักสูตร  

การประเมินผล และการตอบสนองความต้องการของชุมชนและผู้เรียน เมื่อได้องค์ประกอบดังกล่าวแล้ว จะน�ำไปสู ่

การแปลงเป็นแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์ที่มีรายละเอียดเฉพาะ กิจกรรม ระยะเวลาด�ำเนินการ ผู้รับผิดชอบ และ 

ตัวชี้วัดความส�ำเร็จ พร้อมทั้งระบบการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการสื่อสารวิสัยทัศน์

อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน
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3)  ผลจากการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุ ิแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�จังหวัดสระแก้ว ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ในประเด็น ท่านมี

แนวทางการพัฒนาการสอบถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการกำ�หนดเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวชิาการและการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเพือ่ปรบัปรงุคณุภาพอยา่งตอ่เนือ่งอยา่งไร สามารถสรปุผลไดด้งัน้ี

แนวทางการพัฒนาการสอบถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการกำ�หนดเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถาน

ศึกษาจำ�เป็นต้องจัดวางระบบการสื่อสารแบบสองทาง (Two-way Communication) ระหว่างบุคลากรครูและ

ฝ่ายบริหาร โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อวิเคราะห์และตรวจสอบความสอดคล้องของเกณฑ์

มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและเกณฑ์ภายในสถานศึกษา พร้อมเปิดโอกาสให้บุคลากรครูทุกระดับมีส่วนร่วม 

ในการเสนอความคิดเห็นและปรับปรุงเกณฑ์ให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในทางปฏิบัติ การดำ�เนินการ

ต้องใช้กระบวนการ Lesson Study และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community)  

ตามระดับชั้นหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้บุคลากรครูร่วมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ วิเคราะห์และแก้ไข

ปัญหา รวมทั้งสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง การจัดทำ�เครื่องมือการสอบถาม

หรือการประเมินความคิดเห็นท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ จะช่วยให้บุคลากรครูแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑ์

มาตรฐานและประเมนิผลการใชง้านจริงในหอ้งเรยีน ควรสง่เสรมิการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่สนบัสนนุ

การแลกเปลีย่น เช่น แพลตฟอร์มออนไลน ์กระดานข้อเสนอแนะดจิทิลั และพืน้ทีก่ารสนทนาออนไลน ์เพือ่เพิม่ความ

สะดวกและต่อเนื่องในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การสร้างกลไกการรับฟังเสียงสะท้อนจากบุคลากรครูผู้สอน  

ผู้เรียน และชุมชนในพื้นที่ผ่านการจัดเวทีประชุมกลุ่มย่อย และแบบสอบถามที่ออกแบบตามบริบทท้องถิ่น เพื่อนำ�

ข้อมูลไปพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมและยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้น เช่น การเพิ่มหลักสูตรระยะสั้นด้านทักษะอาชีพ

เฉพาะทอ้งถิน่ การบรูณาการภมูปัิญญาท้องถิน่ พรอ้มทัง้การใชคู้ม่อืปฏบัิตงิานเปน็เคร่ืองมอืกำ�กับการวดัและประเมนิ

ผล รวมถงึการประเมนิโครงการทกุครัง้หลังเสร็จสิน้กจิกรรมเพือ่นำ�ผลการประเมินไปใชใ้นการปรบัปรงุ หรอืคงไวซ้ึง่

แนวทางปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ.2566 มาตรา 26 และ 31  

ท่ีกำ�หนดให้บุคลากรครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการกำ�หนดมาตรฐานและพัฒนางานวิชาการอย่างย่ังยืน 

4)  ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน 

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�จังหวัดสระแก้ว ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ในประเด็นท่านมี

แนวทางการพัฒนาการจัดเตรียมข้อมูลและอุปกรณ์ในการพัฒนางานวิชาการอย่างไร สามารถสรุปผลได้ ดังน้ี

แนวทางการพัฒนาการจัดเตรียมข้อมูลและอุปกรณ์ในการพัฒนางานวิชาการด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวชิาการ ประกอบด้วยการจดัเตรยีมฐานข้อมลูสารสนเทศทีค่รบถว้นและเป็นระบบ โดยรวบรวมขอ้มลูประชากร

ผู้เรียน ข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมของพื้นท่ี การจัดทำ�แผนที่และแผนผังการให้บริการการศึกษาเพื่อระบุพื้นที่ 

ทีย่งัขาดโอกาสทางการศกึษา รวมทัง้ขอ้มลูทางวชิาการ  ผลการวดัประเมนิ นวตักรรมการสอน และงานวจิยัในช้ันเรยีน  

จัดเก็บทั้งในรูปแบบเอกสารและระบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น Cloud Storage และระบบฐานข้อมูลออนไลน์  

รวมถึงข้อมูลจากการสำ�รวจภาคสนาม เพื่อใช้วิเคราะห์วางแผนพัฒนางานวิชาการและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างม ี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้บริหารต้องแสดงภาวะผู้นำ�ในการจัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยการสำ�รวจ

ความต้องการของครูในด้านส่ือ วัสดุ และอุปกรณ์การสอนเป็นประจำ�ทุกปี พร้อมจัดสรรงบประมาณและแสวงหา 
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ทรัพยากรเพิ่มเติมจากเครือข่ายความร่วมมือ จัดเตรียมข้อมูลพื้นฐานให้สอดคล้องกับลักษณะของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม  

เช่น บริบทพื้นที่ หลักสูตร คู่มือ และแหล่งเรียนรู้สำ�หรับผู้เรียนในชุมชน ทหาร หรือผู้ต้องขัง ควบคู่กับการเป็นผู้นำ�

ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนผ่านความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 

และองค์กรชุมชนท้องถิ่น การนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารและประสานงาน เช่น การจัดประชุมหรือนิเทศ

ผ่านระบบออนไลน์ (LINE, Zoom หรือแพลตฟอร์มอื่น)การใช้เทคโนโลยี  Canva และ AI ในการพัฒนาทักษะ 

ครู และการสร้างกลุม่ออนไลนเ์พือ่แบง่ปันผลงาน รวมถงึการใชภ้าวะผูน้ำ�ในการจดักิจกรรมเชงิวชิาการทีห่ลากหลาย 

และสร้างสรรค์ เช่น วันวิชาการ ตลาดนัดความรู้ การประกวดนวัตกรรม และระบบแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านการ

มอบรางวัลเชิงบวก และการนำ�เสนอผลงานในงานประจำ�ปี เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างแรงจูงใจให้แก่ครู 

และนักเรียนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับมาตรา 28 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู ้

พ.ศ.2566 ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสนับสนุนการจัดการศึกษาและการพัฒนางานวิชาการ

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

การศึกษาวิจัย ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�

จังหวัดสระแก้ว สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้

1.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จำ�นวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 70.16 อายุระหว่าง 36–45 ปี จำ�นวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 35.50 ระดับการศึกษา

อยู่ในระดับปริญญาตรี จำ�นวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 100  และมีประสบการณ์ในการทำ�งาน 5 ปีขึ้นไป จำ�นวน 

42 คน คิดเป็นร้อยละ 33.87          

2.	 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ภาวะผู้นำ�ทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�จังหวัดสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมือ่พจิารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการนเิทศการสอน มคีา่เฉลีย่สงูทีส่ดุ รองลงมาคอื ดา้นการกำ�หนดวสิยัทศันท์างการ

ศึกษา และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุด โดยพิจารณารายละเอียดทั้ง 4 ด้าน ดังนี้

	 1)  ด้านการนิเทศการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถาน

ศึกษาจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดและผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การสอนระหว่างครูภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุด

	 2)  ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น  รายข้อพบว่า 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเน้นความเป็นเลศิทางวชิาการของโรงเรยีน เพ่ือส่งผลต่อผลส�ำเรจ็ของนกัเรยีน มค่ีาเฉลีย่สูงทีส่ดุ 

และผู้บริหารสถานศึกษาน�ำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ไปใช้วางแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

	 3)  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาก�ำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู และมุ่งเน้นให้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผล 

ตามมาตรฐานการศกึษา มค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ และผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารสอบถามและแลกเปลีย่นความคดิเหน็ของ

ครผููส้อนเกีย่วกบัการก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการและการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเพือ่ปรบัปรงุคณุภาพ

อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด
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	 4)  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น รายข้อพบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาก�ำหนดการประชุม และประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการเพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วชิาการในสถานศกึษา มีค่าเฉลีย่สงูทีส่ดุ และผูบ้รหิารสถานศกึษาได้มกีารจดัเตรยีมข้อมลูและอปุกรณ์ในการพฒันา

งานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

3.	 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงาน 

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�จังหวัดสระแก้ว 

	 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 5 คนสรุปตามองค์ประกอบ ดังนี้

	 1)	 ด้านการนิเทศการสอน แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร ควรมุ่งเน้นการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันของครูผ่าน PLC และ KM หรือ การจัดการความรู้ ที่มีความต่อเนื่อง ใช้เทคโนโลยี

ดจิทัิลและนวตักรรมสนบัสนนุการแลกเปลีย่น และให้ผูบ้รหิารมบีทบาทเปน็ผูน้ำ�การเรยีนรูท้ัง้ในเชงินโยบายและการ

ปฏิบัติ รวมทั้งการนิเทศเชิงสร้างสรรค์และการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนใน

บริบทพื้นที่อย่างแท้จริง		

	 2)	 ด้านการกำ�หนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา การพัฒนาวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของผู้บริหาร

สถานศึกษา เพือ่ใชว้างแผนยทุธศาสตรก์ารพัฒนางานวชิาการนัน้ ผู้บรหิารจำ�เปน็ตอ้งเช่ือมโยงกบันโยบายระดบัชาต ิ

วเิคราะหบ์รบิทพืน้ทีอ่ยา่งรอบดา้น และใชก้ระบวนการมสีว่นรว่มของทกุฝา่ย เพือ่ใหเ้กดิความชดัเจนในการกำ�หนด

เปา้หมายและพันธกจิทีส่อดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รยีนและชมุชน พรอ้มทัง้มกีารติดตามและปรบัปรงุแผนงาน

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การพัฒนางานวิชาการมีคุณภาพและยั่งยืน

	 3)	 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหารควรดำ�เนินการแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ ผ่านการ

สร้างช่องทางสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั้งแบบพบปะและออนไลน์ ใช้เครื่องมือประเมินและคู่มือกำ�กับ

คุณภาพ พร้อมทั้งติดตามและแจ้งผลการพัฒนา เพื่อปรับเกณฑ์มาตรฐานและกิจกรรมให้เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ 

และตอบสนองความตอ้งการผูเ้รยีนในเชงิลกึและยัง่ยนื ซึง่เปน็การแสดงบทบาทภาวะผู้นำ�ทางวชิาการทีเ่ขม้แขง็และ

สอดคล้องกับนโยบายกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

	 4)	 ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ผู้บริหารควรมกีารจดัเตรยีมขอ้มลูและอปุกรณเ์พือ่พฒันา

งานวชิาการตอ้งดำ�เนินการอย่างครบวงจร ตั้งแตก่ารรวบรวมข้อมูลเชงิลกึของพื้นที่และผูเ้รยีน การจดัหาเทคโนโลยี

และวัสดทุีท่นัสมยั การสร้างวฒันธรรมและแรงจงูใจในการพฒันาอยา่งตอ่เนือ่ง รวมถึงการสรา้งเครอืขา่ยและชอ่งทาง

สือ่สารทีเ่ปดิกว้างและมปีระสทิธภิาพ ซ่ึงสอดคล้องกบับทบาทของผูบ้รหิารในการสนบัสนนุงานวิชาการให้มคุีณภาพ 

และตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง ตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566

การอภิปรายผล

ผลการวเิคราะห ์ภาวะผูน้ำ�ทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจำ�

จังหวัดสระแก้ว สามารถนำ�มาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำ�จังหวัดสระแก้ว ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อเรียงลำ�ดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1) ด้านการนิเทศ

การสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 2) ด้านการกำ�หนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา 3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และ  
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4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มี

ระบบนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน เพื่อส่งผลต่อผลสำ�เร็จ  

มกีารกำ�หนดมาตรฐานการปฏบิตังิานของคร ูและมุง่เนน้ใหจ้ดักิจกรรมเพือ่สง่เสรมิใหน้กัเรยีนบรรลผุลตามมาตรฐาน

การศกึษา และสง่เสรมิการจดัการสถานศกึษาใหเ้อือ้ตอ่การจัดการเรยีนการสอนทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรเดช อุ่นเรือน และ นวรัตน์ ไวชมภู (2568) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสำ�นกังานสง่เสริมการเรยีนรูจ้งัหวดัยะลา ผลการศกึษาพบวา่ ภาพรวมอยู ่ในระดบัมาก  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาโอะ บาฮี (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที ่21 สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

โดยจำ�แนกเป็นรายด้านดังนี้

	 1)	 ด้านการนิเทศการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

จัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้ คำ�แนะนำ�แก่บุคลากรด้าน

วิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ กำ�กับ ส่งเสริม นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่าง

ใกลช้ดิ มกีารกำ�หนดแผน ตดิตาม ประเมนิผลการจดัการเรยีน การสอนของครดูว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย และสง่เสรมิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์การสอนระหว่างครูภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เพียงตะวัน ธีระสาร และ อมรทิพย์ เจริญ (2566) ได้ศึกษาผลการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหาร

ศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศัยอำ�เภอ ของสำ�นกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย  

นนัทน์ภสั ประหยดั (2565) ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัขอนแกน่ ผลการวจิยัพบวา่  

ด้านการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมาก

	 2)	 ด้านการกำ�หนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า  

ผูบ้รหิารสถานศึกษาเนน้ความเปน็เลศิทางวชิาการของโรงเรยีน เพือ่สง่ผลตอ่ผลสำ�เรจ็ของ สถานศกึษามกีารประชุม

ร่วมกันกบัผู้มสีว่นเกีย่วขอ้งเพือ่กำ�หนดวสิยัทศัน ์เปา้หมาย และพนัธกจิของสถานศกึษาทีช่ดัเจน และมกีารนำ�วิสยัทศัน ์ 

เปา้หมาย และพนัธกจิ ไปใชว้างแผนยทุธศาสตรเ์พือ่การพฒันางานวชิาการของสถานศกึษา ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวจิยั

ของ พุฒินันท์ แสงสิริวัฒน์ และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการกำ�หนดวิสัย

ทัศน์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิสิทธิ์ วงษ์ประดิษฐ (2564) ได้ศึกษาแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการกำ�หนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก

	 3)	 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 

สถานศึกษากำ�หนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู และมุ่งเน้นให้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผล 

ตามมาตรฐานการศึกษา มีการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา เน้นหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการเพื่อ

ส่งผลต่อผลสำ�เร็จของนักเรียน มีการสอบถามและแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการกำ�หนดเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ และการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ



วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569)
176

งานวจิยัของ สรยัณอ์ร บญุม ีและคณะ (2566) ไดศ้กึษาองคป์ระกอบและตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูอ้ำ�นวย

การศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ สังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการหลักสูตร อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ธาราทิพย์ สอนหัด (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู ้

ทางวชิาการ ในโรงเรยีนสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบรุ ีเขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ การบรหิาร 

จัดการหลักสูตร อยู่ในระดับมาก

	 4) 	 ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะวา่ ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาส่งเสริมการจัดการสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

มีการกำ�หนดการประชุม และประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการ เพ่ือเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

ในสถานศึกษา รับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครู พร้อมทั้งร่วมมือกับครูผู้สอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

ส่งเสริมการสร้างสิ่งแวดล้อมทางวิชาการโดยการส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ และมีการจัดเตรียมข้อมูล 

และอปุกรณใ์นการพฒันางานวชิาการ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พฒุนินัท ์แสงสิรวิฒัน ์และ พมิลพรรณ เพชรสมบตั ิ 

(2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับ 

งานวจิยัของ พชัรา เพช็รด ี(2566) ไดศ้กึษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ�ทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดั

สำ�นักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ 

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�จังหวัดสระแก้ว มีดังนี้ 

จากผลการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุ ิสามารถสรปุได้ว่าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ควรให้ความส�ำคัญในหลายด้านที่เกื้อหนุน 

ซึ่งกันและกัน โดยเริ่มจาก 1) การนิเทศการสอน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันของครู  

ผ่านการจัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ทั้งในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการ

จัดการความรู้ พร้อมทั้งน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาสนับสนุนการแลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อให้การพัฒนาครู

ด�ำเนินไปอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารจึงมีบทบาทเป็นผู้น�ำการเรียนรู้ทั้งในเชิงนโยบายและการปฏิบัติ ตลอดจนใช้การ

นเิทศเชงิสร้างสรรค์ในการช่วยเหลอืและส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนทีต่อบสนองต่อความต้องการของผูเ้รยีนได้

อย่างแท้จรงิ นอกจากนี ้2) การก�ำหนดวสิยัทศัน์ทางการศกึษายงัถอืเป็นอีกด้านหนึง่ทีม่คีวามส�ำคญั ผูบ้รหิารจ�ำเป็น

ต้องวางแผนและก�ำหนดเป้าหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจน โดยยึดโยงกับการวิเคราะห์บริบทของ 

พื้นที่และความต้องการของชุมชน การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมจะช่วยให้เกิดการยอมรับและ 

การท�ำงานร่วมกนัอย่างมพีลงั อกีทัง้ยงัควรมกีารตดิตามและปรบัปรงุแผนยทุธศาสตร์อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้การพฒันา

งานวิชาการมีคุณภาพและมีความยั่งยืน ในส่วนของ 3) การบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหารควรด�ำเนินงานอย่างม ี

ส่วนร่วม โดยจัดให้มีช่องทางการสื่อสารและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นที่หลากหลายทั้งแบบพบปะโดยตรงและ 

ผ่านระบบออนไลน์ พร้อมทั้งใช้เครื่องมือก�ำกับคุณภาพและการติดตามผลที่ชัดเจนและเป็นระบบ ผลลัพธ์ที่ได ้

จะท�ำให้การปรับปรุงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและชุมชนในเชิงลึก 
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อีกทั้งยังแสดงให้เห็นถึงบทบาทของผู้บริหารที่มุ่งเน้นภาวะผู้น�ำทางวิชาการอย่างแท้จริง ในด้านของ 4) การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารควรจัดเตรียมข้อมูล ทรัพยากร และอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นต่อการพัฒนางานวิชาการ

อย่างครบถ้วน โดยเริม่จากการเกบ็ข้อมลูเชิงลกึเกีย่วกบัผูเ้รยีนและพืน้ที ่ไปจนถงึการจดัหาเทคโนโลยทีีท่นัสมยัและ

เหมาะสม การสร้างแรงจูงใจและวัฒนธรรมทางวิชาการที่เอื้อต่อการพัฒนาครูและผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือและช่องทางการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ ล้วนเป็นปัจจัยที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการ

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับ พุฒินันท์ แสงสิริวัฒน์ และ 

พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการของผู้บริหารในสถาน

ศกึษาในการชีน้�ำ ส่งเสรมิ สนับสนนุ และโน้มน้าวจงูใจในการพฒันางานวชิาการทีเ่กีย่วข้องกับการก�ำหนดภารกจิของ 

โรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์  

ตามที่ก�ำหนดไว้ และสอดคล้องกับ อภิสิทธิ์ วงษ์ประดิษฐ์ (2565) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ หมายถึง  

ความสามารถของผู้บริหารที่จะต้องแสดงออกถึง พฤติกรรมการเป็นผู้น�ำที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยจะต้องพัฒนา

คณุภาพของการศกึษาทางด้านวิชาการให้มปีระสทิธภิาพเพ่ือให้บรรลตุามวัตถปุระสงค์ตามทีก่�ำหนดไว้ มอีงค์ประกอบ

หลัก 4 ด้าน คือ 1) ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย หมายถึง การที่ผู้บริหารสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่

คณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม วางแผนในการก�ำหนดวิสัยทัศน์

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนให้สื่อสารอย่างทั่วถึงใน การก�ำหนดพันธกิจ และการวัดความส�ำเร็จเป็น

รูปธรรมตามกรอบระยะเวลาอย่างชัดเจนประเมินผล ได้ตามเป้าหมายที่ก�ำหนด 2) ด้านการบริหารหลักสูตรและ 

การสอน หมายถึง การที่ผู้บริหารจัดการหลักสูตร และการสอนของโรงเรียน โดยให้ความรู้ความเข้าใจในข้อมูล 

สารสนเทศ ทิศทาง และขอบข่าย มคีวามใส่ใจและส่งเสรมิให้คณะครมูกีารประชมุ อบรม และจดัสมัมนา เพือ่แลกเปลีย่น 

ประสบการณ์ของตนเองในการวดัและประเมนิผล ตดิตามความก้าวหน้าในการใช้หลกัสตูรและการสอน ประเมนิผล 

การใช้หลกัสตูร เพือ่น�ำผลทีไ่ด้ไปปรบัปรงุและพฒันาการบรหิารหลกัสตูรและการสอนของโรงเรยีนให้มปีระสทิธภิาพ 

3) ด้านการนิเทศการสอน หมายถึง การท่ีผู้บริหารสร้างกระบวนการท่ีหลากหลาย สอดคล้องบริบทในการนิเทศ 

การสอนของครู มีการสร้างเครื่องมือสรุปและอภิปรายผล ติดตาม หลังจากการประเมินผลการนิเทศ สร้างขวัญและ

ก�ำลังใจให้กับคณะครู เปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับ

การนิเทศ การสอน โดยน�ำผลมาวางแผนปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และเป็นแนวทางในการ

นิเทศการสอนครั้งต่อไป 4) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้บริหารมีแนวปฏิบัติ งานท่ีแสดง

ให้เห็นคุณค่าของการเรียนรู้ และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ให้บรรลุจุดหมาย สิ่งที่ส�ำคัญในการสร้างบรรยากาศ 

แห่งการเรียนรู้ คือ การจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มีความปลอดภัย มีการส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการ 

เพือ่สร้างความสมัพนัธ์ทีดี่ระหว่างครกูบันกัเรยีน รวมถึงเน้นผูเ้รียน เป็นส�ำคัญโดยใช้สือ่นวตักรรมในการจดักจิกรรม

การเรียนรู้อย่างสม�่ำเสมอ
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ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการนำ�ผลวิจัยไปใช้

	 1)	 ด้านการนิเทศการสอน จากผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมการ

พัฒนาระบบนิเทศแบบครบวงจรท่ีมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการนิเทศก่อนการสอน ระหว่างการสอน 

และหลงัการสอน สง่เสรมิการจัดต้ังชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) เพือ่ให้ครูไดแ้ลกเปลีย่นประสบการณก์ารสอน 

และพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอนรว่มกนั พฒันาครผููเ้ชีย่วชาญให้เป็นผูน้เิทศภายใน (Mentor) เพือ่สรา้งเครอืขา่ย 

การนเิทศทีแ่ขง็แกรง่ บรูณาการเทคโนโลยดีจิทิลัในการนเิทศ เชน่ การใชแ้อปพลเิคชนัสำ�หรบับนัทกึการสงัเกต และ

ระบบฐานขอ้มลูตดิตามผล การพฒันาคร ูตลอดจนมกีารประเมนิและปรับปรงุระบบการนิเทศเปน็ประจำ� เพ่ือใหก้าร

นิเทศมีประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของครูและนักเรียนในยุคปัจจุบัน			 

		  2)	 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ จากผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร

ควรพัฒนาการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและบรรยากาศทางวิชาการให้เอื้อต่อการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น โดยจัดให้

มีการประชุมวิชาการและการประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการของครูและนักเรียนอย่างสม่ำ�เสมอ ส่งเสริมการจัด

กจิกรรมแขง่ขนัทกัษะทางวิชาการทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา จดัเตรยีมขอ้มลูและอปุกรณท์ีท่นัสมยัสำ�หรบั

การพฒันางานวชิาการ สรา้งเวทใีหค้รแูละนกัเรยีนไดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละนำ�เสนอผลงานทางวชิาการ รบัฟงัความ

คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากครูและนกัเรยีน เพือ่ปรบัปรุงบรรยากาศทางวิชาการ สง่เสรมิการรว่มมอืระหวา่งครแูละ

นักเรียนในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตลอดจนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อแลก

เปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ทางวิชาการ เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิตชีวาและกระตุ้นให้เกิด

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อทำ�การวิจัยครั้งต่อไป

	 1)	 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานส่งเสริม 

การเรียนรู้ประจำ�จังหวัดสระแก้ว ด้านการนิเทศการสอน มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด จึงควรส่งเสริมภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ  

ด้านการนิเทศการสอน ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�จังหวัดสระแก้ว 

	 2)	 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานส่งเสริม 

การเรยีนรู้ประจำ�จงัหวดัสระแกว้ ดา้นการสง่เสริมบรรยากาศทางวชิาการ มค่ีาเฉล่ียต่ำ�ทีสุ่ด จงึควรศึกษาวจิยัเกีย่วกับ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ในสังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�

จังหวัดสระแก้ว
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