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คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม
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บทคัดย่อ 

บทความวจิยันีม้วีตัถุประสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาสภาพปจัจบัุนในการบรหิารงานวชิาการ และ 2) ศกึษาแนวทาง

การบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมของโรงเรียนสังกัดสำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำานวยการ และ

ครู จำานวน 188 คน ซึ่งได้มาจากการเทียบตารางกำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 

และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่ สภาพปจัจบุนัของการบรหิารงานวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

(คา่เฉลีย่ 4.25 สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.66) โดยมคีา่เฉลีย่รายดา้นอยูร่ะหวา่ง 4.24 - 4.27ดา้นการพฒันาหลกัสตูร

สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในมีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดแต่ยังอยู่ในระดับมาก 

แนวทางการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้เชิงรุก

การประเมนิเพ่ือพฒันา การวจิยัในช้ันเรียนการใช้เทคโนโลยดิีจทัิล การนเิทศอยา่งเปน็ระบบ และการประกนัคณุภาพ

ภายในอยา่งยัง่ยนื ผลการวจิยัชีใ้หเ้หน็วา่ผูบ้รหิารสถานศกึษามศีกัยภาพในการบรหิารงานวชิาการและสามารถพฒันา

ให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างต่อเนื่อง

คำ�สำ�คัญ: การบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเอกชน  เขตบางเขน
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Abstract 

The purposes of this research article were to (1) investigate the current conditions of 

academic administration and (2) examine appropriate approaches to academic administration in 

schools under the Office of the Private Education Commission, Bang Khen District, Bangkok. This 

study employed descriptive research. The sample consisted of 188 school administrators, deputy 

directors, and teachers, selected using the Krejcie and Morgan sample size table. The research 

instruments included questionnaires and interviews. Data were analyzed using descriptive statistics, 

including percentage, mean, and standard deviation. The findings revealed that the overall current 

condition of academic administration was at a high level (Mean = 4.25, S.D. = 0.66). The mean scores 

of each aspect ranged from 4.24 to 4.27. Curriculum development had the highest mean score, 

while internal quality assurance development had the lowest mean score, although it remained 

at a high level. Appropriate approaches to academic administration consisted of seven aspects: 

curriculum development, active learning management, assessment for learning, classroom research, 

digital technology utilization, systematic supervision, and sustainable internal quality assurance. The 

results indicate that school administrators have strong potential in academic administration and 

are able to continuously develop practices in accordance with 21st-century educational policies.
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บทนำ�  

การศึกษาเอกชนในประเทศไทยมบีทบาทสำ�คญัตอ่การขบัเคลือ่นระบบการศกึษาและการพัฒนาทรพัยากร

มนษุยข์องประเทศ โดยมสีว่นชว่ยแบง่เบาภาระของรฐัในการจดัการศึกษา ครอบคลุมตัง้แตร่ะดบัปฐมวยัจนถงึระดบั

อดุมศกึษา ทัง้นีเ้ป็นไปตามเจตนารมณข์องพระราชบญัญตักิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ ซึง่เปดิ

โอกาสให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ การศึกษาเอกชนยังทำ�หน้าที่เป็นทาง

เลอืกทีช่่วยเพ่ิมโอกาสใหผู้เ้รยีนสามารถเข้าถงึรปูแบบการจัดการศกึษาทีห่ลากหลายและตอบสนองตอ่ความตอ้งการ

เฉพาะด้านได้มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรพัยากรมนษุย ์ทีมุ่ง่เนน้การมสีว่นรว่มของทกุภาคสว่นในการพฒันาคนและสรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรู ้

ตลอดชีวิตของประชาชนในสังคมไทย (สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564: 3-4)

ในขณะเดียวกัน โรงเรียนเอกชนมีบทบาทโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการศึกษา เน่ืองจากผู้ปกครองมักมี

ความคาดหวังในระดับที่สูงกว่าโรงเรียนของรัฐ โดยเฉพาะด้านมาตรฐานการเรียนรู้ คุณภาพครู ผู้บริหาร และสภาพ

แวดล้อมทางการศึกษา อันเป็นผลมาจากภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาที่สูงกว่า สุกัญญา แช่มช้อย (2561: 30–31) 

ระบวุา่ ผูป้กครองคาดหวงัใหโ้รงเรยีนเอกชนสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมคุีณภาพ มทีรัพยากรสนบัสนนุทีเ่พียงพอ 

และส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามความคาดหวังของครอบครัวและสังคม

แมโ้รงเรยีนเอกชนจะมคีวามคลอ่งตวัในการบรหิารจดัการมากกวา่โรงเรยีนของรฐั ทัง้ในดา้นโครงสรา้งการ

ตัดสินใจ การบริหารงบประมาณ การใช้เทคโนโลยี และการนำ�นวัตกรรมทางการเรียนรู้มาใช้ แต่จากการทบทวน
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วรรณกรรมและการแลกเปลีย่นขอ้มูลเชงิวชิาการ พบว่าโรงเรยีนเอกชนยงัคงเผชญิกับขอ้จำ�กดัสำ�คญัดา้นการบรหิาร

งานวิชาการ โดยเฉพาะการได้รับการสนับสนุนทางวิชาการจากภาครัฐที่ยังไม่ทั่วถึง ส่งผลให้การพัฒนาศักยภาพครู

และบคุลากรทางการศกึษาไมเ่ปน็ไปอยา่งตอ่เนือ่งเทา่ทีค่วร (สำ�นกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2564: 3-4) ปญัหา

ดังกล่าวยิ่งส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก ซึ่งต้องพึ่งพางบประมาณของตนเองเป็นหลัก และ

ไมส่ามารถจดัเกบ็ค่าธรรมเนยีมการศกึษาในระดบัสงูได้ เน่ืองจากตอ้งคำ�นงึถงึบรบิททางเศรษฐกจิและกำ�ลังจา่ยของ

ผู้ปกครองในพื้นที่

ข้อจำ�กัดด้านงบประมาณดังกล่าวส่งผลต่อความสามารถในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์ดิจิทัล 

และทรัพยากรการเรียนรูท้ีท่นัสมยั ซึง่เปน็ปจัจยัสำ�คญัในการเตรยีมผู้เรยีนใหม้ทีกัษะทีส่อดคล้องกบัการเปล่ียนแปลง

ของโลกในยคุดจิทิลั นอกจากนี ้การขาดแคลนทรพัยากรยงัสง่ผลตอ่โอกาสในการพฒันาวชิาชพีของครแูละบคุลากร

ทางการศึกษา ทำ�ให้ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมหรือพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ได้อย่างทั่วถึง ซึ่งอาจกระทบต่อ 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและประสิทธิผลทางการศึกษาในระยะยาวทั้งนี้ การบริหารงานวิชาการนับเป็น 

แกนหลักของการยกระดับคุณภาพการศึกษา เนื่องจากครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้  

การพัฒนาครูและบุคลากร ตลอดจนการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ซ่ึงล้วนเป็นภารกิจสำ�คัญของผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้บริหารจำ�เป็นต้องมีวิสัยทัศน์ ความรู้ และความสามารถในการบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อให้การดำ�เนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด (ปารณี เพชรสีช่วง, 2561: 2)

จากบริบทและปัจจัยดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพปัจจุบัน และแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร เพื่อใช้

เปน็ขอ้มลูเชงิประจกัษใ์นการพฒันาการจดัการศกึษา การยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีน ตลอดจนการสง่เสรมิศกัยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษที่ 21 อย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

2. 	 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ในเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1.	 ผู้บริหารสถานศึกษานำ�ผลวิจัยไปใช้ในการวางแผนการดาเนินงานบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.	 ผู้บริหารสถานศึกษานำ�ผลวิจัยไปใช้ในการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา
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ขอบเขตของการวิจัย 

1.	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.1	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำ�นวยการ และครู 

โรงเรียนสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จำ�นวน 7 โรงเรียน 

รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 367 คน

	 1.2 	 กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา รองผูอ้ำ�นวยการ และคร ูโรงเรยีน

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จำ�นวน 188 คน ได้มาจาก

การเทียบตารางกำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970; 607 – 608)

2.	 ขอบเขตด้านตัวแปร

	 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้กำ�หนดตัวแปรการวิจัย ดังต่อไปนี้

	 2.1	 ตัวแปรอิสระ มีดังนี้

		  2.1.1	 เพศ

			   2.1.1.1	 ชาย

			   2.1.1.2 	 หญิง

		  2.1.2 	 ตำ�แหน่งงาน

			   2.1.2.1 	 ผู้บริหารสถานศึกษา

			   2.1.2.2 	 รองผู้อำ�นวยการ

			   2.1.2.3 	 ครู

		  2.1.3 	 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

			   2.1.3.1 ต่ำ�กว่า 5 ปี

			   2.1.3.2 ระหว่าง 5 - 10 ปีขึ้นไป

			   2.1.3.3 10 ปีขึ้นไป

	 2.2 	 ตัวแปรตาม ได้แก่ แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่ง

เสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร  

		  2.2.1 	 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

		  2.2.2 	 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

		  2.2.3 	 การวัดผลและประเมินผล และดำ�เนินการเทียบโอนผลการเรียน   

		  2.2.4 	 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

		  2.2.5 	 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

		  2.2.6 	 การนิเทศการศึกษา

		  2.2.7 	 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
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3. 	ขอบเขตด้านพื้นที่หรือสถานที่ในการวิจัย

	 พื้นที่ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน       

ในเขตบางเขน กรุงเทพมหานครจำ�นวน 7 โรงเรียน

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 การวิจัย เรื่อง “แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการ

ศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร” ผู้วิจัยมีแนวความคิด ดังต่อไปนี้

		  ตัวแปรอิสระ				             ตัวแปรตาม

Cแนวการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ

Cขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

	 1)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

	 2)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

	 3)  การวัดผล ประเมินผล และดำ�เนินการเทียบ 

        โอนผลการเรียน  

	 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 

        สถานศึกษา 

	 5)   การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

	 6)  การนิเทศการศึกษา 

	 7)   การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ 

        มาตรฐานการศึกษา

Cสถานภาพ

      1.  เพศ

           1.1)  ชาย

           1.2)  หญิง

      2.  ตำ�แหน่งงาน

      3.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

           2.1)  ต�่ำกว่า 5 ปี

           2.2)  5 – 10 ปีขึ้นไป

           2.3)  10 ปีขึ้นไป

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำ�นวยการและครูในโรงเรียนสังกัด

สำ�นกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร จำ�นวน 7 โรงเรยีนรวมทัง้สิน้  367 คน  

(ที่มา: https://data.bangkok.go.th/dataset) ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568	

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำ�นวยการและครูโรงเรียนเอกชน

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จำ�นวน 188 คน โดยกำ�หนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie และ Morgan (1970) และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนของแต่ละ

โรงเรียน
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด ได้แก่

1) 	แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1	ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เชน่ เพศ ตำ�แหนง่งาน และ ประสบการณใ์นการปฏบิตังิาน

เป็นแบบตรวจรายการ (Checklist)

ตอนที่ 2	แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามลิเคิร์ท (Likert Scale) (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2555: 61-65)

2)	 แบบสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมกามส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร เป็นแบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 

ผูว้จิยัสรา้งเครือ่งมอืโดยเริม่จากการศกึษาทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่นำ�มาพฒันาแบบสอบถามให้

ครอบคลมุตวัแปรตามวัตถปุระสงค ์จากนัน้เสนอใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาตรวจสอบและปรบัปรงุ ก่อนสง่ใหผู้ท้รงคณุวฒุ ิ

จำ�นวน 3 ท่านประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ซึ่งได้ค่าระหว่าง 0.67-1.00 จึงนำ�มาปรับแก้และทดลองใช้กับ 

ครู 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นด้วย Cronbach’s Alpha ผลพบว่าแบบสอบถามมีค่าเท่ากับ 0.93 แสดงถึงความ

เที่ยงสูง เมื่อเครื่องมือผ่านการตรวจสอบแล้ว ผู้วิจัยนำ�ไปเก็บข้อมูลจริง และใช้ผลวิเคราะห์จัดลำ�ดับความต้องการ 

จำ�เป็นเพ่ือสร้างแบบสัมภาษณ์ จากน้ันเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจทาน ก่อนนำ�ไปใช้สัมภาษณ์ผู้บริหาร 

สถานศึกษาเพื่อเก็บข้อมูลเชิงลึกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย

การเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในส่วนของข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยจัดทำ�หนังสือจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครถึงผู้อำ�นวยการสถานศึกษาเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม แล้วนำ� 

แบบสอบถามพร้อมหนังสือส่งให้สถานศึกษา และเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google Form เมื่อได้รับข้อมูลครบถ้วน  

ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องก่อนนำ�ไปวิเคราะห์ทางสถิติ

สำ�หรบัขอ้มลูเชิงคุณภาพ ผูวิ้จยัทำ�หนงัสอืขออนญุาตเขา้สมัภาษณผ์ูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้อง ไดแ้ก ่ผูอ้ำ�นวยการ 

รองผู้อำ�นวยการฝ่ายวิชาการ และหัวหน้างานวิชาการ รวม 3 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ภายหลังการ

สมัภาษณ ์ผูว้จิยัตรวจสอบและจดัเรยีงขอ้มูลเชิงเนือ้หาใหเ้ปน็หมวดหมู ่เพือ่ใช้ในการวิเคราะหเ์ชิงลึกตอ่ไปโดยภาพรวม  

กระบวนการเกบ็ขอ้มลูทัง้สองรูปแบบมคีวามเปน็ระบบและสอดคล้องกนั ช่วยใหผู้้วจิยัไดร้บัขอ้มลูทีถ่กูตอ้งรอบดา้น 

นำ�ไปสู่การวิเคราะห์และสรุปผลการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การประมวลและวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมสำ�เรจ็รปูทางสถติ ิเพือ่ใหไ้ดผ้ลลพัธ์ทีต่อบวตัถปุระสงคข์อง

การวจิยัอยา่งถกูตอ้งและเปน็ระบบ โดยเริม่จากการตรวจสอบแบบสอบถามทีไ่ดรั้บคืนจากกลุ่มตวัอยา่ง เพือ่พจิารณา

ความครบถ้วนและความถูกต้องของคำ�ตอบ จากนั้นนำ�ข้อมูลทั้งหมดมาจัดระเบียบ ลงรหัส และเตรียมความพร้อม

สำ�หรับการวิเคราะห์ด้วยสถิติท่ีเหมาะสม ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้รับการวิเคราะห์ด้วยการแจกแจง

ความถีแ่ละรอ้ยละ พรอ้มนำ�เสนอผลในรปูแบบตารางประกอบคำ�อธบิาย สว่นขอ้มลูดา้นสภาพปจัจบุนัในการบรหิาร

งานวิชาการ ซึ่งใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งใน

รายข้อและภาพรวมทั้ง 7 ด้าน ก่อนนำ�ค่าเฉลี่ยไปแปลความหมายตามเกณฑ์ที่กำ�หนด เพื่อใช้ประกอบการสรุปผล

การวิจัยต่อไป
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ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ตำ�แหน่งงาน และอายุราชการ	

ตารางที่ 1 แสดงจำ�นวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำ�แนกตามเพศ ตำ�แหน่งงาน และอายุราชการ

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
n = 188

จำ�นวน ร้อยละ

1 เพศชาย 76 40.42

2 เพศหญิง 112 59.58
3 ตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการสถานศึกษา 31 16.49
4 ตำ�แหน่งรองผู้อำ�นวยการสถานศึกษา 56 29.78

5 ตำ�แหน่งครู 101 53.73
6 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่ำ�กว่า 5 ปี 39 20.74
7 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 – 10 ปีขึ้นไป 55 29.26
8 ประสบการณ์ในการฏิบัติงาน 10 ปีขึ้นไป 94 50.00

จากตารางที่ 1พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจำ�นวน 188 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 112 คน คิดเป็นร้อยละ  

59.58 ขณะที่เพศชายมีจำ�นวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 40.42 แสดงให้เห็นว่าสัดส่วนเพศหญิงมีมากกว่าอย่างชัดเจน 

เมื่อจำ�แนกตามตำ�แหน่งงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นครู จำ�นวน 101 คนคิดเป็นร้อยละ 53.73 รองลงมา

คือรองผู้อำ�นวยการสถานศึกษา 56 คน คิดเป็นร้อยละ 29.78 และผู้อำ�นวยการสถานศึกษา 31 คน คิดเป็นร้อยละ 

16.49 สะท้อนว่ากลุ่มผู้ตอบมีความหลากหลายทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ โดยเฉพาะกลุ่มครูซึ่งเป็น

สัดส่วนหลักของข้อมูล

ในด้านประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปมากที่สุด จำ�นวน 

94 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือผู้ที่มีประสบการณ์ 5-10 ปีขึ้นไป จำ�นวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 29.26 

และผู้ที่มีประสบการณ์ต่ำ�กว่า 5 ปี จำ�นวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 20.74 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์สูงในงานการศึกษา

ตอนที่ 2	แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานค 

	 ณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

ตารางที่ 2 	 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

		  สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

โดยรวมและรายด้าน
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สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 𝑥̅ S.D. แปลผล

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ด้านการวัดผลและประเมินผล และดำ�เนินการเทียบโอนผลการเรียน

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ด้านการนิเทศการศึกษา

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
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รวม 4.25 0.66 มาก

	

	 จากตารางที ่2 พบวา่ ระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพปจัจบุนัในการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅ = 4.25, S.D. = 0.66)

	 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทั้ง 7 ด้านอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.24–4.27 

ทั้งนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.27) รองลงมาคือด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา และด้านการนเิทศการศกึษา ซึง่ล้วนอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั ส่วนด้านที่

มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ คอื ด้านการพฒันาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (𝑥 ̅= 4.24, S.D. = 0.66)  

แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก

ตอนที่ 3 	แบบสมัภาษณเ์กีย่วกบัแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสังกดัสำ�นกังานคณะกรรมการส่งเสรมิ 

	 การศึกษาเอกชนในเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 3 ท่าน พบว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ในเขตบางเขนเนน้การทำ�งานเปน็ระบบ ใชข้อ้มลูจรงิ และสง่เสรมิการมสีว่นรว่มทกุฝา่ย โดยการพฒันาหลกัสตูรตอ้ง

อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลและการสื่อสารร่วมกับครู รวมถึงการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านการเรียนรู้เน้นการอบรม 

ครู Active Learning และการสร้างวัฒนธรรม PLC การประเมินผลต้องใช้เครื่องมือที่หลากหลาย ส่วนการวิจัยใน

ชั้นเรียนและการใช้เทคโนโลยีได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ขณะที่การนิเทศภายในเน้นกัลยาณมิตรและระบบ

ประกันคุณภาพต้องชัดเจนและยั่งยืน

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 

ผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตบางเขนมีความเข้ม

แข็งในภาพรวม โดยสภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ย 4.25 อยู่ในระดับมาก ครอบคลุมทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร  
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การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การใช้สื่อเทคโนโลยี  

การนิเทศการศึกษา และการประกันคุณภาพภายใน โดยมีค่าเฉลี่ยรายด้านระหว่าง 4.24-4.27 แสดงถึงความเป็น

ระบบและการดำ�เนินงานท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด (4.27) 

สอดคล้องกับแนวคิดของ พรรษมน พินทุสมิต (2560: 13) ที่เน้นความร่วมมือของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และ

ชุมชน อีกทั้งสอดคล้องกับ สุวิมล ว่องวาณิช (2563: 45) ที่ชี้ว่าผู้บริหารที่ประสบความสำ�เร็จต้องให้ความสำ�คัญกับ

การปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

ดา้นกระบวนการเรยีนรู ้พบวา่ผูบ้รหิารสนบัสนนุการจดัการเรยีนรูท้ีย่ดึผูเ้รยีนเปน็สำ�คญัและคำ�นงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับ จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562: 6) ส่วนด้านการวัดและประเมินผลสะท้อนถึงการ

ใช้การประเมินตามสภาพจริงและเครื่องมือที่หลากหลาย สอดคล้องกับ เกตกนก สวยค้าข้าว (2561: 29) การวิจัย 

เพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษาอยูใ่นระดบัมาก แสดงบทบาทผู้บรหิารในการส่งเสรมิการใช้ผลวิจยัเปน็ฐานการตดัสนิใจ  

ตรงกับแนวคิดของ ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560: 76)

ด้านการนิเทศและการประกันคุณภาพภายใน แม้มีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าด้านอื่นเล็กน้อย แต่ยังอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับแนวคิดของ สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561: 37) และ จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562: 33) ที่มองว่าการ

นิเทศและการประกันคุณภาพเป็นกลไกส�ำคัญของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

โดยภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน 

กรงุเทพมหานคร มกีารบรหิารงานวชิาการอยา่งเปน็ระบบและมปีระสิทธภิาพในระดับมากแสดงถงึความคาดหวงัให้

พฒันางานวชิาการอยา่งยัง่ยนื โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยแีละประกนัคณุภาพ ซึง่ผูบ้รหิารสามารถนำ�ผลการประเมนิ

และวิจัยไปปรับปรุงเชิงระบบเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างต่อเนื่อง

ผลจากการวจิยัวตัถปุระสงคท่ี์ 2 เพือ่ศกึษาแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สงักดัสำ�นกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

จากการบูรณาการข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทำ�ให้ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจนใน  

7 ด้าน โดยมีลักษณะร่วมสำ�คัญ คือ การใช้ข้อมูลจริงเป็นฐาน (evidence-based) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

และการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องในเชิงระบบ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร แนวทางเน้นการนำ�ผลการประเมิน 

หลักสตูรมาวเิคราะห์เชงิระบบ ครอบคลมุเน้ือหา วธีิการจดัการเรยีนรู ้ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน และบรบิทผูเ้รยีน  

กอ่นเปดิเวทใีหค้ร ูผู้ปกครอง ชุมชน และผูเ้ชีย่วชาญรว่มเสนอความคดิเหน็ สอดคลอ้งกบั พรรษมน พนิทสุมติ (2560: 13)  

ที่เน้นบทบาทผู้บริหารและครูในการควบคุมคุณภาพหลักสูตร

ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้แนวทางย้ำ�การจดัการเรียนรูท้ีย่ดึผู้เรยีนเปน็สำ�คัญ ใช้ Active Learning 

และบรูณาการทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 พรอ้มพฒันาครผูา่นการอบรม นเิทศเชงิกลัยาณมติร และ PLC ซึง่สอดคลอ้ง

กับ จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562: 6) ในด้านการวัดและประเมินผล แนวทางเน้นการประเมินตามสภาพจริง เครื่องมือ

หลากหลาย และการประชุมวิเคราะห์ผลทุกภาคเรียน ตรงกับ เกตกนก สวยค้าข้าว (2561: 29)

ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพ แนวทางเนน้การสรา้งวฒันธรรมวจิยั ระบบพีเ่ลีย้ง และเวทเีผยแพรผ่ลงาน 

สอดคล้องกับ ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560: 76) ส่วนด้านเทคโนโลยีเน้นการจัดหาอุปกรณ์ การอบรมดิจิทัล และติดตาม

ผลอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ เกตกนก สวยค้าข้าว (2561: 35) ด้านการนิเทศเน้นการนิเทศเชิงกัลยาณมิตร

และการติดตามผลต่อเนื่อง ตามแนวคิดของ สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561: 37)
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สุดท้าย ด้านประกันคุณภาพภายใน แนวทางเน้นการกำ�หนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์บนข้อมูลจริงและ

วงจร PDCA สอดคล้องกับ TQM ของ Deming (1986), Juran (1988), Sallis (2014) และนักวิชาการไทยหลาย

ท่าน แนวทางทั้งหมดนี้จึงเป็นกรอบองค์รวมที่เชื่อมโยงงานวิชาการทุกด้านอย่างเป็นเอกภาพ และสามารถยกระดับ

คุณภาพโรงเรียนเอกชนเขตบางเขนได้อย่างยั่งยืน

การวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการ

ศกึษาเอกชนในเขตบางเขน กรงุเทพมหานคร” มวัีตถปุระสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาสภาพปจัจบุนัในการบริหารงานวชิาการ 

และ 2) กำ�หนดแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมสำ�หรับสถานศึกษาในสังกัด ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามสว่นใหญเ่ปน็ครแูละผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณม์ากกวา่ 10 ป ีซึง่สะทอ้นวา่ขอ้มลูทีไ่ดรั้บมาจากบคุลากร 

ที่เข้าใจระบบงานวิชาการเป็นอย่างดี เม่ือพิจารณาสภาพปัจจุบัน พบว่าการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

ในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การประเมินผล การวิจัยในชั้นเรียน การใช้เทคโนโลยี 

การนเิทศ และระบบประกนัคณุภาพภายใน แสดงใหเ้ห็นถงึความเปน็ระบบและความพรอ้มของสถานศึกษา สะทอ้น

ความตั้งใจของบุคลากรที่ต้องการเห็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้บริหารชี้ให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยข้อมูลจริง

เป็นฐานการตัดสินใจ มีการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้ง

ดำ�เนนิการนเิทศแบบกลัยาณมติรควบคูก่บัระบบประกันคณุภาพทีชั่ดเจน ปจัจยัเหลา่นีล้ว้นชว่ยใหโ้รงเรยีนสามารถ

ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

จากผลการวจิยัทีพ่บวา่สภาพปัจจบุนัของการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังาน

คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก จงึสามารถนำ�ไปสูข่อ้เสนอแนะ 

เชิงนโยบาย ดังนี้

	 1.1	 ระดับส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชน ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรก�ำหนดนโยบายด้านประกันคุณภาพ 

ทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั พร้อมคูม่อืปฏบิตัทิีช่ดัเจนเพือ่ให้สถานศกึษาน�ำไปใช้ได้อย่างถกูต้องและต่อเนือ่ง นอกจากนี้ 

ควรจัดอบรมพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและครูอย่างสม�่ำเสมอ โดยเน้นทักษะการบริหารงานวิชาการในศตวรรษ 

ที ่21 อาท ิการบรหิารหลกัสตูรและการประเมนิผลเชงิสมรรถนะพร้อมทัง้ส่งเสรมิการสร้างเครอืข่ายวชิาการระหว่าง

โรงเรียนเอกชนเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

	 1.2	 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาเอกชน (เขตบางเขน) ระดับเขตพื้นที่การศึกษาเอกชนควรจัดทำ�

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนางานวิชาการท่ีสะท้อนเป้าหมายร่วมกันระหว่างโรงเรียน ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

เพือ่ใหเ้กดิทศิทางการพฒันาทีส่อดคลอ้งกนัทัง้ระบบ พรอ้มทัง้พฒันาระบบนเิทศ กำ�กบั และตดิตามทีมุ่ง่เนน้การให้ 

คำ�ปรกึษาเชงิพฒันา มากกวา่การตรวจสอบเชงิเอกสาร เพือ่สนบัสนนุการพฒันางานวชิาการอยา่งแทจ้รงิ นอกจากนี ้

ควรดำ�เนนิการประเมนิผลเชงิพฒันา (Developmental Evaluation) เพือ่ใหโ้รงเรยีนไดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบัทีส่ามารถ

นำ�ไปใช้ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
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	 1.3	 ระดับสถานศึกษา ในระดับสถานศึกษา ผู้บริหารควรกำ�หนดนโยบายพัฒนาหลักสูตรที่มีความ 

ยดืหยุน่และตอบสนองตอ่บรบิทผูเ้รยีน โดยเปดิโอกาสใหค้ร ูผูป้กครอง และชมุชนมสีว่นรว่มในการพฒันาอยา่งรอบดา้น  

ควบคู่กับการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ผ่านระบบ PLC เพื่อให้ครูร่วมกันพัฒนางานวิชาการอย่าง

ต่อเนื่อง นอกจากนี้ควรลงทุนด้านสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา พร้อมเสริมทักษะดิจิทัลให้บุคลากรอย่างเป็นระบบ 

รวมทั้งสนับสนุนการทำ�วิจัยในชั้นเรียนและวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อนำ�ผลวิจัยมาปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้

อย่างเป็นรูปธรรม

2.	 ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัยครั้งต่อไป

เพื่อพัฒนาคุณภาพของการวิจัยในอนาคต ควรขยายกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมพื้นที่และประเภทสถาน

ศึกษาที่หลากหลายขึ้น เพื่อสะท้อนภาพรวมการบริหารงานวิชาการอย่างรอบด้าน รวมทั้งใช้ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ

หรอืแบบผสมเพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึจากผูบ้รหิาร คร ูและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง นอกจากนีค้วรศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่ง

การบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยใช้สถิติขั้นสูง เช่น SEMตลอดจนพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการต้นแบบเพื่อนำ�ไปทดลองใช้จริง และศึกษาบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลในการเสริมคุณภาพ

งานวิชาการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยฉบับนี้สำ�เร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาอย่างย่ิงจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ระติกรณ์ นิยมะจันทร์ 

อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ และคณะกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์ทุกท่าน ที่ได้ให้คำ�แนะนำ� ดูแล ตรวจสอบ และ

แกไ้ขขอ้บกพรอ่งในทกุขัน้ตอนของการดำ�เนนิงานวจิยั ผูวิ้จยัขอกราบขอบพระคณุเปน็อยา่งสงู ขอกราบขอบพระคณุ 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เบญจวรรณ ศรมีารตุ ดร.สนัต ิกิจลือเกียรต ิและ ดร.พลรบ พลายรักษา ทีก่รณุาเปน็ผู้ทรงคณุวฒุ ิ

ให้คำ�แนะนำ� ตรวจสอบ และปรับปรุงเครื่องมือวิจัย รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะด้านการบริหารการศึกษาอันเป็น 

ประโยชน ์ขอขอบพระคณุคณาจารยท์กุทา่น ตลอดจนบคุคลและหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งทีใ่หค้วามรว่มมอืเปน็อยา่งดยีิง่  

ขอกราบขอบพระคุณบิดามารดา ครูอาจารย์ ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน พ่ี ๆ และน้อง ๆ ที่ให้กำ�ลังใจและ

สนบัสนนุดว้ยดเีสมอมา และขอขอบคณุโรงเรยีนสงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนในเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร ที่เอื้อเฟื้อข้อมูลและสถานที่ในการดำ�เนินการวิจัย หากสารนิพนธ์ฉบับน้ีก่อให้เกิดประโยชน์แก ่

ผู้เกี่ยวข้องไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ผู้วิจัยขอมอบความดีทั้งหมดแด่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร อันเป็นสถาบัน

การศึกษาที่ทรงคุณค่าและควรแก่การเทิดทูน
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