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บทบรรณาธิการ

 วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางศึกษา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพื้นที ่

การเผยแพร่ความรู้ด้านวิชาการและการวิจัย	 ของนักวิจัย	 นักการศึกษา	 นักวิชาการ	 นักศึกษาทั้งภายใน 

และภายนอกมหาวิทยาลัย	 อันจะน�าไปสู ่การขยายวงแห่งการประยุกต์การใช้ผลงานวิชาการเพื่อการ 

พัฒนาการศึกษาในวงกว้าง	 โดยก�ากับคุณภาพและกระบวนการของการจัดท�าวารสารให้เป็นไปตามมาตรฐาน

วิชาการ

	 วารสารฉบับนี้ประกอบด้วยบทความวิจัย	 และ	 บทความวิชาการ	 ตลอดจนบทความปริทัศน	์ 

ของนักวิจัย	 นักการศึกษา	 นักวิชาการ	 นักศึกษาผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ	 ซึ่งผ่านการ

พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ	จ�านวน	7	เรื่อง	ครอบคลุมองค์ความรู้ด้านการศึกษา	

	 ขอขอบคุณผู้เขียนบทความและผู้ทรงคุณวุฒิที่พิจารณาบทความ	ที่ปรึกษาภายในและภายนอก 

ทุกท่าน	 ที่ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขบทความให้มีความถูกต้องสมบูรณ์	 ตลอดจนผู ้บริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร	และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้การสนับสนุนทรัพยากร	และให้ค�าแนะน�า	จนท�าให้

วารสารฉบับแรกของวารสารวิจัยและนวัตกรรมทางศึกษา	มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร	มีบทความที่น่าสนใจ

และได้มาตรฐาน	 มีคุณค่าทางวิชาการ	 สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ที่สนใจ	 และเป็นข้อมูลอ้างอิง 

ทางวิชาการได้เป็นอย่างดี.
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Research Article

บทคัดยอ

 การศึกษาในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษารูปแบบการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร สาขาวิชา

คณิตศาสตร ที่เหมาะสม ภายหลังจากพุทธศักราช 2565 ในรูปแบบหลักสูตรวิชาเอกเดี่ยวและวิชาเอก-โท และ

ระดับของความรูในสาขาวิชาอื่น ๆ ที่ครูคณิตศาสตรควรมี (2) ศึกษาสมรรถนะและทักษะที่ควรมีของครูคณิตศาสตร

ตามแนวคิดหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยทําการศึกษาดวยวิธีการสํารวจจากแบบสํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษา คร ูอาจารย และนกัศกึษาในหลกัสตูรครุศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาคณติศาสตร โดยใชการเลือกกลุมตวัอยาง

แบบสมัครใจ (Volunteer sampling) จํานวน 213 คน

 ผลการศึกษาพบวา (1) รูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร ภายหลังจาก

พุทธศักราช 2565 มีความตองการใหจัดหลักสูตรในรูปแบบวิชาเอกเดี่ยวอยูที่ รอยละ 48 และมีความตองการใหจัด

หลักสูตรในรูปแบบวิชาเอก – โท อยูที่ รอยละ 52 (2) วิชาโทที่ควรเรียนควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตร 3 อันดับแรก 

ไดแกภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร และ จิตวิทยา คิดเปนรอยละ 83.1 60.1 และ 48.4 ตามลําดับ (3) ความรูในสาขา

วิชาอื่น ๆ ของครูคณิตศาสตร ในระดับที่จําเปนจะตองมี 3 อันดับแรก ไดแก ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร และจิตวิทยา 

คิดเปนรอยละ 79.3 76.1 และ 70.0 ตามลําดับ และ (4) สมรรถนะและทักษะที่ควรสงเสริมแกครูคณิตศาสตร

ในอันดับที่ 1 คือสมรรถนะเทคนิคการจัดการเรียนรู รอยละ 86.4 และทักษะในการถายทอดความรูและการจัดการเรียน

การสอน รอยละ 97.7



2
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

คําสําคัญ: หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร หลักสูตรเอกเดี่ยว หลักสูตรเอก-โท สมรรถนะและ

ทักษะของครูคณิตศาสตร

ABSTRACT

 The purposes of this study were to 1) find out the appropriate model of the curriculum 

in Bachelor of Education program in Mathematics after A.D. 2022 in the Single Subject Major and 

Major-Minor Subject and the level of knowledge in other disciplines that mathematics teachers 

should have; and 2) to study the competencies and skills for Mathematics teachers according to 

the concept of competency-based curriculum. The data was collected through a survey with 213 

volunteers which included school directors, teachers, and students in Bachelor of Education program 

in Mathematics. The results indicated that after A.D. 2022; (1) the model of Single Subject Major 

and Major-Minor are 48% and 52% respectively. (2) The top three of Minor Subjects that should be 

studied with Mathematics are 83.1% English, 60.1% Computing and 70.0% Psychology. (3) The top 

three of necessary level for Mathematics teachers are 79.3% English, 76.1% Computing and 70.0% 

Psychology. (4) The competencies and skills that should be promoted in mathematics teachers were 

86.7% in learning management competency and 97.9% in skills in knowledge transfer and classroom 

management.

Keywords: Curriculum for Bachelor of education program in Mathematics, Single Subject 

Major curriculum, Major-Minor Subject Major curriculum, Competencies and Skills of Mathematics 

Teachers

1. บทนํา

 นโยบายดานการบริหารอุดมศึกษา ใหความสําคัญกับการปฏิรูปการเรียนรูซึ่งถือเปนหัวใจของการปฏิรูป

การศกึษาโดยใหมคีวามเชือ่มโยงและความตอเนือ่งของหลกัสตูรสาขาวชิาตาง ๆ  สอดคลองกบัพระราชบญัญตักิารศกึษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2545 วาดวยแนวทางการจัดการศึกษา หลักสูตรของ

การศึกษา และสาระสําคัญของหลักสูตร ทั้งที่เปนวิชาการและวิชาชีพตองมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุล ทั้งดานความรู 

ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม จนทําใหผูสําเร็จระดับอุดมศึกษามีโอกาสนําความรู

ความสามารถในวิชาชีพชั้นสูงไปใชในการพัฒนาประเทศ

 แมวาการพัฒนาคุณภาพของการอุดมศึกษาไทยจะมีการดําเนินการมาอยางตอเน่ือง แตคงปฏิเสธไมไดวา

คุณภาพที่ไดยังคงไมถึงเปาหมายเทาที่ควรและยังมีจุดออนในหลาย ๆ ดาน เชน นโยบายในหลายภาคสวนที่ทําใหเกิด

การซํา้ซอนกนัในการดาํเนนิงาน ขาดการมสีวนรวมกบัชมุชน ความรวมมอืกบัภาคเอกชนและผูในงานบณัฑิต รวมไปถงึ

หลักสูตรที่มีความลาสมัยไมเปนสากล ไมเกิดการบูรณาการ และไมเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของสังคมและโลก 

(Chareonwongsak, 2007)
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 UNESCO ไดประกาศผลการวิจัยถึงอนาคตของอุดมศึกษาในสามสิบปขางหนา (Higher Education, 

2050) วาดวยประเด็นหลักในอนาคตที่สถาบันอุดมศึกษาจะตองเปนพลังในการขับเคลื่อน 4 ประเด็น คือ (1) มีความ

รับผิดชอบรวมกันตอมนุษยชาติ (2) สงเสริมสุขภาวะและความยั่งยืน (3) สรางความเขมแข็งจากความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม และความหลากหลายของวิธีการเรียนรู และ (4) สรางและยกระดับความเชื่อมโยง ในหลากหลายระดับ 

จากแนวทางนี้การพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาจึงควรเนนที่บริบทการเรียนรูที่มีความหลากหลายและรอบดาน

ไมวาจะเปนวิทยาศาสตร เทคโนโลยี สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการเมือง (Panich, 2021) ดังนั้นเพื่อใหตอบรับ

กับแนวทางในอนาคต หลักสูตรการศึกษาในระดับอุดมศึกษาจึงควรมีความทันสมัยและพัฒนาไปในแนวทางที่เนน

การใชความรูทีเ่ปนการบรูณาการจากหลากหลายสหวทิยาการเพือ่ใหเกดิการพฒันาองคความรูทีร่อบดานและสามารถ

ตอบโจทยความตองการของผูใชงานบัณฑิต

 ในการผลติและพฒันาครใูหมคีณุภาพทีด่นีัน้อาจจะกลาวไดวา มนัถกูกาํหนดไวตัง้แตขัน้ตอนของการพฒันา

หลกัสตูรตัง้แตเริม่แรก เพือ่พฒันาครรูุนใหมใหพรอมมคีวามสามารถและสามารถจดัการกบัความตองการของการสอน

ในชัน้เรยีนไดตัง้แตวนัแรกทีไ่ดรบัการแตงตัง้บรรจ ุและสามารถทาํเชนนัน้ไดดวยความสามารถระดบัสงู มทีกัษะในการ

ปฏิบัติที่ตองมีมากกวาสมรรถนะขั้นพื้นฐาน (Chaona, 2020) จากแนวโนมที่กลาวไปขางตนการพัฒนาหลักสูตร

ครุศาสตรบัณฑิตในอนาคตจึงควรสงเสริมใหครูท่ีผลิตออกมามีความรูที่มากกวา 1 สาขาวิชา และไมเพียงแคนั้น 

การที่ครูจะดําเนินการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคไดนั้นทักษะพื้นฐานในการจัดการเรียนการสอน

และสมรรถนะตาง ๆ ที่ควรมีติดตัวของครูก็เปนสิ่งที่เพิกเฉยไมได

 หากจะกลาวถึงสมรรถนะของครูในยุคสมัยใหม คงจะตองอางอิงจากแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ซึ่งเปนยุคแหงเทคโนโลยีและขาวสาร สมรรถนะของครูที่จําเปนในยุคนี้จึงเนนหนักไปทางความรู ความเขาใจ

ในการใชเทคโนโลยี อาทิ ความเชี่ยวชาญดานความรูความเขาใจในเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cognitive Proficiency) 

ความเชี่ยวชาญดานเทคนิค(Technical Proficiency) และ ความเชี่ยวชาญดานไอซีที (ICT Proficiency) ฯลฯ และ

ยังรวมไปถงึความรูทางดานภาษาตางประเทศและการพฒันาผูเรยีนอกีดวย สวนทกัษะในศตวรรษที ่ 21 นัน้ประกอบดวย

หลกั 4 C’s ไดแก การคิดวิเคราะห (Critical thinking) การสื่อสาร (Communication) การรวมมือ (Collaboration) 

ความคิดสรางสรรค (Creativity) (Kaewurai, 2016) ซึ่งเปนหนาที่ของสถาบันผูผลิตครูที่จะตองพัฒนาหลักสูตร

การสอนครูรุนใหมใหมีสมรรถะและทักษะดังที่กลาวไป

 ทั้งนี้การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ดีที่สุดน้ันไมควรพิจารณาจากความตองการหรือแนวทางในภาพรวม 

แตเพียงอยางเดยีวผูใชงานบณัฑติครศุาสตรทีแ่ทจรงิคอืสถานศกึษาและผูเรยีนทีอ่ยูในสภาพการจรงิทีเ่กดิขึน้ในหองเรยีน 

ดงันัน้การพฒันาหลกัสตูรจงึควรใหสอดรบักบัความตองการในการใชงานจรงิในสถานศึกษาซึง่ผูทีจ่ะตอบคําถามเหลานี้

ไดดีที่สุดคือผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และอาจรวมไปถึงนักศึกษาที่กําลังฝกสอนอยูในโรงเรียน ที่มองเห็นถึง 

ความตองการที่อยากใหบัณฑิตครูมีหรือคาดหวังวาอยากใหเปน

 การศกึษาในครัง้นีจ้งึมุงเนนไปทีก่ารศกึษาความคดิเหน็ของบคุลากรทีเ่กีย่วของกบัการศกึษา เชน ผูบรหิาร

สถานศึกษา ครู อาจารย และนักศึกษาในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร ในประเด็นที่เกี่ยวกับ 

การปรบัปรงุหลกัสตูรครศุาสตรบณัฑติภายหลงัจากพุทธศักราช 2565 โดยศึกษาถงึรปูแบบการจดัหลักสูตรทีเ่หมาะสม

ในรปูแบบวชิาเอกเดีย่วและวชิาเอก-โท รวมไปถงึสาํรวจสมรรถนะ ทกัษะ และประเดน็ทีค่วรสงเสรมิใหแกครคูณติศาสตร

ในปจจุบันและอนาคต โดยคาดหวังวาจะเปนแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาคณิตศาสตร



4
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

ในอนาคต และเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองของครูคณิตศาสตรที่กําลังศึกษาอยูหรือสําเร็จการศึกษาไปแลว 

ไดพัฒนาความรู สมรรถนะและทักษะของตนเองใหมีความทันสมัยและมีความเปนครูมืออาชีพตามความคาดหวัง

ของสังคม และเหมาะสมกับการเปนครูในศตวรรษที่ 21

2. วัตถุประสงคของการวิจัย

 2.1  เพ ื่อศึกษารูปแบบการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร ที่เหมาะสม ภายหลังจาก

พุทธศักราช 2565 ในรูปแบบหลักสูตรวิชาเอกเดี่ยวและวิชาเอก-โท และระดับของความรูในสาขาวิชาอื่น ๆ ที่ครู

คณิตศาสตรควรมี

 2.2  เพื่อศึกษาสมรรถนะและทักษะที่ควรมีของครูคณิตศาสตรตามแนวคิดหลักสูตรฐานสมรรถนะ

3. ขอบเขตของการวิจัย

 ประชากรและกลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา ครู อาจารย และนักศึกษา

ในหลักสูตรครศุาสตรบณัฑติ สาขาวชิาคณติศาสตร โดยใชการเลอืกกลุมตวัอยางแบบสมคัรใจ (Volunteer sampling) 

จาํนวน 213 คน

 ขอบเขตของเน้ือหาท่ีทําการศึกษาคือ ความคิดเห็นตอรูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขา

วิชาคณิตศาสตร ที่เหมาะสม ภายหลังจากพุทธศักราช 2565 ในรูปแบบหลักสูตรวิชาเอกเดี่ยวและวิชาเอก-โท 

สํารวจระดับของความรูในสาขาวิชาอื่น ๆ  สมรรถนะ ทักษะ และประเด็นที่ตองสงเสริมตามแนวคิดหลักสูตรสมรรถนะ

ของครูคณิตศาสตรที่ควรจะมี

4. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 การศึกษาในครั้งนี้ใชการสํารวจและสัมภาษณกลุมตัวอยาง โดยใชแบบสํารวจความคิดเห็น ซึ่งมีประเด็น

ดังตอไปนี้

 4.1 รูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร ที่เหมาะสม ภายหลังจาก

พทุธศกัราช 2565 โดยทาํการศกึษาในประเดน็วา หากมกีารปรบัปรงุหลกัสตูรครศุาสตรบณัฑติ สาขาวชิาคณติศาสตร 

ภายหลังจากพุทธศักราช 2565 ควรมีรูปแบบการจัดหลักสูตรในรูปแบบใด ระหวาง

   - หลักสูตรแบบวิชาเอกเดี่ยว หมายถึง หลักสูตรที่เรียนวิชาเอก ไมนอยกวา 60 หนวยกิต ซึ่งสามารถ

สอบบรรจุครูตามประกาศของ ก.ค.ศ. ได 1 สาขาวิชา ตามวิชาเอกที่จบมา คือสาขาวิชาคณิตศาสตร

   - หลักสูตรแบบวิชาเอก-โท หมายถึง หลักสูตรที่เรียนวิชาเอก ไมนอยกวา 40 หนวยกิต และวิชาโท 

ไมนอยกวา 30 หนวยกิต ซึ่งสามารถสอบรรจุครูตามประกาศของ กคศ. ไดเพียง 1 สาขาวิชา ตามวิชาเอกที่จบมา 

คือสาขาวิชาคณิตศาสตร (วิชาโทไมสามารถใชในการสอบบรรจไุด แตมีหนวยกิตแสดงในใบแสดงผลการเรียน) (Office 

of the Teacher Civil Service and Educational Personnel Commission, 2021)

 4.2 วิชาโทที่ควรเรียนควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตร หากใชการจัดหลักสูตรแบบวิชาเอก-โท 

โดยทาํการศกึษาในประเดน็ทีว่า หากการปรบัปรงุหลกัสตูรในอนาคตเลือกใชหลักสูตรรปูแบบเอก-โท วชิาโททีค่วรเรยีน

ควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตรควรเลือกเปนสาขาวิชาใด
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 4.3 ระดับของความรูในสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่ครูคณิตศาสตรควรมีหรือควรสงเสริม สําหรับประเด็นนี้

ไมไดเปนเพียงการศึกษาตอรูปแบบเอก-โทเทานั้น แตยังรวมไปถึงรูปแบบเอกเดี่ยวดวย โดยความรูในสาขาวิชาอื่น ๆ 

นอกจากคณิตศาสตรเปนสิ่งจําเปนที่จะตองไดรับการสงเสริมเพื่อใหครูสามารถที่จะจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ

เชื่อมโยงความรูไปยงัศาสตรอืน่ ๆ ไดอยางมปีระสทิธภิาพ โดยหากเปนหลกัสตูรเอกเดีย่วอาจจะเปนในรปูแบบของวชิาเสรมิ

หรือวชิาเลอืกเสรี

 4.4 สมรรถนะ ทักษะและประเด็นที่ควรสงเสริมแกครูคณิตศาสตร โดยหลักสูตรการสอนในภายหลัง 

ปพทุธศกัราช 2565 นัน้จะเริม่มกีารเปลีย่นแปลงไปเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะ ดงันัน้ในประเดน็นี ้ไดศึกษาถงึสมรรถนะ

และทักษะในการสอนของครูคณิตศาสตร ท่ีจําเปนและควรไดรับการสงเสริมเพื่อใหเปนครูที่มีความพรอมสําหรับ 

การเปลีย่นแปลงของหลกัสตูรการศกึษาไปเปนหลกัสตูรฐานสมรรถนะในอนาคต (The institute for the Promotion 

of Teaching Science and Technology, 2020; IPST, 2021) 

 

5. วิธีการดําเนินงาน

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลในชวง เดือนกุมภาพันธ ถึง เดือนมีนาคม พุทธศักราช 2564 แบงออกเปน

 5.1  สํารวจและเก็บขอมูลจากกลุมกลุมตัวอยางจํานวน 213 คน โดยใชแบบสํารวจความคิดเห็น

 5.2  วิเคราะหขอมูล และสัมภาษณกลุมตัวอยางเพื่อซักถามในประเด็นที่ตองการขอมูลเพิ่มเติม

6. ผลการศึกษา

 6.1 รูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร ที่เหมาะสม ภายหลังจาก

พุทธศักราช 2565

ตารางที่ 1 จาํนวนผูทีต่อบแบบสาํรวจความคดิเหน็แยกตามกลุมตวัอยาง

ผูตอบแบบสอบถาม
จํานวน (คน)

รูปแบบวิชาเอกเดี่ยว รูปแบบวิชาเอก-โท รวม

ผูบริหารสถานศึกษา

ครูผูสอนสาขาวชิาคณติศาสตร

อาจารยระดบัอดุมศกึษา

นกัศกึษาฝกสอนสาขาวชิาคณติศาสตร

รวม

 4 7 11

 37 40 77

 1 1 2

 61 62 123

 103 110 213
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

   จากภาพที ่1 จะพบวา รปูแบบการจดัหลกัสูตรครศุาสตรบณัฑิต สาขาวชิาคณติศาสตร มคีวามตองการ

ใหจัดหลักสูตรในรูปแบบวิชาเอกเดี่ยวอยูที่ รอยละ 48 และมีความตองการใหจัดหลักสูตรในรูปแบบวิชาเอก-โท อยูที่ 

รอยละ 52 ซึ่งแตกตางกันอยูที่รอยละ 4

 6.2  วิชาโทที่ควรเรียนควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตร หากใชการจัดหลักสูตรแบบวิชาเอก-โท

ภาพที่ 1 แผนภูมิแสดง ความคิดเห็นตอรูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาคณิตศาสตร ที่ควรปรับปรุง

ตา รางที่ 2 ความคดิเหน็ตอวชิาโททีค่วรเรยีนควบคูกับสาขาวชิาคณติศาสตร หากใชการจดัหลักสูตรรปูแบบ เอก-โท

วิชาโทที่ควรเรียนควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตร ระดับความคิดเห็น (%)

ภาษาองักฤษ

คอมพวิเตอร

จติวทิยา

วทิยาศาสตรทัว่ไป

ฟสกิส

ประถมศกึษา

ภาษาไทย

เคมี

ชีววทิยา

สงัคมศกึษา

พลศกึษา

83.1

60.1

48.4

32.4

26.3

21.6

16.0

4.7

2.8

1.9

1.4
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   จากตารางที่ 2 จะพบวา ความคิดเห็นตอวิชาโทที่ควรเรียนควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตร 3 อันดับแรก 

ไดแก 1) ภาษาอังกฤษ 2) คอมพิวเตอร และ 3) จิตวิทยา คิดเปนรอยละ 83.1 60.1 และ 48.4 ตามลําดับ

 6.3  ระดับของความรูในสาขาวิชาอื่น ๆ ที่ครูคณิตศาสตรควรมีหรือควรสงเสริม

ตา รางที่ 2 (ตอ)

วิชาโทที่ควรเรียนควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตร ระดับความคิดเห็น (%)

ดนตรี

ปฐมวยั

พระพทุธศาสนา

0.5

0.5

0.5

ตารางที่ 3 ความคดิเหน็ตอระดบัของความรูในสาขาวชิาอืน่ ๆ ทีค่รคูณติศาสตรควรมหีรอืควรสงเสรมิ

ความรูในสาขาวิชาอื่น

ของครูคณิตศาสตร

ระดับความคิดเห็น (%)

จําเปนตองมี อาจมีหรือไมมีก็ได ไมจําเปน

ภาษาองักฤษ

คอมพวิเตอร

จติวทิยา

ภาษาไทย

ประถมศกึษา

วทิยาศาสตรทัว่ไป

ฟสกิส

ปฐมวยั

สงัคมศกึษา

เคมี

พระพทุธศาสนา

ชีววทิยา

พลศกึษา

ดนตรี

 79.3 18.3 2.3

 76.1 21.6 2.3

 70.0 23.9 6.1

 52.1 36.6 11.3

 47.4 41.8 10.8

 36.6 48.4 15

 27.2 51.6 21.1

 23.0 45.5 31.5

 18.3 55.9 25.8

 10.8 54.0 35.2

 9.9 49.3 40.8

 7.5 54.0 38.5

 6.1 50.7 43.2

 4.7 44.6 50.7
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

   จากตารางท่ี 3 จะพบวา คว ามรูในสาขาวิชาอื่น ๆ ของครูคณิตศาสตร ในระดับที่จําเปนจะตองมี 

3 อันดับแรก ไดแก 1) ภาษาอังกฤษ 2) คอมพิวเตอร และ 3) จิตวิทยา คิดเปนรอยละ 79.3 76.1 และ 70.0 ตามลําดับ 

และความรูในสาขาวิชาอื่น ๆ ในระดับที่ไมจําเปน 3 อันดับแรก ไดแก 1) ดนตรี 2) พลศึกษา และ 3) พระพุทธศาสนา 

คิดเปนรอยละ 50.7 43.2 และ 40.8 ตามลําดับ

 6.4  สมรรถนะ ทักษะและประเด็นที่ควรสงเสริมแกครูคณิตศาสตร

ตารางที่ 4 คว ามคดิเหน็ตอความสาํคญัของสมรรถนะดานตาง ๆ ของครคูณติศาสตรในการจดัการเรยีนรู

สมรรถนะของครูคณิตศาสตรที่สําคัญ

ในการจัดการเรียนรู

ระดับความคิดเห็น

(%)

เทคนคิการจดัการเรยีนรู

เทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT)

การจดักจิกรรมสงเสรมิการเรยีนรูคณติศาสตร อาท ิคายคณติศาสตร เกมคณติศาสตร ฯลฯ

การจดัการชัน้เรยีน

เทคโนโลย ี(IT)

วทิยาการคาํนวน

การทาํโครงงานคณติศาสตร

STEM / STEAM

ผลติหรอืออกแบบสือ่การจดัการเรยีนรู

ภาษาตางประเทศ

การวจิยัและการวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีน

กิจกรรมสงเสรมิหลกัสตูรตาง ๆ

กิจกรรมสงเสรมิคณุลกัษณะของผูเรยีน

การบรหิารการศกึษา

มนษุยสมัพนัธ

หนาทีพ่ลเมอืงและศลีธรรม

86.4

80.3

74.6

72.8

71.8

65.7

62.9

62.4

62.4

60.1

59.6

41.8

47.4

31.9

0.5

0.5

   จากตารางท่ี 4 จะพบวา สมรรถนะดานตาง ๆ ของครูคณิตศาสตรที่สําคัญในการจัดการเรียนรู 

3 อันดับแรก ไดแก 1) เทคนิคการจัดการเรียนรู 2) เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) และ 3) การจัดกิจกรรมสงเสริม

การเรียนรูคณิตศาสตร คิดเปนรอยละ 86.4 80.3 และ 74.6 ตามลําดับ 
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   จากตารางที่ 5 จะพบวา ทักษะดานตาง ๆ ของครูคณิตศาสตรที่สําคัญในการจัดการเรียนรู 3 อันดับแรก 

ไดแก 1) ทักษะในการถายทอดความรูและการจัดการเรียนการสอน 2) ความสามารถในการใชเทคโนโลยีชวยในการสอน 

และ 3) ความรูเนือ้หาบรูณาการวธิสีอนและเทคโนโลย ี(TPCK/TPACK) คดิเปนรอยละ 97.7 81.2 และ 73.7 ตามลาํดบั

ประเด็นที่ตองสงเสริมใหแกนักศึกษาครูคณิตศาสตร

ตามแนวคิดหลักสูตรสมรรถนะ

ทักษะที่สําคัญของครูคณิตศาสตร

ในการจัดการเรียนรูในพุทธศักราช 2565

ระดับความคิดเห็น

(%)

ระดับความคิดเห็น

(%)

ทกัษะในการถายทอดความรูและการจดัการเรยีนการสอน

ความสามารถในการใชเทคโนโลยชีวยในการสอน

ความรูเนือ้หาบรูณาการวธิสีอนและเทคโนโลย ี(TPCK/TPACK)

ความรูทีเ่ปนเลศิทางคณติศาสตร

ความรูเนือ้หาผนวกวธิสีอน (PCK)

เจตคตติอวชิาคณติศาสตร

ทกัษะความเขาใจและใชเทคโนโลยดีจิทิลั (Digital Literacy Skills)

การสรางสรรคนวตักรรมทางคณติศาสตร

ทกัษะในศตวรรษที2่1

ทกัษะการเรยีนรู (Learning Skills)

กระบวนการคดิเชิงตรรกะการวางแผนอยางมรีะบบ

ทกัษะชวีติ (Life Skills)

ความเปนเลศิทางคณติศาสตร

การใชภาษาองักฤษทีเ่ก่ียวของกบัคณติศาสตร

97.7

81.2

73.7

68.1

65.3

79.8

73.7

71.8

70

68.5

64.8

64.3

52.6

0.5

ตารางที่ 5 ความคดิเหน็ตอความสาํคญัของทกัษะดานตาง ๆ ของครคูณติศาสตรในการจดัการเรยีนรู

ตารางที่ 6 ความคดิเหน็ตอประเดน็ทีต่องสงเสรมิใหแกนกัศึกษาครคูณติศาสตรตามแนวคิดหลักสูตรสมรรถนะ
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

   จากตารางที่ 5 จะพบวา ประเดน็ทีต่องสงเสรมิใหแกนกัศกึษาครคูณติศาสตรตามแนวคดิหลกัสตูร

สมรรถนะ 3 อันดับแรก ไดแก 1) เจตคติตอวิชาคณิตศาสตร 2) ทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Literacy Skills) และ 3) การสรางสรรคนวัตกรรมทางคณิตศาสตร คิดเปนรอยละ 79.8 73.7 และ 71.8 ตามลําดับ

7. สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 จากผลการศึกษาขอสรุปแยกเปนประเด็น ดังนี้

 7.1 รูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร ที่เหมาะสม ภายหลังจาก

พุทธศักราช 2565 โดยจากผลการศึกษาจะพบวารูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร 

มีความตองการใหจัดหลักสูตรในรูปแบบวิชาเอกเดี่ยวอยูท่ี รอยละ 48 และมีความตองการใหจัดหลักสูตรในรูปแบบ

วิชาเอก-โท อยูที่ รอยละ 52 ซึ่งแตกตางกันอยูเพียง รอยละ 4 โดยจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางเพิ่มเติม ไดใหความคิดเห็น

ไปในทํานองเดียวกันวา การจัดหลักสูตรรูปแบบเอก-โท นั้นทําใหนักศึกษามีความรูที่หลากหลายมากขึ้น แตทําใหได

เนื้อหาในวิชาเอกลดนอยลง เน่ืองจากจะตองแบงหนวยกิตออกมาเปนวิชาโท อีกทั้งวิชาโทไมสามารถใชสอบบรรจุครู

ตามประกาศของ ก.ค.ศ. ได สวนรูปแบบเอกเดี่ยวน้ัน นักศึกษาจะไดรับความรูในสาขาวิชาเอกที่เลือกอยางเต็มที่

แตก็จะมีความรู ความชํานาญแคเพียงเรื่องเดียว จึงอาจมีขอดอยในเรื่องการนําความรูมาบูรณาการขามสาขาวิชา 

(Tongloi, interview, March 7, 2021) ดังนั้นจึงอาจสรุปไดวาความคิดเห็นสวนใหญ เขาใจวาการที่นักศึกษามีความรู

ในสาขาวิชาอื่น ๆ นอกจากวิชาเอกนั้นเปนสิ่งที่ดีและควรไดรับการสงเสริม แตยังคงมีความกังวลในเรื่องของความรู

ในวิชาเอกที่อาจจะลดลงเนื่องจากหนวยกิตที่มีอยูอยางจํากัด

 7.2 วชิาโททีค่วรเรยีนควบคูกบัสาขาวชิาคณติศาสตร หากใชการจดัหลกัสตูรแบบวชิาเอก-โท จากการ

ศึกษาพบวาความคิดเห็นตอวิชาโทที่ควรเรียนควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตร 3 อันดับแรก ไดแก (1) ภาษาอังกฤษ 

(2) คอมพิวเตอร และ (3) จิตวิทยา คิดเปนรอยละ 83.1 60.1 และ 48.4 ตามลําดับ โดยหากพิจารณาอยางละเอียดแลว

จะพบวา

   อนัดบัที ่1 ภาษาองักฤษเปนภาษาสากล จงึทาํใหครทูีช่าํนาญภาษาองักฤษสามารถเขาถงึแหลงเรยีนรู

จากตางประเทศไดมากกวา และสามารถนาํมาใชในการจดัการเรยีนรูคณติศาสตรแบบภาษาองักฤษไดดวย จากผลวจิยั

ของ Prasit & Supatra (2014) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักเรียนตอครูคณิตศาสตรที่ใชภาษาอังกฤษ

เปนสือ่ในการสอน พบวาระดบัความพงึพอใจอยูในระดบัมาก แสดงใหเหน็วานกัเรยีนพงึพอใจทีค่รจูะใชการสอนแบบที่

มีภาษาอังกฤษควบคูไปดวย 

   อันดับที่ 2 คอมพิวเตอร เปนส่ิงที่ควรจะเปนความรูพื้นฐานสําหรับครูทุกคนในศตวรรษที่ 21 อยูแลว 

ในบริบทของคณิตศาสตรน้ัน คอมพิวเตอรสามารถอํานวยความสะดวกในการสอนเนื้อหาที่ตองวาดภาพประกอบ 

เชน กราฟ เรขาคณิต แคลคูลัส ฯลฯ ไดเปนอยางดี หรือวิชาวิทยาการคํานวณ ซึ่งมีพื้นฐานบนอยูวิชาคณิตศาสตรกับ

คอมพิวเตอร นอกจากนี้ยังเปนสวนหนึ่งของสมรรถนะที่ครูจะตองมีอีกดวย (Kaewurai, 2016)

   อันดับที่ 3 จิตวิทยา การที่ครูมีความรูในเรื่องจิตวิทยาของเด็กในวัยตาง ๆ ยอมสงผลไปถึงรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนของครูที่สามารถตอบโจทยความตองการของเด็กไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

จากผลวจิยัของ Somanandana (2019) ไดทาํการศกึษาถงึผลการใชชดุฝกอบรมทกัษะการปรกึษาเชงิจติวทิยาเบือ้งตน
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สําหรับครู ผลปรากฏวาครูที่เขารวมเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของการใหคําปรึกษาเชิงจิตวิทยาแกเด็กนักเรียน 

และการไดแลกเปลี่ยนปญญาเชิงจิตวิทยากับนักเรียนทําใหครูเขาใจในสภาพปญญาที่นักเรียนเผชิญอยูมากยิ่งขึ้น

 7.3 ระดับของความรูในสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่ครูคณิตศาสตรควรมีหรือควรสงเสริม สําหรับประเด็นนี้

ไมไดเปนเพียงการศึกษาตอรูปแบบเอก-โทเทานั้น แตยังรวมไปถึงรูปแบบเอกเดี่ยวดวย จากการศึกษาพบวา 3 อันดับแรก 

ที่ไดรับความคิดเห็นอยูในระดับจําเปนตองมี ไดแก (1) ภาษาอังกฤษ (2) คอมพิวเตอร และ (3) จิตวิทยา คิดเปน

รอยละ 79.3 76.1 และ 70.0 ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับวิชาโทที่ควรเลือกเรียน แสดงใหเห็นวาแมจะเปนหลักสูตร

รูปแบบเอกเดี่ยวความรูในสาขา 3 อันดับแรกน้ันก็ยังเปนสิ่งที่จําเปนจําตองไดรับการสงเสริมแมจะไมไดเปนวิชาโท

ก็ตาม

 7.4  สม รรถนะ ทักษะและประเด็นที่ควรสงเสริมแกครูคณิตศาสตร จากการศึกษาพบวา 

   สมรรถนะทีค่วรสงเสรมิ 3 อนัดบัแรก ไดแก (1) เทคนคิการจดัการเรยีนรู (2) เทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) 

และ (3) การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูคณิตศาสตร คิดเปนรอยละ 86.4 80.3 และ 74.6 ตามลําดับ

   ทักษะดานตาง ๆ ที่ควรสงเสริม 3 อันดับแรก ไดแก (1) ทักษะในการถายทอดความรู และการ

จัดการเรียนการสอน (2) ความสามารถในการใชเทคโนโลยีชวยในการสอน และ (3) ความรูเนื้อหาบูรณาการวิธีสอน

และเทคโนโลยี (TPCK/TPACK) คิดเปนรอยละ 97.7 81.2 และ 73.7 ตามลําดับ

   ประเดน็ทีต่องสงเสรมิตามแนวคดิหลกัสตูรสมรรถนะ 3 อนัดบัแรก ไดแก (1) เจตคตติอวชิาคณติศาสตร 

(2) ทกัษะความเขาใจและใชเทคโนโลยดีจิทิลั (Digital Literacy Skills) และ (3) การสรางสรรคนวตักรรมทางคณติศาสตร 

คิดเปนรอยละ 79.8 73.7 และ 71.8 ตามลําดับ

   จากผลการศึกษาสามารถสรุปไดวาสมรรถนะ ทักษะและประเด็นที่ควรสงเสริมนั้นมีแนวโนมที่

ใกลเคียงกันคือเนนไปที่การถายทอดความรูและการใชเทคโนโลยี ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 แสดงใหเห็นวาผูที่อยูในแวดวงการศึกษาในยุคนี้ตระหนักและเขาใจถึงทิศทางของในการจัดการเรียน

การสอนในยุคสมัยใหมและคาดหวังใหครูรุนใหมมีความพรอมสําหรับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

  กลาวโดยสรุปถึงเรื่องการปรับปรุงหลักสูตรภายหลังจาก พุทธศักราช 2565 ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา

หลักสูตรรูปแบบเอกเดี่ยวและรูปแบบเอก-โท มีจุดที่จะเหมือนกันคือความรูในสาขาวิชาอื่นนอกจากวิชาเอกเปนสิ่งที่

จําเปน โดยผูวิจัยมีความคิดเห็นวาหากเปนหลักสูตรเอกเดี่ยวควรใหมีวิชาที่เนนเกี่ยวกับการบูรณาการคณิตศาสตร

กับศาสตรอื่น ๆ โดยนักเรียนอาจจะเลือกเรียนเปนบางสาขาวิชาที่สนใจในรูปแบบวิชาเลือกเสรี ซึ่งจะไมเปนการ

แยงหนวยกิตของวิชาเอก แตหากเปนรูปแบบเอก-โทที่เรียนมากกวาหน่ึงสาขาวิชาอยูแลวก็มีความตองการที่จะให

วชิาโททีเ่ลอืกนัน้สอนการบรูณาการความรูในวชิาโทเขากบัวชิาเอกของนกัศกึษามากกวาทีจ่ะเปนการสอนใหรู 2 สาขา

แตไมมีการเชื่อมโยงเขาหากัน โดยสถาบันอาจไมจําเปนที่จะตองเปดใหมีการเลือกเรียนสาขาที่ 2 ครบทุกสาขาก็ได

แตใหเนนไปที่สาขาท่ีมีความเชื่อมโยงกันโดยตรงมากกวา ซึ่งหากอางอิงจากผลการศึกษาในครั้งนี้สําหรับนักศึกษา

สาขาวิชาคณิตศาสตรอาจจะเปดใหเรียนเพิ่มเปน ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร และจิตวิทยา ทั้งนี้ไมวาจะเลือกปรับปรุง

หลักสูตรไปในทิศทางใดก็ตาม สมรรถนะ ทักษะและประเด็นตาง ๆ ก็ตองมีการสงเสริมใหกับนักศึกษาดวย ซึ่งจาก

ผลการศึกษาของผูวิจัยอาจสรุปไดวา แมครูจะมีความรูที่หลากหลายสาขาวิชา แตความสามารถในการใชเทคโนโลยี

ในการถายทอดความรูของครูเปนสิ่งที่จําเปนมากสําหรับ การเปนครูในศตวรรษที่ 21
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ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะสําหรับการอางอิงผลวิจัยไปใช

 1. สําหรับการศึกษาในครั้งนี้ ไดทําการศึกษาถึงการปรับปรุงหลักสูตรเพียง 2 รูปแบบคือรูปแบบเอกเดี่ยว

และรูปแบบเอก-โท เทาน้ันซ่ึงยังมีการจัดหลักสูตรในรูปแบบเอกคู ซึ่งมีการจัดหลักสูตรและขอกําหนดในการ

สอบบรรจุครูที่แตกตางออกไปโดย เปนรูปแบบท่ีสามารถสอบบรรจุครูไดทั้ง 2 สาขาวิชาเอกที่เลือกเรียน

แตในการสอบบรรจุตองสอบผานทั้ง 2 วิชา และจํานวนหนวยกิตในระหวางเรียนที่มากกวาดังนั้นผลการศึกษาในครั้งนี้

จึงอาจไมสามารถอางอิงถึงรูปแบบการจัดหลักสูตรแบบเอกคูได

 2. ผลการศึกษาในครั้งน้ีเปนเพียงมุมมองจากบุคคลที่มีความเกี่ยวของโดยตรงกับครูคณิตศาสตร แนวคิด

ในการจัดการเรียนรูอาจไมสามารถอางอิงไปยังสาขาวิชาอื่น ๆ ไดอยางถูกตอง แตแนวคิดดานสมรรถนะ ทักษะและ

ประเด็นที่ควรสงเสริมแกครู ผูวิจัยมองวาสามารถอางอิงไปยังสาขาวิชาอื่นไดเพราะเปนแนวคิดของการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 และหลักสูตรฐานสมรรถนะ

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรศึกษาตอรูปแบบการจัดหลักสูตรแบบเอกคู เปนอีกแนวทางหนึ่งดวย โดยเปนรูปแบบที่นักศึกษา

จะไดเรยีนวชิาเอก 2 วชิา และมคีวามแตกตางในการจดัการเรยีนการสอนและขอกาํหนดในการสอบบรรจคุรทูีต่างจาก

รูปแบบเอกเดี่ยวและเอก-โท คอนขางมาก

 2. ควรทําการศึกษาเพิ่มเติมในประเด็นของสมรรถนะและทักษะของครูคณิตศาสตร เพื่อใหสอดคลองกับ

แนวทางของหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งจะเปนแนวทางหลักในการจัดการเรียนการสอนของครูอนาคต
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 บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษา

ของ โรงเรียนวดัเสาธงกลาง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบ

ความตองการของผูปกครองท่ีมีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 โดยจาํแนกตามอาย ุ วฒุกิารศกึษา และ อาชพี กลุมตวัอยางทีใ่ชในการศกึษาครัง้นี้ 

คอื ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดเสาธงกลาง ปการศึกษา 2563 จํานวน 214 คน ใชการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิชนิด

มีสัดสวน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ (Frequencies) 

รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ การวิเคราะหความแปรปรวน (one way 

ANOVA)

 ผลการวิจัยพบวา 1) ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก (  = 4.41 S.D. = 0.59) 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานครผููสอน (  = 4.52 S.D. = 0.70) และ ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานความสมัพนัธ



15
Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University

Vol.1 No.2 (July - December 2021)

ระหวางโรงเรียนกับชมุชน (  = 4.32 S.D. = 0.67) และ 2) การวิเคราะหเปรียบเทียบความตองการของผูปกครอง

ทีม่ตีอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 โดยจาํแนก

ตามอายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ พบวา ผูปกครองที่มีอายุตางกันมีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน

วัดเสาธง ในภาพรวม และ รายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเวนดานความสัมพันธ

ระหวางชุมชนกับโรงเรียน เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูพบวา ผูปกครองที่มีอายุตํ่ากวา 30 ป มีความตองการตอการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลางมากกวาผูปกครองที่มีอายุมากกวา 50 ป สวนผูปกครองที่มีวุฒิการศึกษา และ 

อาชีพตางกันมีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง ในภาพรวม และ รายดาน ไมแตกตางกนั

อยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05

คําสําคัญ: ความตองการของผูปกครอง การจัดการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to study the levels of the parents’needs towards 

the education management of Wat Sao Thong Klang School under the Office of Primary Educational 

Service, Samut Prakarn Area 2, and 2) to compare the needs of parents towards the education 

management of Wat Sao Thong Klang School under the Office of Primary Educational Service, Samut 

Prakarn Area 2, classified according to age, educational level and occupation. The participants of 

this study were 214 parents from Wat Sao Thong Klang School in the academic year 2020, selected 

through proportionate stratified random sampling. A questionnaire was used to collect the data and 

the statistics used in the data analysis were frequencies, percentage, mean, standard deviation, and 

one way ANOVA.

 The research results showed that: 1) The overview of the parents ‘needs towards the 

education management of Wat Sao Thong Klang School under the Office of Primary Educational 

Service, Samut Prakarn Area 2 was at a high level. The highest average was the teacher and the 

lowest one was the relationship between the school and the communities, and 2) the comparison 

of the parents ‘needs towards the education management of Wat Sao Thong Klang under the Office 

of Primary Educational Service, Samut Prakarn Area 2, classified according to age, educational level 

and occupation was found that there were no statistically significant level of 0.05 except in the 

relationship between the communities and the school. While comparing in pairs, it was found that 

parents who were under 30 years old had more needs towards the education management of the 

school than the parents who were over 50 years old. However, there were no statistically significant 

level of 0.05 for the parents who had different educational, and occupational level in overview and 

individual aspect in the needs for education management of Wat Sao Thong Klang School aspect.

Keywords: The parents’ needs, Education Management, Wat sao thong klang School 
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ความเปนมาและความสําคัญของการวิจัย 

  บัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ไดกลาวถึง

การศึกษาวาเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการจะชวยพัฒนาคนใหเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ เขาใจสภาพ

ความเปนจริงของสังคม ตลอดจนสามารถเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและสามารถประพฤติตนใหเปนบุคคลที่มีประโยชน

ตอสังคมได การจัดการศึกษาจึงตองเปนไปเพื่อพัฒนาใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ 

และสังคม เปนบุคคลที่มีความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตรวมกับผูอื่นไดอยางปกติสุข 

ในกระบวนการเรียนรูตองปลูกฝงจิตสํานึกท่ีดีและถูกตอง รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวม และของประเทศชาติ 

ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และเนนใหผูเรียนมีโอกาสฝกทักษะ กระบวนการคิดแกปญหา 

การจัดการ รวมถึงใหมีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคลากรในชุมชน และยังยึดหลักที่วา

ผูเรยีนทกุคนมคีวามสามารถในการเรยีนรู สามารถพฒันาตนเองได อกีทัง้ยงัถอืวาผูเรยีน มคีวามสําคัญทีสุ่ด กระบวนการ

จัดการศึกษาจึงตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และ เต็มตามศักยภาพ (Ministry of Education, 

2021) 

 ปจจุบันความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วไมวาจะเปน

ดานการศึกษา ดานสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม จึงสงผลใหการดํารงชีวิตมีการ

เปลี่ยนแปลงไปเพื่อใหเทาทันเหตุการณอยูเสมอ และสังคมในอนาคตประชากรยอมมีความแตกตางไปจากปจจุบัน 

รัฐบาลจึงมีนโยบายในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาท่ีเขากับสถานการณปจจุบัน ดังน้ันการจัดการศึกษาจึงตอง

มุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนสําคัญ โดยกําหนดใหมีการเปล่ียนแปลงแนวคิดและวิธีการศึกษาใหมโดยใหทุกสวน

มีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา ตลอดทั้งมีการระดมทรัพยากรทองถิ่นใหมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามสาระบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 

หมวด 1 ความมุงหมายและหลกัการ มาตรา 8 (2) ใหสงัคมมสีวนรวมในการจดัการศกึษา มาตรา 9 (5) ระดมทรพัยากร

จากแหลงตาง ๆ  มาใชในการจดัการศกึษา (6) การมสีวนรวมของบคุคล ครอบครวั ชมุชน องคกรชมุชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น (Ministry of 

Education, 2021: 6-7) ทั้งนี้เพื่อเปนการรวมกันปรับปรุงพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาใหดียิ่งขึ้น

 โรงเรียนในสังกัดของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 มีทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ ผูปกครองบางสวนไดเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาของบุตรหลานมากขึ้น เชน นําบุตรหลาน

เขาศึกษาในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงโดยยอมเสียคาใชจายมากขึ้น และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

ไดเปดโอกาส ใหชมุชนมสีวนรวมและมบีทบาทในการจดัการศึกษามากขึน้ แตความสําเรจ็ในการจดัการศึกษาในโรงเรยีน

ประถมศึกษายังมี ความแตกตางกันไปตามปจจัยพื้นฐานของแตละชุมชน บางโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาไดประสบ

ความสําเร็จตรงตามเปาหมาย ในขณะที่อีกหลายโรงเรียนยังคงประสบกับปญหาในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษา

ในปจจุบันนั้นจึงยังไมสามารถที่จะจัดให ตรงตามความตองการ ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน ทองถิ่น และประเทศ

ที่กําลังมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาไปอยางรวดเร็วทั้ง ดานสังคม การเมือง เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในยุคโลกาภิวัตน เนื่องจากมีปจจัยหลายประการที่กอใหเกิดอุปสรรคตอความสําเร็จของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ

โรงเรียนประถมศึกษาท่ีเปนการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถพรอมที่จะศึกษาในระดับ

ที่สูงขึ้นจนเปนผูที่พัฒนาประเทศตอไปได โรงเรียนประถมศึกษาทุกแหงจึงตอง มีภาระหนาที่ศึกษาสภาพปญหา
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ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะการมีสวนรวมของผูปกครองของนักเรียนซึ่งเปนผูที่มีความเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาโดยตรง 

เพื่อใหการพัฒนาการศึกษานั้นเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 โรงเรียนวัดเสาธงกลางเปนโรงเรียนขยายโอกาสที่จัดการศึกษา 3 ระดับ คือ ระดับกอนประถมศึกษา ระดับ

ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนตน ไดพบปญหาในเรื่องการทํากิจกรรมตาง  ๆ ของทางโรงเรียนที่ผูปกครอง

สวนใหญไมไดรับทราบขอมูลในการจัดกิจกรรมของทางโรงเรียน สาเหตุอาจเกิดจากส่ิงที่โรงเรียนจัดใหผูปกครอง

ไดเขารวมนั้น บางกิจกรรม อาจจะยังไมตอบสนองตอความตองการของผูปกครอง อีกทั้งผูปกครองคิดวาการจัดการ

ศกึษานัน้เปนหนาทีค่วามรบัผดิชอบของทางโรงเรยีนฝายเดยีว ผูปกครองจงึไมตระหนกัถงึการมสีวนในการจดัการศกึษา

ของโรงเรียนแตในขณะเดียวกันผูปกครองกลับมีความตองการใหโรงเรียนจัดการศึกษาใหตรงกับความตองการของตน 

และสิ่งที่คาดหวังจะใหเกิดข้ึนกับบุตรหลาน ซ่ึงเปนขอมูลที่ไดจาก การประชุมผูปกครองเมื่อมีโอกาสไดพบปะพูดคุย

กบัครปูระจาํชัน้ของบตุรหลาน จะเหน็ไดวาผูปกครองของนกัเรยีนถอืเปนลําดบัแรกทีใ่หความรู ใหการอบรมบตุรหลาน

ตัง้แตแรกเกดิ ผูปกครองจงึเปนปจจยัสาํคญัในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนอยางยิง่ ดงันัน้เพือ่ใหคณุภาพของนกัเรยีน

เปนไปตามความตองการของผูปกครอง อีกทั้งผูปกครองยังเปนผูที่ใกลชิดกับนักเรียนมากที่สุด มากกวาผูบริหารสถาน

ศึกษา ครู เนื่องจากผูปกครองมีตองการใหบุตรหลานเปนคนเกง ดี มีความสุข และสามารถอยูกับผูอื่นไดอยางปกติสุข 

ถึงแมวากอนหนานี้ Mahasawas (2007) ไดทําวิจัยเรื่อง ความตองการของผูปกครองตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

วัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ดวยกัน 3 ดานคือ ดานการ

จัดประสบการณและกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน และ ดานจัดบริการนักเรียน 

ซึ่งไมครอบคลุมตามแนวคิดของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 

(Office of the National Education Commission, 2021) ทําใหไมสามารถนําผลของการวิจัยไปใชไดชัดเจน 

ผูวิจัยซึ่งเปนนักศึกษา และ ในฐานะของครู โรงเรียนวัดเสาธงกลาง จึงมีความสนใจในการทําวิจัยเรื่อง ความตองการ

ของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 2 เพื่อใหทราบถึงความเปลี่ยนแปลง ในสถานการณปจจุบัน อีกทั้งขอมูลที่ไดรับยังเปนแนวทาง

ใหผูบรหิารมาใชในการปรบัปรงุ สงเสรมิ และพฒันา ซึง่จะเปนประโยชนในการพฒันากระบวนการบรหิารจดัการศึกษา

ของโรงเรียน และ สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 

หมวด 1 ความมุงหมาย และ หลกัการ มาตรา 8 (2) ใหสงัคมมสีวนรวมในการจดัการศกึษา โดยผูวจิยัศกึษาความตองการ

ของผูปกครองทั้งหมด 5 ดาน ไดแก ดานอาคารสถานที่ และการจัดสภาพแวดลอม ดานหลักสูตร และการจัดการเรียน

การสอน ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานครูผูสอน และ ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการ 

ตามแนวคิดของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 (Office of the 

National Education Commission, 2021) จําแนกผูปกครองตามอายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ เพื่อเปนการ

เปรียบเทียบความแตกตางของความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

 จากท่ีกลาวมา เพื่อใหไดขอคนพบท่ีเปนองคความรูใหมจากงานวิจัยที่มีอยูเดิมอันจะเปนประโยชนตอ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง และผูที่เกี่ยวของ ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการทําวิจัยเรื่อง ความตองการ

ของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 2 เพื่อนําขอมูลที่ไดรับมาเปนแนวทางใหกับผูบริหาร และผูที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาคุณภาพ

ของการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลางใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยจําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 ผลที่ไดจากการวิจัยความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลางน้ัน

จะเปนขอมูลและเปนแนวทางใหกับผูบริหารสถานศึกษา และผูที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาคุณภาพของการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลางใหมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามความตองการของผูปกครอง

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานประชากร 

  ประชากรทีใ่ชในการทาํวจิยัครัง้นี ้คอืผูปกครองของนกัเรยีนโรงเรยีนวดัเสาธงกลางในปการศึกษา 2563 

จํานวน 476 คน 

 2. ขอบเขตดานตัวแปร 

  ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพของผูปกครองนักเรียน ประกอบดวย อายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ

  ตัวแปรตาม ไดแก ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

5 ดาน ไดแก ดานอาคารสถานที่และการจัดสภาพแวดลอม ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานครูผูสอน และดานสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการ

 3. ขอบเขตดานเนื้อหา 

 การวิจัยในครั้งนี้เพื่อศึกษาความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ในปการศึกษา 2563 ดวยการประเมนิจาก 5 ดาน 

ไดแก อาคารสถานที่ และการจัดสภาพแวดลอม หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ความสัมพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชน ครูผูสอน สิ่งอํานวย ความสะดวกและบริการ โดยอาศัยบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2562 มาตรา 24

สมมติฐาน 

 ผูปกครองท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพตางกัน มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน

วัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 แตกตางกัน

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการศึกษาในการทําวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ และสามารถกําหนด

กรอบแนวคิดในการทําวิจัยไดดังนี้
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 การเลือกประชากร และ กลุมตัวอยาง 

 ประชากร คือ ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดเสาธงกลาง ปการศึกษา 2563 จํานวน 476 คน กลุมตัวอยาง 

คือ ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดเสาธงกลาง จํานวน 214 คน การไดมาซึ่งกลุมตัวอยางผูวิจัยไดใชวิธีการกําหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie and Morgan (อางถึงใน Pengsawat, 2008). ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัย

ใชการสุมกลุมตัวอยางดังตอไปนี้

 1. สุมแบบชั้นภูมิชนิดมีสัดสวน โดยการแบงนักเรียนตามระดับชั้น 

 2. สุมอยางงายในแตละระดับชั้นโดยวิธีการจับสลากเพื่อใหไดจํานวนกลุมตัวอยางตามสัดสวนทั้งหมด 

214 คน ดังตารางที่ 1 

 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม

สถานภาพของผูปกครอง

- อายุ

- วุฒิการศึกษา

- อาชีพ

ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง มีทั้งหมด 5 ดาน ประกอบไปดวย

 1. อาคารสถานที่ และการจัดสภาพแวดลอม

 2. หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน

 3. ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน

 4. ครูผูสอน

 5.  สิ่งอํานวยความสะดวกและบริการ
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 จากตารางท่ี 1 จํานวนผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดเสาธงกลาง ปการศึกษา 2563 จํานวน 476 คน 

และการไดมาซึ่งกลุมตัวอยางผูวิจัยไดใชวิธีการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie and Morgan 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชการสุมแบบชั้นภูมิชนิดมีสัดสวน ไดจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด 214 คน

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังตอไปนี้

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูปกครองนักเรียน แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (checklist) ไดแก อายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ จํานวน 3 ขอ

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ซึ่งสอบถามใน 5 ดาน คือ ดานอาคารสถานที่และ

การจัดสภาพแวดลอม ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานครู

ผูสอน และ ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการ จํานวน 64 ขอ

ตารางที่ 1 แสดงจํานวนของผูปกครองของนักเรียนและหองเรียน ปการศึกษา 2563

ระดับชั้น จํานวนประชากร จํานวนกลุมตัวอยาง

อนุบาล 1

อนุบาล 2

รวม

ชั้นประถมศึกษาปที่  1

ชั้นประถมศึกษาปที่  2

ชั้นประถมศึกษาปที่  3

ชั้นประถมศึกษาปที่  4

ชั้นประถมศึกษาปที่  5

ชั้นประถมศึกษาปที่  6

รวม

มัธยมศึกษาปที่  1

มัธยมศึกษาปที่  2

มัธยมศึกษาปที่  3

รวม

รวมทั้งสิ้น

20

30

50

56

43

53

56

45

42

295

46

44

41

131

476

11

20

31

20

20

21

21

20

20

122

21

20

20

61

214
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 ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ 

ใหผูตอบแบบสอบถามไดพิจารณาความคิดเห็นที่มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากนองเพียงใด 

โดยกําหนดคาแปลความหมายดังตอไปนี้ 5 หมายถึง การมีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากที่สุด/ 

4 หมายถึง การมี ความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาก/ 3 หมายถึง การมีความตองการตอการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนปานกลาง/ 2 หมายถึง การมีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนนอย และ 1 หมายถึง 

การมีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนนอยที่สุด

 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือดังตอไปนี้

 1. ศกึษาคนควาแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วของเพือ่นาํขอมลูมาเปนแนวทางในการกาํหนด

กรอบโครงสรางของแบบสอบถาม

 2. นําความรูที่ไดจากการศึกษาคนความาสรางเปนแบบสอบถามเพื่อนํามาใชในการวิจัย

 3. สรางแบบสอบถามฉบับรางใหอาจารยที่ปรึกษาเพื่อแกไขปรับปรุง

 4. นําแบบสอบสอบถามที่ปรับปรุงแลวใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิทางดานสถิติ 

และการวิจัย จํานวน 2 ทาน และ เปนผูที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา จํานวน 3 ทาน เพื่อหา

คาดัชนีความสอดคลอง Index of item Objective Congruence (IOC) ของความมุงหมายกับเนื้อหาซึ่งคา IOC นั้น

จะมีเกณฑการพิจารณา 3 ระดับ ดังตอไปนี้

  ถาคะแนนเปน -1 แสดงวา ขอคําถามไมสอดคลองกับเนื้อหา

  ถาคะแนนเปน 0 แสดงวา ขอคําถามไมแนใจวาสอดคลองกับเนื้อหา

  ถาคะแนนเปน +1 แสดงวา ขอคําถามสอดคลองกับเนื้อหา

  หากไดคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป แสดงวาขอคําถามนั้นใชได ผลการวิเคราะหหาคาความเที่ยงตรงทางเนื้อหา

ของแบบสอบถามได คา IOC อยูระหวาง 0.70 – 1.00 และแกไขปรับปรุงแบบสอบถามตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ

 5. นําแบบสอบถามปรับปรุงแกไขตามที่ผูทรงคุณวุฒิแนะนํา

 6. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบแกไข และปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับกลุมที่ไมใช

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอัลฟา 

(α – Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) หากคาความเชื่อมั่นมีคามากกวา 0.70 แสดงวาแบบสอบถามนั้น

สามารถนําไปใชกับกลุมตัวอยางได ซึ่งคาที่ไดเทากับ 0.97 

 7. จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ แลวนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจากผูปกครองของนักเรียนในโรงเรียน

วัดเสาธงกลางตอไป

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ผูวิจัยขอหนังสือจากทางมหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูล

 2. ผูวิจัยนําหนังสือจากทางมหาวิทยาลัยประสานงานกับทางโรงเรียนดวยตนเอง เพื่อใหนักเรียนนําไปให

ผูปกครองตอบแบบสอบถามและนัดวันรับแบบสอบถามจํานวน ทั้งหมด 214 ชุด เก็บรวบรวมไดครบทั้ง 214 ฉบับ 

คิดเปนรอยละ 100
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 3. รับแบบสอบถามคืนจากกลุมตัวอยางพรอมตรวจสอบจํานวนและความถูกตองของแบบสอบถาม

เพื่อนําไปวิเคราะหทางสถิติ

การวิเคราะหขอมูล

 1. วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูสอบแบบสอบถามโดยใชสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) เกี่ยวกับ

อายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ ไดแก ความถี่ (Frequencies) และ รอยละ (Percentage)

 2. วิเคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงคโดยใชสถิติเชิงพรรณนาตอความตองการของผูปกครองที่มีตอ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

จําแนกเปน 5 ดาน คือ ดานอาคารสถานท่ีและการจัดสภาพแวดลอม ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ดานความสมัพนัธระหวางโรงเรยีนกบัชมุชน ดานครผููสอน และดานส่ิงอาํนวยความสะดวกและบรกิาร ซึง่มลัีกษณะเปน

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ นําเสนอดวยวิธีพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

โดยใชเกณฑการแปลความหมายของ Best (1983: 174) ดังตอไปนี้

  คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับนอยที่สุด

  คาเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับนอย

  คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง

  คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับมาก

  คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับมากที่สุด

 3. เปรียบเทียบความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ โดยการ

วิเคราะหความแปรปรวน (one way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางทําการเปรียบเทียบรายคู (Post Hoc) ตอไป

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูปกครองนักเรียน

 จากผลการวิเคราะหสถานภาพของผูปกครองนักเรียนไดขอมูลดังตารางที่ 2 
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 จากตารางที ่2 สถานภาพของผูปกครองนักเรียนสวนใหญมอีายรุะหวาง 30-40 ป จาํนวน 107 คน คดิเปน

รอยละ 50.00 มกีารศกึษาตํา่กวาปรญิญาตร ีจาํนวน 178 คน คดิเปนรอยละ 83.20 มอีาชพีรบัจางจาํนวน 96 คน คดิเปน

รอยละ 44.90 

 ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2

 จากผลการวิเคราะหความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ไดขอมลูดงัตารางที ่3 

ตารางที่ 2 สถานภาพของผูปกครองนักเรียน

สถานภาพ จํานวน รอยละ

อายุ  

 ตํ่ากวา 30 ป 34 15.90

           30 - 40 ป 107 50.00

           41 - 50 ป 58 27.10

           50 ป ขึ้นไป 15 7.00

  รวม 214 100.00

วุฒิการศึกษา  

           ตํ่ากวาปริญญาตรี 178 83.20

           ปริญญาตรี 36 16.80

  รวม 214 100.00

อาชีพ  

           รับราชการ 2 0.90

 พนักงานรัฐวิสาหกิจ 9 4.20

 พนักงานบริษัทเอกชน 55 25.70

 ธุรกิจสวนตัว 21 9.80

           รับจาง 96 44.90

           อื่น ๆ โปรดระบุ 31 14.50

  รวม 214 100.00
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 จากตารางที ่3 ความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก (  = 4.41, S.D. = 0.59) และ

เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานครผููสอน (  = 4.52, S.D. = 0.70) และดานที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ ดานความสมัพนัธระหวางโรงเรยีนกบัชมุชน (  = 4.32, S.D. = 0.67)

 ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ดานอาคารสถานที ่และการจดัสภาพแวดลอมนัน้ พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดบัมาก (  = 4.39, S.D. = 0.59) และ เมือ่พจิารณารายขอพบวา ขอทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ คอื หองเรียนมีอากาศถายเท

สะดวก (  = 4.55, S.D. = 0.77) และ ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การจัดเครื่องเลนสนามใหมีความเหมาะสมกับวัยของ

ผูเรียน (  = 4.22, S.D. = 0.91)

 ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ดานหลกัสตูร และการจดัการเรยีนการสอนนัน้ พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดบัมาก (  = 4.36, S.D. = 0.65) และ เมือ่พจิารณารายขอพบวา ขอทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ คอื จัดทําหลักสูตรโดยมีการ

บูรณาการเนื้อหาสาระกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ไดอยางครบถวนเหมาะสม (  = 4.45, S.D. = 0.79) และ ขอที่

มคีาเฉลีย่ตํา่สดุ คอื จดัทาํแฟมสะสมผลงานของผูเรยีน (Portfolio) รายงานใหผูปกครองทราบ (  = 4.24, S.D. = 0.89)

ความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ดานความสมัพนัธระหวางโรงเรยีนกบัชมุชน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก (  = 4.32, 

S.D. = 0.67) และ เมือ่พจิารณารายขอพบวาขอทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ คอื โรงเรียนมอบหมายใหครูมีการสื่อสารกับผูปกครอง

ดวยวิธีที่หลากหลาย เชน จดหมาย, Line, Facebook ฯลฯ (  = 4.44, S.D. = 0.78) และ ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

คอื โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองทีม่คีวามรูความสามารถในแตละดานเขามาเปนวทิยากรใหความรูแกผูเรยีน (  = 4.17, 

S.D. = 0.86)

 ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ดานครผููสอน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.52, S.D. = 0.70) 

ตารางที ่3  ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2

ความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจัดการศกึษา S.D. ระดบัความตองการ อนัดบั

1. ดานอาคารสถานที ่และการจดัสภาพแวดลอม 4.39 0.59 มาก 3

2. ดานหลกัสตูร และการจดัการเรยีนการสอน 4.36 0.65 มาก 4

3. ดานความสมัพันธระหวางโรงเรยีนกับชมุชน 4.32 0.67 มาก 5

4. ดานครูผูสอน  4.52 0.70 มากทีส่ดุ 1

5. ดานสิง่อาํนวยความสะดวกและบรกิาร 4.46 0.65 มาก 2

  ภาพรวม 4.41 0.59 มาก 
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และเมือ่พจิารณารายขอพบวา ขอทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ คือ ครูผูสอนเปนผูที่เปนแบบอยางที่ดีกับผูเรียน เชน มีความขยัน

ขันแข็ง มีความรับผิดชอบ มีอารมณแจมใสราเริง ฯลฯ (  = 4.60, S.D. = 0.73) และ ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ครูผูสอน

เคารพสิทธิ ใหความเสมอภาคแกผูเรียนอยางเทาเทียมกัน (  = 4.47, S.D. = 0.85)

 ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ดานสิง่อาํนวยความสะดวก และบรกิาร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก 

(  = 4.46, S.D. = 0.65) และ เมือ่พจิารณารายขอพบวา ขอทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ คอื โรงเรียนจัดทําประกันอุบัติเหตุแกผูเรียน

ทุก ๆ ปการศึกษา (  = 4.60, S.D. = 0.80) และ ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ หองสมุดของโรงเรียนมีหนังสือ ตําราเรียน

ที่ทันสมัย (  = 4.35, S.D. = 0.85)

 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความตองการของผู ปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน

วัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยจําแนกตามอายุ 

วุฒิการศึกษา และอาชีพ

 จากผลการเปรียบเทียบความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จําแนกตามอายุ ดงัตารางที ่4

ตารางที ่4 คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ ความแปรปรวนของความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษา

 ของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 2 จําแนกตามอายุ

หมายเหตุ: มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

ความตองการ

ของผูปกครอง

ทีม่ตีอการ

จดัการศกึษา

ตํา่กวา 30 ป

จาํนวน จาํนวน จาํนวน จาํนวนS.D. S.D. S.D. S.D.

30 - 40 ป 41 - 50 ป 50 ป ขึน้ไป แหลง

ความ

แปรปรวน

SS df MS F Sig.
Post-

Hoc

1. ดานอาคารสถานที ่ 

 และการจดัการ

 สภาพแวดลอม

2. ดานหลกัสตูรและ

 การจดัการเรยีน

 การสอน

3. ดานความสมัพนัธ

 ระหวางโรงเรยีน

 กบัชมุชน

4. ดานครผููสอน

5. ดานสิง่อาํนวย

 ความสะดวก

 และบรกิาร

รวม

 34 4.55 0.40 107 4.37 0.64 58 4.37 0.58 15 4.27 0.64

 34 4.55 0.48 107 4.38 0.69 58 4.26 0.62 15 4.20 0.71

 34 4.56 0.53 107 4.36 0.69 58 4.20 0.64 15 3.98 0.73

 34 4.72 0.36 107 4.54 0.78 58 4.45 0.65 15 4.17 0.73

 

 34 4.54 0.62 107 4.49 0.68 58 4.44 0.59 15 4.19 0.65

 34 4.58 0.39 107 4.43 0.65 58 4.34 0.54 15 4.16 0.56

 ระหวางกลุม 1.19 3 0.40 1.13 0.336 -

 ภายในกลุม 73.23 210 0.35

 รวม 74.92 213

 ระหวางกลุม 2.29 3 0.76 1.83 0.143 -

 ภายในกลุม 87.50 210 0.42

 รวม 89.78 213

ระหวางกลุม 4.57 3 1.52 3.54 0.016 1›4 

ภายในกลุม 90.40 210 0.43

 รวม 94.97 213

ระหวางกลุม 3.48 3 1.16 2.45 0.065

 ภายในกลุม 99.61 210 0.47

 รวม 103.09 213

 ระหวางกลุม 1.43 3 0.48 1.13 0.338 -

 ภายในกลุม 88.37 210 0.42

 รวม 89.80 213

 ระหวางกลุม 2.22 3 0.74 2.19 0.090 -

 ภายในกลุม 70.77 210 0.34

 รวม 72.98 213   
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 จากตารางท่ี 4 ผูปกครองท่ีมีอายุตางกันมีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดาน ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเวน ดานที่ 3 ดานความสัมพันธระหวางชุมชนกับโรงเรียน เมื่อทําการเปรียบเทียบ

รายคูพบวา ผูปกครองท่ีมีอายุตํ่ากวา 30 ป มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลางมากกวา

ผูปกครองที่มีอายุมากกวา 50 ป เทากับ 0.58 คะแนน

 จากผลการเปรียบเทียบความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จาํแนกตามวฒุกิารศกึษา ดงัตารางที ่5 

ตารางที่ 5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ความแปรปรวนของความตองการของผูปกครอง ทีมี่ตอการจดัการ

 ศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 จาํแนก

 ตามวฒุกิารศกึษา

ความตองการของผูปกครองที่มีตอ

การจัดการศึกษา

ตํ่ากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี
t Sig.

จํานวน จํานวน  S.D. S.D.

1. ดานอาคารสถานที่ 

 และ การจดัสภาพแวดลอม

2. ดานหลกัสตูร และ 

 การจดัการเรียนการสอน

3. ดานความสมัพันธระหวางโรงเรยีน

 กบัชมุชน

4. ดานครูผูสอน

5.  ดานสิง่อาํนวยความสะดวกและบรกิาร

รวม

 178 4.41 0.56 36 4.30 0.74 0.98 0.327

 

 178 4.39 0.62 36 4.21 0.77 1.52 0.129

 

 178 4.35 0.63 36 4.16 0.84 1.56 0.120

 

 178 4.53 0.67 36 4.47 0.84 0.46 0.643

 178 4.47 0.63 36 4.43 0.75 0.35 0.730

 178 4.43 0.55 36 4.31 0.74 1.08 0.282

 จากตารางที่ 5 ผูปกครองที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการตอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดาน ไมแตกตางกนัอยางมี

นัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05

 จากผลการเปรียบเทียบความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จาํแนกตามอาชพี ดงัตารางที ่6
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 จากตารางท่ี 6 ผูปกครองท่ีมีอาชีพตางกัน มีความตองการตอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย

 การวจิยัเรือ่ง ความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 สามารถสรุปผลไดดังนี้

 1. ผลการศกึษาความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศึกษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สังกดัสํานกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายดานพบวา 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานครผููสอน และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานความสมัพนัธระหวางโรงเรยีนกบัชมุชน 

 2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความตองการของผู ปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน

วัดเสาธงกลางสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยจําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา 

และอาชีพ 

ตารางที่ 6 คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ ความแปรปรวนของความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษา

 ของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 2 จําแนกตามอาชพี

ความตองการ

ของผูปกครอง

ทีม่ตีอการ

จดัการศกึษา

รบัราชการ พนกังานรฐัวสิาหกจิ พนกังานบรษิทัเอกชน ธรุกจิสวนตวั รบัจาง อืน่ ๆ โปรดระบุ

จาํนวน จาํนวน จาํนวน จาํนวน จาํนวน จาํนวนS.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D.

แหลง

ความ

แปรปรวน

SS df MS F Sig.
Post-

Hoc

1. ดานอาคารสถานที ่ 

 และการจดัการ

 สภาพแวดลอม

2. ดานหลกัสตูรและ

 การจดัการเรยีน

 การสอน

3. ดานความสมัพนัธ

 ระหวางโรงเรยีน

 กบัชมุชน

4. ดานครผููสอน

5. ดานสิง่อาํนวย

 ความสะดวก

 และบรกิาร

ภาพรวม

 2 4.07 0310 9 4.68 0.31 55 4.36 0.69 21 4.41 0.53 96 4.37 0.61 31 4.45 0.48

 2 4.23 0.32 9 4.64 0.38 55 4.37 0.74 21 4.32 0.65 96 4.36 0.65 31 4.31 0.56

 2 4.15 0.21 9 4.67 0.33 55 4.27 0.81 21 4.33 0.62 96 4.38 0.63 31 4.11 0.59

 2 4.58 0.47 9 4.82 0.29 55 4.47 0.84 21 4.56 0.59 96 4.55 0.69 31 4.38 0.59

 2 4.65 0.25 9 4.76 0.23 55 4.45 0.76 21 4.42 0.55 96 4.45 0.67 31 4.43 0.56

2 4.34 0.19 9 4.71 0.26 55 4.38 0.72 21 4.41 0.55 96 4.42 0.57 31 4.33 0.47

 ระหวางกลุม 1.21 5 0.24 0.68 0.637 -

 ภายในกลุม 73.71 208 0.35

 รวม 74.92 213

 ระหวางกลุม 0.83 5 0.17 0.39 0.858 -

 ภายในกลุม 88.96 208 0.43

 รวม 89.78 213

ระหวางกลุม 3.04 5 0.61 1.38 0.234 - 

ภายในกลุม 91.93 208 0.44

 รวม 94.97 213

ระหวางกลุม 1.73 5 0.35 0.71 0.616

 ภายในกลุม 101.36 208 0.49

 รวม 103.29 213

 ระหวางกลุม 0.97 5 0.19 0.45 0.810 -

 ภายในกลุม 88.83 208 0.43

 รวม 89.80 213

 ระหวางกลุม 1.08 5 0.22 0.62 0.682 -

 ภายในกลุม 71.91 208 0.35

 รวม 72.98 213   
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  2.1 ผูปกครองที่มีอายุตางกัน มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดาน ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเวนดานความสัมพันธระหวางชุมชนกับโรงเรียน เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคู

พบวา ผูปกครองทีม่อีายตุํา่กวา 30 ป มคีวามตองการตอการจดัการศึกษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลางมากกวาผูปกครอง

ที่มีอายุมากกวา 50 ป

   2.2 ผูปกครองท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการตอการจดัการศึกษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดาน ไมแตกตางกนัอยางมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดับ 0.05

   2.3 ผูปกครองที่มีอาชีพตางกัน มีความตองการตอการจดัการศึกษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สังกดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05

 อภิปรายผลการวิจัย

 จากการวิจัยเรื่อง ความตองการของผู ปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผูวิจัยไดแบงการอภิปรายออกเปน 2 ประเด็น 

ดังนี้

 1. ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

  1.1 ดานอาคารสถานที ่และการจดัสภาพแวดลอมนัน้ พบวา หองเรียนมีอากาศถายเทสะดวกมีคาเฉลี่ย

สูงสุด และ การจัดเครื่องเลนสนามใหมีความเหมาะสมกับวัยของผูเรียน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ซึ่งผูปกครองมีความตองการ

ใหหองเรยีน อาคารเรยีน ตลอดจนบรรยากาศภายในโรงเรยีนมคีวามเหมาะสม มคีวามสะอาด สวยงาม เพยีงพอสาํหรบั

นักเรียน เพื่อที่สามารถศึกษาหาความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Wongthongdee (2011)

ไดศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา พบวาชุมชนควรเขามามีสวนรวมในการกําหนดแนวทาง

ระดมทรัพยากรตาง ๆ  ในการพฒันาคณุภาพการศึกษา มสีวนรวมในการวางแผนพฒันาอาคาร สถานที ่สภาพแวดลอม 

และทรัพยากรเพื่อการศึกษา

  1.2  ดานหลกัสตูร และการจดัการเรยีนการสอน พบวา จัดทําหลักสูตรโดยมีการบูรณาการเนื้อหาสาระ

กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ไดอยางครบถวน มีคาเฉลี่ยสูงสุด และจัดทําแฟมสะสมผลงานของผูเรียน (Portfolio) 

รายงานใหผูปกครองทราบ มคีาเฉลีย่ตํา่สดุ ซึง่ผูปกครองมคีวามตองการใหมกีารจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนพฒันาผูเรยีน

ใหมพีฒันาทัง้ดานรางกาย อารมณ สงัคม และสตปิญญา อยางเหมาะสมตามชวงวยัมกีารจดัการเรยีนการสอนบรูณาการ 

รวมทั้งมีสื่อการสอนท่ีหลากหลาย และทันสมัย เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู คิดเปนทําเปน รูจักแกปญหา และ 

กลาแสดงออกซึ่งสอดคลองกับ Niamkham (2015) ที่กลาวไววา หลักสูตร หมายถึง แผนที่จัดทําขึ้นเพื่อแสดงถึง

จุดหมาย การจัดเนื้อหาสาระท้ังท่ีเปนความรู กิจกรรมการเรียนการสอนและประสบการณตาง ๆ ที่จัดใหนักเรียน

ทั้งในและนอกหองเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนไดเรียนรูไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

   นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ Pengsawat (2008) ไดกลาวไววา หลักสูตรเปนองคประกอบสําคัญยิ่ง

อยางหนึ่งของการจัดการศึกษา เพราะหลักสูตรจะเปนโครงรางกําหนดวาผูเรียนจะไดรับประสบการณอะไรบางจึงจะ
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เปนประโยชนตอผูเรียน และสังคม หลักสูตรจะเปนแนวทางที่สรางความเจริญเติบโตใหแกผูเรียน นอกจากนี้หลักสูตร

ยังเปนเครื่องชี้ใหเห็นโฉมหนาของสังคมในอนาคตวาจะเปนอยางไร

  1.3 ดานความสมัพนัธระหวางโรงเรยีนกบัชมุชน พบวา โรงเรยีนมอบหมายใหครมูกีารสือ่สารกบัผูปกครอง

ดวยวิธีที่หลากหลาย เชน จดหมาย Line Facebook ฯลฯ มีคาเฉลี่ยสูงสุด และ โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองที่มี

ความรูความสามารถในแตละดานเขามาเปนวิทยากรใหความรูแกผูเรียน มีคาเฉล่ียตํ่าสุด ซึง่ผูปกครองมคีวามตองการ

ใหโรงเรียนมีการติดตอสื่อสารกับผูปกครองดวยวิธีที่หลากหลายใหเขากับสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม มีการ

เผยแพรขาวสารเก่ียวกับการจัดการศึกษาของทางโรงเรียนแกผูปกครอง และชุมชนไดทราบอยางตอเนื่อง มีการ

จัดกิจกรรมเยี่ยมบานนักเรียนปละ 1 ครั้ง เพื่อเปนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูปกครอง และโรงเรียน อีกทั้ง

ยังนําขอเสนอแนะของผูปกครองมาเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนใหดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ Kongsorn (2009) 

ไดกลาวไววา ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไววา คือ การบริหารหรือการดําเนินการติดตอส่ือสาร การแจง

ขาวคราว ความเคลื่อนไหวทางการศึกษา การขอความชวยเหลือ สนับสนุนจากชุมชน กระบวนการส่ือสารระหวาง

โรงเรียนกับสังคมภายนอกโรงเรียน การใชแหลงทรัพยากรของชุมชน ทั้งทางดานการเงิน สิ่งของวัสดุอุปกรณ 

อันเกี่ยวของกับโรงเรียนและชุมชน เพราะทั้งการบริหารและการดําเนินการการติดตอสื่อสารเปนกระบวนการที่สําคัญ

ที่จะทําใหงานการสรางความสัมพันธกับชุมชนเปนไปโดยสะดวก และ บรรลุเปาหมายตามที่โรงเรียนไดตั้งไว โรงเรียน

และชุมชนมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด มีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันเพื่อประโยชนรวมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

เพื่อประโยชนในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ดังนั้นการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจึงเปน

สิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง 

  1.4 ดานครูผูสอน พบวา ครูผู สอนเปนแบบอยางที่ดีกับผูเรียน เชน มีความขยันขันแข็ง มีความ

รับผิดชอบ มีอารมณแจมใสราเริง มคีาเฉลีย่สงูสดุ และ ครูผูสอนเคารพสิทธิใหความเสมอภาคแกผูเรียนอยางเทาเทียม

กัน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ซึง่ผูปกครองตองการใหครเูปนแบบอยางทีด่กีบัผูเรยีน มคีณุสมบตัติามมาตรฐานวชิาชพีครตูามที่

ครุสุภากาํหนด มบีคุลกิภาพทีด่ ี แตงกายเหมาะสมกบักาลเทศะ เปนผูทีม่คีวามรู และประสบการณในวชิาทีส่อนของ

แตละกลุมสาระ การเรยีนรู มกีารพฒันาตนเองเพือ่นาํความรูมาใชในการเรยีนการสอน สรางบรรยากาศในการเรยีนใหผูเรยีน

มคีวามสขุ มคีวามรกั เมตตา กรณุาดแูลเอาใจใสผูเรยีน ซ่ึงสอดคลองกบั Ministry of Education (2021) ขอบังคับ

ครุสุภาวาดวยมาตรฐานวชิาชพี พ.ศ. 2556 ไดใหความหมายของคร ูคอื บคุคลซึง่ประกอบวชิาชพีหลกัทางดานการเรยีน

การสอน และการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ในสถานศึกษาปฐมวัย ขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษา

ที่ตํ่ากวาปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน 

   นอกจากน้ียังสอดคลองกับ Kinhom (2018) ไดกลาวไววา มาตรฐานวิชาชีพครูตามที่คุรุสภา

กาํหนดไดมขีอกาํหนดไวอยางชัดเจนโดยเฉพาะมาตรฐานความรูและประสบการณวชิาชพีในดานของมาตรฐานความรู 

สาระความรูตามมาตรฐานและสมรรถนะตามมาตรฐาน เพื่อใหสถาบันที่เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู

นําไปใชใน การวิเคราะหความรูตามรายวิชาที่เปดสอนเทียบกับสาระความรูตามมาตรฐานที่คุรุสภากําหนดเพื่อขอรับ

การรับรองหลักสูตรจากคุรุสภา

  1.5 ดานสิ่งอํานวยความสะดวก และบริการ พบวา โรงเรียนจัดทําประกันอุบัติเหตุแกผูเรียนทุก ๆ ป

การศกึษามคีาเฉลีย่สงูสดุ และ หองสมดุของโรงเรยีนมหีนงัสือตาํราเรยีนทีท่นัสมยั มคีาเฉล่ียตํา่สุด ซึง่ผูปกครองตองการ

ใหความรูแกผูเรียนเกี่ยวกับสุขอนามัย โรคภัย ไขเจ็บ วิธีการปองกันการระบาดของโรค มีหองน้ํา หองสวมสะอาด 
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

ถูกสุขลักษณะ มีอาหารกลางวันท่ีมีคุณคาตามหลักโภชนาการ มีนํ้าดื่มที่สะอาด มีหองสมุดเพื่อใหบริการแกผูเรียน 

สอดคลองกับ Boonchitradul (2008) ไดกลาวถึงการบริการและสวัสดิการตาง ๆ ไวในงานกิจการนักเรียน ประกอบ

ไปดวย การบรกิารดานอาหารกลางวนั สขุภาพอนามยั หอพกั การใหคาํปรกึษาหารอืหรอืแนะแนว ใหงานหรอืหารายได

พิเศษ สอนซอมเสริม ซึ่งการใหบริการนั้นเปนสิ่งจําเปนท่ีทางโรงเรียนตองจัดใหแกนักเรียนดวยความเสมอภาคและ

ทั่วถึง การใหบริการภายในโรงเรียน เปนการจัดเพื่อใหบริการ สวัสดิการนักเรียนใหไดรับความสะดวก ทั้งเปน

งานสนับสนุนงานวิชาการของโรงเรียนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยการจัดบริการในโรงเรียน ประกอบดวย 

การบริการหองสมุด การบริการดานการแนะแนว การบริการดานสุขภาพ การบริการสอนซอมเสริม การบริการอาหาร

กลางวัน การบริการใหความปลอดภัยแกนักเรียน และการบริการรถรับ – สงนักเรียน ซึ่งการจัดการบริการในโรงเรียน

เปนการอํานวย ความสะดวกสําหรับนักเรียน บุคลากรในโรงเรียน และผูปกครอง

 2. ผลการเปรยีบเทยีบความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 โดยจาํแนกตามอาย ุวฒุกิารศกึษา และ อาชพี

  2.1 ผูปกครองท่ีมีอายุตางกันมีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดานไมแตกตางกันอยางมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ยกเวนดานความสมัพนัธระหวางชมุชนกบัโรงเรยีน เมือ่ทาํการเปรยีบเทยีบรายคูพบวา 

ผูปกครองทีม่อีายตุํา่กวา 30 ป มคีวามตองการตอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลางมากกวาผูปกครองทีม่อีายุ

มากกวา 50 ป อาจเปนเพราะผูปกครองวัยหนุมสาวซึ่งเปนวัยทํางานหารายไดเพื่อครอบครัวจึงใหความสําคัญตอ

การศึกษาของบุตรหลานและอาจจะเปนผูปกครองที่มีความรูความสามารถจึงอยากจะเขามามีสวนรวมในการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษามากกวาผูปกครองที่มีอายุมากกวา 50 ป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Pathumchat (2015) 

กลาววา ผลการเปรียบเทียบความตองการของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสุเหราบานเกาะ 

สํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ พบวา โดยภาพรวม และรายดานมีความแตกตางกัน

อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งแสดงใหเห็นวา ผูปกครองที่มีอายุตางกันมีความพึงพอใจตอการจัดการ

ศึกษาโดยภาพรวมและ รายดานไมแตกตางกัน

  2.2 ผูปกครองท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการตอการจดัการศึกษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดาน ไมแตกตางกันอยาง

มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูปกครองไมวาจะมีการศึกษาในระดับใดตางเห็นความสําคัญ

ของการจัดการศึกษาท่ีเหมือนกัน ซ่ึงสอดคลองกับ งานวิจัยของ Chaiwongkaew (2004) ไดกลาววา บุคคลที่มี

การศึกษาสูงจะมีพฤติกรรมตามบทบาทหนาที่ที่ดีกวาบุคคลที่มีการศึกษานอย จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา การไดรับ

การศึกษามากขึ้นจะทําใหคนเรามองเห็นอะไรไดกวางข้ึนไมมองดานเดียว ซึ่งจะสงผลใหความคิดเห็นเรื่องตาง ๆ 

ที่เกี่ยวของมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงเห็นไดวาระดับการศึกษาเปนสิ่งที่ทําใหความพึงพอใจของผูปกครองแตกตางกัน 

นอกจากนี้งานวิจัยของ Chitmusik (2012) ไดกลาวไววา ผูปกครองที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความตองการจัดการ

ศึกษาปฐมวัยของศูนยเด็กเล็กไมแตกตางกัน 

  2.3 ผูปกครองที่มีอาชีพตางกัน มีความตองการตอการจดัการศึกษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สังกดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 อาจเนือ่งมาจากผูปกครองไมวาจะมอีาชพีใดกเ็หน็ความสาํคญัของการจดัการศกึษาทีเ่หมอืนกนั 
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สอดคลองกบังานวจิยั ของ Mungkaew (2009) ไดกลาวไววา ผูปกครองทีม่อีาชีพตางกนั มสีวนรวมในการจดัการศึกษา

ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน จากขอคนพบดังกลาวสะทอนใหเห็นวา 

ถึงแมอาชีพของผูปกครองจะเปนตัวชี้วัดอยางหนึ่งในเรื่องของความม่ันคงของรายไดครอบครัว แตเปาหมายหลักของ

ผูปกครองทีม่ตีอโรงเรยีนกค็อื มุงหวงัใหโรงเรยีนทีบ่ตุรหลานของตนเองกาํลังเรยีนอยูนัน้จดัการศึกษาใหมปีระสิทธภิาพ 

และพฒันาการเรยีนรูของเดก็ใหเจรญิเตบิโตสมวยั ดงันัน้ อาชพีของผูปกครองจงึไมใชองคประกอบสาํคญัทีส่ดุในเรือ่งของ

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา แตทั้งนี้ขึ้นอยูกับความพรอม เวลา และโอกาส ที่จะเปนชองทางใหผูปกครองเขามา

รวมจดัการศกึษาดวยความสมคัรใจและเตม็ใจ เพือ่ทุมเทสนบัสนนุการศกึษาใหกบับตุรหลานของตนเองอยางมคีณุภาพ

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย

 จากผลของการวิจัยเรื่อง ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ยงัมขีอเสนอแนะอืน่ ๆ  ทีผู่วจิยัเหน็วาจะมปีระโยชน

ตอการสงเสริมความตองการของผูปกครองที่ตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง ดังนี้

 1. ดานอาคารสถานที ่และการจดัสภาพแวดลอม ทางโรงเรียนควรเลือกสีผนังหองเปนโทนสีออน หรือสีขาว 

เพื่อความสบายตา และ ชวยลดปญหาหองเรียนรอน และใหเปดประตู หนาตาง เพื่อระบายความรอนที่กอตัวอยูใน

หองเรียน มีการติดตั้งพัดลมใหเพียงพอตอขนาดของหองเรียนรวมถึงการปลูกตนไมเพื่อให รมเงา บังแสงแดดบริเวณ

อาคารเรียน อีกทั้งยังใหความสดชื่น และสรางบรรยากาศที่ดีแกโรงเรียน

 2.  ดานหลกัสตูร และการจดัการเรยีนการสอน ผูบริหารตองรวมวางแผนและรวมปฏิบัติงาน สนับสนุน

บุคลากรทุกฝายของโรงเรียน และครูผูสอนตองเปนผูที่อํานวยความสะดวกตอการเรียนรูของผูเรียน ใหคําแนะนํา 

คําปรึกษาแกผูเรียน ที่สําคัญโรงเรียนควรสงเสริมใหมีการจัดทําหลักสูตรแบบบูรณาการเนื้อหาสาระระหวางกลุมสาระ

การเรียนรูตาง ๆ เขาดวยกันเพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูแบบองครวมโดยเฉพาะการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น 

 3. ดานความสมัพนัธระหวางโรงเรยีนกบัชมุชน ผูบรหิารควรใหความสาํคญักบัการตดิตอสือ่สารกบัผูปกครอง 

การใชแอฟพลิเคชั่นตาง ๆ ในการติดตอสื่อสารกับผูปกครองเปนชองทางที่ชวยใหทั้งสองฝายไดทราบขอมูลขาวสาร

ไดอยางรวดเร็ว และงายมากขึ้นโดยการจัดทําเปน Line กลุมของผูปกครอง รวมถึงการทําจดหมายขาวเปนรายเดือน 

รายสัปดาห เปนการแจงใหผูปกครองทราบขอมูลที่สําคัญของทางโรงเรียน รวมทั้งกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนไดจัด 

เปนการสะทอนผลการดําเนินงานของโรงเรียนใหผูปกครองไดทราบ

 4. ดานครผููสอน ครูควรมีการวางตัวที่ดี เปนที่เคารพ และมีความนาเชื่อถือการเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียนนั้น

ครูควรมีความประพฤติในทางสรางสรรคในการทําหนาที่ที่จะสอน ดังนั้นโรงเรียนควรจัดทําโครงการครูตนแบบ

โดยใหนักเรียน ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการประเมิน เพื่อเปนการยกยองเชิดชูและสงเสริมใหครูเปนตนแบบ

ที่ดีใหกับนักเรียน

 5. ดานสิ่งอํานวยความสะดวก และบริการ ผูบริหารควรใหขอมูลแกผูปกครองถึงความจําเปนในการ

ทําประกันอุบัติเหตุ ซึ่งหลายครั้งที่มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นบอยครั้งภายในโรงเรียน และนอกโรงเรียน ดังน้ันเพื่อเปนการ

รองรับถึงปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น โรงเรียนจึงตองใหความสําคัญของการทําประกันอุบัติใหแกผูเรียน ซึ่งหากเกิดเหตุขึ้น

ก็จะไดเขารับ การรักษาอยางทันทวงที
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรมีการศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนตอการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน

วัดเสาธงกลางเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบความตองการของผูปกครองตั้งแตสองกลุมขึ้นไป เพื่อทราบความแตกตาง

ของ ความตองการ ของผูปกครอง หรือความคิดเห็นของแตละกลุมวามีความตองการแตกตางกันอยางไร
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บทคัดยอ 

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษา 1) ระดบัสมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษา 2) ระดบัประสทิธผิล

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา 4) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผล

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จํานวน 37 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 327 คน จากนั้นทําการสุมกลุมตัวอยาง

แบบแบงชั้นตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .986 และ

แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สถติทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู ไดแก คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาสมัประสทิธิ์

สหสมัพันธของเพยีรสนั

 ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะหลักของผูบริหาร ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของการ

บริหารงานดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลัก

ของผูบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการสมัพนัธกนัอยางมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 โดยมคีาสมัประสทิธิ์
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สหสัมพันธโดยรวมเทากับ .760 ซ่ึงมีความสัมพันธกันในระดับสูง 4) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหาร

ทีส่มัพนัธกบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการ คอื ผูบรหิารจะตองมภีาวะผูนาํ ใหกาํลงัใจแกผูรวมงาน ในการจดัทาํ

หลกัสตูรสถานศกึษามุงเนนพฒันานกัเรยีนใหเปนมนษุยทีส่มบรูณทัง้ทางรางกาย จติใจ สตปิญญา มคีวามรูและคณุธรรม 

คําสําคัญ: สมรรถนะหลักของผูบริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการ

ABSTRACT 

 The purposes of this study were to find out 1) the administrators’ core competencies 

level; 2) Effectiveness of the Academic Administration in school level; 3) the relationship between 

administrators’ core competencies development approach and effectiveness of the academic 

administration in school; 4) the guideline of the relationship between administrators’ core 

competencies development approach and effectiveness of the academic administration in school. The 

participants were 327 teachers from 37 schools under Bangkok Primary Education based on stratified 

random sampling depending on the school size. A rating scale questionnaire with the reliability of 

.986 and structured interview was used to collect the data. Statistics used in data analysis were 

mean, standard deviation and Pearson’s correlation 

  The results show that; 1) the administrators’ core competencies was at high level in overall; 

2) effectiveness of the academic administration in school level was at high level in overall; 3) a 

high correlation between the administrators’ core competencies and effectiveness of the academic 

administrations was with the statistically significant level at .01, and coefficient of correlation at .760; 4) 

the guideline of the relationship between administrators’ core competencies development approach 

and effectiveness of the academic administration in school is that the administrator need to have 

leadership quality, encourage their colleagues in the preparation of the educational curriculum, focus 

on the development of students who are physically, mentally, intellectually sound with knowledge 

and morality.

Keywords: Administrators’ Core Competencies, Effectiveness of the Academic Administration 

บทนํา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2542) ใหความสําคัญกับงานดานวิชาการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง

เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยมุงเนนใหผูเรียนมีคุณลักษณะของการเปนคนดีและมีความรูทางดาน

วิชาการ การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษาจึงถือเปนหัวใจสําคัญในการจัดการคุณภาพสถานศึกษาและจัดการเรียน 

การสอน ซึง่เปนสิง่ทีผู่บรหิารตองใหการสนบัสนนุครผููสอนในการจดักจิกรรมการเรยีนรูใหบรรลจุดุมุงหมายของหลกัสูตร 

  ปจจุบันเปนที่ยอมรับกันวาสถานศึกษาตาง ๆ ใหความสําคัญกับผูบริหารมากขึ้น เพราะถือเปนปจจัย

สําคัญที่ขาดไมได โดยกระทรวงศึกษาธิการเปนองคกรหลักที่มีหนาที่รับผิดชอบในการสรางคนและคุณภาพคน 

ไดพฒันาคณุภาพการศกึษาดวยนวตักรรมการบรหิารจดัการหลากหลาย โดยเฉพาะการพฒันาบรหิารองคกรการศึกษา
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ในบริบทสังคมโลกในรูปแบบของโลกยุค 4.0 ที่การสื่อสารเปนรูปแบบไรพรมแดน มีความเปนสากล และมีความ

กาวลํ้าทางเทคโนโลยีเพราะฉะน้ันผูบริหารจึงมีความสําคัญและสามารถที่จะเอื้อประโยชนใหกับสถานศึกษาไปสู

เปาหมายไดอยางมั่นใจ เพราะผูบริหารเปนผูแปลงนโยบายสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษา (Srianun, 2016) ปจจุบัน

องคกรตาง ๆ ไดนําหลักสมรรถนะ (Competency) มาใชในการบริหารอยางกวางขวาง โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรรหา 

การพัฒนา และการรักษาบุคลากรในองคกร ซึ่งสมรรถนะ นั้นจะชวยสงเสริมใหผลงานบุคลากรตรงตามความตองการ

ขององคกรซึง่เปนสิง่ทีจ่าํเปนอยางยิง่ตอความสาํเรจ็ขององคกร โรงเรยีนเปนหนวยงานหนึง่ทีม่คีวามสําคญัตอการจดัการ

ศึกษา ดังที่ศาสตราจารย ดร.ธีระ รุญเจริญ (2550: 1) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรหลักที่สําคัญ

ของสถานศึกษาและเปนผูนําวิชาชีพที่จะตองมีสมรรถนะ ความรู ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้ง

จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี จึงจะนําไปสูการจัดและการบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จากนั้น 

Srianun (2016) กลาววา สมรรถนะมคีวามสาํคญัในการจดัการศึกษา อกีทัง้ยงัเปนหวัใจสําคัญในการบรหิารงานวชิาการ

และงานอื่น ๆ ภายในสถานศึกษา สมรรถนะประกอบดวย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน ซึ่งสมรรถนะหลัก

ของผูบริหารจะเปนคุณลักษณะหรือความสามารถที่เปนผลจากการส่ังสมความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจ 

ที่เหนือชั้นมากกวา บุคคลอื่น ซ่ึงอาจมีมาตั้งแตกําเนิดหรือเกิดจากการไดรับการพัฒนาตนเอง มีความมุงมั่นในการ

ปฏิบัติงานใหมีคุณภาพ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองใหมีองคความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ สนับสนุนผูรวมงานและ

ใหกําลังใจ เพื่อประสิทธิภาพใน การปฏิบัติงานของผูรวมงาน

 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) (แผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579) 

พบวาปญหาในการบรหิารจดัการศกึษา โดยรบัรูไดจากนกัเรยีนทีสํ่าเรจ็การศกึษาขัน้พืน้ฐานมาแลว ยงัมคีณุภาพตํา่กวา

เกณฑที่กําหนดใหเห็นอยู โดยเฉพาะความรูความสามารถในเชิงวิชาการตาง  ๆ  แสดงใหเห็นวาถาผูบริหารสถานศึกษา

ไมเล็งเห็นความสําคัญตอการบริหารงานวิชาการหรือไมทุมเทในการบริหารงานวิชาการ จะสงผลใหผลสัมฤทธ์ิทาง

การศึกษาตกตํ่า ไมมีคุณภาพมาตรฐานตามเปาหมายที่กําหนดไว 

  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผล 

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ซ่ึงผล

การวจิยัจะเปนประโยชนตอผูบรหิารในการปรบัปรงุและพฒันาการบรหิารงานวชิาการใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

ตอการจัดการศึกษาตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพือ่ศกึษาระดบัสมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กรุงเทพมหานคร 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

  3. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธระหวางสมรรถนะหลกัของผูบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการ

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

  4. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานดาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร
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ประโยชน ที่ไดรับจากการวิจัย 

 1. เพื่อใหทราบถึงระดับสมรรถนะของผูบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการและนําไป

เปนขอมูลสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางในการสงเสริมการ

บริหารงาน ดานวิชาการเพื่อเพิ่มศักยภาพใหกับบุคลากรไดแบบยั่งยืนมากขึ้น

  2. เพือ่เปนแนวทางในการศกึษาใหผูทีส่นใจศกึษาสมรรถนะและการบรหิารงานดานวชิาการสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หรือที่คลายคลึงกันไดนําไปศึกษาตอยอดใหลึกซึ้งและกวางขวางตอไป

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู วิจัยมุงศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผล 

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

 1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง

   1.1 ประชากรทีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้ไดแก ผูบรหิารและครผููสอนในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ทั้ง 37 โรงเรียน จํานวน 2,105 คน

   1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จํานวน 37 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 327 คน โดยผูวิจัยใชวิธีการ

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน

  2. ขอบเขตดานตัวแปร

   2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก สมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 4 ดาน ประกอบดวย   

   - ดานการมุงผลสัมฤทธิ์

    - ดานการบริการที่ดี

    - ดานการพัฒนาตนเอง

    - ดานการทํางานเปนทีม

   2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 5 ดาน ประกอบดวย 

    - ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

    - ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

   - ดานการพัฒนาสื่อและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

    - ดานการวัดและประเมินผล

   - ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

สมมติฐาน 

 สมรรถนะหลักของผูบริหารมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวจิยัในครัง้นี ้ผูวจิยัไดใชแนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัสมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษาตามกรอบแนวคดิ

ของสาํนกังานคณะกรรมการขาราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา และไดทาํการสังเคราะหประสิทธผิล การบรหิาร

งานดานวิชาการในสถานศึกษา

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

สมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษา 

- ดานการมุงผลสัมฤทธิ์

- ดานการบริการที่ดี

- ดานการพัฒนาตนเอง

- ดานการทํางานเปนทีม

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

- ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

- ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

- ดานการพัฒนาสื่อและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

- ดานการวัดและประเมินผล

- ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการ

ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยในครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวาง

สมรรถนะหลกัของผูบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการในสถานศกึษา สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผล 

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา โดยผูวิจัยไดแบงวิธีดําเนินงานวิจัยออกเปน 2 ระยะ ดังนี้

 ระยะท่ี 1 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

   1.1 ประชากรในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครทั้ง 37 โรงเรียน จํานวน 2,105 คน

   1.2 กลุมตัวอยาง เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ มีจํานวนประชากรที่แนนอน ผูวิจัยจึงดําเนินการ ดังนี้

   1.2.1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรคํานวณจากตารางกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง

ของ Krejcie & Morgan ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 327 คน
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   1.2.2 สุ มจํานวนกลุมตัวอยางจากจํานวนผูบริหารและครูผู สอนในโรงเรียน โดยใชหลักการ

เทียบบัญญัติไตรยางค

 2. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล

   เคร่ืองมอืทีใ่ชในการวจิยัระยะที ่1 เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เพือ่ศกึษาความสมัพนัธระหวาง

สมรรถนะหลกัของผูบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการในสถานศกึษา สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้นโดยอาศัยแนวคิดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

แบงเปน 3 ตอน ดังนี้

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี่ยวกับเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 4 ดาน คือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ดานการบริการที่ดี ดานการ

พัฒนาตนเอง และดานการทํางานเปนทีม ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

   ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ใน 5 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาส่ือและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการวัด

และประเมินผล ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราประมาณคา 5 ระดับ 

  3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

   การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยจากวิทยาลัย

การฝกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครไปถึงผูอํานวยการโรงเรียนทั้ง 37 แหง จากนั้นผูวิจัยไดดําเนินการประสานงาน

และเก็บรวบรวมขอมูลกับดวยตนเอง

  3.1 ศึกษาตํารา เอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะหลักและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม

  3.2 สรางแบบสอบถามโดยกําหนดประเด็นของคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและนิยามของ

ตัวแปรที่ศึกษา นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ

ของแบบสอบถาม และใหขอเสนอแนะ จากนั้นทําการแกไขและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ

  3.3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทานตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสม 

และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาคาดัชนีความสอดคลองได 0.8

  3.4 นําแบบสอบถามท่ีปรับแกแลวไปทดสอบเพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือโดยการทดลองใชกับ

ผูบริหารและครูสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน 

โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ

ได 0.97

  3.5 ตรวจสอบความถูกตองและจดัทาํแบบสอบถามฉบบัสมบรูณจากนัน้นาํไปเกบ็ขอมลูจากกลุมตวัอยาง

แลวนําไปวิเคราะหผลตอไป
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  4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช

  ผูวิจัยตรวจสอบแบบสอบถาม เพื่อใหไดแบบสอบถามที่มีความถูกตองสมบูรณ และตรวจใหคะแนน

ตามเกณฑที่กําหนด หลังจากนั้นผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหผลขอมูล ดังนี้

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนคําถามแบบเลือกตอบ วิเคราะหโดยใชวิธีการ

หาความถี่และหาคารอยละ นําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 

  ตอนที ่2 ขอมลูระดบัสมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใชวิธีการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประกอบ

คําบรรยาย

   ตอนที่ 3 ขอมูลประสิทธิผลของการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใชวิธีการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําเสนอขอมูล

ในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย

   ตอนที่ 4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางสรรถนะหลักของผูบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใชสถิติสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Correlation)

  ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

  1. ผูใหขอมูล

   ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผูวิจัยทําการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 ทาน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเปนผูบริหารและครูที่ไดรับรางวัล 

OBEC AWARDS ทางดานวิชาการ 

  2. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยระยะที่ 2 มีดังนี้

    2.1 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

หลกัของผูบรหิารทีส่มัพนัธกบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร    

  2.2 สมุดและอุปกรณจดบันทึก 

    2.3 เครื่องบันทึกเสียง

  3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ

   ผูวิจัยดําเนินการในการสรางแบบสัมภาษณ ดังนี้

    3.1 ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

    3.2 สรางแบบสมัภาษณโดยการสงัเคราะหขอมลูจากความสัมพนัธระหวางสมรรถนะหลักของผูบรหิาร

กบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการในสถานศกึษา จากแบบสอบถามระยะที ่1 โดยกาํหนดเนือ้หาและขอคาํถาม

ใหครอบคลุมและสอดคลองกับนิยามศัพทเฉพาะและกรอบแนวคิดการวิจัย
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  4. การเก็บรวบรวมขอมูล

   การวิจัยระยะที่ 2 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ทาน

ดวยตนเอง จากนั้นตรวจสอบความถูกตองและครบถวนเพื่อวิเคราะหขอมูลตอไป

 5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช

    การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แลวสรุป

ผลการศึกษา 

 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 79.20 อายุระหวาง 30 – 39 ป คิดเปน

รอยละ 36.70 การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 66.40 และสวนใหญมีประสบการณในการทํางาน

นอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 39.80 

 2. ระดับสมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

จากตารางที่ 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีระดับ

สมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ไดแก 1) ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 2) ดานการพัฒนาตนเอง 3) ดานการบริการที่ดี และ 4) ดานการทํางาน

เปนทีม ตามลําดับ 

ตารางที่ 1 คาเฉลีย่และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัสมรรถนะหลกัผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

 การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

ระดับสมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษา

1. ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 4.39 .723 มาก 1

2.  ดานการบริการที่ดี 4.25 .817 มาก 3

3. ดานการพัฒนาตนเอง 4.34 .770 มาก 2

4. ดานการทํางานเปนทีม 4.16 .936 มาก 4

  รวม 4.28 .767 มาก 

ระดับการปฏิบัติ

S.D. แปลผล
อันดับที่
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 3. ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จากตารางที่ 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตการศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 

1) ดานการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 2) ดานการพฒันากระบวนการเรยีนรู 3) ดานการวดัและประเมนิผล 4) ดานการ

พัฒนาสื่อและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ 5) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.47 .665 มาก 1

2.  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.47 .673 มาก 2

3.  ดานการพัฒนาสื่อและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.44 .689 มาก 4

4.  ดานการวัดและประเมินผล 4.45 .684 มาก 3

5.  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.38 .707 มาก 5

  รวม 4.44 .647 มาก 

ระดับการปฏิบัติ

S.D. แปลผล
อันดับที่

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

 สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

 4. ความสมัพนัธระหวางสมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการ 

  จากตารางที่ 3 พบวา ความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธโดยรวมเทากับ .760 (r = .760) 
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 5. ผลการวเิคราะหแนวทางการพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบรหิารทีสั่มพนัธกบัประสิทธผิลการบรหิารงาน

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

   ผูวิจัยไดสรางแบบสัมภาษณโดยการกําหนดขอคําถามและองคประกอบเนนไปที่ระดับสมรรถนะหลัก

ผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน เพื่อเปนแนวทางสําหรับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร นําไปพัฒนาระดับสมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษาใหอยูในระดับมากที่สุดและมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 ทาน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเปน

ผูบริหารและครูที่ไดรับรางวัล OBEC AWARDS ทางดานวิชาการ จนไดแนวทางที่สําคัญและประเด็นขอเสนอแนะ

แบงเปนรายดาน ดังนี้

  1. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารดานการมุงผลสัมฤทธิ์ที่มีความสัมพันธกับประสิทธิผล 

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้

   ควรจะมีการปฏิบัติตามหลักงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา

ที่พระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ ที่มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษามากที่สุดซึ่งเปน

แนวทางสําคัญใน การวางแผน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค การนํานวัตกรรมทางเลือกใหม ๆ มาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของงาน มีการสังเกตพฤติกรรมผูเรียน เพื่อนํามาแกปญหาโดยการนําวิจัยในชั้นเรียนมีการจัดทําสื่อและพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนใหเหมาะสมและมีการคนควาความรูใหมจากอินเตอรเน็ต เพื่อใหเขากับยุค Thailand 4.0 มีการ

สรางวิสัยทัศนเพื่อความสําเร็จทางวิชาการสําหรับนักเรียน การนําวิสัยทัศนสูการปฏิบัติเพื่อใหเกิดความเขาใจ และ

มีสวนรวมของบุคลากรในการมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใหบรรลุผลตามเปาหมาย

  2. แนวทางในการพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบรหิารดานการบรกิารทีด่ทีีม่คีวามสมัพนัธกบัประสทิธผิล 

การบริหารงานดานวิชาการสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

ตารางที่ 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

 ของการบริหารงานวิชาการ

ตัวแปร

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ .649** .703** .735** .695** .710** .748**

ดานการบริการที่ดี .689** .692** .701** .675** .656** .721**

ดานการพัฒนาตนเอง .693** .692** .737** .690** .704** .734**

ดานการทํางานเปนทีม .629** .639** .657** .635** .631** .675**

สมรรถนะหลัก .713** .718** .745** .710** .711** .760**

ของผูบริหารสถานศึกษา

ดานการพัฒนา

หลักสูตร

สถานศึกษา

ดานการพัฒนา

กระบวนการ

เรียนรู

ดานการพัฒนา

สื่อและใชสื่อ

เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา

ดานการวัด

และ

ประเมินผล

ดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

ประสิทธิผล

ของการบริหาร

งานวิชาการ

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01
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   ควรมีแนวทางในการแกไขปญหาประกอบดวย ปจจัยความรวมมือ ซึ่งควรมีการปรับปรุงโครงสราง 

บทบาท หนาที ่ความรบัผดิชอบรวมทัง้วธิกีารบรหิารจดัการความรวมมอืและหลกัเกณฑในการตดิตามประเมนิผล รวมถงึ

การมอบอํานาจดุลยพินิจใหกับภาคเอกชนท่ีเขามารวมงานดวย การปรับทัศนคติวิธีคิดในการแกไขปญหารวมกับผูอื่น

ใหเกิดความขัดแยงนอยที่สุด มีการคิดวิเคราะห และหาวิธีแกไขปญหาดานการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น การที่

โรงเรียนมีความจําเปนที่ตองจัดใหมีบริการแนะแนวขึ้นในโรงเรียน ก็เพื่อใหความชวยเหลือแกนักเรียนในการปรับตัว 

เนื่องจากสภาพสังคมในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว   

 3. แนวทางในการพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบรหิารดานการพฒันาตนเองทีม่คีวามสมัพนัธกบัประสทิธผิล 

การบริหารงานดานวิชาการสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

  ตองมีการศึกษาความแตกตางระหวางบุคคล การจัดการศึกษาของไทยไดใหความสําคัญในเรื่องความ

แตกตางระหวางบุคคลเอาไว อยางชัดเจนซึ่งจะเห็นไดจากแผนการศึกษาของชาติ ใหมุงจัดการศึกษาตามความถนัด

ความสนใจ และความสามารถ ของแตละคนเปนเกณฑ มีการสํารวจสภาพปญหา และความตองการในการพัฒนา

ของสถานศึกษาโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหบุคลากรของแตละสถานศึกษารวมกันสํารวจสภาพปญหาและ

ความตองการในการพัฒนาของสถานศึกษา ใหบุคลากรของแตละสถานศึกษารวมกันพิจารณาความสอดคลองกับเปาหมาย 

และความตองการใน การพฒันา จากนัน้จงึจดัทาํแผนพัฒนาสถานศึกษาเกีย่วกบัการบรหิารทางวชิาการเพือ่เพิม่ศักยภาพ

ของตนเองและพัฒนางาน ควรมีการสรางและแสวงหาความรู เปนการสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก 

รักษาความรูเดิม แยกความรูที่ใชไมไดแลวออกไป การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพื่อเตรียมพรอม

สําหรับการเก็บความรู อยางเปนระบบในอนาคต 

 4.  แนวทางในการพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบรหิารดานการทาํงานเปนทมีทีม่คีวามสมัพนัธกบัประสทิธผิล 

การบริหารงานดานวิชาการสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

  ควรใหบุคลากรรับรูและเขาใจถึงการสนับสนุนใหกําลังใจและยกยองใหเกียรติผูรวมงานในดานการ

ดําเนินชีวิต การมีมนุษยสัมพันธกับบุคคลอื่น เปนสิ่งที่ชวยสรางความสัมพันธอันดีใหกับบุคลากร ควรมีการจัดการ

ศึกษาใหเกิดผลดี มีประสิทธิภาพ ตรงตามความตองการของประชาชน โดยเฉพาะผูปกครอง ตองนํากระบวนการ

มีสวนรวมมาใช ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทุกระดับ การสรางทีมงานและ

เปนผูนําทีมงาน จําเปนตองมีผูนําทีม ตองไมใชเพียงผูสั่งการเพียงอยางเดียว แตตองรูจักการบริหารงานและบริหาร

บุคคลซึ่งเปนสมาชิกในทีมใหดีดวย 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 สรุปผลการวิจัยไดดังนี้

 1. ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีระดับสมรรถนะ

หลักผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 

ไดแก 1) ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 2) ดานการพัฒนาตนเอง 3) ดานการบริการที่ดี และ 4) ดานการทํางานเปนทีม 

ตามลําดับ
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 2. ผูบรหิารสถานศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตการศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร มรีะดบัประสิทธผิล

ของการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาในภาพรวม อยูในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวาอยูใน

ระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดและประเมินผล 4) ดานการพัฒนาสื่อและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ 

5) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ

 3. ความสมัพนัธระหวางสมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการ 

มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธโดยรวมเทากับ 

.760 ( r = .760 ) 

 4. แนวทางในการพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบรหิารดานการมุงผลสมัฤทธิท์ีม่คีวามสัมพนัธกบัประสิทธผิล 

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครดังนี้ 

  4.1 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิควรมีการปฏิบัติตามหลักงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลัก

ของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค การนํานวัตกรรมทางเลือกใหม ๆ

มาใชเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของงาน และมสีวนรวมของบคุลากรในการมุงผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของผูเรยีนใหบรรลุผล

ตามเปาหมาย

  4.2 ดานการบริการที่ดี ควรมีแนวทางในการแกไขปญหาประกอบดวย ปจจัยความรวมมือ ซึ่งควรมี 

การปรับปรุงโครงสราง บทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบรวมทั้งวิธีการบริหารจัดการความรวมมือและหลักเกณฑ

ในการติดตามประเมินผล การปรับทัศนคติวิธีคิดในการแกไขปญหารวมกับผูอื่นใหเกิดความขัดแยงนอยที่สุด มีการคิด

วิเคราะห และหาวิธีแกไขปญหาดานการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 

  4.3 ดานการพัฒนาตนเอง ตองมีการศึกษาความแตกตางระหวางบุคคล การจัดการศึกษาของไทย

ใหความสาํคญัในเร่ืองความแตกตางระหวางบคุคลเอาไว อยางชดัเจนซึง่จะเหน็ไดจากแผนการศกึษาของชาต ิการสาํรวจ

สภาพปญหา และความตองการในการพัฒนาสถานศึกษาของสถานศึกษาโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหบุคลากร

จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารทางวิชาการเพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองและพัฒนางาน 

  4.4 ดานการทํางานเปนทีมควรใหบุคลากรรับรูและเขาใจถึงการสนับสนุนใหกําลังใจและยกยอง

ใหเกียรติผูรวมงานในดานของการดําเนินชีวิต การมีมนุษยสัมพันธกับบุคคลอื่น เปนสิ่งที่ชวยสรางความสัมพันธอันดี

ใหกับบุคลากร โดยเฉพาะผูปกครอง ตองอาศัยกระบวนการนํากระบวนการมีสวนรวมมาใช ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทุกระดับ การสรางทีมงานและเปนผูนําทีมงาน จําเปนตองมีผูนําทีม 

ตองไมใชเพียงผูสั่งการเพียงอยางเดียว แตตองรูจักการบริหารงานและบริหารบุคคลซึ่งเปนสมาชิกในทีมใหดีดวย 

 อภิปรายผลไดดังนี้

  1. สมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหาร เปนผู มีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลที่ไดมาจากความรู  

ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอื่น ที่อยูในตัวบุคคล โดยมีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย

ที่ตั้งไว มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และนํานวัตกรรมใหม  ๆ  มาใชเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน มุงมั่นในการผลิต

ผลงาน พัฒนา และเผยแพรผลงานทางวิชาการใหเปนที่ประจักษ จาก Ministry of Education (1999 : 45) ไดให

ความหมาย ผูบริหารสถานศกึษาหมายถงึ บคุลากรทีร่บัผดิชอบในการบรหิารสถานศกึษาแตละแหงทัง้ของรฐัและเอกชน
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ในการดําเนินงานตามแนวปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลไดเพียงใดนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญที่จะผลักดันใหเกิดการขับเคล่ือนและสรางพลังแหงการรวมแรงรวมใจ แลวยังสอดคลอง

กับงานวิจัยของ Kaewsomtong (2014: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัย

ของ Meewara (2016: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอางทองตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ในภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน 

 2. ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กรงุเทพมหานครในภาพรวมอยูในระดบัมาก เนือ่งจากผูบรหิารคาํนงึถงึผลสาํเรจ็จากการบรหิารงานวชิาการ โดยบรรลุ

เปาหมายและวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีการจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล การฝกทักษะ กระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไข ปญหา การจัดกิจกรรม

ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติใหทําได คิดเปนทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

การจัดการเรียนการสอนที่ผสมผสานสาระความรูดานตาง  ๆ  อยางไดสัดสวนสมดุลกัน ดังที่สํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมนิคณุภาพการศกึษา (องคการมหาชน) (2555: 58) ไดกลาวถงึ การปฏบิตังิานตามบทบาทหนาทีข่องผูบรหิาร

สถานศึกษาในการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษาดานวิชาการ ตามมาตรา 39 ของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไวในตัวบงชี้ที่ 7 วา งานดานวิชาการ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา

มีความรอบรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Akem (2014: 75) 

ไดศกึษาเรือ่งปจจยัทีส่งผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจงัหวดัสตลู 

ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ดานการวัดและประเมินผล ดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมี

แหลงเรียนรู ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา และดานการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 

ในทุกรายวิชา และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Wattana (2013: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหาร

งานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี 

ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเชนกัน 

  3.  ความสมัพนัธระหวางสมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการ 

สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธโดยรวมเทากับ .760 แสดงใหเห็นวาสมรรถนะหลักของผูบริหารกับ 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ก็มีความสัมพันธเชิงบวกระดับสูงเชนเดียวกัน ซึ่งอาจจะเปนเพราะผูบริหาร

เปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอื่น ที่อยูในตัวบุคคล สามารถแสดงศักยภาพในการทํางาน

ใหมีประสิทธิภาพรวบรวมความรูประเมินผล ศึกษาคนควาองคความรู อบรม สัมมนาเกี่ยวกับการบริหาร ทางวิชาการ

เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน พรอมท้ังแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารใหเปนปจจุบันอยูเสมอ เปนผูนําทีม 

ทํางานรวมกับผูอื่นใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง ใหกําลังใจแกผูรวมงาน เปดโอกาสใหสมาชิก
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

ในทีมงานไดแสดงความคิดเห็น ปรับวิธีคิด วิธีปฏิบัติตน ใหสอดคลองกับสถานการณ สนับสนุนดานทรัพยากร

ใหผูรวมงานปฏิบัติงานสําเร็จ โดยคํานึงถึงผลสําเร็จจากการบริหารงานวิชาการ บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีการใชทรัพยากรดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพคุมคา การดําเนินงานปรากฏตาม

เปาหมาย การติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงาน ตลอดทั้งมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางเปนระบบและ

ตอเนื่อง เพื่อใหผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุดจากการไดรับการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของการศึกษา ตามแนวคิด

ของ David C. McClelland (1970, อางถึงใน ปาริชาติ คํากอง, 2557: 17) สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ ที่ซอนอยู

ภายในตวับคุคล ซึง่คณุลกัษณะเหลานีจ้ะเปนตวัผลกัดนัใหบคุคลสามารถสรางผลการปฏบิตังิานในงานทีต่นรบัผดิชอบ

ใหสูงกวาหรือเหนือกวาเกณฑ/เปาหมายท่ีกําหนดไวโดยใหเกิดความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ตาม พ.ร.บ.การบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 (อางถึงใน รุจิร ภูสาระ และกัลยมน อินทุสุต 2558: 

50-51) วาดวยการกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการ 17 ดาน แลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Je-uma (2015: 

124) ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนํากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวมกับตัวแปรภาวะผูนําแบบมุงผลสําเร็จ, แบบสนับสนุน 

และแบบใหมีสวนรวมมคีวามสัมพนัธกันเชงิบวกในระดบัสูง และยังสอดคลองกับงานวิจยัของ Narkwaree (2016: 76) 

ความสมัพนัธระหวางการมสีวนรวมของผูบรหิารและครกูบัประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนปากชอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เขต 31 ในภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง

เชนเดียวกัน 

 4. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการ

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

   4.1 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิควรมีการปฏิบัติตามหลักงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลัก

ของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนด มีความคิดริเริ่มสรางสรรค การนํานวัตกรรมทางเลือกใหม ๆ

มาใชเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของงาน และมสีวนรวมของบคุลากรในการมุงผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของผูเรยีนใหบรรลุผล

ตามเปาหมาย จากสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2552: 7) ไดกลาวถึงคําจํากัดความของการมุงผลสัมฤทธ์ิ 

คือ ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานใหดีหรือเกินมาตรฐานที่มีอยูโดยใชเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่สวนงานกําหนด แลวยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ Phannigorn (2015: 72) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 ผลการวจิยัพบวา ดานการมุงผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ผูอํานวยการมีการกําหนด

เปาหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน รองลงมา คือ ผูอํานวยการมีความทุมเท มุงมั่นการปฏิบัติงานในหนาที่

ใหมีคุณภาพไดอยางครบถวน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูอํานวยการริเริ่มสรางสรรค์ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู

  4.2 ดานการบริการท่ีดี ควรมีแนวทางในการแกไขปญหาประกอบดวย ปจจัยความรวมมือ ซึ่งควร

มีการปรับปรุงโครงสราง บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบรวมทั้งวิธีการบริหารจัดการความรวมมือและหลักเกณฑ

ในการติดตามประเมินผล การปรับทัศนคติวิธีคิดในการแกไขปญหารวมกับผูอื่นใหเกิดความขัดแยงนอยที่สุด มีการ

คิดวิเคราะห และหาวิธีแกไขปญหาดานการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (2553: 1-35) กลาววา การบริการที่ดี หมายถึง ความตั้งใจและความพยายามในการใหความชวยเหลือ หรือ



49
Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University

Vol.1 No.2 (July - December 2021)

การดําเนินการเพื่อประโยชนของผูอื่นโดยแสดงความเต็มใจในการใหบริการ แลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Srejae 

(2015) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะ

ดานการบริการท่ีดีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ผูบริหารตองตระหนักถึงสมรรถนะของผูบริหารในทุกสมรรถนะ รูจักการนํา

ประสบการณและวิธีการใหม ๆ มาใชในการแกปญหาที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 

  4.3 ดานการพัฒนาตนเอง ตองมีการศึกษาความแตกตางระหวางบุคคล การจัดการศึกษาของไทย

ไดใหความสําคัญในเรื่องความแตกตางระหวางบุคคลเอาไว อยางชัดเจนซึ่งจะเห็นไดจากแผนการศึกษาของชาติ 

การสํารวจสภาพปญหา และความตองการในการพัฒนาสถานศึกษาของสถานศึกษาโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

ใหบุคลากรจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารทางวิชาการเพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองและพัฒนางาน

จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 1-35) กลาวไววา การพัฒนาตนเอง หมายถึง การแสดง

ความกระตอืรือรนในการแสวงหาความรู ความสนใจใฝเรยีนรูเพือ่ส่ังสมองคความรูทัง้วชิาการและวชิาชพีอยางกวางขวาง 

ประยุกตใชองคความรูในการพัฒนาศักยภาพตนใหเปนผูมีความรู ความสามารถสูง มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

ตามบทบาทหนาที่ โดยมุงมั่นพัฒนาตนเองสมํ่าเสมอและทุกดาน แลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Wanitchayakorn 

(2017: 63) ที่ไดศึกษาเรื่อง สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมเมืองฉะเชิงเทรา 1 ผลการวิจัย

พบวา ดานการพัฒนาตนเองมีคาเฉลี่ยโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนไดมี

การวเิคราะหจดุเดน จดุดอยเพือ่การพฒันาตนเองในดานการปฏบัิตงิานอยางสม่ําเสมอ รวมทัง้ไดมีการแสวงหาความรูใหม  ๆ

และมีการติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการและสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  4.4 ดานการทํางานเปนทีมควรใหบุคลากรรับรูและเขาใจถึงการสนับสนุนใหกําลังใจและยกยอง

ใหเกียรติผูรวมงานในดานของการดําเนินชีวิต การมีมนุษยสัมพันธกับบุคคลอื่น เปนสิ่งที่ชวยสรางความสัมพันธอันดี

ใหกับบุคลากร โดยเฉพาะผูปกครอง ตองอาศัยกระบวนการนํากระบวนการมีสวนรวมมาใช ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทุกระดับ การสรางทีมงานและเปนผูนําทีมงาน จําเปนตองมีผูนําทีม 

ตองไมใชเพียงผูสั่งการเพียงอยางเดียว แตตองรูจักการบริหารงานและบริหารบุคคลซ่ึงเปนสมาชิกในทีมใหดีดวย 

จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553: 1-35) กลาววา การทํางานเปนทีม หมายถึง พฤติกรรม

ผูปฏิบัติในฐานะสมาชิกในทีมที่แสดงวาเปนสวนหนึ่งของทีมหนวยงาน หรือองคกร โดยแสดงความตั้งใจที่จะทํางาน

รวมกับผูอื่นสามารถสรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม ทําหนาที่ของตนในทีมงานใหสําเร็จ

ใหความรวมมือ สนับสนุน ชวยเหลือ ประสานงาน เสริมแรงใหกําลังใจเพื่อรวมงาน/ทีมงาน แสดงบทบาทผูนําทีม

ในการปฏิบัติภารกิจใหบรรลุผลสําเร็จ แลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Chatvilai (2016: 106) ที่ไดทําการศึกษา

เรื่อง สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการดําเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

เพื่อการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัย

พบวา ดานการทํางานเปนทีมสงผลตอการดําเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการ

ศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีความสามารถในดานการทํางานเปนทีม โดยที่ผูบริหารมีความสามารถในการ

เปนผูนําหรือผูตามไดอยางเหมาะสม มีการวางแผนการดําเนินงานรวมกับผูอื่นและมีการเปดโอกาสใหเพื่อนรวมงาน

แสดงความคิดเห็นและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

  การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอคนพบ

ที่จะสามารถนําขอเสนอแนะเพื่อนําไปใชใหเกิดประโยชนไดดังนี้ 

  1. จากการวจิยัพบวา สมรรถนะหลกัผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กรุงเทพมหานคร ในดานเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานการทํางานเปนทีม ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริมการใหความรวมมือ

ชวยเหลอืสนบัสนนุเสรมิแรงใหมกีารทาํงานรวมกัน ใหกาํลงัใจแกเพือ่นรวมงานดวยการยกยองชมเชย มคีวามเปนกนัเอง

กบัผูรวมงานดวยความจรงิใจ มคีวามสามารถในการวางแผนงานรวมกบัผูอืน่ มกีารรบัฟงความคิดเหน็ของผูอืน่ดวยความ

เต็มใจ มีความสามารถในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางชัดเจน รับผิดชอบในงานของสถานศึกษาที่รับผิดชอบ

ในฐานะผูนําทีม สนับสนุนใหกําลังใจ ใหเกียรติเพื่อนรวมงาน

 2. จากการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในดานเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ดังนั้น ผูบริหารจะตองมีการวางแผนกําหนดนโยบายและแนวทางการใชวิจัยรวบรวมและเผยแพรผลการวิจัยเพื่อการ

เรียนรูมีการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยางนอยปละครั้งสนับสนุนใหครูนําผลการวิจัย

มาใชเพ่ือการเรียนรู และพฒันา คณุภาพการศกึษาของสถานศึกษา รวมทัง้ตดิตามและประเมนิผลการทาํวจิยั เพือ่พฒันา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

  3. จากการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ 

การบริหารงานดานวิชาการ ในดานการทํางานเปนทีม มีความสัมพันธทางบวกกับดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

อยูในระดับตํ่าที่สุด ดังน้ัน ผูบริหารจะตองเปนผูนําทีม ทํางานรวมกับผูอื่นใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน 

เสริมแรง ให กําลังใจแกผูรวมงาน เปดโอกาสใหสมาชิกในทีมงานไดแสดงความคิดเห็น ปรับวิธีคิด วิธีปฏิบัติตน 

ใหสอดคลองกับสถานการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามุงเนนพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทาง

รางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรูและ คุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขโดยจัดใหมีวิชาตาง  ๆ 

ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

  1. ควรจะศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่จะสงผลตอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของ

ผูบรหิารทีส่มัพันธกบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการในสถานศึกษา สังกดัสํานกัเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยใชการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

  2. ควรจะศึกษาการวิเคราะหโครงสรางองคประกอบความสัมพันธระหวางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

หลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร
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  วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลงไดดวยความกรุณาของอาจารย ดร.เบญจวรรณ ศรีมารุต ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธหลัก อาจารย ดร.มีนมาส พรานปา อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ที่กรุณาดูแลใหคําปรึกษา แกไข

ขอบกพรองตาง  ๆ ทุกขั้นตอน และขอคิดเห็นตาง  ๆ ของวิทยานิพนธมาโดยตลอด กราบขอบพระคุณ คุณพอ คุณแม 

ที่ใหการอบรมสั่งสอนใหเปนคนดี ขยันหม่ันเพียร หากวิทยานิพนธฉบับนี้จะเกิดประโยชนตอผูเกี่ยวของทั้งทางตรง

หรือทางออม ผูวิจัยขอมอบความดีครั้งนี้ใหแกมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

เอกสารอางอิง 

กระทรวงศึ กษาธิการ. (2542). พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. 

นาวาวี เจะอุมา (2558). ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนํากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ ผูบริหาร

สถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสงขลา. วทิยานพินธศกึษาศาสตร มหาบณัฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยหาดใหญ.

นิลวรรณ วัฒนา. (2556). การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.

นิพนธ วานิชยากร. (2560). ความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

ในกลุมเมืองฉะเชิงเทรา 1 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1. วิทยานิพนธ

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา.

บญุชอบ พรรณนกิร. (2558). สมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

สระบุรี เขต 1. ภาคนิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ

วไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี.

สายใจ สีแจ. (2558). สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่มีตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาเพชรบรุ.ี วทิยานพินธศกึษาศาสตรมหาบณัฑติ 

สาขาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.

ภคนิ ีมวีารา. (2559). สมรรถนะผูบรหิารโรงเรยีนสงักดัสานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตามมาตรฐาน

วิชาชีพของคุรุสภา. [ออนไลน]. เขาถึงไดจาก http://www.edujournal.ru.ac.th. วันที่สืบคน 2563, 

กุมภาพันธ 4. 

วรุณยุภา แกวสมทอง. (2557). สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพูลเจริญ วิทยาคม 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6. [ออนไลน]. เขาถึงไดจาก http://www.edu-journal.

ru.ac.th/AbstractPdf/2560-2-1_1510059757_is-bkk7-sec2-0011.pdf. วันที่สืบคน 2563, กุมภาพันธ 4.

วิไลพร ศรีอนันต. (2559). สมรรถนะผูบริหารท่ีสงผลตอการบริหารงานบุคคลโรงเรียนเอกชนจังหวัดนครปฐม.

วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร.



52
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

ศมนภร นาควารี. (2559). ความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารและครูกับประสิทธิผล

ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนปากชอง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา 

เขต 31. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร.

ฉววีรรณ ฉตัรวไิล. (2560). สมรรถนะผูบรหิารสถานศกึษาทีส่งผลตอการดาํเนนิการตามมาตรฐานเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการศึกษาในสถาน ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 จังหวัด

ฉะเชิงเทรา. วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏนครินทร.

อิลฮาม อาเก็ม. (2557). ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม

ในจังหวัดสตูล. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา.

Translated Thai References

Akem, I.  (2014). The Factors Affecting Academic Affairs Administration Effectiveness of Islamic 

Private Schools in Satun Province. Thesis M.Ed. (Educational Administration). Songkhla. 

Songkhla Rajabhat University.

Chatvilai, C. (2016). The School Adminstrators’ Competencies Effecting The Operation Standard 

Of The Performance Of Information And Communication Technology For Education 

In Schools Under The Secondary Educational Service Area Office 6 Chachoengsao. 

Thesis M.Ed. (Educational Administration). Rajabhat Rajanagarindra University.

Je-uma, N. (2015). Relationship Between Leadership Styles and the Effectiveness of Academic 

Administration of School Administrators under the Songkhla Primary Educational Service 

Area Office. Thesis M.Ed. (Educational Administration). Songkhla. Hatyai University.

Kaewsomtong, W. (2014). Academic Management Competencies of School Administrators at 

Poolcharoenwittayakom School Under the Secondary Educational Service Area Office 6. 

[Online]. Retrieved from http://www.edu-journal.ru.ac.th/AbstractPdf/2560-2-1_1510059757_

is-bkk7-sec2-0011.pdf. (February 4th, 2020.)

Meewara, P. (2016). Administrator’s Competencies of School Administration Under Ang Thong 

Primary Educational Service. [Online]. Retrieved from http:// www.edujournal.ru.ac.th. 

(February 4th, 2020.)

Ministry of Education. (1999).  National Education Act of B.E. 2542 (1999) and Amendments 

(Second National Education Act B.E. 2545 (2002). Office of the National Education 

Commission Office of the Prime Minister Kingdom of Thailand.

Narkwaree, S. (2016). Relationship Between Participation Management of Administrators 

and Teacher with the Effectiveness of the Academic Administration in School Under 

the Secondary Educational Nakhonratchasima Service Area Office 31. Thesis M.Ed. 

(Educational Administration). Bangkok: Silpakorn University.



53
Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University

Vol.1 No.2 (July - December 2021)

Phannigorn, B. (2015). Core Competency Of School Administrators Under Saraburi Primary 

Educational Service Area Office 1. Thesis M.Ed. (Educational Administration). 

Valayaalongkorn Rajabhat University Under The Royal Patronage Pathumthani.

Srejae, S. (2015). Competencies of School Administrator Affecting Academic Administration 

Effectiveness of Basic Education Schools under the Office of Phetchaburi Primary 

Education Service Area. Thesis M.Ed. (Educational Administration). Sukhothai Thammathirat 

University.

Srianun, W. (2016). Administrator’s Competencies Affecting Personnel Administration of Private 

School in Nakhonpathom Province. Thesis M.Ed. (Educational Administration). Bangkok: 

Silpakorn University.

Wanitchayakorn, N. (2017). The Relationship Between Core Competency Of School Administrators 

And School Effectiveness In Moungchachoengsao Group 1 Under The Chachoengsao 

Primary Educational Service Area Office 1. Thesis M.Ed. (Educational Administration). 

Burapha University.

Wattana, N. (2013). A Study Of Academic Administration In The Small-Size Primary School Under 

Chonburi Provincial Primary Education Office. Thesis M.Ed. (Educational Administration). 

Srinakharinwirot University.



54
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท 
เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

TEACHER’S OPIOION TOWARDS THE  ACADEMIC  ADMINISTRATION 
OF WITAYANONT SCHOOL SAPHAN SUNG DISTRICT, BANGKOK METROPOLIS

ภัทรา บุษราคัมวดี* ธนีนาฏ ณ สุนทร และ สุจิตรา โอสถอภิรักษ
มหาวิทยาลัยเซนตจอหน

Pattra Bussarakomwadee*, Taneenart Na soonthorn and Suchitra Osodhapiruk
St. John’s University

*E-mail: pattra297@gmail.com  

Received: 2021-09-01  

Revised: 2021-10-07

Accepted: 2021-11-04

Research Article

 บทคัดยอ 

 การวิจัยเร่ืองน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

วิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

วิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศและ3) เพื่อหาขอเสนอแนะของครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนครูที่ปฏิบัติงานสอน

ในโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ในปการศึกษา 2563 จํานวน 40 คน โดยเก็บขอมูลทั้งประชากร 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นโดยมีผูเชี่ยวชาญ 3 ทานในการหาคาความสอดคลอง (IOC) 

ซึง่ไดคาความสอดคลองอยูระหวาง 0.67-1.00 และไดคาความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ 4 ดานเทากบั 

.946 และผูวจิยัไดวเิคราะหขอมลูดวยการหาคาสถิตพิืน้ฐาน คอื คาความถี ่คารอยละ คาเฉลีย่  คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน

และทดสอบความแตกตางโดยการใชการทดสอบคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กับตัวแปรเพศ

 ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.08 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก

เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวัดผลและประเมินผล มีคาเฉล่ีย 4.17 ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.14 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ย 4.02 และดานการพัฒนา

หลกัสตูรสถานศกึษา มคีาเฉลีย่ 3.97) ครทูีม่เีพศตางกนั มคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนวทิยานนท 
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เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน และ 3) ขอเสนอแนะของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

วิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ไดรับขอเสนอแนะทั้งหมด 4 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ ดานการวัดผล

และประเมินผล ซึ่งทั้ง 4 ดานตองมีการพัฒนาและปรับปรุงงานดานวิชาการทุกดาน

คําสําคัญ: ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวิทยานนท 1 การบริหารโรงเรียน  2 ครูโรงเรียน

วิทยานนท 3 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the teachers’ opinions towards academic 

administration; 2) to compare the teachers’ opinions on academic administration based on the gender 

basis, and 3) to find the teachers’ recommendations on academic administration at Wittayanon 

School, Saphan Sung District, Bangkok. The participants of this research were 40 teachers working 

in Wittayanon School, Saphan Sung District, Bangkok in the academic year 2020. A questionnaire 

was created by the researcher with 3 experts having a IOC value between 0.67 -1.00 and reliability 

value .946. The data was analyzed through basic statistic, i.e., frequency, percentage, mean, standard 

deviation and the differences were tested by using the mean test, standard deviation with gender 

variables.

 The results were as follows: 1) The teachers’ opinions towards academic administration 

at Wittayanon School, Saphan Sung District, Bangkok were at a high level in holistic view with an 

average of 4.08. All aspects were at a high level when look at each aspect, i.e., the measurement 

and evaluation aspect with an average of 4.17; the media development, Innovation and technology 

for education had an average of 4.14, an average of 4.02 for learning process development, and an 

average of 3.97 for educational institution curriculum development. 2) There were no differences 

in opinion among the male and female on academic administration in Wittayanon School, Saphan 

Sung District, Bangkok. , and 3) Teachers’ recommendation consisted of the development in school 

curriculum, learning processes, media, Innovation and technology for education, and measurement 

and evaluation, which in all 4 areas must be developed and improved in all aspects of academic 

work.

Keywords: Teacher’s Opinion towards Academic Administration of Wittayanon School 1, school 

administration 2, Witayanont School teacher 3

บทนํา 

 โลกในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตลอดเวลา และมีความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ จึงเปนสิ่งจําเปนที่ประเทศตองเรียนรูที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยเตรียมพรอม
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เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความทาทาย ดังกลาวคือ การพัฒนาประเทศตองอาศัยคุณภาพของคนหรือประชาชน

เปนหลักในการพัฒนา หากประชาชนมีคุณภาพดีประเทศก็จะสามารถพัฒนาไดดี จากพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2562 ช้ีใหเห็นวา การจัดการศึกษาตองเปนไป

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมไทย 

ในการดํารงชีวิต และสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข โดยตองยึดหลักที่วา ผูเรียนสามารถเรียนรูและพัฒนา

ตนเองได และถอืวาผูเรยีนมคีวามสาํคญัทีส่ดุ การจดัการศกึษาตองสงเสรมิใหผูเรยีนสามารถเรยีนรูและพฒันาตนเองได

ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ การศึกษาท่ีมีคุณภาพทําใหมนุษยรูจักคิด รูจักใครครวญ รูจักเลือกสรร และปรับตัว

เขากบัเหตกุารณและสิง่ใหมทีจ่ะเขาสูชวีติตลอดเวลา ปจจบุนัเปนยคุทีม่ ีการเปลีย่นแปลง เปนยคุทีต่องคดิใหม ทาํใหม

ทัง้ในดานเศรษฐกจิการเมอืง และสงัคม (Ministry of Education. 2003, น . 11) จากการเปลีย่นแปลงทางดานเศรษฐกจิ 

การเมอืง และสงัคม การจดัการศกึษาตองมุงสงเสรมิและเนนผูเรยีนเปนสาํคญั จะเหน็ไดวาการจดัการศกึษาเพือ่พฒันา

คน ใหมคีณุภาพจงึเปนเรือ่งทีม่คีวามจาํเปนและสาํคญัอยางยิง่ ผูมบีทบาทในการดาํเนนิเพือ่ใหบรรลเุปาหมายผูบรหิาร

สถานศึกษา ครู ผูปกครอง และผูที่มีสวนเกี่ยวของ ผูบริหารสถานศึกษาที่มีความเปนผูนํา มีความรูความสามารถ และ

เปนผูบริหารมืออาชีพ อาศัยกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของมาดําเนินการ

ในการจัดการศึกษา นอกจากนี้ ครูจําเปนตองมีศักยภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหมีคุณภาพ คํานึงถึงพัฒนาการ

ทางดานรางกาย สตปิญญา วธิกีารเรยีนรู ความสนใจ ความสามารถของผูเรยีนเปนระยะ ๆ  อยางตอเนือ่ง การจดัการเรยีนรู

ในแตละระดับชั้นผูสอนควรใชรูปแบบและวิธีการเรียนรูที่หลากหลาย และเนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง 

การเรยีนรูดวยตนเอง การเรยีนรูรวมกนั การเรยีนรูจากธรรมชาต ิการเรยีนรูจากการปฏบัิตจิรงิ และการเรยีนรูแบบบูรณาการ

 การศึกษาจึงเปนเครื่องมือสําคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศและเปนกระบวนการพัฒนามนุษยใหมี

ความเจรญิงอกงามทัง้ทางดานสตปิญญา ความรู คณุธรรมความดงีามในจติใจ สามารถเรยีนรู แสวงหาความรู ตลอดจน

ใชความรูในทางที่ถูกตองการบริหารงานของสถานศึกษาที่จะสําเร็จนั้น ขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการและบทบาท

หนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาวาจะใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการมากนอยเพียงใดและครูในสถานศึกษา

มคีวามรูความเขาใจในงานวชิาการมากนอยแคไหน กระทรวงศกึษาธกิารพจิารณาดาํเนนิการกระจายอาํนาจการบรหิาร

และการจัดการศึกษาในดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บรหิารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาในอาํนาจหนาที่

ของตน (Ministry of Education, 2007) ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนกลไกสําคัญในการบริหารการศึกษาดานวิชาการ

และควรใหความสําคัญ เพราะสถานศึกษาเปนหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหแกเด็กที่มีอายุ

ในเกณฑตามพระราชบญัญตัแิละนโยบายของรฐั และเปนหนวยทีม่คีวามสําคัญอยางยิง่ ดงันัน้ ผลของการจดัการศึกษา

จะมีคุณภาพมากนอยเพียงใดยอมเกิดขึ้นท่ีสถานศึกษา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

เปนหลักสูตรแกนกลางที่มีโครงสรางหลักสูตรยืดหยุนมีความเหมาะสมชัดเจนทั้งเปาหมายของหลักสูตรในการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน และกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไปสูการปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยมี

การกาํหนดวสิยัทศัน จดุหมาย สมรรถนะสาํคญัของผูเรยีน คณุลกัษณะอนัพงึประสงค มาตรฐานการเรยีนรูและตวัชีว้ดั

ที่ชัดเจนเพื่อใชเปนทิศทางในการจัดทําหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในแตละระดับ (Ministry of Education, 

2009) ทั้งนี้ก็เพื่อใหนักเรียนเขาสูการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนสูเปาหมายของการเปนคนดี คนเกง มีความสุข

และสามารถพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิตในการเรียนรู
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 อาจสรุปไดวา งานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาเพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ 

การจดัการศกึษาใหมคีณุภาพ ขึน้อยูกบังานวชิาการทัง้ส้ิน งานวชิาการเปนกจิกรรมการจดัการเกีย่วกบังานดานหลักสูตร 

การนาํหลกัสตูรไปใช แบบเรยีน งานการเรยีนการสอน งานสือ่การเรยีนการสอน งานวดัผลและประเมนิผล งานหองสมดุ

งานนเิทศการศกึษา งานแผนการศกึษาและงานประชมุอบรมสมัมนาทางวชิาการเพือ่สงเสรมิใหผูเรยีนบรรลจุดุมุงหมาย

ของการศกึษาทีก่าํหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพสงู โรงเรยีนวทิยานนท เขตสะพานสงู กรงุเทพมหานคร การจดั การศกึษา

ในระดับชั้นอนุบาลและระดับการศึกษาชั้นประถมปที่ 1-6 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ประสงคที่จะ

เปนเลิศทางวิชาการ อีกทั้งผูบริหารก็ใหความสําคัญงานดานวิชาการมากกวาการบริหารงานในดานอื่น ๆ จึงพยายาม

ระดมทรพัยากรทีเ่กีย่วของตลอดจนงบประมาณจาํนวนไมนอยใหกบัการจดัการศกึษาเพือ่มาบรหิารจดัการศกึษาใหเกดิ

ความเปนเลิศทางวิชาการ แตก็ยังไมเปนที่นาพอใจเมื่อเปรียบเทียบกับกลุมโรงเรียนเอกชนอื่น ๆ ในเขตเดียวกัน และ

สถานศกึษาอยูในพืน้ทีท่ีม่คีูแขงจงึมกีารแขงขนักนัสงู อกีทัง้ตนทนุคาใชจายตาง ๆ เพิม่ขึน้ แตไมสามารถเกบ็คาธรรมเนยีม

การศึกษาเพิ่มขึ้นได เพราะจะกระทบตอคาครองชีพของผูปกครอง นอกจากนี้ จากผลการประเมินผลรอบที่ 3 (2554) 

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบวาโรงเรียนวิทยานนทมีจุดที่ควรพัฒนา

ในดานงานวิชาการดังนี้ 1) ควรฝกใหเด็กไดเรียนรูเรื่องการสํารวจ การแกปญหาและฝกใหเด็กมีทักษะในการอาน

อยางตอเนื่อง และ 2) สถานศึกษาควรนําขอมูลสารสนเทศจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนมาใช

ในการปรับปรุงพัฒนา ดวยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใหดียิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะสาระการเรียนรูที่ไดคะแนนตํ่า เชน สาระการเรียนรูภาษาไทย ศิลปะและภาษาตางประเทศ ดวยเหตุผล

ดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการ เพื่อจะนําขอมูล

ที่ไดมาวิเคราะหหาแนวทางในการแกปญหาในการบริหารงานดานวิชาการที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา เพื่อเปนแนวทาง

ในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานดานวิชาการของสถานศึกษาใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้นไป เพราะความคิดเห็น

ของครูที่เปนผูปฏิบัติการสอนสามารถเห็นปญหาจากการทํางานไดมากกวาผูบริหาร สวนประโยชนที่ไดรับคือสามารถ

นําขอเสนอแนะที่ไดจากงานวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนางานดานวิชาการของโรงเรียน 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ 

 3. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

 1. ทําใหไดแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความตองการของครูผูสอนในดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  2. ทําใหไดผลการวิจัยมาพัฒนาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู สงเสริมความรูและ

พัฒนาผูเรียนในดานอารมณ สังคม สติปญญา สามารถนําความรูไปใชในชีวิตประจําวันไดดีและมีประสิทธิภาพ  

 3. ไดขอมูลที่เปนประโยชนเพื่อนํามาพัฒนาสถานศึกษาในดานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ใหดียิ่งขึ้นตอไป

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ประชากร

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานดานการสอนประจําปการศึกษา 2563 ในโรงเรียน

วิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร เพ  ศชาย 8 คน เพศหญิง 32 รวมทั้งหมด 40 คน โดยศึกษาจากประชากร

ทั้งหมด 

 2. ตัวแปรที่ศึกษา มี 2 ประเภท ดังนี้

  1. ตัวแปรตน ไดแก เพศของครู

  2. ตวัแปรตาม ไดแก ความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการใน 4 ดาน คอื 1. ดานการพฒันา

หลกัสตูรสถานศกึษา 2.ดานการพฒันากระบวนการเรยีนรู 3.ดานการพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา 

4.ดานการวัดผลและประเมินผล 

 3. ขอบเขตดานเนื้อหา

    คือ การศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร 

สมมติฐาน 

 ครทูีเ่พศตางกนัมคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนวทิยานนท เขตสะพานสูง กรงุเทพมหานคร 

แตกตางกัน

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ผูวิจัยไดวิเคราะหกรอบแนวคิดดังนี้

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม

ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการใน 4 ดาน คือ 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3. ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4. ดานการวัดผลและประเมินผล   

เพศ
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน

วิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ผูวิจัยไดดําเนินการดังตอไปนี้

 1. ประชากร ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ในป

การศึกษา 2563 เพศชาย 8 คน เพศหญิง 32 รวมทั้งหมด 40 โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือวิจัยที่ใชในการเก็บขอมูลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแกแบบสอบถาม 

แบงออกเปน 3 ตอนดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท 

ครอบคลุมขอบขายการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน รวม 40 ขอ ไดแก

  1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 10 ขอ 

  2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู จํานวน 10 ขอ 

  3. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา จํานวน 10 ขอ

  4. ดานการวัดผลและประเมินผล จํานวน 10 ขอ 

  ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 1 เปนชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale ) 5 ระดับ คือ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด กําหนดคะแนนจากแบบสอบถามมี 5 ระดับ ดังนี้

  5 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับมากที่สุด

  4 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ ในระดับมาก

  3 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง

  2 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับนอย

  1 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับนอยที่สุด

  ตอนที ่2 การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนทระหวาง

ครูเพศชายและครูเพศหญิง

  ตอนท่ี 3 เปนขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร โดยเปนคําถามปลายเปด

 3. ขั้นตอนการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  การสรางแบบสอบถามวัดความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนวิทยานนท 

เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้

  1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพื่อนํามา

เปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ

  2) กําหนดกรอบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร เพื่อสรางขอคําถามใหครอบคลุมขอบขายการบริหารงานวิชาการ ใน 4 ดาน ไดแก 1) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4) การวัดผลและประเมินผล 
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  3) รางขอคําถามวัดความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ ใหสอดคลองกับคํานิยาม

ศัพทเฉพาะที่กําหนดไว

  4) เขียนขอคําถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ เปนแบบมาตราสวน

ประเมินคา 5 ระดับ จํานวนรวมทั้งหมด 40 ขอ จําแนกออกเปน 4 ดาน ดานละ 10 ขอ

  5) เสนอโครงรางแบบสอบถามทีส่รางขึน้ใหผูเชีย่วชาญจาํนวน 3 ทาน เพือ่ตรวจสอบหาความเทีย่งตรง

เนื้อหา (Content Validity) จากนั้นใชวิธีหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)โดยกําหนดคะแนนไวดังนี้ 

   ถาสอดคลองหรือเห็นดวย ใหคะแนน  = + 1

   ถาเห็นวาไมแนใจ ใหคะแนน = 0

   ถาเห็นวาไมสอดคลองหรือไมเห็นดวย ใหคะแนน = - 1

   นําคาคะแนนของผูเชี่ยวชาญในแตละขอมาหาคาดัชนีความสอดคลองจาก 

                  ∑R
สูตร IOC =
                   N   

   เมื่อ IOC  คือ  ดัชนีความสอดคลอง

    R คือ คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในแตละขอ

    N คือ จํานวนผูเชี่ยวชาญ

   ถาไดคาดชันคีวามสอดคลองสงูกวาหรอืเทากบั 0.50 ถอืวาอยูในเกณฑใช ถาขอคาํถามใดไดคาดชันี

ความสอดคลองตํา่กวา 0.50 ใหตดัออก โดยคาความสอดคลองทีไ่ดของผูเชีย่วชาญจาํนวน 3 ทาน ไดคาความสอดคลอง

อยูระหวาง 0.67 -1.00

  6) เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนทระหวางครเูพศชาย

และครูเพศหญิง

  7) เขียนขอเสนอแนะตอนท่ี 3 เก่ียวกับความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน

เปนคําถามปลายเปด

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง โดยแจกแบบสอบถามกับครูโรงเรียนวิทยานนท 

ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2563 จํานวน 40 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 โดยนัดหมายการรับแบบสอบถามคืนภายใน 

1 สัปดาห วันที่ 25 -29 มกราคม พ.ศ. 2564

 5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

  1) การทําขอมูล ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

   1.1  ตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรับคืนทุกฉบับ

   1.2  นําแบบสอบถามที่มีขอความสมบูรณมาจัดระเบียบขอมูลลงรหัส

   1.3  นําขอมูลจากแบบสอบถามมาบันทึกลงในคอมพิวเตอรและตรวจทานดวยตนเอง

  2) วิเคราะหคะแนนแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน คํานวณหาคาทางสถิติโดยใช หาคาเฉลี่ยเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอ รายดาน และโดยรวม แลวนําเสนอ

ในรูปตารางประกอบการบรรยายและแปรผลตามเกณฑโดยกําหนดคะแนนจากแบบสอบถามมี 5 ระดับ คือ
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   5 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับมากที่สุด

   4 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับมาก 

   3 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง

   2 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับนอย

   1 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับนอยที่สุด

  3) เทียบกับเกณฑการแปลคาของคะแนนเฉลี่ยดังนี้

   4.50 - 5.00 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับมากที่สุด

   3.50 - 4.49 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับมาก

   2.50 - 3.49 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง

   1.50 - 2.49 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับนอย

   1.00 - 1.49 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับนอยที่สุด 

  4) วเิคราะหเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนทระหวาง

ครูเพศชายและครูเพศหญิง 

  5) สรุปขอเสนอแนะตอนที่ 3 จากคําถามปลายเปด

 6. สถิติที่ใชในการวิจัย ใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อคํานวณหาคาสถิติดังนี้

  1) ใชคาเฉลี่ย (µ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Ó) เพื่อหาคาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

  2) คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน

วิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร จําแนกตามสถานภาพ 

  3) คาความถี่ เพื่อหาคาขอเสนอแนะของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท 

เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการ บริหารงานวิชาการ โรงเรียนวิทยานนท

   ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.08) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเรียงลําดับจากมาก

ไปหานอยไดแก ดานการวัดผลและประเมินผล (µ = 4.17) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

(µ = 4.14) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (µ = 4.02) และดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (µ = 3.97) 

รายละเอียดตามตารางที่ 1
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  ค รูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

ดานการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.97) เมื่อแยก พิจารณาเปนรายขอพบวา 

ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน วิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกขออยูในระดับมากโดยรายการ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูโดยมุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหครบทั้ง 3 ดาน 

คือ ความรูดานกระบวนการ/ทักษะ คานิยมอันพึงประสงค และคุณธรรมจริยธรรม (µ = 4.25) โรงเรียนคอยกํากับ

ชวยเหลือ คณะครูเพื่อใหคณะครูนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชใหเกิดผลอยาง แทจริง (µ = 4.18) โรงเรียนสงเสริม

ใหครูจัดทําแผนการจัดการ เรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียน เปน สําคัญ (µ = 4.12) และขอที่

มคีาเฉลีย่นอยทีส่ดุ คอื โรงเรยีนมจีดุประสงคของหลกัสตูรสนองตอความตองการของสถานศกึษา ชมุชนและทองถิน่ได

(µ = 3.63) รายละเอียดตามตารางที่ 2

ตารางที่ 1 คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนท 

 เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการรายดาน

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

2.  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู

3. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

 และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

4. ดานการวัดผลและประเมินผล

รวม

3.97

4.02

4.14

4.17

4.08

.58

.58

.64

.55

.58

 มาก

 มาก

 มาก

 มาก

มาก

 µ  Ó แปลผล
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  ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

ดา นการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.02) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครู มี

ความคดิเหน็ตอการบรหิารงาน วชิาการดานการพฒันากระบวนการเรยีนรูทกุขออยูในระดบัมากโดยรายการทีม่คีาเฉลีย่

สูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรียนสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงค

แกผูเรียน (µ = 4.40) โรงเรียนสงเสริมและพัฒนาผูเรียนไดเรียนอยางเต็มศักยภาพ (µ = 4.18) โรงเรียนสงเสริม

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

 1. โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงเพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับ

  การพัฒนาหลักสูตรที่ใชในสถานศึกษากับคณะครู 

  คณะกรรมการสถานศึกษา และผูที่เกี่ยวของ

 2. โรงเรียนสรรหา คูมือเกี่ยวกับหลักสูตร

  และสนับสนุนเอกสารแกคณะครู

 3. โรงเรียนมีการพัฒนาครูในสถานศึกษาเกี่ยวกับ

  เรื่องการพัฒนาและใชหลักสูตรสถานศึกษา

 4. โรงเรียนสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู

  ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ

 5. โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูโดยมุงเนนการพัฒนาผูเรียน

  ใหครบทั้ง 3 ดาน คือ ความรูดานกระบวนการ/ทักษะ 

  คานิยมอันพึงประสงค และคุณธรรม จริยธรรม

 6. โรงเรียนและคณะครูปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเพื่อให

  เกิดประโยชนกับผูเรียนอยางตอเนื่อง

 7. โรงเรียนมีการกํากับติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร

  สถานศึกษา

 8. โรงเรียนมีจุดประสงคของหลักสูตรสนองตอ

  ความตองการของสถานศึกษา ชุมชนและทองถิ่น

 9. ครูที่เกี่ยวของมีความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร 

  สถานศึกษา

 10. โรงเรียนคอยกํากับชวยเหลือคณะครูเพื่อใหคณะครู

  นําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชใหเกิดผลอยางแทจริง

รวม

4.03

3.92

4.03

4.12

4.25

4.00

3.65

3.63

3.93

4.18

3.97

.80

.86

.77

.76

.67

.60

.83

.81

.69

.75

.58

  มาก

  

มาก

  มาก

  

มาก

  

มาก

  

มาก

  

มาก

  

มาก

  

มาก

มาก

 มาก

 µ  Ó แปลผล

ตารางที่ 2 คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนท 

 เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร
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การจัดการเรียนการสอนท่ีทําใหผูเรียนสามารถสรางองคความรูและนําไปใชในชีวิตประจําวันได (µ = 4.13) และ

ขอทีม่คีาเฉลีย่นอยทีส่ดุ คอื โรงเรยีนจดัสรรและจดัหางบประมาณทาํส่ือการสอนอยางเพยีงพอ (µ = 3.60) รายละเอยีด

ตามตารางที่ 3

ตารางที่ 3 คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนท 

 เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

การพัฒนากระบวนการเรียนรู

   1. โรงเรียนจัดอบรมเพื่อพัฒนาคณะครูเกี่ยวกับ

  การจัดกระบวนการเรียนรู

   2. โรงเรียนสงเสริมใหคณะครูวางแผนการจัดการเรียนรู

  ตามหนวยการเรียนรูและทักษะโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ

  กอนการสอน

   3. โรงเรียนสงเสริมใหคณะครูในโรงเรียนปรับปรุงและพัฒนา

      แผนการจัดการเรียนรู

   4. โรงเรียนและฝายวิชาการมีการนิเทศการสอนของคณะครู

  เพื่อพัฒนาวิธีการสอน

   5. โรงเรียนจัดสรรและจัดหางบประมาณทําสื่อการสอน

  อยางเพียงพอ

   6. โรงเรียนสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลอง

  ตอความตองการของผูเรียนและหลักสูตร

   7. โรงเรียนสงเสริมและพัฒนาผูเรียนไดเรียนอยาง

  เต็มศักยภาพ

   8. โรงเรียนสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงให

  ผูเรียนเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต

   9. โรงเรียนสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่ทําใหผูเรียน  

  สามารถสรางองคความรูและนําไปใชในชีวิตประจําวันได

 10. โรงเรียนสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

  ที่ปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงคแกผูเรียน

รวม

4.00

4.08

4.03

4.00

3.60

3.83

4.18

4.02

4.13

4.40

4.02

.85

.76

.62

.85

.87

.71

.75

.77

.65

.67

.58

 มาก

 มาก

 

มาก

 มาก

 มาก

 

มาก

 

มาก

 มาก

 

มาก

 

มาก

 มาก

 µ  Ó แปลผล
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  ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

ดา นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.14) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวา คร ูมคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการดานการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา

ทุกขออยูในระดับมากโดยรายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรียนมีนโยบายใหครูใชสื่อในการจัดการ

เรียนรู (µ = 4.38) โรงเรียนมีการนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานดานวิชาการ (µ = 4.35) โรงเรียนมีการ

สรรหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน (µ = 4.30) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ โรงเรียน

มีการนําวัสดุหรือสิ่งที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อในการเรียนรู ( µ = 3.88) รายละเอียดตามตารางที่ 4

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

 1. โรงเรียนมีนโยบายใหครูใชสื่อในการจัดการเรียนรู

 2. โรงเรียนมีการสรรหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช

  ในการเรียนการสอน

 3. โรงเรียนมีการนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานดานวิชาการ

 4. โรงเรียนมีการนําวัสดุหรือสิ่งที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อ

  ในการเรียนรู

 5. โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับคณะครูในกลุมสาระการเรียนรูอื่น

  เพื่อใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีรวมกัน

 6. โรงเรียนมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม

  และเอื้อตอการเรียนรู

 7. คณะครูมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีประกอบการสอนเหมาะสม        

  กับเนื้อหา

 8. โรงเรียนเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการผลิตและใชสื่อ 

  นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเรียน

 9. โรงเรียนจัดอบรมครูเกี่ยวกับการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

 10. โรงเรียนมีการประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม                                    

  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

รวม

4.38

4.30

4.35

3.88

4.15

4.15

4.13

3.93

4.15

4.03

4.14

.71

.79

.70

.88

.83

.74

.65

.94

.89

.92

.64

 มาก

 มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

 µ  Ó แปลผล

ตารางที่ 4 คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนท 

 เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร
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  ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนทเขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

ดา นการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.17) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูมีความคิดเห็น

ตอการบริหารงานวิชาการดานการวัดผลประเมินผลทุกขออยูในระดับมากโดยรายการที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก 

ไดแก โรงเรียนมกีารประเมนิผลการเรยีนและการรายงานผลการเรยีนของผูเรยีนใหผูปกครองทราบ (µ = 4.45) โรงเรยีน

มีการวัดผลและประเมินผลอยางเปนระบบ (µ = 4.22) โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 

(µ = 4.20) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการจัดทําเอกสารเกี่ยวกับเกณฑการวัดผลและประเมินผล

ของสถานศึกษา (µ = 4.05) รายละเอียดตามตารางที่ 5

ตารางที่ 5 คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนท 

 เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

การวัดผลและประเมินผล

   1. โรงเรียนมีการประชุมเพื่อชี้แจงเกี่ยวกับหลักเกณฑและระเบียบการวัดผล

  และประเมินผล

   2. โรงเรียนสงเสริมใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนการวัดผล

  และประเมินผลของนักเรียน

   3. โรงเรียนสงเสริมใหคณะครูมีการวัดผลและประเมินผลตามหลักเกณฑ

  และระเบียบวิธีการวัดผลและประเมินผล

   4. โรงเรียนมีการจัดทําเอกสารเกี่ยวกับเกณฑการวัดผลและประเมินผล

  ของสถานศึกษา

   5. โรงเรียนมีการประเมินผลการเรียนและการรายงานผลการเรียน

  ของผูเรียนใหผูปกครองทราบ

   6. โรงเรียนมีการสอนซอมเสริมกรณีที่ผูเรียนไมผานเกณฑการประเมินผล

   7. โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลอยางเปนระบบ

   8. โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล

   9. โรงเรียนมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาครูเกี่ยวกับวัดผลและประเมินผล

 10. โรงเรียนสงเสริมใหคณะครูนําผลการวัดผลและประเมินผลไปปรับปรุง

       และพัฒนาดานการสอน

รวม

4.20

4.08

4.18

4.05

4.45

4.10

4.22

4.20

4.18

4.13

4.17

.79

.83

.59

.68

.64

.71

.62

.69

.75

.69

.56

 มาก

 

มาก

 มาก

 

มาก

 

มาก

 มาก

 มาก

 มาก

 มาก

 มาก

 มาก

 µ  Ó แปลผล
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  ตอนที ่2 ผลก ารเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการ บรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนท

ระหวางครูเพศชายและครูเพศหญิง

  ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนวทิยานนท เขตสะพานสงู 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูตอบแบบสอบถาม โดยการทดสอบสมมติฐานที่วาไว “ครูที่มีเพศตางกัน

มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง แตกตางกัน” ผลพบวาครูที่มีเพศแตกตางกัน 

มคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนวทิยานนท เขตสะพานสงู กรงุเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน รายละเอียดตามตารางที่ 6

ตารางที่ 6 คา เฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนท 

 เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม

เนื้อหารายดาน แปลผล
เพศชาย

 µ  µ Ó  Ó

เพศหญิง

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู

3. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

 และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

4. ดานการวัดผลและประเมินผล    

รวม

3.94

3.86

3.95

3.97

3.93

.82

.85

.91

.82

.85

3.98

4.06

4.19

4.22

4.11

.52

.50

.56

.48

.51

ไมแตกตาง

ไมแตกตาง

ไมแตกตาง

ไมแตกตาง

ไมแตกตาง

  ตอนที่ 3 ผลการศึกษาขอเสนอแนะของครูที่มีตอการ บริหารงานวิชาการ โรงเรียนวิทยานนท

  ผลการศึกษาขอเสนอแนะของครูที่มีตอการ บริหารงานวิชาการ โรงเรียนวิทยานนท สรุปไดดังนี้

  3.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

   3.1.1 ควรประชมุสมัมนาครเูพือ่ปรบัปรงุและพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหสอดคลองกบัหลกัสตูร

แกนกลาง

   3.1.2 ควรจัดอบรมครูและใหครูมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของ

หลักสูตรสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหมากยิ่งขึ้น

   3.1.3 ควรมีหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจนตามอัตลักษณ

   3.1.4 โรงเรียนควรมีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในสอดคลองในการเรียนรูของเด็กที่จะ

นําไปใชในชีวิตประจําวัน

   3.1.5 โรงเรียนควรกําหนดนโยบายการพัฒนาหลักสูตรอยางชัดเจนในการพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษา
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   3.1.6 การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหประสบความสาํเรจ็ขึน้อยูกบัความรูและแนวคดิทีม่เีหตผุล

และถูกตอง

   3.1.7 ใหแตละกลุมสาระการเรียนรู ทําโครงการพัฒนาหลักสูตรของแตละกลุมสาระ เพื่อนํามา

ประชุมรวมกันพัฒนาหลักสูตร

   3.1.8 ควรมีการจัดการเนื้อหา กิจกรรมและประมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการศึกษา 

เพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการดานตาง ๆ ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว

   3.1.9 ควรสํารวจความคิดเห็นของผูปกครอง แลวโรงเรียนนํามาวิเคราะหวาจะไปในทิศทางใด 

คานยิมเปลีย่นแปลงไปมากนอยเพยีงใดและจะดาํเนนิการอยางไร เพ ่ือใหรบัรูถงึแนวคดิและขอเสนอแนะของผูปกครอง

ตอการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม

  3.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู

   3.2.1 ควรสงเสรมิการพฒันาคณุภาพของครโูดยจดัอบรมปละ 2 ครัง้เปนอยางนอย ทัง้ภายนอก/

ภายในโดยจัดใหเหมาะสมกับบุคลากรที่มีความรูความสามารถที่แตกตางกัน

   3.2.2 ควรเพิ่มเติม หองกิจกรรมพิเศษ เพื่อใชในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนดานตาง ๆ

   3.2.3 โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรใหมเปนแบบโรงเรียน 2 ภาษา

   3.2.4 ควรสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาทักษะการดํารงชีวิตในสังคมปจจุบัน

   3.2.5 ครูและบุคลากรควรเนนการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมโดยคํานึงถึงชวงอายุและ

วัยของเด็ก เพื่อสงเสริมศักยภาพของเด็กใหมีการพัฒนาอยางเต็มที่

   3.2.6 จัดการเรียนรูทักษะชีวิต ใหนักเรียนสามารถปรับตัวและเลือกทางเดินชีวิตที่เหมาะสม 

เพื่อที่จะสามารถเผชิญปญหาตาง ๆ ท่ีอยูรอบตัวในสภาพสังคมปจจุบันและเตรียมพรอมสําหรับอนาคตไดอยาง

มีประสิทธิภาพ

  3.3 ดา นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

   3.3.1 โรงเรียนควรจัดงบประมาณโดยเฉพาะในดานการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนในแตละ

ภาคเรียน ไมปลอยใหเปนหนาที่ของครู

   3.3.2 ควรเปดโลกทัศน โดยใหนักเรียนดูวีดิทัศนตอนพักเที่ยงและเปดสารคดีตาง ๆ จากแหลง

เรียนรูภายนอกชั้นเรียนตลอดปและใหนักเรียนทราบขาวสารของโรงเรียนในดานตาง ๆ เชน ขาวที่มีประโยชนตอ

นักเรียนและครู

   3.3.3 การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี พรอมสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อกําหนด

เปาหมายและตัวชี้วัดดานคุณภาพใหสอดคลองกับนโยบาย และพัฒนาใหนักเรียนไดใชประโยชนจากเทคโนโลยีอยาง

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางตอเนื่อง

   3.3.4 โรงเรยีนควรมกีารใชสือ่และเทคโนโลยมีาใชในการศึกษาทาํการเรยีนการสอนอยางตอเนือ่ง

   3.3.5 โรงเรียนควรมีการสอดแทรกนวัตกรรมเทคโนโลยีในการศึกษาและควรพัฒนาส่ือและ

เทคโนโลยีทันสมัยเพื่อใชในการเรียนการสอนและการพัฒนางานดานวิชาการ

   3.3.6 ควรฝกอบรมครูในดานเทคโนโลยี เพราะความแตกตางระหวางบุคคลนั้นเปนปญหาที่

ทําใหเกิดความไมเขาใจในการทํางานกับเทคโนโลยี 
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  3 .4 ดา นการวัดผลและประเมินผล

   3.4.1 ควรจดัอบรมครูและบุคลากรดานการวดัผลและประเมนิผลใหมคีวามรูและสามารถปฎบิตัไิด

   3.4.2 ครูควรกําหนดรายละเอียดการประเมินใหสอดคลองกับมาต รฐานของ สพฐ.และชุมชน

   3.4.3 ควรเพิ่มเติมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคใหมากขึ้น

   3.4.4 ควรศกึษาขอมลูการวดัและประเมนิผลจากหลายๆแหลงใหชดัเจนและนาํมาปรบัใชใหเหมาะสม

   3.4.5 ควรมีการจัดทําเอกสารวัดผลและประเมินผลอยางเปนระบบ

   3.4.6 โรงเรียนควรมีการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลาง

   3.4.7 ในบางวิชาเกณฑการวัดประเมินเปนเชิงนามธรรม ควรปรับใหเปนรูปธรรมทุกรายวิชา

 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย

 1. ครูมีความคิดเห็นตอ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.08 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเรียงลําดับ

จากมากไปหานอยไดแก ดานการวัดผลและประเมินผล มีคาเฉลี่ย 4.17 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.14 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ย 4.02 และดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ย 3.97 

 2. ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน

 การอภิปรายผล

 จากการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร พบประเด็นที่นาสนใจ และนํามาอภิปรายผล ดังนี้

 1. ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

ในภาพรวม มีคาเฉลี่ย 4.08 อยูในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนวิทยานนทเห็นความสําคัญของการบริหารวิชาการ

ทั้งนี้เพราะงานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาซ่ึงจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษา

ใหมีคุณภาพ อันขึ้นอยูกับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเปนกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานดานหลักสูตร การนํา

หลักสูตรไปใช แบบเรียน การจัดกิจกรรมเรียนการสอน ส่ือการสอน การวัดผลและประเมินผล การนิเทศการศึกษา 

การวางแผนการศกึษา และการประชมุอบรมสมัมนาทางวชิาการใหครพูฒันาตนเอง เพือ่สงเสรมิใหผูเรยีนบรรลุจดุหมาย

ของการศึกษาที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ดังที่ Wongnutararot (2000, น. 1) ไดกลาวถึงความสําคัญของงาน

วชิาการวา การบรหิารงานวชิาการเปนงานหลกัของการบรหิารสถานศกึษา ไมวาสถานศกึษาจะเปนประเภทใด มาตรฐาน

และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษา

และการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Kittiratanakowit (2017) 

ไดศกึษาวจิยัเร่ืองความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีนสหวทิยาเขตราชนครนิทร สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2. ผลการวิจัยพบวา 1. ครูมีความคิดเห็นที่มีตอการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน

สหวิทยาเขตราชนครินทร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  1.1 จากผลการวจิยัพบวา  ครมูคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนวทิยานนทดานการพฒันา

หลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.97) เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูมีความคิดเห็นตอการ

บรหิารงานวชิาการดานการพฒันาหลกัสตูรอยูในระดบัมากทกุขอ โดยมคีาเฉล่ียสูงสดุ 3 ลําดบั แรก คอื โรงเรยีนสงเสรมิ

การเรียนรูโดยมุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหครบทั้ง 3 ดาน คือ ความรูดานกระบวนการ/ทักษะ คานิยมอันพึงประสงค 

และคุณธรรมจริยธรรม (µ = 4.25) ,โรงเรียนคอยกํากับชวยเหลือคณะครูเพื่อใหคณะครูนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช

ใหเกิดผลอยางแทจริง (µ = 4.18) โรงเรียนสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรู

โดยเนนผูเรียน เปนสําคัญ (µ = 4.12) ซึ่งแสดงวาครูมีการจัดทําหลักสูตรตามที่ใหเหมาะสมกับหลักสูตรแกนกลาง 

มีการประชุม ชี้แจงใหคําแนะนําหรือการนําหลักสูตรไปใชอยางจริงจัง และทําใหเกิดผลดีตอนักเรียนไดเปนอยางดี 

ซึ่งสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2542: 24) กลาวถึง งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชโดยโรงเรียน

ตองดาํเนนิการ ดงันี ้จดัทาํสาระหลกัสตูรใหสอดคลองกบัหลกัสตูรแกนกลางของหลกัสตูรขัน้พืน้ฐานในสวนทีเ่กีย่วของ

โดยชุมชน และทองถิ่น พัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนที่หลากหลายใหสอดคลองกับสภาพความพรอม 

ความตองการของผูเรียนและชุมชนบริหารการใชหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่กําหนดและสอดคลองกับ

งานวจิยัของ Panwilai (2017) ไดศกึษาวจิยัเรือ่งความคดิเหน็ของครตูอการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ในสหวิทยา เขตพลอยไพลิน จังหวัดกาญจนบุรี ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนในสหวิทยาเขตพลอยไพลิน 

จังหวัดกาญจนบุรี ที่มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพลอยไพลิน 

จังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวาดานการบริหารหลักสูตรมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของครผููสอนในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบรุ ีทีม่เีพศตางกนัและมปีระสบ

การทํางานที่แตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพลอยไพลิน 

จังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันทางสถิติ (P>.05) ขอที่ไดคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ โรงเรียน

มีจุดประสงคของหลักสูตรสนองตอความตองการของสถานศึกษา ชุมชนและทองถิ่น (µ = 3.63 ) ครูมีความคิดเห็นวา

โรงเรียนมกีารจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษาทีค่รอบคลมุหลกัสูตรแกนกลางและทองถิน่อยูในระดบันอยทีสุ่ด ซึง่ทกุโรงเรยีน

ไดจดัทาํหลกัสตูรของสถานศกึษาทีค่รอบคลมุทัง้หลกัสตูรแกนกลาง และตองใหสอดคลองกบัสภาพทองถิน่ ซึง่สอดคลอง

กบั Wongnutararot (2001: 185) กลาวถงึ การบรหิารงานวชิาการทีเ่กีย่วกบัการจดัทาํหลกัสตูร คอื การศกึษาหลกัสตูร

ที่กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําไวแลวนําไปปฏิบัติ อาจจะมีการดัดแปลงใหเหมาะสมกับทองถิ่น

  1.2 จากผลการวจิยัพบวาครมูคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนวทิยานนทดานการพฒันา

กระบวนการเรียนรูอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.02) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน

วชิาการดานการพฒันากระบวนการเรยีนรูอยูในระดบัมากทกุขอ โดยมคีาเฉลีย่สงูสดุ 3 ลาํดบั แรก คอื โรงเรยีนสงเสรมิ

การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีป่ลกูฝงคณุลกัษณะอนัพงึประสงคแกผูเรยีน (µ = 4.40) โรงเรยีนสงเสรมิและพฒันา

ผูเรียนไดเรียนอยางเต็มศักยภาพ (µ = 4.18) โรงเรียนสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่ทําใหผูเรียนสามารถสราง

องคความรูและนําไปใชในชีวิตประจําวันได (µ = 4.13) แสดงใหเห็นวาครูเขาใจในการจัดการเรียนการสอนไดเปน

อยางด ีมคีณุภาพทัง้ดานการจดัครเูขาสอนได เหมาะสมตามความรูความสามารถ จดักจิกรรมการเรยีนการสอนเหมาะสม

กบันกัเรยีนและเกดิประโยชนผูเรยีนไดตามวตัถปุระสงคทีต้ั่งไวและเปนการจดัการเรยีนการสอนอยางมรีะบบทีแ่นนอน 

ซึ่งสอดคลองกับ Department of Academic Affairs. (2002: 2) ใหความหมายของกิจกรรม การเรียนการสอนวา 

กิจกรรมการเรียน หมายถึง การดําเนินการใด ๆ ในโรงเรียนทั้งโดยครูและนักเรียน เชน การสอนใหผูเรียน คนควา
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อภิปราย การบรรยาย การอบรม การสาธิต การปฏิบัติงาน การจัดนิทรรศการ และการศึกษานอกสถานที่ทั้งหมดนี้

เปนกิจกรรมที่ เปนประสบการณการเรียนของผูเรียน และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีระบบ ซึ่งระบบของ

การทํางานโดยทั่ว ๆ ไปประกอบดวย ตัวปอน (input) กระบวนการ (process) ผลผลิต (output) และการประเมิน

ผลยอนกลับเพื่อการปรับปรุง (feedback) องคประกอบเหลานี้มีความสัมพันธกันเพื่อใหไดผลงาน หรือ ผลผลิต

ตามที่กําหนดหรือตามท่ีมุงหวังไวท้ังน้ี โดยการเมินผลผลิตที่ไดนําขอมูลหรือปญหาตาง ๆ มาปรับปรุง ตัวปอน และ 

กระบวนการ ซึ่งเปนวงจรที่ตอเนื่องกันไปและสอดคลองกับงานวิจัยของ Kasemsukwong (2016) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง

ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม อําเภอพรหมคีรี 

จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา 1. ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม อําเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราชโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการ

พฒันาแหลงเรยีนรู สือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาดานการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. ครูที่มีเพศตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม 

อําเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา รายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในดานการพัฒนา

แหลงเรียนรู สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ขอที่ไดคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนจัดสรรและจัดหางบประมาณทําส่ือการสอนอยางเพียงพอ (µ = 3.60)  ครูมี

ความคิดเห็นวาโรงเรียนควรมีจัดทํางบประมาณดานสื่อการสอนใหเพียงพอตอความตองการของครูในแตละกลุมสาระ

การเรียน เพื่อใหการจัดการเรียนมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภพมากยิ่งขึ้น

  1.3 จากผลการวิจัยพบวา ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนทดานการ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย 4.14) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยูในระดับมาก

ทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก คือ โรงเรียนมีนโยบายใหครูใชสื่อในการจัดการเรียนรู (µ = 4.38) โรงเรียน

มีการนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานดานวิชาการ (µ = 4.35) โรงเรียนมีการสรรหาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน (µ = 4.30) ซึ่งสอดคลอง Ministry of Education (2009: 37) สื่อการสอน

เปนองคประกอบสาํคญัในการจดัการเรยีนการศกึษา ทาํใหการเรยีนการสอนสามารถดาํเนนิไปไดอยางราบรืน่ การพฒันา

สือ่นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษาจงึเปนการสงเสรมิใหนกัเรยีนเกดิทกัษะ และกระบวนการเรยีนรูทีใ่ชเทคโนโลยี

ในการแสวงหาความรูไดดวยตนเอง และนอกจากนี้สถานศึกษาควรจะมีการประสานความรวมมือกันหนวยงานอื่น

ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการชวยใหครูไดมีการใชและผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

ผูเรียนและสอดคลองกับงานวิจัยของ Puikhao (2017) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมเครือขายที่ 30 สํานักงานประเวศกรุงเทพมหานคร. ผลการศึกษาพบวา 

1. ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร กลุมเครือขายที่ 30 สํานักงาน

ประเวศ กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี และดานการวัดผล

และประเมินผล ทุกดานท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 2. ครูที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

วิชาการโรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร กลุมเครือขายที่ 30 สํานักงานประเวศ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและ

รายดานไมพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05  ขอที่ไดคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ โรงเรียนมีการ นําวัสดุ

หรือสิ่งที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อในการเรียนรู ( µ = 3.88) ครูมีความคิดเห็นวาโรงเรียนควรนําวัสดุหรือ

สิ่งที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อในการเรียนรู เพราะโรงเรียนไมมีการจัดทําส่ือการเรียนรูที่ทํามาจากวัสดุ

ในทองถิ่น แตในทองถิ่นท่ีอยูใกลโรงเรียนน้ันมีวัสดุท่ีสามารถนํามาเปนสื่อไดหลากหลาย เชน ตนกลวย ตนมะพราว 

เปนตน

  1.4 จากผลการวจิยัพบวาครมูคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนวทิยานนทดานการวดัผล

และประเมินผลอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.17) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน

วชิาการดานการวดัผลและประเมนิผลอยูในระดบัมากทกุขอ โดยมคีาเฉลีย่สงูสดุ 3 ลาํดบัแรก คอื โรงเรยีนมกีารประเมนิ

ผลการเรยีนและการรายงานผลการเรยีนของผูเรยีนใหผูปกครองทราบ (µ = 4.45) โรงเรยีนมกีารวดัผลและประเมนิผล

อยางเปนระบบ (µ = 4.22) โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล (µ = 4.20) โรงเรียนมีการ

วัดและการประเมินผลอยางจริงจังและสมํ่าเสมอ ผูบริหารมีการแนะนําใหครูนําผลการประเมินมาปรับปรุงในการ

จัดการเรียนการสอน และพัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลทุกกลุมสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับมาตรฐาน

ของกระทรวงศกึษาธกิาร ใหครมูกีารวดัและประเมนิผลตามสภาพจรงิและครอบคลมุหลักสูตร ซึง่สอดคลองกบักระทรวง

ศกึษาธกิารไดกลาวถงึ การวดัและประเมนิผลไว ดงัตอไปนี ้การวดัและประเมนิผลการเรยีนรูเปนกระบวนการทีใ่หผูสอน

ใชพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพราะจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความกาวหนา และความสําเร็จทาง

การเรียนของผูเรียน รวมท้ังขอมูลท่ีจะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็ม

ศักยภาพ สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษาจะตองจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมิน

ผลการเรียนของสถานศึกษา เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกันและเปนไปในมาตรฐานเดียวกัน

จากที่กลาวมาแลวขางตน จะเห็นวาการวัดผลและการประเมินผลนั้นเปนสิ่งจําเปนมากในการจัดการเรียนการสอน 

เพราะเปนขอมูลที่จะไดทราบความกาวหนาในดานการเรียนของนักเรียนและการสอนของครู ผูบริหารจึงมีหนาที่

ควบคมุดแูลใหครไูดมกีารวดัผลและประเมนิผลของนกัเรยีนใหเปนไปตามหลกัสตูรทีก่าํหนดไวอกีทัง้สมควรไดพฒันาครู

ในดานความรูและเทคนิคใหมๆ ในการวัดผลใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและสอดคลองกับงานวิจัยของWonghad (2017) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สํานักงานเขตบางขุนเทียน

สังกัดกรุงเทพมหานครในสถานศึกษา. ผลการวิจัยพบวา 1. ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสเขตบางขุนเทียนสังกัดกรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานการวางแผนงานวชิาการดานการดาํเนนิงานวชิาการดานการจดัการเรยีนการสอนและดานการวดัผลและประเมนิผล 

ทุกดานที่มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 2. ครูที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสเขตบางขนุเทยีนสงักดักรงุเทพมหานครในภาพรวม มคีวามแตกตางกนัอยางมนียัสาํคญัทางสถติริะดบั .05 

และเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการจัดการเรียนการสอนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ.05 3. 

ครทูีม่ปีระสบการณการทาํงานตางกนั มคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาสเขตบางขนุเทยีน

สังกัดกรุงเทพมหานครในภาพรวมโดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 และ

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการจัดการเรียนการสอน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ขอที่ไดคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดทําเอกสารเกี่ยวกับเกณฑการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
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(µ = 4.05) ครูมีความคิดเห็นวาโรงเรียนควรจัดทําเอกสารเกี่ยวกับ เกณฑการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา

ใหเปนระบบและงายตอการจัดเก็บ เพื่อใหครูสามารถวัดผลและประเมินผลไดอยางตอเนื่องและครอบคลุมเนื้อหา

ในการจัดการสอน

 2. จากผลการวิจัยพบวาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามครูที่มีเพศแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในภาพรวมและ

รายดานไมแตกตางกนัจากผลของคาเฉลีย่ทีไ่ดจากการเปรยีบเทยีบจากคาเฉลีย่ของทัง้ 2 เพศ คอื เพศชายและเพศหญงิ 

ทั้งนี้เพราะเนื่องจากผูบริหารไดใหความสําคัญกับครูเพศชายและเพศหญิงเทาเทียมกันโดยที่ครูชายและครูหญิง

มีสิทธิเสรีภาพและโอกาสในการแสวงหาความรูเทาเทียมกัน ปฏิบัติหนาที่ในภาระงานที่รับผิดชอบเหมือนกัน ภายใต

บริบทและสิ่งแวดลอมเดียวกันจึงทําใหมุมมองของครูที่มีตอการบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวจิยัของ Nonglek (2017) ไดศกึษาวจิยัเรือ่งความคดิเหน็ของครใูนการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ในกลุมโรงเรียนเมืองบุรีรัมย 7 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเขต1 ผลการศึกษาพบวา 

1) ครูมีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองบุรีรัมย 7 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ครูที่มีเพศตางกัน

มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองบุรีรัมย 7 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 ตางกันโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะในการ นําผลการวิจัยไปใช

 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา โดยศึกษาวิเคราะห

สาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทองถิ่น โดยสํารวจความคิดเห็นของผู ปกครองเพื่อใหรับรู ถึง

แนวคิดและขอเสนอแนะของผู ปกครองตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสม มีการพัฒนาหลักสูตร

ใหทันสมัยและสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรรวมทั้งสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

 2. ดานการ พัฒนากระบวนการเรียนรู ครูควรคํานึงถึงความแตกตางของนักเรียนเปนสําคัญ สงเสริม

พัฒนาคุณภาพของครูดวยการจัดประชุมอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพเปนประจําทุกปการศึกษา

 3. ดานการ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

การเรียนการสอนอยางตอเนื่อง และผูบริหารจัดงบประมาณใหครูอยางเหมาะสม

 4. ดานการวัดผลและประเมินผล ควรมีการกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ

สถานศึกษาอยางเหมาะสมและเปนระบบ ควรจัดการประชุมชมช้ีแจงใหครูเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางวาดวย

การวดัผลประเมนิผล บางวชิาเกณฑการวดัประเมนิเปนเชงินามธรรม ควรปรบัใหเปนรปูธรรมทกุรายวชิา และผูบรหิาร

ควรสงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางผูเรียนเปนสําคัญ

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการ โดยเก็บขอมูลจาก ผูปกครอง 

นกัเรียน และคนในชุมชนเพือ่ใหไดขอมลูทีห่ลากหลายมากยิง่ขึน้ของโรงเรยีนวทิยานนท เขตสะพานสงู กรงุเทพมหานคร
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  2. ควรมีการศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการเปรียบเทียบความคิดเห็นในการบริหารงานสถานศึกษา

ทั้ง 4 ดานไดแก ดานวิชาการ ดานบุคลากร ดานการบริหารงานทั่วไป และดานงบประมาณ เพื่อนํามาพัฒนาและ

ปรับปรุงการบริหารงานของโรงเรียนวิทยานนทกับกลุมโรงเรียนอื่น ๆ ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง
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Research Article

 บทคัดยอ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษา 1) ระดบัการบรหิารตามความคดิ 7 อปุนสิยัของผูบรหิารสถานศกึษา 

2) ระดับประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 3) ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย 

กับประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

และ 4) แนวทางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใช

ในการวิจัย คือ ครู ในเขตอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 

251 คน ผูใหขอมูลแบบสัมภาษณ คือ ผูปริหารจํานวน 7 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา มีดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามระหวาง 0.80 – 1.00 แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ .98 

และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สถิติที่ใชวเิคราะหขอมลู ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเพียรสัน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูใน

ระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวาง

การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
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ที่ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธโดยรวมเทากับ . 92 ซึ่งมีความสัมพันธกันในระดับสูง 4) แนวทางการบริหาร

ตามความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา คือ ผูอํานวยการตองมีความรับผิดชอบ 

มีไหวพริบ มีการจัดการระเบียบและดําเนินการตามความสําคัญ เปดใจยอมรับความคิดเห็น และมีความคิดที่จะพัฒนา

ตนเองและองคกร

คําสําคัญ: การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย, ประสิทธิผลการบริหาร

ABSTRACT

 The purposes of this research study were: 1) to study the level of management based on 

7 habits of the school administration, 2) to study the level of administration efficiency of the school 

administrators, 3) to examine the relationship between management based on 7 habits of executives 

and the efficiency of school administrators under Pathumthani primary educational service area 

office 1, and 4) management guideline based on the relationship between management based on 

7 habits of executives and the efficiency of school administrators. The sample of this research were 

251 teachers from Khlong Luang District under Pathumthani, primary educational service area office 

1 and 7 school administrators. A rating scale questionnaire with Index of Item-Objective Congruence 

(IOC) between 0.80 – 1.00 with the reliability of .98 and structured interview was used to collect 

the data. A statistical software was used to calculate frequency, mean and standard deviation and 

Pearson’s Correlation. The research results indicated that: 1) the management based on 7 habits of 

the school administration and the level of administration efficiency of the school administrators were 

at high level in overall. 2) the level of administration efficiency of the school administrators were 

at high level in overall. 3) there was positively high correlation between the relationship between 

management based on 7 habits of executives and the efficiency of school administrators with 

the statistically significant level at .01 and coefficient of correlation at r = .92. 4) the management 

guideline based on the relationship between management based on 7 habits of executives and the 

efficiency of school administrators were the school administrator’s responsibility, competent at work, 

organize and prioritize work, open mind to accept opinions, and ability to to develop themselves 

and organization. 

Keywords: Management according to 7 habits, Affecting the efficiency.

บทนํา 

 ในปจจุบันเปนท่ียอมรับกันวา การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จะสามารถมุงใหองคกรกาวเขาสู

มาตรฐานสากล นําไปสูคุณภาพการจัดการศึกษาที่ดี ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําในการปฏิบัติงานตาง ๆ 

ของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งในการบริหารบุคคลากร ตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนเปนผูนําพาสถานศึกษาให

บรรลุเปาหมาย และแกปญหาใหได ในการบริหารจัดการองคกร โดยเฉพาะหนวยงานทางการศึกษานั้นปจจัยหนึ่งที่จะ
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

ทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายในองคกรคือ การมีผูบริหารที่มีลักษณะนิสัยที่พรอมจะนําองคกร

ใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย และแกปญหาภายในองคกรไดอยางราบรื่น 

 สังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ มากมาย สงผลกระทบตอการทํางานของบุคคลากร

ในสถานศึกษา ตลอดจนวิธีการทํางานในรูปแบบตาง ๆ ทําใหศักยภาพการทํางานลดลง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 จงึมพีนัธกจิในการเพิม่ประสทิธภิาพระบบการบรหิารจดัการศกึษาแบบมสีวนรวม ในการ

ทําหนาที่สรางและผลิตคนที่มีคุณภาพออกสูสังคมโลก ผูบริหารจึงเปนหัวใจสําคัญในการบริหารจัดการใหไปในทิศทาง

ที่ดีและถูกตอง โดยการสนับสนุนการการเรียนการสอน งานวิชาการ ตามพันธกิจตาง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งการจะบรรลุได 

ก็ดวยวิสัยทัศนของผูบริหาร สามารถนําพาองคกรไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได ที่จะทําให

บุคลากรในโรงเรียนมีความเปนอยูที่ดี มีความสุข ไดรับความสะดวกสบายในการปฏิบัติงาน สามารถสรางกําลังใจ 

ปรับวิธีคิดใหกับบุคคลากร สามารถทํางานไดอยางมีความสุขได จะสามารถนําพาองคกรไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลที่ดี

 ในปจจุบันมีแนวคิดในการพัฒนาใหบุคคลเกิดประสิทธิภาพ ในการดํารงชีวิตทั้งใน ดานการทํางาน 

ครอบครัว สังคม และสิ่งแวดลอมรอบตัวใหสามารถมีแนวทางในการเผชิญกับปญหาตาง ๆ ไดอยางเปนเหตุเปนผล 

มีความสุข ตลอดจนสามารถที่จะประสบความสําเร็จในชีวิต วิธีการหนึ่งที่สามารถวัดความมีประสิทธิผล คือการ

ใชแนวคิด อุปนิสัย 7 ประการของผูมีประสิทธิผลสูงของ Stephen R. Covey (1989) โดยแนวคิด อุปนิสัย 7 ประการ

ของผูมีประสิทธิผลสูง ไดศึกษาถึงหลักการพื้นฐานในการกาวมาเปนคนที่มีประสิทธิผลไดและเปนตัวแทนของหลักการ

ที่ถูกตองในการนําไปสูความสําเร็จและความสุขท่ีในชีวิตนั่นคือ อุปนิสัย 7 ประการของผูมีประสิทธิผลสูง หรือกลาว

อีกอยางวา 7 บุคลิกลักษณะของผูมีประสิทธิผลที่ นําไปสูความสุขและประสบความสําเร็จ ซึ่งแบงเปน 3 สวน คือ

สวนที่ 1 เปนการชนะใจตนเอง ประกอบดวยอุปนิสัย 3 ดานคือ 1 คือการเปนผูมีความคิดกาวหนา อุปนิสัยที่ 2 

การเริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ อุปนิสัยท่ี 3 การทําตามลําดับความสําคัญ สวนที่ 2 เปนการชนะใจผูอื่น ประกอบ

อุปนิสัย 3 ดานคือ อุปนิสัยที่ 4 การคิดแบบชนะ/ชนะ อุปนิสัยที่ 5 การเขาใจผูอื่นกอน อุปนิสัยที่ 6 การประสานพลัง 

และสวนที่ 3 เปนการปรับปรุงตัวเอง ประกอบดวยอุปนิสัยที่ 7 การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอโดยการปรับปรุงตนเอง

ตลอดเวลา

 จากความคิดดังกลาว ผูวิจัยมีความคิดเห็นวาเปนประเด็นที่นาสนใจ จึงนํามาศึกษาความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลการบริหารภายในสถานศึกษา เพื่อสามารถนําผลการศึกษาในครั้งน้ีไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษา รวมทั้งปรับปรุงคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสถานศึกษา ใหเกิดความพึงพอใจ มีความสุข และประสบ

ผลสําเร็จในการทํางาน

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่  อศึกษาระดั บการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

 2. เพื่อศึกษาระดั   บประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สัง กัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
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 3. เพื่ อศึกษาความ สัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

 4. เพื่อเสนอแนวท างการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพ ันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

 เพื่อใหทราบถึงการบรหิารตามความคดิ 7 อปุนสิยัทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารสถานศกึษา สามารถ

นําไปเปนแนวทางและประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด และสามารถนําไปกําหนด

นโยบายในการพฒันาอปุนสิยัในการทาํงานของผูบรหิารใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป

ขอบเขตของการวิจัย

 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตเนื้อหา 

  ความ สัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหาร กับประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีดังนี้

  1.1 แนวคิด 7 อุ ปนิสัยของผูมีประสิทธิผลสูง ของ Stephen R. Covey (1989)

   1.1.1 การเปนผูมีความคิดกาวหนา (Be Proactive)

   1.1.2 การเริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ (Begin with the End in Mind)

   1.1.3 การทําสิ่งที่สําคัญกอน (Put First Things First.)

   1.1.4 การคิดแบบ ชนะ/ชนะ (Think Win-Win)

   1.1.5 การเขาใจผูอื่นกอน (Seek First to Understand, Then to be Understood.)

   1.1.6 การประสานพลัง (Synergize)

   1.1.7 ลับเ ลื่อยใหคมอยูเสมอ (Sharpen the saw)

  1.2 แนวคิดประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ Mott (Mott, 1972; อางถึงใน Hoy & Miskel, 1991)

   1.2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

   1.2.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก

   1.2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา

   1.2.4 ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา

 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง

  2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน ในเขตอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 34 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 725 คน 

  2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผ ูสอน ในเขตอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 251 คน มีวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง ดังนี้
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

   2.2.1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จากตารางกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางของ เครจซี่ และ

มอรแกน (Krejcie & Morgan 1970 ; อางถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล : 2543) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อน 

(E) ± 5% ไดจํานวนครูผูสอน 251 คน และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยเปนผูบริหารสถานศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่ไดรับ

รางวัล OBEC AWARDS ทางดานวิชาการ 

   2.2.2 สุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดสถานศึกษาเปนชั้นในการสุม 

โดยสุมสถานศึกษาแตละขนาดรอยละ 50 จํานวน 17 โรงเรียน เปนสถานศึกษาขนาดเล็ก 2 โรงเรียน สถานศึกษา

ขนาดกลาง 9 โรงเรียน สถานศึกษาขนาดใหญ 5 โรงเรียน และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 1 โรงเรียน

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชแนวคิด 7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิผลสูง ของ Stephen R. Covey ซึ่งประกอบดวย

อปุนสิยั 7 ดาน ไดแก การเปนผูมคีวามคดิกาวหนา การเริม่ตนดวยจดุหมายในใจ การทาํสิง่สาํคญักอน การคดิแบบชนะ/ชนะ 

การเขาใจผูอืน่กอน การประสานพลงั และการลบัเลือ่ยใหคมอยูเสมอ และไดทาํการสงัเคราะหประสทิธผิลในการบรหิาร

สถานศกึษาทัง้ 4 ดาน ไดแก ความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู ความสามารถในการพฒันา

นักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการ

แกปญหาภายในสถานศึกษา

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิผลสูง

1. การเปนผูมีความคิดกาวหนา

2. การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ

3. การทําสิ่งสําคัญกอน

4. การคิดแบบชนะ/ชนะ

5 การเขาใจผูอื่นกอน

6. การประสานพลัง

7. การลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ

แนวคิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทาง

 การเรียนสูง

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติ

 ทางบวก

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

 สถานศึกษา

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา

แนวทางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
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ระเบียบวิธีวิจัย

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย ดังนี้

 1. ศึกษาเอกสาร ตํารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและศึกษา

การสรางแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert) เพื่อเปนแนวทางในการ

สรางแบบสอบถาม 

 2. สรางแบบสอบถามโดยกําหนดประเด็นของคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและนิยามของตัวแปร

ที่ศึกษา

 3. นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ

ของแบบสอบถาม และใหขอเสนอแนะ จากนั้นทําการแกไขและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ

 4. นําแบ บสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทานตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสม 

และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Items Objective 

Congruence: IOC) นาํผลการพจิารณาจากผูเชีย่วชาญทัง้ 5 ทานมาคาํนวณคาดชันคีวามสอดคลองระหวางคาํถามกบั

เนื้อหาของแบบสอบถาม โดยพิจารณาเลือกเฉพาะขอที่มีคา IOC อยูในระดับ 1.00 และไดทําการปรับปรุงแกไขตาม

คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ และนําเสนออาจารยที่ปรึกษาอีกครั้ง

 5. นําแบ บสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) เพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือกับครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน และนําขอมูลที่ได

มาวเิคราะหหาคาความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามดวยวธิกีารของ Cronbach ดวยสตูรสมัประสทิธิแ์อลฟ า 

(Alpha-Coefficient) ไดความเชื่อมั่นเทากับ 0.98

 6. จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และตรวจสอบความถูกตอง จากนั้นนําไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง

ที่กําหนด และนํามาวิเคราะหผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติตอไป

 7. จัดทําแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง

  7.1 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เพื่อหาแนวทางความสัมพันธระหวาง

การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

  7.2 สมุดและอุปกรณจดบันทึก 

  7.3 เครื่องบันทึกเสียง

ผลการศึกษา 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหาร กับประสิทธิผล

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย

ไดดังนี้

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 72.1 การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี 

คิดเปนรอยละ 72.1 ประสบการณในวิชาชีพครู 5 – 10 ป คิดเปนรอยละ 33.5 และสวนใหญเปนผูไมมีวิทยฐานะ 

คิดเปนรอยละ 53.8
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 2. ระดับการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 ในภาพรวม อยูในระดบัมาก (  = 4.15) และเมือ่พจิารณาเปนรายดานเรยีงลาํดบัคาเฉลีย่

จากมากไปหานอย ไดดังนี้ 1) การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ (  = 4.26) 2) ลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ (  = 4.23) 

3) การทําสิ่งที่สําคัญกอน (  = 4.16) 4) การคิดแบบชนะ-ชนะ (  = 4.12) 5) การเปนผูมีความคิดกาวหนา 

(  = 4.11) 6) การประสานพลัง (  = 4.06) และ 7) การเขาใจผูอื่นกอน (  = 4.06) ตามลําดับ

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหาร

 สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย
ระดับความคิดเห็น

S.D. แปลผล
อันดับที่

1. การเปนผูมีความคิดกาวหนา

2. การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ

3. การทําสิ่งที่สําคัญกอน

4. การคิดแบบชนะ-ชนะ

5. การเขาใจผูอื่นกอน

6. การประสานพลัง

7. ลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ

รวม

4.11

4.26

4.16

4.12

4.06

4.06

4.23

4.15

.66

.77

.73

.77

.81

.74

.73

.70

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

5

1

3

4

7

6

2

 3. ระดบัประสทิธผิลการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับมาก (  = 4.33) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ไดดังนี้ 1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (  = 4.38) 2) ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก (  = 4.37) 3) ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา (  = 4.32) 

และ 4) ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (  = 4.31) ตามลําดับ
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 4. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวามีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธโดยรวมเทากับ .928 (r = .928) เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยกับประสิทธิผลในการบริหาร สถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

ประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
ระดับความคิดเห็น

S.D. แปลผล
อันดับที่

1. ความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหมผีลสมัฤทธิ์

 ทางการเรียนสูง

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

 ทัศนะคติทางบวก

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

 และพัฒนาสถานศึกษา

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา

รวม

4.31

4.37

4.38

4.32

4.33

.755

.771

.744

.777

.736

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

4

2

1

3

ตารางที่ 2 คาเฉลีย่ ( ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัประสิทธผิลการบรหิารของผูบรหิารสถานศึกษา 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 5. แนวทางการบริหารตา มความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สรุปไดวา 1) ดานอุปนิสัยการเปนผูมีความคิดกาวหนา 

ตองเปนคนมีวิสัยทัศน มีความคิดท่ีมุงพัฒนาองคกร ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 2)ดานอุปนิสัยการเริ่มตนดวยจุดหมาย

ในใจ ตองเขาใจในตัวเองอยางชัดเจน มีทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาอยางมีเปาหมาย ปรับปรุงระบบการบริหาร

ใหทันสมัย ศึกษาสภาพปญหาเพื่อปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 3) ดานอุปนิสัยการทําส่ิงสําคัญกอน ตองเปน

ผูวางแผนงานอยางเปนระบบ สามารถจัดลําดับความสําคัญและบริหารเวลาไดดี ดําเนินการแกไขปญหา ปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย 4) ดานอุปนิสัยการคิดแบบชนะ/ชนะ ผูบริหารตองมีความคิดเปน

กัลยาณมิตรไมคิดเอาเปรียบมองเพียงผลประโยชนที่จะไดรับเพียงดานเดียว จิตใจเอื้อเฟอ มีความไววางใจเช่ือใจ 

5) ดานอปุนสิยัการเขาใจผูอืน่กอน ตองเปนผูรบัฟงความคดิเหน็ ความแตกตางของผูรวมงาน ทีเ่หน็อกเหน็ใจ เอาใจเขา

มาใสใจเรา โดยใชหลกัธรรมาภบิาลมาบรหิาร 6) ดานอปุนสัิยการประสานพลัง คือการเปนผูนาํทีด่งึจดุเดนของแตละคน

บุคคลตามศักยภาพ มอบหมายการงานตามความสามารถ รวมพลังการทํางานของคนในองคกรใหมีความเปนนํ้าหนึ่ง

ใจเดียวกันอยางเปนกัลยาณมิตร 7) ดานอุปนิสัยการลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ ตองเปนผูบริหารที่พัฒนาตนเอง และ

กระตุนใหผูอื่นไดเห็นคุณคาในการพัฒนาอยางเหมาะสมทุกดาน รวมทั้งความมีจิตรที่เปนสาธารณะ มีน้ําใจ แบงปน

ชวยเหลือผูอื่น

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 จากการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหาร กับประสิทธิผล

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

ตารางที่ 3 คาสมัประสทิธิส์หสมั พนัธระหวางการบรหิารตามความคดิ 7 อปุนสิยั กบัประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

ตัวแปร

การเปนผูมีความคิดกาวหนา

การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ

การทําสิ่งที่สําคัญกอน

การคิดแบบชนะ-ชนะ

การเขาใจผูอื่นกอน

การประสานพลัง

ลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ

คาความสัมพันธการบริหาร

ตามความคิด 7 อุปนิสัย

 .873** .883** .884** .841** .901**

 .898** .913** .912** .914** .931**

 .894** .848** .877** .857** .891**

 .793** .772** .765** .763** .802**

 .794** .800** .805** .805** .829**

 .790** .826** .819** .816** .836**

 .898** .865** .865** .835** .889**

 .909** .899** .903** .893** .928**

การผลิตนักเรียน

ใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง

การพัฒนานักเรียน

ใหมีทัศนะคติ

ทางบวก

การปรับเปลี่ยน

และพัฒนา

สถานศึกษา

การแกปญหา

ภายใน

สถานศึกษา

คาความสัมพันธ

ประสิทธิผล

การบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา
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 สรุปผลการวิจัย ไดดังนี้

 1. ระดับการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ไดดังนี้ 1) การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ 2) ลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ 3) การทําสิ่งที่สําคัญกอน 4) การคิด

แบบชนะ-ชนะ 5) การเปนผูมีความคิดกาวหนา 6) การประสานพลัง และ 7) การเขาใจผูอื่นกอน ตามลําดับ

 2.  ระดบัประสทิธผิลการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

ไดดังนี้ 1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะ

คติทางบวก 3) ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตามลําดับ

 3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวามีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง

อยางมนียัสาํคญัทางสถิตทิี ่.01 โดยมคีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธโดยรวมเทากบั .928 เมือ่พจิารณาความสมัพนัธระหวาง

การบรหิารตามความคดิ 7 อปุนสิยักบัประสทิธผิลในการบรหิาร สถานศกึษาโรงเรยีนสังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

 4. แนวทางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สรุปไดดังนี้

  4.1 อุปนิสัยดานการเปนผู มีความคิดกาวหนา ตองเปนคนทํางานเชิงรุก กลาคิดกลาตัดสินใจ 

คอยสนับสนุนผูบังคับบัญชา มีวิสัยทัศน มองการไกล มีความคิดที่มุงพัฒนาองคกร ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

  4.2 อุปนิสัยดานการเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ ตองเขาใจในตัวเองอยางชัดเจน มีทิศทางในการพัฒนา

สถานศกึษา ครูและนกัเรยีนไดอยางมเีปาหมาย ปรบัปรงุระบบการบรหิารใหทนัสมยั ศกึษาสภาพปญหาเพือ่ปรบัเปลีย่น

และพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

  4.3 อปุนสิยัดานการทาํสิง่สาํคญักอน ตองเปนผูมคีวามสามารถในการจดัลาํดบัความสาํคญั วางแผนงาน

อยางเปนระบบ พยายามรกัษาความสมดลุของผลลพัธกบัความสามารถในการบรหิารเวลา หาแนวทางในการดาํเนนิการแกไข

ปญหา ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว

  4.4 อุปนิสัยดานการคิดแบบชนะ/ชนะ ผูบริหารตองไมคิดเอาเปรียบมองเพียงผลประโยชนที่จะไดรับ

เพยีงดานเดยีว มคีวามคดิเปนกลัยาณมติรกบัผูใตบงัคบับญัชา จติใจเอือ้เฟอ มคีวามไววางใจเชือ่ใจ เปนผูแนะนาํสงเสรมิ

สนับสนุนพรอมหาวิธีคิดแกปญหาใหผูอื่นไดอยางดี

  4.5 อุปนิสัยดานการเขาใจผูอื่นกอน ตองเปนผูที่เห็นอกเห็นใจผูอื่น ยอมรับฟงความคิดเห็น ความแตกตาง

ของผูรวมงาน รูจักใหอภัย เอาใจเขามาใสใจเรา โดยใชหลักธรรมาภิบาลมาบริหาร

  4.6 อุปนิสัยดานการประสานพลัง คือการเปนผูนําที่ดึงจุดเดนของแตละคนบุคคลตามศักยภาพ 

มอบหมายการงานตามความสามารถ ใหทมีงานมคีวามรูสึกไดรบัการยอมรบั สรางความศรทัธาในงานและองคกรใหกบั

ผูใตบังคับบัญชา รวมพลังการทํางานของคนในองคกรใหมีความเปนนํ้าหนึ่งใจเดียวกันอยางเปนกัลยาณมิตร
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  4.7 อุปนิสัยดานการลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ เปนผูบริหารที่ตองพัฒนาตนเอง และกระตุนใหผูอื่นไดเห็น

คุณคาในการพัฒนาอยางเหมาะสมทุกดาน รวมทั้งความรูสึกที่มีตอสังคม มีนํ้าใจ แบงปนชวยเหลือผูอื่น และตองเปน

ผูมีจิตรที่เปนสาธารณะ

 อภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้

  1. การบริหารตามควา มคิด 7 อุปนิสัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหาร เปนผูมีเปาหมายในชีวิตที่ชัดเจน คอยกระตุนผูอื่นใหมีความชัดเจน

ในเปาหมายที่วางไว และมีพลังในการคิดบวกเพื่อใหกําลังใจตนเองและผูอื่นในการทําเปาหมายนั้นใหสําเร็จ โดยการ

นําเปาหมายกับผลงานในปจจุบันมาเปรียบเทียบเพื่อดําเนินการไปสูความสําเร็จในเปาหมายนั้น ๆ และพัฒนาความรู 

รางกาย จติใจ และความรูสกึตอสงัคม เปนผูแสวงหาความรูจากแหลงทีม่าตาง  ๆ  ทัง้ทางดานวชิาการและความรูรอบตวั

ใหทันกับสถานการณปจจุบัน ดูแลรางกายตนเองสมํ่าเสมอ สามารถจัดการกับความเครียดของตัวเองไดดี หาเวลา

สรางความสุขใหกับตัวเองได และมีจิตสาธารณะ และลําดับความสําคัญในการทํางาน วางแผนเพื่อดําเนินงานโดยเปน

ผูจัดการทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และคุมคา จัดการกับเวลาที่มีอยางจํากัดไดอยางดี เลือกลงมือทําสิ่งสําคัญ 

เพื่อลดการทํางานที่ไมเต็มประสิทธิภาพในงานอื่น  ๆ ดังนั้น อุปนิสัยจึงเปนปจจัยสําคัญตอชีวิต เพราะพฤติกรรม

ตามอุปนิสัยเกิดขึ้นเกือบตลอดเวลาจนไมรูสึกตัวแสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมของมนุษยวาเปนผูมีประสิทธิภาพหรือ

ไรประสิทธิผล ความคิดสงผลใหเกิดการปฏิบัติ เม่ือกระทําเปนกิจวัตรกอใหเปนอุปนิสัยแสดงออกมาเปนคุณลักษณะ

และวิถีชีวิตดังกลาวไวในงานของ (Stephen R. Covey, 1989) ซึ่งไดเขียนหนังสือ “7 Habits of Highly Effective 

People” แลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Suksawas (2015: 68) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางอุปนิสัย

ผูมีประสิทธิผล 8 ประการ พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคกร และการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปนิสัยของผูมีประสิทธิผลสูงสุด 8 ประการ

ของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง ของผูตอบแบบสอบถาม โดยรวมอยูในระดับมาก

 2. ประสทิธผิลการบรหิารข องผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี 

เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหาร เปนนักพัฒนา มีวิสัย ทัศน พันธกิจ และเปาหมายสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา ที่สามารถพัฒนาวิธีการดําเนินงานในทุกดานทุกฝาย เพื่อใหสถานศึกษามีความกาวหนาทันกับ

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป มีการแสวงหาความรวมมือกับทุกภาคสวนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ทั้งสงเสริมใหครูพัฒนา

วิธีการดําเนินการเรียนการสอน มีการสรางนวัตกรรมใหสอดคลอง เหมาะสมกับบริบทตาง  ๆ โดยไดรับการยอมรับ

จากครู ผูปกครอง นักเรียน ในคุณลักษณะการบริหารจัดการของผูบริหาร และพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่ไดจาก

การปรบัปรุงหรือพัฒนา สามารถดาํเนนิงานในสถานศกึษา ทัง้การบรหิาร และการอบรมคณุธรรมของนกัเรยีนนอกจาก

การเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียนเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี ประพฤติปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ของสถานศกึษาและสงัคม และทาํใหนกัเรยีนรูจกัพฒันาตนเองมเีจตคตทิีด่ตีอการศกึษาเลาเรยีน มคีวามเจรญิทัง้ 4 ดาน

คอื รางกาย สตปิญญา สงัคม และจติใจ ไดอยางเหมาะสม และสมวยั ตามที ่Hoy & Miskel (2001) กลาววา ประสทิธผิล

มีความสําคัญอยางยิ่ง ในศาสตรทางการบริหารและองคการ นับวาเปนการตัดสินใจขั้นสุดทายวาการบริหารองคการ

ประสบความสําเร็จหรือไมเพียงใด องคการจะอยูรอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยูกับประสิทธิผลองคการ ถาองคการ

สามารถบรรลุวัตถุประสงคจะสามารถดํารงอยู ตอไปไดถาไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคจะลมสลายไปในที่สุด 

ซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวยความสามารถ 4 ประการ ไดแก ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติเชิงบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียน

และพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา แลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Mahasiriphan (2020: 99) ไดทาํการวจิยัเรือ่ง ปจจยัการบรหิารทีส่งผลตอประสิทธผิลโรงเรยีนขนาดเล็กสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Samphaokeaw (2017: 91) ไดทําการวิจัย

เรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 2 โดยผลการวิจัยพบวา ปจจัยการบริหารและ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทุกดานอยูในระดับมาก เชนกัน

  3. ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยกับประสิทธิผลในการบริหาร สถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 มคีวามสมัพนัธกนัเชงิบวกในระดบัสงูอยางมนียัสาํคญั

ทางสถติทิี ่.01 โดยมคีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธโดยรวมเทากบั .928 แสดงใหเหน็วา การบรหิารตามความคดิ 7 อปุนสิยั 

อยูในระดบัมากและ ประสทิธผิลการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษากอ็ยูในระดบัมากเชนกนั อาจจะเปนเพราะผูบรหิาร

เปนผูมีเปาหมายในชีวิตที่ชัดเจน คิดบวกเพื่อใหกําลังใจตนเองและผูอื่น คอยกระตุนผูอื่นใหมีความชัดเจนในการ

ทําเปาหมายนั้นใหสําเร็จ นําเปาหมายกับผลงานในปจจุบันมาเปรียบเทียบเพื่อดําเนินการไปสูความสําเร็จในเปาหมาย 

รวมทั้ง กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ แ ละเปาหมายไดสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา บริหารงานทั้ง 4 ดาน ไดแก 

งานบริหารวิชาการ งานบริหารทั่วไป งานบริหารงานบุคลากร และงานบริหารงบประมาณ ใหมีความกาวหนา ติดตาม

ความกาวหนาทางการศึกษา และตอบสนองไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ กระตุน สงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมในการ

สอ นใหม ๆ อยูเสมอ มีความสัมพันธกัน ตามแนวคิดของมอทท (Mott, 1972; อางถึงใน Hoy & Miskel, 1991: 305) 

ที่เหมาะสมกับหนวยงานสถานศึกษา อีกทั้งแนวคิดนี้มีตัวแปรที่ใกลเคียงกับแนวคิดอุปนิสัย 7 ประการของผูมีประสิทธิผลสูง

ที่ตองการศึกษา ซ่ึงไดกลาวถึงประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวยความสามารถ 4 ประการ คือ ความสามารถ

ในการผลตินกัเรียนใหมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหมทีศันคตเิชงิบวก ความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา สอดคลองกับงาน

วิจัยของ Sukkho & Wongthanomsak, (2016: 119) สมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในกลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 โดยผลการวิจัยพบวา ตัวแปรสมรรถนะของผูบริหาร โดยภาพรวม กับตัวแปรประสิทธิผล

ของสถานศึกษา มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.496 เปนความสัมพันธเชิงบวก

 4. แนวทางการบริหารตา มความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 ทีไ่ดจากการสมัภาษณ ผูบรหิารตามหลกัเกณฑ 7 คน จากนัน้

นํามาวิเคราะห ซึ่งสวนใหญมีความคิดเห็นทางบวกวา ผูบริหารตองเปนคนทํางานเชิงรุก มีวิสัยทัศนที่กวางไกล 

มุงพัฒนาองคกร ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใหทันสมัย เปนผูรับฟงความคิดเห็นผูใตบังคับบัญชา วางแผนงานอยางเปน

ระบบ มอบหมายการงานตามความสามารถ สามารถแกไขปญหาไดเปนอยางดี ภายใตความเปนกัลยาณมิตร และ

ใชหลกัธรรมาภบิาลมาบรหิาร เพือ่ประสทิธภิาพและประสิทธผิลสูงสุดในสถานศึกษา สอดคลองกบังานวจิยั Meekeaw 

(2019.: 69) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยผลการวิจัยพบวาการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกและสงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา รอยละ 54 
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ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย

 1. จากการศึกษา พบวา  การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในดานเฉล่ียตํ่าสุดคือ การเขาใจผูอื่นกอน ดังนั้น ผูบริหารควร

เห็นอกเห็นใจ เรียนรูที่จะเขาใจและรับฟงความคิดของผูอื่น เพราะจะทําใหทราบถึงมุมมองและเขาใจอารมณของผูอื่น

ในเรื่องเดี่ยวกันในแงมุมที่แตกตางกันออกไปไดเปนอยางดี ซึ่ง ผูบริหารควรจะจัดทําโครงการกิจกรรมกลุมสัมพันธ

ภายในสถานศึกษา เพื่อเปนการเสริมสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา เปนการ

สรางประสิทธิภาพในการทํางานเปนทีม และจะทําใหบรรลุประสิทธิผลและเปาหมาย ความสําเร็จของงาน

  2. จากการศกึษาประสทิธผิลการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในดานเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดังนั้น 

ผูบริหารจะตอง ดําเนินงานในสถานศึกษา ใหมีบุคลากรที่มีจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ และการบริหารจัดการ

ของผูบริหารที่ดี มีการกําหนดเปาหมาย สรางแผนงานโครงการยกระดับผลการเรียนรูของนักเรียน สามารถสนับสนุน

ทรพัยากร เวลา และองคความรูแกครไูดอยางเหมาะสม และเพยีงพอ สามารถทาํใหนกัเรยีนในสถานศกึษามผีลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนที่ดี ซึ่งพิจารณาไดจากเกรดเฉลี่ยของนักเรียน สามารถศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นไป เปนที่พึงพอใจแก

ผูปกครอง โดยทางสถานศกึษาตองมโีครงการเสรมิสรางศกัยภาพใหกบันกัเรยีน จดักจิกรรมสอนเสรมิ เพือ่เพิม่ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนการสอน สงเสริมการพัฒนาครูใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ

 3. จากการศึกษา พบวา การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในดานการคิดแบบชนะ-ชนะมีความสัมพันธทางบวก

กับความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ในระดับตํ่าที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรจะเสริมสรางพลัง

การคิดบวก ชื่นชม สงเสริม และแสวงหาผลประโยชนรวมกัน โดยทางสถานศึกษา จัดอบรมคายคุณธรรม จริยธรรม 

เพือ่ใหนกัเรยีนเปนผูที่มคีุณธรรม จรยิธรรม มีระเบยีบวนิัยทีด่ี ประพฤตปิฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ของโรงเรียนและสังคม 

  ดังนั้น สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีอุปนิสัยเปนผูมีความคิดกาวหนา มีแนวคิดและแสวงหา

ประสบการณใหม ๆ อยูเสมอ คอยกระตุนใหตนเองและผูอื่นมีเปาหมายที่ชัดเจน ลําดับความสําคัญและ จัดการกับ

ทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ มีพลังการคิดบวก และแสวงหาผลประโยชนรวมกันกับองคกร มีความเห็นอกเห็นใจ 

เขาใจผูอื่น ดึงจุดเดนของบุคลากรออกมา เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานโดยการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรจะศกึษาความสมั พนัธเชงิสาเหตขุองปจจยัหรอือปุสรรคระหวางการบรหิารตามความคิด 7 อปุนสัิย

ของผูบริหาร กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 โดยใชการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

  2. ควรจะศึกษาการวิเคราะหโครงสรางองคประกอบความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 

7 อุปนิสัยของผูบริหาร กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 
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 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จสมบูรณไดดวยความกรุณาของ ดร.เบญจวรรณ ศรีมารุต อาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธหลัก และ ดร.มีนมาส พรานปา อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ที่ไดดูแล ชวยเหลือ ใหคําปรึกษา 

แกไขขอบกพรองทุกข้ันตอน และขอคิดเห็นตาง  ๆ ของวิทยานิพนธมาโดยตลอดจนสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี รวมทั้ง 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสวียน เจนเขวา ประธานกรรมการสอบ และ ดร.ไตรรัตน สิทธิทูล กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

ภายนอก ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณดวยความเคารพอยางสูงมา ณ โอกาสนี้

 ขอขอบพระคณุ ดร.พงษลขิติ เพชรผล อาจารยสาขาบรหิารการศึกษา จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย ดร.ศิรริตัน 

ทองมีศรี อาจารยสาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร นายประพฤทธิ์ บุญอําไพ รองผูอํานวยการ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 ดร.วชัรพงษ แพรหลาย ผูอาํนวยการโรงเรยีนทาชางวทิยาคาร 

และ นางอรณุศร ีเหลอืงธาน ีผูอาํนวยการโรงเรยีนอนบุาลปทมุธาน ีทีก่รณุาสละเวลาเปนผูทรงคณุวฒุใินการตรวจสอบ

เครื่องมือพรอมทั้งใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตองานวิจัยในครั้งนี้

  กราบขอบพระคุณ คุณพอ คุณแม ที่ไดใหการอบรมส่ังสอนใหเปนคนดี ขยันหม่ันเพียร มีความมุมานะ

ตัง้ใจทาํงาน ทานคณุครอูาจารยทีไ่ดประสทิธิป์ระสาทวชิาความรูตาง ๆ  ตลอดผูรวมงานทกุ ๆ  ทาน พี ่ๆ  นอง ๆ  เพือ่น ๆ

ในที่ทํางานเปนกัลยาณมิตรใหกําลังใจเสมอมารวมทั้ง เพื่อน ๆ นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร รุน 34 ทุกทานที่ไดรวมเปนแรงใจฟนฝาอุปสรรคตาง ๆ ขอขอบพระคุณ คณะผูบริหาร

สถานศึกษาทุก  ๆทาน รวมท้ังบุคลากรของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 ในอําเภอคลองหลวง ท่ีใหความอนุเคราะหทั้งเรื่องขอมูลและสถานที่ในการศึกษาวิจัย สุดทายขอขอบคุณ

บุคลากรวิทยาลัยการฝกหัดครู ที่ใหความอนุเคราะหแนะนําในการดําเนินการขั้นตอนเอกสารตาง  ๆ เปนอยางดี 

  หากวิทยานิพนธฉบับนี้จะเกิดประโยชนตอผูเกี่ยวของทั้งทางตรงหรือทางออม ทางผูวิจัยขอมอบความดี

ครั้งนี้ใหแกมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร นับวาเปนมหาวิทยาลัยแหงทองถิ่นอันทรงคุณคาแกการเขารับการศึกษา
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Academic Article

 บทคัดยอ

  บทความวิชาการนี้ ผูเขียนจะอธิบายถึง 1) การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะไมชอบดวยกฎหมาย 2) การกีดกัน

ผูเสนองาน และ 3) แนวทางปฏิบัติการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะในรางขอบเขตงาน องคความรู

จากบทความนี้จะเปนประโยชนแกนักวิชาการพัสดุ ผูบริหารสถานศึกษาภาครัฐ ตลอดจนผูมีสวนเกี่ยวของในการ

ปฏบิตังิานดานพสัดใุนสถานศกึษาภาครฐั ซึง่สามารถนาํไปใชเปนแนวทางปฏบิตักิารกาํหนดรายละเอยีดหรอืคณุลกัษณะ

เฉพาะในรางขอบเขตงานตอไป

คําสําคัญ : การล็อกสเปก การกีดกันผูเสนองาน การจัดซื้อจัดจาง สถานศึกษา

ABSTRACT 

 This article presents 1) the coercion of demand of public procurement, 2) the exclusion of 

competitors of public procurement, and 3) guidelines for writing a report in TOR (Terms of Reference). 

The knowledge of this article will be useful to Procurement administrators and the author has 

proposed that educational administrators should be used guidelines for writing a TOR report.

Keywords: Coercion of Demand, Exclusion of Competitors, Public Procurement, Educational 

Organization
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วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

บทนํา

 แมสังคมโลกจะกาวสูความทันสมัยแตปญหาความโปรงใสก็ยังคงเปนอุปสรรคในการบริหารงานองคกร 

โดยเฉพาะองคกรประเภทสถานศึกษาที่เปรียบเสมือนสถาบันในการขับเคลื่อนเยาวชนของชาติใหเติบโตเปนปญญา

ชนที่พรอมไปสรางชาติในอนาคต ปญหาการขาดความโปรงใสในการบริหารสถานศึกษาเกิดขึ้นในประเทศไทยตั้งแต

อดีตจนถึงปจจุบัน มีการทุจริตคอรรัปชั่นตั้งแตระดับโรงเรียนขนาดเล็กถึงระดับมหาวิทยาลัย ในสถานศึกษาประเภท

โรงเรียนมักจะพบปญหาการทุจริตอาหารกลางวัน ทุจริตนมโรงเรียน ทุจริตจัดซื้อวัสดุอุปกรณการเรียน ทุจริตจัดซื้อ

เครื่องแบบนักเรียน ทุจริตจัดจางโครงการบัตรสมารทการด โรงเรียนขนาดใหญจะพบการทุจริตโครงการกอสราง

ตอเติมอาคารเรียน สรางรั้วโรงเรียน สรางสวนหยอม ฮ้ัวประมูลครุภัณฑ มีขอมูลผลการศึกษาถึงปญหาความเสี่ยง

ในสถานศึกษาจํานวน 67 แหงสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ที่พบวาปญญาการทุจริตเปนความเสี่ยง

อันดับที่ 1 (Ngamroj & Onsampant, 2019) และจากการศึกษาเอกสารในคดีความที่ไดตัดสินแลวโดยศาลปกครอง

สงูสดุ พบวามคีดคีวามเกีย่วกบัปญหาความโปรงใสในกระบวนการจดัซือ้จดัจางของสถานศึกษาภาครฐัจาํนวนหลายคดี 

(Office of the Administrative Court, 2018)

 โครงการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาภาครัฐจะเริ่มตนจากการจัดทํารางขอบเขตงาน (Terms of 

Reference: TOR) ซึ่งบางครั้งมีความจําเปนตองจํากัดคุณสมบัติของผูเสนองานไวเปนการเฉพาะ เพื่อใหไดมาซึ่งสินคา

และบริการที่มีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงคการใชงาน การใชดุลยพินิจในการจํากัดคุณสมบัติดังกลาวจึงตองคํานึงถึง

ความโปรงใส ตรวจสอบได และมคีวามเปนธรรมในการแขงขนั แตหากการกาํหนดรายละเอยีด คณุสมบตั ิหรอืลกัษณะ

เฉพาะทีส่ถานศกึษาภาครฐัตองการในลกัษณะทีเ่ปนการเจาะจงจนเกนิความจาํเปน หรอืผิดไปจากมาตรฐาน อนัเปนผล

ใหเกิดการเสยีโอกาสในการแขงขนักนัอยางเปนธรรมแลว อาจกลาวไดวาเปนการกระทาํทีไ่มชอบดวยกฎหมาย ขาดความ

โปรงใส มแีนวโนมกอใหเกดิการทจุรติขึน้ได ในอดตีทีผ่านมามกีารวจิยัและรายงานทีเ่ปดเผยถงึรปูแบบปญหาคอรรปัชัน่

ที่สะทอนความจริงในระบบราชการของไทยออกมา (Poapongsakorn, Nikomborirak & Tulyawasilpong, 2001; 

Thoetham, 2002) แตยงัไมพบวามงีานวิจยัหรอืบทความอะไรที่เกีย่วของกับการลอ็กสเปก และการกดีกนัผูเสนองาน

ในกระบวนการจัดซื้อจัดจางของไทย บทความวิชาการนี้ ผูเขียนจะอธิบายถึงการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะที่ไมชอบ

ดวยกฎหมาย ลักษณะของการกีดกันผูเสนองาน และแนวทางปฏิบัติการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะ

ในรางขอบเขตงาน ซึ่งองคความรูจากบทความนี้จะเปนประโยชนแกนักวิชาการพัสดุ ผูบริหารสถานศึกษาภาครัฐ 

ตลอดจนผูมสีวนเกีย่วของในการปฏบิตังิานดานพสัดใุนสถานศกึษาภาครฐัซึง่สามารถนาํไปใชเปนแนวทางปฏบิตัใินการ

กําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะในรางขอบเขตงานตอไป

กฎหมายที่เกี่ยวของ

 ในการปฏิบัติงานกระบวนการจัดซื้อจัดจางของฝายเจาหนาที่รัฐใหประพฤติปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ตามมาตรา 8 บัญญัติวา “การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐของหนวยงานของรัฐตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงานของรัฐสอดคลองกับหลักดังตอไปนี้ 

(1) ความคุมคา (2) โปรงใส (3) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (4)ตรวจสอบได”

 และมาตรา 9 บัญญัติวา “การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ทําการจัดซื้อจัดจางใหหนวยงาน

ของรัฐคํานึงถึง คุณภาพ เทคนิค และวัตถุประสงคของการจัดซื้อจัดจางพัสดุนั้น และหามมิใหกําหนดคุณลักษณะ
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เฉพาะของพัสดุใหใกลเคียงกับย่ีหอใดย่ีหอหน่ึง หรือของผูขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะเวนแตพัสดุที่จะทําการจัดซื้อ

จดัจางตามวตัถปุระสงคนัน้มยีีห่อเดยีวหรอืจะตองใชอะไหลของยีห่อใด กใ็หระบยุีห่อนัน้ได” (Government Gazette 

Government, 2017) 

 ในการใหความเปนธรรมและตรวจสอบไดแกประชาชนทัว่ไปเมือ่มเีหตอุนัเกดิจากการกระทาํโดยเจาหนาที่

รฐัในความรบัผดิทางละเมดิ สามารถพจิารณาจากหลกักฎหมายวาดวยการละเมดิทีบ่ญัญตัไิวในประมวลกฎหมายแพง

และพาณิชยโดยเฉพาะมาตรา 420 แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย กลาวคือ “1. กระทําตอบุคคลอื่น

โดยผิดกฎหมาย คือ ตองเปนการกระทําของหนวยงานทางปกครองหรือเจาหนาที่ของรัฐ ทั้งนี้การกระทํานั้นรวมถึง

การงดเวนการกระทําดวย 2. กระทําโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ”

 ทั้งนี้ความรับผิดทางละเมิดของหนวยงานรัฐหรือเจาหนาที่ของรัฐนั้น ประชาชนสามารถฟองรองเอาผิด

ไดตามพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 มาตรา 9 วรรคหนึ่ง (3) ไดกําหนด

ลกัษณะของขอพพิาทเปนความรบัผดิละเมดิของหนวยงานทางปกครองหรอืเจาหนาทีข่องรฐัไวมอีงคประกอบ 2 ประการ 

ดังนี้

 1. เปนขอพิพาทเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิด

 2. ความรบัผดิทางละเมดิตองมเีหตมุาจากการกระทาํทีเ่ปนการใชอาํนาจฝายเดยีว ไมวาจะเปนการออกกฎ 

คําสั่ง หรือการกระทําอื่น ตามที่บัญญัติไวในมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (1) หรือเปนความรับผิดทางละเมิดที่มีเหตุมาจากการ

ละเลยตอหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดใหตองปฏิบัติหรือปฏิบัติหนาที่ดังกลาวลาชาเกินสมควร

 หนวยงานรัฐตองเปดเผยขอมูลขาวสารเกี่ยวกับผลการพิจารณาการจัดซ้ือจัดจางใหประชาชนตรวจดู

ไดตามมาตรา 9(8) แหงพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 โดยใหหนวยงานของรัฐจัดทําสรุปผล

การดําเนินงานจัดซ้ือจัดจางของหนวยงานรัฐเปนรายเดือนทุก ๆ เดือน ใหมีรายละเอียดเกี่ยวกับงานที่จัดซื้อจัดจาง 

วงเงินที่จะซื้อจาง ราคากลาง วิธีซื้อหรือจาง รายชื่อผูเสนอราคาและราคาที่เสนอ ผูไดรับคัดเลือกและราคาที่ตกลงซื้อ

หรอืจาง เหตผุลทีค่ดัเลอืกโดยสรปุ และเลขทีแ่ละวนัทีข่องสญัญาหรอืขอตกลงในการซือ้หรอืการจาง เพือ่ใหประชาชน

เขาตรวจดูได

 กรณีเดือนใดไมมีการซื้อหรือการจาง หรือมีการยกเลิกโครงการหรือสัญญาหรือขอตกลงในการซ้ือจาง 

ใหรายงานไวดวย

การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะไมชอบดวยกฎหมาย

 บรรทัดฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่รัฐในกระบวนการจัดซื้อจัดจางภาครัฐที่ดี ไดถูกกําหนดไววา

ทุกขั้นตอนตองดําเนินการอยางเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได รวมถึงตองเปดโอกาสใหมีการแขงขันกันอยางเปนธรรม 

หามไมใหมีการล็อกสเปก คําวา “ล็อกสเปก” หมายความวา การกําหนดคุณลักษณะสิ่งของใหมีความเฉพาะเจาะจง

ใกลเคยีงกบัยีห่อใดยีห่อหนึง่ หรอืการกาํหนดคณุสมบตัผูิเสนองานทีเ่จาะจงใหมผีลกดีกนัไมใหผูเสนองานรายอืน่สามารถ

เขาแขงขันได (Internal audit of government agencies of the Comptroller General’s Department, 2003)

 การกําหนดรายละเอียด คุณสมบัติ หรือลักษณะเฉพาะที่หนวยงานภาครัฐตองการในลักษณะเจาะจงนั้น

เปนสิ่งที่ไมชอบดวยกฎหมาย เพราะเปนการเอื้อประโยชนแกผูเสนองานบางราย ซึ่งจุดมุงหมายของกฎหมายคือ

การหามไมใหมีการกําหนดที่เปนการตัดสิทธิ์ผูจะเขาเสนองานไวลวงหนานั่นเอง
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 กรณีศึกษา

 การจะพิจารณาวากรณีใดที่ถือวาเปนการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะพัสดุไมชอบ

ดวยกฎหมายนั้น จะตองอาศัยผลการพิจารณาจากขอเท็จจริงโดยศาลปกครองสูงสุดในการวินิจฉัยเปนรายกรณีไป 

ผูเขียนจะเปรียบเทียบโดยยกตัวอยางกรณีศึกษาของหนวยงานภาครัฐ 2 แหงดังนี้

 -  ตวัอยางคาํพพิากษาศาลปกครองสงูสดุที ่ อ.334/2556 กรณคีดผีูถกูฟองรองเปนหนวยงานรฐัแหงหนึง่

ไดออกประกาศจัดซื้อรถบรรทุกนํ้า มีการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะของเครื่องสูบน้ําวาตองเปนชนิด

แรงเหวี่ยงหนีศูนยมีคุณภาพในระดับสากลตามมาตรฐาน ISO 9001-2000 และมีตัวแทนจําหนายในประเทศไทย

พรอมบริการหลงัการขายและอะไหลสาํรอง ตองผานการรบัรองมาตรฐาน DIN, NEPA, EN, BS หรอื UL อยางใดอยางหนึง่ 

เหตกุารณนีผู้ฟองเหน็วาการกาํหนดเงือ่นไขดงักลาวเปนการล็อกสเปก มเีจตนาเอือ้ประโยชนใหกบัผูประกอบการบางราย 

คดนีีศ้าลปกครองสงูสดุไดวนิจิฉยัวา รายละเอยีดและคณุลกัษณะเฉพาะทีผู่ถกูฟองกาํหนดนัน้มเีพยีงบรษิทัเดยีวทีต่รง

ตามเงือ่นไขเทานัน้ จงึเปนการไมเปดโอกาสใหมกีารแขงขันอยางเปนธรรม

  จากกรณศีกึษาคาํพพิากษาศาลปกครองสงูสดุ สามารถสรปุถงึแนวทางพจิารณาคดทีีเ่กีย่วกบัขอรองเรยีน

เรื่องการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะของสินคาในขอบเขตงาน (TOR) วามีเจตนาเอื้อประโยชนใหกับ

ผูประกอบการบางรายหรือไม โดยหากขอเท็จจริงปรากฏและแสดงใหเห็นวามีผู ประกอบการที่สามารถเขายื่น

ขอเสนอกับหนวยงานรัฐไดมากกวา 1 รายแลว แสดงวาการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะของสินคา

ในขอบเขตงาน (TOR) ของหนวยงานรัฐนั้น ๆ ไมใชการล็อกสเปกหรือกีดกันการเสนอราคา

 - ตัวอยางตอมาเปนคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ อ.233/2552 กรณีคดีผูถูกฟองรองเปนหัวหนา

สวนราชการ เรือ่งการสอบราคาซือ้วสัดทุางการเกษตร ผูฟองรองกลาวหาวามกีารกาํหนดรายละเอยีดหรอืคณุลกัษณะเฉพาะ 

“ขอที่ 5 ใหผูเสนอราคาจะตองเปนผูท่ีเคยมีผลงานขายพันธุปลาและอาหารสัตวนํ้าใหกับหนวยงานราชการในวงเงิน

ไมตํ่ากวา 150,000 บาท และผลงานดังกลาวตองเปนสัญญาเดียว และมีอายุไมเกิน 1 ปหลังจากสงมอบงาน” โดย

การยื่นเสนอราคาดังกลาวมีผูเขารวมเสนอราคาจํานวน 4 ราย เหตุการณนี้ผูฟองรองเห็นวาตนเองนั้นไมไดรับการ

เปดซองคดัเลอืกเพราะผูฟองขาดคณุสมบตัโิดยมผีลงานเกนิ 1 ป ผูฟองเหน็วาการกาํหนดรายละเอยีดหรอืคณุลกัษณะ

เฉพาะดังกลาวนั้นเปนการเอื้อประโยชนใหกับผู ประกอบการบางรายไมชอบดวยกฎหมาย คดีนี้ศาลปกครอง

สูงสุดไดวินิจฉัยวา การจัดซื้อของสวนราชการมีความจําเปนตองจํากัดคุณสมบัติของผูเสนอราคาไวเปนการเฉพาะ

เชน ประสบการณ และผลงานที่ผานมา สวนราชการที่ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางน้ันมีอํานาจที่จะใชดุลพินิจในการ

จํากัดคุณสมบัติของผูเสนอราคาได ทั้งนี้เพื่อใหไดมาซึ่งพัสดุที่มีคุณภาพ และตรงตามความตองการ อยางไรก็ตาม

แมวาการจํากัดคุณสมบัติของผูเสนอราคา จะเปนดุลพินิจของสวนงานราชการแตการใชดุลพินิจดังกลาวจะตอง

ดาํเนนิการตามหลกัสจุรติเปดเผย โปรงใส และเปดโอกาสใหมกีารแขงขนัราคากนัอยางเปนธรรม... ในกรณทีีผู่ถกูฟองได

มีการกําหนดใหผูเสนอราคาจะตองเปนผูท่ีเคยมีผลงานขายพันธุปลาและอาหารสัตวนํ้าใหกับหนวยงานราชการ

ในวงเงินไมตํ่ากวา 150,000 บาท และผลงานดังกลาวตองเปนสัญญาเดียว และมีอายุไมเกิน 1 ปหลังจากสงมอบงาน 

พิจารณาไดวาขอกําหนดดังกลาวเปนการกําหนดหลักเกณฑที่อยูนอกเหนือความจําเปนตองจํากัดคุณสมบัติของ

ผูเสนอราคาไวเปนการเฉพาะ อันเปนผลทําใหผูฟองและผูประกอบการรายอื่น ๆ สูญเสียโอกาสในการแขงขันราคากัน

อยางเปนธรรมจึงไมชอบดวยกฎหมาย พิพากษาใหเพิกถอนการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะขอที่ 5 

ของประกาศ
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  จากกรณีศึกษาคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดนี้ สามารถสรุปถึงแนวทางพิจารณาคดีที่เกี่ยวกับ

ขอรองเรียนเรื่องการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะของผูเสนองานในขอบเขตงาน (TOR) วามีเจตนา

เอื้อประโยชนใหกับผูประกอบการบางรายหรือไม โดยหากขอเท็จจริงปรากฏและแสดงใหเห็นวาหนวยงานรัฐน้ัน

กําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะของผูเสนองานอยูนอกเหนือความจํา มีผูประกอบการที่สูญเสียโอกาส

จํานวนหลายราย แสดงวาการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะในขอบเขตงาน (TOR) ของหนวยงานรัฐ

นั้น ๆ เปนการล็อกสเปกหรือกีดกันการเสนอราคานั่นเอง

การกีดกันผูเสนองานในการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาของรัฐ

 การกีดกันผูเสนองานเปนเรื่องเกี่ยวของกับความผิดปกติในขั้นตอนกระบวนการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ 

ซึ่งความผิดปกตินั้นสามารถสังเกตไดดังตอไปนี้ (Order of the Public Procurement and Supplies Management 

Policy Committee, 2020)

  การไมมีการเผยแพรขาวสารโครงการ หรือมีการเผยแพรในวงจํากัด เผยแพรในระยะเวลาอันสั้นเกินไป

ทําใหผูสนใจไมมีเวลาเพียงพอในการเตรียมขอเสนอ 

  การไมใหขอมูลในการติดตอสอบถามเพิ่มเติม 

  ในกรณทีีม่กีารใชวธิกีารคดัเลอืกผูเสนอราคาทีม่คุีณภาพแตมกีารกาํหนดเงือ่นไขบางอยางทีไ่มเกีย่วของ 

เชนใหผูเสนองานตองเตรียมเอกสารเปนจํานวนมากหลายชุด หากขาดเอกสารอยางใดอยางหนึ่งจะถูกตัดสิทธิ์ 

  การกําหนดใหผูเสนองานตองขึ้นทะเบียนกับหนวยงานรัฐผูเปนเจาของโครงการซื้อจาง 

  การกําหนดเงื่อนไขประสบการณไวสูงเกินไปโดยไมมีความจําเปนทําใหมีผูเสนองานจํานวนนอยราย 

  การใชหลักเกณฑคุณภาพที่ตองใชดุลพินิจของเจาหนาที่ในการใหคะแนน 

  ไมมีขอมูลหลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกผูชนะระบุไวในเอกสารเสนอราคา

  ผูเขารวมเสนองานถูกขัดขวางการยื่นขอเสนอ

  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดซื้อจัดจางโดยไมมีเหตุจําเปน

 กรณีศึกษา

 มีกรณีศึกษาที่เปนคดีความฟองรองในหนวยงานสถานศึกษาและไดถูกศาลปกครองสูงสุดพิจารณา

ตัดสินแลวจํานวนมากผูเขียนจะขอนํากรณีตางๆมายกตัวอยางดังนี้

 -  ตัวอยางคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ อ.179/2555 เปนคดีที่ผูผูถูกฟองคือมหาวิทยาลัยราชภัฎ

แหงหนึ่งประกาศประกวดราคาซ้ือครุภัณฑคอมพิวเตอรดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส มีขอกําหนดวา “ผูมีสิทธิเสนอราคา

ตองเปนผูผานการคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเบื้องตน และในสวนขอบเขตการดําเนินโครงการกําหนดใหคณะกรรมการ

การประกวดราคาอาจจะขอไปดผูลงานทีบ่รษิทั” ผูฟองคดเีหน็วาการกาํหนดคณุสมบตัดิงักลาวมลีกัษณะเปนการกดีกนั

ผูฟองคดีซึ่งเปนผูประกอบการรายใหม ทําใหผูฟองคดีหมดโอกาสที่จะไดรับการพิจารณาครั้งนี้ จึงฟองรองขอใหมี

การเพกิถอนขอกําหนดของขอบเขตงานโครงการขางตน คดีน้ีศาลปกครองสงูสดุไดวนิิจฉัย วากรณนีีเ้ปนกรณคีดพีพิาท 

คําวินิจฉัยแบงออกเปน 4 แนวทาง (คดีพิพาทตามมาตรา 9 วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครอง) ไดแก 

  ก) ประกาศจัดซื้อจัดจางมีสถานะเปนเพียงการชี้ชวนโดยมีการกําหนดคุณลักษณะ ฯ
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  ข) ประกาศจัดซื้อจัดจางมีสถานะเปนคําสั่งทั่วไปของฝายปกครองที่ไมไดกําหนดตัวผูรับคําสั่ง ฯ

  ค) ประกาศจัดซื้อจัดจางมีลักษณะเปนการกระทําทางการปกครอง ฯ

  ง) ประกาศจัดซ้ือจัดจางมีลักษณะเปนคําสั่งทางปกครองประเภททั่วไป ไมไดเจาะจงตัวบุคคลผูอยูใน

บังคับของประกาศดังกลาวฯ (วินิจฉัยแนวทางเดียวกัน)

   จากกรณีศึกษาคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดนี้ สามารถสรุปถึงแนวทางพิจารณาคดีที่เกี่ยวกับ

ขอรองเรียนเรื่องมีการกําหนดเงื่อนไขประสบการณไวสูงเกินไปโดยไมมีความจําเปนนั้น มีเจตนาเปนการกีดกันและ

เอือ้ประโยชนใหกบัผูประกอบการบางรายหรอืไม โดยหากขอเทจ็จรงิปรากฏและแสดงใหเหน็วาคดนีีเ้ปนเพยีงขัน้ตอน

การประกาศจัดซื้อจัดจาง ผูฟองรองยังไมใชผูมีสิทธิเขารวมเสนอราคาแตอยางใด

 -  ตัวอยางคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ อ.891/2550 เปนคดีเกี่ยวกับยื่นซองประกวดราคาจัดซื้อ

ครุภัณฑ ผูถูกฟองเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลแหงหนึ่ง ผูฟองเปนผูเสนอราคาตํ่าสุด แตไดรับหนังสือแจงวา

ผูฟองไมไดรับการพิจารณาขอเสนอราคาโดยใหเหตุผลวาเพราะขอเสนอของผูฟองไมมีหนังสือรับรองจากบริษัท

ผูผลิตสินคา ซึ่งเงื่อนไขดังกลาวไมไดถูกระบุไวในประกาศประกวดราคา คดีน้ีศาลปกครองสูงสุดไดวินิจฉัยวา คําสั่ง

ไมรับการพิจารณาขอเสนอราคามีลักษณะเปนการตัดสิทธิของผูฟองรอง คําส่ังดังกลาวกระทบตอสิทธิและหนาที่

ของผูฟองรอง จึงเปนการออกคําสั่งโดยไมชอบดวยกฎหมาย

  จากกรณีศึกษาคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดนี้ สามารถสรุปถึงแนวทางพิจารณาคดีที่เกี่ยวกับ

ขอรองเรยีนเรือ่งการกาํหนดเงือ่นไขบางอยางทีไ่มเกีย่วของโดยไมมเีหตจุาํเปนอนัมเีจตนาเปนการกดีกนัผูประกอบการ

บางรายหรือไม โดยหากขอเท็จจริงปรากฏและแสดงใหเห็นวาหนวยงานรัฐนั้นไดพิจารณากําหนดเงื่อนไขบางอยาง

ที่ไมเกี่ยวของโดยไมมีเหตุจําเปนแสดงวาหนวยงานรัฐนั้นปฏิบัติโดยไมชอบดวยกฎหมาย

 - ตัวอยางคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ อ.218/2554 เปนคดีเกี่ยวกับหัวหนาสวนราชการ

สถานศึกษาแหงหนึ่งไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําปเพิ่มเติมซึ่งใกลจะส้ินปงบประมาณ และไดอนุมัติโครงการ

กอสรางตอเติมอาคารเรียน ไดใชดุลอํานาจอยางไมระมัดระวัง มีการเปล่ียนคําส่ังกระบวนการจัดซื้อจัดจางตาม

อําเภอใจ โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดหาจากเดิมวิธีประกวดราคาในวันที่ 4 กันยายน 2551เปนวิธีการพิเศษ

ในวันที่ 29 กันยายน 2551 และคัดเลือกผูเสนอราคาและอนุมัติจางแลวเสร็จภายในวันเดียวคือในวันที่ 30 กันยายน 

2551 จึงมีผูรองเรียนในความไมโปรงใสของกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ผูถูกฟองอางวาการยกเลิกการประกวดราคา

และอนุมัติใหจางโดยวิธีพิเศษเปนคําสั่งที่ตนนั้นทําไปตามความเห็นของคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา

และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของมีจํานวน 9 คน คดีนี้ศาลปกครองสูงสุดไดวินิจฉัยวา การไดรับงบประมาณเม่ือใกลส้ินป

งบประมาณเปนกรณีที่คาดหมายวาอาจใชเงินไมทันสิ้นปงบประมาณนั้น สามารถจะใหกระทรวงเจาสังกัดขอทําความ

ตกลงเพือ่ขอกนัเงนิงบประมาณไวเบกิเหลือ่มปตามระเบยีบการเบกิจายเงนิจากคลงั ซึง่หากมกีารขอกนัเงนิดงักลาวแลว

แมวาการประกวดราคาครัง้แรกจะถูกยกเลกิไปกย็งัสามารถจดัใหมกีารประกวดราคาครัง้ตอไปได โดยไมมคีวามจาํเปน

ตองจางโดยวิธีพิเศษแตอยางใด การจางโดยวิธีการพิเศษดังกลาวจึงไมอาจรับฟงได และการจางเพื่อกอสรางอาคาร

เรียนก็ไมมีลักษณะหรือความจําเปนท่ีจะตองดําเนินการจางโดยวิธีพิเศษ และการยกเลิกการประกวดราคาและอนุมัติ

ใหจัดจางโดยวิธีพิเศษจึงเปนการปฏิบัติหนาที่ดวยความประมาทเลินเลออยางรายแรงจนเปนเหตุใหทางราชการไดรับ

ความเสียหาย
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  จากกรณีศึกษาคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดนี้ สามารถสรุปถึงแนวทางพิจารณาคดีที่เกี่ยวกับ

ขอรองเรียนเรื่องการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดซื้อจัดจางโดยไมมีเหตุจําเปนนั้น มีเจตนาเปนการกีดกันและเอื้อประโยชน

ใหกับผูประกอบการบางรายหรือไม โดยหากขอเท็จจริงปรากฏและแสดงใหเห็นวาหนวยงานรัฐนั้นไดพิจารณา

เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดซ้ือจัดจางโดยไมมีเหตุจําเปน แสดงวาหนวยงานรัฐนั้นเลือกปฏิบัติอันการกีดกันผูเสนองาน

รายอื่น 

 - ตัวอยางคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ อ.93/2554 ผูถูกฟองเปนผูอํานวยการสถานศึกษาแหงหนึ่ง

ไดประกาศสอบราคาซ้ือครุภัณฑโฆษณาและเผยแพรชุดรับสัญญาณดาวเทียมระบบเคยู-แบนด เพื่อใชเปนอุปกรณ

รับสัญญาณรายการโทรทัศนเพื่อการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมไทยคมของกระทรวงศึกษาธิการ ผลการเปดซอง

เสนอราคาปรากฏวาผูฟองนัน้เปนผูเสนอราคาตํา่สดุแตกลบัไมไดเปนผูชนะ ในขณะทีบ่รษิทัผูชนะนัน้ชนะดวยคณุสมบตัิ

ที่มากกวา ซึ่งเปนคุณสมบัติอื่นๆนอกเหนือจากคุณสมบัติหลัก คดีนี้ศาลปกครองสูงสุดไดวินิจฉัยวา ผูถูกฟองไมได

พิจารณาจากวงเงินตํ่าที่สุดแตไดพิจารณาถึงคุณสมบัติทางดานคุณภาพและคุณสมบัติที่เปนประโยชนตอทางราชการ 

ดังนั้นการที่ผูถูกฟองคดีอนุมัติสั่งซื้อกับอีกบริษัทจึงกระทําโดยชอบดวยกฎหมาย

  จากกรณศีกึษาคาํพพิากษาศาลปกครองสูงสุดนี ้สามารถสรปุถงึแนวทางพจิารณาคดทีีเ่กีย่วกบัขอรองเรยีน

เร่ืองการใชหลกัเกณฑคณุภาพทีต่องใชดลุพนิจิของเจาหนาทีใ่นการใหคะแนน วามเีจตนากดีกนัและเอือ้ประโยชนใหกบั

ผูประกอบการบางรายหรือไม โดยหากขอเท็จจริงปรากฏและแสดงใหเห็นวาหนวยงานรัฐนั้นไดพิจารณาถึงคุณสมบัติ

ทางดานคุณภาพและคุณสมบัติที่เปนประโยชนตอทางราชการ แสดงวาหนวยงานรัฐนั้นปฏิบัติโดยชอบดวยกฎหมาย

 - ตัวอยางคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ อ.203/2553 ผูถูกฟองเปนหัวหนาหนวยงานที่ดูแลกํากับ

สถานศึกษาแหงหน่ึง ไดมีประกาศประกวดราคาจางเหมาดําเนินการสอนคอมพิวเตอรเพื่อการศึกษาและวัสดุอุปกรณ

ที่เกี่ยวของ มีผูซื้อเอกสารประกวดราคา 3 รายซึ่งรวมผูฟองคดีดวย ตอมาหัวหนาหนวยงานไดชะลอโครงการเพื่อปรับ

ลดเนือ้หาโครงการใหมและเรยีกผูซือ้เอกสารประกวดราคามาหารอืเพือ่หาแนวทางในการประมลูใหม โดยผูฟองคดไีมได

เขารวมประชมุดวย ตอมาผูฟองคดไีดยืน่ซองเสนอราคาตามวนัเวลาทีก่าํหนดเพยีงรายเดยีว คณะกรรมการพจิารณาผล

การประกวดราคาเหน็วาผูฟองคดมีคีณุสมบตัคิรบถวนตามเงือ่นไขและเสนอราคาตํา่กวาวงเงนิงบประมาณและราคากลาง

ที่ตั้งไวมีเหตุอันควรใหดําเนินการตอโดยไมตองยกเลิกการประมูลราคา จึงเสนอผูถูกฟองเพื่อพิจารณาสั่งการ แตผูถูกฟอง

ไดประกาศยกเลิกโครงการดังกลาวโดยใหเหตุผลวามีผูเสนอราคาเพียงรายเดียว ผูฟองเห็นวาการประกาศยกเลิกดังกลาว

ไมชอบดวยกฎหมาย คดีนี้ศาลปกครองสูงสุดไดวินิจฉัยวา การที่ผูถูกฟองเรียกผูซื้อเอกสารประกวดราคามาประชุม

ชีแ้จงถงึการยกเลกิประกวดราคาโดยไมไดจดัทาํประกาศยกเลกิการประกวดราคาและไมไดแจงเปนหนงัสอืใหผูฟองทราบ 

จึงถือไมไดวามีการยกเลิกประกวดราคา การยื่นซองของผูฟองจึงถูกตองตามระเบียบกฎหมายแมตอมาผูถูกฟอง

จะไดมีประกาศยกเลิกการประกวดราคาโดยอางวามีผู เสนอราคาเพียงรายเดียว แตคณะกรรมการพิจารณาผล

การประกวดราคาใหความเห็นวาควรดําเนินการตอไปจึงเปนการลวงพนเหตุที่จะยกเลิกเรื่องผูเสนอราคาเพียงรายเดียว 

แตการกระทําดังกลาวของผูถูกฟองเปนการกระทําเพื่อประโยชนแกราชการจึงเปนเหตุจําเปนเพื่อประโยชนของ

หนวยงานผูถูกฟองจึงมีอํานาจประกาศยกเลิก จึงพิพากษาใหผูฟองกลับคืนสูสถานะเดิม คืนเงินที่ลงทุนไปในการ

เขาเสนอราคาทั้งหมด ไดแก คาซื้อเอกสารประกวดราคา คาใชจายในการเดินทาง และคาจัดเตรียมหลักสูตร

เพื่อนําเสนอ สวนกําไรท่ีควรไดเม่ือยังไมมีการดําเนินงานจึงยังไมมีคาเสียหายสวนนี้เกิดขึ้น สวนคาเสียหายทางจิตใจ

และศักดิ์ศรีไมอาจคํานวณราคาใหได
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  จากกรณีศึกษาคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดนี้ สามารถสรุปถึงแนวทางพิจารณาคดีที่เกี่ยวกับ

ขอรองเรียนวาเขาขายผู เขารวมเสนองานถูกขัดขวางการยื่นขอเสนอ มีเจตนากีดกันและเอื้อประโยชนใหกับ

ผูประกอบการบางรายหรือไม โดยหากขอเท็จจริงปรากฏและแสดงใหเห็นวาหนวยงานรัฐน้ันกระทําเพื่อประโยชน

แกราชการ แสดงวาหนวยงานรัฐนั้นปฏิบัติโดยชอบดวยกฎหมาย 

แนวทางปฏิบัติการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะในรางขอบเขตงาน

 หลักการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะนั้นจะตองเปนกลาง ไมกีดกันผูเสนอราคารายใดรายหนึ่ง 

จะตองจัดใหมีผูเสนองานสามารถเขามาแขงขันไดมากราย ตองไมระบุใกลเคียงหรือเจาะจงย่ีหอ กรณีที่มีการกําหนด

รายละเอียดหรือคุณลักษณะที่เขาขายความผิดปกติ เชน มีการกําหนดคุณสมบัติผูเสนอราคาวาตองมีบุคลากร 

มเีครือ่งมอืเครือ่งจกัร มกีารผานมาตรฐานเฉพาะ การกาํหนดเงือ่นไขวาหากไมไปดสูถานทีก่อสรางตามวนัเวลาทีก่าํหนด

จะไมมีสิทธิ์เขารวมเสนองาน การกําหนดมูลคาผลงานกอสรางมากกวารอยละ 50 ของวงเงินที่จะจาง เหลานี้เปนตน 

ดังนั้นแลวหลักการปฏิบัติที่เหมาะสม ผูเขียนไดเสนอแนวทางปฏิบัติไวดังนี้

 1. กรณจีางกอสราง หามกาํหนดคณุสมบตัผิูเสนองาน อนัไดแก หามกาํหนดทนุจดทะเบยีน หามกาํหนดวา

ตองเปนผูประกอบการท่ีมีผลกําไร หามกําหนดวาตองมีเครื่องจักรอยูกอนหรือขณะเขาเสนอราคา หามกําหนดวา

ตองมีหนังสือรับรองจากสถาบันการเงิน 

 2. กรณีเชา การเชาเครื่องคอมพิวเตอรและรถเชา หามกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะ

ใกลเคียงกับยี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือของผูขายรายใดรายหนึ่ง

 3. กรณีซ้ือสินคา กรณีเปนสินคาท่ีมีประกาศกําหนดมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมแลว ใหกําหนด

รายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะตามมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรม สวนสินคาที่ยังไมมีประกาศกําหนดมาตรฐาน

อุตสาหกรรมแตมีผูไดรับการจดทะเบียนผลิตภัณฑอุตสาหกรรมแลว จะตองกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะ

ตามที่ระบุไวในคูมือผูซื้อที่กระทรวงอุตสาหกรรมจัดทําขึ้นเทานั้น 

  ตองเปดโอกาสใหผูผลิตหรือผูขายในประเทศไทย กิจการที่เปนของคนไทยสามารถเขาแขงขันกับ

ทางหนวยงานภาครัฐไดอยางเปนธรรม กรณีมีความจําเปนตองซื้อสินคาที่ผลิตจากตางประเทศ ตองเขาเงื่อนไขตอไปนี้ 

1. สินคาที่ตองการไมมีการผลิตขึ้นในประเทศไทย 2.สินคาที่ตองการมีการผลิตขึ้นในประเทศไทยแลวแตไมเพียงพอ

ตอความตองการหรือมีจํานวนผูผลิตนอยราย จึงมีความจําเปนตองจัดหาจากตางประเทศ

ขอเสนอแนะ

 สถานศึกษาของรัฐ ท่ีจัดทําโครงการจัดซ้ือจัดจาง และตองดําเนินการจัดทํารางขอบเขตงานของโครงการ

ซื้อจางโดยสามารถนําเอาแนวทางปฏิบัติในการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะในรางขอบเขตงาน

ของบทความนี้ไปประกอบการพิจารณาในการจัดทํารางขอบเขตงานของโครงการซื้อจาง ทั้งนี้ในกระบวนการ

ประกาศรางขอบเขตของงานซื้อหรือจางนั้น ตองมีระยะเวลาที่เหมาะสม และเพียงพอตอการยื่นขอเสนอ เพื่อใหมี

การเปดโอกาสใหผูเสนองานไดมีการแขงขันกันอยางเปนธรรม อันนํามาซึ่งพัสดุที่มีคุณภาพ และตรงตามความตองการ 

 ในกระบวนการจัดซื้อจัดจางภาครัฐควรมีตัวแทนจากภายนอก (ภาคประชาสังคม) ซึ่งตองไมเปนบุคคลากร

จากหนวยงานรัฐที่เปนผูดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง โดยตองเปนผูที่มีความรู ความสามารถ ความชํานาญในเรื่องที่จะ
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ดําเนินการจัดซื้อจัดจางเขารวมเปนคณะกรรมการกําหนดรางขอบเขตของงาน TOR คณะกรรมการกําหนดราคากลาง 

คณะกรรมการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ในการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

เพื่อใหเกิดความโปรงใส และตรวจสอบได 
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  หนงัสอื Adventures of Huckleberry Finn (การผจญภยัของฮคัเคลิเบอรี ฟนน) ประพันธโดย Mark Twain 

ตีพิมพเปนครั้งแรกในป ค.ศ. 1884 เปนหนังสือในระดับตํานานในกลุมนิยายที่ยิ่งใหญที่สุดของอเมริกัน (The Great 

American Novels) โดยผูเขียน Mark Twain ที่ไดรับการยกยองวาเปนปรมาจารยดานการเขียนนิยายสมัยใหม 

มีการนําหนังสือไปทําเปนบทภาพยนตร บทละคร และบรรจุใหเปนหนังสือเรียนแกนักเรียนนักศึกษาทั้งในอเมริกา

และอีกหลายประเทศทั่วโลก เฉพาะในอเมริกาตีพิมพมาแลว 150 ครั้ง ๆ  ละ 200,000 เลม มีการแปลเปนภาษาตาง ๆ  

มากกวา 50 ภาษา รวมทั้งภาษาไทย และตีพิมพซํ้าๆ มากกวา 700 ครั้งทั่วโลก หนังสือเลมนี้เปนภาคตอจาก 

The Adventures of Tom Sawyer ซึ่งตัวละคร Tom Sawyer ก็ปรากฏอยูในเรื่องนี้ดวย 

 ฉบับท่ีนํามาใชในบทความน้ีจัดพิมพโดยสํานักพิมพ Signet ในป 1983 (ISBN 0451523733) หนังสือ

ยังไดรับการอับโหลด ใหอานฟรีทางออนไลนที่ https://www.gutenberg.org/files/76/76-h/76-h.htm#c13-108 

ซึ่งเปนสวนหนึ่งของโครงการ Gutenberg ที่รวบรวมหนังสือเกาไมติดลิขสิทธิ์มากกวา 62,000 เลมใหคนทั่วโลกไดอาน 

Adventures of Huckleberry Finn ไดรับการอับโหลดในป 1993 หนังสือมี 43 ตอนรวม 285 หนา ฉากของเรื่อง

อยูในสมัยที่ยังมีการคาทาสในอเมริกาและเรื่องราวทั้งหมดอยูบนแมนํ้ามิสซิสซิปป ซึ่งพอจะสรุปเนื้อเรื่องไดดังตอไปนี้

ตอนที่ 1-3  

 ฮัคแนะนําวาผูอานควรจะอานนิยายเรื่อง The Adventures of Tom Sawyer (การผจญภัยของทอม ซอวเยอร) 

กอนอานเรื่องนี้ เพื่อจะไดเขาใจตัวเขามากขึ้น ในตอนทายของหนังสือเลมนั้น เขาและทอมเจอเงิน 6,000 ดอลลาร

ซึ่งทําใหพวกเขากลายเปนคนรวย ฮัคแบงเงินกับทอมคนละครึ่ง ฮัคนําไปฝากไวกับผูพิพากษาแทตเชอร (Judge 

Thatcher) และแมมายช่ือคุณนายดักลาส (Widow Doughlas) รับฮัคเปนบุตรบุญธรรมเธอพยายามสอนใหฮัค

เปนคนดี มีมารยาท ไมใหสูบบุหรี่ และไปโรงเรียน นองสาวของคุณนายดักลาสชื่อ วัตสัน (Miss Watson) ชอบสอนฮัค

เรื่องศาสนาและความเชื่อท่ีถูกตอง ครั้งหน่ึงฮัคโยนเกลือขามไหลซายเพื่อใหตัวเองโชคดีตามความเชื่อที่เขาไดยินมา 

แตคุณนายดักลาสตอวาเขาวาทําบานสกปรกและเห็นเปนความเชื่องมงาย ฮัคไมชอบกฎระเบียบที่บานหลังนี้ คืนหนึ่ง 

เขาแอบหนีออกจากบานไปหาทอม โดยขณะที่แอบออกมาเขาเจอจิม (Jim) ทาสของคุณนายวันสัน แตจิมก็เผลอ

นั่งหลับไป ฮัคกับทอมจึงออกไปเลนกับเพื่อนคนอื่น ๆ โดยเด็ก ๆ วางแผนตั้งกองโจรเพื่อออกปลนโดยมีทอมเปน

หัวหนาแก็งค เวลาผานไปราว 1 เดือนเด็ก ๆ ก็เบื่อที่จะเลนตอไป  

ตอนที่ 4-6

 ตอมาอีก 3-4 เดือน ฮัคเริ่มอานออกเขียนไดและเริ่มปรับตัวไดกับชีวิตใหม เขาเห็นรอยเทารอบ ๆ บานจึงรู

วาพอขี้เมาของเขากลับมา เขารีบไปหาผูพิพากษาแทตเชอรและทําขอตกลงใหเงิน 6,000 ดอลลาหแกผูพิพากษาโดย

ในกระดาษเขยีนไววาฮคัไดเงนิแค 1 ดอลลารเทานัน้ เมือ่กลบัมาถงึบาน กเ็ปนดงัคาด พอของฮคัมานัง่รออยูในบานแลว

และเริ่มทํารายฮัคและเอาเงินที่ฮัคติดตัวไปกินเหลา คุณนายดักลาสและผูพิพากษาไปฟองตอผูพิพากษาคนใหม

เพื่ออนุญาตใหพวกเขาเปนผูดูแลฮัค แตผูพิพากษาพึ่งมาใหมและไมรูจักพอขี้เมาของฮัค เขาตัดสินวาพอลูกควรอยู

ดวยกันจึงจะถูกตอง พอฮัคเมาทุกวันและอาละวาดไปทั่วเมือง ผลสุดทายผูพิพากษาก็รูความจริงวาพอฮัคเปนคนเลว 

พอพาฮัคหลบหนีขามแมนํ้าไปที่ฝงรัฐอิลลินอยสและขังเขาไวในกระทอม พอหาปลาและลาสัตวมาเปนอาหารและ

เอาไปขายเพื่อเอาเงินมาซื้อเหลาและยังคงเฆี่ยนตีฮัคดวยแสหนังควายทุกวัน ฮัคเริ่มเตรียมการหาชองทางหลบหนี  
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ตอนที่ 7-9

 ชวงที่พอสั่งใหฮัคไปวางเบ็ดตกปลา ฮัคเจอเรือแคนูลอยนํ้ามา เขาจึงซอนมันไวในปา เขารอเวลาที่พอ

ออกไปที่หมูบาน ฮัคนําของในกระทอมลงเรือและเอาเลือดหมูปามาทาตามพื้นและดึงผมตัวเองออกมาทาเลือด

และละเลงไปทั่ว ใหดูเหมือนวาเขาถูกฆาตาย ฮัคพายเรือมาที่เกาะแจ็คสัน (Jackson Island) เพื่อซอนตัว เขาเห็นพอ 

คุณนายดักลาส และชาวบานกําลังตามหาศพเขาในแมนํ้า แตไมมีใครเห็นเขา ตอมาฮัคไดพบกับจิมบนเกาะโดยบังเอิญ 

จิมคิดวาเขาเปนผีมาหลอก และรูความจริงวาฮัคยังไมตาย เขาดีใจมาก จิมเลาวาคุณนายวัตสันวางแผนจะขายเขา 

เขาจงึตดัสนิใจหลบหนมีาอยูทีน่ี ่ฮคักบัจมิจงึสาํรวจไปทัว่เกาะและหาอาหารเพือ่ใหมชีวีติรอด วนัหนึง่พวกเขาเหน็บาน

ลอยนํ้ามา จิมเห็นคนตายอยูในบาน มีรอยถูกยิงที่หลัง จึงไมยอมใหฮัคเขามาดู พวกเขาไดแตขนของที่พอใชไดออกไป 

และยังไดแพเกา ๆ ที่ลอยนํ้ามาใชงานอีกดวย 

ตอนที่ 10-13

 ฮัคชวนจิมคุยเรื่องศพคนตาย จิมบอกวาการพูดเรื่องคนตายจะเปนลางราย วิญญาณของศพที่ไมไดฝง

จะเฮี้ยนมากกวาศพที่ถูกฝง เขาจึงไมยอมพูดอะไรตอ ฮัคเจอคราบงู จิมเตือนวาอยาไปจับเลนเพราะมันจะนําโชคราย

มาสูฮัคได ฮัคไมเชื่อ เขาเจองูตัวหนึ่งและฆามันตาย ตกกลางคืน เขาวางศพงูไวที่ปลายเทาของจิมเพื่อหลอกใหจิมกลัว 

ทวามงีทูีเ่ปนคูของงตูายตามมาและกดัขาจมิ จมิรกัษาตวัเองดวยการเทเหลาใสแผลและกนิเนือ้งยูางและนอนอยูหลายวนั

ฮคัรูสกึเสยีใจมากทีเ่กอืบทาํใหจมิตาย วนัหนึง่ ฮัคปลอมเปนเดก็ผูหญงิเพือ่ไปสบืขาวทีห่มูบาน เขาพบกบัคณุนายโลฟตสั 

(Loftus) ทีพ่ึง่ยายเขามาอยูใหม คณุนายโลฟตสับอกวาชาวบานบางคนคิดวาฮัคสรางเรือ่งวาตวัเองโดนฆา บางคนคิดวา

จิมฆาฮัค พวกเขาตั้งรางวัลนําจับจิม บางคนก็คิดวาพอฮัคฆาลูกตัวเองเพื่อเอาเงินของลูกชาย เธอบอกวาสามีของเธอ

รูวา จิมอยูบนเกาะและคืนน้ีจะเขาไปจับตัวจิม ฮัครีบกลับมาชวยจิมหนีออกจากเกาะและลองเรือหลบออกมาไดทัน 

พวกเขาผานเมืองเซนตหลุยส และเห็นเรือเกยตื้นอยูบนหิน ฮัคจึงขึ้นไปแอบดูและเห็นโจรกําลังเถียงกันเรื่องเงินและ

การฆาคนตาย ขณะที่ขึ้นไปที่เรือนั่น เรือของฮัคหลุดลอยไปกับสายนํ้า พวกเขาจึงขโมยเรือของโจรออกมา และมาบอก

ชาวบานเรื่องโจรบนเรือ  

ตอนที่ 14-16

 ฮัคอานหนังสือท่ีเก็บมาไดใหจิมฟงและไดพูดคุยเรื่องกษัตริยโซโลมอนที่มีฮาเร็มและมีภรรยา 1 ลานคน 

จิมบอกวาโซโลมอนไมฉลาดเพราะภรรยาเขาคงทะเลาะกันตลอดเวลาเพราะมีเยอะมากไป พวกเขาตั้งใจจะไปที่

เมืองไคโร รัฐอิลลินอยส และตอเรือยนตไปที่รัฐโอไฮโอที่เปนรัฐอิสระไมมีทาส วันหนึ่งขณะที่ลองแพนั้น เกิดหมอกลง

จัดและนํ้าเชี่ยวทําใหเรือแคนูที่ฮัคพายอยูดานหนาตองแยกจากจิมไปพักใหญ จนบังเอิญมาเจอแพอีกครั้ง จิมดีใจมาก

ที่ฮัคปลอดภัย แตฮัคโกหกจิมวาไมไดมีอะไรเกิดข้ึน แคเปนความฝนของจิมเฉย ๆ จิมมารูทีหลังวาถูกหลอกจึงเสียใจมาก 

ฮัคสัญญาวาจะไมแกลงจิมอีกตอไป ยิ่งเดินทางไกลออกไปเทาไร จิมยิ่งตื่นเตนและดีใจที่จะไดอิสรภาพ แตฮัคกลับ

รูสึกผิดวาเขากําลังพาทาสของคุณนายวัตสันหนีไป ตอนนั้นเองมีเรือยนตพุงชนแพอยางจัง ทําใหทั้งจิมและฮัคตอง

วายนํ้าเอาชีวิตรอดและแยกจากกัน
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ตอนที่ 17-18 

 ฮัคเขาไปขอความชวยเหลือจากบานตระกูลแกรนเจอฟอรด (Grangerford) เขาโกหกเรื่องอดีตของตัวเอง

จนเจาบานหลงเชื่อและใหเขาอยูดวย ฮัคชอบบานนี้มากที่มีการตกแตงสวยงาม มีหนังสือใหอานมากมาย มีงานศิลปะ

ประดับฝาบาน ตระกูลแกรนเจอฟอรดเปนศัตรูกับตระกูลเชฟเฟดสัน (Shepherdson) มานาน 30 ป วันหนึ่ง โซเฟย

ลูกสาวของพันเอกแกรนเจอฟอรดวานใหฮัคกลับไปหยิบไบเบิลจากโบสถที่เธอลืมเขาไว ฮัคพบวามีโนตเล็ก ๆ ที่มีเวลา

ระบุไว ขณะเดียวกันฮัคก็พบวาจิมยังมีชีวิตอยูและไดซอมแพเตรียมออกเดินทางไดแลว เขาดีใจมากที่ไดเจอจิม

อีกครั้งหนึ่ง แตก็เกิดเรื่องใหญขึ้น โซเฟยไดหนีตามบุตรชายของตระกูลเชฟเฟดสันไป ทําใหเกิดการไลลาและยิง

ปะทะกนัระหวางสองครอบครวั ลกูชาย 2 คนของครอบครวัแกรนเจอฟอรดถกูยงิตาย ฮคัรูสกึผดิมากทีม่สีวนทาํใหเกดิ

โศกนาฏกรรมครั้งนี้ขึ้น เขาจึงพาจิมหนีออกจากหมูบานนั้นลองแพบนแมนํ้ามิสซิสซิปปอีกครั้ง    

ตอนที่ 19-20

 วันหนึ่ง ขณะที่ฮัคกับจิมนั่งพักอยูบนริมฝงนํ้ามีนักตมตุน 2 คนวิ่งมาขอความชวยเหลือและขึ้นมาอยูบนแพ 

คนหนุมอางวาเขาคอืดยคุ (Duke) ขณะทีค่นแกอางวาเขาคอืเจาชายผูสบืทอดราชบลัลงัคของกษตัรยิฝรัง่เศส หลยุสที ่16 

นักตมตุนขอใหฮัคและจิมปฏิบัติตอพวกเขาเหมือนราชวงศ เวลาพูดตองโคงคํานับและใหเรียกคนทั้งคูวา นายทาน 

(My Lord) ทั้งดยุคและเจาชายวางแผนหาเงินจากชาวบานที่อยูริมฝงนํ้า วันหนึ่งเจาชายเขาไปหลอกเอาเงินจาก

ที่ประชุมชาวบานไดเงินจํานวนมาก และดยุคไปทําโปสเตอรโฆษณาละคร และใบนําจับจิมซึ่งเปนทาสที่กําลังหลบหนี 

พวกเขาจับจิมมัดไวที่แพเมื่อตองแวะขึ้นฝง 

ตอนที่ 21-23

 เมื่อแพลองมาถึงหมูบานแหงหน่ึงในรัฐอาคันซอ (Arkansas) ดยุคและเจาชายนักตมตุนเชาศาลาของ

หมูบานเพื่อเปดการแสดงละครของเช็คสเปยร คืนแรกมีคนมาดูเพียง 12 คน ดยุคออกอุบายวาการแสดงรอบตอไป

ไมใหผูหญิงและเด็กเขาดู พวกผูชายจึงสนใจเขามาดูมากเปนพิเศษ แตการแสดงส้ันมาก มีเพียงฉากที่เจาชายทาสี

ตวัเองแลวออกมาอยูหนาเวทคีรูเดยีวเทานัน้ คนดรููสกึเสยีรูแกนกัแสดง แตกไ็มอยากใหคนอืน่ ๆ  ในหมูบานหวัเราะเยาะ 

จงึไมยอมพดูความจรงิใหทกุคนรู ชาวบานทีไ่มรูเรือ่งจงึพากนัเขามาดกูารแสดงรอบตอไป แตเมือ่ถงึการแสดงในคนืทีส่าม 

ชาวบานทนไมไหว พวกเขาแอบนําไขเนา แมวตาย และผักเนา มาในงานดวย ดยุคและฮัคแอบหลบออกมาทันเวลา 

แตเมื่อมาถึงที่แพ พวกเขาพบเจาชายนอนอยูที่นั่นแลว เขาไมไดออกไปที่โรงละครเลยดวยซํ้า การตมตุนชาวบานเพียง 

3 คืนทําใหพวกเขาหลอกเงินมาได 465 ดอลลาห หลังจากที่นักตมตุนหลับแลว จิมบอกฮัควาดยุคและเจาชาย

เปนคนราย ฮัคบอกวากษัตริยก็เปนเชนนี้กันทุกคนเหมือนในหนังสือที่เขาอานใหจิมฟง ถาเปรียบเทียบกับกษัตริย

ในหนังสือแลว ดยุคและเจาชายท่ีอยูบนแพน้ีนับวายังเปนคนดีมากเพราะแคหลอกชาวบานดวยการเลนละครเทานั้น 

เพราะกษัตริยตัวจริงบางครั้งก็สั่งประหารชีวิตคนโดยไมมีเหตุผล    
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ตอนที่ 24-26

 วันตอมา พวกเขามาถึงอีกเมืองหนึ่งริมฝงแมนํ้า ดยุคและเจาชายแตงตัวใหจิมแบบประหลาด ๆ และ

เขียนปายไวที่แพวา “คนอาหรับปวย” เพื่อกันไมใหใครมาพาตัวจิมไป เจาชายพบกับคนทองถิ่นคนหนึ่งและพูดคุยกัน

จนรูวามีเศรษฐีตระกูลวิลค (Wilks) คนหนึ่งพึ่งเสียชีวิต เขาจึงหลอกชาวบานวาเขาคือพี่ชายของคนตายและเดินทาง

มาจากประเทศองักฤษ เจาชายหลอกวาเขาคอืพระ และดยคุปลอมตวัเปนพีช่ายอกีคนหนึง่ทีเ่ปนใบและหหูนวก ลูกสาว

ของคนตายเชื่อนักตมตุนสนิทใจและใหลุง (ซ่ึงคือเจาชายนักตมตุน) จัดการเรื่องมรดกและเงินทั้งหมดให เจาชายกับ

ดยุคพบเงิน 5,600 ดอลลารในบานแตลูกสาวคนตายบอกวามี 6,000 พวกเขาจึงเอาเงินสวนตัวสมทบไปใหครบ

เพื่อจะทําใหทุกคนไมสงสัยในตัวพวกเขา หมอของหมูบานสงสัยวาเจาชายและดยุคเปนนักตมตุน แตไมมีใครเชื่อ 

แมรี เจน ลูกสาวของคนตายยกเงินท้ังหมดใหเจาชายดวยความเชื่อใจ นักตมตุนและฮัคพักอยูกับครอบครัวคนตาย

หลายวันจนฮัครูสึกสงสารครอบครัวนี้ที่กําลังโดนหลอก 

ตอนที่ 27-30

 ฮัคขโมยเงินมรดกใสไวในโลงศพซึ่งถูกฝงในวันรุ งขึ้น เจาชายบอกวาจะขายทรัพยสินทั้งหมดและ

พาหลาน ๆ กลับอังกฤษโดยเร็ว เขาขายบาน ที่ดิน และทาสทุกคน ตอมาเจาชายพบวาถุงเงินหายไป เขาจึงบอก

ทุกคนวาทาสเปนคนขโมยไป ฮัคแอบบอกความจริงท้ังหมดแกแมรี เจน และตอนนั้นลุงตัวจริงของเธอพึ่งเดินทาง

มาถึงพอดี แตไมมีใครเชื่อวาเขาคือตัวจริง เขาจึงทาเจาชายใหบอกวารอยสักบนหนาอกของศพเปนรูปอะไร เจาชาย

บอกวาเปนลูกธนู แตลุงตัวจริงบอกวา เปนอักษร 3 ตัว P B W ชาวบานตองขุดศพออกมาพิสูจนจึงไดรูความจริง

ทั้งหมด และยังพบเงินอีกดวย ฮัครีบหนีออกมาที่แพไดทันเวลา แตเจาชายและดยุคก็ตามมาขึ้นแพทันจนได 

ตอนที่ 31-33

 ดยุคและเจาชายเสียเงินไปทั้งหมดและโมโหมาก จึงวางแผนทําชั่วครั้งใหมโดยไมบอกใหฮัครู เมื่อมาถึง

เมืองไพคสวิลล (Pikesville) นักตมตุนหลอกพาจิมไปขายใหคนที่มาจากนิวออลีนส (New Orleans) ตอนแรกฮัค

คิดวาจะเขียนจดหมายไปบอกคุณนายวัตสันเรื่องของจิม แตก็รูวาจิมจะตองกลับไปเปนทาสเหมือนเดิมอีก เขาจึง

ตดัสนิใจหาทางชวยจมิใหมอีสิรภาพใหได ฮัครูวาจมิถกูขงัอยูทีก่ระทอมในทีด่นิของตระกลูเฟลป (Phelps) เจาของบาน

คิดวาฮัคเปนหลานที่กําลังเดินทางมาจากแดนไกล และฮัคไดรูความจริงวา หลานที่วาคนนั้นคือ ทอม ซอวเยอร นั่นเอง 

ฮัคจึงโกหกวาเขาคือทอม และลุงซีลาส และปาแซลลี (Uncle Silas and Aunt Sally) ก็หลงเชื่อเพราะเขาไมเคย

เห็นทอมมากอน ฮัคไปที่ทาเรือและไดพบกับทอมตัวจริง เขาจึงเลาเรื่องทั้งหมดใหทอมฟง ตอนแรกทอมตกใจเพราะ

คิดวาฮัคตายไปแลว ตอมาทอมกับฮัคจึงวางแผนหลอกลุงซีลาสและปาแซลลี โดยบอกวา ทอมคือ ซิด ซอวเยอร พี่ชาย

ของทอม ขณะทีจ่มิถกูจบัตวัมานัน้ เขาบอกชาวบานวาดยคุและเจาชายเปนนกัตมตุนใหทกุคนระวงัตวั ไมนานชาวบาน

ก็จับตัวดยุคและเจาชายและใชนํ้ามันทาตัวและโปรยขนไกจนทั่วเพื่อเปนการลงโทษ 
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ตอนที่ 34-43

 ทอมกับฮัควางแผนชวยจิมออกมาจากกรงขัง แตทอมก็พยายามทําโนนทําน่ีใหดูยุงยากผิดปกติ แทนที่

จะยกโตะเพื่อปลอยจิม เด็กๆ ก็จะเลื่อยขาโตะใหขาดกอน และแทนที่จะใชประตูหนาเพื่อพาจิมออกมา ทอมแนะนําวา

ใหขุดอุโมงคใตพื้นแทน ซึ่งเปนวิธีที่ทอมจํามาจากนิยายที่เคยอาน  คืนที่เด็ก ๆ จะเขาไปชวยจิม มีชาวบานพรอมปน

มารออยูบานปาแซลลีหลายคน เมื่อพวกเขารูวามีคนกําลังชวยจิมออกไป พวกเขาจึงวิ่งไลยิงเด็ก ๆ ในความมืดโดยไมรู

วาเปนใคร ทอมถกูยงิทีข่า ฮคัไปตามหมอทีห่มูบานมารกัษาทอมบนแพและใหจมิซอนตวัไว ลงุซลีาสไปเจอฮคัในหมูบาน

โดยบังเอิญเลยพาตัวเขากลับมาบาน เชาวันตอมาหมอพาตัวทอมกลับมาบานและมัดจิมมาดวย ชาวบานแนะนํา

ใหแขวนคอจิม แตหมอไดหามไวและบอกวา จิมเปนคนดีและพยายามชวยเหลือทอมและหมอดูแลทอมเปนอยางดี 

ทอมฟนขึ้นมาพอดีและบอกทุกคนวา แทท่ีจริงแลว จิมเปนอิสระตั้งนานแลว เพราะคุณนายวัตสันตายและเขียน

พินัยกรรมวา ใหปลอยจิมเปนอิสระ แตเขาอยากผจญภัยสนุก ๆ เทานั้นจึงทําเรื่องทั้งหมดขึ้นมา ตอนนั้นเอง ปาพอลลี 

(Polly) ของทอมเดินทางมาถึงและยืนยันคําพูดของทอม และบอกวาตัวจริงของทอมและฮัคเปนใคร ทอมใหเงินจิม 

40 ดอลลารเปนคาปลอบขวัญ จิมบอกความจริงแกฮัควา ชายที่ตายอยูในบานลอยนํ้ามาคือพอของฮัค แตเขาปกปดไว

เพราะไมอยากใหฮัคเสียใจ ลุงซีลาสและปาแซลลีรับฮัคไวเปนลูก และตั้งใจจะอบรมใหฮัคเปนคนดี มีคุณธรรมเหมือน

เด็กคนอื่น ๆ ทอมเสนอความคิดวา จิม ฮัค และตัวเขา นาจะไปผจญภัยในดินแดนของอินเดียนแดง ซึ่งฮัคก็สนใจมาก

เพราะเขายังคงอยากผจญภัยเหมือนเดิมอีก 

สรุป

 หนงัสอื Adventures of Huckleberry Finn ไดรบัความนยิมจากผูอานทัว่โลก เพราะไมเพยีงแตจะสะทอน

ความซุกซนของเด็กผูชายที่ชอบทําอะไรอยากรูอยากเห็นตามประสาเด็ก แตเรื่องราวในหนังสือยังสอดแทรกความคิดเห็น

เกี่ยวกับความเปนทาส ความเชื่อเรื่องโชคลาง ภาษาในทองถิ่น และความผูกพันระหวางคนผิวขาวและคนผิวดํา และ

พฤติกรรมหลอกลวงตมตุนของคนเลว พล็อตเรื่องมีความหลากหลายที่ประหนึ่งมีหลายรสชาติหลายอารมณในนิยาย

เรื่องเดียว การพรรณนาภาพของแมน้ํามิสซิสซิปปในตอนกลางวันและกลางคืนและธรรมชาติสองฝงแมนํ้าทําใหผูอาน

เกิดความเพลิดเพลินเห็นภาพตามและรูจักชีวิตและความเปนอยูของชาวบานในยุคกอนการเลิกทาสของอเมริกา

ไดเปนอยางดี  

 นอกจากน้ี คานิยมบางอยางในสมัยน้ันมีความแตกตางจากปจจุบัน เชนการใชคําวา nigger เรียกคน

ผิวดําตลอดทั้งเรื่อง ซึ่งปจจุบันนี้เรามองเปนคําหยาบที่คนใชเหยียดสีผิว เปนตน แตในสมัยของ Mark Twain 

เปนเพียงคําพูดปกติและใชกันโดยทั่วไป  มีหลายฉากในเรื่องที่ฮัคแสดงความคิดเห็นวา การกระทําของจิมทําใหเขา

ไมแตกตางจากคนผิวขาวทั่วไป จิมมีความรูสึกรักครอบครัว รักลูก และมีความรักตอเพื่อนมนุษยไมตางจากคนผิวขาว 

ทําใหฮัคมองเห็นจิตใจภายในที่ดีของจิม และทําใหเขาอยากชวยเหลือจิมใหมีอิสรภาพมากขึ้นไปอีก เขาจึงมุงม่ันที่จะ

ชวยเหลือทาสผิวดําคนนี้ตอไปแมจะตองเผชิญกับสถานการณที่ยากลําบากแทบเอาชีวิตไมรอดหลายครั้ง และการที่ 

Mark Twain สรางตัวละครหลักใหมองเห็นจิตใจที่ดีของจิมที่เปนทาสผิวดํานี้เปนการสะทอนความนิยมในความดีและ

พฤตกิรรมของมนษุยมากกวาทีจ่ะดกูนัแตเพยีงผวิพรรณภายนอกหรอืสถานะของความเปนทาส ซึง่สะทอนกระแสนยิม

ทางการเมืองของอเมริกาในยุคนั้นที่มีการประกาศเลิกทาสไดไมนาน (Adventures of Huckleberry Finn ไดรับ
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การตีพิมพครั้งแรกป 1884 หรือราว 20 ปหลังการประกาศเลิกทาสของรัฐบาลสหรัฐ แตพลอตเรื่องเลาเรื่องราว

ตั้งแตยุคสมัยกอนการเลิกทาส) 

 ทั้งจิมและฮัคตางมีความตองการท่ีจะไดอิสรภาพในแบบฉบับของตัวเอง จิมไมตองการเปนทาสอีกตอไป 

ขณะที่ฮัคก็อยากมีชีวิตที่อิสระ ไดพูดคําหยาบตามใจชอบ ไดสูบบุหรี่ ไมตองสวดมนต ไมตองไปโรงเรียน ไมตองนอน

เปนเวลา ไมตองมีกฎระเบียบในชีวิตใด ๆ ฮัคจึงตองการหลีกหนีจากครอบครัวที่ทําอะไรเปนแบบแผนเหมือนที่เขา

เคยเจอมาในบานของคณุนายดกัลาส และบานของลงุซลีาส แตฮคัเองกไ็มรูตวัวา เพราะไดมโีอกาสเรยีนหนงัสอื จงึทาํให

เขาอานหนังสือใหเพื่อนรักของเขาไดขณะที่ใชชีวิตอยูบนแพกับจิม ทําใหเขามีความรอบรู รูจักคิดและรูจักความผิดถูก 

ผิดชอบชั่วดี ตลอดทั้งเรื่องของ Adventures of Huckleberry Finn ความคิดเรื่องความผิดและถูกเขามาอยูในจิตใจ

ของฮัคตลอดเวลา เขาเลือกท่ีจะทําสิ่งท่ีถูกตอง เชน เลือกที่จะชวยเหลือครอบครัวของแมรี เจน ใหพนจากการ

หลอกลวงตมตุนโดยดยุคและเจาชาย แตบางครั้ง ฮัคเองก็สับสนระหวางการชวยใหจิมเปนอิสระหรือจะแจงขาว

แกคุณนายวัตสันเพื่อใหไดทาสกลับคืนไปดี เพราะการชวยใหทาสกลับไปสูเจาของถือเปนเรื่องที่ถูกตอง แตการ

ชวยจิมใหเปนอิสระก็เปนสิ่งที่ควรทําเชนกัน ฮัคตัดสินใจเลือกชวยเหลือจิม เพราะเขาเห็นความดีในตัวเพื่อนของเขา 

 หนังสือเลมน้ี จึงเปนมากกวาการอานเลน แตยังไดแทรกคําสอนเรื่องคานิยมแบบอเมริกันเขาไวดวย 

การแสวงหาอสิรภาพ การทาํความดแีละการไมยอทอตออปุสรรคใด ๆ  และการรกัผจญภัยในแบบฉบบัของชาวอเมรกินั

ที่อยูในยุคของการสรางชาติ Adventures of Huckleberry Finn จึงเหมาะสําหรับเยาวชน นักเรียน นักศึกษาและ

ครูอาจารย และผูที่ชื่นชอบการผจญภัย 

หนังสืออางอิง

Twain, M. (1983). Adventures of Huckleberry Finn. New York: Signet Classic. (285 pages)
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รายละเอียดการเตรียมบทความเสนอการตีพิมพ
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 เปนวารสารราย 6 เดือน เผยแพรปละ 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน และ ฉบับที่ 2 กรกฎาคม -

ธันวาคม จัดทําข้ึนเพื่อเผยแพรผลงานในลักษณะบทความวิชาการ (Academic Article) บทความวิจัย (Research 

Article) และบทความปริทัศน (Review Article) แกนักวิจัย นักวิชาการ และบุคคลทั่วไปที่สนใจ

ขอบเขตของผลงานที่ตีพิมพ

 วารสารวจิยัและนวตักรรมทางการศกึษา มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร พจิารณาเผยแพรบทความวชิาการ 

บทความวิจัย ที่มีสาระเกี่ยวเนื่องกับ

 - การศึกษาในสาขาวิชาตาง ๆ ดานศึกษาศาสตรและครุศาสตร (Education)

 - นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา (Innovation and Technology in Education)

 - การบริหารการศึกษา (Educational Administration)

 - หลักสูตร (Curriculum)

 - การจัดการเรียนการสอน (Classroom Management, Instruction)

 - การเรียนรู (Learning)

 - การศึกษาปฐมวัย (Early Childhood, Kindergarten, Pre-school Education)

 - ประถมศึกษา (Elementary Education)

 - มัธยมศึกษา (Secondary Education)

 - การวิจัยทางการศึกษา (Educational Research)

 - การวัดผลและประเมินผล (Assessment and Evaluation)

 - สถิติทางการศึกษา (Educational Statistics)

 - ปรัชญาและศาสนาการศึกษา (Educational Philosophy and Religion)  

 - จิตวิทยาการศึกษา (Psychology)

 - การแนะแนว (Guidance)

 - การศึกษาพิเศษ (Special Education)

 - การประกันคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance in Education)

 - การพัฒนาวิชาชีพครู (Teacher Professional Education)

 - การฝกอบรมและการศึกษาผูใหญ (Training and Adult Education)

 - การศกึษาสาํหรบัการพฒันาชุมชนและสงัคม (Education for Community and Social Development)

 - การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development)
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 - สาขาวิชาอื่น ๆ ในสหวิทยาการดานครุศาสตรและศึกษาศาสตร (Others involving educational 

integration)

 

การพิจารณาบทความ

 บทความท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารน้ีจะไดรับการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวของ (Peer 

Review) อยางนอย 2 ทาน โดยผูเขียนและผูทรงคุณวุฒิประเมินบทความจะไมทราบชื่อซึ่งกันและกัน (Double-

blind Peer Review)

ประเภทของบทความที่รับตีพิมพ

 1. บทความวิชาการ (Academic Article)

  งานเขียน ซึ่งเปนเรื่องที่นาสนใจ เปนความรูใหม กลาวถึงความเปนมาของปญหา วัตถุประสงค 

แนวทางการแกไขปญหา มีการใชแนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยจากแหลงขอมูล เชน หนังสือ วารสารวิชาการ อินเทอรเน็ต

ประกอบการวิเคราะหวิจารณ เสนอแนวทางแกไข

 2. บทความวิจัย (Research Article)

  เปนการนําเสนอผลงานวิจัยอยางเปนระบบ กลาวถึงความเปนมา และความสําคัญของปญหา 

วัตถุประสงค การดําเนินการวิจัย

 3. บทความปริทัศน (Review Article)

  งานวิชาการที่ประเมินสถานะลาสุดทางวิชาการ (State of the art) เฉพาะทางที่มีการศึกษาคนควา 

มีการวิเคราะหและสังเคราะหองคความรูทั้งทางกวาง และทางลึกอยางทันสมัย โดยใหขอพิพากษที่ช้ีใหเห็นแนวโนม

ที่ควรศึกษาและพัฒนาตอไป

 

หลักเกณฑในการสงบทความ

 1. บทความท่ีผูเขียนสงมาเพื่อตีพิมพจะตองเปนบทความที่ยังไมเคยตีพิมพเผยแพรหรืออยูระหวางการ

เสนอขอตีพิมพจากวารสารอื่น ๆ

 2. เนื้อหาในบทความตองไมคัดลอก ลอกเลียน หรือไมตัดทอนจากบทความอื่นโดยเด็ดขาด (การละเมิด

ลิขสิทธิ์ถือเปนความรับผิดชอบของผูเขียนเทานั้น)

 3. ผูเขียนตองเขียนบทความตามรูปแบบท่ีกําหนดไวในระเบียบการสงบทความของ วารสารวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 4. การพิจารณาบทความเพื่อตีพิมพในวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จะพิจารณาเฉพาะ

บทความที่ไดรับการประเมินใหตีพิมพเผยแพรจากผูทรงคุณวุฒิเทานั้น

 5. กรณีขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ ผูเขียนตองปรับแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ และชี้แจง

การแกไขตนฉบับดังกลาว มายังกองบรรณาธิการ
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คําแนะนําการเตรียมตนฉบับ

 รับการตีพิมพบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จัดพิมพดวยโปรแกรม Microsoft Word 2007 

ขึน้ไป โดยใชตวัหนงัสอืแบบ TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ กาํหนดตัง้คาหนากระดาษ 

บน 1.5 นิ้ว ซาย 1.5 นิ้ว ลาง 1.0 นิ้ว ขวา 1.0 นิ้ว โดยความยาวของบทความควรเปนดังนี้

 บทความทางวิชาการ (Academic article) ประมาณ 15 หนา ตอบทความ

 บทความวิจัย (Research article) ประมาณ 15 หนา ตอบทความ

 บทความปริทัศน (Review article) ประมาณ 8 หนา ตอบทความ

 โดยมีสวนประกอบดังนี้

 

บทความทางวิชาการ บทความวิจัย บทความปริทัศน

1. บทนํา

2. กรอบในการวิเคราะห

3. เนื้อหา

4. สรุป

5. เอกสารอางอิง

1. บทนํา

2. เนื้อหา

3. บทสรุป 

4. เอกสารอางอิง

 1. บทนํา

 2. วัตถุประสงคของการวิจัย

 3. ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย (ถามี)

 4. ขอบเขตของการวิจัย

 5. สมมติฐาน (ถามี)

 6. กรอบแนวคิดของการวิจัย

 7. ระเบียบวิธีวิจัย

 8. ผลการศึกษา

 9. สรปุผลการวจิยัและอภปิรายผลการวจิยั

 10. ขอเสนอแนะ

 11. เอกสารอางอิง

Academic Article Research Article Review Article

1. Introduction

2. Framework Analysis 

3. Content

4. Conclusion

5. References

1. Introduction

2. Content

3. Conclusion

4. References

 1. Introduction

 2. Research Objectives

 3. Expected Benefits (If any)

 4. Research Scope

 5. Hypothesis (If any)

 6. Conceptual Framework

 7. Methodology
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ชื่อเรื่อง ควรมีความกระชับและชัดเจน ไมยาวจนเกินไป บทความภาษาไทยตองมีชื่อเรื่องทั้งภาษาไทย

 และภาษาอังกฤษ โดยใชตัวพิมพใหญทั้งหมด

ชื่อผูเขียน ระบุชื่อเต็มและนามสกุลเต็มของผูเขียนทุกคนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยไมใสยศหรือ

 ตําแหนง สําหรับผูเขียนหลักตองใส E-mail address ที่ติดตอไดและลงเครื่องหมายดอกจันกํากับ

บทคัดยอ ทุกบทความตองมีบทคัดยอเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษยกเวนบทวิจารณหนังสือ โดยควร

 มีความยาวระหวาง 200 ถึง 250 คํา

คําสําคัญ ใหมีคําสําคัญ 3-5 คํา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

รูปภาพ แยกบันทึกเปนไฟลภาพท่ีมีนามสกุล TIFF, หรือ JPEG ถาเปนภาพถายกรุณาสงภาพตนฉบับ

 เพื่อคุณภาพในการพิมพ หมายเลขรูปภาพและกราฟ ใหเปนเลขอารบิก คําบรรยายและ

 รายละเอียดตาง ๆ อยูดานลางของรูปภาพ ปรับรูปแบบใหเหมาะสมกับการตีพิมพแบบขาว-ดํา 

 หรือ Greyscale

เนื้อหา ใชตัวหนังสือแบบ TH SarabunPSK  ขนาด 14 pt. จัดเนื้อหาตามรูปแบบบทความวิชาการ 

 (Academic Article) บทความวิจัย (Research Article) และบทความปริทัศน (Review Article) 

 หนวยที่ใชใหเปนไปตามรูปแบบสากล ศัพทภาษาอังกฤษในวงเล็บใหใชตัวพิมพเล็กทั้งหมดยกเวน

 ชื่อเฉพาะ หากมีสมการใหใช Equation Editor โดยจัดใหอยูในตําแหนงกลางหนากระดาษ 

 และระบุหมายเลขสมการ

ตาราง หมายเลขตารางใหเปนเลขอารบิก คําบรรยายและรายละเอียดตาง ๆ อยูดานบนของตาราง

เอกสารอางอิง เปนรายชือ่เอกสารทีใ่ชอางถงึในบทความ โดยใหแปลเปนภาษาองักฤษทกุรายการ และจดัรปูแบบ

 อางอิงตามระบบ APA 6th edition ขึ้นไป โดยเลือกใชรูปแบบเดียวกันทั้งเรื่อง

(หมายเหตุ) - ผูเขียนควรระบุแหลงทุนที่สนับสนุนการวิจัย (ถามี)

                    - ผูเขียนควรระบุจริยธรรมและจรรยาบรรณในงานวิจัย หรือ การพิทักษสิทธิของกลุมตัวอยาง

  ในการวิจัย (ถามี)

 

 

Academic Article Research Article Review Article

 8. Results

 9. Conclusion and Discussion

  9.1 Conclusion

  9.2 Discussion

 10. Suggestions and Recommendations

 11. References
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Yingsanga, P., & Mathurasa, L. (2009). Yellowing development of Chinese Kale (Brassica oleracea var. 

alboglabla).  Phranakhon Rajabhat Research Journal: Science and Technology, 14(1), 
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hydrodynamic properties of citrus pectin. Food Hydrocolloids, 14(3), 227–235.

 



114
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 2.3 อางอิงจากวิทยานิพนธ (Theses and Dissertations)
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ตัวอยาง : 
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การพิจารณาบทความ
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 บทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสารนี้จะไดรับการประเมินจากผู ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวของ 

(Peer Review) อยางนอย 3 ทาน โดยผูเขียนและผูทรงคุณวุฒิประเมินบทความจะไมทราบชื่อซึ่งกันและกัน 

(Double-blind Peer Review)

การติดตอสงตนฉบับ

 สงเปนไฟลอิเล็กทรอนิกส (Microsoft Word ไฟลนามสกุล docx) ผานระบบ Online Submission 

ทางเว็บไซตวารสาร https://so04.tci-thaijo.org/index.php/RESEARCH_INNOVTION_IN_EDUCATION/

login  เมื่อทางกองบรรณาธิการ ไดรับบทความจะติดตอกลับตามขอมูลที่ใหไว

 *ทานสามารถดาวโหลด Template ไดที่ลิงค https://drive.google.com/drive/folders/1uNm

rtxTHJWQWcyRGAkkEkFyzxQYzye_L?usp=sharing

 **ทั้งนี้เจาของบทความ ตองกรอกรายละเอียดสมัครสมาชิก สังกัด อีเมล และเบอรโทรศัพท ใหถูกตอง

กําหนดระยะเวลาการเปดรับตนฉบับ
 สามารถจัดสงตนฉบับบทความวิจัยหรือบทความวิชาการมาใหทางกองบรรณาธิการ ฯ พิจารณาไดตลอดทั้งป  
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 จริยธรรมของบรรณาธิการ
 1. บรรณาธิการมีหนาท่ี พิจารณาความสอดคลองของเนื้อหาบทความกับวัตถุประสงคและขอบเขต

ของวารสาร

 2. บรรณาธกิารมหีนาทีต่รวจสอบคณุภาพและพจิารณาความถกูตองของบทความรวมกบักองบรรณาธกิาร 

และผูทรงคุณวุฒิกอนการตีพิมพ

 3. บรรณาธิการตองไมมีสวนไดสวนเสียกับผูเขียนผูประเมินบทความ และบุคคลอื่นๆ ที่มีสวนเกี่ยวของ

 4. บรรณาธิการตองปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนตาง ๆ ของวารสารอยางเครงครัด

 5. บรรณาธิการตองรักษาความลับของผูเขียน

 6. บรรณาธิการมีหนาที่รักษามาตรฐานของวารสาร รวมถึงพัฒนาวารสารใหมีคุณภาพอยูเสมอ

 จริยธรรมของผูทรงคุณวุฒิประเมินบทความ
 1. ผูทรงคุณวุฒิตองตระหนักถึงความเชี่ยวชาญตามศาสตรของตนเองในการรับประเมินบทความ

 2. ผูทรงคุณวุฒิตองไมมีสวนไดสวนเสียกับผูเขียน

 3. ผูทรงคุณวุฒิตองตรวจสอบความซํ้าซอนของบทความกับงานตีพิมพอื่นๆ

 4. ผูทรงคุณวุฒิตองประเมินและใหขอเสนอแนะตามหลักเกณฑทางวิชาการโดยปราศจากอคติ

 5. ผูทรงคุณวุฒิควรตรงตอเวลาในการสงผลการประเมินบทความ

 6. ผูทรงคุณวุฒิควรรักษาความลับของผูเขียนบทความ

 จริยธรรมของผูเขียนบทความ
 1. บทความที่สงจะตองเปนบทความที่ไมเคยมีการตีพิมพหรือเผยแพรที่ใดมากอน และตองไมคัดลอก
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และขอกฎหมายที่เกี่ยวของ

 3. ผูเขียนควรระบุแหลงทุนที่สนับสนุนการวิจัย

 4. ผูเขียนควรเคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผูอื่น และแกไขตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ

 5. ผูเขียนจะตองไมนําสวนใดสวนหนึ่งของเนื้อหาในบทความไปตีพิมพเผยแพรยังแหลงอื่น ๆ

 6. ชื่อผูเขียนที่ปรากฏในบทความตองเปนผูที่มีสวนในผลงานวิชาการนี้จริง
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