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บทบรรณาธิการ

	 วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพื้นที ่

การเผยแพร่ความรู้ด้านวิชาการและการวิจัย ของนักวิจัย นักการศึกษา นักวิชาการ นักศึกษาทั้งภายใน 

และภายนอกมหาวิทยาลัย อันจะน�ำไปสู ่การขยายวงแห่งการประยุกต์การใช้ผลงานวิชาการเพื่อการ 

พัฒนาการศึกษาในวงกว้าง โดยก�ำกับคุณภาพและกระบวนการของการจัดท�ำวารสารให้เป็นไปตามมาตรฐาน

วิชาการ

	 วารสารฉบับนี้ประกอบด้วยบทความวิจัย และ บทความวิชาการ ตลอดจนบทความปริทัศน ์ 

ของนักวิจัย นักการศึกษา นักวิชาการ นักศึกษาผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งผ่านการ

พิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 7 เรื่อง ครอบคลุมองค์ความรู้ด้านการศึกษา 

	 ขอขอบคุณผู้เขียนบทความและผู้ทรงคุณวุฒิที่พิจารณาบทความ ที่ปรึกษาภายในและภายนอก 

ทุกท่าน ที่ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขบทความให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ ตลอดจนผู ้บริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้การสนับสนุนทรัพยากร และให้ค�ำแนะน�ำ จนท�ำให้

วารสารฉบับแรกของวารสารวิจัยและนวัตกรรมทางศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีบทความที่น่าสนใจ

และได้มาตรฐาน มีคุณค่าทางวิชาการ สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ที่สนใจ และเป็นข้อมูลอ้างอิง 

ทางวิชาการได้เป็นอย่างดี.
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บทคัดยอ

 การศึกษาในครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ (1) ศึกษารูปแบบการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร สาขาวิชา

คณิตศาสตร ที่เหมาะสม ภายหลังจากพุทธศักราช 2565 ในรูปแบบหลักสูตรวิชาเอกเดี่ยวและวิชาเอก-โท และ

ระดับของความรูในสาขาวิชาอื่น ๆ ที่ครูคณิตศาสตรควรมี (2) ศึกษาสมรรถนะและทักษะที่ควรมีของครูคณิตศาสตร

ตามแนวคิดหลักสูตรฐานสมรรถนะ โดยทําการศึกษาดวยวิธีการสํารวจจากแบบสํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร

สถานศกึษา คร ูอาจารย และนกัศกึษาในหลกัสตูรครุศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาคณติศาสตร โดยใชการเลือกกลุมตวัอยาง

แบบสมัครใจ (Volunteer sampling) จํานวน 213 คน

 ผลการศึกษาพบวา (1) รูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร ภายหลังจาก

พุทธศักราช 2565 มีความตองการใหจัดหลักสูตรในรูปแบบวิชาเอกเดี่ยวอยูที่ รอยละ 48 และมีความตองการใหจัด

หลักสูตรในรูปแบบวิชาเอก – โท อยูที่ รอยละ 52 (2) วิชาโทที่ควรเรียนควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตร 3 อันดับแรก 

ไดแกภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร และ จิตวิทยา คิดเปนรอยละ 83.1 60.1 และ 48.4 ตามลําดับ (3) ความรูในสาขา

วิชาอื่น ๆ ของครูคณิตศาสตร ในระดับที่จําเปนจะตองมี 3 อันดับแรก ไดแก ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร และจิตวิทยา 

คิดเปนรอยละ 79.3 76.1 และ 70.0 ตามลําดับ และ (4) สมรรถนะและทักษะที่ควรสงเสริมแกครูคณิตศาสตร

ในอันดับที่ 1 คือสมรรถนะเทคนิคการจัดการเรียนรู รอยละ 86.4 และทักษะในการถายทอดความรูและการจัดการเรียน

การสอน รอยละ 97.7
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ABSTRACT

 The purposes of this study were to 1) find out the appropriate model of the curriculum 

in Bachelor of Education program in Mathematics after A.D. 2022 in the Single Subject Major and 

Major-Minor Subject and the level of knowledge in other disciplines that mathematics teachers 

should have; and 2) to study the competencies and skills for Mathematics teachers according to 

the concept of competency-based curriculum. The data was collected through a survey with 213 

volunteers which included school directors, teachers, and students in Bachelor of Education program 

in Mathematics. The results indicated that after A.D. 2022; (1) the model of Single Subject Major 

and Major-Minor are 48% and 52% respectively. (2) The top three of Minor Subjects that should be 

studied with Mathematics are 83.1% English, 60.1% Computing and 70.0% Psychology. (3) The top 

three of necessary level for Mathematics teachers are 79.3% English, 76.1% Computing and 70.0% 

Psychology. (4) The competencies and skills that should be promoted in mathematics teachers were 

86.7% in learning management competency and 97.9% in skills in knowledge transfer and classroom 

management.

Keywords: Curriculum for Bachelor of education program in Mathematics, Single Subject 

Major curriculum, Major-Minor Subject Major curriculum, Competencies and Skills of Mathematics 

Teachers

1. บทนํา

 นโยบายดานการบริหารอุดมศึกษา ใหความสําคัญกับการปฏิรูปการเรียนรูซึ่งถือเปนหัวใจของการปฏิรูป

การศกึษาโดยใหมคีวามเชือ่มโยงและความตอเนือ่งของหลกัสตูรสาขาวชิาตาง ๆ  สอดคลองกบัพระราชบญัญตักิารศกึษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2545 วาดวยแนวทางการจัดการศึกษา หลักสูตรของ

การศึกษา และสาระสําคัญของหลักสูตร ทั้งที่เปนวิชาการและวิชาชีพตองมุงพัฒนาคนใหมีความสมดุล ทั้งดานความรู 

ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความรับผิดชอบตอสังคม จนทําใหผูสําเร็จระดับอุดมศึกษามีโอกาสนําความรู

ความสามารถในวิชาชีพชั้นสูงไปใชในการพัฒนาประเทศ

 แมวาการพัฒนาคุณภาพของการอุดมศึกษาไทยจะมีการดําเนินการมาอยางตอเน่ือง แตคงปฏิเสธไมไดวา

คุณภาพที่ไดยังคงไมถึงเปาหมายเทาที่ควรและยังมีจุดออนในหลาย ๆ ดาน เชน นโยบายในหลายภาคสวนที่ทําใหเกิด

การซํา้ซอนกนัในการดาํเนนิงาน ขาดการมสีวนรวมกบัชมุชน ความรวมมอืกบัภาคเอกชนและผูในงานบณัฑิต รวมไปถงึ

หลักสูตรที่มีความลาสมัยไมเปนสากล ไมเกิดการบูรณาการ และไมเปลี่ยนแปลงไปตามบริบทของสังคมและโลก 

(Chareonwongsak, 2007)
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 UNESCO ไดประกาศผลการวิจัยถึงอนาคตของอุดมศึกษาในสามสิบปขางหนา (Higher Education, 

2050) วาดวยประเด็นหลักในอนาคตที่สถาบันอุดมศึกษาจะตองเปนพลังในการขับเคลื่อน 4 ประเด็น คือ (1) มีความ

รับผิดชอบรวมกันตอมนุษยชาติ (2) สงเสริมสุขภาวะและความยั่งยืน (3) สรางความเขมแข็งจากความหลากหลาย

ทางวัฒนธรรม และความหลากหลายของวิธีการเรียนรู และ (4) สรางและยกระดับความเชื่อมโยง ในหลากหลายระดับ 

จากแนวทางนี้การพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาจึงควรเนนที่บริบทการเรียนรูที่มีความหลากหลายและรอบดาน

ไมวาจะเปนวิทยาศาสตร เทคโนโลยี สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ และการเมือง (Panich, 2021) ดังนั้นเพื่อใหตอบรับ

กับแนวทางในอนาคต หลักสูตรการศึกษาในระดับอุดมศึกษาจึงควรมีความทันสมัยและพัฒนาไปในแนวทางที่เนน

การใชความรูทีเ่ปนการบรูณาการจากหลากหลายสหวทิยาการเพือ่ใหเกดิการพฒันาองคความรูทีร่อบดานและสามารถ

ตอบโจทยความตองการของผูใชงานบัณฑิต

 ในการผลติและพฒันาครใูหมคีณุภาพทีด่นีัน้อาจจะกลาวไดวา มนัถกูกาํหนดไวตัง้แตขัน้ตอนของการพฒันา

หลกัสตูรตัง้แตเริม่แรก เพือ่พฒันาครรูุนใหมใหพรอมมคีวามสามารถและสามารถจดัการกบัความตองการของการสอน

ในชัน้เรยีนไดตัง้แตวนัแรกทีไ่ดรบัการแตงตัง้บรรจ ุและสามารถทาํเชนนัน้ไดดวยความสามารถระดบัสงู มทีกัษะในการ

ปฏิบัติที่ตองมีมากกวาสมรรถนะขั้นพื้นฐาน (Chaona, 2020) จากแนวโนมที่กลาวไปขางตนการพัฒนาหลักสูตร

ครุศาสตรบัณฑิตในอนาคตจึงควรสงเสริมใหครูท่ีผลิตออกมามีความรูที่มากกวา 1 สาขาวิชา และไมเพียงแคนั้น 

การที่ครูจะดําเนินการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงคไดนั้นทักษะพื้นฐานในการจัดการเรียนการสอน

และสมรรถนะตาง ๆ ที่ควรมีติดตัวของครูก็เปนสิ่งที่เพิกเฉยไมได

 หากจะกลาวถึงสมรรถนะของครูในยุคสมัยใหม คงจะตองอางอิงจากแนวทางการจัดการเรียนรูในศตวรรษ

ที่ 21 ซึ่งเปนยุคแหงเทคโนโลยีและขาวสาร สมรรถนะของครูที่จําเปนในยุคนี้จึงเนนหนักไปทางความรู ความเขาใจ

ในการใชเทคโนโลยี อาทิ ความเชี่ยวชาญดานความรูความเขาใจในเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cognitive Proficiency) 

ความเชี่ยวชาญดานเทคนิค(Technical Proficiency) และ ความเชี่ยวชาญดานไอซีที (ICT Proficiency) ฯลฯ และ

ยังรวมไปถงึความรูทางดานภาษาตางประเทศและการพฒันาผูเรยีนอกีดวย สวนทกัษะในศตวรรษที ่ 21 นัน้ประกอบดวย

หลกั 4 C’s ไดแก การคิดวิเคราะห (Critical thinking) การสื่อสาร (Communication) การรวมมือ (Collaboration) 

ความคิดสรางสรรค (Creativity) (Kaewurai, 2016) ซึ่งเปนหนาที่ของสถาบันผูผลิตครูที่จะตองพัฒนาหลักสูตร

การสอนครูรุนใหมใหมีสมรรถะและทักษะดังที่กลาวไป

 ทั้งนี้การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ดีที่สุดน้ันไมควรพิจารณาจากความตองการหรือแนวทางในภาพรวม 

แตเพียงอยางเดยีวผูใชงานบณัฑติครศุาสตรทีแ่ทจรงิคอืสถานศกึษาและผูเรยีนทีอ่ยูในสภาพการจรงิทีเ่กดิขึน้ในหองเรยีน 

ดงันัน้การพฒันาหลกัสตูรจงึควรใหสอดรบักบัความตองการในการใชงานจรงิในสถานศึกษาซึง่ผูทีจ่ะตอบคําถามเหลานี้

ไดดีที่สุดคือผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน และอาจรวมไปถึงนักศึกษาที่กําลังฝกสอนอยูในโรงเรียน ที่มองเห็นถึง 

ความตองการที่อยากใหบัณฑิตครูมีหรือคาดหวังวาอยากใหเปน

 การศกึษาในครัง้นีจ้งึมุงเนนไปทีก่ารศกึษาความคดิเหน็ของบคุลากรทีเ่กีย่วของกบัการศกึษา เชน ผูบรหิาร

สถานศึกษา ครู อาจารย และนักศึกษาในหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร ในประเด็นที่เกี่ยวกับ 

การปรบัปรงุหลกัสตูรครศุาสตรบณัฑติภายหลงัจากพุทธศักราช 2565 โดยศึกษาถงึรปูแบบการจดัหลักสูตรทีเ่หมาะสม

ในรปูแบบวชิาเอกเดีย่วและวชิาเอก-โท รวมไปถงึสาํรวจสมรรถนะ ทกัษะ และประเดน็ทีค่วรสงเสรมิใหแกครคูณติศาสตร

ในปจจุบันและอนาคต โดยคาดหวังวาจะเปนแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาคณิตศาสตร
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

ในอนาคต และเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองของครูคณิตศาสตรที่กําลังศึกษาอยูหรือสําเร็จการศึกษาไปแลว 

ไดพัฒนาความรู สมรรถนะและทักษะของตนเองใหมีความทันสมัยและมีความเปนครูมืออาชีพตามความคาดหวัง

ของสังคม และเหมาะสมกับการเปนครูในศตวรรษที่ 21

2. วัตถุประสงคของการวิจัย

 2.1  เพ ื่อศึกษารูปแบบการปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร ที่เหมาะสม ภายหลังจาก

พุทธศักราช 2565 ในรูปแบบหลักสูตรวิชาเอกเดี่ยวและวิชาเอก-โท และระดับของความรูในสาขาวิชาอื่น ๆ ที่ครู

คณิตศาสตรควรมี

 2.2  เพื่อศึกษาสมรรถนะและทักษะที่ควรมีของครูคณิตศาสตรตามแนวคิดหลักสูตรฐานสมรรถนะ

3. ขอบเขตของการวิจัย

 ประชากรและกลุมตัวอยางในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา ครู อาจารย และนักศึกษา

ในหลักสูตรครศุาสตรบณัฑติ สาขาวชิาคณติศาสตร โดยใชการเลอืกกลุมตวัอยางแบบสมคัรใจ (Volunteer sampling) 

จาํนวน 213 คน

 ขอบเขตของเน้ือหาท่ีทําการศึกษาคือ ความคิดเห็นตอรูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขา

วิชาคณิตศาสตร ที่เหมาะสม ภายหลังจากพุทธศักราช 2565 ในรูปแบบหลักสูตรวิชาเอกเดี่ยวและวิชาเอก-โท 

สํารวจระดับของความรูในสาขาวิชาอื่น ๆ  สมรรถนะ ทักษะ และประเด็นที่ตองสงเสริมตามแนวคิดหลักสูตรสมรรถนะ

ของครูคณิตศาสตรที่ควรจะมี

4. การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 การศึกษาในครั้งนี้ใชการสํารวจและสัมภาษณกลุมตัวอยาง โดยใชแบบสํารวจความคิดเห็น ซึ่งมีประเด็น

ดังตอไปนี้

 4.1 รูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร ที่เหมาะสม ภายหลังจาก

พทุธศกัราช 2565 โดยทาํการศกึษาในประเดน็วา หากมกีารปรบัปรงุหลกัสตูรครศุาสตรบณัฑติ สาขาวชิาคณติศาสตร 

ภายหลังจากพุทธศักราช 2565 ควรมีรูปแบบการจัดหลักสูตรในรูปแบบใด ระหวาง

   - หลักสูตรแบบวิชาเอกเดี่ยว หมายถึง หลักสูตรที่เรียนวิชาเอก ไมนอยกวา 60 หนวยกิต ซึ่งสามารถ

สอบบรรจุครูตามประกาศของ ก.ค.ศ. ได 1 สาขาวิชา ตามวิชาเอกที่จบมา คือสาขาวิชาคณิตศาสตร

   - หลักสูตรแบบวิชาเอก-โท หมายถึง หลักสูตรที่เรียนวิชาเอก ไมนอยกวา 40 หนวยกิต และวิชาโท 

ไมนอยกวา 30 หนวยกิต ซึ่งสามารถสอบรรจุครูตามประกาศของ กคศ. ไดเพียง 1 สาขาวิชา ตามวิชาเอกที่จบมา 

คือสาขาวิชาคณิตศาสตร (วิชาโทไมสามารถใชในการสอบบรรจไุด แตมีหนวยกิตแสดงในใบแสดงผลการเรียน) (Office 

of the Teacher Civil Service and Educational Personnel Commission, 2021)

 4.2 วิชาโทที่ควรเรียนควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตร หากใชการจัดหลักสูตรแบบวิชาเอก-โท 

โดยทาํการศกึษาในประเดน็ทีว่า หากการปรบัปรงุหลกัสตูรในอนาคตเลือกใชหลักสูตรรปูแบบเอก-โท วชิาโททีค่วรเรยีน

ควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตรควรเลือกเปนสาขาวิชาใด
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 4.3 ระดับของความรูในสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่ครูคณิตศาสตรควรมีหรือควรสงเสริม สําหรับประเด็นนี้

ไมไดเปนเพียงการศึกษาตอรูปแบบเอก-โทเทานั้น แตยังรวมไปถึงรูปแบบเอกเดี่ยวดวย โดยความรูในสาขาวิชาอื่น ๆ 

นอกจากคณิตศาสตรเปนสิ่งจําเปนที่จะตองไดรับการสงเสริมเพื่อใหครูสามารถที่จะจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ

เชื่อมโยงความรูไปยงัศาสตรอืน่ ๆ ไดอยางมปีระสทิธภิาพ โดยหากเปนหลกัสตูรเอกเดีย่วอาจจะเปนในรปูแบบของวชิาเสรมิ

หรือวชิาเลอืกเสรี

 4.4 สมรรถนะ ทักษะและประเด็นที่ควรสงเสริมแกครูคณิตศาสตร โดยหลักสูตรการสอนในภายหลัง 

ปพทุธศกัราช 2565 นัน้จะเริม่มกีารเปลีย่นแปลงไปเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะ ดงันัน้ในประเดน็นี ้ไดศึกษาถงึสมรรถนะ

และทักษะในการสอนของครูคณิตศาสตร ท่ีจําเปนและควรไดรับการสงเสริมเพื่อใหเปนครูที่มีความพรอมสําหรับ 

การเปลีย่นแปลงของหลกัสตูรการศกึษาไปเปนหลกัสตูรฐานสมรรถนะในอนาคต (The institute for the Promotion 

of Teaching Science and Technology, 2020; IPST, 2021) 

 

5. วิธีการดําเนินงาน

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลในชวง เดือนกุมภาพันธ ถึง เดือนมีนาคม พุทธศักราช 2564 แบงออกเปน

 5.1  สํารวจและเก็บขอมูลจากกลุมกลุมตัวอยางจํานวน 213 คน โดยใชแบบสํารวจความคิดเห็น

 5.2  วิเคราะหขอมูล และสัมภาษณกลุมตัวอยางเพื่อซักถามในประเด็นที่ตองการขอมูลเพิ่มเติม

6. ผลการศึกษา

 6.1 รูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร ที่เหมาะสม ภายหลังจาก

พุทธศักราช 2565

ตารางที่ 1 จาํนวนผูทีต่อบแบบสาํรวจความคดิเหน็แยกตามกลุมตวัอยาง

ผูตอบแบบสอบถาม
จํานวน (คน)

รูปแบบวิชาเอกเดี่ยว รูปแบบวิชาเอก-โท รวม

ผูบริหารสถานศึกษา

ครูผูสอนสาขาวชิาคณติศาสตร

อาจารยระดบัอดุมศกึษา

นกัศกึษาฝกสอนสาขาวชิาคณติศาสตร

รวม

 4 7 11

 37 40 77

 1 1 2

 61 62 123

 103 110 213
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

   จากภาพที ่1 จะพบวา รปูแบบการจดัหลกัสูตรครศุาสตรบณัฑิต สาขาวชิาคณติศาสตร มคีวามตองการ

ใหจัดหลักสูตรในรูปแบบวิชาเอกเดี่ยวอยูที่ รอยละ 48 และมีความตองการใหจัดหลักสูตรในรูปแบบวิชาเอก-โท อยูที่ 

รอยละ 52 ซึ่งแตกตางกันอยูที่รอยละ 4

 6.2  วิชาโทที่ควรเรียนควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตร หากใชการจัดหลักสูตรแบบวิชาเอก-โท

ภาพที่ 1 แผนภูมิแสดง ความคิดเห็นตอรูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาคณิตศาสตร ที่ควรปรับปรุง

ตา รางที่ 2 ความคดิเหน็ตอวชิาโททีค่วรเรยีนควบคูกับสาขาวชิาคณติศาสตร หากใชการจดัหลักสูตรรปูแบบ เอก-โท

วิชาโทที่ควรเรียนควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตร ระดับความคิดเห็น (%)

ภาษาองักฤษ

คอมพวิเตอร

จติวทิยา

วทิยาศาสตรทัว่ไป

ฟสกิส

ประถมศกึษา

ภาษาไทย

เคมี

ชีววทิยา

สงัคมศกึษา

พลศกึษา

83.1

60.1

48.4

32.4

26.3

21.6

16.0

4.7

2.8

1.9

1.4
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   จากตารางที่ 2 จะพบวา ความคิดเห็นตอวิชาโทที่ควรเรียนควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตร 3 อันดับแรก 

ไดแก 1) ภาษาอังกฤษ 2) คอมพิวเตอร และ 3) จิตวิทยา คิดเปนรอยละ 83.1 60.1 และ 48.4 ตามลําดับ

 6.3  ระดับของความรูในสาขาวิชาอื่น ๆ ที่ครูคณิตศาสตรควรมีหรือควรสงเสริม

ตา รางที่ 2 (ตอ)

วิชาโทที่ควรเรียนควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตร ระดับความคิดเห็น (%)

ดนตรี

ปฐมวยั

พระพทุธศาสนา

0.5

0.5

0.5

ตารางที่ 3 ความคดิเหน็ตอระดบัของความรูในสาขาวชิาอืน่ ๆ ทีค่รคูณติศาสตรควรมหีรอืควรสงเสรมิ

ความรูในสาขาวิชาอื่น

ของครูคณิตศาสตร

ระดับความคิดเห็น (%)

จําเปนตองมี อาจมีหรือไมมีก็ได ไมจําเปน

ภาษาองักฤษ

คอมพวิเตอร

จติวทิยา

ภาษาไทย

ประถมศกึษา

วทิยาศาสตรทัว่ไป

ฟสกิส

ปฐมวยั

สงัคมศกึษา

เคมี

พระพทุธศาสนา

ชีววทิยา

พลศกึษา

ดนตรี

 79.3 18.3 2.3

 76.1 21.6 2.3

 70.0 23.9 6.1

 52.1 36.6 11.3

 47.4 41.8 10.8

 36.6 48.4 15

 27.2 51.6 21.1

 23.0 45.5 31.5

 18.3 55.9 25.8

 10.8 54.0 35.2

 9.9 49.3 40.8

 7.5 54.0 38.5

 6.1 50.7 43.2

 4.7 44.6 50.7
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

   จากตารางท่ี 3 จะพบวา คว ามรูในสาขาวิชาอื่น ๆ ของครูคณิตศาสตร ในระดับที่จําเปนจะตองมี 

3 อันดับแรก ไดแก 1) ภาษาอังกฤษ 2) คอมพิวเตอร และ 3) จิตวิทยา คิดเปนรอยละ 79.3 76.1 และ 70.0 ตามลําดับ 

และความรูในสาขาวิชาอื่น ๆ ในระดับที่ไมจําเปน 3 อันดับแรก ไดแก 1) ดนตรี 2) พลศึกษา และ 3) พระพุทธศาสนา 

คิดเปนรอยละ 50.7 43.2 และ 40.8 ตามลําดับ

 6.4  สมรรถนะ ทักษะและประเด็นที่ควรสงเสริมแกครูคณิตศาสตร

ตารางที่ 4 คว ามคดิเหน็ตอความสาํคญัของสมรรถนะดานตาง ๆ ของครคูณติศาสตรในการจดัการเรยีนรู

สมรรถนะของครูคณิตศาสตรที่สําคัญ

ในการจัดการเรียนรู

ระดับความคิดเห็น

(%)

เทคนคิการจดัการเรยีนรู

เทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT)

การจดักจิกรรมสงเสรมิการเรยีนรูคณติศาสตร อาท ิคายคณติศาสตร เกมคณติศาสตร ฯลฯ

การจดัการชัน้เรยีน

เทคโนโลย ี(IT)

วทิยาการคาํนวน

การทาํโครงงานคณติศาสตร

STEM / STEAM

ผลติหรอืออกแบบสือ่การจดัการเรยีนรู

ภาษาตางประเทศ

การวจิยัและการวจิยัปฏบิตักิารในชัน้เรยีน

กิจกรรมสงเสรมิหลกัสตูรตาง ๆ

กิจกรรมสงเสรมิคณุลกัษณะของผูเรยีน

การบรหิารการศกึษา

มนษุยสมัพนัธ

หนาทีพ่ลเมอืงและศลีธรรม

86.4

80.3

74.6

72.8

71.8

65.7

62.9

62.4

62.4

60.1

59.6

41.8

47.4

31.9

0.5

0.5

   จากตารางท่ี 4 จะพบวา สมรรถนะดานตาง ๆ ของครูคณิตศาสตรที่สําคัญในการจัดการเรียนรู 

3 อันดับแรก ไดแก 1) เทคนิคการจัดการเรียนรู 2) เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) และ 3) การจัดกิจกรรมสงเสริม

การเรียนรูคณิตศาสตร คิดเปนรอยละ 86.4 80.3 และ 74.6 ตามลําดับ 
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   จากตารางที่ 5 จะพบวา ทักษะดานตาง ๆ ของครูคณิตศาสตรที่สําคัญในการจัดการเรียนรู 3 อันดับแรก 

ไดแก 1) ทักษะในการถายทอดความรูและการจัดการเรียนการสอน 2) ความสามารถในการใชเทคโนโลยีชวยในการสอน 

และ 3) ความรูเนือ้หาบรูณาการวธิสีอนและเทคโนโลย ี(TPCK/TPACK) คดิเปนรอยละ 97.7 81.2 และ 73.7 ตามลาํดบั

ประเด็นที่ตองสงเสริมใหแกนักศึกษาครูคณิตศาสตร

ตามแนวคิดหลักสูตรสมรรถนะ

ทักษะที่สําคัญของครูคณิตศาสตร

ในการจัดการเรียนรูในพุทธศักราช 2565

ระดับความคิดเห็น

(%)

ระดับความคิดเห็น

(%)

ทกัษะในการถายทอดความรูและการจดัการเรยีนการสอน

ความสามารถในการใชเทคโนโลยชีวยในการสอน

ความรูเนือ้หาบรูณาการวธิสีอนและเทคโนโลย ี(TPCK/TPACK)

ความรูทีเ่ปนเลศิทางคณติศาสตร

ความรูเนือ้หาผนวกวธิสีอน (PCK)

เจตคตติอวชิาคณติศาสตร

ทกัษะความเขาใจและใชเทคโนโลยดีจิทิลั (Digital Literacy Skills)

การสรางสรรคนวตักรรมทางคณติศาสตร

ทกัษะในศตวรรษที2่1

ทกัษะการเรยีนรู (Learning Skills)

กระบวนการคดิเชิงตรรกะการวางแผนอยางมรีะบบ

ทกัษะชวีติ (Life Skills)

ความเปนเลศิทางคณติศาสตร

การใชภาษาองักฤษทีเ่ก่ียวของกบัคณติศาสตร

97.7

81.2

73.7

68.1

65.3

79.8

73.7

71.8

70

68.5

64.8

64.3

52.6

0.5

ตารางที่ 5 ความคดิเหน็ตอความสาํคญัของทกัษะดานตาง ๆ ของครคูณติศาสตรในการจดัการเรยีนรู

ตารางที่ 6 ความคดิเหน็ตอประเดน็ทีต่องสงเสรมิใหแกนกัศึกษาครคูณติศาสตรตามแนวคิดหลักสูตรสมรรถนะ



10
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

   จากตารางที่ 5 จะพบวา ประเดน็ทีต่องสงเสรมิใหแกนกัศกึษาครคูณติศาสตรตามแนวคดิหลกัสตูร

สมรรถนะ 3 อันดับแรก ไดแก 1) เจตคติตอวิชาคณิตศาสตร 2) ทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Literacy Skills) และ 3) การสรางสรรคนวัตกรรมทางคณิตศาสตร คิดเปนรอยละ 79.8 73.7 และ 71.8 ตามลําดับ

7. สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 จากผลการศึกษาขอสรุปแยกเปนประเด็น ดังนี้

 7.1 รูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร ที่เหมาะสม ภายหลังจาก

พุทธศักราช 2565 โดยจากผลการศึกษาจะพบวารูปแบบการจัดหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร 

มีความตองการใหจัดหลักสูตรในรูปแบบวิชาเอกเดี่ยวอยูท่ี รอยละ 48 และมีความตองการใหจัดหลักสูตรในรูปแบบ

วิชาเอก-โท อยูที่ รอยละ 52 ซึ่งแตกตางกันอยูเพียง รอยละ 4 โดยจากการสัมภาษณกลุมตัวอยางเพิ่มเติม ไดใหความคิดเห็น

ไปในทํานองเดียวกันวา การจัดหลักสูตรรูปแบบเอก-โท นั้นทําใหนักศึกษามีความรูที่หลากหลายมากขึ้น แตทําใหได

เนื้อหาในวิชาเอกลดนอยลง เน่ืองจากจะตองแบงหนวยกิตออกมาเปนวิชาโท อีกทั้งวิชาโทไมสามารถใชสอบบรรจุครู

ตามประกาศของ ก.ค.ศ. ได สวนรูปแบบเอกเดี่ยวน้ัน นักศึกษาจะไดรับความรูในสาขาวิชาเอกที่เลือกอยางเต็มที่

แตก็จะมีความรู ความชํานาญแคเพียงเรื่องเดียว จึงอาจมีขอดอยในเรื่องการนําความรูมาบูรณาการขามสาขาวิชา 

(Tongloi, interview, March 7, 2021) ดังนั้นจึงอาจสรุปไดวาความคิดเห็นสวนใหญ เขาใจวาการที่นักศึกษามีความรู

ในสาขาวิชาอื่น ๆ นอกจากวิชาเอกนั้นเปนสิ่งที่ดีและควรไดรับการสงเสริม แตยังคงมีความกังวลในเรื่องของความรู

ในวิชาเอกที่อาจจะลดลงเนื่องจากหนวยกิตที่มีอยูอยางจํากัด

 7.2 วชิาโททีค่วรเรยีนควบคูกบัสาขาวชิาคณติศาสตร หากใชการจดัหลกัสตูรแบบวชิาเอก-โท จากการ

ศึกษาพบวาความคิดเห็นตอวิชาโทที่ควรเรียนควบคูกับสาขาวิชาคณิตศาสตร 3 อันดับแรก ไดแก (1) ภาษาอังกฤษ 

(2) คอมพิวเตอร และ (3) จิตวิทยา คิดเปนรอยละ 83.1 60.1 และ 48.4 ตามลําดับ โดยหากพิจารณาอยางละเอียดแลว

จะพบวา

   อนัดบัที ่1 ภาษาองักฤษเปนภาษาสากล จงึทาํใหครทูีช่าํนาญภาษาองักฤษสามารถเขาถงึแหลงเรยีนรู

จากตางประเทศไดมากกวา และสามารถนาํมาใชในการจดัการเรยีนรูคณติศาสตรแบบภาษาองักฤษไดดวย จากผลวจิยั

ของ Prasit & Supatra (2014) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับความพึงพอใจของนักเรียนตอครูคณิตศาสตรที่ใชภาษาอังกฤษ

เปนสือ่ในการสอน พบวาระดบัความพงึพอใจอยูในระดบัมาก แสดงใหเหน็วานกัเรยีนพงึพอใจทีค่รจูะใชการสอนแบบที่

มีภาษาอังกฤษควบคูไปดวย 

   อันดับที่ 2 คอมพิวเตอร เปนส่ิงที่ควรจะเปนความรูพื้นฐานสําหรับครูทุกคนในศตวรรษที่ 21 อยูแลว 

ในบริบทของคณิตศาสตรน้ัน คอมพิวเตอรสามารถอํานวยความสะดวกในการสอนเนื้อหาที่ตองวาดภาพประกอบ 

เชน กราฟ เรขาคณิต แคลคูลัส ฯลฯ ไดเปนอยางดี หรือวิชาวิทยาการคํานวณ ซึ่งมีพื้นฐานบนอยูวิชาคณิตศาสตรกับ

คอมพิวเตอร นอกจากนี้ยังเปนสวนหนึ่งของสมรรถนะที่ครูจะตองมีอีกดวย (Kaewurai, 2016)

   อันดับที่ 3 จิตวิทยา การที่ครูมีความรูในเรื่องจิตวิทยาของเด็กในวัยตาง ๆ ยอมสงผลไปถึงรูปแบบ

การจัดการเรียนการสอนของครูที่สามารถตอบโจทยความตองการของเด็กไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

จากผลวจิยัของ Somanandana (2019) ไดทาํการศกึษาถงึผลการใชชดุฝกอบรมทกัษะการปรกึษาเชงิจติวทิยาเบือ้งตน
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สําหรับครู ผลปรากฏวาครูที่เขารวมเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของการใหคําปรึกษาเชิงจิตวิทยาแกเด็กนักเรียน 

และการไดแลกเปลี่ยนปญญาเชิงจิตวิทยากับนักเรียนทําใหครูเขาใจในสภาพปญญาที่นักเรียนเผชิญอยูมากยิ่งขึ้น

 7.3 ระดับของความรูในสาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่ครูคณิตศาสตรควรมีหรือควรสงเสริม สําหรับประเด็นนี้

ไมไดเปนเพียงการศึกษาตอรูปแบบเอก-โทเทานั้น แตยังรวมไปถึงรูปแบบเอกเดี่ยวดวย จากการศึกษาพบวา 3 อันดับแรก 

ที่ไดรับความคิดเห็นอยูในระดับจําเปนตองมี ไดแก (1) ภาษาอังกฤษ (2) คอมพิวเตอร และ (3) จิตวิทยา คิดเปน

รอยละ 79.3 76.1 และ 70.0 ตามลําดับ ซึ่งสอดคลองกับวิชาโทที่ควรเลือกเรียน แสดงใหเห็นวาแมจะเปนหลักสูตร

รูปแบบเอกเดี่ยวความรูในสาขา 3 อันดับแรกน้ันก็ยังเปนสิ่งที่จําเปนจําตองไดรับการสงเสริมแมจะไมไดเปนวิชาโท

ก็ตาม

 7.4  สม รรถนะ ทักษะและประเด็นที่ควรสงเสริมแกครูคณิตศาสตร จากการศึกษาพบวา 

   สมรรถนะทีค่วรสงเสรมิ 3 อนัดบัแรก ไดแก (1) เทคนคิการจดัการเรยีนรู (2) เทคโนโลยสีารสนเทศ (ICT) 

และ (3) การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนรูคณิตศาสตร คิดเปนรอยละ 86.4 80.3 และ 74.6 ตามลําดับ

   ทักษะดานตาง ๆ ที่ควรสงเสริม 3 อันดับแรก ไดแก (1) ทักษะในการถายทอดความรู และการ

จัดการเรียนการสอน (2) ความสามารถในการใชเทคโนโลยีชวยในการสอน และ (3) ความรูเนื้อหาบูรณาการวิธีสอน

และเทคโนโลยี (TPCK/TPACK) คิดเปนรอยละ 97.7 81.2 และ 73.7 ตามลําดับ

   ประเดน็ทีต่องสงเสรมิตามแนวคดิหลกัสตูรสมรรถนะ 3 อนัดบัแรก ไดแก (1) เจตคตติอวชิาคณติศาสตร 

(2) ทกัษะความเขาใจและใชเทคโนโลยดีจิทิลั (Digital Literacy Skills) และ (3) การสรางสรรคนวตักรรมทางคณติศาสตร 

คิดเปนรอยละ 79.8 73.7 และ 71.8 ตามลําดับ

   จากผลการศึกษาสามารถสรุปไดวาสมรรถนะ ทักษะและประเด็นที่ควรสงเสริมนั้นมีแนวโนมที่

ใกลเคียงกันคือเนนไปที่การถายทอดความรูและการใชเทคโนโลยี ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 แสดงใหเห็นวาผูที่อยูในแวดวงการศึกษาในยุคนี้ตระหนักและเขาใจถึงทิศทางของในการจัดการเรียน

การสอนในยุคสมัยใหมและคาดหวังใหครูรุนใหมมีความพรอมสําหรับการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

  กลาวโดยสรุปถึงเรื่องการปรับปรุงหลักสูตรภายหลังจาก พุทธศักราช 2565 ผูวิจัยมีความคิดเห็นวา

หลักสูตรรูปแบบเอกเดี่ยวและรูปแบบเอก-โท มีจุดที่จะเหมือนกันคือความรูในสาขาวิชาอื่นนอกจากวิชาเอกเปนสิ่งที่

จําเปน โดยผูวิจัยมีความคิดเห็นวาหากเปนหลักสูตรเอกเดี่ยวควรใหมีวิชาที่เนนเกี่ยวกับการบูรณาการคณิตศาสตร

กับศาสตรอื่น ๆ โดยนักเรียนอาจจะเลือกเรียนเปนบางสาขาวิชาที่สนใจในรูปแบบวิชาเลือกเสรี ซึ่งจะไมเปนการ

แยงหนวยกิตของวิชาเอก แตหากเปนรูปแบบเอก-โทที่เรียนมากกวาหน่ึงสาขาวิชาอยูแลวก็มีความตองการที่จะให

วชิาโททีเ่ลอืกนัน้สอนการบรูณาการความรูในวชิาโทเขากบัวชิาเอกของนกัศกึษามากกวาทีจ่ะเปนการสอนใหรู 2 สาขา

แตไมมีการเชื่อมโยงเขาหากัน โดยสถาบันอาจไมจําเปนที่จะตองเปดใหมีการเลือกเรียนสาขาที่ 2 ครบทุกสาขาก็ได

แตใหเนนไปที่สาขาท่ีมีความเชื่อมโยงกันโดยตรงมากกวา ซึ่งหากอางอิงจากผลการศึกษาในครั้งนี้สําหรับนักศึกษา

สาขาวิชาคณิตศาสตรอาจจะเปดใหเรียนเพิ่มเปน ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร และจิตวิทยา ทั้งนี้ไมวาจะเลือกปรับปรุง

หลักสูตรไปในทิศทางใดก็ตาม สมรรถนะ ทักษะและประเด็นตาง ๆ ก็ตองมีการสงเสริมใหกับนักศึกษาดวย ซึ่งจาก

ผลการศึกษาของผูวิจัยอาจสรุปไดวา แมครูจะมีความรูที่หลากหลายสาขาวิชา แตความสามารถในการใชเทคโนโลยี

ในการถายทอดความรูของครูเปนสิ่งที่จําเปนมากสําหรับ การเปนครูในศตวรรษที่ 21
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ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะสําหรับการอางอิงผลวิจัยไปใช

 1. สําหรับการศึกษาในครั้งนี้ ไดทําการศึกษาถึงการปรับปรุงหลักสูตรเพียง 2 รูปแบบคือรูปแบบเอกเดี่ยว

และรูปแบบเอก-โท เทาน้ันซ่ึงยังมีการจัดหลักสูตรในรูปแบบเอกคู ซึ่งมีการจัดหลักสูตรและขอกําหนดในการ

สอบบรรจุครูที่แตกตางออกไปโดย เปนรูปแบบท่ีสามารถสอบบรรจุครูไดทั้ง 2 สาขาวิชาเอกที่เลือกเรียน

แตในการสอบบรรจุตองสอบผานทั้ง 2 วิชา และจํานวนหนวยกิตในระหวางเรียนที่มากกวาดังนั้นผลการศึกษาในครั้งนี้

จึงอาจไมสามารถอางอิงถึงรูปแบบการจัดหลักสูตรแบบเอกคูได

 2. ผลการศึกษาในครั้งน้ีเปนเพียงมุมมองจากบุคคลที่มีความเกี่ยวของโดยตรงกับครูคณิตศาสตร แนวคิด

ในการจัดการเรียนรูอาจไมสามารถอางอิงไปยังสาขาวิชาอื่น ๆ ไดอยางถูกตอง แตแนวคิดดานสมรรถนะ ทักษะและ

ประเด็นที่ควรสงเสริมแกครู ผูวิจัยมองวาสามารถอางอิงไปยังสาขาวิชาอื่นไดเพราะเปนแนวคิดของการจัดการเรียนรู

ในศตวรรษที่ 21 และหลักสูตรฐานสมรรถนะ

 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรศึกษาตอรูปแบบการจัดหลักสูตรแบบเอกคู เปนอีกแนวทางหนึ่งดวย โดยเปนรูปแบบที่นักศึกษา

จะไดเรยีนวชิาเอก 2 วชิา และมคีวามแตกตางในการจดัการเรยีนการสอนและขอกาํหนดในการสอบบรรจคุรทูีต่างจาก

รูปแบบเอกเดี่ยวและเอก-โท คอนขางมาก

 2. ควรทําการศึกษาเพิ่มเติมในประเด็นของสมรรถนะและทักษะของครูคณิตศาสตร เพื่อใหสอดคลองกับ

แนวทางของหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซึ่งจะเปนแนวทางหลักในการจัดการเรียนการสอนของครูอนาคต
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Research Article

 บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษา

ของ โรงเรียนวดัเสาธงกลาง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 และ 2) เปรียบเทียบ

ความตองการของผูปกครองท่ีมีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 โดยจาํแนกตามอาย ุ วฒุกิารศกึษา และ อาชพี กลุมตวัอยางทีใ่ชในการศกึษาครัง้นี้ 

คอื ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดเสาธงกลาง ปการศึกษา 2563 จํานวน 214 คน ใชการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิชนิด

มีสัดสวน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ (Frequencies) 

รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย ( ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ การวิเคราะหความแปรปรวน (one way 

ANOVA)

 ผลการวิจัยพบวา 1) ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก (  = 4.41 S.D. = 0.59) 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานครผููสอน (  = 4.52 S.D. = 0.70) และ ดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานความสมัพนัธ
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ระหวางโรงเรียนกับชมุชน (  = 4.32 S.D. = 0.67) และ 2) การวิเคราะหเปรียบเทียบความตองการของผูปกครอง

ทีม่ตีอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 โดยจาํแนก

ตามอายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ พบวา ผูปกครองที่มีอายุตางกันมีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน

วัดเสาธง ในภาพรวม และ รายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเวนดานความสัมพันธ

ระหวางชุมชนกับโรงเรียน เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคูพบวา ผูปกครองที่มีอายุตํ่ากวา 30 ป มีความตองการตอการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลางมากกวาผูปกครองที่มีอายุมากกวา 50 ป สวนผูปกครองที่มีวุฒิการศึกษา และ 

อาชีพตางกันมีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง ในภาพรวม และ รายดาน ไมแตกตางกนั

อยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05

คําสําคัญ: ความตองการของผูปกครอง การจัดการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were 1) to study the levels of the parents’needs towards 

the education management of Wat Sao Thong Klang School under the Office of Primary Educational 

Service, Samut Prakarn Area 2, and 2) to compare the needs of parents towards the education 

management of Wat Sao Thong Klang School under the Office of Primary Educational Service, Samut 

Prakarn Area 2, classified according to age, educational level and occupation. The participants of 

this study were 214 parents from Wat Sao Thong Klang School in the academic year 2020, selected 

through proportionate stratified random sampling. A questionnaire was used to collect the data and 

the statistics used in the data analysis were frequencies, percentage, mean, standard deviation, and 

one way ANOVA.

 The research results showed that: 1) The overview of the parents ‘needs towards the 

education management of Wat Sao Thong Klang School under the Office of Primary Educational 

Service, Samut Prakarn Area 2 was at a high level. The highest average was the teacher and the 

lowest one was the relationship between the school and the communities, and 2) the comparison 

of the parents ‘needs towards the education management of Wat Sao Thong Klang under the Office 

of Primary Educational Service, Samut Prakarn Area 2, classified according to age, educational level 

and occupation was found that there were no statistically significant level of 0.05 except in the 

relationship between the communities and the school. While comparing in pairs, it was found that 

parents who were under 30 years old had more needs towards the education management of the 

school than the parents who were over 50 years old. However, there were no statistically significant 

level of 0.05 for the parents who had different educational, and occupational level in overview and 

individual aspect in the needs for education management of Wat Sao Thong Klang School aspect.

Keywords: The parents’ needs, Education Management, Wat sao thong klang School 
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วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

ความเปนมาและความสําคัญของการวิจัย 

  บัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 ไดกลาวถึง

การศึกษาวาเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการจะชวยพัฒนาคนใหเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ เขาใจสภาพ

ความเปนจริงของสังคม ตลอดจนสามารถเปนสมาชิกที่ดีของสังคมและสามารถประพฤติตนใหเปนบุคคลที่มีประโยชน

ตอสังคมได การจัดการศึกษาจึงตองเปนไปเพื่อพัฒนาใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา อารมณ 

และสังคม เปนบุคคลที่มีความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิตรวมกับผูอื่นไดอยางปกติสุข 

ในกระบวนการเรียนรูตองปลูกฝงจิตสํานึกท่ีดีและถูกตอง รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวม และของประเทศชาติ 

ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และเนนใหผูเรียนมีโอกาสฝกทักษะ กระบวนการคิดแกปญหา 

การจัดการ รวมถึงใหมีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคลากรในชุมชน และยังยึดหลักที่วา

ผูเรยีนทกุคนมคีวามสามารถในการเรยีนรู สามารถพฒันาตนเองได อกีทัง้ยงัถอืวาผูเรยีน มคีวามสําคัญทีสุ่ด กระบวนการ

จัดการศึกษาจึงตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ และ เต็มตามศักยภาพ (Ministry of Education, 

2021) 

 ปจจุบันความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วไมวาจะเปน

ดานการศึกษา ดานสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง สิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม จึงสงผลใหการดํารงชีวิตมีการ

เปลี่ยนแปลงไปเพื่อใหเทาทันเหตุการณอยูเสมอ และสังคมในอนาคตประชากรยอมมีความแตกตางไปจากปจจุบัน 

รัฐบาลจึงมีนโยบายในการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาท่ีเขากับสถานการณปจจุบัน ดังน้ันการจัดการศึกษาจึงตอง

มุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนสําคัญ โดยกําหนดใหมีการเปล่ียนแปลงแนวคิดและวิธีการศึกษาใหมโดยใหทุกสวน

มีสวนรวมในการบริหารการจัดการศึกษา ตลอดทั้งมีการระดมทรัพยากรทองถิ่นใหมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามสาระบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 

หมวด 1 ความมุงหมายและหลกัการ มาตรา 8 (2) ใหสงัคมมสีวนรวมในการจดัการศกึษา มาตรา 9 (5) ระดมทรพัยากร

จากแหลงตาง ๆ  มาใชในการจดัการศกึษา (6) การมสีวนรวมของบคุคล ครอบครวั ชมุชน องคกรชมุชน องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น (Ministry of 

Education, 2021: 6-7) ทั้งนี้เพื่อเปนการรวมกันปรับปรุงพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการศึกษาใหดียิ่งขึ้น

 โรงเรียนในสังกัดของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 มีทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขนาดกลาง และขนาดใหญ ผูปกครองบางสวนไดเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาของบุตรหลานมากขึ้น เชน นําบุตรหลาน

เขาศึกษาในโรงเรียนที่มีชื่อเสียงโดยยอมเสียคาใชจายมากขึ้น และพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 

ไดเปดโอกาส ใหชมุชนมสีวนรวมและมบีทบาทในการจดัการศึกษามากขึน้ แตความสําเรจ็ในการจดัการศึกษาในโรงเรยีน

ประถมศึกษายังมี ความแตกตางกันไปตามปจจัยพื้นฐานของแตละชุมชน บางโรงเรียนสามารถจัดการศึกษาไดประสบ

ความสําเร็จตรงตามเปาหมาย ในขณะที่อีกหลายโรงเรียนยังคงประสบกับปญหาในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษา

ในปจจุบันนั้นจึงยังไมสามารถที่จะจัดให ตรงตามความตองการ ในการพัฒนาบุคคล ชุมชน ทองถิ่น และประเทศ

ที่กําลังมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาไปอยางรวดเร็วทั้ง ดานสังคม การเมือง เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในยุคโลกาภิวัตน เนื่องจากมีปจจัยหลายประการที่กอใหเกิดอุปสรรคตอความสําเร็จของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะ

โรงเรียนประถมศึกษาท่ีเปนการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีพัฒนาผูเรียนใหมีความรู ความสามารถพรอมที่จะศึกษาในระดับ

ที่สูงขึ้นจนเปนผูที่พัฒนาประเทศตอไปได โรงเรียนประถมศึกษาทุกแหงจึงตอง มีภาระหนาที่ศึกษาสภาพปญหา
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ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะการมีสวนรวมของผูปกครองของนักเรียนซึ่งเปนผูที่มีความเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาโดยตรง 

เพื่อใหการพัฒนาการศึกษานั้นเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง 

 โรงเรียนวัดเสาธงกลางเปนโรงเรียนขยายโอกาสที่จัดการศึกษา 3 ระดับ คือ ระดับกอนประถมศึกษา ระดับ

ประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนตน ไดพบปญหาในเรื่องการทํากิจกรรมตาง  ๆ ของทางโรงเรียนที่ผูปกครอง

สวนใหญไมไดรับทราบขอมูลในการจัดกิจกรรมของทางโรงเรียน สาเหตุอาจเกิดจากส่ิงที่โรงเรียนจัดใหผูปกครอง

ไดเขารวมนั้น บางกิจกรรม อาจจะยังไมตอบสนองตอความตองการของผูปกครอง อีกทั้งผูปกครองคิดวาการจัดการ

ศกึษานัน้เปนหนาทีค่วามรบัผดิชอบของทางโรงเรยีนฝายเดยีว ผูปกครองจงึไมตระหนกัถงึการมสีวนในการจดัการศกึษา

ของโรงเรียนแตในขณะเดียวกันผูปกครองกลับมีความตองการใหโรงเรียนจัดการศึกษาใหตรงกับความตองการของตน 

และสิ่งที่คาดหวังจะใหเกิดข้ึนกับบุตรหลาน ซ่ึงเปนขอมูลที่ไดจาก การประชุมผูปกครองเมื่อมีโอกาสไดพบปะพูดคุย

กบัครปูระจาํชัน้ของบตุรหลาน จะเหน็ไดวาผูปกครองของนกัเรยีนถอืเปนลําดบัแรกทีใ่หความรู ใหการอบรมบตุรหลาน

ตัง้แตแรกเกดิ ผูปกครองจงึเปนปจจยัสาํคญัในการจดัการศกึษาของโรงเรยีนอยางยิง่ ดงันัน้เพือ่ใหคณุภาพของนกัเรยีน

เปนไปตามความตองการของผูปกครอง อีกทั้งผูปกครองยังเปนผูที่ใกลชิดกับนักเรียนมากที่สุด มากกวาผูบริหารสถาน

ศึกษา ครู เนื่องจากผูปกครองมีตองการใหบุตรหลานเปนคนเกง ดี มีความสุข และสามารถอยูกับผูอื่นไดอยางปกติสุข 

ถึงแมวากอนหนานี้ Mahasawas (2007) ไดทําวิจัยเรื่อง ความตองการของผูปกครองตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

วัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ดวยกัน 3 ดานคือ ดานการ

จัดประสบการณและกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียน และ ดานจัดบริการนักเรียน 

ซึ่งไมครอบคลุมตามแนวคิดของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 

(Office of the National Education Commission, 2021) ทําใหไมสามารถนําผลของการวิจัยไปใชไดชัดเจน 

ผูวิจัยซึ่งเปนนักศึกษา และ ในฐานะของครู โรงเรียนวัดเสาธงกลาง จึงมีความสนใจในการทําวิจัยเรื่อง ความตองการ

ของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 2 เพื่อใหทราบถึงความเปลี่ยนแปลง ในสถานการณปจจุบัน อีกทั้งขอมูลที่ไดรับยังเปนแนวทาง

ใหผูบรหิารมาใชในการปรบัปรงุ สงเสรมิ และพฒันา ซึง่จะเปนประโยชนในการพฒันากระบวนการบรหิารจดัการศึกษา

ของโรงเรียน และ สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 

หมวด 1 ความมุงหมาย และ หลกัการ มาตรา 8 (2) ใหสงัคมมสีวนรวมในการจดัการศกึษา โดยผูวจิยัศกึษาความตองการ

ของผูปกครองทั้งหมด 5 ดาน ไดแก ดานอาคารสถานที่ และการจัดสภาพแวดลอม ดานหลักสูตร และการจัดการเรียน

การสอน ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานครูผูสอน และ ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการ 

ตามแนวคิดของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2562 (Office of the 

National Education Commission, 2021) จําแนกผูปกครองตามอายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ เพื่อเปนการ

เปรียบเทียบความแตกตางของความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

 จากท่ีกลาวมา เพื่อใหไดขอคนพบท่ีเปนองคความรูใหมจากงานวิจัยที่มีอยูเดิมอันจะเปนประโยชนตอ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง และผูที่เกี่ยวของ ผูวิจัยจึงมีความสนใจในการทําวิจัยเรื่อง ความตองการ

ของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 2 เพื่อนําขอมูลที่ไดรับมาเปนแนวทางใหกับผูบริหาร และผูที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาคุณภาพ

ของการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลางใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นตอไป 
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยจําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 ผลที่ไดจากการวิจัยความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลางน้ัน

จะเปนขอมูลและเปนแนวทางใหกับผูบริหารสถานศึกษา และผูที่มีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาคุณภาพของการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลางใหมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพใหเปนไปตามความตองการของผูปกครอง

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานประชากร 

  ประชากรทีใ่ชในการทาํวจิยัครัง้นี ้คอืผูปกครองของนกัเรยีนโรงเรยีนวดัเสาธงกลางในปการศึกษา 2563 

จํานวน 476 คน 

 2. ขอบเขตดานตัวแปร 

  ตัวแปรตน ไดแก สถานภาพของผูปกครองนักเรียน ประกอบดวย อายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ

  ตัวแปรตาม ไดแก ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

5 ดาน ไดแก ดานอาคารสถานที่และการจัดสภาพแวดลอม ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานครูผูสอน และดานสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการ

 3. ขอบเขตดานเนื้อหา 

 การวิจัยในครั้งนี้เพื่อศึกษาความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ในปการศึกษา 2563 ดวยการประเมนิจาก 5 ดาน 

ไดแก อาคารสถานที่ และการจัดสภาพแวดลอม หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ความสัมพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชน ครูผูสอน สิ่งอํานวย ความสะดวกและบริการ โดยอาศัยบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2562 มาตรา 24

สมมติฐาน 

 ผูปกครองท่ีมีอายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพตางกัน มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน

วัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 แตกตางกัน

 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการศึกษาในการทําวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ และสามารถกําหนด

กรอบแนวคิดในการทําวิจัยไดดังนี้
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วิธีดําเนินการวิจัย 

 การเลือกประชากร และ กลุมตัวอยาง 

 ประชากร คือ ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดเสาธงกลาง ปการศึกษา 2563 จํานวน 476 คน กลุมตัวอยาง 

คือ ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดเสาธงกลาง จํานวน 214 คน การไดมาซึ่งกลุมตัวอยางผูวิจัยไดใชวิธีการกําหนด

ขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie and Morgan (อางถึงใน Pengsawat, 2008). ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัย

ใชการสุมกลุมตัวอยางดังตอไปนี้

 1. สุมแบบชั้นภูมิชนิดมีสัดสวน โดยการแบงนักเรียนตามระดับชั้น 

 2. สุมอยางงายในแตละระดับชั้นโดยวิธีการจับสลากเพื่อใหไดจํานวนกลุมตัวอยางตามสัดสวนทั้งหมด 

214 คน ดังตารางที่ 1 

 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม

สถานภาพของผูปกครอง

- อายุ

- วุฒิการศึกษา

- อาชีพ

ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง มีทั้งหมด 5 ดาน ประกอบไปดวย

 1. อาคารสถานที่ และการจัดสภาพแวดลอม

 2. หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน

 3. ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน

 4. ครูผูสอน

 5.  สิ่งอํานวยความสะดวกและบริการ
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 จากตารางท่ี 1 จํานวนผูปกครองนักเรียนโรงเรียนวัดเสาธงกลาง ปการศึกษา 2563 จํานวน 476 คน 

และการไดมาซึ่งกลุมตัวอยางผูวิจัยไดใชวิธีการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie and Morgan 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชการสุมแบบชั้นภูมิชนิดมีสัดสวน ไดจํานวนกลุมตัวอยางทั้งหมด 214 คน

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม แบงเปน 2 ตอน ดังตอไปนี้

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูปกครองนักเรียน แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบ

ตรวจสอบรายการ (checklist) ไดแก อายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ จํานวน 3 ขอ

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 2 ซึ่งสอบถามใน 5 ดาน คือ ดานอาคารสถานที่และ

การจัดสภาพแวดลอม ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานครู

ผูสอน และ ดานสิ่งอํานวยความสะดวกและบริการ จํานวน 64 ขอ

ตารางที่ 1 แสดงจํานวนของผูปกครองของนักเรียนและหองเรียน ปการศึกษา 2563

ระดับชั้น จํานวนประชากร จํานวนกลุมตัวอยาง

อนุบาล 1

อนุบาล 2

รวม

ชั้นประถมศึกษาปที่  1

ชั้นประถมศึกษาปที่  2

ชั้นประถมศึกษาปที่  3

ชั้นประถมศึกษาปที่  4

ชั้นประถมศึกษาปที่  5

ชั้นประถมศึกษาปที่  6

รวม

มัธยมศึกษาปที่  1

มัธยมศึกษาปที่  2

มัธยมศึกษาปที่  3

รวม

รวมทั้งสิ้น

20

30

50

56

43

53

56

45

42

295

46

44

41

131

476

11

20

31

20

20

21

21

20

20

122

21

20

20

61

214
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 ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งแบงเปน 5 ระดับ 

ใหผูตอบแบบสอบถามไดพิจารณาความคิดเห็นที่มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากนองเพียงใด 

โดยกําหนดคาแปลความหมายดังตอไปนี้ 5 หมายถึง การมีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนมากที่สุด/ 

4 หมายถึง การมี ความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาก/ 3 หมายถึง การมีความตองการตอการจัดการ

ศึกษาของโรงเรียนปานกลาง/ 2 หมายถึง การมีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนนอย และ 1 หมายถึง 

การมีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนนอยที่สุด

 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือดังตอไปนี้

 1. ศกึษาคนควาแนวคดิ ทฤษฎ ีเอกสาร และงานวจิยัทีเ่กีย่วของเพือ่นาํขอมลูมาเปนแนวทางในการกาํหนด

กรอบโครงสรางของแบบสอบถาม

 2. นําความรูที่ไดจากการศึกษาคนความาสรางเปนแบบสอบถามเพื่อนํามาใชในการวิจัย

 3. สรางแบบสอบถามฉบับรางใหอาจารยที่ปรึกษาเพื่อแกไขปรับปรุง

 4. นําแบบสอบสอบถามที่ปรับปรุงแลวใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 ทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิทางดานสถิติ 

และการวิจัย จํานวน 2 ทาน และ เปนผูที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา จํานวน 3 ทาน เพื่อหา

คาดัชนีความสอดคลอง Index of item Objective Congruence (IOC) ของความมุงหมายกับเนื้อหาซึ่งคา IOC นั้น

จะมีเกณฑการพิจารณา 3 ระดับ ดังตอไปนี้

  ถาคะแนนเปน -1 แสดงวา ขอคําถามไมสอดคลองกับเนื้อหา

  ถาคะแนนเปน 0 แสดงวา ขอคําถามไมแนใจวาสอดคลองกับเนื้อหา

  ถาคะแนนเปน +1 แสดงวา ขอคําถามสอดคลองกับเนื้อหา

  หากไดคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไป แสดงวาขอคําถามนั้นใชได ผลการวิเคราะหหาคาความเที่ยงตรงทางเนื้อหา

ของแบบสอบถามได คา IOC อยูระหวาง 0.70 – 1.00 และแกไขปรับปรุงแบบสอบถามตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ

 5. นําแบบสอบถามปรับปรุงแกไขตามที่ผูทรงคุณวุฒิแนะนํา

 6. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบแกไข และปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out) กับกลุมที่ไมใช

กลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอัลฟา 

(α – Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) หากคาความเชื่อมั่นมีคามากกวา 0.70 แสดงวาแบบสอบถามนั้น

สามารถนําไปใชกับกลุมตัวอยางได ซึ่งคาที่ไดเทากับ 0.97 

 7. จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ แลวนําไปเก็บรวบรวมขอมูลจากผูปกครองของนักเรียนในโรงเรียน

วัดเสาธงกลางตอไป

การเก็บรวบรวมขอมูล 

  1. ผูวิจัยขอหนังสือจากทางมหาวิทยาลัย เพื่อขอความอนุเคราะหจากผูอํานวยการโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูล

 2. ผูวิจัยนําหนังสือจากทางมหาวิทยาลัยประสานงานกับทางโรงเรียนดวยตนเอง เพื่อใหนักเรียนนําไปให

ผูปกครองตอบแบบสอบถามและนัดวันรับแบบสอบถามจํานวน ทั้งหมด 214 ชุด เก็บรวบรวมไดครบทั้ง 214 ฉบับ 

คิดเปนรอยละ 100
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 3. รับแบบสอบถามคืนจากกลุมตัวอยางพรอมตรวจสอบจํานวนและความถูกตองของแบบสอบถาม

เพื่อนําไปวิเคราะหทางสถิติ

การวิเคราะหขอมูล

 1. วิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูสอบแบบสอบถามโดยใชสถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) เกี่ยวกับ

อายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ ไดแก ความถี่ (Frequencies) และ รอยละ (Percentage)

 2. วิเคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงคโดยใชสถิติเชิงพรรณนาตอความตองการของผูปกครองที่มีตอ

การจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

จําแนกเปน 5 ดาน คือ ดานอาคารสถานท่ีและการจัดสภาพแวดลอม ดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

ดานความสมัพนัธระหวางโรงเรยีนกบัชมุชน ดานครผููสอน และดานส่ิงอาํนวยความสะดวกและบรกิาร ซึง่มลัีกษณะเปน

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ นําเสนอดวยวิธีพรรณนา ไดแก คาเฉลี่ย และ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

โดยใชเกณฑการแปลความหมายของ Best (1983: 174) ดังตอไปนี้

  คาเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับนอยที่สุด

  คาเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับนอย

  คาเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง

  คาเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับมาก

  คาเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยูในระดับมากที่สุด

 3. เปรียบเทียบความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา และอาชีพ โดยการ

วิเคราะหความแปรปรวน (one way ANOVA) เมื่อพบความแตกตางทําการเปรียบเทียบรายคู (Post Hoc) ตอไป

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูปกครองนักเรียน

 จากผลการวิเคราะหสถานภาพของผูปกครองนักเรียนไดขอมูลดังตารางที่ 2 
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 จากตารางที ่2 สถานภาพของผูปกครองนักเรียนสวนใหญมอีายรุะหวาง 30-40 ป จาํนวน 107 คน คดิเปน

รอยละ 50.00 มกีารศกึษาตํา่กวาปรญิญาตร ีจาํนวน 178 คน คดิเปนรอยละ 83.20 มอีาชพีรบัจางจาํนวน 96 คน คดิเปน

รอยละ 44.90 

 ตอนที ่2 ผลการวิเคราะหความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2

 จากผลการวิเคราะหความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ไดขอมลูดงัตารางที ่3 

ตารางที่ 2 สถานภาพของผูปกครองนักเรียน

สถานภาพ จํานวน รอยละ

อายุ  

 ตํ่ากวา 30 ป 34 15.90

           30 - 40 ป 107 50.00

           41 - 50 ป 58 27.10

           50 ป ขึ้นไป 15 7.00

  รวม 214 100.00

วุฒิการศึกษา  

           ตํ่ากวาปริญญาตรี 178 83.20

           ปริญญาตรี 36 16.80

  รวม 214 100.00

อาชีพ  

           รับราชการ 2 0.90

 พนักงานรัฐวิสาหกิจ 9 4.20

 พนักงานบริษัทเอกชน 55 25.70

 ธุรกิจสวนตัว 21 9.80

           รับจาง 96 44.90

           อื่น ๆ โปรดระบุ 31 14.50

  รวม 214 100.00
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 จากตารางที ่3 ความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สงักดัสาํนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก (  = 4.41, S.D. = 0.59) และ

เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานครผููสอน (  = 4.52, S.D. = 0.70) และดานที่มีคาเฉลี่ย

ตํ่าสุด คือ ดานความสมัพนัธระหวางโรงเรยีนกบัชมุชน (  = 4.32, S.D. = 0.67)

 ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ดานอาคารสถานที ่และการจดัสภาพแวดลอมนัน้ พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดบัมาก (  = 4.39, S.D. = 0.59) และ เมือ่พจิารณารายขอพบวา ขอทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ คอื หองเรียนมีอากาศถายเท

สะดวก (  = 4.55, S.D. = 0.77) และ ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การจัดเครื่องเลนสนามใหมีความเหมาะสมกับวัยของ

ผูเรียน (  = 4.22, S.D. = 0.91)

 ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ดานหลกัสตูร และการจดัการเรยีนการสอนนัน้ พบวา โดยภาพรวมอยูใน

ระดบัมาก (  = 4.36, S.D. = 0.65) และ เมือ่พจิารณารายขอพบวา ขอทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ คอื จัดทําหลักสูตรโดยมีการ

บูรณาการเนื้อหาสาระกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ไดอยางครบถวนเหมาะสม (  = 4.45, S.D. = 0.79) และ ขอที่

มคีาเฉลีย่ตํา่สดุ คอื จดัทาํแฟมสะสมผลงานของผูเรยีน (Portfolio) รายงานใหผูปกครองทราบ (  = 4.24, S.D. = 0.89)

ความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ดานความสมัพนัธระหวางโรงเรยีนกบัชมุชน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก (  = 4.32, 

S.D. = 0.67) และ เมือ่พจิารณารายขอพบวาขอทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ คอื โรงเรียนมอบหมายใหครูมีการสื่อสารกับผูปกครอง

ดวยวิธีที่หลากหลาย เชน จดหมาย, Line, Facebook ฯลฯ (  = 4.44, S.D. = 0.78) และ ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด 

คอื โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองทีม่คีวามรูความสามารถในแตละดานเขามาเปนวทิยากรใหความรูแกผูเรยีน (  = 4.17, 

S.D. = 0.86)

 ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ดานครผููสอน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.52, S.D. = 0.70) 

ตารางที ่3  ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

 การศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2

ความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจัดการศกึษา S.D. ระดบัความตองการ อนัดบั

1. ดานอาคารสถานที ่และการจดัสภาพแวดลอม 4.39 0.59 มาก 3

2. ดานหลกัสตูร และการจดัการเรยีนการสอน 4.36 0.65 มาก 4

3. ดานความสมัพันธระหวางโรงเรยีนกับชมุชน 4.32 0.67 มาก 5

4. ดานครูผูสอน  4.52 0.70 มากทีส่ดุ 1

5. ดานสิง่อาํนวยความสะดวกและบรกิาร 4.46 0.65 มาก 2

  ภาพรวม 4.41 0.59 มาก 
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และเมือ่พจิารณารายขอพบวา ขอทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ คือ ครูผูสอนเปนผูที่เปนแบบอยางที่ดีกับผูเรียน เชน มีความขยัน

ขันแข็ง มีความรับผิดชอบ มีอารมณแจมใสราเริง ฯลฯ (  = 4.60, S.D. = 0.73) และ ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ครูผูสอน

เคารพสิทธิ ใหความเสมอภาคแกผูเรียนอยางเทาเทียมกัน (  = 4.47, S.D. = 0.85)

 ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ดานสิง่อาํนวยความสะดวก และบรกิาร พบวา โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก 

(  = 4.46, S.D. = 0.65) และ เมือ่พจิารณารายขอพบวา ขอทีม่คีาเฉลีย่สงูสดุ คอื โรงเรียนจัดทําประกันอุบัติเหตุแกผูเรียน

ทุก ๆ ปการศึกษา (  = 4.60, S.D. = 0.80) และ ขอที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ หองสมุดของโรงเรียนมีหนังสือ ตําราเรียน

ที่ทันสมัย (  = 4.35, S.D. = 0.85)

 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความตองการของผู ปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน

วัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยจําแนกตามอายุ 

วุฒิการศึกษา และอาชีพ

 จากผลการเปรียบเทียบความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จําแนกตามอายุ ดงัตารางที ่4

ตารางที ่4 คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ ความแปรปรวนของความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษา

 ของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 2 จําแนกตามอายุ

หมายเหตุ: มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

ความตองการ

ของผูปกครอง

ทีม่ตีอการ

จดัการศกึษา

ตํา่กวา 30 ป

จาํนวน จาํนวน จาํนวน จาํนวนS.D. S.D. S.D. S.D.

30 - 40 ป 41 - 50 ป 50 ป ขึน้ไป แหลง

ความ

แปรปรวน

SS df MS F Sig.
Post-

Hoc

1. ดานอาคารสถานที ่ 

 และการจดัการ

 สภาพแวดลอม

2. ดานหลกัสตูรและ

 การจดัการเรยีน

 การสอน

3. ดานความสมัพนัธ

 ระหวางโรงเรยีน

 กบัชมุชน

4. ดานครผููสอน

5. ดานสิง่อาํนวย

 ความสะดวก

 และบรกิาร

รวม

 34 4.55 0.40 107 4.37 0.64 58 4.37 0.58 15 4.27 0.64

 34 4.55 0.48 107 4.38 0.69 58 4.26 0.62 15 4.20 0.71

 34 4.56 0.53 107 4.36 0.69 58 4.20 0.64 15 3.98 0.73

 34 4.72 0.36 107 4.54 0.78 58 4.45 0.65 15 4.17 0.73

 

 34 4.54 0.62 107 4.49 0.68 58 4.44 0.59 15 4.19 0.65

 34 4.58 0.39 107 4.43 0.65 58 4.34 0.54 15 4.16 0.56

 ระหวางกลุม 1.19 3 0.40 1.13 0.336 -

 ภายในกลุม 73.23 210 0.35

 รวม 74.92 213

 ระหวางกลุม 2.29 3 0.76 1.83 0.143 -

 ภายในกลุม 87.50 210 0.42

 รวม 89.78 213

ระหวางกลุม 4.57 3 1.52 3.54 0.016 1›4 

ภายในกลุม 90.40 210 0.43

 รวม 94.97 213

ระหวางกลุม 3.48 3 1.16 2.45 0.065

 ภายในกลุม 99.61 210 0.47

 รวม 103.09 213

 ระหวางกลุม 1.43 3 0.48 1.13 0.338 -

 ภายในกลุม 88.37 210 0.42

 รวม 89.80 213

 ระหวางกลุม 2.22 3 0.74 2.19 0.090 -

 ภายในกลุม 70.77 210 0.34

 รวม 72.98 213   
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 จากตารางท่ี 4 ผูปกครองท่ีมีอายุตางกันมีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดาน ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเวน ดานที่ 3 ดานความสัมพันธระหวางชุมชนกับโรงเรียน เมื่อทําการเปรียบเทียบ

รายคูพบวา ผูปกครองท่ีมีอายุตํ่ากวา 30 ป มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลางมากกวา

ผูปกครองที่มีอายุมากกวา 50 ป เทากับ 0.58 คะแนน

 จากผลการเปรียบเทียบความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จาํแนกตามวฒุกิารศกึษา ดงัตารางที ่5 

ตารางที่ 5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ ความแปรปรวนของความตองการของผูปกครอง ทีมี่ตอการจดัการ

 ศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 จาํแนก

 ตามวฒุกิารศกึษา

ความตองการของผูปกครองที่มีตอ

การจัดการศึกษา

ตํ่ากวาปริญญาตรี ปริญญาตรี
t Sig.

จํานวน จํานวน  S.D. S.D.

1. ดานอาคารสถานที่ 

 และ การจดัสภาพแวดลอม

2. ดานหลกัสตูร และ 

 การจดัการเรียนการสอน

3. ดานความสมัพันธระหวางโรงเรยีน

 กบัชมุชน

4. ดานครูผูสอน

5.  ดานสิง่อาํนวยความสะดวกและบรกิาร

รวม

 178 4.41 0.56 36 4.30 0.74 0.98 0.327

 

 178 4.39 0.62 36 4.21 0.77 1.52 0.129

 

 178 4.35 0.63 36 4.16 0.84 1.56 0.120

 

 178 4.53 0.67 36 4.47 0.84 0.46 0.643

 178 4.47 0.63 36 4.43 0.75 0.35 0.730

 178 4.43 0.55 36 4.31 0.74 1.08 0.282

 จากตารางที่ 5 ผูปกครองที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการตอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดาน ไมแตกตางกนัอยางมี

นัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05

 จากผลการเปรียบเทียบความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 จาํแนกตามอาชพี ดงัตารางที ่6
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 จากตารางท่ี 6 ผูปกครองท่ีมีอาชีพตางกัน มีความตองการตอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และรายดาน ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย

 การวจิยัเรือ่ง ความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สังกดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 สามารถสรุปผลไดดังนี้

 1. ผลการศกึษาความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศึกษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สังกดัสํานกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายดานพบวา 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานครผููสอน และดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ ดานความสมัพนัธระหวางโรงเรยีนกบัชมุชน 

 2. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบความตองการของผู ปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียน

วัดเสาธงกลางสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยจําแนกตามอายุ วุฒิการศึกษา 

และอาชีพ 

ตารางที่ 6 คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ ความแปรปรวนของความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษา

 ของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมุทรปราการ เขต 2 จําแนกตามอาชพี

ความตองการ

ของผูปกครอง

ทีม่ตีอการ

จดัการศกึษา

รบัราชการ พนกังานรฐัวสิาหกจิ พนกังานบรษิทัเอกชน ธรุกจิสวนตวั รบัจาง อืน่ ๆ โปรดระบุ

จาํนวน จาํนวน จาํนวน จาํนวน จาํนวน จาํนวนS.D. S.D. S.D. S.D. S.D. S.D.

แหลง

ความ

แปรปรวน

SS df MS F Sig.
Post-

Hoc

1. ดานอาคารสถานที ่ 

 และการจดัการ

 สภาพแวดลอม

2. ดานหลกัสตูรและ

 การจดัการเรยีน

 การสอน

3. ดานความสมัพนัธ

 ระหวางโรงเรยีน

 กบัชมุชน

4. ดานครผููสอน

5. ดานสิง่อาํนวย

 ความสะดวก

 และบรกิาร

ภาพรวม

 2 4.07 0310 9 4.68 0.31 55 4.36 0.69 21 4.41 0.53 96 4.37 0.61 31 4.45 0.48

 2 4.23 0.32 9 4.64 0.38 55 4.37 0.74 21 4.32 0.65 96 4.36 0.65 31 4.31 0.56

 2 4.15 0.21 9 4.67 0.33 55 4.27 0.81 21 4.33 0.62 96 4.38 0.63 31 4.11 0.59

 2 4.58 0.47 9 4.82 0.29 55 4.47 0.84 21 4.56 0.59 96 4.55 0.69 31 4.38 0.59

 2 4.65 0.25 9 4.76 0.23 55 4.45 0.76 21 4.42 0.55 96 4.45 0.67 31 4.43 0.56

2 4.34 0.19 9 4.71 0.26 55 4.38 0.72 21 4.41 0.55 96 4.42 0.57 31 4.33 0.47

 ระหวางกลุม 1.21 5 0.24 0.68 0.637 -

 ภายในกลุม 73.71 208 0.35

 รวม 74.92 213

 ระหวางกลุม 0.83 5 0.17 0.39 0.858 -

 ภายในกลุม 88.96 208 0.43

 รวม 89.78 213

ระหวางกลุม 3.04 5 0.61 1.38 0.234 - 

ภายในกลุม 91.93 208 0.44

 รวม 94.97 213

ระหวางกลุม 1.73 5 0.35 0.71 0.616

 ภายในกลุม 101.36 208 0.49

 รวม 103.29 213

 ระหวางกลุม 0.97 5 0.19 0.45 0.810 -

 ภายในกลุม 88.83 208 0.43

 รวม 89.80 213

 ระหวางกลุม 1.08 5 0.22 0.62 0.682 -

 ภายในกลุม 71.91 208 0.35

 รวม 72.98 213   
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  2.1 ผูปกครองที่มีอายุตางกัน มีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดาน ไมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ยกเวนดานความสัมพันธระหวางชุมชนกับโรงเรียน เมื่อทําการเปรียบเทียบรายคู

พบวา ผูปกครองทีม่อีายตุํา่กวา 30 ป มคีวามตองการตอการจดัการศึกษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลางมากกวาผูปกครอง

ที่มีอายุมากกวา 50 ป

   2.2 ผูปกครองท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการตอการจดัการศึกษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดาน ไมแตกตางกนัอยางมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดับ 0.05

   2.3 ผูปกครองที่มีอาชีพตางกัน มีความตองการตอการจดัการศึกษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สังกดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดาน ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.05

 อภิปรายผลการวิจัย

 จากการวิจัยเรื่อง ความตองการของผู ปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผูวิจัยไดแบงการอภิปรายออกเปน 2 ประเด็น 

ดังนี้

 1. ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

  1.1 ดานอาคารสถานที ่และการจดัสภาพแวดลอมนัน้ พบวา หองเรียนมีอากาศถายเทสะดวกมีคาเฉลี่ย

สูงสุด และ การจัดเครื่องเลนสนามใหมีความเหมาะสมกับวัยของผูเรียน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ซึ่งผูปกครองมีความตองการ

ใหหองเรยีน อาคารเรยีน ตลอดจนบรรยากาศภายในโรงเรยีนมคีวามเหมาะสม มคีวามสะอาด สวยงาม เพยีงพอสาํหรบั

นักเรียน เพื่อที่สามารถศึกษาหาความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Wongthongdee (2011)

ไดศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา พบวาชุมชนควรเขามามีสวนรวมในการกําหนดแนวทาง

ระดมทรัพยากรตาง ๆ  ในการพฒันาคณุภาพการศึกษา มสีวนรวมในการวางแผนพฒันาอาคาร สถานที ่สภาพแวดลอม 

และทรัพยากรเพื่อการศึกษา

  1.2  ดานหลกัสตูร และการจดัการเรยีนการสอน พบวา จัดทําหลักสูตรโดยมีการบูรณาการเนื้อหาสาระ

กลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ ไดอยางครบถวน มีคาเฉลี่ยสูงสุด และจัดทําแฟมสะสมผลงานของผูเรียน (Portfolio) 

รายงานใหผูปกครองทราบ มคีาเฉลีย่ตํา่สดุ ซึง่ผูปกครองมคีวามตองการใหมกีารจดัการเรยีนการสอนทีเ่นนพฒันาผูเรยีน

ใหมพีฒันาทัง้ดานรางกาย อารมณ สงัคม และสตปิญญา อยางเหมาะสมตามชวงวยัมกีารจดัการเรยีนการสอนบรูณาการ 

รวมทั้งมีสื่อการสอนท่ีหลากหลาย และทันสมัย เพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู คิดเปนทําเปน รูจักแกปญหา และ 

กลาแสดงออกซึ่งสอดคลองกับ Niamkham (2015) ที่กลาวไววา หลักสูตร หมายถึง แผนที่จัดทําขึ้นเพื่อแสดงถึง

จุดหมาย การจัดเนื้อหาสาระท้ังท่ีเปนความรู กิจกรรมการเรียนการสอนและประสบการณตาง ๆ ที่จัดใหนักเรียน

ทั้งในและนอกหองเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนไดเรียนรูไปสูจุดมุงหมายที่กําหนดไว 

   นอกจากนี้ยังสอดคลองกับ Pengsawat (2008) ไดกลาวไววา หลักสูตรเปนองคประกอบสําคัญยิ่ง

อยางหนึ่งของการจัดการศึกษา เพราะหลักสูตรจะเปนโครงรางกําหนดวาผูเรียนจะไดรับประสบการณอะไรบางจึงจะ
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เปนประโยชนตอผูเรียน และสังคม หลักสูตรจะเปนแนวทางที่สรางความเจริญเติบโตใหแกผูเรียน นอกจากนี้หลักสูตร

ยังเปนเครื่องชี้ใหเห็นโฉมหนาของสังคมในอนาคตวาจะเปนอยางไร

  1.3 ดานความสมัพนัธระหวางโรงเรยีนกบัชมุชน พบวา โรงเรยีนมอบหมายใหครมูกีารสือ่สารกบัผูปกครอง

ดวยวิธีที่หลากหลาย เชน จดหมาย Line Facebook ฯลฯ มีคาเฉลี่ยสูงสุด และ โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองที่มี

ความรูความสามารถในแตละดานเขามาเปนวิทยากรใหความรูแกผูเรียน มีคาเฉล่ียตํ่าสุด ซึง่ผูปกครองมคีวามตองการ

ใหโรงเรียนมีการติดตอสื่อสารกับผูปกครองดวยวิธีที่หลากหลายใหเขากับสถานการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม มีการ

เผยแพรขาวสารเก่ียวกับการจัดการศึกษาของทางโรงเรียนแกผูปกครอง และชุมชนไดทราบอยางตอเนื่อง มีการ

จัดกิจกรรมเยี่ยมบานนักเรียนปละ 1 ครั้ง เพื่อเปนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูปกครอง และโรงเรียน อีกทั้ง

ยังนําขอเสนอแนะของผูปกครองมาเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนใหดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคลองกับ Kongsorn (2009) 

ไดกลาวไววา ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนไววา คือ การบริหารหรือการดําเนินการติดตอส่ือสาร การแจง

ขาวคราว ความเคลื่อนไหวทางการศึกษา การขอความชวยเหลือ สนับสนุนจากชุมชน กระบวนการส่ือสารระหวาง

โรงเรียนกับสังคมภายนอกโรงเรียน การใชแหลงทรัพยากรของชุมชน ทั้งทางดานการเงิน สิ่งของวัสดุอุปกรณ 

อันเกี่ยวของกับโรงเรียนและชุมชน เพราะทั้งการบริหารและการดําเนินการการติดตอสื่อสารเปนกระบวนการที่สําคัญ

ที่จะทําใหงานการสรางความสัมพันธกับชุมชนเปนไปโดยสะดวก และ บรรลุเปาหมายตามที่โรงเรียนไดตั้งไว โรงเรียน

และชุมชนมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด มีการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันเพื่อประโยชนรวมกัน โดยเฉพาะอยางยิ่ง

เพื่อประโยชนในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ดังนั้นการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนจึงเปน

สิ่งสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง 

  1.4 ดานครูผูสอน พบวา ครูผู สอนเปนแบบอยางที่ดีกับผูเรียน เชน มีความขยันขันแข็ง มีความ

รับผิดชอบ มีอารมณแจมใสราเริง มคีาเฉลีย่สงูสดุ และ ครูผูสอนเคารพสิทธิใหความเสมอภาคแกผูเรียนอยางเทาเทียม

กัน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ซึง่ผูปกครองตองการใหครเูปนแบบอยางทีด่กีบัผูเรยีน มคีณุสมบตัติามมาตรฐานวชิาชพีครตูามที่

ครุสุภากาํหนด มบีคุลกิภาพทีด่ ี แตงกายเหมาะสมกบักาลเทศะ เปนผูทีม่คีวามรู และประสบการณในวชิาทีส่อนของ

แตละกลุมสาระ การเรยีนรู มกีารพฒันาตนเองเพือ่นาํความรูมาใชในการเรยีนการสอน สรางบรรยากาศในการเรยีนใหผูเรยีน

มคีวามสขุ มคีวามรกั เมตตา กรณุาดแูลเอาใจใสผูเรยีน ซ่ึงสอดคลองกบั Ministry of Education (2021) ขอบังคับ

ครุสุภาวาดวยมาตรฐานวชิาชพี พ.ศ. 2556 ไดใหความหมายของคร ูคอื บคุคลซึง่ประกอบวชิาชพีหลกัทางดานการเรยีน

การสอน และการสงเสริมการเรียนรูของผูเรียนดวยวิธีการตาง ๆ ในสถานศึกษาปฐมวัย ขั้นพื้นฐาน และอุดมศึกษา

ที่ตํ่ากวาปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน 

   นอกจากน้ียังสอดคลองกับ Kinhom (2018) ไดกลาวไววา มาตรฐานวิชาชีพครูตามที่คุรุสภา

กาํหนดไดมขีอกาํหนดไวอยางชัดเจนโดยเฉพาะมาตรฐานความรูและประสบการณวชิาชพีในดานของมาตรฐานความรู 

สาระความรูตามมาตรฐานและสมรรถนะตามมาตรฐาน เพื่อใหสถาบันที่เปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู

นําไปใชใน การวิเคราะหความรูตามรายวิชาที่เปดสอนเทียบกับสาระความรูตามมาตรฐานที่คุรุสภากําหนดเพื่อขอรับ

การรับรองหลักสูตรจากคุรุสภา

  1.5 ดานสิ่งอํานวยความสะดวก และบริการ พบวา โรงเรียนจัดทําประกันอุบัติเหตุแกผูเรียนทุก ๆ ป

การศกึษามคีาเฉลีย่สงูสดุ และ หองสมดุของโรงเรยีนมหีนงัสือตาํราเรยีนทีท่นัสมยั มคีาเฉล่ียตํา่สุด ซึง่ผูปกครองตองการ

ใหความรูแกผูเรียนเกี่ยวกับสุขอนามัย โรคภัย ไขเจ็บ วิธีการปองกันการระบาดของโรค มีหองน้ํา หองสวมสะอาด 



30
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

ถูกสุขลักษณะ มีอาหารกลางวันท่ีมีคุณคาตามหลักโภชนาการ มีนํ้าดื่มที่สะอาด มีหองสมุดเพื่อใหบริการแกผูเรียน 

สอดคลองกับ Boonchitradul (2008) ไดกลาวถึงการบริการและสวัสดิการตาง ๆ ไวในงานกิจการนักเรียน ประกอบ

ไปดวย การบรกิารดานอาหารกลางวนั สขุภาพอนามยั หอพกั การใหคาํปรกึษาหารอืหรอืแนะแนว ใหงานหรอืหารายได

พิเศษ สอนซอมเสริม ซึ่งการใหบริการนั้นเปนสิ่งจําเปนท่ีทางโรงเรียนตองจัดใหแกนักเรียนดวยความเสมอภาคและ

ทั่วถึง การใหบริการภายในโรงเรียน เปนการจัดเพื่อใหบริการ สวัสดิการนักเรียนใหไดรับความสะดวก ทั้งเปน

งานสนับสนุนงานวิชาการของโรงเรียนใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยการจัดบริการในโรงเรียน ประกอบดวย 

การบริการหองสมุด การบริการดานการแนะแนว การบริการดานสุขภาพ การบริการสอนซอมเสริม การบริการอาหาร

กลางวัน การบริการใหความปลอดภัยแกนักเรียน และการบริการรถรับ – สงนักเรียน ซึ่งการจัดการบริการในโรงเรียน

เปนการอํานวย ความสะดวกสําหรับนักเรียน บุคลากรในโรงเรียน และผูปกครอง

 2. ผลการเปรยีบเทยีบความตองการของผูปกครองทีม่ตีอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 โดยจาํแนกตามอาย ุวฒุกิารศกึษา และ อาชพี

  2.1 ผูปกครองท่ีมีอายุตางกันมีความตองการตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดานไมแตกตางกันอยางมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ยกเวนดานความสมัพนัธระหวางชมุชนกบัโรงเรยีน เมือ่ทาํการเปรยีบเทยีบรายคูพบวา 

ผูปกครองทีม่อีายตุํา่กวา 30 ป มคีวามตองการตอการจดัการศกึษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลางมากกวาผูปกครองทีม่อีายุ

มากกวา 50 ป อาจเปนเพราะผูปกครองวัยหนุมสาวซึ่งเปนวัยทํางานหารายไดเพื่อครอบครัวจึงใหความสําคัญตอ

การศึกษาของบุตรหลานและอาจจะเปนผูปกครองที่มีความรูความสามารถจึงอยากจะเขามามีสวนรวมในการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษามากกวาผูปกครองที่มีอายุมากกวา 50 ป ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Pathumchat (2015) 

กลาววา ผลการเปรียบเทียบความตองการของผูปกครองที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสุเหราบานเกาะ 

สํานักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ พบวา โดยภาพรวม และรายดานมีความแตกตางกัน

อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งแสดงใหเห็นวา ผูปกครองที่มีอายุตางกันมีความพึงพอใจตอการจัดการ

ศึกษาโดยภาพรวมและ รายดานไมแตกตางกัน

  2.2 ผูปกครองท่ีมีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความตองการตอการจดัการศึกษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดาน ไมแตกตางกันอยาง

มนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูปกครองไมวาจะมีการศึกษาในระดับใดตางเห็นความสําคัญ

ของการจัดการศึกษาท่ีเหมือนกัน ซ่ึงสอดคลองกับ งานวิจัยของ Chaiwongkaew (2004) ไดกลาววา บุคคลที่มี

การศึกษาสูงจะมีพฤติกรรมตามบทบาทหนาที่ที่ดีกวาบุคคลที่มีการศึกษานอย จากที่กลาวมาจะเห็นไดวา การไดรับ

การศึกษามากขึ้นจะทําใหคนเรามองเห็นอะไรไดกวางข้ึนไมมองดานเดียว ซึ่งจะสงผลใหความคิดเห็นเรื่องตาง ๆ 

ที่เกี่ยวของมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จึงเห็นไดวาระดับการศึกษาเปนสิ่งที่ทําใหความพึงพอใจของผูปกครองแตกตางกัน 

นอกจากนี้งานวิจัยของ Chitmusik (2012) ไดกลาวไววา ผูปกครองที่มีวุฒิการศึกษาตางกันมีความตองการจัดการ

ศึกษาปฐมวัยของศูนยเด็กเล็กไมแตกตางกัน 

  2.3 ผูปกครองที่มีอาชีพตางกัน มีความตองการตอการจดัการศึกษาของโรงเรยีนวดัเสาธงกลาง สังกดั

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ในภาพรวม และ รายดานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 อาจเนือ่งมาจากผูปกครองไมวาจะมอีาชพีใดกเ็หน็ความสาํคญัของการจดัการศกึษาทีเ่หมอืนกนั 
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สอดคลองกบังานวจิยั ของ Mungkaew (2009) ไดกลาวไววา ผูปกครองทีม่อีาชีพตางกนั มสีวนรวมในการจดัการศึกษา

ของโรงเรียนอนุบาลเอกชน เขตคลองสาน กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน จากขอคนพบดังกลาวสะทอนใหเห็นวา 

ถึงแมอาชีพของผูปกครองจะเปนตัวชี้วัดอยางหนึ่งในเรื่องของความม่ันคงของรายไดครอบครัว แตเปาหมายหลักของ

ผูปกครองทีม่ตีอโรงเรยีนกค็อื มุงหวงัใหโรงเรยีนทีบ่ตุรหลานของตนเองกาํลังเรยีนอยูนัน้จดัการศึกษาใหมปีระสิทธภิาพ 

และพฒันาการเรยีนรูของเดก็ใหเจรญิเตบิโตสมวยั ดงันัน้ อาชพีของผูปกครองจงึไมใชองคประกอบสาํคญัทีส่ดุในเรือ่งของ

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษา แตทั้งนี้ขึ้นอยูกับความพรอม เวลา และโอกาส ที่จะเปนชองทางใหผูปกครองเขามา

รวมจดัการศกึษาดวยความสมคัรใจและเตม็ใจ เพือ่ทุมเทสนบัสนนุการศกึษาใหกบับตุรหลานของตนเองอยางมคีณุภาพ

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย

 จากผลของการวิจัยเรื่อง ความตองการของผูปกครองที่มีตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสมทุรปราการ เขต 2 ยงัมขีอเสนอแนะอืน่ ๆ  ทีผู่วจิยัเหน็วาจะมปีระโยชน

ตอการสงเสริมความตองการของผูปกครองที่ตอการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดเสาธงกลาง ดังนี้

 1. ดานอาคารสถานที ่และการจดัสภาพแวดลอม ทางโรงเรียนควรเลือกสีผนังหองเปนโทนสีออน หรือสีขาว 

เพื่อความสบายตา และ ชวยลดปญหาหองเรียนรอน และใหเปดประตู หนาตาง เพื่อระบายความรอนที่กอตัวอยูใน

หองเรียน มีการติดตั้งพัดลมใหเพียงพอตอขนาดของหองเรียนรวมถึงการปลูกตนไมเพื่อให รมเงา บังแสงแดดบริเวณ

อาคารเรียน อีกทั้งยังใหความสดชื่น และสรางบรรยากาศที่ดีแกโรงเรียน

 2.  ดานหลกัสตูร และการจดัการเรยีนการสอน ผูบริหารตองรวมวางแผนและรวมปฏิบัติงาน สนับสนุน

บุคลากรทุกฝายของโรงเรียน และครูผูสอนตองเปนผูที่อํานวยความสะดวกตอการเรียนรูของผูเรียน ใหคําแนะนํา 

คําปรึกษาแกผูเรียน ที่สําคัญโรงเรียนควรสงเสริมใหมีการจัดทําหลักสูตรแบบบูรณาการเนื้อหาสาระระหวางกลุมสาระ

การเรียนรูตาง ๆ เขาดวยกันเพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูแบบองครวมโดยเฉพาะการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น 

 3. ดานความสมัพนัธระหวางโรงเรยีนกบัชมุชน ผูบรหิารควรใหความสาํคญักบัการตดิตอสือ่สารกบัผูปกครอง 

การใชแอฟพลิเคชั่นตาง ๆ ในการติดตอสื่อสารกับผูปกครองเปนชองทางที่ชวยใหทั้งสองฝายไดทราบขอมูลขาวสาร

ไดอยางรวดเร็ว และงายมากขึ้นโดยการจัดทําเปน Line กลุมของผูปกครอง รวมถึงการทําจดหมายขาวเปนรายเดือน 

รายสัปดาห เปนการแจงใหผูปกครองทราบขอมูลที่สําคัญของทางโรงเรียน รวมทั้งกิจกรรมตาง ๆ ที่โรงเรียนไดจัด 

เปนการสะทอนผลการดําเนินงานของโรงเรียนใหผูปกครองไดทราบ

 4. ดานครผููสอน ครูควรมีการวางตัวที่ดี เปนที่เคารพ และมีความนาเชื่อถือการเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียนนั้น

ครูควรมีความประพฤติในทางสรางสรรคในการทําหนาที่ที่จะสอน ดังนั้นโรงเรียนควรจัดทําโครงการครูตนแบบ

โดยใหนักเรียน ผูปกครอง และชุมชนมีสวนรวมในการประเมิน เพื่อเปนการยกยองเชิดชูและสงเสริมใหครูเปนตนแบบ

ที่ดีใหกับนักเรียน

 5. ดานสิ่งอํานวยความสะดวก และบริการ ผูบริหารควรใหขอมูลแกผูปกครองถึงความจําเปนในการ

ทําประกันอุบัติเหตุ ซึ่งหลายครั้งที่มีอุบัติเหตุเกิดขึ้นบอยครั้งภายในโรงเรียน และนอกโรงเรียน ดังน้ันเพื่อเปนการ

รองรับถึงปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น โรงเรียนจึงตองใหความสําคัญของการทําประกันอุบัติใหแกผูเรียน ซึ่งหากเกิดเหตุขึ้น

ก็จะไดเขารับ การรักษาอยางทันทวงที
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรมีการศึกษาการมีสวนรวมของผูปกครองและชุมชนตอการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน

วัดเสาธงกลางเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบความตองการของผูปกครองตั้งแตสองกลุมขึ้นไป เพื่อทราบความแตกตาง

ของ ความตองการ ของผูปกครอง หรือความคิดเห็นของแตละกลุมวามีความตองการแตกตางกันอยางไร
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บทคัดยอ 

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษา 1) ระดบัสมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษา 2) ระดบัประสทิธผิล

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหารกับประสิทธิผล

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา 4) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผล

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จํานวน 37 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 327 คน จากนั้นทําการสุมกลุมตัวอยาง

แบบแบงชั้นตามขนาดสถานศึกษา เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่มีคาความเช่ือม่ันเทากับ .986 และ

แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สถติทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู ไดแก คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาสมัประสทิธิ์

สหสมัพันธของเพยีรสนั

 ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะหลักของผูบริหาร ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) ประสิทธิผลของการ

บริหารงานดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลัก

ของผูบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการสมัพนัธกนัอยางมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่.01 โดยมคีาสมัประสทิธิ์
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สหสัมพันธโดยรวมเทากับ .760 ซ่ึงมีความสัมพันธกันในระดับสูง 4) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหาร

ทีส่มัพนัธกบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการ คอื ผูบรหิารจะตองมภีาวะผูนาํ ใหกาํลงัใจแกผูรวมงาน ในการจดัทาํ

หลกัสตูรสถานศกึษามุงเนนพฒันานกัเรยีนใหเปนมนษุยทีส่มบรูณทัง้ทางรางกาย จติใจ สตปิญญา มคีวามรูและคณุธรรม 

คําสําคัญ: สมรรถนะหลักของผูบริหาร ประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการ

ABSTRACT 

 The purposes of this study were to find out 1) the administrators’ core competencies 

level; 2) Effectiveness of the Academic Administration in school level; 3) the relationship between 

administrators’ core competencies development approach and effectiveness of the academic 

administration in school; 4) the guideline of the relationship between administrators’ core 

competencies development approach and effectiveness of the academic administration in school. The 

participants were 327 teachers from 37 schools under Bangkok Primary Education based on stratified 

random sampling depending on the school size. A rating scale questionnaire with the reliability of 

.986 and structured interview was used to collect the data. Statistics used in data analysis were 

mean, standard deviation and Pearson’s correlation 

  The results show that; 1) the administrators’ core competencies was at high level in overall; 

2) effectiveness of the academic administration in school level was at high level in overall; 3) a 

high correlation between the administrators’ core competencies and effectiveness of the academic 

administrations was with the statistically significant level at .01, and coefficient of correlation at .760; 4) 

the guideline of the relationship between administrators’ core competencies development approach 

and effectiveness of the academic administration in school is that the administrator need to have 

leadership quality, encourage their colleagues in the preparation of the educational curriculum, focus 

on the development of students who are physically, mentally, intellectually sound with knowledge 

and morality.

Keywords: Administrators’ Core Competencies, Effectiveness of the Academic Administration 

บทนํา 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2542) ใหความสําคัญกับงานดานวิชาการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง

เกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยมุงเนนใหผูเรียนมีคุณลักษณะของการเปนคนดีและมีความรูทางดาน

วิชาการ การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษาจึงถือเปนหัวใจสําคัญในการจัดการคุณภาพสถานศึกษาและจัดการเรียน 

การสอน ซึง่เปนสิง่ทีผู่บรหิารตองใหการสนบัสนนุครผููสอนในการจดักจิกรรมการเรยีนรูใหบรรลจุดุมุงหมายของหลกัสูตร 

  ปจจุบันเปนที่ยอมรับกันวาสถานศึกษาตาง ๆ ใหความสําคัญกับผูบริหารมากขึ้น เพราะถือเปนปจจัย

สําคัญที่ขาดไมได โดยกระทรวงศึกษาธิการเปนองคกรหลักที่มีหนาที่รับผิดชอบในการสรางคนและคุณภาพคน 

ไดพฒันาคณุภาพการศกึษาดวยนวตักรรมการบรหิารจดัการหลากหลาย โดยเฉพาะการพฒันาบรหิารองคกรการศึกษา
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ในบริบทสังคมโลกในรูปแบบของโลกยุค 4.0 ที่การสื่อสารเปนรูปแบบไรพรมแดน มีความเปนสากล และมีความ

กาวลํ้าทางเทคโนโลยีเพราะฉะน้ันผูบริหารจึงมีความสําคัญและสามารถที่จะเอื้อประโยชนใหกับสถานศึกษาไปสู

เปาหมายไดอยางมั่นใจ เพราะผูบริหารเปนผูแปลงนโยบายสูการปฏิบัติในระดับสถานศึกษา (Srianun, 2016) ปจจุบัน

องคกรตาง ๆ ไดนําหลักสมรรถนะ (Competency) มาใชในการบริหารอยางกวางขวาง โดยเฉพาะอยางยิ่งการสรรหา 

การพัฒนา และการรักษาบุคลากรในองคกร ซึ่งสมรรถนะ นั้นจะชวยสงเสริมใหผลงานบุคลากรตรงตามความตองการ

ขององคกรซึง่เปนสิง่ทีจ่าํเปนอยางยิง่ตอความสาํเรจ็ขององคกร โรงเรยีนเปนหนวยงานหนึง่ทีม่คีวามสําคญัตอการจดัการ

ศึกษา ดังที่ศาสตราจารย ดร.ธีระ รุญเจริญ (2550: 1) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคลากรหลักที่สําคัญ

ของสถานศึกษาและเปนผูนําวิชาชีพที่จะตองมีสมรรถนะ ความรู ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้ง

จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีดี จึงจะนําไปสูการจัดและการบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จากนั้น 

Srianun (2016) กลาววา สมรรถนะมคีวามสาํคญัในการจดัการศึกษา อกีทัง้ยงัเปนหวัใจสําคัญในการบรหิารงานวชิาการ

และงานอื่น ๆ ภายในสถานศึกษา สมรรถนะประกอบดวย สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน ซึ่งสมรรถนะหลัก

ของผูบริหารจะเปนคุณลักษณะหรือความสามารถที่เปนผลจากการส่ังสมความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจ 

ที่เหนือชั้นมากกวา บุคคลอื่น ซ่ึงอาจมีมาตั้งแตกําเนิดหรือเกิดจากการไดรับการพัฒนาตนเอง มีความมุงมั่นในการ

ปฏิบัติงานใหมีคุณภาพ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตนเองใหมีองคความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ สนับสนุนผูรวมงานและ

ใหกําลังใจ เพื่อประสิทธิภาพใน การปฏิบัติงานของผูรวมงาน

 สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) (แผนการศึกษาชาติ พ.ศ.2560-2579) 

พบวาปญหาในการบรหิารจดัการศกึษา โดยรบัรูไดจากนกัเรยีนทีสํ่าเรจ็การศกึษาขัน้พืน้ฐานมาแลว ยงัมคีณุภาพตํา่กวา

เกณฑที่กําหนดใหเห็นอยู โดยเฉพาะความรูความสามารถในเชิงวิชาการตาง  ๆ  แสดงใหเห็นวาถาผูบริหารสถานศึกษา

ไมเล็งเห็นความสําคัญตอการบริหารงานวิชาการหรือไมทุมเทในการบริหารงานวิชาการ จะสงผลใหผลสัมฤทธ์ิทาง

การศึกษาตกตํ่า ไมมีคุณภาพมาตรฐานตามเปาหมายที่กําหนดไว 

  ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผล 

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ซ่ึงผล

การวจิยัจะเปนประโยชนตอผูบรหิารในการปรบัปรงุและพฒันาการบรหิารงานวชิาการใหมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

ตอการจัดการศึกษาตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพือ่ศกึษาระดบัสมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กรุงเทพมหานคร 

  2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

  3. เพือ่ศกึษาความสมัพนัธระหวางสมรรถนะหลกัของผูบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการ

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

  4. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานดาน

วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

ประโยชน ที่ไดรับจากการวิจัย 

 1. เพื่อใหทราบถึงระดับสมรรถนะของผูบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการและนําไป

เปนขอมูลสําหรับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางในการสงเสริมการ

บริหารงาน ดานวิชาการเพื่อเพิ่มศักยภาพใหกับบุคลากรไดแบบยั่งยืนมากขึ้น

  2. เพือ่เปนแนวทางในการศกึษาใหผูทีส่นใจศกึษาสมรรถนะและการบรหิารงานดานวชิาการสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร หรือที่คลายคลึงกันไดนําไปศึกษาตอยอดใหลึกซึ้งและกวางขวางตอไป

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผู วิจัยมุงศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผล 

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

 1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง

   1.1 ประชากรทีใ่ชในการวจิยัครัง้นี ้ไดแก ผูบรหิารและครผููสอนในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ทั้ง 37 โรงเรียน จํานวน 2,105 คน

   1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จํานวน 37 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 327 คน โดยผูวิจัยใชวิธีการ

กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซี่และมอรแกน

  2. ขอบเขตดานตัวแปร

   2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก สมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 4 ดาน ประกอบดวย   

   - ดานการมุงผลสัมฤทธิ์

    - ดานการบริการที่ดี

    - ดานการพัฒนาตนเอง

    - ดานการทํางานเปนทีม

   2.2 ตัวแปรตาม ไดแก ประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 5 ดาน ประกอบดวย 

    - ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

    - ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

   - ดานการพัฒนาสื่อและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

    - ดานการวัดและประเมินผล

   - ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

สมมติฐาน 

 สมรรถนะหลักของผูบริหารมีความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวจิยัในครัง้นี ้ผูวจิยัไดใชแนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบัสมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษาตามกรอบแนวคดิ

ของสาํนกังานคณะกรรมการขาราชการครแูละบคุลากรทางการศึกษา และไดทาํการสังเคราะหประสิทธผิล การบรหิาร

งานดานวิชาการในสถานศึกษา

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

สมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษา 

- ดานการมุงผลสัมฤทธิ์

- ดานการบริการที่ดี

- ดานการพัฒนาตนเอง

- ดานการทํางานเปนทีม

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

- ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

- ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

- ดานการพัฒนาสื่อและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

- ดานการวัดและประเมินผล

- ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการ

ในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยในครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวาง

สมรรถนะหลกัของผูบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการในสถานศกึษา สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร และหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผล 

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา โดยผูวิจัยไดแบงวิธีดําเนินงานวิจัยออกเปน 2 ระยะ ดังนี้

 ระยะท่ี 1 เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง

   1.1 ประชากรในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครทั้ง 37 โรงเรียน จํานวน 2,105 คน

   1.2 กลุมตัวอยาง เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ มีจํานวนประชากรที่แนนอน ผูวิจัยจึงดําเนินการ ดังนี้

   1.2.1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรคํานวณจากตารางกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง

ของ Krejcie & Morgan ไดกลุมตัวอยาง จํานวน 327 คน
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

   1.2.2 สุ มจํานวนกลุมตัวอยางจากจํานวนผูบริหารและครูผู สอนในโรงเรียน โดยใชหลักการ

เทียบบัญญัติไตรยางค

 2. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล

   เคร่ืองมอืทีใ่ชในการวจิยัระยะที ่1 เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เพือ่ศกึษาความสมัพนัธระหวาง

สมรรถนะหลกัของผูบรหิารกบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการในสถานศกึษา สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้นโดยอาศัยแนวคิดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

แบงเปน 3 ตอน ดังนี้

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เกี่ยวกับเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณในการทํางาน 

  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 4 ดาน คือ ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ ดานการบริการที่ดี ดานการ

พัฒนาตนเอง และดานการทํางานเปนทีม ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

   ตอนที่ 3 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ใน 5 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาส่ือและใชส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการวัด

และประเมินผล ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ลักษณะคําถามเปนแบบมาตราประมาณคา 5 ระดับ 

  3. การสรางและการหาคุณภาพเครื่องมือ ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ

   การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยจากวิทยาลัย

การฝกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครไปถึงผูอํานวยการโรงเรียนทั้ง 37 แหง จากนั้นผูวิจัยไดดําเนินการประสานงาน

และเก็บรวบรวมขอมูลกับดวยตนเอง

  3.1 ศึกษาตํารา เอกสาร บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสมรรถนะหลักและประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการเพื่อเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม

  3.2 สรางแบบสอบถามโดยกําหนดประเด็นของคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและนิยามของ

ตัวแปรที่ศึกษา นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ

ของแบบสอบถาม และใหขอเสนอแนะ จากนั้นทําการแกไขและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ

  3.3 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทานตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสม 

และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาคาดัชนีความสอดคลองได 0.8

  3.4 นําแบบสอบถามท่ีปรับแกแลวไปทดสอบเพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือโดยการทดลองใชกับ

ผูบริหารและครูสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ซึ่งไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน 

โดยใชคาสัมประสิทธิ์แอลฟา ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ

ได 0.97

  3.5 ตรวจสอบความถูกตองและจดัทาํแบบสอบถามฉบบัสมบรูณจากนัน้นาํไปเกบ็ขอมลูจากกลุมตวัอยาง

แลวนําไปวิเคราะหผลตอไป
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  4. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช

  ผูวิจัยตรวจสอบแบบสอบถาม เพื่อใหไดแบบสอบถามที่มีความถูกตองสมบูรณ และตรวจใหคะแนน

ตามเกณฑที่กําหนด หลังจากนั้นผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหผลขอมูล ดังนี้

  ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนคําถามแบบเลือกตอบ วิเคราะหโดยใชวิธีการ

หาความถี่และหาคารอยละ นําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย 

  ตอนที ่2 ขอมลูระดบัสมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใชวิธีการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําเสนอขอมูลในรูปแบบตารางประกอบ

คําบรรยาย

   ตอนที่ 3 ขอมูลประสิทธิผลของการบริหารงานดานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใชวิธีการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําเสนอขอมูล

ในรูปแบบตารางประกอบคําบรรยาย

   ตอนที่ 4 วิเคราะหความสัมพันธระหวางสรรถนะหลักของผูบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใชสถิติสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson Correlation)

  ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

  1. ผูใหขอมูล

   ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผูวิจัยทําการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 ทาน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยเปนผูบริหารและครูที่ไดรับรางวัล 

OBEC AWARDS ทางดานวิชาการ 

  2. เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยระยะที่ 2 มีดังนี้

    2.1 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เพื่อหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

หลกัของผูบรหิารทีส่มัพนัธกบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร    

  2.2 สมุดและอุปกรณจดบันทึก 

    2.3 เครื่องบันทึกเสียง

  3. การสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ

   ผูวิจัยดําเนินการในการสรางแบบสัมภาษณ ดังนี้

    3.1 ศึกษาหลักเกณฑและวิธีการสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

    3.2 สรางแบบสมัภาษณโดยการสงัเคราะหขอมลูจากความสัมพนัธระหวางสมรรถนะหลักของผูบรหิาร

กบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการในสถานศกึษา จากแบบสอบถามระยะที ่1 โดยกาํหนดเนือ้หาและขอคาํถาม

ใหครอบคลุมและสอดคลองกับนิยามศัพทเฉพาะและกรอบแนวคิดการวิจัย
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  4. การเก็บรวบรวมขอมูล

   การวิจัยระยะที่ 2 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิทั้ง 7 ทาน

ดวยตนเอง จากนั้นตรวจสอบความถูกตองและครบถวนเพื่อวิเคราะหขอมูลตอไป

 5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช

    การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ ผูวิจัยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แลวสรุป

ผลการศึกษา 

 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 79.20 อายุระหวาง 30 – 39 ป คิดเปน

รอยละ 36.70 การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 66.40 และสวนใหญมีประสบการณในการทํางาน

นอยกวา 5 ป คิดเปนรอยละ 39.80 

 2. ระดับสมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

จากตารางที่ 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีระดับ

สมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ไดแก 1) ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 2) ดานการพัฒนาตนเอง 3) ดานการบริการที่ดี และ 4) ดานการทํางาน

เปนทีม ตามลําดับ 

ตารางที่ 1 คาเฉลีย่และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของระดบัสมรรถนะหลกัผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

 การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

ระดับสมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษา

1. ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ 4.39 .723 มาก 1

2.  ดานการบริการที่ดี 4.25 .817 มาก 3

3. ดานการพัฒนาตนเอง 4.34 .770 มาก 2

4. ดานการทํางานเปนทีม 4.16 .936 มาก 4

  รวม 4.28 .767 มาก 

ระดับการปฏิบัติ

S.D. แปลผล
อันดับที่
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 3. ระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จากตารางที่ 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตการศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวม 

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 

1) ดานการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา 2) ดานการพฒันากระบวนการเรยีนรู 3) ดานการวดัและประเมนิผล 4) ดานการ

พัฒนาสื่อและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ 5) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.47 .665 มาก 1

2.  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.47 .673 มาก 2

3.  ดานการพัฒนาสื่อและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.44 .689 มาก 4

4.  ดานการวัดและประเมินผล 4.45 .684 มาก 3

5.  ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.38 .707 มาก 5

  รวม 4.44 .647 มาก 

ระดับการปฏิบัติ

S.D. แปลผล
อันดับที่

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

 สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

 4. ความสมัพนัธระหวางสมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการ 

  จากตารางที่ 3 พบวา ความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของการบริหารงานวิชาการ มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธโดยรวมเทากับ .760 (r = .760) 
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 5. ผลการวเิคราะหแนวทางการพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบรหิารทีสั่มพนัธกบัประสิทธผิลการบรหิารงาน

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร

   ผูวิจัยไดสรางแบบสัมภาษณโดยการกําหนดขอคําถามและองคประกอบเนนไปที่ระดับสมรรถนะหลัก

ผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน เพื่อเปนแนวทางสําหรับโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร นําไปพัฒนาระดับสมรรถนะหลักผูบริหารสถานศึกษาใหอยูในระดับมากที่สุดและมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น จากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 ทาน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเปน

ผูบริหารและครูที่ไดรับรางวัล OBEC AWARDS ทางดานวิชาการ จนไดแนวทางที่สําคัญและประเด็นขอเสนอแนะ

แบงเปนรายดาน ดังนี้

  1. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารดานการมุงผลสัมฤทธิ์ที่มีความสัมพันธกับประสิทธิผล 

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้

   ควรจะมีการปฏิบัติตามหลักงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา

ที่พระราชบัญญัติ การศึกษาแหงชาติ ที่มุงใหกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษามากที่สุดซึ่งเปน

แนวทางสําคัญใน การวางแผน มีความคิดริเริ่มสรางสรรค การนํานวัตกรรมทางเลือกใหม ๆ มาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ของงาน มีการสังเกตพฤติกรรมผูเรียน เพื่อนํามาแกปญหาโดยการนําวิจัยในชั้นเรียนมีการจัดทําสื่อและพัฒนาสื่อ

การเรียนการสอนใหเหมาะสมและมีการคนควาความรูใหมจากอินเตอรเน็ต เพื่อใหเขากับยุค Thailand 4.0 มีการ

สรางวิสัยทัศนเพื่อความสําเร็จทางวิชาการสําหรับนักเรียน การนําวิสัยทัศนสูการปฏิบัติเพื่อใหเกิดความเขาใจ และ

มีสวนรวมของบุคลากรในการมุงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใหบรรลุผลตามเปาหมาย

  2. แนวทางในการพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบรหิารดานการบรกิารทีด่ทีีม่คีวามสมัพนัธกบัประสทิธผิล 

การบริหารงานดานวิชาการสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

ตารางที่ 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล

 ของการบริหารงานวิชาการ

ตัวแปร

ดานการมุงผลสัมฤทธิ์ .649** .703** .735** .695** .710** .748**

ดานการบริการที่ดี .689** .692** .701** .675** .656** .721**

ดานการพัฒนาตนเอง .693** .692** .737** .690** .704** .734**

ดานการทํางานเปนทีม .629** .639** .657** .635** .631** .675**

สมรรถนะหลัก .713** .718** .745** .710** .711** .760**

ของผูบริหารสถานศึกษา

ดานการพัฒนา

หลักสูตร

สถานศึกษา

ดานการพัฒนา

กระบวนการ

เรียนรู

ดานการพัฒนา

สื่อและใชสื่อ

เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา

ดานการวัด

และ

ประเมินผล

ดานการวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

ประสิทธิผล

ของการบริหาร

งานวิชาการ

** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01
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   ควรมีแนวทางในการแกไขปญหาประกอบดวย ปจจัยความรวมมือ ซึ่งควรมีการปรับปรุงโครงสราง 

บทบาท หนาที ่ความรบัผดิชอบรวมทัง้วธิกีารบรหิารจดัการความรวมมอืและหลกัเกณฑในการตดิตามประเมนิผล รวมถงึ

การมอบอํานาจดุลยพินิจใหกับภาคเอกชนท่ีเขามารวมงานดวย การปรับทัศนคติวิธีคิดในการแกไขปญหารวมกับผูอื่น

ใหเกิดความขัดแยงนอยที่สุด มีการคิดวิเคราะห และหาวิธีแกไขปญหาดานการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น การที่

โรงเรียนมีความจําเปนที่ตองจัดใหมีบริการแนะแนวขึ้นในโรงเรียน ก็เพื่อใหความชวยเหลือแกนักเรียนในการปรับตัว 

เนื่องจากสภาพสังคมในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว   

 3. แนวทางในการพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบรหิารดานการพฒันาตนเองทีม่คีวามสมัพนัธกบัประสทิธผิล 

การบริหารงานดานวิชาการสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

  ตองมีการศึกษาความแตกตางระหวางบุคคล การจัดการศึกษาของไทยไดใหความสําคัญในเรื่องความ

แตกตางระหวางบุคคลเอาไว อยางชัดเจนซึ่งจะเห็นไดจากแผนการศึกษาของชาติ ใหมุงจัดการศึกษาตามความถนัด

ความสนใจ และความสามารถ ของแตละคนเปนเกณฑ มีการสํารวจสภาพปญหา และความตองการในการพัฒนา

ของสถานศึกษาโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหบุคลากรของแตละสถานศึกษารวมกันสํารวจสภาพปญหาและ

ความตองการในการพัฒนาของสถานศึกษา ใหบุคลากรของแตละสถานศึกษารวมกันพิจารณาความสอดคลองกับเปาหมาย 

และความตองการใน การพฒันา จากนัน้จงึจดัทาํแผนพัฒนาสถานศึกษาเกีย่วกบัการบรหิารทางวชิาการเพือ่เพิม่ศักยภาพ

ของตนเองและพัฒนางาน ควรมีการสรางและแสวงหาความรู เปนการสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก 

รักษาความรูเดิม แยกความรูที่ใชไมไดแลวออกไป การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพื่อเตรียมพรอม

สําหรับการเก็บความรู อยางเปนระบบในอนาคต 

 4.  แนวทางในการพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบรหิารดานการทาํงานเปนทมีทีม่คีวามสมัพนัธกบัประสทิธผิล 

การบริหารงานดานวิชาการสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

  ควรใหบุคลากรรับรูและเขาใจถึงการสนับสนุนใหกําลังใจและยกยองใหเกียรติผูรวมงานในดานการ

ดําเนินชีวิต การมีมนุษยสัมพันธกับบุคคลอื่น เปนสิ่งที่ชวยสรางความสัมพันธอันดีใหกับบุคลากร ควรมีการจัดการ

ศึกษาใหเกิดผลดี มีประสิทธิภาพ ตรงตามความตองการของประชาชน โดยเฉพาะผูปกครอง ตองนํากระบวนการ

มีสวนรวมมาใช ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทุกระดับ การสรางทีมงานและ

เปนผูนําทีมงาน จําเปนตองมีผูนําทีม ตองไมใชเพียงผูสั่งการเพียงอยางเดียว แตตองรูจักการบริหารงานและบริหาร

บุคคลซึ่งเปนสมาชิกในทีมใหดีดวย 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

 จากการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 สรุปผลการวิจัยไดดังนี้

 1. ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีระดับสมรรถนะ

หลักผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 

ไดแก 1) ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ 2) ดานการพัฒนาตนเอง 3) ดานการบริการที่ดี และ 4) ดานการทํางานเปนทีม 

ตามลําดับ
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 2. ผูบรหิารสถานศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขตการศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร มรีะดบัประสิทธผิล

ของการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษาในภาพรวม อยูในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวาอยูใน

ระดับมากทุกดาน เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู 3) ดานการวัดและประเมินผล 4) ดานการพัฒนาสื่อและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ 

5) ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามลําดับ

 3. ความสมัพนัธระหวางสมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการ 

มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธโดยรวมเทากับ 

.760 ( r = .760 ) 

 4. แนวทางในการพฒันาสมรรถนะหลกัของผูบรหิารดานการมุงผลสมัฤทธิท์ีม่คีวามสัมพนัธกบัประสิทธผิล 

การบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครดังนี้ 

  4.1 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิควรมีการปฏิบัติตามหลักงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลัก

ของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค การนํานวัตกรรมทางเลือกใหม ๆ

มาใชเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของงาน และมสีวนรวมของบคุลากรในการมุงผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของผูเรยีนใหบรรลุผล

ตามเปาหมาย

  4.2 ดานการบริการที่ดี ควรมีแนวทางในการแกไขปญหาประกอบดวย ปจจัยความรวมมือ ซึ่งควรมี 

การปรับปรุงโครงสราง บทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบรวมทั้งวิธีการบริหารจัดการความรวมมือและหลักเกณฑ

ในการติดตามประเมินผล การปรับทัศนคติวิธีคิดในการแกไขปญหารวมกับผูอื่นใหเกิดความขัดแยงนอยที่สุด มีการคิด

วิเคราะห และหาวิธีแกไขปญหาดานการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 

  4.3 ดานการพัฒนาตนเอง ตองมีการศึกษาความแตกตางระหวางบุคคล การจัดการศึกษาของไทย

ใหความสาํคญัในเร่ืองความแตกตางระหวางบคุคลเอาไว อยางชดัเจนซึง่จะเหน็ไดจากแผนการศกึษาของชาต ิการสาํรวจ

สภาพปญหา และความตองการในการพัฒนาสถานศึกษาของสถานศึกษาโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการใหบุคลากร

จัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารทางวิชาการเพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองและพัฒนางาน 

  4.4 ดานการทํางานเปนทีมควรใหบุคลากรรับรูและเขาใจถึงการสนับสนุนใหกําลังใจและยกยอง

ใหเกียรติผูรวมงานในดานของการดําเนินชีวิต การมีมนุษยสัมพันธกับบุคคลอื่น เปนสิ่งที่ชวยสรางความสัมพันธอันดี

ใหกับบุคลากร โดยเฉพาะผูปกครอง ตองอาศัยกระบวนการนํากระบวนการมีสวนรวมมาใช ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทุกระดับ การสรางทีมงานและเปนผูนําทีมงาน จําเปนตองมีผูนําทีม 

ตองไมใชเพียงผูสั่งการเพียงอยางเดียว แตตองรูจักการบริหารงานและบริหารบุคคลซึ่งเปนสมาชิกในทีมใหดีดวย 

 อภิปรายผลไดดังนี้

  1. สมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากรงุเทพมหานคร

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหาร เปนผู มีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคคลที่ไดมาจากความรู  

ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอื่น ที่อยูในตัวบุคคล โดยมีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานใหสําเร็จตามเปาหมาย

ที่ตั้งไว มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และนํานวัตกรรมใหม  ๆ  มาใชเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน มุงมั่นในการผลิต

ผลงาน พัฒนา และเผยแพรผลงานทางวิชาการใหเปนที่ประจักษ จาก Ministry of Education (1999 : 45) ไดให

ความหมาย ผูบริหารสถานศกึษาหมายถงึ บคุลากรทีร่บัผดิชอบในการบรหิารสถานศกึษาแตละแหงทัง้ของรฐัและเอกชน
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ในการดําเนินงานตามแนวปฏิรูปการเรียนรูในสถานศึกษาจะมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลไดเพียงใดนั้น ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนบุคคลสําคัญที่จะผลักดันใหเกิดการขับเคล่ือนและสรางพลังแหงการรวมแรงรวมใจ แลวยังสอดคลอง

กับงานวิจัยของ Kaewsomtong (2014: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 6 พบวา ครูมีความคิดเห็นตอ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยูในระดับมาก และยังสอดคลองกับงานวิจัย

ของ Meewara (2016: บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่องสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอางทองตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ในภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน 

 2. ประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กรงุเทพมหานครในภาพรวมอยูในระดบัมาก เนือ่งจากผูบรหิารคาํนงึถงึผลสาํเรจ็จากการบรหิารงานวชิาการ โดยบรรลุ

เปาหมายและวัตถุประสงคในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมีการจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับ

ความสนใจและความถนัดของผูเรียน โดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล การฝกทักษะ กระบวนการคิด 

การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไข ปญหา การจัดกิจกรรม

ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกปฏิบัติใหทําได คิดเปนทําเปน รักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 

การจัดการเรียนการสอนที่ผสมผสานสาระความรูดานตาง  ๆ  อยางไดสัดสวนสมดุลกัน ดังที่สํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมนิคณุภาพการศกึษา (องคการมหาชน) (2555: 58) ไดกลาวถงึ การปฏบิตังิานตามบทบาทหนาทีข่องผูบรหิาร

สถานศึกษาในการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษาดานวิชาการ ตามมาตรา 39 ของพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไวในตัวบงชี้ที่ 7 วา งานดานวิชาการ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา

มีความรอบรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Akem (2014: 75) 

ไดศกึษาเรือ่งปจจยัทีส่งผลตอประสทิธผิลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามในจงัหวดัสตลู 

ในภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

ดานการวัดและประเมินผล ดานการพัฒนาและใชสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการพัฒนาและสงเสริมใหมี

แหลงเรียนรู ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา และดานการประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม คานิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค 

ในทุกรายวิชา และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Wattana (2013: บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหาร

งานวิชาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดชลบุรี 

ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมากเชนกัน 

  3.  ความสมัพนัธระหวางสมรรถนะหลกัของผูบรหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของการบรหิารงานวชิาการ 

สังกัดสํานักเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธโดยรวมเทากับ .760 แสดงใหเห็นวาสมรรถนะหลักของผูบริหารกับ 

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ก็มีความสัมพันธเชิงบวกระดับสูงเชนเดียวกัน ซึ่งอาจจะเปนเพราะผูบริหาร

เปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะอื่น ที่อยูในตัวบุคคล สามารถแสดงศักยภาพในการทํางาน

ใหมีประสิทธิภาพรวบรวมความรูประเมินผล ศึกษาคนควาองคความรู อบรม สัมมนาเกี่ยวกับการบริหาร ทางวิชาการ

เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน พรอมท้ังแลกเปลี่ยนเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารใหเปนปจจุบันอยูเสมอ เปนผูนําทีม 

ทํางานรวมกับผูอื่นใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง ใหกําลังใจแกผูรวมงาน เปดโอกาสใหสมาชิก
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

ในทีมงานไดแสดงความคิดเห็น ปรับวิธีคิด วิธีปฏิบัติตน ใหสอดคลองกับสถานการณ สนับสนุนดานทรัพยากร

ใหผูรวมงานปฏิบัติงานสําเร็จ โดยคํานึงถึงผลสําเร็จจากการบริหารงานวิชาการ บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงค

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน มีการใชทรัพยากรดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพคุมคา การดําเนินงานปรากฏตาม

เปาหมาย การติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงาน ตลอดทั้งมีการปรับปรุงและพัฒนาอยางเปนระบบและ

ตอเนื่อง เพื่อใหผูเรียนไดรับประโยชนสูงสุดจากการไดรับการศึกษา อันเปนเปาหมายสูงสุดของการศึกษา ตามแนวคิด

ของ David C. McClelland (1970, อางถึงใน ปาริชาติ คํากอง, 2557: 17) สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะ ที่ซอนอยู

ภายในตวับคุคล ซึง่คณุลกัษณะเหลานีจ้ะเปนตวัผลกัดนัใหบคุคลสามารถสรางผลการปฏบิตังิานในงานทีต่นรบัผดิชอบ

ใหสูงกวาหรือเหนือกวาเกณฑ/เปาหมายท่ีกําหนดไวโดยใหเกิดความสัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 

ตาม พ.ร.บ.การบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 (อางถึงใน รุจิร ภูสาระ และกัลยมน อินทุสุต 2558: 

50-51) วาดวยการกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการ 17 ดาน แลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Je-uma (2015: 

124) ความสัมพันธระหวางแบบภาวะผูนํากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา โดยภาพรวมกับตัวแปรภาวะผูนําแบบมุงผลสําเร็จ, แบบสนับสนุน 

และแบบใหมีสวนรวมมคีวามสัมพนัธกันเชงิบวกในระดบัสูง และยังสอดคลองกับงานวิจยัของ Narkwaree (2016: 76) 

ความสมัพนัธระหวางการมสีวนรวมของผูบรหิารและครกูบัประสทิธผิลในการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนปากชอง 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษานครราชสีมา เขต 31 ในภาพรวมมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง

เชนเดียวกัน 

 4. แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการ

ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

   4.1 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิควรมีการปฏิบัติตามหลักงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักหรือเปนภารกิจหลัก

ของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติกําหนด มีความคิดริเริ่มสรางสรรค การนํานวัตกรรมทางเลือกใหม ๆ

มาใชเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพของงาน และมสีวนรวมของบคุลากรในการมุงผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของผูเรยีนใหบรรลุผล

ตามเปาหมาย จากสํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (2552: 7) ไดกลาวถึงคําจํากัดความของการมุงผลสัมฤทธ์ิ 

คือ ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานใหดีหรือเกินมาตรฐานที่มีอยูโดยใชเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่สวนงานกําหนด แลวยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ Phannigorn (2015: 72) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสระบรุ ีเขต 1 ผลการวจิยัพบวา ดานการมุงผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิาน

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด คือ ผูอํานวยการมีการกําหนด

เปาหมายในการปฏิบัติงานทุกภาคเรียน รองลงมา คือ ผูอํานวยการมีความทุมเท มุงมั่นการปฏิบัติงานในหนาที่

ใหมีคุณภาพไดอยางครบถวน และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูอํานวยการริเริ่มสรางสรรค์ในการพัฒนาการจัดการ

เรียนรู

  4.2 ดานการบริการท่ีดี ควรมีแนวทางในการแกไขปญหาประกอบดวย ปจจัยความรวมมือ ซึ่งควร

มีการปรับปรุงโครงสราง บทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบรวมทั้งวิธีการบริหารจัดการความรวมมือและหลักเกณฑ

ในการติดตามประเมินผล การปรับทัศนคติวิธีคิดในการแกไขปญหารวมกับผูอื่นใหเกิดความขัดแยงนอยที่สุด มีการ

คิดวิเคราะห และหาวิธีแกไขปญหาดานการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (2553: 1-35) กลาววา การบริการที่ดี หมายถึง ความตั้งใจและความพยายามในการใหความชวยเหลือ หรือ
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การดําเนินการเพื่อประโยชนของผูอื่นโดยแสดงความเต็มใจในการใหบริการ แลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Srejae 

(2015) ที่ไดทําการศึกษาเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเพชรบุรี ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับมาก โดยเฉพาะ

ดานการบริการท่ีดีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ผูบริหารตองตระหนักถึงสมรรถนะของผูบริหารในทุกสมรรถนะ รูจักการนํา

ประสบการณและวิธีการใหม ๆ มาใชในการแกปญหาที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 

  4.3 ดานการพัฒนาตนเอง ตองมีการศึกษาความแตกตางระหวางบุคคล การจัดการศึกษาของไทย

ไดใหความสําคัญในเรื่องความแตกตางระหวางบุคคลเอาไว อยางชัดเจนซึ่งจะเห็นไดจากแผนการศึกษาของชาติ 

การสํารวจสภาพปญหา และความตองการในการพัฒนาสถานศึกษาของสถานศึกษาโดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ

ใหบุคลากรจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารทางวิชาการเพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองและพัฒนางาน

จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 1-35) กลาวไววา การพัฒนาตนเอง หมายถึง การแสดง

ความกระตอืรือรนในการแสวงหาความรู ความสนใจใฝเรยีนรูเพือ่ส่ังสมองคความรูทัง้วชิาการและวชิาชพีอยางกวางขวาง 

ประยุกตใชองคความรูในการพัฒนาศักยภาพตนใหเปนผูมีความรู ความสามารถสูง มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน

ตามบทบาทหนาที่ โดยมุงมั่นพัฒนาตนเองสมํ่าเสมอและทุกดาน แลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Wanitchayakorn 

(2017: 63) ที่ไดศึกษาเรื่อง สมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุมเมืองฉะเชิงเทรา 1 ผลการวิจัย

พบวา ดานการพัฒนาตนเองมีคาเฉลี่ยโดยรวมและรายขออยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนไดมี

การวเิคราะหจดุเดน จดุดอยเพือ่การพฒันาตนเองในดานการปฏบัิตงิานอยางสม่ําเสมอ รวมทัง้ไดมีการแสวงหาความรูใหม  ๆ

และมีการติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการและสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  4.4 ดานการทํางานเปนทีมควรใหบุคลากรรับรูและเขาใจถึงการสนับสนุนใหกําลังใจและยกยอง

ใหเกียรติผูรวมงานในดานของการดําเนินชีวิต การมีมนุษยสัมพันธกับบุคคลอื่น เปนสิ่งที่ชวยสรางความสัมพันธอันดี

ใหกับบุคลากร โดยเฉพาะผูปกครอง ตองอาศัยกระบวนการนํากระบวนการมีสวนรวมมาใช ตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแหงชาติสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทุกระดับ การสรางทีมงานและเปนผูนําทีมงาน จําเปนตองมีผูนําทีม 

ตองไมใชเพียงผูสั่งการเพียงอยางเดียว แตตองรูจักการบริหารงานและบริหารบุคคลซ่ึงเปนสมาชิกในทีมใหดีดวย 

จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2553: 1-35) กลาววา การทํางานเปนทีม หมายถึง พฤติกรรม

ผูปฏิบัติในฐานะสมาชิกในทีมที่แสดงวาเปนสวนหนึ่งของทีมหนวยงาน หรือองคกร โดยแสดงความตั้งใจที่จะทํางาน

รวมกับผูอื่นสามารถสรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม ทําหนาที่ของตนในทีมงานใหสําเร็จ

ใหความรวมมือ สนับสนุน ชวยเหลือ ประสานงาน เสริมแรงใหกําลังใจเพื่อรวมงาน/ทีมงาน แสดงบทบาทผูนําทีม

ในการปฏิบัติภารกิจใหบรรลุผลสําเร็จ แลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Chatvilai (2016: 106) ที่ไดทําการศึกษา

เรื่อง สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการดําเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

เพื่อการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัย

พบวา ดานการทํางานเปนทีมสงผลตอการดําเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการ

ศึกษา ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารมีความสามารถในดานการทํางานเปนทีม โดยที่ผูบริหารมีความสามารถในการ

เปนผูนําหรือผูตามไดอยางเหมาะสม มีการวางแผนการดําเนินงานรวมกับผูอื่นและมีการเปดโอกาสใหเพื่อนรวมงาน

แสดงความคิดเห็นและยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 
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ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

  การวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงาน

ดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในครั้งนี้ ผูวิจัยมีขอคนพบ

ที่จะสามารถนําขอเสนอแนะเพื่อนําไปใชใหเกิดประโยชนไดดังนี้ 

  1. จากการวจิยัพบวา สมรรถนะหลกัผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

กรุงเทพมหานคร ในดานเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานการทํางานเปนทีม ดังนั้น ผูบริหารควรสงเสริมการใหความรวมมือ

ชวยเหลอืสนบัสนนุเสรมิแรงใหมกีารทาํงานรวมกัน ใหกาํลงัใจแกเพือ่นรวมงานดวยการยกยองชมเชย มคีวามเปนกนัเอง

กบัผูรวมงานดวยความจรงิใจ มคีวามสามารถในการวางแผนงานรวมกบัผูอืน่ มกีารรบัฟงความคิดเหน็ของผูอืน่ดวยความ

เต็มใจ มีความสามารถในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่อยางชัดเจน รับผิดชอบในงานของสถานศึกษาที่รับผิดชอบ

ในฐานะผูนําทีม สนับสนุนใหกําลังใจ ใหเกียรติเพื่อนรวมงาน

 2. จากการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในดานเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ดังนั้น ผูบริหารจะตองมีการวางแผนกําหนดนโยบายและแนวทางการใชวิจัยรวบรวมและเผยแพรผลการวิจัยเพื่อการ

เรียนรูมีการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาอยางนอยปละครั้งสนับสนุนใหครูนําผลการวิจัย

มาใชเพ่ือการเรียนรู และพฒันา คณุภาพการศกึษาของสถานศึกษา รวมทัง้ตดิตามและประเมนิผลการทาํวจิยั เพือ่พฒันา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 

  3. จากการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ 

การบริหารงานดานวิชาการ ในดานการทํางานเปนทีม มีความสัมพันธทางบวกกับดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

อยูในระดับตํ่าที่สุด ดังน้ัน ผูบริหารจะตองเปนผูนําทีม ทํางานรวมกับผูอื่นใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน 

เสริมแรง ให กําลังใจแกผูรวมงาน เปดโอกาสใหสมาชิกในทีมงานไดแสดงความคิดเห็น ปรับวิธีคิด วิธีปฏิบัติตน 

ใหสอดคลองกับสถานการณในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษามุงเนนพัฒนานักเรียนใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งทาง

รางกาย จิตใจ สติปญญา มีความรูและ คุณธรรม สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุขโดยจัดใหมีวิชาตาง  ๆ 

ครบถวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

  ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

  1. ควรจะศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่จะสงผลตอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะหลักของ

ผูบรหิารทีส่มัพันธกบัประสทิธผิลการบรหิารงานดานวชิาการในสถานศึกษา สังกดัสํานกัเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยใชการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

  2. ควรจะศึกษาการวิเคราะหโครงสรางองคประกอบความสัมพันธระหวางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

หลักของผูบริหารที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารงานดานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร
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  วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จลงไดดวยความกรุณาของอาจารย ดร.เบญจวรรณ ศรีมารุต ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธหลัก อาจารย ดร.มีนมาส พรานปา อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ที่กรุณาดูแลใหคําปรึกษา แกไข

ขอบกพรองตาง  ๆ ทุกขั้นตอน และขอคิดเห็นตาง  ๆ ของวิทยานิพนธมาโดยตลอด กราบขอบพระคุณ คุณพอ คุณแม 

ที่ใหการอบรมสั่งสอนใหเปนคนดี ขยันหม่ันเพียร หากวิทยานิพนธฉบับนี้จะเกิดประโยชนตอผูเกี่ยวของทั้งทางตรง

หรือทางออม ผูวิจัยขอมอบความดีครั้งนี้ใหแกมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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 บทคัดยอ 

 การวิจัยเร่ืองน้ีมีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

วิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

วิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศและ3) เพื่อหาขอเสนอแนะของครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้เปนครูที่ปฏิบัติงานสอน

ในโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ในปการศึกษา 2563 จํานวน 40 คน โดยเก็บขอมูลทั้งประชากร 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นโดยมีผูเชี่ยวชาญ 3 ทานในการหาคาความสอดคลอง (IOC) 

ซึง่ไดคาความสอดคลองอยูระหวาง 0.67-1.00 และไดคาความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามทัง้ 4 ดานเทากบั 

.946 และผูวจิยัไดวเิคราะหขอมลูดวยการหาคาสถิตพิืน้ฐาน คอื คาความถี ่คารอยละ คาเฉลีย่  คาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน

และทดสอบความแตกตางโดยการใชการทดสอบคาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กับตัวแปรเพศ

 ผลการวิจัยพบวา 1) ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.08 เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมาก

เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการวัดผลและประเมินผล มีคาเฉล่ีย 4.17 ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.14 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ย 4.02 และดานการพัฒนา

หลกัสตูรสถานศกึษา มคีาเฉลีย่ 3.97) ครทูีม่เีพศตางกนั มคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนวทิยานนท 
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เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน และ 3) ขอเสนอแนะของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียน 

วิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ไดรับขอเสนอแนะทั้งหมด 4 ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ ดานการวัดผล

และประเมินผล ซึ่งทั้ง 4 ดานตองมีการพัฒนาและปรับปรุงงานดานวิชาการทุกดาน

คําสําคัญ: ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวิทยานนท 1 การบริหารโรงเรียน  2 ครูโรงเรียน

วิทยานนท 3 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) to study the teachers’ opinions towards academic 

administration; 2) to compare the teachers’ opinions on academic administration based on the gender 

basis, and 3) to find the teachers’ recommendations on academic administration at Wittayanon 

School, Saphan Sung District, Bangkok. The participants of this research were 40 teachers working 

in Wittayanon School, Saphan Sung District, Bangkok in the academic year 2020. A questionnaire 

was created by the researcher with 3 experts having a IOC value between 0.67 -1.00 and reliability 

value .946. The data was analyzed through basic statistic, i.e., frequency, percentage, mean, standard 

deviation and the differences were tested by using the mean test, standard deviation with gender 

variables.

 The results were as follows: 1) The teachers’ opinions towards academic administration 

at Wittayanon School, Saphan Sung District, Bangkok were at a high level in holistic view with an 

average of 4.08. All aspects were at a high level when look at each aspect, i.e., the measurement 

and evaluation aspect with an average of 4.17; the media development, Innovation and technology 

for education had an average of 4.14, an average of 4.02 for learning process development, and an 

average of 3.97 for educational institution curriculum development. 2) There were no differences 

in opinion among the male and female on academic administration in Wittayanon School, Saphan 

Sung District, Bangkok. , and 3) Teachers’ recommendation consisted of the development in school 

curriculum, learning processes, media, Innovation and technology for education, and measurement 

and evaluation, which in all 4 areas must be developed and improved in all aspects of academic 

work.

Keywords: Teacher’s Opinion towards Academic Administration of Wittayanon School 1, school 

administration 2, Witayanont School teacher 3

บทนํา 

 โลกในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตลอดเวลา และมีความเจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ จึงเปนสิ่งจําเปนที่ประเทศตองเรียนรูที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยเตรียมพรอม
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เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความทาทาย ดังกลาวคือ การพัฒนาประเทศตองอาศัยคุณภาพของคนหรือประชาชน

เปนหลักในการพัฒนา หากประชาชนมีคุณภาพดีประเทศก็จะสามารถพัฒนาไดดี จากพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2562 ช้ีใหเห็นวา การจัดการศึกษาตองเปนไป

เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณ ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมไทย 

ในการดํารงชีวิต และสามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข โดยตองยึดหลักที่วา ผูเรียนสามารถเรียนรูและพัฒนา

ตนเองได และถอืวาผูเรยีนมคีวามสาํคญัทีส่ดุ การจดัการศกึษาตองสงเสรมิใหผูเรยีนสามารถเรยีนรูและพฒันาตนเองได

ตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ การศึกษาท่ีมีคุณภาพทําใหมนุษยรูจักคิด รูจักใครครวญ รูจักเลือกสรร และปรับตัว

เขากบัเหตกุารณและสิง่ใหมทีจ่ะเขาสูชวีติตลอดเวลา ปจจบุนัเปนยคุทีม่ ีการเปลีย่นแปลง เปนยคุทีต่องคดิใหม ทาํใหม

ทัง้ในดานเศรษฐกจิการเมอืง และสงัคม (Ministry of Education. 2003, น . 11) จากการเปลีย่นแปลงทางดานเศรษฐกจิ 

การเมอืง และสงัคม การจดัการศกึษาตองมุงสงเสรมิและเนนผูเรยีนเปนสาํคญั จะเหน็ไดวาการจดัการศกึษาเพือ่พฒันา

คน ใหมคีณุภาพจงึเปนเรือ่งทีม่คีวามจาํเปนและสาํคญัอยางยิง่ ผูมบีทบาทในการดาํเนนิเพือ่ใหบรรลเุปาหมายผูบรหิาร

สถานศึกษา ครู ผูปกครอง และผูที่มีสวนเกี่ยวของ ผูบริหารสถานศึกษาที่มีความเปนผูนํา มีความรูความสามารถ และ

เปนผูบริหารมืออาชีพ อาศัยกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของมาดําเนินการ

ในการจัดการศึกษา นอกจากนี้ ครูจําเปนตองมีศักยภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหมีคุณภาพ คํานึงถึงพัฒนาการ

ทางดานรางกาย สตปิญญา วธิกีารเรยีนรู ความสนใจ ความสามารถของผูเรยีนเปนระยะ ๆ  อยางตอเนือ่ง การจดัการเรยีนรู

ในแตละระดับชั้นผูสอนควรใชรูปแบบและวิธีการเรียนรูที่หลากหลาย และเนนการจัดการเรียนการสอนตามสภาพจริง 

การเรยีนรูดวยตนเอง การเรยีนรูรวมกนั การเรยีนรูจากธรรมชาต ิการเรยีนรูจากการปฏบัิตจิรงิ และการเรยีนรูแบบบูรณาการ

 การศึกษาจึงเปนเครื่องมือสําคัญที่สุดในการพัฒนาประเทศและเปนกระบวนการพัฒนามนุษยใหมี

ความเจรญิงอกงามทัง้ทางดานสตปิญญา ความรู คณุธรรมความดงีามในจติใจ สามารถเรยีนรู แสวงหาความรู ตลอดจน

ใชความรูในทางที่ถูกตองการบริหารงานของสถานศึกษาที่จะสําเร็จนั้น ขึ้นอยูกับการบริหารงานวิชาการและบทบาท

หนาที่ของผูบริหารสถานศึกษาวาจะใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการมากนอยเพียงใดและครูในสถานศึกษา

มคีวามรูความเขาใจในงานวชิาการมากนอยแคไหน กระทรวงศกึษาธกิารพจิารณาดาํเนนิการกระจายอาํนาจการบรหิาร

และการจัดการศึกษาในดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บรหิารงานทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพืน้ทีก่ารศกึษา สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษาในอาํนาจหนาที่

ของตน (Ministry of Education, 2007) ผูบริหารโรงเรียนจึงเปนกลไกสําคัญในการบริหารการศึกษาดานวิชาการ

และควรใหความสําคัญ เพราะสถานศึกษาเปนหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดการศึกษาใหแกเด็กที่มีอายุ

ในเกณฑตามพระราชบญัญตัแิละนโยบายของรฐั และเปนหนวยทีม่คีวามสําคัญอยางยิง่ ดงันัน้ ผลของการจดัการศึกษา

จะมีคุณภาพมากนอยเพียงใดยอมเกิดขึ้นท่ีสถานศึกษา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 

เปนหลักสูตรแกนกลางที่มีโครงสรางหลักสูตรยืดหยุนมีความเหมาะสมชัดเจนทั้งเปาหมายของหลักสูตรในการพัฒนา

คุณภาพผูเรียน และกระบวนการพัฒนาหลักสูตรไปสูการปฏิบัติในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา โดยมี

การกาํหนดวสิยัทศัน จดุหมาย สมรรถนะสาํคญัของผูเรยีน คณุลกัษณะอนัพงึประสงค มาตรฐานการเรยีนรูและตวัชีว้ดั

ที่ชัดเจนเพื่อใชเปนทิศทางในการจัดทําหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนในแตละระดับ (Ministry of Education, 

2009) ทั้งนี้ก็เพื่อใหนักเรียนเขาสูการพัฒนาศักยภาพของผูเรียนสูเปาหมายของการเปนคนดี คนเกง มีความสุข

และสามารถพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิตในการเรียนรู
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 อาจสรุปไดวา งานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาเพราะจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ 

การจดัการศกึษาใหมคีณุภาพ ขึน้อยูกบังานวชิาการทัง้ส้ิน งานวชิาการเปนกจิกรรมการจดัการเกีย่วกบังานดานหลักสูตร 

การนาํหลกัสตูรไปใช แบบเรยีน งานการเรยีนการสอน งานสือ่การเรยีนการสอน งานวดัผลและประเมนิผล งานหองสมดุ

งานนเิทศการศกึษา งานแผนการศกึษาและงานประชมุอบรมสมัมนาทางวชิาการเพือ่สงเสรมิใหผูเรยีนบรรลจุดุมุงหมาย

ของการศกึษาทีก่าํหนดไวอยางมปีระสทิธภิาพสงู โรงเรยีนวทิยานนท เขตสะพานสงู กรงุเทพมหานคร การจดั การศกึษา

ในระดับชั้นอนุบาลและระดับการศึกษาชั้นประถมปที่ 1-6 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ประสงคที่จะ

เปนเลิศทางวิชาการ อีกทั้งผูบริหารก็ใหความสําคัญงานดานวิชาการมากกวาการบริหารงานในดานอื่น ๆ จึงพยายาม

ระดมทรพัยากรทีเ่กีย่วของตลอดจนงบประมาณจาํนวนไมนอยใหกบัการจดัการศกึษาเพือ่มาบรหิารจดัการศกึษาใหเกดิ

ความเปนเลิศทางวิชาการ แตก็ยังไมเปนที่นาพอใจเมื่อเปรียบเทียบกับกลุมโรงเรียนเอกชนอื่น ๆ ในเขตเดียวกัน และ

สถานศกึษาอยูในพืน้ทีท่ีม่คีูแขงจงึมกีารแขงขนักนัสงู อกีทัง้ตนทนุคาใชจายตาง ๆ เพิม่ขึน้ แตไมสามารถเกบ็คาธรรมเนยีม

การศึกษาเพิ่มขึ้นได เพราะจะกระทบตอคาครองชีพของผูปกครอง นอกจากนี้ จากผลการประเมินผลรอบที่ 3 (2554) 

ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบวาโรงเรียนวิทยานนทมีจุดที่ควรพัฒนา

ในดานงานวิชาการดังนี้ 1) ควรฝกใหเด็กไดเรียนรูเรื่องการสํารวจ การแกปญหาและฝกใหเด็กมีทักษะในการอาน

อยางตอเนื่อง และ 2) สถานศึกษาควรนําขอมูลสารสนเทศจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนมาใช

ในการปรับปรุงพัฒนา ดวยการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อยกผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใหดียิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะสาระการเรียนรูที่ไดคะแนนตํ่า เชน สาระการเรียนรูภาษาไทย ศิลปะและภาษาตางประเทศ ดวยเหตุผล

ดังกลาวผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการ เพื่อจะนําขอมูล

ที่ไดมาวิเคราะหหาแนวทางในการแกปญหาในการบริหารงานดานวิชาการที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา เพื่อเปนแนวทาง

ในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานดานวิชาการของสถานศึกษาใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้นไป เพราะความคิดเห็น

ของครูที่เปนผูปฏิบัติการสอนสามารถเห็นปญหาจากการทํางานไดมากกวาผูบริหาร สวนประโยชนที่ไดรับคือสามารถ

นําขอเสนอแนะที่ไดจากงานวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนางานดานวิชาการของโรงเรียน 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ 

 3. เพื่อศึกษาขอเสนอแนะของครูท่ีมีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

 1. ทําใหไดแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการตามความตองการของครูผูสอนในดาน

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  2. ทําใหไดผลการวิจัยมาพัฒนาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู สงเสริมความรูและ

พัฒนาผูเรียนในดานอารมณ สังคม สติปญญา สามารถนําความรูไปใชในชีวิตประจําวันไดดีและมีประสิทธิภาพ  

 3. ไดขอมูลที่เปนประโยชนเพื่อนํามาพัฒนาสถานศึกษาในดานการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

ใหดียิ่งขึ้นตอไป

ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ประชากร

  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานดานการสอนประจําปการศึกษา 2563 ในโรงเรียน

วิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร เพ  ศชาย 8 คน เพศหญิง 32 รวมทั้งหมด 40 คน โดยศึกษาจากประชากร

ทั้งหมด 

 2. ตัวแปรที่ศึกษา มี 2 ประเภท ดังนี้

  1. ตัวแปรตน ไดแก เพศของครู

  2. ตวัแปรตาม ไดแก ความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการใน 4 ดาน คอื 1. ดานการพฒันา

หลกัสตูรสถานศกึษา 2.ดานการพฒันากระบวนการเรยีนรู 3.ดานการพฒันาสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา 

4.ดานการวัดผลและประเมินผล 

 3. ขอบเขตดานเนื้อหา

    คือ การศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร 

สมมติฐาน 

 ครทูีเ่พศตางกนัมคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนวทิยานนท เขตสะพานสูง กรงุเทพมหานคร 

แตกตางกัน

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ผูวิจัยไดวิเคราะหกรอบแนวคิดดังนี้

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม

ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการใน 4 ดาน คือ 

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 

3. ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

4. ดานการวัดผลและประเมินผล   

เพศ
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายเพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน

วิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร เปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ผูวิจัยไดดําเนินการดังตอไปนี้

 1. ประชากร ไดแก ครูที่ปฏิบัติงานสอนในโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร ในป

การศึกษา 2563 เพศชาย 8 คน เพศหญิง 32 รวมทั้งหมด 40 โดยศึกษาจากประชากรทั้งหมด

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เครื่องมือวิจัยที่ใชในการเก็บขอมูลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ไดแกแบบสอบถาม 

แบงออกเปน 3 ตอนดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท 

ครอบคลุมขอบขายการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน รวม 40 ขอ ไดแก

  1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 10 ขอ 

  2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู จํานวน 10 ขอ 

  3. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา จํานวน 10 ขอ

  4. ดานการวัดผลและประเมินผล จํานวน 10 ขอ 

  ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 1 เปนชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale ) 5 ระดับ คือ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด กําหนดคะแนนจากแบบสอบถามมี 5 ระดับ ดังนี้

  5 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับมากที่สุด

  4 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ ในระดับมาก

  3 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง

  2 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับนอย

  1 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับนอยที่สุด

  ตอนที ่2 การเปรยีบเทยีบความคดิเห็นของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนทระหวาง

ครูเพศชายและครูเพศหญิง

  ตอนท่ี 3 เปนขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร โดยเปนคําถามปลายเปด

 3. ขั้นตอนการสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  การสรางแบบสอบถามวัดความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนวิทยานนท 

เขตสะพานสงู กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือสําหรับการวิจัยตามขั้นตอนดังนี้

  1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเพื่อนํามา

เปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ

  2) กําหนดกรอบความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร เพื่อสรางขอคําถามใหครอบคลุมขอบขายการบริหารงานวิชาการ ใน 4 ดาน ไดแก 1) การพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 3) การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4) การวัดผลและประเมินผล 
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  3) รางขอคําถามวัดความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ ใหสอดคลองกับคํานิยาม

ศัพทเฉพาะที่กําหนดไว

  4) เขียนขอคําถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ เปนแบบมาตราสวน

ประเมินคา 5 ระดับ จํานวนรวมทั้งหมด 40 ขอ จําแนกออกเปน 4 ดาน ดานละ 10 ขอ

  5) เสนอโครงรางแบบสอบถามทีส่รางขึน้ใหผูเชีย่วชาญจาํนวน 3 ทาน เพือ่ตรวจสอบหาความเทีย่งตรง

เนื้อหา (Content Validity) จากนั้นใชวิธีหาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC)โดยกําหนดคะแนนไวดังนี้ 

   ถาสอดคลองหรือเห็นดวย ใหคะแนน  = + 1

   ถาเห็นวาไมแนใจ ใหคะแนน = 0

   ถาเห็นวาไมสอดคลองหรือไมเห็นดวย ใหคะแนน = - 1

   นําคาคะแนนของผูเชี่ยวชาญในแตละขอมาหาคาดัชนีความสอดคลองจาก 

                  ∑R
สูตร IOC =
                   N   

   เมื่อ IOC  คือ  ดัชนีความสอดคลอง

    R คือ คะแนนความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญในแตละขอ

    N คือ จํานวนผูเชี่ยวชาญ

   ถาไดคาดชันคีวามสอดคลองสงูกวาหรอืเทากบั 0.50 ถอืวาอยูในเกณฑใช ถาขอคาํถามใดไดคาดชันี

ความสอดคลองตํา่กวา 0.50 ใหตดัออก โดยคาความสอดคลองทีไ่ดของผูเชีย่วชาญจาํนวน 3 ทาน ไดคาความสอดคลอง

อยูระหวาง 0.67 -1.00

  6) เปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนทระหวางครเูพศชาย

และครูเพศหญิง

  7) เขียนขอเสนอแนะตอนท่ี 3 เก่ียวกับความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ 4 ดาน

เปนคําถามปลายเปด

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง โดยแจกแบบสอบถามกับครูโรงเรียนวิทยานนท 

ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2563 จํานวน 40 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 โดยนัดหมายการรับแบบสอบถามคืนภายใน 

1 สัปดาห วันที่ 25 -29 มกราคม พ.ศ. 2564

 5. การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

  1) การทําขอมูล ดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

   1.1  ตรวจสอบแบบสอบถามที่ไดรับคืนทุกฉบับ

   1.2  นําแบบสอบถามที่มีขอความสมบูรณมาจัดระเบียบขอมูลลงรหัส

   1.3  นําขอมูลจากแบบสอบถามมาบันทึกลงในคอมพิวเตอรและตรวจทานดวยตนเอง

  2) วิเคราะหคะแนนแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียน คํานวณหาคาทางสถิติโดยใช หาคาเฉลี่ยเบี่ยงเบนมาตรฐานรายขอ รายดาน และโดยรวม แลวนําเสนอ

ในรูปตารางประกอบการบรรยายและแปรผลตามเกณฑโดยกําหนดคะแนนจากแบบสอบถามมี 5 ระดับ คือ
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   5 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับมากที่สุด

   4 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับมาก 

   3 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง

   2 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับนอย

   1 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับนอยที่สุด

  3) เทียบกับเกณฑการแปลคาของคะแนนเฉลี่ยดังนี้

   4.50 - 5.00 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับมากที่สุด

   3.50 - 4.49 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับมาก

   2.50 - 3.49 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลาง

   1.50 - 2.49 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับนอย

   1.00 - 1.49 หมายถึง ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในระดับนอยที่สุด 

  4) วเิคราะหเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนทระหวาง

ครูเพศชายและครูเพศหญิง 

  5) สรุปขอเสนอแนะตอนที่ 3 จากคําถามปลายเปด

 6. สถิติที่ใชในการวิจัย ใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อคํานวณหาคาสถิติดังนี้

  1) ใชคาเฉลี่ย (µ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Ó) เพื่อหาคาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

  2) คาเฉลี่ย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ โรงเรียน

วิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร จําแนกตามสถานภาพ 

  3) คาความถี่ เพื่อหาคาขอเสนอแนะของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท 

เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

  ตอนที่ 1 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีตอการ บริหารงานวิชาการ โรงเรียนวิทยานนท

   ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.08) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเรียงลําดับจากมาก

ไปหานอยไดแก ดานการวัดผลและประเมินผล (µ = 4.17) ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

(µ = 4.14) ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู (µ = 4.02) และดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (µ = 3.97) 

รายละเอียดตามตารางที่ 1
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  ค รูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

ดานการพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 3.97) เมื่อแยก พิจารณาเปนรายขอพบวา 

ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน วิชาการดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกขออยูในระดับมากโดยรายการ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูโดยมุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหครบทั้ง 3 ดาน 

คือ ความรูดานกระบวนการ/ทักษะ คานิยมอันพึงประสงค และคุณธรรมจริยธรรม (µ = 4.25) โรงเรียนคอยกํากับ

ชวยเหลือ คณะครูเพื่อใหคณะครูนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชใหเกิดผลอยาง แทจริง (µ = 4.18) โรงเรียนสงเสริม

ใหครูจัดทําแผนการจัดการ เรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียน เปน สําคัญ (µ = 4.12) และขอที่

มคีาเฉลีย่นอยทีส่ดุ คอื โรงเรยีนมจีดุประสงคของหลกัสตูรสนองตอความตองการของสถานศกึษา ชมุชนและทองถิน่ได

(µ = 3.63) รายละเอียดตามตารางที่ 2

ตารางที่ 1 คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนท 

 เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการรายดาน

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

2.  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู

3. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

 และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

4. ดานการวัดผลและประเมินผล

รวม

3.97

4.02

4.14

4.17

4.08

.58

.58

.64

.55

.58

 มาก

 มาก

 มาก

 มาก

มาก

 µ  Ó แปลผล
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  ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

ดา นการพัฒนากระบวนการเรียนรู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.02) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครู มี

ความคดิเหน็ตอการบรหิารงาน วชิาการดานการพฒันากระบวนการเรยีนรูทกุขออยูในระดบัมากโดยรายการทีม่คีาเฉลีย่

สูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรียนสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงค

แกผูเรียน (µ = 4.40) โรงเรียนสงเสริมและพัฒนาผูเรียนไดเรียนอยางเต็มศักยภาพ (µ = 4.18) โรงเรียนสงเสริม

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

 1. โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงเพื่อสรางความเขาใจเกี่ยวกับ

  การพัฒนาหลักสูตรที่ใชในสถานศึกษากับคณะครู 

  คณะกรรมการสถานศึกษา และผูที่เกี่ยวของ

 2. โรงเรียนสรรหา คูมือเกี่ยวกับหลักสูตร

  และสนับสนุนเอกสารแกคณะครู

 3. โรงเรียนมีการพัฒนาครูในสถานศึกษาเกี่ยวกับ

  เรื่องการพัฒนาและใชหลักสูตรสถานศึกษา

 4. โรงเรียนสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู

  ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ

 5. โรงเรียนสงเสริมการเรียนรูโดยมุงเนนการพัฒนาผูเรียน

  ใหครบทั้ง 3 ดาน คือ ความรูดานกระบวนการ/ทักษะ 

  คานิยมอันพึงประสงค และคุณธรรม จริยธรรม

 6. โรงเรียนและคณะครูปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเพื่อให

  เกิดประโยชนกับผูเรียนอยางตอเนื่อง

 7. โรงเรียนมีการกํากับติดตามประเมินผลการใชหลักสูตร

  สถานศึกษา

 8. โรงเรียนมีจุดประสงคของหลักสูตรสนองตอ

  ความตองการของสถานศึกษา ชุมชนและทองถิ่น

 9. ครูที่เกี่ยวของมีความรูความเขาใจในการพัฒนาหลักสูตร 

  สถานศึกษา

 10. โรงเรียนคอยกํากับชวยเหลือคณะครูเพื่อใหคณะครู

  นําหลักสูตรสถานศึกษาไปใชใหเกิดผลอยางแทจริง

รวม

4.03

3.92

4.03

4.12

4.25

4.00

3.65

3.63

3.93

4.18

3.97

.80

.86

.77

.76

.67

.60

.83

.81

.69

.75

.58

  มาก

  

มาก

  มาก

  

มาก

  

มาก

  

มาก

  

มาก

  

มาก

  

มาก

มาก

 มาก

 µ  Ó แปลผล

ตารางที่ 2 คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนท 

 เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

การจัดการเรียนการสอนท่ีทําใหผูเรียนสามารถสรางองคความรูและนําไปใชในชีวิตประจําวันได (µ = 4.13) และ

ขอทีม่คีาเฉลีย่นอยทีส่ดุ คอื โรงเรยีนจดัสรรและจดัหางบประมาณทาํส่ือการสอนอยางเพยีงพอ (µ = 3.60) รายละเอยีด

ตามตารางที่ 3

ตารางที่ 3 คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนท 

 เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

การพัฒนากระบวนการเรียนรู

   1. โรงเรียนจัดอบรมเพื่อพัฒนาคณะครูเกี่ยวกับ

  การจัดกระบวนการเรียนรู

   2. โรงเรียนสงเสริมใหคณะครูวางแผนการจัดการเรียนรู

  ตามหนวยการเรียนรูและทักษะโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ

  กอนการสอน

   3. โรงเรียนสงเสริมใหคณะครูในโรงเรียนปรับปรุงและพัฒนา

      แผนการจัดการเรียนรู

   4. โรงเรียนและฝายวิชาการมีการนิเทศการสอนของคณะครู

  เพื่อพัฒนาวิธีการสอน

   5. โรงเรียนจัดสรรและจัดหางบประมาณทําสื่อการสอน

  อยางเพียงพอ

   6. โรงเรียนสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลอง

  ตอความตองการของผูเรียนและหลักสูตร

   7. โรงเรียนสงเสริมและพัฒนาผูเรียนไดเรียนอยาง

  เต็มศักยภาพ

   8. โรงเรียนสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สงให

  ผูเรียนเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต

   9. โรงเรียนสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่ทําใหผูเรียน  

  สามารถสรางองคความรูและนําไปใชในชีวิตประจําวันได

 10. โรงเรียนสงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

  ที่ปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงคแกผูเรียน

รวม

4.00

4.08

4.03

4.00

3.60

3.83

4.18

4.02

4.13

4.40

4.02

.85

.76

.62

.85

.87

.71

.75

.77

.65

.67

.58

 มาก

 มาก

 

มาก

 มาก

 มาก

 

มาก

 

มาก

 มาก

 

มาก

 

มาก

 มาก

 µ  Ó แปลผล
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  ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

ดา นการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.14) เมื่อพิจารณา

เปนรายขอพบวา คร ูมคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการดานการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา

ทุกขออยูในระดับมากโดยรายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก ไดแก โรงเรียนมีนโยบายใหครูใชสื่อในการจัดการ

เรียนรู (µ = 4.38) โรงเรียนมีการนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานดานวิชาการ (µ = 4.35) โรงเรียนมีการ

สรรหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน (µ = 4.30) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ โรงเรียน

มีการนําวัสดุหรือสิ่งที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อในการเรียนรู ( µ = 3.88) รายละเอียดตามตารางที่ 4

การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

 1. โรงเรียนมีนโยบายใหครูใชสื่อในการจัดการเรียนรู

 2. โรงเรียนมีการสรรหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช

  ในการเรียนการสอน

 3. โรงเรียนมีการนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานดานวิชาการ

 4. โรงเรียนมีการนําวัสดุหรือสิ่งที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อ

  ในการเรียนรู

 5. โรงเรียนมีการประสานความรวมมือกับคณะครูในกลุมสาระการเรียนรูอื่น

  เพื่อใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีรวมกัน

 6. โรงเรียนมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม

  และเอื้อตอการเรียนรู

 7. คณะครูมีสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีประกอบการสอนเหมาะสม        

  กับเนื้อหา

 8. โรงเรียนเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการผลิตและใชสื่อ 

  นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเรียน

 9. โรงเรียนจัดอบรมครูเกี่ยวกับการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

 10. โรงเรียนมีการประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม                                    

  และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

รวม

4.38

4.30

4.35

3.88

4.15

4.15

4.13

3.93

4.15

4.03

4.14

.71

.79

.70

.88

.83

.74

.65

.94

.89

.92

.64

 มาก

 มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

 µ  Ó แปลผล

ตารางที่ 4 คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนท 

 เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนทเขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

ดา นการวัดผลประเมินผล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (µ = 4.17) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูมีความคิดเห็น

ตอการบริหารงานวิชาการดานการวัดผลประเมินผลทุกขออยูในระดับมากโดยรายการที่มีคาเฉล่ียสูงสุด 3 ลําดับแรก 

ไดแก โรงเรียนมกีารประเมนิผลการเรยีนและการรายงานผลการเรยีนของผูเรยีนใหผูปกครองทราบ (µ = 4.45) โรงเรยีน

มีการวัดผลและประเมินผลอยางเปนระบบ (µ = 4.22) โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล 

(µ = 4.20) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการจัดทําเอกสารเกี่ยวกับเกณฑการวัดผลและประเมินผล

ของสถานศึกษา (µ = 4.05) รายละเอียดตามตารางที่ 5

ตารางที่ 5 คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนท 

 เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

การวัดผลและประเมินผล

   1. โรงเรียนมีการประชุมเพื่อชี้แจงเกี่ยวกับหลักเกณฑและระเบียบการวัดผล

  และประเมินผล

   2. โรงเรียนสงเสริมใหคณะครูมีสวนรวมในการวางแผนการวัดผล

  และประเมินผลของนักเรียน

   3. โรงเรียนสงเสริมใหคณะครูมีการวัดผลและประเมินผลตามหลักเกณฑ

  และระเบียบวิธีการวัดผลและประเมินผล

   4. โรงเรียนมีการจัดทําเอกสารเกี่ยวกับเกณฑการวัดผลและประเมินผล

  ของสถานศึกษา

   5. โรงเรียนมีการประเมินผลการเรียนและการรายงานผลการเรียน

  ของผูเรียนใหผูปกครองทราบ

   6. โรงเรียนมีการสอนซอมเสริมกรณีที่ผูเรียนไมผานเกณฑการประเมินผล

   7. โรงเรียนมีการวัดผลและประเมินผลอยางเปนระบบ

   8. โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล

   9. โรงเรียนมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาครูเกี่ยวกับวัดผลและประเมินผล

 10. โรงเรียนสงเสริมใหคณะครูนําผลการวัดผลและประเมินผลไปปรับปรุง

       และพัฒนาดานการสอน

รวม

4.20

4.08

4.18

4.05

4.45

4.10

4.22

4.20

4.18

4.13

4.17

.79

.83

.59

.68

.64

.71

.62

.69

.75

.69

.56

 มาก

 

มาก

 มาก

 

มาก

 

มาก

 มาก

 มาก

 มาก

 มาก

 มาก

 มาก

 µ  Ó แปลผล
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  ตอนที ่2 ผลก ารเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการ บรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนท

ระหวางครูเพศชายและครูเพศหญิง

  ผลการเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนวทิยานนท เขตสะพานสงู 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศของผูตอบแบบสอบถาม โดยการทดสอบสมมติฐานที่วาไว “ครูที่มีเพศตางกัน

มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง แตกตางกัน” ผลพบวาครูที่มีเพศแตกตางกัน 

มคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนวทิยานนท เขตสะพานสงู กรงุเทพมหานครโดยภาพรวมและรายดาน

ไมแตกตางกัน รายละเอียดตามตารางที่ 6

ตารางที่ 6 คา เฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐานความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ โรงเรยีนวทิยานนท 

 เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร จําแนกตาม

เนื้อหารายดาน แปลผล
เพศชาย

 µ  µ Ó  Ó

เพศหญิง

1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

2. ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู

3. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม

 และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

4. ดานการวัดผลและประเมินผล    

รวม

3.94

3.86

3.95

3.97

3.93

.82

.85

.91

.82

.85

3.98

4.06

4.19

4.22

4.11

.52

.50

.56

.48

.51

ไมแตกตาง

ไมแตกตาง

ไมแตกตาง

ไมแตกตาง

ไมแตกตาง

  ตอนที่ 3 ผลการศึกษาขอเสนอแนะของครูที่มีตอการ บริหารงานวิชาการ โรงเรียนวิทยานนท

  ผลการศึกษาขอเสนอแนะของครูที่มีตอการ บริหารงานวิชาการ โรงเรียนวิทยานนท สรุปไดดังนี้

  3.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

   3.1.1 ควรประชมุสมัมนาครเูพือ่ปรบัปรงุและพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหสอดคลองกบัหลกัสตูร

แกนกลาง

   3.1.2 ควรจัดอบรมครูและใหครูมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตรทองถิ่น เพื่อเพิ่มศักยภาพของ

หลักสูตรสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหมากยิ่งขึ้น

   3.1.3 ควรมีหลักสูตรสถานศึกษาที่ชัดเจนตามอัตลักษณ

   3.1.4 โรงเรียนควรมีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาในสอดคลองในการเรียนรูของเด็กที่จะ

นําไปใชในชีวิตประจําวัน

   3.1.5 โรงเรียนควรกําหนดนโยบายการพัฒนาหลักสูตรอยางชัดเจนในการพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศึกษา
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

   3.1.6 การพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษาใหประสบความสาํเรจ็ขึน้อยูกบัความรูและแนวคดิทีม่เีหตผุล

และถูกตอง

   3.1.7 ใหแตละกลุมสาระการเรียนรู ทําโครงการพัฒนาหลักสูตรของแตละกลุมสาระ เพื่อนํามา

ประชุมรวมกันพัฒนาหลักสูตร

   3.1.8 ควรมีการจัดการเนื้อหา กิจกรรมและประมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการศึกษา 

เพื่อใหผูเรียนมีพัฒนาการดานตาง ๆ ตามจุดมุงหมายที่กําหนดไว

   3.1.9 ควรสํารวจความคิดเห็นของผูปกครอง แลวโรงเรียนนํามาวิเคราะหวาจะไปในทิศทางใด 

คานยิมเปลีย่นแปลงไปมากนอยเพยีงใดและจะดาํเนนิการอยางไร เพ ่ือใหรบัรูถงึแนวคดิและขอเสนอแนะของผูปกครอง

ตอการพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสม

  3.2 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู

   3.2.1 ควรสงเสรมิการพฒันาคณุภาพของครโูดยจดัอบรมปละ 2 ครัง้เปนอยางนอย ทัง้ภายนอก/

ภายในโดยจัดใหเหมาะสมกับบุคลากรที่มีความรูความสามารถที่แตกตางกัน

   3.2.2 ควรเพิ่มเติม หองกิจกรรมพิเศษ เพื่อใชในการพัฒนาศักยภาพของนักเรียนดานตาง ๆ

   3.2.3 โรงเรียนควรพัฒนาหลักสูตรใหมเปนแบบโรงเรียน 2 ภาษา

   3.2.4 ควรสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาทักษะการดํารงชีวิตในสังคมปจจุบัน

   3.2.5 ครูและบุคลากรควรเนนการจัดกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมโดยคํานึงถึงชวงอายุและ

วัยของเด็ก เพื่อสงเสริมศักยภาพของเด็กใหมีการพัฒนาอยางเต็มที่

   3.2.6 จัดการเรียนรูทักษะชีวิต ใหนักเรียนสามารถปรับตัวและเลือกทางเดินชีวิตที่เหมาะสม 

เพื่อที่จะสามารถเผชิญปญหาตาง ๆ ท่ีอยูรอบตัวในสภาพสังคมปจจุบันและเตรียมพรอมสําหรับอนาคตไดอยาง

มีประสิทธิภาพ

  3.3 ดา นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

   3.3.1 โรงเรียนควรจัดงบประมาณโดยเฉพาะในดานการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนในแตละ

ภาคเรียน ไมปลอยใหเปนหนาที่ของครู

   3.3.2 ควรเปดโลกทัศน โดยใหนักเรียนดูวีดิทัศนตอนพักเที่ยงและเปดสารคดีตาง ๆ จากแหลง

เรียนรูภายนอกชั้นเรียนตลอดปและใหนักเรียนทราบขาวสารของโรงเรียนในดานตาง ๆ เชน ขาวที่มีประโยชนตอ

นักเรียนและครู

   3.3.3 การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี พรอมสงเสริมการวิจัยในชั้นเรียน เพื่อกําหนด

เปาหมายและตัวชี้วัดดานคุณภาพใหสอดคลองกับนโยบาย และพัฒนาใหนักเรียนไดใชประโยชนจากเทคโนโลยีอยาง

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางตอเนื่อง

   3.3.4 โรงเรยีนควรมกีารใชสือ่และเทคโนโลยมีาใชในการศึกษาทาํการเรยีนการสอนอยางตอเนือ่ง

   3.3.5 โรงเรียนควรมีการสอดแทรกนวัตกรรมเทคโนโลยีในการศึกษาและควรพัฒนาส่ือและ

เทคโนโลยีทันสมัยเพื่อใชในการเรียนการสอนและการพัฒนางานดานวิชาการ

   3.3.6 ควรฝกอบรมครูในดานเทคโนโลยี เพราะความแตกตางระหวางบุคคลนั้นเปนปญหาที่

ทําใหเกิดความไมเขาใจในการทํางานกับเทคโนโลยี 
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  3 .4 ดา นการวัดผลและประเมินผล

   3.4.1 ควรจดัอบรมครูและบุคลากรดานการวดัผลและประเมนิผลใหมคีวามรูและสามารถปฎบิตัไิด

   3.4.2 ครูควรกําหนดรายละเอียดการประเมินใหสอดคลองกับมาต รฐานของ สพฐ.และชุมชน

   3.4.3 ควรเพิ่มเติมกิจกรรมพัฒนาผูเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงคใหมากขึ้น

   3.4.4 ควรศกึษาขอมลูการวดัและประเมนิผลจากหลายๆแหลงใหชดัเจนและนาํมาปรบัใชใหเหมาะสม

   3.4.5 ควรมีการจัดทําเอกสารวัดผลและประเมินผลอยางเปนระบบ

   3.4.6 โรงเรียนควรมีการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลาง

   3.4.7 ในบางวิชาเกณฑการวัดประเมินเปนเชิงนามธรรม ควรปรับใหเปนรูปธรรมทุกรายวิชา

 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 

 สรุปผลการวิจัย

 1. ครูมีความคิดเห็นตอ การบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.08 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากเรียงลําดับ

จากมากไปหานอยไดแก ดานการวัดผลและประเมินผล มีคาเฉลี่ย 4.17 ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา มีคาเฉลี่ย 4.14 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู มีคาเฉลี่ย 4.02 และดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา มีคาเฉลี่ย 3.97 

 2. ครูท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร ไมแตกตางกัน

 การอภิปรายผล

 จากการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร พบประเด็นที่นาสนใจ และนํามาอภิปรายผล ดังนี้

 1. ความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง กรุงเทพมหานคร 

ในภาพรวม มีคาเฉลี่ย 4.08 อยูในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนวิทยานนทเห็นความสําคัญของการบริหารวิชาการ

ทั้งนี้เพราะงานวิชาการถือวาเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาซ่ึงจุดมุงหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษา

ใหมีคุณภาพ อันขึ้นอยูกับงานวิชาการทั้งสิ้น งานวิชาการเปนกิจกรรมการจัดการเกี่ยวกับงานดานหลักสูตร การนํา

หลักสูตรไปใช แบบเรียน การจัดกิจกรรมเรียนการสอน ส่ือการสอน การวัดผลและประเมินผล การนิเทศการศึกษา 

การวางแผนการศกึษา และการประชมุอบรมสมัมนาทางวชิาการใหครพูฒันาตนเอง เพือ่สงเสรมิใหผูเรยีนบรรลุจดุหมาย

ของการศึกษาที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ดังที่ Wongnutararot (2000, น. 1) ไดกลาวถึงความสําคัญของงาน

วชิาการวา การบรหิารงานวชิาการเปนงานหลกัของการบรหิารสถานศกึษา ไมวาสถานศกึษาจะเปนประเภทใด มาตรฐาน

และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษา

และการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเปนหัวใจของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Kittiratanakowit (2017) 

ไดศกึษาวจิยัเร่ืองความคดิเหน็ของครทูีม่ตีอการบรหิารงานวชิาการ ของโรงเรยีนสหวทิยาเขตราชนครนิทร สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2. ผลการวิจัยพบวา 1. ครูมีความคิดเห็นที่มีตอการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน

สหวิทยาเขตราชนครินทร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  1.1 จากผลการวจิยัพบวา  ครมูคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนวทิยานนทดานการพฒันา

หลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 3.97) เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูมีความคิดเห็นตอการ

บรหิารงานวชิาการดานการพฒันาหลกัสตูรอยูในระดบัมากทกุขอ โดยมคีาเฉล่ียสูงสดุ 3 ลําดบั แรก คอื โรงเรยีนสงเสรมิ

การเรียนรูโดยมุงเนนการพัฒนาผูเรียนใหครบทั้ง 3 ดาน คือ ความรูดานกระบวนการ/ทักษะ คานิยมอันพึงประสงค 

และคุณธรรมจริยธรรม (µ = 4.25) ,โรงเรียนคอยกํากับชวยเหลือคณะครูเพื่อใหคณะครูนําหลักสูตรสถานศึกษาไปใช

ใหเกิดผลอยางแทจริง (µ = 4.18) โรงเรียนสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ตามสาระและหนวยการเรียนรู

โดยเนนผูเรียน เปนสําคัญ (µ = 4.12) ซึ่งแสดงวาครูมีการจัดทําหลักสูตรตามที่ใหเหมาะสมกับหลักสูตรแกนกลาง 

มีการประชุม ชี้แจงใหคําแนะนําหรือการนําหลักสูตรไปใชอยางจริงจัง และทําใหเกิดผลดีตอนักเรียนไดเปนอยางดี 

ซึ่งสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2542: 24) กลาวถึง งานดานหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชโดยโรงเรียน

ตองดาํเนนิการ ดงันี ้จดัทาํสาระหลกัสตูรใหสอดคลองกบัหลกัสตูรแกนกลางของหลกัสตูรขัน้พืน้ฐานในสวนทีเ่กีย่วของ

โดยชุมชน และทองถิ่น พัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนที่หลากหลายใหสอดคลองกับสภาพความพรอม 

ความตองการของผูเรียนและชุมชนบริหารการใชหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานที่กําหนดและสอดคลองกับ

งานวจิยัของ Panwilai (2017) ไดศกึษาวจิยัเรือ่งความคดิเหน็ของครตูอการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ในสหวิทยา เขตพลอยไพลิน จังหวัดกาญจนบุรี ผลการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของครูผูสอนในสหวิทยาเขตพลอยไพลิน 

จังหวัดกาญจนบุรี ที่มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพลอยไพลิน 

จังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดานพบวาดานการบริหารหลักสูตรมีคาเฉลี่ยตํ่าสุด

ผลการเปรียบเทยีบความคดิเหน็ของครผููสอนในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบรุ ีทีม่เีพศตางกนัและมปีระสบ

การทํางานที่แตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตพลอยไพลิน 

จังหวัดกาญจนบุรีในภาพรวมและรายดานไมแตกตางกันทางสถิติ (P>.05) ขอที่ไดคาเฉล่ียนอยที่สุด คือ โรงเรียน

มีจุดประสงคของหลักสูตรสนองตอความตองการของสถานศึกษา ชุมชนและทองถิ่น (µ = 3.63 ) ครูมีความคิดเห็นวา

โรงเรียนมกีารจดัทาํหลกัสตูรสถานศกึษาทีค่รอบคลมุหลกัสูตรแกนกลางและทองถิน่อยูในระดบันอยทีสุ่ด ซึง่ทกุโรงเรยีน

ไดจดัทาํหลกัสตูรของสถานศกึษาทีค่รอบคลมุทัง้หลกัสตูรแกนกลาง และตองใหสอดคลองกบัสภาพทองถิน่ ซึง่สอดคลอง

กบั Wongnutararot (2001: 185) กลาวถงึ การบรหิารงานวชิาการทีเ่กีย่วกบัการจดัทาํหลกัสตูร คอื การศกึษาหลกัสตูร

ที่กระทรวงศึกษาธิการไดจัดทําไวแลวนําไปปฏิบัติ อาจจะมีการดัดแปลงใหเหมาะสมกับทองถิ่น

  1.2 จากผลการวจิยัพบวาครมูคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนวทิยานนทดานการพฒันา

กระบวนการเรียนรูอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.02) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา  ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน

วชิาการดานการพฒันากระบวนการเรยีนรูอยูในระดบัมากทกุขอ โดยมคีาเฉลีย่สงูสดุ 3 ลาํดบั แรก คอื โรงเรยีนสงเสรมิ

การจดักจิกรรมการเรยีนการสอนทีป่ลกูฝงคณุลกัษณะอนัพงึประสงคแกผูเรยีน (µ = 4.40) โรงเรยีนสงเสรมิและพฒันา

ผูเรียนไดเรียนอยางเต็มศักยภาพ (µ = 4.18) โรงเรียนสงเสริมการจัดการเรียนการสอนที่ทําใหผูเรียนสามารถสราง

องคความรูและนําไปใชในชีวิตประจําวันได (µ = 4.13) แสดงใหเห็นวาครูเขาใจในการจัดการเรียนการสอนไดเปน

อยางด ีมคีณุภาพทัง้ดานการจดัครเูขาสอนได เหมาะสมตามความรูความสามารถ จดักจิกรรมการเรยีนการสอนเหมาะสม

กบันกัเรยีนและเกดิประโยชนผูเรยีนไดตามวตัถปุระสงคทีต้ั่งไวและเปนการจดัการเรยีนการสอนอยางมรีะบบทีแ่นนอน 

ซึ่งสอดคลองกับ Department of Academic Affairs. (2002: 2) ใหความหมายของกิจกรรม การเรียนการสอนวา 

กิจกรรมการเรียน หมายถึง การดําเนินการใด ๆ ในโรงเรียนทั้งโดยครูและนักเรียน เชน การสอนใหผูเรียน คนควา
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อภิปราย การบรรยาย การอบรม การสาธิต การปฏิบัติงาน การจัดนิทรรศการ และการศึกษานอกสถานที่ทั้งหมดนี้

เปนกิจกรรมที่ เปนประสบการณการเรียนของผูเรียน และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางมีระบบ ซึ่งระบบของ

การทํางานโดยทั่ว ๆ ไปประกอบดวย ตัวปอน (input) กระบวนการ (process) ผลผลิต (output) และการประเมิน

ผลยอนกลับเพื่อการปรับปรุง (feedback) องคประกอบเหลานี้มีความสัมพันธกันเพื่อใหไดผลงาน หรือ ผลผลิต

ตามที่กําหนดหรือตามท่ีมุงหวังไวท้ังน้ี โดยการเมินผลผลิตที่ไดนําขอมูลหรือปญหาตาง ๆ มาปรับปรุง ตัวปอน และ 

กระบวนการ ซึ่งเปนวงจรที่ตอเนื่องกันไปและสอดคลองกับงานวิจัยของ Kasemsukwong (2016) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง

ความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม อําเภอพรหมคีรี 

จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา 1. ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม อําเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราชโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการ

พฒันาแหลงเรยีนรู สือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาดานการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2. ครูที่มีเพศตางกันมีความพึงพอใจตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนพรหมคีรีพิทยาคม 

อําเภอพรหมคีรี จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา รายดานมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในดานการพัฒนา

แหลงเรียนรู สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ขอที่ไดคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนจัดสรรและจัดหางบประมาณทําส่ือการสอนอยางเพียงพอ (µ = 3.60)  ครูมี

ความคิดเห็นวาโรงเรียนควรมีจัดทํางบประมาณดานสื่อการสอนใหเพียงพอตอความตองการของครูในแตละกลุมสาระ

การเรียน เพื่อใหการจัดการเรียนมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภพมากยิ่งขึ้น

  1.3 จากผลการวิจัยพบวา ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนทดานการ

พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย 4.14) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา 

ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยูในระดับมาก

ทุกขอ โดยมีคาเฉลี่ยสูงสุด 3 ลําดับแรก คือ โรงเรียนมีนโยบายใหครูใชสื่อในการจัดการเรียนรู (µ = 4.38) โรงเรียน

มีการนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาพัฒนางานดานวิชาการ (µ = 4.35) โรงเรียนมีการสรรหาสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน (µ = 4.30) ซึ่งสอดคลอง Ministry of Education (2009: 37) สื่อการสอน

เปนองคประกอบสาํคญัในการจดัการเรยีนการศกึษา ทาํใหการเรยีนการสอนสามารถดาํเนนิไปไดอยางราบรืน่ การพฒันา

สือ่นวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศกึษาจงึเปนการสงเสรมิใหนกัเรยีนเกดิทกัษะ และกระบวนการเรยีนรูทีใ่ชเทคโนโลยี

ในการแสวงหาความรูไดดวยตนเอง และนอกจากนี้สถานศึกษาควรจะมีการประสานความรวมมือกันหนวยงานอื่น

ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการชวยใหครูไดมีการใชและผลิตสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

ผูเรียนและสอดคลองกับงานวิจัยของ Puikhao (2017) ไดศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครกลุมเครือขายที่ 30 สํานักงานประเวศกรุงเทพมหานคร. ผลการศึกษาพบวา 

1. ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร กลุมเครือขายที่ 30 สํานักงาน

ประเวศ กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยี และดานการวัดผล

และประเมินผล ทุกดานท่ีมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก 2. ครูที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

วิชาการโรงเรียนสังกัด กรุงเทพมหานคร กลุมเครือขายที่ 30 สํานักงานประเวศ กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและ

รายดานไมพบความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ .05  ขอที่ไดคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ โรงเรียนมีการ นําวัสดุ

หรือสิ่งที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อในการเรียนรู ( µ = 3.88) ครูมีความคิดเห็นวาโรงเรียนควรนําวัสดุหรือ

สิ่งที่มีอยูในทองถิ่นมาประยุกตใชเปนสื่อในการเรียนรู เพราะโรงเรียนไมมีการจัดทําส่ือการเรียนรูที่ทํามาจากวัสดุ

ในทองถิ่น แตในทองถิ่นท่ีอยูใกลโรงเรียนน้ันมีวัสดุท่ีสามารถนํามาเปนสื่อไดหลากหลาย เชน ตนกลวย ตนมะพราว 

เปนตน

  1.4 จากผลการวจิยัพบวาครมูคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีนวทิยานนทดานการวดัผล

และประเมินผลอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 4.17) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงาน

วชิาการดานการวดัผลและประเมนิผลอยูในระดบัมากทกุขอ โดยมคีาเฉลีย่สงูสดุ 3 ลาํดบัแรก คอื โรงเรยีนมกีารประเมนิ

ผลการเรยีนและการรายงานผลการเรยีนของผูเรยีนใหผูปกครองทราบ (µ = 4.45) โรงเรยีนมกีารวดัผลและประเมนิผล

อยางเปนระบบ (µ = 4.22) โรงเรียนมีการพัฒนาเครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล (µ = 4.20) โรงเรียนมีการ

วัดและการประเมินผลอยางจริงจังและสมํ่าเสมอ ผูบริหารมีการแนะนําใหครูนําผลการประเมินมาปรับปรุงในการ

จัดการเรียนการสอน และพัฒนาเครื่องมือการวัดผลประเมินผลทุกกลุมสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับมาตรฐาน

ของกระทรวงศกึษาธกิาร ใหครมูกีารวดัและประเมนิผลตามสภาพจรงิและครอบคลมุหลักสูตร ซึง่สอดคลองกบักระทรวง

ศกึษาธกิารไดกลาวถงึ การวดัและประเมนิผลไว ดงัตอไปนี ้การวดัและประเมนิผลการเรยีนรูเปนกระบวนการทีใ่หผูสอน

ใชพัฒนาคุณภาพผูเรียนเพราะจะชวยใหไดขอมูลสารสนเทศที่แสดงพัฒนาการความกาวหนา และความสําเร็จทาง

การเรียนของผูเรียน รวมท้ังขอมูลท่ีจะเปนประโยชนตอการสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็ม

ศักยภาพ สถานศึกษาในฐานะผูรับผิดชอบจัดการศึกษาจะตองจัดทําหลักเกณฑและแนวปฏิบัติในการวัดและประเมิน

ผลการเรียนของสถานศึกษา เพื่อใหบุคลากรที่เกี่ยวของทุกฝายถือปฏิบัติรวมกันและเปนไปในมาตรฐานเดียวกัน

จากที่กลาวมาแลวขางตน จะเห็นวาการวัดผลและการประเมินผลนั้นเปนสิ่งจําเปนมากในการจัดการเรียนการสอน 

เพราะเปนขอมูลที่จะไดทราบความกาวหนาในดานการเรียนของนักเรียนและการสอนของครู ผูบริหารจึงมีหนาที่

ควบคมุดแูลใหครไูดมกีารวดัผลและประเมนิผลของนกัเรยีนใหเปนไปตามหลกัสตูรทีก่าํหนดไวอกีทัง้สมควรไดพฒันาครู

ในดานความรูและเทคนิคใหมๆ ในการวัดผลใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและสอดคลองกับงานวิจัยของWonghad (2017) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่องความคิดเห็นของครูตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส สํานักงานเขตบางขุนเทียน

สังกัดกรุงเทพมหานครในสถานศึกษา. ผลการวิจัยพบวา 1. ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสเขตบางขุนเทียนสังกัดกรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานการวางแผนงานวชิาการดานการดาํเนนิงานวชิาการดานการจดัการเรยีนการสอนและดานการวดัผลและประเมนิผล 

ทุกดานที่มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก 2. ครูที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสเขตบางขนุเทยีนสงักดักรงุเทพมหานครในภาพรวม มคีวามแตกตางกนัอยางมนียัสาํคญัทางสถติริะดบั .05 

และเมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการจัดการเรียนการสอนมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ.05 3. 

ครทูีม่ปีระสบการณการทาํงานตางกนั มคีวามคดิเหน็ตอการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนขยายโอกาสเขตบางขนุเทยีน

สังกัดกรุงเทพมหานครในภาพรวมโดยภาพรวมมีความแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 และ

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการจัดการเรียนการสอน มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ขอที่ไดคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ โรงเรียนมีการจัดทําเอกสารเกี่ยวกับเกณฑการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 
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(µ = 4.05) ครูมีความคิดเห็นวาโรงเรียนควรจัดทําเอกสารเกี่ยวกับ เกณฑการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา

ใหเปนระบบและงายตอการจัดเก็บ เพื่อใหครูสามารถวัดผลและประเมินผลไดอยางตอเนื่องและครอบคลุมเนื้อหา

ในการจัดการสอน

 2. จากผลการวิจัยพบวาความคิดเห็นของครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวิทยานนท เขตสะพานสูง 

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามครูที่มีเพศแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในภาพรวมและ

รายดานไมแตกตางกนัจากผลของคาเฉลีย่ทีไ่ดจากการเปรยีบเทยีบจากคาเฉลีย่ของทัง้ 2 เพศ คอื เพศชายและเพศหญงิ 

ทั้งนี้เพราะเนื่องจากผูบริหารไดใหความสําคัญกับครูเพศชายและเพศหญิงเทาเทียมกันโดยที่ครูชายและครูหญิง

มีสิทธิเสรีภาพและโอกาสในการแสวงหาความรูเทาเทียมกัน ปฏิบัติหนาที่ในภาระงานที่รับผิดชอบเหมือนกัน ภายใต

บริบทและสิ่งแวดลอมเดียวกันจึงทําใหมุมมองของครูที่มีตอการบริหารสถานศึกษาไมแตกตางกัน ซ่ึงสอดคลองกับ

งานวจิยัของ Nonglek (2017) ไดศกึษาวจิยัเรือ่งความคดิเหน็ของครใูนการบรหิารงานวชิาการของผูบรหิารสถานศกึษา

ในกลุมโรงเรียนเมืองบุรีรัมย 7 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเขต1 ผลการศึกษาพบวา 

1) ครูมีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองบุรีรัมย 7 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2) ครูที่มีเพศตางกัน

มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในกลุมโรงเรียนเมืองบุรีรัมย 7 สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 1 ตางกันโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะในการ นําผลการวิจัยไปใช

 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา โดยศึกษาวิเคราะห

สาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรทองถิ่น โดยสํารวจความคิดเห็นของผู ปกครองเพื่อใหรับรู ถึง

แนวคิดและขอเสนอแนะของผู ปกครองตอการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาใหเหมาะสม มีการพัฒนาหลักสูตร

ใหทันสมัยและสอดคลองกับจุดมุงหมายของหลักสูตรรวมทั้งสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียน

เปนสําคัญ 

 2. ดานการ พัฒนากระบวนการเรียนรู ครูควรคํานึงถึงความแตกตางของนักเรียนเปนสําคัญ สงเสริม

พัฒนาคุณภาพของครูดวยการจัดประชุมอบรมสัมมนาเพื่อพัฒนาศักยภาพเปนประจําทุกปการศึกษา

 3. ดานการ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ควรพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี

การเรียนการสอนอยางตอเนื่อง และผูบริหารจัดงบประมาณใหครูอยางเหมาะสม

 4. ดานการวัดผลและประเมินผล ควรมีการกําหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลของ

สถานศึกษาอยางเหมาะสมและเปนระบบ ควรจัดการประชุมชมช้ีแจงใหครูเขาใจเกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางวาดวย

การวดัผลประเมนิผล บางวชิาเกณฑการวดัประเมนิเปนเชงินามธรรม ควรปรบัใหเปนรปูธรรมทกุรายวชิา และผูบรหิาร

ควรสงเสริมใหครูวัดผลและประเมินผลโดยคํานึงถึงความแตกตางระหวางผูเรียนเปนสําคัญ

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

  1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการ โดยเก็บขอมูลจาก ผูปกครอง 

นกัเรียน และคนในชุมชนเพือ่ใหไดขอมลูทีห่ลากหลายมากยิง่ขึน้ของโรงเรยีนวทิยานนท เขตสะพานสงู กรงุเทพมหานคร
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  2. ควรมีการศึกษาวิจัยการบริหารงานวิชาการเปรียบเทียบความคิดเห็นในการบริหารงานสถานศึกษา

ทั้ง 4 ดานไดแก ดานวิชาการ ดานบุคลากร ดานการบริหารงานทั่วไป และดานงบประมาณ เพื่อนํามาพัฒนาและ

ปรับปรุงการบริหารงานของโรงเรียนวิทยานนทกับกลุมโรงเรียนอื่น ๆ ในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชน เขตสะพานสูง
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ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหาร
กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
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Research Article

 บทคัดยอ

 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษา 1) ระดบัการบรหิารตามความคดิ 7 อปุนสิยัของผูบรหิารสถานศกึษา 

2) ระดับประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา 3) ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย 

กับประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

และ 4) แนวทางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา กลุมตัวอยางที่ใช

ในการวิจัย คือ ครู ในเขตอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 

251 คน ผูใหขอมูลแบบสัมภาษณ คือ ผูปริหารจํานวน 7 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคือ แบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา มีดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามระหวาง 0.80 – 1.00 แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ .98 

และแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง สถิติที่ใชวเิคราะหขอมลู ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธเพียรสัน 

 ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูใน

ระดับมาก 2) ระดับประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธระหวาง

การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย กับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
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ที่ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธโดยรวมเทากับ . 92 ซึ่งมีความสัมพันธกันในระดับสูง 4) แนวทางการบริหาร

ตามความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา คือ ผูอํานวยการตองมีความรับผิดชอบ 

มีไหวพริบ มีการจัดการระเบียบและดําเนินการตามความสําคัญ เปดใจยอมรับความคิดเห็น และมีความคิดที่จะพัฒนา

ตนเองและองคกร

คําสําคัญ: การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย, ประสิทธิผลการบริหาร

ABSTRACT

 The purposes of this research study were: 1) to study the level of management based on 

7 habits of the school administration, 2) to study the level of administration efficiency of the school 

administrators, 3) to examine the relationship between management based on 7 habits of executives 

and the efficiency of school administrators under Pathumthani primary educational service area 

office 1, and 4) management guideline based on the relationship between management based on 

7 habits of executives and the efficiency of school administrators. The sample of this research were 

251 teachers from Khlong Luang District under Pathumthani, primary educational service area office 

1 and 7 school administrators. A rating scale questionnaire with Index of Item-Objective Congruence 

(IOC) between 0.80 – 1.00 with the reliability of .98 and structured interview was used to collect 

the data. A statistical software was used to calculate frequency, mean and standard deviation and 

Pearson’s Correlation. The research results indicated that: 1) the management based on 7 habits of 

the school administration and the level of administration efficiency of the school administrators were 

at high level in overall. 2) the level of administration efficiency of the school administrators were 

at high level in overall. 3) there was positively high correlation between the relationship between 

management based on 7 habits of executives and the efficiency of school administrators with 

the statistically significant level at .01 and coefficient of correlation at r = .92. 4) the management 

guideline based on the relationship between management based on 7 habits of executives and the 

efficiency of school administrators were the school administrator’s responsibility, competent at work, 

organize and prioritize work, open mind to accept opinions, and ability to to develop themselves 

and organization. 

Keywords: Management according to 7 habits, Affecting the efficiency.

บทนํา 

 ในปจจุบันเปนท่ียอมรับกันวา การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จะสามารถมุงใหองคกรกาวเขาสู

มาตรฐานสากล นําไปสูคุณภาพการจัดการศึกษาที่ดี ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําในการปฏิบัติงานตาง ๆ 

ของโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งในการบริหารบุคคลากร ตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนเปนผูนําพาสถานศึกษาให

บรรลุเปาหมาย และแกปญหาใหได ในการบริหารจัดการองคกร โดยเฉพาะหนวยงานทางการศึกษานั้นปจจัยหนึ่งที่จะ
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ทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายในองคกรคือ การมีผูบริหารที่มีลักษณะนิสัยที่พรอมจะนําองคกร

ใหประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย และแกปญหาภายในองคกรไดอยางราบรื่น 

 สังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ มากมาย สงผลกระทบตอการทํางานของบุคคลากร

ในสถานศึกษา ตลอดจนวิธีการทํางานในรูปแบบตาง ๆ ทําใหศักยภาพการทํางานลดลง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 จงึมพีนัธกจิในการเพิม่ประสทิธภิาพระบบการบรหิารจดัการศกึษาแบบมสีวนรวม ในการ

ทําหนาที่สรางและผลิตคนที่มีคุณภาพออกสูสังคมโลก ผูบริหารจึงเปนหัวใจสําคัญในการบริหารจัดการใหไปในทิศทาง

ที่ดีและถูกตอง โดยการสนับสนุนการการเรียนการสอน งานวิชาการ ตามพันธกิจตาง ๆ ของสถานศึกษา ซึ่งการจะบรรลุได 

ก็ดวยวิสัยทัศนของผูบริหาร สามารถนําพาองคกรไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได ที่จะทําให

บุคลากรในโรงเรียนมีความเปนอยูที่ดี มีความสุข ไดรับความสะดวกสบายในการปฏิบัติงาน สามารถสรางกําลังใจ 

ปรับวิธีคิดใหกับบุคคลากร สามารถทํางานไดอยางมีความสุขได จะสามารถนําพาองคกรไปสูเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ

และเกิดประสิทธิผลที่ดี

 ในปจจุบันมีแนวคิดในการพัฒนาใหบุคคลเกิดประสิทธิภาพ ในการดํารงชีวิตทั้งใน ดานการทํางาน 

ครอบครัว สังคม และสิ่งแวดลอมรอบตัวใหสามารถมีแนวทางในการเผชิญกับปญหาตาง ๆ ไดอยางเปนเหตุเปนผล 

มีความสุข ตลอดจนสามารถที่จะประสบความสําเร็จในชีวิต วิธีการหนึ่งที่สามารถวัดความมีประสิทธิผล คือการ

ใชแนวคิด อุปนิสัย 7 ประการของผูมีประสิทธิผลสูงของ Stephen R. Covey (1989) โดยแนวคิด อุปนิสัย 7 ประการ

ของผูมีประสิทธิผลสูง ไดศึกษาถึงหลักการพื้นฐานในการกาวมาเปนคนที่มีประสิทธิผลไดและเปนตัวแทนของหลักการ

ที่ถูกตองในการนําไปสูความสําเร็จและความสุขท่ีในชีวิตนั่นคือ อุปนิสัย 7 ประการของผูมีประสิทธิผลสูง หรือกลาว

อีกอยางวา 7 บุคลิกลักษณะของผูมีประสิทธิผลที่ นําไปสูความสุขและประสบความสําเร็จ ซึ่งแบงเปน 3 สวน คือ

สวนที่ 1 เปนการชนะใจตนเอง ประกอบดวยอุปนิสัย 3 ดานคือ 1 คือการเปนผูมีความคิดกาวหนา อุปนิสัยที่ 2 

การเริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ อุปนิสัยท่ี 3 การทําตามลําดับความสําคัญ สวนที่ 2 เปนการชนะใจผูอื่น ประกอบ

อุปนิสัย 3 ดานคือ อุปนิสัยที่ 4 การคิดแบบชนะ/ชนะ อุปนิสัยที่ 5 การเขาใจผูอื่นกอน อุปนิสัยที่ 6 การประสานพลัง 

และสวนที่ 3 เปนการปรับปรุงตัวเอง ประกอบดวยอุปนิสัยที่ 7 การลับเล่ือยใหคมอยูเสมอโดยการปรับปรุงตนเอง

ตลอดเวลา

 จากความคิดดังกลาว ผูวิจัยมีความคิดเห็นวาเปนประเด็นที่นาสนใจ จึงนํามาศึกษาความสัมพันธกับ

ประสิทธิผลการบริหารภายในสถานศึกษา เพื่อสามารถนําผลการศึกษาในครั้งน้ีไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา

สถานศึกษา รวมทั้งปรับปรุงคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสถานศึกษา ใหเกิดความพึงพอใจ มีความสุข และประสบ

ผลสําเร็จในการทํางาน

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่  อศึกษาระดั บการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

 2. เพื่อศึกษาระดั   บประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สัง กัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
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 3. เพื่ อศึกษาความ สัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

 4. เพื่อเสนอแนวท างการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพ ันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย

 เพื่อใหทราบถึงการบรหิารตามความคดิ 7 อปุนสิยัทีส่งผลตอประสิทธผิลการบรหิารสถานศกึษา สามารถ

นําไปเปนแนวทางและประยุกตใชในการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด และสามารถนําไปกําหนด

นโยบายในการพฒันาอปุนสิยัในการทาํงานของผูบรหิารใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป

ขอบเขตของการวิจัย

 ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้ 

 1. ขอบเขตเนื้อหา 

  ความ สัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหาร กับประสิทธิผลในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีดังนี้

  1.1 แนวคิด 7 อุ ปนิสัยของผูมีประสิทธิผลสูง ของ Stephen R. Covey (1989)

   1.1.1 การเปนผูมีความคิดกาวหนา (Be Proactive)

   1.1.2 การเริ่มตนดวยจุดมุงหมายในใจ (Begin with the End in Mind)

   1.1.3 การทําสิ่งที่สําคัญกอน (Put First Things First.)

   1.1.4 การคิดแบบ ชนะ/ชนะ (Think Win-Win)

   1.1.5 การเขาใจผูอื่นกอน (Seek First to Understand, Then to be Understood.)

   1.1.6 การประสานพลัง (Synergize)

   1.1.7 ลับเ ลื่อยใหคมอยูเสมอ (Sharpen the saw)

  1.2 แนวคิดประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาของ Mott (Mott, 1972; อางถึงใน Hoy & Miskel, 1991)

   1.2.1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

   1.2.2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก

   1.2.3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา

   1.2.4 ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา

 2. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง

  2.1 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอน ในเขตอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 34 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 725 คน 

  2.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผ ูสอน ในเขตอําเภอคลองหลวง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จํานวน 251 คน มีวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง ดังนี้
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

   2.2.1 กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จากตารางกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางของ เครจซี่ และ

มอรแกน (Krejcie & Morgan 1970 ; อางถึงใน ธีรวุฒิ เอกะกุล : 2543) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% ความคลาดเคลื่อน 

(E) ± 5% ไดจํานวนครูผูสอน 251 คน และสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยเปนผูบริหารสถานศึกษาใน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่ไดรับ

รางวัล OBEC AWARDS ทางดานวิชาการ 

   2.2.2 สุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชขนาดสถานศึกษาเปนชั้นในการสุม 

โดยสุมสถานศึกษาแตละขนาดรอยละ 50 จํานวน 17 โรงเรียน เปนสถานศึกษาขนาดเล็ก 2 โรงเรียน สถานศึกษา

ขนาดกลาง 9 โรงเรียน สถานศึกษาขนาดใหญ 5 โรงเรียน และสถานศึกษาขนาดใหญพิเศษ 1 โรงเรียน

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดใชแนวคิด 7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิผลสูง ของ Stephen R. Covey ซึ่งประกอบดวย

อปุนสิยั 7 ดาน ไดแก การเปนผูมคีวามคดิกาวหนา การเริม่ตนดวยจดุหมายในใจ การทาํสิง่สาํคญักอน การคดิแบบชนะ/ชนะ 

การเขาใจผูอืน่กอน การประสานพลงั และการลบัเลือ่ยใหคมอยูเสมอ และไดทาํการสงัเคราะหประสทิธผิลในการบรหิาร

สถานศกึษาทัง้ 4 ดาน ไดแก ความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู ความสามารถในการพฒันา

นักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการ

แกปญหาภายในสถานศึกษา

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

7 อุปนิสัยของผูมีประสิทธิผลสูง

1. การเปนผูมีความคิดกาวหนา

2. การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ

3. การทําสิ่งสําคัญกอน

4. การคิดแบบชนะ/ชนะ

5 การเขาใจผูอื่นกอน

6. การประสานพลัง

7. การลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ

แนวคิดประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทาง

 การเรียนสูง

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติ

 ทางบวก

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

 สถานศึกษา

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา

แนวทางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
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ระเบียบวิธีวิจัย

 ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัย ดังนี้

 1. ศึกษาเอกสาร ตํารา บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและศึกษา

การสรางแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคิรท (Likert) เพื่อเปนแนวทางในการ

สรางแบบสอบถาม 

 2. สรางแบบสอบถามโดยกําหนดประเด็นของคําถามใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและนิยามของตัวแปร

ที่ศึกษา

 3. นําแบบสอบถามเสนออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อพิจารณาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ

ของแบบสอบถาม และใหขอเสนอแนะ จากนั้นทําการแกไขและปรับปรุงตามขอเสนอแนะ

 4. นําแบ บสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 ทานตรวจสอบความถูกตอง ความเหมาะสม 

และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Items Objective 

Congruence: IOC) นาํผลการพจิารณาจากผูเชีย่วชาญทัง้ 5 ทานมาคาํนวณคาดชันคีวามสอดคลองระหวางคาํถามกบั

เนื้อหาของแบบสอบถาม โดยพิจารณาเลือกเฉพาะขอที่มีคา IOC อยูในระดับ 1.00 และไดทําการปรับปรุงแกไขตาม

คําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ และนําเสนออาจารยที่ปรึกษาอีกครั้ง

 5. นําแบ บสอบถามท่ีปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try Out) เพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือกับครู สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน และนําขอมูลที่ได

มาวเิคราะหหาคาความเชือ่มัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามดวยวธิกีารของ Cronbach ดวยสตูรสมัประสทิธิแ์อลฟ า 

(Alpha-Coefficient) ไดความเชื่อมั่นเทากับ 0.98

 6. จัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และตรวจสอบความถูกตอง จากนั้นนําไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง

ที่กําหนด และนํามาวิเคราะหผลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติตอไป

 7. จัดทําแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง

  7.1 แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เพื่อหาแนวทางความสัมพันธระหวาง

การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

  7.2 สมุดและอุปกรณจดบันทึก 

  7.3 เครื่องบันทึกเสียง

ผลการศึกษา 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหาร กับประสิทธิผล

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย

ไดดังนี้

 1. ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 72.1 การศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี 

คิดเปนรอยละ 72.1 ประสบการณในวิชาชีพครู 5 – 10 ป คิดเปนรอยละ 33.5 และสวนใหญเปนผูไมมีวิทยฐานะ 

คิดเปนรอยละ 53.8
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 2. ระดับการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 ในภาพรวม อยูในระดบัมาก (  = 4.15) และเมือ่พจิารณาเปนรายดานเรยีงลาํดบัคาเฉลีย่

จากมากไปหานอย ไดดังนี้ 1) การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ (  = 4.26) 2) ลับเล่ือยใหคมอยูเสมอ (  = 4.23) 

3) การทําสิ่งที่สําคัญกอน (  = 4.16) 4) การคิดแบบชนะ-ชนะ (  = 4.12) 5) การเปนผูมีความคิดกาวหนา 

(  = 4.11) 6) การประสานพลัง (  = 4.06) และ 7) การเขาใจผูอื่นกอน (  = 4.06) ตามลําดับ

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหาร

 สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย
ระดับความคิดเห็น

S.D. แปลผล
อันดับที่

1. การเปนผูมีความคิดกาวหนา

2. การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ

3. การทําสิ่งที่สําคัญกอน

4. การคิดแบบชนะ-ชนะ

5. การเขาใจผูอื่นกอน

6. การประสานพลัง

7. ลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ

รวม

4.11

4.26

4.16

4.12

4.06

4.06

4.23

4.15

.66

.77

.73

.77

.81

.74

.73

.70

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

5

1

3

4

7

6

2

 3. ระดบัประสทิธผิลการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับมาก (  = 4.33) และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ไดดังนี้ 1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา (  = 4.38) 2) ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนใหมีทัศนะคติทางบวก (  = 4.37) 3) ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา (  = 4.32) 

และ 4) ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (  = 4.31) ตามลําดับ
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 4. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวามีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธโดยรวมเทากับ .928 (r = .928) เมื่อพิจารณา

ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยกับประสิทธิผลในการบริหาร สถานศึกษาโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

ประสิทธิผลการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา
ระดับความคิดเห็น

S.D. แปลผล
อันดับที่

1. ความสามารถในการผลตินกัเรยีนใหมผีลสมัฤทธิ์

 ทางการเรียนสูง

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี

 ทัศนะคติทางบวก

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยน

 และพัฒนาสถานศึกษา

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา

รวม

4.31

4.37

4.38

4.32

4.33

.755

.771

.744

.777

.736

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

4

2

1

3

ตารางที่ 2 คาเฉลีย่ ( ) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ของระดบัประสิทธผิลการบรหิารของผูบรหิารสถานศึกษา 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 5. แนวทางการบริหารตา มความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สรุปไดวา 1) ดานอุปนิสัยการเปนผูมีความคิดกาวหนา 

ตองเปนคนมีวิสัยทัศน มีความคิดท่ีมุงพัฒนาองคกร ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 2)ดานอุปนิสัยการเริ่มตนดวยจุดหมาย

ในใจ ตองเขาใจในตัวเองอยางชัดเจน มีทิศทางในการพัฒนาสถานศึกษาอยางมีเปาหมาย ปรับปรุงระบบการบริหาร

ใหทันสมัย ศึกษาสภาพปญหาเพื่อปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 3) ดานอุปนิสัยการทําส่ิงสําคัญกอน ตองเปน

ผูวางแผนงานอยางเปนระบบ สามารถจัดลําดับความสําคัญและบริหารเวลาไดดี ดําเนินการแกไขปญหา ปรับเปลี่ยน

และพัฒนาสถานศึกษาใหเปนไปตามเปาหมาย 4) ดานอุปนิสัยการคิดแบบชนะ/ชนะ ผูบริหารตองมีความคิดเปน

กัลยาณมิตรไมคิดเอาเปรียบมองเพียงผลประโยชนที่จะไดรับเพียงดานเดียว จิตใจเอื้อเฟอ มีความไววางใจเช่ือใจ 

5) ดานอปุนสิยัการเขาใจผูอืน่กอน ตองเปนผูรบัฟงความคดิเหน็ ความแตกตางของผูรวมงาน ทีเ่หน็อกเหน็ใจ เอาใจเขา

มาใสใจเรา โดยใชหลกัธรรมาภบิาลมาบรหิาร 6) ดานอปุนสัิยการประสานพลัง คือการเปนผูนาํทีด่งึจดุเดนของแตละคน

บุคคลตามศักยภาพ มอบหมายการงานตามความสามารถ รวมพลังการทํางานของคนในองคกรใหมีความเปนนํ้าหนึ่ง

ใจเดียวกันอยางเปนกัลยาณมิตร 7) ดานอุปนิสัยการลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ ตองเปนผูบริหารที่พัฒนาตนเอง และ

กระตุนใหผูอื่นไดเห็นคุณคาในการพัฒนาอยางเหมาะสมทุกดาน รวมทั้งความมีจิตรที่เปนสาธารณะ มีน้ําใจ แบงปน

ชวยเหลือผูอื่น

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

 จากการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหาร กับประสิทธิผล

ในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

ตารางที่ 3 คาสมัประสทิธิส์หสมั พนัธระหวางการบรหิารตามความคดิ 7 อปุนสิยั กบัประสทิธผิลการบรหิารสถานศกึษา 

 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

ตัวแปร

การเปนผูมีความคิดกาวหนา

การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ

การทําสิ่งที่สําคัญกอน

การคิดแบบชนะ-ชนะ

การเขาใจผูอื่นกอน

การประสานพลัง

ลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ

คาความสัมพันธการบริหาร

ตามความคิด 7 อุปนิสัย

 .873** .883** .884** .841** .901**

 .898** .913** .912** .914** .931**

 .894** .848** .877** .857** .891**

 .793** .772** .765** .763** .802**

 .794** .800** .805** .805** .829**

 .790** .826** .819** .816** .836**

 .898** .865** .865** .835** .889**

 .909** .899** .903** .893** .928**

การผลิตนักเรียน

ใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนสูง

การพัฒนานักเรียน

ใหมีทัศนะคติ

ทางบวก

การปรับเปลี่ยน

และพัฒนา

สถานศึกษา

การแกปญหา

ภายใน

สถานศึกษา

คาความสัมพันธ

ประสิทธิผล

การบริหารของ

ผูบริหารสถานศึกษา
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 สรุปผลการวิจัย ไดดังนี้

 1. ระดับการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ไดดังนี้ 1) การเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ 2) ลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ 3) การทําสิ่งที่สําคัญกอน 4) การคิด

แบบชนะ-ชนะ 5) การเปนผูมีความคิดกาวหนา 6) การประสานพลัง และ 7) การเขาใจผูอื่นกอน ตามลําดับ

 2.  ระดบัประสทิธผิลการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวม อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเปนรายดานเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 

ไดดังนี้ 1) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนะ

คติทางบวก 3) ความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา และ 4) ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ตามลําดับ

 3. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย กับประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวามีความสัมพันธเชิงบวกในระดับสูง

อยางมนียัสาํคญัทางสถิตทิี ่.01 โดยมคีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธโดยรวมเทากบั .928 เมือ่พจิารณาความสมัพนัธระหวาง

การบรหิารตามความคดิ 7 อปุนสิยักบัประสทิธผิลในการบรหิาร สถานศกึษาโรงเรยีนสังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1

 4. แนวทางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 สรุปไดดังนี้

  4.1 อุปนิสัยดานการเปนผู มีความคิดกาวหนา ตองเปนคนทํางานเชิงรุก กลาคิดกลาตัดสินใจ 

คอยสนับสนุนผูบังคับบัญชา มีวิสัยทัศน มองการไกล มีความคิดที่มุงพัฒนาองคกร ใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

  4.2 อุปนิสัยดานการเริ่มตนดวยจุดหมายในใจ ตองเขาใจในตัวเองอยางชัดเจน มีทิศทางในการพัฒนา

สถานศกึษา ครูและนกัเรยีนไดอยางมเีปาหมาย ปรบัปรงุระบบการบรหิารใหทนัสมยั ศกึษาสภาพปญหาเพือ่ปรบัเปลีย่น

และพัฒนาสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

  4.3 อปุนสิยัดานการทาํสิง่สาํคญักอน ตองเปนผูมคีวามสามารถในการจดัลาํดบัความสาํคญั วางแผนงาน

อยางเปนระบบ พยายามรกัษาความสมดลุของผลลพัธกบัความสามารถในการบรหิารเวลา หาแนวทางในการดาํเนนิการแกไข

ปญหา ปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาใหเปนไปตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว

  4.4 อุปนิสัยดานการคิดแบบชนะ/ชนะ ผูบริหารตองไมคิดเอาเปรียบมองเพียงผลประโยชนที่จะไดรับ

เพยีงดานเดยีว มคีวามคดิเปนกลัยาณมติรกบัผูใตบงัคบับญัชา จติใจเอือ้เฟอ มคีวามไววางใจเชือ่ใจ เปนผูแนะนาํสงเสรมิ

สนับสนุนพรอมหาวิธีคิดแกปญหาใหผูอื่นไดอยางดี

  4.5 อุปนิสัยดานการเขาใจผูอื่นกอน ตองเปนผูที่เห็นอกเห็นใจผูอื่น ยอมรับฟงความคิดเห็น ความแตกตาง

ของผูรวมงาน รูจักใหอภัย เอาใจเขามาใสใจเรา โดยใชหลักธรรมาภิบาลมาบริหาร

  4.6 อุปนิสัยดานการประสานพลัง คือการเปนผูนําที่ดึงจุดเดนของแตละคนบุคคลตามศักยภาพ 

มอบหมายการงานตามความสามารถ ใหทมีงานมคีวามรูสึกไดรบัการยอมรบั สรางความศรทัธาในงานและองคกรใหกบั

ผูใตบังคับบัญชา รวมพลังการทํางานของคนในองคกรใหมีความเปนนํ้าหนึ่งใจเดียวกันอยางเปนกัลยาณมิตร
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  4.7 อุปนิสัยดานการลับเลื่อยใหคมอยูเสมอ เปนผูบริหารที่ตองพัฒนาตนเอง และกระตุนใหผูอื่นไดเห็น

คุณคาในการพัฒนาอยางเหมาะสมทุกดาน รวมทั้งความรูสึกที่มีตอสังคม มีนํ้าใจ แบงปนชวยเหลือผูอื่น และตองเปน

ผูมีจิตรที่เปนสาธารณะ

 อภิปรายผลการวิจัย ไดดังนี้

  1. การบริหารตามควา มคิด 7 อุปนิสัย สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหาร เปนผูมีเปาหมายในชีวิตที่ชัดเจน คอยกระตุนผูอื่นใหมีความชัดเจน

ในเปาหมายที่วางไว และมีพลังในการคิดบวกเพื่อใหกําลังใจตนเองและผูอื่นในการทําเปาหมายนั้นใหสําเร็จ โดยการ

นําเปาหมายกับผลงานในปจจุบันมาเปรียบเทียบเพื่อดําเนินการไปสูความสําเร็จในเปาหมายนั้น ๆ และพัฒนาความรู 

รางกาย จติใจ และความรูสกึตอสงัคม เปนผูแสวงหาความรูจากแหลงทีม่าตาง  ๆ  ทัง้ทางดานวชิาการและความรูรอบตวั

ใหทันกับสถานการณปจจุบัน ดูแลรางกายตนเองสมํ่าเสมอ สามารถจัดการกับความเครียดของตัวเองไดดี หาเวลา

สรางความสุขใหกับตัวเองได และมีจิตสาธารณะ และลําดับความสําคัญในการทํางาน วางแผนเพื่อดําเนินงานโดยเปน

ผูจัดการทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และคุมคา จัดการกับเวลาที่มีอยางจํากัดไดอยางดี เลือกลงมือทําสิ่งสําคัญ 

เพื่อลดการทํางานที่ไมเต็มประสิทธิภาพในงานอื่น  ๆ ดังนั้น อุปนิสัยจึงเปนปจจัยสําคัญตอชีวิต เพราะพฤติกรรม

ตามอุปนิสัยเกิดขึ้นเกือบตลอดเวลาจนไมรูสึกตัวแสดงใหเห็นถึงพฤติกรรมของมนุษยวาเปนผูมีประสิทธิภาพหรือ

ไรประสิทธิผล ความคิดสงผลใหเกิดการปฏิบัติ เม่ือกระทําเปนกิจวัตรกอใหเปนอุปนิสัยแสดงออกมาเปนคุณลักษณะ

และวิถีชีวิตดังกลาวไวในงานของ (Stephen R. Covey, 1989) ซึ่งไดเขียนหนังสือ “7 Habits of Highly Effective 

People” แลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Suksawas (2015: 68) ไดศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางอุปนิสัย

ผูมีประสิทธิผล 8 ประการ พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคกร และการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง พบวา ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับอุปนิสัยของผูมีประสิทธิผลสูงสุด 8 ประการ

ของบุคลากรเทศบาลนครแหลมฉบัง ของผูตอบแบบสอบถาม โดยรวมอยูในระดับมาก

 2. ประสทิธผิลการบรหิารข องผูบรหิารสถานศกึษา สังกดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธานี 

เขต 1 ในภาพรวมอยูในระดับมาก เนื่องจากผูบริหาร เปนนักพัฒนา มีวิสัย ทัศน พันธกิจ และเปาหมายสอดคลองกับ

บริบทของสถานศึกษา ที่สามารถพัฒนาวิธีการดําเนินงานในทุกดานทุกฝาย เพื่อใหสถานศึกษามีความกาวหนาทันกับ

สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป มีการแสวงหาความรวมมือกับทุกภาคสวนเพื่อพัฒนาสถานศึกษา ทั้งสงเสริมใหครูพัฒนา

วิธีการดําเนินการเรียนการสอน มีการสรางนวัตกรรมใหสอดคลอง เหมาะสมกับบริบทตาง  ๆ โดยไดรับการยอมรับ

จากครู ผูปกครอง นักเรียน ในคุณลักษณะการบริหารจัดการของผูบริหาร และพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ที่ไดจาก

การปรบัปรุงหรือพัฒนา สามารถดาํเนนิงานในสถานศกึษา ทัง้การบรหิาร และการอบรมคณุธรรมของนกัเรยีนนอกจาก

การเรียนการสอน เพื่อใหนักเรียนเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยที่ดี ประพฤติปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ของสถานศกึษาและสงัคม และทาํใหนกัเรยีนรูจกัพฒันาตนเองมเีจตคตทิีด่ตีอการศกึษาเลาเรยีน มคีวามเจรญิทัง้ 4 ดาน

คอื รางกาย สตปิญญา สงัคม และจติใจ ไดอยางเหมาะสม และสมวยั ตามที ่Hoy & Miskel (2001) กลาววา ประสทิธผิล

มีความสําคัญอยางยิ่ง ในศาสตรทางการบริหารและองคการ นับวาเปนการตัดสินใจขั้นสุดทายวาการบริหารองคการ

ประสบความสําเร็จหรือไมเพียงใด องคการจะอยูรอดและมีความมั่นคงจะขึ้นอยูกับประสิทธิผลองคการ ถาองคการ

สามารถบรรลุวัตถุประสงคจะสามารถดํารงอยู ตอไปไดถาไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคจะลมสลายไปในที่สุด 

ซึ่งประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวยความสามารถ 4 ประการ ไดแก ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมี
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติเชิงบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียน

และพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา แลวยังสอดคลองกับงานวิจัยของ 

Mahasiriphan (2020: 99) ไดทาํการวจิยัเรือ่ง ปจจยัการบรหิารทีส่งผลตอประสิทธผิลโรงเรยีนขนาดเล็กสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม

มีการปฏิบัติอยูในระดับมากทุกดาน และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Samphaokeaw (2017: 91) ไดทําการวิจัย

เรื่อง ปจจัยการบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี 

เขต 2 โดยผลการวิจัยพบวา ปจจัยการบริหารและ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ทุกดานอยูในระดับมาก เชนกัน

  3. ความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยกับประสิทธิผลในการบริหาร สถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 มคีวามสมัพนัธกนัเชงิบวกในระดบัสงูอยางมนียัสาํคญั

ทางสถติทิี ่.01 โดยมคีาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธโดยรวมเทากบั .928 แสดงใหเหน็วา การบรหิารตามความคดิ 7 อปุนสิยั 

อยูในระดบัมากและ ประสทิธผิลการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษากอ็ยูในระดบัมากเชนกนั อาจจะเปนเพราะผูบรหิาร

เปนผูมีเปาหมายในชีวิตที่ชัดเจน คิดบวกเพื่อใหกําลังใจตนเองและผูอื่น คอยกระตุนผูอื่นใหมีความชัดเจนในการ

ทําเปาหมายนั้นใหสําเร็จ นําเปาหมายกับผลงานในปจจุบันมาเปรียบเทียบเพื่อดําเนินการไปสูความสําเร็จในเปาหมาย 

รวมทั้ง กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ แ ละเปาหมายไดสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา บริหารงานทั้ง 4 ดาน ไดแก 

งานบริหารวิชาการ งานบริหารทั่วไป งานบริหารงานบุคลากร และงานบริหารงบประมาณ ใหมีความกาวหนา ติดตาม

ความกาวหนาทางการศึกษา และตอบสนองไดอยางรวดเร็วทันเหตุการณ กระตุน สงเสริมใหครูสรางนวัตกรรมในการ

สอ นใหม ๆ อยูเสมอ มีความสัมพันธกัน ตามแนวคิดของมอทท (Mott, 1972; อางถึงใน Hoy & Miskel, 1991: 305) 

ที่เหมาะสมกับหนวยงานสถานศึกษา อีกทั้งแนวคิดนี้มีตัวแปรที่ใกลเคียงกับแนวคิดอุปนิสัย 7 ประการของผูมีประสิทธิผลสูง

ที่ตองการศึกษา ซ่ึงไดกลาวถึงประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดวยความสามารถ 4 ประการ คือ ความสามารถ

ในการผลตินกัเรียนใหมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงู ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนใหมทีศันคตเิชงิบวก ความสามารถ

ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแกปญหาภายในสถานศึกษา สอดคลองกับงาน

วิจัยของ Sukkho & Wongthanomsak, (2016: 119) สมรรถนะของผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา 

ในกลุมการศึกษาทองถิ่นที่ 5 โดยผลการวิจัยพบวา ตัวแปรสมรรถนะของผูบริหาร โดยภาพรวม กับตัวแปรประสิทธิผล

ของสถานศึกษา มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.496 เปนความสัมพันธเชิงบวก

 4. แนวทางการบริหารตา มความคิด 7 อุปนิสัย ที่สัมพันธกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 ทีไ่ดจากการสมัภาษณ ผูบรหิารตามหลกัเกณฑ 7 คน จากนัน้

นํามาวิเคราะห ซึ่งสวนใหญมีความคิดเห็นทางบวกวา ผูบริหารตองเปนคนทํางานเชิงรุก มีวิสัยทัศนที่กวางไกล 

มุงพัฒนาองคกร ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงใหทันสมัย เปนผูรับฟงความคิดเห็นผูใตบังคับบัญชา วางแผนงานอยางเปน

ระบบ มอบหมายการงานตามความสามารถ สามารถแกไขปญหาไดเปนอยางดี ภายใตความเปนกัลยาณมิตร และ

ใชหลกัธรรมาภบิาลมาบรหิาร เพือ่ประสทิธภิาพและประสิทธผิลสูงสุดในสถานศึกษา สอดคลองกบังานวจิยั Meekeaw 

(2019.: 69) ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี โดยผลการวิจัยพบวาการบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธทางบวกและสงผลตอ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา รอยละ 54 
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

ขอเสนอแนะ

 ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย

 1. จากการศึกษา พบวา  การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในดานเฉล่ียตํ่าสุดคือ การเขาใจผูอื่นกอน ดังนั้น ผูบริหารควร

เห็นอกเห็นใจ เรียนรูที่จะเขาใจและรับฟงความคิดของผูอื่น เพราะจะทําใหทราบถึงมุมมองและเขาใจอารมณของผูอื่น

ในเรื่องเดี่ยวกันในแงมุมที่แตกตางกันออกไปไดเปนอยางดี ซึ่ง ผูบริหารควรจะจัดทําโครงการกิจกรรมกลุมสัมพันธ

ภายในสถานศึกษา เพื่อเปนการเสริมสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารกับบุคลากรภายในสถานศึกษา เปนการ

สรางประสิทธิภาพในการทํางานเปนทีม และจะทําใหบรรลุประสิทธิผลและเปาหมาย ความสําเร็จของงาน

  2. จากการศกึษาประสทิธผิลการบรหิารของผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในดานเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ความสามารถในการผลิตนักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ดังนั้น 

ผูบริหารจะตอง ดําเนินงานในสถานศึกษา ใหมีบุคลากรที่มีจัดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ และการบริหารจัดการ

ของผูบริหารที่ดี มีการกําหนดเปาหมาย สรางแผนงานโครงการยกระดับผลการเรียนรูของนักเรียน สามารถสนับสนุน

ทรพัยากร เวลา และองคความรูแกครไูดอยางเหมาะสม และเพยีงพอ สามารถทาํใหนกัเรยีนในสถานศกึษามผีลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนที่ดี ซึ่งพิจารณาไดจากเกรดเฉลี่ยของนักเรียน สามารถศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้นไป เปนที่พึงพอใจแก

ผูปกครอง โดยทางสถานศกึษาตองมโีครงการเสรมิสรางศกัยภาพใหกบันกัเรยีน จดักจิกรรมสอนเสรมิ เพือ่เพิม่ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนการสอน สงเสริมการพัฒนาครูใหสามารถจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ

 3. จากการศึกษา พบวา การบริหารตามความคิด 7 อุปนิสัยที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ในดานการคิดแบบชนะ-ชนะมีความสัมพันธทางบวก

กับความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก ในระดับตํ่าที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรจะเสริมสรางพลัง

การคิดบวก ชื่นชม สงเสริม และแสวงหาผลประโยชนรวมกัน โดยทางสถานศึกษา จัดอบรมคายคุณธรรม จริยธรรม 

เพือ่ใหนกัเรยีนเปนผูที่มคีุณธรรม จรยิธรรม มีระเบยีบวนิัยทีด่ี ประพฤตปิฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ของโรงเรียนและสังคม 

  ดังนั้น สรุปไดวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีอุปนิสัยเปนผูมีความคิดกาวหนา มีแนวคิดและแสวงหา

ประสบการณใหม ๆ อยูเสมอ คอยกระตุนใหตนเองและผูอื่นมีเปาหมายที่ชัดเจน ลําดับความสําคัญและ จัดการกับ

ทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ มีพลังการคิดบวก และแสวงหาผลประโยชนรวมกันกับองคกร มีความเห็นอกเห็นใจ 

เขาใจผูอื่น ดึงจุดเดนของบุคลากรออกมา เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานโดยการพัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดในการบริหารสถานศึกษา

 ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

 1. ควรจะศกึษาความสมั พนัธเชงิสาเหตขุองปจจยัหรอือปุสรรคระหวางการบรหิารตามความคิด 7 อปุนสัิย

ของผูบริหาร กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 โดยใชการวิเคราะหความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

  2. ควรจะศึกษาการวิเคราะหโครงสรางองคประกอบความสัมพันธระหวางการบริหารตามความคิด 

7 อุปนิสัยของผูบริหาร กับประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 
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กิตติกรรมประกาศ

 วิทยานิพนธฉบับน้ีสําเร็จสมบูรณไดดวยความกรุณาของ ดร.เบญจวรรณ ศรีมารุต อาจารยที่ปรึกษา

วิทยานิพนธหลัก และ ดร.มีนมาส พรานปา อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม ที่ไดดูแล ชวยเหลือ ใหคําปรึกษา 

แกไขขอบกพรองทุกข้ันตอน และขอคิดเห็นตาง  ๆ ของวิทยานิพนธมาโดยตลอดจนสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี รวมทั้ง 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.เสวียน เจนเขวา ประธานกรรมการสอบ และ ดร.ไตรรัตน สิทธิทูล กรรมการผูทรงคุณวุฒิ

ภายนอก ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณดวยความเคารพอยางสูงมา ณ โอกาสนี้

 ขอขอบพระคณุ ดร.พงษลขิติ เพชรผล อาจารยสาขาบรหิารการศึกษา จฬุาลงกรณมหาวทิยาลัย ดร.ศิรริตัน 

ทองมีศรี อาจารยสาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร นายประพฤทธิ์ บุญอําไพ รองผูอํานวยการ

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปทมุธาน ีเขต 1 ดร.วชัรพงษ แพรหลาย ผูอาํนวยการโรงเรยีนทาชางวทิยาคาร 

และ นางอรณุศร ีเหลอืงธาน ีผูอาํนวยการโรงเรยีนอนบุาลปทมุธาน ีทีก่รณุาสละเวลาเปนผูทรงคณุวฒุใินการตรวจสอบ

เครื่องมือพรอมทั้งใหคําแนะนําที่เปนประโยชนตองานวิจัยในครั้งนี้

  กราบขอบพระคุณ คุณพอ คุณแม ที่ไดใหการอบรมส่ังสอนใหเปนคนดี ขยันหม่ันเพียร มีความมุมานะ

ตัง้ใจทาํงาน ทานคณุครอูาจารยทีไ่ดประสทิธิป์ระสาทวชิาความรูตาง ๆ  ตลอดผูรวมงานทกุ ๆ  ทาน พี ่ๆ  นอง ๆ  เพือ่น ๆ

ในที่ทํางานเปนกัลยาณมิตรใหกําลังใจเสมอมารวมทั้ง เพื่อน ๆ นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร รุน 34 ทุกทานที่ไดรวมเปนแรงใจฟนฝาอุปสรรคตาง ๆ ขอขอบพระคุณ คณะผูบริหาร

สถานศึกษาทุก  ๆทาน รวมท้ังบุคลากรของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 ในอําเภอคลองหลวง ท่ีใหความอนุเคราะหทั้งเรื่องขอมูลและสถานที่ในการศึกษาวิจัย สุดทายขอขอบคุณ

บุคลากรวิทยาลัยการฝกหัดครู ที่ใหความอนุเคราะหแนะนําในการดําเนินการขั้นตอนเอกสารตาง  ๆ เปนอยางดี 

  หากวิทยานิพนธฉบับนี้จะเกิดประโยชนตอผูเกี่ยวของทั้งทางตรงหรือทางออม ทางผูวิจัยขอมอบความดี

ครั้งนี้ใหแกมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร นับวาเปนมหาวิทยาลัยแหงทองถิ่นอันทรงคุณคาแกการเขารับการศึกษา

และเทิดทูล 
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Academic Article

 บทคัดยอ

  บทความวิชาการนี้ ผูเขียนจะอธิบายถึง 1) การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะไมชอบดวยกฎหมาย 2) การกีดกัน

ผูเสนองาน และ 3) แนวทางปฏิบัติการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะในรางขอบเขตงาน องคความรู

จากบทความนี้จะเปนประโยชนแกนักวิชาการพัสดุ ผูบริหารสถานศึกษาภาครัฐ ตลอดจนผูมีสวนเกี่ยวของในการ

ปฏบิตังิานดานพสัดใุนสถานศกึษาภาครฐั ซึง่สามารถนาํไปใชเปนแนวทางปฏบิตักิารกาํหนดรายละเอยีดหรอืคณุลกัษณะ

เฉพาะในรางขอบเขตงานตอไป

คําสําคัญ : การล็อกสเปก การกีดกันผูเสนองาน การจัดซื้อจัดจาง สถานศึกษา

ABSTRACT 

 This article presents 1) the coercion of demand of public procurement, 2) the exclusion of 

competitors of public procurement, and 3) guidelines for writing a report in TOR (Terms of Reference). 

The knowledge of this article will be useful to Procurement administrators and the author has 

proposed that educational administrators should be used guidelines for writing a TOR report.

Keywords: Coercion of Demand, Exclusion of Competitors, Public Procurement, Educational 

Organization
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วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

บทนํา

 แมสังคมโลกจะกาวสูความทันสมัยแตปญหาความโปรงใสก็ยังคงเปนอุปสรรคในการบริหารงานองคกร 

โดยเฉพาะองคกรประเภทสถานศึกษาที่เปรียบเสมือนสถาบันในการขับเคลื่อนเยาวชนของชาติใหเติบโตเปนปญญา

ชนที่พรอมไปสรางชาติในอนาคต ปญหาการขาดความโปรงใสในการบริหารสถานศึกษาเกิดขึ้นในประเทศไทยตั้งแต

อดีตจนถึงปจจุบัน มีการทุจริตคอรรัปชั่นตั้งแตระดับโรงเรียนขนาดเล็กถึงระดับมหาวิทยาลัย ในสถานศึกษาประเภท

โรงเรียนมักจะพบปญหาการทุจริตอาหารกลางวัน ทุจริตนมโรงเรียน ทุจริตจัดซื้อวัสดุอุปกรณการเรียน ทุจริตจัดซื้อ

เครื่องแบบนักเรียน ทุจริตจัดจางโครงการบัตรสมารทการด โรงเรียนขนาดใหญจะพบการทุจริตโครงการกอสราง

ตอเติมอาคารเรียน สรางรั้วโรงเรียน สรางสวนหยอม ฮ้ัวประมูลครุภัณฑ มีขอมูลผลการศึกษาถึงปญหาความเสี่ยง

ในสถานศึกษาจํานวน 67 แหงสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ที่พบวาปญญาการทุจริตเปนความเสี่ยง

อันดับที่ 1 (Ngamroj & Onsampant, 2019) และจากการศึกษาเอกสารในคดีความที่ไดตัดสินแลวโดยศาลปกครอง

สงูสดุ พบวามคีดคีวามเกีย่วกบัปญหาความโปรงใสในกระบวนการจดัซือ้จดัจางของสถานศึกษาภาครฐัจาํนวนหลายคดี 

(Office of the Administrative Court, 2018)

 โครงการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาภาครัฐจะเริ่มตนจากการจัดทํารางขอบเขตงาน (Terms of 

Reference: TOR) ซึ่งบางครั้งมีความจําเปนตองจํากัดคุณสมบัติของผูเสนองานไวเปนการเฉพาะ เพื่อใหไดมาซึ่งสินคา

และบริการที่มีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงคการใชงาน การใชดุลยพินิจในการจํากัดคุณสมบัติดังกลาวจึงตองคํานึงถึง

ความโปรงใส ตรวจสอบได และมคีวามเปนธรรมในการแขงขนั แตหากการกาํหนดรายละเอยีด คณุสมบตั ิหรอืลกัษณะ

เฉพาะทีส่ถานศกึษาภาครฐัตองการในลกัษณะทีเ่ปนการเจาะจงจนเกนิความจาํเปน หรอืผิดไปจากมาตรฐาน อนัเปนผล

ใหเกิดการเสยีโอกาสในการแขงขนักนัอยางเปนธรรมแลว อาจกลาวไดวาเปนการกระทาํทีไ่มชอบดวยกฎหมาย ขาดความ

โปรงใส มแีนวโนมกอใหเกดิการทจุรติขึน้ได ในอดตีทีผ่านมามกีารวจิยัและรายงานทีเ่ปดเผยถงึรปูแบบปญหาคอรรปัชัน่

ที่สะทอนความจริงในระบบราชการของไทยออกมา (Poapongsakorn, Nikomborirak & Tulyawasilpong, 2001; 

Thoetham, 2002) แตยงัไมพบวามงีานวิจยัหรอืบทความอะไรที่เกีย่วของกับการลอ็กสเปก และการกดีกนัผูเสนองาน

ในกระบวนการจัดซื้อจัดจางของไทย บทความวิชาการนี้ ผูเขียนจะอธิบายถึงการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะที่ไมชอบ

ดวยกฎหมาย ลักษณะของการกีดกันผูเสนองาน และแนวทางปฏิบัติการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะ

ในรางขอบเขตงาน ซึ่งองคความรูจากบทความนี้จะเปนประโยชนแกนักวิชาการพัสดุ ผูบริหารสถานศึกษาภาครัฐ 

ตลอดจนผูมสีวนเกีย่วของในการปฏบิตังิานดานพสัดใุนสถานศกึษาภาครฐัซึง่สามารถนาํไปใชเปนแนวทางปฏบิตัใินการ

กําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะในรางขอบเขตงานตอไป

กฎหมายที่เกี่ยวของ

 ในการปฏิบัติงานกระบวนการจัดซื้อจัดจางของฝายเจาหนาที่รัฐใหประพฤติปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ตามมาตรา 8 บัญญัติวา “การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐของหนวยงานของรัฐตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกหนวยงานของรัฐสอดคลองกับหลักดังตอไปนี้ 

(1) ความคุมคา (2) โปรงใส (3) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (4)ตรวจสอบได”

 และมาตรา 9 บัญญัติวา “การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ทําการจัดซื้อจัดจางใหหนวยงาน

ของรัฐคํานึงถึง คุณภาพ เทคนิค และวัตถุประสงคของการจัดซื้อจัดจางพัสดุนั้น และหามมิใหกําหนดคุณลักษณะ
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เฉพาะของพัสดุใหใกลเคียงกับย่ีหอใดย่ีหอหน่ึง หรือของผูขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะเวนแตพัสดุที่จะทําการจัดซื้อ

จดัจางตามวตัถปุระสงคนัน้มยีีห่อเดยีวหรอืจะตองใชอะไหลของยีห่อใด กใ็หระบยุีห่อนัน้ได” (Government Gazette 

Government, 2017) 

 ในการใหความเปนธรรมและตรวจสอบไดแกประชาชนทัว่ไปเมือ่มเีหตอุนัเกดิจากการกระทาํโดยเจาหนาที่

รฐัในความรบัผดิทางละเมดิ สามารถพจิารณาจากหลกักฎหมายวาดวยการละเมดิทีบ่ญัญตัไิวในประมวลกฎหมายแพง

และพาณิชยโดยเฉพาะมาตรา 420 แหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย กลาวคือ “1. กระทําตอบุคคลอื่น

โดยผิดกฎหมาย คือ ตองเปนการกระทําของหนวยงานทางปกครองหรือเจาหนาที่ของรัฐ ทั้งนี้การกระทํานั้นรวมถึง

การงดเวนการกระทําดวย 2. กระทําโดยจงใจหรือประมาทเลินเลอ”

 ทั้งนี้ความรับผิดทางละเมิดของหนวยงานรัฐหรือเจาหนาที่ของรัฐนั้น ประชาชนสามารถฟองรองเอาผิด

ไดตามพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง พ.ศ. 2542 มาตรา 9 วรรคหนึ่ง (3) ไดกําหนด

ลกัษณะของขอพพิาทเปนความรบัผดิละเมดิของหนวยงานทางปกครองหรอืเจาหนาทีข่องรฐัไวมอีงคประกอบ 2 ประการ 

ดังนี้

 1. เปนขอพิพาทเกี่ยวกับความรับผิดทางละเมิด

 2. ความรบัผดิทางละเมดิตองมเีหตมุาจากการกระทาํทีเ่ปนการใชอาํนาจฝายเดยีว ไมวาจะเปนการออกกฎ 

คําสั่ง หรือการกระทําอื่น ตามที่บัญญัติไวในมาตรา 9 วรรคหนึ่ง (1) หรือเปนความรับผิดทางละเมิดที่มีเหตุมาจากการ

ละเลยตอหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดใหตองปฏิบัติหรือปฏิบัติหนาที่ดังกลาวลาชาเกินสมควร

 หนวยงานรัฐตองเปดเผยขอมูลขาวสารเกี่ยวกับผลการพิจารณาการจัดซ้ือจัดจางใหประชาชนตรวจดู

ไดตามมาตรา 9(8) แหงพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.2540 โดยใหหนวยงานของรัฐจัดทําสรุปผล

การดําเนินงานจัดซ้ือจัดจางของหนวยงานรัฐเปนรายเดือนทุก ๆ เดือน ใหมีรายละเอียดเกี่ยวกับงานที่จัดซื้อจัดจาง 

วงเงินที่จะซื้อจาง ราคากลาง วิธีซื้อหรือจาง รายชื่อผูเสนอราคาและราคาที่เสนอ ผูไดรับคัดเลือกและราคาที่ตกลงซื้อ

หรอืจาง เหตผุลทีค่ดัเลอืกโดยสรปุ และเลขทีแ่ละวนัทีข่องสญัญาหรอืขอตกลงในการซือ้หรอืการจาง เพือ่ใหประชาชน

เขาตรวจดูได

 กรณีเดือนใดไมมีการซื้อหรือการจาง หรือมีการยกเลิกโครงการหรือสัญญาหรือขอตกลงในการซ้ือจาง 

ใหรายงานไวดวย

การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะไมชอบดวยกฎหมาย

 บรรทัดฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่รัฐในกระบวนการจัดซื้อจัดจางภาครัฐที่ดี ไดถูกกําหนดไววา

ทุกขั้นตอนตองดําเนินการอยางเปดเผย โปรงใส ตรวจสอบได รวมถึงตองเปดโอกาสใหมีการแขงขันกันอยางเปนธรรม 

หามไมใหมีการล็อกสเปก คําวา “ล็อกสเปก” หมายความวา การกําหนดคุณลักษณะสิ่งของใหมีความเฉพาะเจาะจง

ใกลเคยีงกบัยีห่อใดยีห่อหนึง่ หรอืการกาํหนดคณุสมบตัผูิเสนองานทีเ่จาะจงใหมผีลกดีกนัไมใหผูเสนองานรายอืน่สามารถ

เขาแขงขันได (Internal audit of government agencies of the Comptroller General’s Department, 2003)

 การกําหนดรายละเอียด คุณสมบัติ หรือลักษณะเฉพาะที่หนวยงานภาครัฐตองการในลักษณะเจาะจงนั้น

เปนสิ่งที่ไมชอบดวยกฎหมาย เพราะเปนการเอื้อประโยชนแกผูเสนองานบางราย ซึ่งจุดมุงหมายของกฎหมายคือ

การหามไมใหมีการกําหนดที่เปนการตัดสิทธิ์ผูจะเขาเสนองานไวลวงหนานั่นเอง
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 กรณีศึกษา

 การจะพิจารณาวากรณีใดที่ถือวาเปนการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะพัสดุไมชอบ

ดวยกฎหมายนั้น จะตองอาศัยผลการพิจารณาจากขอเท็จจริงโดยศาลปกครองสูงสุดในการวินิจฉัยเปนรายกรณีไป 

ผูเขียนจะเปรียบเทียบโดยยกตัวอยางกรณีศึกษาของหนวยงานภาครัฐ 2 แหงดังนี้

 -  ตวัอยางคาํพพิากษาศาลปกครองสงูสดุที ่ อ.334/2556 กรณคีดผีูถกูฟองรองเปนหนวยงานรฐัแหงหนึง่

ไดออกประกาศจัดซื้อรถบรรทุกนํ้า มีการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะของเครื่องสูบน้ําวาตองเปนชนิด

แรงเหวี่ยงหนีศูนยมีคุณภาพในระดับสากลตามมาตรฐาน ISO 9001-2000 และมีตัวแทนจําหนายในประเทศไทย

พรอมบริการหลงัการขายและอะไหลสาํรอง ตองผานการรบัรองมาตรฐาน DIN, NEPA, EN, BS หรอื UL อยางใดอยางหนึง่ 

เหตกุารณนีผู้ฟองเหน็วาการกาํหนดเงือ่นไขดงักลาวเปนการล็อกสเปก มเีจตนาเอือ้ประโยชนใหกบัผูประกอบการบางราย 

คดนีีศ้าลปกครองสงูสดุไดวนิจิฉยัวา รายละเอยีดและคณุลกัษณะเฉพาะทีผู่ถกูฟองกาํหนดนัน้มเีพยีงบรษิทัเดยีวทีต่รง

ตามเงือ่นไขเทานัน้ จงึเปนการไมเปดโอกาสใหมกีารแขงขันอยางเปนธรรม

  จากกรณศีกึษาคาํพพิากษาศาลปกครองสงูสดุ สามารถสรปุถงึแนวทางพจิารณาคดทีีเ่กีย่วกบัขอรองเรยีน

เรื่องการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะของสินคาในขอบเขตงาน (TOR) วามีเจตนาเอื้อประโยชนใหกับ

ผูประกอบการบางรายหรือไม โดยหากขอเท็จจริงปรากฏและแสดงใหเห็นวามีผู ประกอบการที่สามารถเขายื่น

ขอเสนอกับหนวยงานรัฐไดมากกวา 1 รายแลว แสดงวาการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะของสินคา

ในขอบเขตงาน (TOR) ของหนวยงานรัฐนั้น ๆ ไมใชการล็อกสเปกหรือกีดกันการเสนอราคา

 - ตัวอยางตอมาเปนคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ อ.233/2552 กรณีคดีผูถูกฟองรองเปนหัวหนา

สวนราชการ เรือ่งการสอบราคาซือ้วสัดทุางการเกษตร ผูฟองรองกลาวหาวามกีารกาํหนดรายละเอยีดหรอืคณุลกัษณะเฉพาะ 

“ขอที่ 5 ใหผูเสนอราคาจะตองเปนผูท่ีเคยมีผลงานขายพันธุปลาและอาหารสัตวนํ้าใหกับหนวยงานราชการในวงเงิน

ไมตํ่ากวา 150,000 บาท และผลงานดังกลาวตองเปนสัญญาเดียว และมีอายุไมเกิน 1 ปหลังจากสงมอบงาน” โดย

การยื่นเสนอราคาดังกลาวมีผูเขารวมเสนอราคาจํานวน 4 ราย เหตุการณนี้ผูฟองรองเห็นวาตนเองนั้นไมไดรับการ

เปดซองคดัเลอืกเพราะผูฟองขาดคณุสมบตัโิดยมผีลงานเกนิ 1 ป ผูฟองเหน็วาการกาํหนดรายละเอยีดหรอืคณุลกัษณะ

เฉพาะดังกลาวนั้นเปนการเอื้อประโยชนใหกับผู ประกอบการบางรายไมชอบดวยกฎหมาย คดีนี้ศาลปกครอง

สูงสุดไดวินิจฉัยวา การจัดซื้อของสวนราชการมีความจําเปนตองจํากัดคุณสมบัติของผูเสนอราคาไวเปนการเฉพาะ

เชน ประสบการณ และผลงานที่ผานมา สวนราชการที่ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางน้ันมีอํานาจที่จะใชดุลพินิจในการ

จํากัดคุณสมบัติของผูเสนอราคาได ทั้งนี้เพื่อใหไดมาซึ่งพัสดุที่มีคุณภาพ และตรงตามความตองการ อยางไรก็ตาม

แมวาการจํากัดคุณสมบัติของผูเสนอราคา จะเปนดุลพินิจของสวนงานราชการแตการใชดุลพินิจดังกลาวจะตอง

ดาํเนนิการตามหลกัสจุรติเปดเผย โปรงใส และเปดโอกาสใหมกีารแขงขนัราคากนัอยางเปนธรรม... ในกรณทีีผู่ถกูฟองได

มีการกําหนดใหผูเสนอราคาจะตองเปนผูท่ีเคยมีผลงานขายพันธุปลาและอาหารสัตวนํ้าใหกับหนวยงานราชการ

ในวงเงินไมตํ่ากวา 150,000 บาท และผลงานดังกลาวตองเปนสัญญาเดียว และมีอายุไมเกิน 1 ปหลังจากสงมอบงาน 

พิจารณาไดวาขอกําหนดดังกลาวเปนการกําหนดหลักเกณฑที่อยูนอกเหนือความจําเปนตองจํากัดคุณสมบัติของ

ผูเสนอราคาไวเปนการเฉพาะ อันเปนผลทําใหผูฟองและผูประกอบการรายอื่น ๆ สูญเสียโอกาสในการแขงขันราคากัน

อยางเปนธรรมจึงไมชอบดวยกฎหมาย พิพากษาใหเพิกถอนการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะขอที่ 5 

ของประกาศ
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  จากกรณีศึกษาคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดนี้ สามารถสรุปถึงแนวทางพิจารณาคดีที่เกี่ยวกับ

ขอรองเรียนเรื่องการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะของผูเสนองานในขอบเขตงาน (TOR) วามีเจตนา

เอื้อประโยชนใหกับผูประกอบการบางรายหรือไม โดยหากขอเท็จจริงปรากฏและแสดงใหเห็นวาหนวยงานรัฐน้ัน

กําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะของผูเสนองานอยูนอกเหนือความจํา มีผูประกอบการที่สูญเสียโอกาส

จํานวนหลายราย แสดงวาการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะในขอบเขตงาน (TOR) ของหนวยงานรัฐ

นั้น ๆ เปนการล็อกสเปกหรือกีดกันการเสนอราคานั่นเอง

การกีดกันผูเสนองานในการจัดซื้อจัดจางของสถานศึกษาของรัฐ

 การกีดกันผูเสนองานเปนเรื่องเกี่ยวของกับความผิดปกติในขั้นตอนกระบวนการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ 

ซึ่งความผิดปกตินั้นสามารถสังเกตไดดังตอไปนี้ (Order of the Public Procurement and Supplies Management 

Policy Committee, 2020)

  การไมมีการเผยแพรขาวสารโครงการ หรือมีการเผยแพรในวงจํากัด เผยแพรในระยะเวลาอันสั้นเกินไป

ทําใหผูสนใจไมมีเวลาเพียงพอในการเตรียมขอเสนอ 

  การไมใหขอมูลในการติดตอสอบถามเพิ่มเติม 

  ในกรณทีีม่กีารใชวธิกีารคดัเลอืกผูเสนอราคาทีม่คุีณภาพแตมกีารกาํหนดเงือ่นไขบางอยางทีไ่มเกีย่วของ 

เชนใหผูเสนองานตองเตรียมเอกสารเปนจํานวนมากหลายชุด หากขาดเอกสารอยางใดอยางหนึ่งจะถูกตัดสิทธิ์ 

  การกําหนดใหผูเสนองานตองขึ้นทะเบียนกับหนวยงานรัฐผูเปนเจาของโครงการซื้อจาง 

  การกําหนดเงื่อนไขประสบการณไวสูงเกินไปโดยไมมีความจําเปนทําใหมีผูเสนองานจํานวนนอยราย 

  การใชหลักเกณฑคุณภาพที่ตองใชดุลพินิจของเจาหนาที่ในการใหคะแนน 

  ไมมีขอมูลหลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกผูชนะระบุไวในเอกสารเสนอราคา

  ผูเขารวมเสนองานถูกขัดขวางการยื่นขอเสนอ

  การเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดซื้อจัดจางโดยไมมีเหตุจําเปน

 กรณีศึกษา

 มีกรณีศึกษาที่เปนคดีความฟองรองในหนวยงานสถานศึกษาและไดถูกศาลปกครองสูงสุดพิจารณา

ตัดสินแลวจํานวนมากผูเขียนจะขอนํากรณีตางๆมายกตัวอยางดังนี้

 -  ตัวอยางคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ อ.179/2555 เปนคดีที่ผูผูถูกฟองคือมหาวิทยาลัยราชภัฎ

แหงหนึ่งประกาศประกวดราคาซ้ือครุภัณฑคอมพิวเตอรดวยวิธีอิเล็กทรอนิกส มีขอกําหนดวา “ผูมีสิทธิเสนอราคา

ตองเปนผูผานการคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเบื้องตน และในสวนขอบเขตการดําเนินโครงการกําหนดใหคณะกรรมการ

การประกวดราคาอาจจะขอไปดผูลงานทีบ่รษิทั” ผูฟองคดเีหน็วาการกาํหนดคณุสมบตัดิงักลาวมลีกัษณะเปนการกดีกนั

ผูฟองคดีซึ่งเปนผูประกอบการรายใหม ทําใหผูฟองคดีหมดโอกาสที่จะไดรับการพิจารณาครั้งนี้ จึงฟองรองขอใหมี

การเพกิถอนขอกําหนดของขอบเขตงานโครงการขางตน คดีน้ีศาลปกครองสงูสดุไดวนิิจฉัย วากรณนีีเ้ปนกรณคีดพีพิาท 

คําวินิจฉัยแบงออกเปน 4 แนวทาง (คดีพิพาทตามมาตรา 9 วรรคหนึ่ง แหงพระราชบัญญัติจัดตั้งศาลปกครอง) ไดแก 

  ก) ประกาศจัดซื้อจัดจางมีสถานะเปนเพียงการชี้ชวนโดยมีการกําหนดคุณลักษณะ ฯ
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

  ข) ประกาศจัดซื้อจัดจางมีสถานะเปนคําสั่งทั่วไปของฝายปกครองที่ไมไดกําหนดตัวผูรับคําสั่ง ฯ

  ค) ประกาศจัดซื้อจัดจางมีลักษณะเปนการกระทําทางการปกครอง ฯ

  ง) ประกาศจัดซ้ือจัดจางมีลักษณะเปนคําสั่งทางปกครองประเภททั่วไป ไมไดเจาะจงตัวบุคคลผูอยูใน

บังคับของประกาศดังกลาวฯ (วินิจฉัยแนวทางเดียวกัน)

   จากกรณีศึกษาคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดนี้ สามารถสรุปถึงแนวทางพิจารณาคดีที่เกี่ยวกับ

ขอรองเรียนเรื่องมีการกําหนดเงื่อนไขประสบการณไวสูงเกินไปโดยไมมีความจําเปนนั้น มีเจตนาเปนการกีดกันและ

เอือ้ประโยชนใหกบัผูประกอบการบางรายหรอืไม โดยหากขอเทจ็จรงิปรากฏและแสดงใหเหน็วาคดนีีเ้ปนเพยีงขัน้ตอน

การประกาศจัดซื้อจัดจาง ผูฟองรองยังไมใชผูมีสิทธิเขารวมเสนอราคาแตอยางใด

 -  ตัวอยางคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ อ.891/2550 เปนคดีเกี่ยวกับยื่นซองประกวดราคาจัดซื้อ

ครุภัณฑ ผูถูกฟองเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลแหงหนึ่ง ผูฟองเปนผูเสนอราคาตํ่าสุด แตไดรับหนังสือแจงวา

ผูฟองไมไดรับการพิจารณาขอเสนอราคาโดยใหเหตุผลวาเพราะขอเสนอของผูฟองไมมีหนังสือรับรองจากบริษัท

ผูผลิตสินคา ซึ่งเงื่อนไขดังกลาวไมไดถูกระบุไวในประกาศประกวดราคา คดีน้ีศาลปกครองสูงสุดไดวินิจฉัยวา คําสั่ง

ไมรับการพิจารณาขอเสนอราคามีลักษณะเปนการตัดสิทธิของผูฟองรอง คําส่ังดังกลาวกระทบตอสิทธิและหนาที่

ของผูฟองรอง จึงเปนการออกคําสั่งโดยไมชอบดวยกฎหมาย

  จากกรณีศึกษาคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดนี้ สามารถสรุปถึงแนวทางพิจารณาคดีที่เกี่ยวกับ

ขอรองเรยีนเรือ่งการกาํหนดเงือ่นไขบางอยางทีไ่มเกีย่วของโดยไมมเีหตจุาํเปนอนัมเีจตนาเปนการกดีกนัผูประกอบการ

บางรายหรือไม โดยหากขอเท็จจริงปรากฏและแสดงใหเห็นวาหนวยงานรัฐนั้นไดพิจารณากําหนดเงื่อนไขบางอยาง

ที่ไมเกี่ยวของโดยไมมีเหตุจําเปนแสดงวาหนวยงานรัฐนั้นปฏิบัติโดยไมชอบดวยกฎหมาย

 - ตัวอยางคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ อ.218/2554 เปนคดีเกี่ยวกับหัวหนาสวนราชการ

สถานศึกษาแหงหนึ่งไดรับการจัดสรรงบประมาณประจําปเพิ่มเติมซึ่งใกลจะส้ินปงบประมาณ และไดอนุมัติโครงการ

กอสรางตอเติมอาคารเรียน ไดใชดุลอํานาจอยางไมระมัดระวัง มีการเปล่ียนคําส่ังกระบวนการจัดซื้อจัดจางตาม

อําเภอใจ โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดหาจากเดิมวิธีประกวดราคาในวันที่ 4 กันยายน 2551เปนวิธีการพิเศษ

ในวันที่ 29 กันยายน 2551 และคัดเลือกผูเสนอราคาและอนุมัติจางแลวเสร็จภายในวันเดียวคือในวันที่ 30 กันยายน 

2551 จึงมีผูรองเรียนในความไมโปรงใสของกระบวนการจัดซ้ือจัดจาง ผูถูกฟองอางวาการยกเลิกการประกวดราคา

และอนุมัติใหจางโดยวิธีพิเศษเปนคําสั่งที่ตนนั้นทําไปตามความเห็นของคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา

และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของมีจํานวน 9 คน คดีนี้ศาลปกครองสูงสุดไดวินิจฉัยวา การไดรับงบประมาณเม่ือใกลส้ินป

งบประมาณเปนกรณีที่คาดหมายวาอาจใชเงินไมทันสิ้นปงบประมาณนั้น สามารถจะใหกระทรวงเจาสังกัดขอทําความ

ตกลงเพือ่ขอกนัเงนิงบประมาณไวเบกิเหลือ่มปตามระเบยีบการเบกิจายเงนิจากคลงั ซึง่หากมกีารขอกนัเงนิดงักลาวแลว

แมวาการประกวดราคาครัง้แรกจะถูกยกเลกิไปกย็งัสามารถจดัใหมกีารประกวดราคาครัง้ตอไปได โดยไมมคีวามจาํเปน

ตองจางโดยวิธีพิเศษแตอยางใด การจางโดยวิธีการพิเศษดังกลาวจึงไมอาจรับฟงได และการจางเพื่อกอสรางอาคาร

เรียนก็ไมมีลักษณะหรือความจําเปนท่ีจะตองดําเนินการจางโดยวิธีพิเศษ และการยกเลิกการประกวดราคาและอนุมัติ

ใหจัดจางโดยวิธีพิเศษจึงเปนการปฏิบัติหนาที่ดวยความประมาทเลินเลออยางรายแรงจนเปนเหตุใหทางราชการไดรับ

ความเสียหาย
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  จากกรณีศึกษาคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดนี้ สามารถสรุปถึงแนวทางพิจารณาคดีที่เกี่ยวกับ

ขอรองเรียนเรื่องการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดซื้อจัดจางโดยไมมีเหตุจําเปนนั้น มีเจตนาเปนการกีดกันและเอื้อประโยชน

ใหกับผูประกอบการบางรายหรือไม โดยหากขอเท็จจริงปรากฏและแสดงใหเห็นวาหนวยงานรัฐนั้นไดพิจารณา

เปลี่ยนแปลงวิธีการจัดซ้ือจัดจางโดยไมมีเหตุจําเปน แสดงวาหนวยงานรัฐนั้นเลือกปฏิบัติอันการกีดกันผูเสนองาน

รายอื่น 

 - ตัวอยางคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ อ.93/2554 ผูถูกฟองเปนผูอํานวยการสถานศึกษาแหงหนึ่ง

ไดประกาศสอบราคาซ้ือครุภัณฑโฆษณาและเผยแพรชุดรับสัญญาณดาวเทียมระบบเคยู-แบนด เพื่อใชเปนอุปกรณ

รับสัญญาณรายการโทรทัศนเพื่อการศึกษาทางไกลผานดาวเทียมไทยคมของกระทรวงศึกษาธิการ ผลการเปดซอง

เสนอราคาปรากฏวาผูฟองนัน้เปนผูเสนอราคาตํา่สดุแตกลบัไมไดเปนผูชนะ ในขณะทีบ่รษิทัผูชนะนัน้ชนะดวยคณุสมบตัิ

ที่มากกวา ซึ่งเปนคุณสมบัติอื่นๆนอกเหนือจากคุณสมบัติหลัก คดีนี้ศาลปกครองสูงสุดไดวินิจฉัยวา ผูถูกฟองไมได

พิจารณาจากวงเงินตํ่าที่สุดแตไดพิจารณาถึงคุณสมบัติทางดานคุณภาพและคุณสมบัติที่เปนประโยชนตอทางราชการ 

ดังนั้นการที่ผูถูกฟองคดีอนุมัติสั่งซื้อกับอีกบริษัทจึงกระทําโดยชอบดวยกฎหมาย

  จากกรณศีกึษาคาํพพิากษาศาลปกครองสูงสุดนี ้สามารถสรปุถงึแนวทางพจิารณาคดทีีเ่กีย่วกบัขอรองเรยีน

เร่ืองการใชหลกัเกณฑคณุภาพทีต่องใชดลุพนิจิของเจาหนาทีใ่นการใหคะแนน วามเีจตนากดีกนัและเอือ้ประโยชนใหกบั

ผูประกอบการบางรายหรือไม โดยหากขอเท็จจริงปรากฏและแสดงใหเห็นวาหนวยงานรัฐนั้นไดพิจารณาถึงคุณสมบัติ

ทางดานคุณภาพและคุณสมบัติที่เปนประโยชนตอทางราชการ แสดงวาหนวยงานรัฐนั้นปฏิบัติโดยชอบดวยกฎหมาย

 - ตัวอยางคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ อ.203/2553 ผูถูกฟองเปนหัวหนาหนวยงานที่ดูแลกํากับ

สถานศึกษาแหงหน่ึง ไดมีประกาศประกวดราคาจางเหมาดําเนินการสอนคอมพิวเตอรเพื่อการศึกษาและวัสดุอุปกรณ

ที่เกี่ยวของ มีผูซื้อเอกสารประกวดราคา 3 รายซึ่งรวมผูฟองคดีดวย ตอมาหัวหนาหนวยงานไดชะลอโครงการเพื่อปรับ

ลดเนือ้หาโครงการใหมและเรยีกผูซือ้เอกสารประกวดราคามาหารอืเพือ่หาแนวทางในการประมลูใหม โดยผูฟองคดไีมได

เขารวมประชมุดวย ตอมาผูฟองคดไีดยืน่ซองเสนอราคาตามวนัเวลาทีก่าํหนดเพยีงรายเดยีว คณะกรรมการพจิารณาผล

การประกวดราคาเหน็วาผูฟองคดมีคีณุสมบตัคิรบถวนตามเงือ่นไขและเสนอราคาตํา่กวาวงเงนิงบประมาณและราคากลาง

ที่ตั้งไวมีเหตุอันควรใหดําเนินการตอโดยไมตองยกเลิกการประมูลราคา จึงเสนอผูถูกฟองเพื่อพิจารณาสั่งการ แตผูถูกฟอง

ไดประกาศยกเลิกโครงการดังกลาวโดยใหเหตุผลวามีผูเสนอราคาเพียงรายเดียว ผูฟองเห็นวาการประกาศยกเลิกดังกลาว

ไมชอบดวยกฎหมาย คดีนี้ศาลปกครองสูงสุดไดวินิจฉัยวา การที่ผูถูกฟองเรียกผูซื้อเอกสารประกวดราคามาประชุม

ชีแ้จงถงึการยกเลกิประกวดราคาโดยไมไดจดัทาํประกาศยกเลกิการประกวดราคาและไมไดแจงเปนหนงัสอืใหผูฟองทราบ 

จึงถือไมไดวามีการยกเลิกประกวดราคา การยื่นซองของผูฟองจึงถูกตองตามระเบียบกฎหมายแมตอมาผูถูกฟอง

จะไดมีประกาศยกเลิกการประกวดราคาโดยอางวามีผู เสนอราคาเพียงรายเดียว แตคณะกรรมการพิจารณาผล

การประกวดราคาใหความเห็นวาควรดําเนินการตอไปจึงเปนการลวงพนเหตุที่จะยกเลิกเรื่องผูเสนอราคาเพียงรายเดียว 

แตการกระทําดังกลาวของผูถูกฟองเปนการกระทําเพื่อประโยชนแกราชการจึงเปนเหตุจําเปนเพื่อประโยชนของ

หนวยงานผูถูกฟองจึงมีอํานาจประกาศยกเลิก จึงพิพากษาใหผูฟองกลับคืนสูสถานะเดิม คืนเงินที่ลงทุนไปในการ

เขาเสนอราคาทั้งหมด ไดแก คาซื้อเอกสารประกวดราคา คาใชจายในการเดินทาง และคาจัดเตรียมหลักสูตร

เพื่อนําเสนอ สวนกําไรท่ีควรไดเม่ือยังไมมีการดําเนินงานจึงยังไมมีคาเสียหายสวนนี้เกิดขึ้น สวนคาเสียหายทางจิตใจ

และศักดิ์ศรีไมอาจคํานวณราคาใหได
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  จากกรณีศึกษาคําพิพากษาศาลปกครองสูงสุดนี้ สามารถสรุปถึงแนวทางพิจารณาคดีที่เกี่ยวกับ

ขอรองเรียนวาเขาขายผู เขารวมเสนองานถูกขัดขวางการยื่นขอเสนอ มีเจตนากีดกันและเอื้อประโยชนใหกับ

ผูประกอบการบางรายหรือไม โดยหากขอเท็จจริงปรากฏและแสดงใหเห็นวาหนวยงานรัฐน้ันกระทําเพื่อประโยชน

แกราชการ แสดงวาหนวยงานรัฐนั้นปฏิบัติโดยชอบดวยกฎหมาย 

แนวทางปฏิบัติการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะในรางขอบเขตงาน

 หลักการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะนั้นจะตองเปนกลาง ไมกีดกันผูเสนอราคารายใดรายหนึ่ง 

จะตองจัดใหมีผูเสนองานสามารถเขามาแขงขันไดมากราย ตองไมระบุใกลเคียงหรือเจาะจงย่ีหอ กรณีที่มีการกําหนด

รายละเอียดหรือคุณลักษณะที่เขาขายความผิดปกติ เชน มีการกําหนดคุณสมบัติผูเสนอราคาวาตองมีบุคลากร 

มเีครือ่งมอืเครือ่งจกัร มกีารผานมาตรฐานเฉพาะ การกาํหนดเงือ่นไขวาหากไมไปดสูถานทีก่อสรางตามวนัเวลาทีก่าํหนด

จะไมมีสิทธิ์เขารวมเสนองาน การกําหนดมูลคาผลงานกอสรางมากกวารอยละ 50 ของวงเงินที่จะจาง เหลานี้เปนตน 

ดังนั้นแลวหลักการปฏิบัติที่เหมาะสม ผูเขียนไดเสนอแนวทางปฏิบัติไวดังนี้

 1. กรณจีางกอสราง หามกาํหนดคณุสมบตัผิูเสนองาน อนัไดแก หามกาํหนดทนุจดทะเบยีน หามกาํหนดวา

ตองเปนผูประกอบการท่ีมีผลกําไร หามกําหนดวาตองมีเครื่องจักรอยูกอนหรือขณะเขาเสนอราคา หามกําหนดวา

ตองมีหนังสือรับรองจากสถาบันการเงิน 

 2. กรณีเชา การเชาเครื่องคอมพิวเตอรและรถเชา หามกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะ

ใกลเคียงกับยี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือของผูขายรายใดรายหนึ่ง

 3. กรณีซ้ือสินคา กรณีเปนสินคาท่ีมีประกาศกําหนดมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรมแลว ใหกําหนด

รายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะตามมาตรฐานคุณภาพอุตสาหกรรม สวนสินคาที่ยังไมมีประกาศกําหนดมาตรฐาน

อุตสาหกรรมแตมีผูไดรับการจดทะเบียนผลิตภัณฑอุตสาหกรรมแลว จะตองกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะ

ตามที่ระบุไวในคูมือผูซื้อที่กระทรวงอุตสาหกรรมจัดทําขึ้นเทานั้น 

  ตองเปดโอกาสใหผูผลิตหรือผูขายในประเทศไทย กิจการที่เปนของคนไทยสามารถเขาแขงขันกับ

ทางหนวยงานภาครัฐไดอยางเปนธรรม กรณีมีความจําเปนตองซื้อสินคาที่ผลิตจากตางประเทศ ตองเขาเงื่อนไขตอไปนี้ 

1. สินคาที่ตองการไมมีการผลิตขึ้นในประเทศไทย 2.สินคาที่ตองการมีการผลิตขึ้นในประเทศไทยแลวแตไมเพียงพอ

ตอความตองการหรือมีจํานวนผูผลิตนอยราย จึงมีความจําเปนตองจัดหาจากตางประเทศ

ขอเสนอแนะ

 สถานศึกษาของรัฐ ท่ีจัดทําโครงการจัดซ้ือจัดจาง และตองดําเนินการจัดทํารางขอบเขตงานของโครงการ

ซื้อจางโดยสามารถนําเอาแนวทางปฏิบัติในการกําหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะในรางขอบเขตงาน

ของบทความนี้ไปประกอบการพิจารณาในการจัดทํารางขอบเขตงานของโครงการซื้อจาง ทั้งนี้ในกระบวนการ

ประกาศรางขอบเขตของงานซื้อหรือจางนั้น ตองมีระยะเวลาที่เหมาะสม และเพียงพอตอการยื่นขอเสนอ เพื่อใหมี

การเปดโอกาสใหผูเสนองานไดมีการแขงขันกันอยางเปนธรรม อันนํามาซึ่งพัสดุที่มีคุณภาพ และตรงตามความตองการ 

 ในกระบวนการจัดซื้อจัดจางภาครัฐควรมีตัวแทนจากภายนอก (ภาคประชาสังคม) ซึ่งตองไมเปนบุคคลากร

จากหนวยงานรัฐที่เปนผูดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง โดยตองเปนผูที่มีความรู ความสามารถ ความชํานาญในเรื่องที่จะ
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ดําเนินการจัดซื้อจัดจางเขารวมเปนคณะกรรมการกําหนดรางขอบเขตของงาน TOR คณะกรรมการกําหนดราคากลาง 

คณะกรรมการดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ในการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจาง 

เพื่อใหเกิดความโปรงใส และตรวจสอบได 
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  หนงัสอื Adventures of Huckleberry Finn (การผจญภยัของฮคัเคลิเบอรี ฟนน) ประพันธโดย Mark Twain 

ตีพิมพเปนครั้งแรกในป ค.ศ. 1884 เปนหนังสือในระดับตํานานในกลุมนิยายที่ยิ่งใหญที่สุดของอเมริกัน (The Great 

American Novels) โดยผูเขียน Mark Twain ที่ไดรับการยกยองวาเปนปรมาจารยดานการเขียนนิยายสมัยใหม 

มีการนําหนังสือไปทําเปนบทภาพยนตร บทละคร และบรรจุใหเปนหนังสือเรียนแกนักเรียนนักศึกษาทั้งในอเมริกา

และอีกหลายประเทศทั่วโลก เฉพาะในอเมริกาตีพิมพมาแลว 150 ครั้ง ๆ  ละ 200,000 เลม มีการแปลเปนภาษาตาง ๆ  

มากกวา 50 ภาษา รวมทั้งภาษาไทย และตีพิมพซํ้าๆ มากกวา 700 ครั้งทั่วโลก หนังสือเลมนี้เปนภาคตอจาก 

The Adventures of Tom Sawyer ซึ่งตัวละคร Tom Sawyer ก็ปรากฏอยูในเรื่องนี้ดวย 

 ฉบับท่ีนํามาใชในบทความน้ีจัดพิมพโดยสํานักพิมพ Signet ในป 1983 (ISBN 0451523733) หนังสือ

ยังไดรับการอับโหลด ใหอานฟรีทางออนไลนที่ https://www.gutenberg.org/files/76/76-h/76-h.htm#c13-108 

ซึ่งเปนสวนหนึ่งของโครงการ Gutenberg ที่รวบรวมหนังสือเกาไมติดลิขสิทธิ์มากกวา 62,000 เลมใหคนทั่วโลกไดอาน 

Adventures of Huckleberry Finn ไดรับการอับโหลดในป 1993 หนังสือมี 43 ตอนรวม 285 หนา ฉากของเรื่อง

อยูในสมัยที่ยังมีการคาทาสในอเมริกาและเรื่องราวทั้งหมดอยูบนแมนํ้ามิสซิสซิปป ซึ่งพอจะสรุปเนื้อเรื่องไดดังตอไปนี้

ตอนที่ 1-3  

 ฮัคแนะนําวาผูอานควรจะอานนิยายเรื่อง The Adventures of Tom Sawyer (การผจญภัยของทอม ซอวเยอร) 

กอนอานเรื่องนี้ เพื่อจะไดเขาใจตัวเขามากขึ้น ในตอนทายของหนังสือเลมนั้น เขาและทอมเจอเงิน 6,000 ดอลลาร

ซึ่งทําใหพวกเขากลายเปนคนรวย ฮัคแบงเงินกับทอมคนละครึ่ง ฮัคนําไปฝากไวกับผูพิพากษาแทตเชอร (Judge 

Thatcher) และแมมายช่ือคุณนายดักลาส (Widow Doughlas) รับฮัคเปนบุตรบุญธรรมเธอพยายามสอนใหฮัค

เปนคนดี มีมารยาท ไมใหสูบบุหรี่ และไปโรงเรียน นองสาวของคุณนายดักลาสชื่อ วัตสัน (Miss Watson) ชอบสอนฮัค

เรื่องศาสนาและความเชื่อท่ีถูกตอง ครั้งหน่ึงฮัคโยนเกลือขามไหลซายเพื่อใหตัวเองโชคดีตามความเชื่อที่เขาไดยินมา 

แตคุณนายดักลาสตอวาเขาวาทําบานสกปรกและเห็นเปนความเชื่องมงาย ฮัคไมชอบกฎระเบียบที่บานหลังนี้ คืนหนึ่ง 

เขาแอบหนีออกจากบานไปหาทอม โดยขณะที่แอบออกมาเขาเจอจิม (Jim) ทาสของคุณนายวันสัน แตจิมก็เผลอ

นั่งหลับไป ฮัคกับทอมจึงออกไปเลนกับเพื่อนคนอื่น ๆ โดยเด็ก ๆ วางแผนตั้งกองโจรเพื่อออกปลนโดยมีทอมเปน

หัวหนาแก็งค เวลาผานไปราว 1 เดือนเด็ก ๆ ก็เบื่อที่จะเลนตอไป  

ตอนที่ 4-6

 ตอมาอีก 3-4 เดือน ฮัคเริ่มอานออกเขียนไดและเริ่มปรับตัวไดกับชีวิตใหม เขาเห็นรอยเทารอบ ๆ บานจึงรู

วาพอขี้เมาของเขากลับมา เขารีบไปหาผูพิพากษาแทตเชอรและทําขอตกลงใหเงิน 6,000 ดอลลาหแกผูพิพากษาโดย

ในกระดาษเขยีนไววาฮคัไดเงนิแค 1 ดอลลารเทานัน้ เมือ่กลบัมาถงึบาน กเ็ปนดงัคาด พอของฮคัมานัง่รออยูในบานแลว

และเริ่มทํารายฮัคและเอาเงินที่ฮัคติดตัวไปกินเหลา คุณนายดักลาสและผูพิพากษาไปฟองตอผูพิพากษาคนใหม

เพื่ออนุญาตใหพวกเขาเปนผูดูแลฮัค แตผูพิพากษาพึ่งมาใหมและไมรูจักพอขี้เมาของฮัค เขาตัดสินวาพอลูกควรอยู

ดวยกันจึงจะถูกตอง พอฮัคเมาทุกวันและอาละวาดไปทั่วเมือง ผลสุดทายผูพิพากษาก็รูความจริงวาพอฮัคเปนคนเลว 

พอพาฮัคหลบหนีขามแมนํ้าไปที่ฝงรัฐอิลลินอยสและขังเขาไวในกระทอม พอหาปลาและลาสัตวมาเปนอาหารและ

เอาไปขายเพื่อเอาเงินมาซื้อเหลาและยังคงเฆี่ยนตีฮัคดวยแสหนังควายทุกวัน ฮัคเริ่มเตรียมการหาชองทางหลบหนี  
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ตอนที่ 7-9

 ชวงที่พอสั่งใหฮัคไปวางเบ็ดตกปลา ฮัคเจอเรือแคนูลอยนํ้ามา เขาจึงซอนมันไวในปา เขารอเวลาที่พอ

ออกไปที่หมูบาน ฮัคนําของในกระทอมลงเรือและเอาเลือดหมูปามาทาตามพื้นและดึงผมตัวเองออกมาทาเลือด

และละเลงไปทั่ว ใหดูเหมือนวาเขาถูกฆาตาย ฮัคพายเรือมาที่เกาะแจ็คสัน (Jackson Island) เพื่อซอนตัว เขาเห็นพอ 

คุณนายดักลาส และชาวบานกําลังตามหาศพเขาในแมนํ้า แตไมมีใครเห็นเขา ตอมาฮัคไดพบกับจิมบนเกาะโดยบังเอิญ 

จิมคิดวาเขาเปนผีมาหลอก และรูความจริงวาฮัคยังไมตาย เขาดีใจมาก จิมเลาวาคุณนายวัตสันวางแผนจะขายเขา 

เขาจงึตดัสนิใจหลบหนมีาอยูทีน่ี ่ฮคักบัจมิจงึสาํรวจไปทัว่เกาะและหาอาหารเพือ่ใหมชีวีติรอด วนัหนึง่พวกเขาเหน็บาน

ลอยนํ้ามา จิมเห็นคนตายอยูในบาน มีรอยถูกยิงที่หลัง จึงไมยอมใหฮัคเขามาดู พวกเขาไดแตขนของที่พอใชไดออกไป 

และยังไดแพเกา ๆ ที่ลอยนํ้ามาใชงานอีกดวย 

ตอนที่ 10-13

 ฮัคชวนจิมคุยเรื่องศพคนตาย จิมบอกวาการพูดเรื่องคนตายจะเปนลางราย วิญญาณของศพที่ไมไดฝง

จะเฮี้ยนมากกวาศพที่ถูกฝง เขาจึงไมยอมพูดอะไรตอ ฮัคเจอคราบงู จิมเตือนวาอยาไปจับเลนเพราะมันจะนําโชคราย

มาสูฮัคได ฮัคไมเชื่อ เขาเจองูตัวหนึ่งและฆามันตาย ตกกลางคืน เขาวางศพงูไวที่ปลายเทาของจิมเพื่อหลอกใหจิมกลัว 

ทวามงีทูีเ่ปนคูของงตูายตามมาและกดัขาจมิ จมิรกัษาตวัเองดวยการเทเหลาใสแผลและกนิเนือ้งยูางและนอนอยูหลายวนั

ฮคัรูสกึเสยีใจมากทีเ่กอืบทาํใหจมิตาย วนัหนึง่ ฮัคปลอมเปนเดก็ผูหญงิเพือ่ไปสบืขาวทีห่มูบาน เขาพบกบัคณุนายโลฟตสั 

(Loftus) ทีพ่ึง่ยายเขามาอยูใหม คณุนายโลฟตสับอกวาชาวบานบางคนคิดวาฮัคสรางเรือ่งวาตวัเองโดนฆา บางคนคิดวา

จิมฆาฮัค พวกเขาตั้งรางวัลนําจับจิม บางคนก็คิดวาพอฮัคฆาลูกตัวเองเพื่อเอาเงินของลูกชาย เธอบอกวาสามีของเธอ

รูวา จิมอยูบนเกาะและคืนน้ีจะเขาไปจับตัวจิม ฮัครีบกลับมาชวยจิมหนีออกจากเกาะและลองเรือหลบออกมาไดทัน 

พวกเขาผานเมืองเซนตหลุยส และเห็นเรือเกยตื้นอยูบนหิน ฮัคจึงขึ้นไปแอบดูและเห็นโจรกําลังเถียงกันเรื่องเงินและ

การฆาคนตาย ขณะที่ขึ้นไปที่เรือนั่น เรือของฮัคหลุดลอยไปกับสายนํ้า พวกเขาจึงขโมยเรือของโจรออกมา และมาบอก

ชาวบานเรื่องโจรบนเรือ  

ตอนที่ 14-16

 ฮัคอานหนังสือท่ีเก็บมาไดใหจิมฟงและไดพูดคุยเรื่องกษัตริยโซโลมอนที่มีฮาเร็มและมีภรรยา 1 ลานคน 

จิมบอกวาโซโลมอนไมฉลาดเพราะภรรยาเขาคงทะเลาะกันตลอดเวลาเพราะมีเยอะมากไป พวกเขาตั้งใจจะไปที่

เมืองไคโร รัฐอิลลินอยส และตอเรือยนตไปที่รัฐโอไฮโอที่เปนรัฐอิสระไมมีทาส วันหนึ่งขณะที่ลองแพนั้น เกิดหมอกลง

จัดและนํ้าเชี่ยวทําใหเรือแคนูที่ฮัคพายอยูดานหนาตองแยกจากจิมไปพักใหญ จนบังเอิญมาเจอแพอีกครั้ง จิมดีใจมาก

ที่ฮัคปลอดภัย แตฮัคโกหกจิมวาไมไดมีอะไรเกิดข้ึน แคเปนความฝนของจิมเฉย ๆ จิมมารูทีหลังวาถูกหลอกจึงเสียใจมาก 

ฮัคสัญญาวาจะไมแกลงจิมอีกตอไป ยิ่งเดินทางไกลออกไปเทาไร จิมยิ่งตื่นเตนและดีใจที่จะไดอิสรภาพ แตฮัคกลับ

รูสึกผิดวาเขากําลังพาทาสของคุณนายวัตสันหนีไป ตอนนั้นเองมีเรือยนตพุงชนแพอยางจัง ทําใหทั้งจิมและฮัคตอง

วายนํ้าเอาชีวิตรอดและแยกจากกัน
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ตอนที่ 17-18 

 ฮัคเขาไปขอความชวยเหลือจากบานตระกูลแกรนเจอฟอรด (Grangerford) เขาโกหกเรื่องอดีตของตัวเอง

จนเจาบานหลงเชื่อและใหเขาอยูดวย ฮัคชอบบานนี้มากที่มีการตกแตงสวยงาม มีหนังสือใหอานมากมาย มีงานศิลปะ

ประดับฝาบาน ตระกูลแกรนเจอฟอรดเปนศัตรูกับตระกูลเชฟเฟดสัน (Shepherdson) มานาน 30 ป วันหนึ่ง โซเฟย

ลูกสาวของพันเอกแกรนเจอฟอรดวานใหฮัคกลับไปหยิบไบเบิลจากโบสถที่เธอลืมเขาไว ฮัคพบวามีโนตเล็ก ๆ ที่มีเวลา

ระบุไว ขณะเดียวกันฮัคก็พบวาจิมยังมีชีวิตอยูและไดซอมแพเตรียมออกเดินทางไดแลว เขาดีใจมากที่ไดเจอจิม

อีกครั้งหนึ่ง แตก็เกิดเรื่องใหญขึ้น โซเฟยไดหนีตามบุตรชายของตระกูลเชฟเฟดสันไป ทําใหเกิดการไลลาและยิง

ปะทะกนัระหวางสองครอบครวั ลกูชาย 2 คนของครอบครวัแกรนเจอฟอรดถกูยงิตาย ฮคัรูสกึผดิมากทีม่สีวนทาํใหเกดิ

โศกนาฏกรรมครั้งนี้ขึ้น เขาจึงพาจิมหนีออกจากหมูบานนั้นลองแพบนแมนํ้ามิสซิสซิปปอีกครั้ง    

ตอนที่ 19-20

 วันหนึ่ง ขณะที่ฮัคกับจิมนั่งพักอยูบนริมฝงนํ้ามีนักตมตุน 2 คนวิ่งมาขอความชวยเหลือและขึ้นมาอยูบนแพ 

คนหนุมอางวาเขาคอืดยคุ (Duke) ขณะทีค่นแกอางวาเขาคอืเจาชายผูสบืทอดราชบลัลงัคของกษตัรยิฝรัง่เศส หลยุสที ่16 

นักตมตุนขอใหฮัคและจิมปฏิบัติตอพวกเขาเหมือนราชวงศ เวลาพูดตองโคงคํานับและใหเรียกคนทั้งคูวา นายทาน 

(My Lord) ทั้งดยุคและเจาชายวางแผนหาเงินจากชาวบานที่อยูริมฝงนํ้า วันหนึ่งเจาชายเขาไปหลอกเอาเงินจาก

ที่ประชุมชาวบานไดเงินจํานวนมาก และดยุคไปทําโปสเตอรโฆษณาละคร และใบนําจับจิมซึ่งเปนทาสที่กําลังหลบหนี 

พวกเขาจับจิมมัดไวที่แพเมื่อตองแวะขึ้นฝง 

ตอนที่ 21-23

 เมื่อแพลองมาถึงหมูบานแหงหน่ึงในรัฐอาคันซอ (Arkansas) ดยุคและเจาชายนักตมตุนเชาศาลาของ

หมูบานเพื่อเปดการแสดงละครของเช็คสเปยร คืนแรกมีคนมาดูเพียง 12 คน ดยุคออกอุบายวาการแสดงรอบตอไป

ไมใหผูหญิงและเด็กเขาดู พวกผูชายจึงสนใจเขามาดูมากเปนพิเศษ แตการแสดงส้ันมาก มีเพียงฉากที่เจาชายทาสี

ตวัเองแลวออกมาอยูหนาเวทคีรูเดยีวเทานัน้ คนดรููสกึเสยีรูแกนกัแสดง แตกไ็มอยากใหคนอืน่ ๆ  ในหมูบานหวัเราะเยาะ 

จงึไมยอมพดูความจรงิใหทกุคนรู ชาวบานทีไ่มรูเรือ่งจงึพากนัเขามาดกูารแสดงรอบตอไป แตเมือ่ถงึการแสดงในคนืทีส่าม 

ชาวบานทนไมไหว พวกเขาแอบนําไขเนา แมวตาย และผักเนา มาในงานดวย ดยุคและฮัคแอบหลบออกมาทันเวลา 

แตเมื่อมาถึงที่แพ พวกเขาพบเจาชายนอนอยูที่นั่นแลว เขาไมไดออกไปที่โรงละครเลยดวยซํ้า การตมตุนชาวบานเพียง 

3 คืนทําใหพวกเขาหลอกเงินมาได 465 ดอลลาห หลังจากที่นักตมตุนหลับแลว จิมบอกฮัควาดยุคและเจาชาย

เปนคนราย ฮัคบอกวากษัตริยก็เปนเชนนี้กันทุกคนเหมือนในหนังสือที่เขาอานใหจิมฟง ถาเปรียบเทียบกับกษัตริย

ในหนังสือแลว ดยุคและเจาชายท่ีอยูบนแพน้ีนับวายังเปนคนดีมากเพราะแคหลอกชาวบานดวยการเลนละครเทานั้น 

เพราะกษัตริยตัวจริงบางครั้งก็สั่งประหารชีวิตคนโดยไมมีเหตุผล    
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

ตอนที่ 24-26

 วันตอมา พวกเขามาถึงอีกเมืองหนึ่งริมฝงแมนํ้า ดยุคและเจาชายแตงตัวใหจิมแบบประหลาด ๆ และ

เขียนปายไวที่แพวา “คนอาหรับปวย” เพื่อกันไมใหใครมาพาตัวจิมไป เจาชายพบกับคนทองถิ่นคนหนึ่งและพูดคุยกัน

จนรูวามีเศรษฐีตระกูลวิลค (Wilks) คนหนึ่งพึ่งเสียชีวิต เขาจึงหลอกชาวบานวาเขาคือพี่ชายของคนตายและเดินทาง

มาจากประเทศองักฤษ เจาชายหลอกวาเขาคอืพระ และดยคุปลอมตวัเปนพีช่ายอกีคนหนึง่ทีเ่ปนใบและหหูนวก ลูกสาว

ของคนตายเชื่อนักตมตุนสนิทใจและใหลุง (ซ่ึงคือเจาชายนักตมตุน) จัดการเรื่องมรดกและเงินทั้งหมดให เจาชายกับ

ดยุคพบเงิน 5,600 ดอลลารในบานแตลูกสาวคนตายบอกวามี 6,000 พวกเขาจึงเอาเงินสวนตัวสมทบไปใหครบ

เพื่อจะทําใหทุกคนไมสงสัยในตัวพวกเขา หมอของหมูบานสงสัยวาเจาชายและดยุคเปนนักตมตุน แตไมมีใครเชื่อ 

แมรี เจน ลูกสาวของคนตายยกเงินท้ังหมดใหเจาชายดวยความเชื่อใจ นักตมตุนและฮัคพักอยูกับครอบครัวคนตาย

หลายวันจนฮัครูสึกสงสารครอบครัวนี้ที่กําลังโดนหลอก 

ตอนที่ 27-30

 ฮัคขโมยเงินมรดกใสไวในโลงศพซึ่งถูกฝงในวันรุ งขึ้น เจาชายบอกวาจะขายทรัพยสินทั้งหมดและ

พาหลาน ๆ กลับอังกฤษโดยเร็ว เขาขายบาน ที่ดิน และทาสทุกคน ตอมาเจาชายพบวาถุงเงินหายไป เขาจึงบอก

ทุกคนวาทาสเปนคนขโมยไป ฮัคแอบบอกความจริงท้ังหมดแกแมรี เจน และตอนนั้นลุงตัวจริงของเธอพึ่งเดินทาง

มาถึงพอดี แตไมมีใครเชื่อวาเขาคือตัวจริง เขาจึงทาเจาชายใหบอกวารอยสักบนหนาอกของศพเปนรูปอะไร เจาชาย

บอกวาเปนลูกธนู แตลุงตัวจริงบอกวา เปนอักษร 3 ตัว P B W ชาวบานตองขุดศพออกมาพิสูจนจึงไดรูความจริง

ทั้งหมด และยังพบเงินอีกดวย ฮัครีบหนีออกมาที่แพไดทันเวลา แตเจาชายและดยุคก็ตามมาขึ้นแพทันจนได 

ตอนที่ 31-33

 ดยุคและเจาชายเสียเงินไปทั้งหมดและโมโหมาก จึงวางแผนทําชั่วครั้งใหมโดยไมบอกใหฮัครู เมื่อมาถึง

เมืองไพคสวิลล (Pikesville) นักตมตุนหลอกพาจิมไปขายใหคนที่มาจากนิวออลีนส (New Orleans) ตอนแรกฮัค

คิดวาจะเขียนจดหมายไปบอกคุณนายวัตสันเรื่องของจิม แตก็รูวาจิมจะตองกลับไปเปนทาสเหมือนเดิมอีก เขาจึง

ตดัสนิใจหาทางชวยจมิใหมอีสิรภาพใหได ฮัครูวาจมิถกูขงัอยูทีก่ระทอมในทีด่นิของตระกลูเฟลป (Phelps) เจาของบาน

คิดวาฮัคเปนหลานที่กําลังเดินทางมาจากแดนไกล และฮัคไดรูความจริงวา หลานที่วาคนนั้นคือ ทอม ซอวเยอร นั่นเอง 

ฮัคจึงโกหกวาเขาคือทอม และลุงซีลาส และปาแซลลี (Uncle Silas and Aunt Sally) ก็หลงเชื่อเพราะเขาไมเคย

เห็นทอมมากอน ฮัคไปที่ทาเรือและไดพบกับทอมตัวจริง เขาจึงเลาเรื่องทั้งหมดใหทอมฟง ตอนแรกทอมตกใจเพราะ

คิดวาฮัคตายไปแลว ตอมาทอมกับฮัคจึงวางแผนหลอกลุงซีลาสและปาแซลลี โดยบอกวา ทอมคือ ซิด ซอวเยอร พี่ชาย

ของทอม ขณะทีจ่มิถกูจบัตวัมานัน้ เขาบอกชาวบานวาดยคุและเจาชายเปนนกัตมตุนใหทกุคนระวงัตวั ไมนานชาวบาน

ก็จับตัวดยุคและเจาชายและใชนํ้ามันทาตัวและโปรยขนไกจนทั่วเพื่อเปนการลงโทษ 
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ตอนที่ 34-43

 ทอมกับฮัควางแผนชวยจิมออกมาจากกรงขัง แตทอมก็พยายามทําโนนทําน่ีใหดูยุงยากผิดปกติ แทนที่

จะยกโตะเพื่อปลอยจิม เด็กๆ ก็จะเลื่อยขาโตะใหขาดกอน และแทนที่จะใชประตูหนาเพื่อพาจิมออกมา ทอมแนะนําวา

ใหขุดอุโมงคใตพื้นแทน ซึ่งเปนวิธีที่ทอมจํามาจากนิยายที่เคยอาน  คืนที่เด็ก ๆ จะเขาไปชวยจิม มีชาวบานพรอมปน

มารออยูบานปาแซลลีหลายคน เมื่อพวกเขารูวามีคนกําลังชวยจิมออกไป พวกเขาจึงวิ่งไลยิงเด็ก ๆ ในความมืดโดยไมรู

วาเปนใคร ทอมถกูยงิทีข่า ฮคัไปตามหมอทีห่มูบานมารกัษาทอมบนแพและใหจมิซอนตวัไว ลงุซลีาสไปเจอฮคัในหมูบาน

โดยบังเอิญเลยพาตัวเขากลับมาบาน เชาวันตอมาหมอพาตัวทอมกลับมาบานและมัดจิมมาดวย ชาวบานแนะนํา

ใหแขวนคอจิม แตหมอไดหามไวและบอกวา จิมเปนคนดีและพยายามชวยเหลือทอมและหมอดูแลทอมเปนอยางดี 

ทอมฟนขึ้นมาพอดีและบอกทุกคนวา แทท่ีจริงแลว จิมเปนอิสระตั้งนานแลว เพราะคุณนายวัตสันตายและเขียน

พินัยกรรมวา ใหปลอยจิมเปนอิสระ แตเขาอยากผจญภัยสนุก ๆ เทานั้นจึงทําเรื่องทั้งหมดขึ้นมา ตอนนั้นเอง ปาพอลลี 

(Polly) ของทอมเดินทางมาถึงและยืนยันคําพูดของทอม และบอกวาตัวจริงของทอมและฮัคเปนใคร ทอมใหเงินจิม 

40 ดอลลารเปนคาปลอบขวัญ จิมบอกความจริงแกฮัควา ชายที่ตายอยูในบานลอยนํ้ามาคือพอของฮัค แตเขาปกปดไว

เพราะไมอยากใหฮัคเสียใจ ลุงซีลาสและปาแซลลีรับฮัคไวเปนลูก และตั้งใจจะอบรมใหฮัคเปนคนดี มีคุณธรรมเหมือน

เด็กคนอื่น ๆ ทอมเสนอความคิดวา จิม ฮัค และตัวเขา นาจะไปผจญภัยในดินแดนของอินเดียนแดง ซึ่งฮัคก็สนใจมาก

เพราะเขายังคงอยากผจญภัยเหมือนเดิมอีก 

สรุป

 หนงัสอื Adventures of Huckleberry Finn ไดรบัความนยิมจากผูอานทัว่โลก เพราะไมเพยีงแตจะสะทอน

ความซุกซนของเด็กผูชายที่ชอบทําอะไรอยากรูอยากเห็นตามประสาเด็ก แตเรื่องราวในหนังสือยังสอดแทรกความคิดเห็น

เกี่ยวกับความเปนทาส ความเชื่อเรื่องโชคลาง ภาษาในทองถิ่น และความผูกพันระหวางคนผิวขาวและคนผิวดํา และ

พฤติกรรมหลอกลวงตมตุนของคนเลว พล็อตเรื่องมีความหลากหลายที่ประหนึ่งมีหลายรสชาติหลายอารมณในนิยาย

เรื่องเดียว การพรรณนาภาพของแมน้ํามิสซิสซิปปในตอนกลางวันและกลางคืนและธรรมชาติสองฝงแมนํ้าทําใหผูอาน

เกิดความเพลิดเพลินเห็นภาพตามและรูจักชีวิตและความเปนอยูของชาวบานในยุคกอนการเลิกทาสของอเมริกา

ไดเปนอยางดี  

 นอกจากน้ี คานิยมบางอยางในสมัยน้ันมีความแตกตางจากปจจุบัน เชนการใชคําวา nigger เรียกคน

ผิวดําตลอดทั้งเรื่อง ซึ่งปจจุบันนี้เรามองเปนคําหยาบที่คนใชเหยียดสีผิว เปนตน แตในสมัยของ Mark Twain 

เปนเพียงคําพูดปกติและใชกันโดยทั่วไป  มีหลายฉากในเรื่องที่ฮัคแสดงความคิดเห็นวา การกระทําของจิมทําใหเขา

ไมแตกตางจากคนผิวขาวทั่วไป จิมมีความรูสึกรักครอบครัว รักลูก และมีความรักตอเพื่อนมนุษยไมตางจากคนผิวขาว 

ทําใหฮัคมองเห็นจิตใจภายในที่ดีของจิม และทําใหเขาอยากชวยเหลือจิมใหมีอิสรภาพมากขึ้นไปอีก เขาจึงมุงม่ันที่จะ

ชวยเหลือทาสผิวดําคนนี้ตอไปแมจะตองเผชิญกับสถานการณที่ยากลําบากแทบเอาชีวิตไมรอดหลายครั้ง และการที่ 

Mark Twain สรางตัวละครหลักใหมองเห็นจิตใจที่ดีของจิมที่เปนทาสผิวดํานี้เปนการสะทอนความนิยมในความดีและ

พฤตกิรรมของมนษุยมากกวาทีจ่ะดกูนัแตเพยีงผวิพรรณภายนอกหรอืสถานะของความเปนทาส ซึง่สะทอนกระแสนยิม

ทางการเมืองของอเมริกาในยุคนั้นที่มีการประกาศเลิกทาสไดไมนาน (Adventures of Huckleberry Finn ไดรับ



106
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

การตีพิมพครั้งแรกป 1884 หรือราว 20 ปหลังการประกาศเลิกทาสของรัฐบาลสหรัฐ แตพลอตเรื่องเลาเรื่องราว

ตั้งแตยุคสมัยกอนการเลิกทาส) 

 ทั้งจิมและฮัคตางมีความตองการท่ีจะไดอิสรภาพในแบบฉบับของตัวเอง จิมไมตองการเปนทาสอีกตอไป 

ขณะที่ฮัคก็อยากมีชีวิตที่อิสระ ไดพูดคําหยาบตามใจชอบ ไดสูบบุหรี่ ไมตองสวดมนต ไมตองไปโรงเรียน ไมตองนอน

เปนเวลา ไมตองมีกฎระเบียบในชีวิตใด ๆ ฮัคจึงตองการหลีกหนีจากครอบครัวที่ทําอะไรเปนแบบแผนเหมือนที่เขา

เคยเจอมาในบานของคณุนายดกัลาส และบานของลงุซลีาส แตฮคัเองกไ็มรูตวัวา เพราะไดมโีอกาสเรยีนหนงัสอื จงึทาํให

เขาอานหนังสือใหเพื่อนรักของเขาไดขณะที่ใชชีวิตอยูบนแพกับจิม ทําใหเขามีความรอบรู รูจักคิดและรูจักความผิดถูก 

ผิดชอบชั่วดี ตลอดทั้งเรื่องของ Adventures of Huckleberry Finn ความคิดเรื่องความผิดและถูกเขามาอยูในจิตใจ

ของฮัคตลอดเวลา เขาเลือกท่ีจะทําสิ่งท่ีถูกตอง เชน เลือกที่จะชวยเหลือครอบครัวของแมรี เจน ใหพนจากการ

หลอกลวงตมตุนโดยดยุคและเจาชาย แตบางครั้ง ฮัคเองก็สับสนระหวางการชวยใหจิมเปนอิสระหรือจะแจงขาว

แกคุณนายวัตสันเพื่อใหไดทาสกลับคืนไปดี เพราะการชวยใหทาสกลับไปสูเจาของถือเปนเรื่องที่ถูกตอง แตการ

ชวยจิมใหเปนอิสระก็เปนสิ่งที่ควรทําเชนกัน ฮัคตัดสินใจเลือกชวยเหลือจิม เพราะเขาเห็นความดีในตัวเพื่อนของเขา 

 หนังสือเลมน้ี จึงเปนมากกวาการอานเลน แตยังไดแทรกคําสอนเรื่องคานิยมแบบอเมริกันเขาไวดวย 

การแสวงหาอสิรภาพ การทาํความดแีละการไมยอทอตออปุสรรคใด ๆ  และการรกัผจญภัยในแบบฉบบัของชาวอเมรกินั

ที่อยูในยุคของการสรางชาติ Adventures of Huckleberry Finn จึงเหมาะสําหรับเยาวชน นักเรียน นักศึกษาและ

ครูอาจารย และผูที่ชื่นชอบการผจญภัย 

หนังสืออางอิง

Twain, M. (1983). Adventures of Huckleberry Finn. New York: Signet Classic. (285 pages)
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รายละเอียดการเตรียมบทความเสนอการตีพิมพ
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 เปนวารสารราย 6 เดือน เผยแพรปละ 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน และ ฉบับที่ 2 กรกฎาคม -

ธันวาคม จัดทําข้ึนเพื่อเผยแพรผลงานในลักษณะบทความวิชาการ (Academic Article) บทความวิจัย (Research 

Article) และบทความปริทัศน (Review Article) แกนักวิจัย นักวิชาการ และบุคคลทั่วไปที่สนใจ

ขอบเขตของผลงานที่ตีพิมพ

 วารสารวจิยัและนวตักรรมทางการศกึษา มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร พจิารณาเผยแพรบทความวชิาการ 

บทความวิจัย ที่มีสาระเกี่ยวเนื่องกับ

 - การศึกษาในสาขาวิชาตาง ๆ ดานศึกษาศาสตรและครุศาสตร (Education)

 - นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา (Innovation and Technology in Education)

 - การบริหารการศึกษา (Educational Administration)

 - หลักสูตร (Curriculum)

 - การจัดการเรียนการสอน (Classroom Management, Instruction)

 - การเรียนรู (Learning)

 - การศึกษาปฐมวัย (Early Childhood, Kindergarten, Pre-school Education)

 - ประถมศึกษา (Elementary Education)

 - มัธยมศึกษา (Secondary Education)

 - การวิจัยทางการศึกษา (Educational Research)

 - การวัดผลและประเมินผล (Assessment and Evaluation)

 - สถิติทางการศึกษา (Educational Statistics)

 - ปรัชญาและศาสนาการศึกษา (Educational Philosophy and Religion)  

 - จิตวิทยาการศึกษา (Psychology)

 - การแนะแนว (Guidance)

 - การศึกษาพิเศษ (Special Education)

 - การประกันคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance in Education)

 - การพัฒนาวิชาชีพครู (Teacher Professional Education)

 - การฝกอบรมและการศึกษาผูใหญ (Training and Adult Education)

 - การศกึษาสาํหรบัการพฒันาชุมชนและสงัคม (Education for Community and Social Development)

 - การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development)
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

 - สาขาวิชาอื่น ๆ ในสหวิทยาการดานครุศาสตรและศึกษาศาสตร (Others involving educational 

integration)

 

การพิจารณาบทความ

 บทความท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารน้ีจะไดรับการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวของ (Peer 

Review) อยางนอย 2 ทาน โดยผูเขียนและผูทรงคุณวุฒิประเมินบทความจะไมทราบชื่อซึ่งกันและกัน (Double-

blind Peer Review)

ประเภทของบทความที่รับตีพิมพ

 1. บทความวิชาการ (Academic Article)

  งานเขียน ซึ่งเปนเรื่องที่นาสนใจ เปนความรูใหม กลาวถึงความเปนมาของปญหา วัตถุประสงค 

แนวทางการแกไขปญหา มีการใชแนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยจากแหลงขอมูล เชน หนังสือ วารสารวิชาการ อินเทอรเน็ต

ประกอบการวิเคราะหวิจารณ เสนอแนวทางแกไข

 2. บทความวิจัย (Research Article)

  เปนการนําเสนอผลงานวิจัยอยางเปนระบบ กลาวถึงความเปนมา และความสําคัญของปญหา 

วัตถุประสงค การดําเนินการวิจัย

 3. บทความปริทัศน (Review Article)

  งานวิชาการที่ประเมินสถานะลาสุดทางวิชาการ (State of the art) เฉพาะทางที่มีการศึกษาคนควา 

มีการวิเคราะหและสังเคราะหองคความรูทั้งทางกวาง และทางลึกอยางทันสมัย โดยใหขอพิพากษที่ช้ีใหเห็นแนวโนม

ที่ควรศึกษาและพัฒนาตอไป

 

หลักเกณฑในการสงบทความ

 1. บทความท่ีผูเขียนสงมาเพื่อตีพิมพจะตองเปนบทความที่ยังไมเคยตีพิมพเผยแพรหรืออยูระหวางการ

เสนอขอตีพิมพจากวารสารอื่น ๆ

 2. เนื้อหาในบทความตองไมคัดลอก ลอกเลียน หรือไมตัดทอนจากบทความอื่นโดยเด็ดขาด (การละเมิด

ลิขสิทธิ์ถือเปนความรับผิดชอบของผูเขียนเทานั้น)

 3. ผูเขียนตองเขียนบทความตามรูปแบบท่ีกําหนดไวในระเบียบการสงบทความของ วารสารวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 4. การพิจารณาบทความเพื่อตีพิมพในวารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร จะพิจารณาเฉพาะ

บทความที่ไดรับการประเมินใหตีพิมพเผยแพรจากผูทรงคุณวุฒิเทานั้น

 5. กรณีขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ ผูเขียนตองปรับแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ และชี้แจง

การแกไขตนฉบับดังกลาว มายังกองบรรณาธิการ
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คําแนะนําการเตรียมตนฉบับ

 รับการตีพิมพบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จัดพิมพดวยโปรแกรม Microsoft Word 2007 

ขึน้ไป โดยใชตวัหนงัสอืแบบ TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ กาํหนดตัง้คาหนากระดาษ 

บน 1.5 นิ้ว ซาย 1.5 นิ้ว ลาง 1.0 นิ้ว ขวา 1.0 นิ้ว โดยความยาวของบทความควรเปนดังนี้

 บทความทางวิชาการ (Academic article) ประมาณ 15 หนา ตอบทความ

 บทความวิจัย (Research article) ประมาณ 15 หนา ตอบทความ

 บทความปริทัศน (Review article) ประมาณ 8 หนา ตอบทความ

 โดยมีสวนประกอบดังนี้

 

บทความทางวิชาการ บทความวิจัย บทความปริทัศน

1. บทนํา

2. กรอบในการวิเคราะห

3. เนื้อหา

4. สรุป

5. เอกสารอางอิง

1. บทนํา

2. เนื้อหา

3. บทสรุป 

4. เอกสารอางอิง

 1. บทนํา

 2. วัตถุประสงคของการวิจัย

 3. ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย (ถามี)

 4. ขอบเขตของการวิจัย

 5. สมมติฐาน (ถามี)

 6. กรอบแนวคิดของการวิจัย

 7. ระเบียบวิธีวิจัย

 8. ผลการศึกษา

 9. สรปุผลการวจิยัและอภปิรายผลการวจิยั

 10. ขอเสนอแนะ

 11. เอกสารอางอิง

Academic Article Research Article Review Article

1. Introduction

2. Framework Analysis 

3. Content

4. Conclusion

5. References

1. Introduction

2. Content

3. Conclusion

4. References

 1. Introduction

 2. Research Objectives

 3. Expected Benefits (If any)

 4. Research Scope

 5. Hypothesis (If any)

 6. Conceptual Framework

 7. Methodology
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ปที่ 1 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2564)

ชื่อเรื่อง ควรมีความกระชับและชัดเจน ไมยาวจนเกินไป บทความภาษาไทยตองมีชื่อเรื่องทั้งภาษาไทย

 และภาษาอังกฤษ โดยใชตัวพิมพใหญทั้งหมด

ชื่อผูเขียน ระบุชื่อเต็มและนามสกุลเต็มของผูเขียนทุกคนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยไมใสยศหรือ

 ตําแหนง สําหรับผูเขียนหลักตองใส E-mail address ที่ติดตอไดและลงเครื่องหมายดอกจันกํากับ

บทคัดยอ ทุกบทความตองมีบทคัดยอเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษยกเวนบทวิจารณหนังสือ โดยควร

 มีความยาวระหวาง 200 ถึง 250 คํา

คําสําคัญ ใหมีคําสําคัญ 3-5 คํา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

รูปภาพ แยกบันทึกเปนไฟลภาพท่ีมีนามสกุล TIFF, หรือ JPEG ถาเปนภาพถายกรุณาสงภาพตนฉบับ

 เพื่อคุณภาพในการพิมพ หมายเลขรูปภาพและกราฟ ใหเปนเลขอารบิก คําบรรยายและ

 รายละเอียดตาง ๆ อยูดานลางของรูปภาพ ปรับรูปแบบใหเหมาะสมกับการตีพิมพแบบขาว-ดํา 

 หรือ Greyscale

เนื้อหา ใชตัวหนังสือแบบ TH SarabunPSK  ขนาด 14 pt. จัดเนื้อหาตามรูปแบบบทความวิชาการ 

 (Academic Article) บทความวิจัย (Research Article) และบทความปริทัศน (Review Article) 

 หนวยที่ใชใหเปนไปตามรูปแบบสากล ศัพทภาษาอังกฤษในวงเล็บใหใชตัวพิมพเล็กทั้งหมดยกเวน

 ชื่อเฉพาะ หากมีสมการใหใช Equation Editor โดยจัดใหอยูในตําแหนงกลางหนากระดาษ 

 และระบุหมายเลขสมการ

ตาราง หมายเลขตารางใหเปนเลขอารบิก คําบรรยายและรายละเอียดตาง ๆ อยูดานบนของตาราง

เอกสารอางอิง เปนรายชือ่เอกสารทีใ่ชอางถงึในบทความ โดยใหแปลเปนภาษาองักฤษทกุรายการ และจดัรปูแบบ

 อางอิงตามระบบ APA 6th edition ขึ้นไป โดยเลือกใชรูปแบบเดียวกันทั้งเรื่อง

(หมายเหตุ) - ผูเขียนควรระบุแหลงทุนที่สนับสนุนการวิจัย (ถามี)

                    - ผูเขียนควรระบุจริยธรรมและจรรยาบรรณในงานวิจัย หรือ การพิทักษสิทธิของกลุมตัวอยาง

  ในการวิจัย (ถามี)

 

 

Academic Article Research Article Review Article

 8. Results

 9. Conclusion and Discussion

  9.1 Conclusion

  9.2 Discussion
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D. M. (2015). Manor houses of the early 1900s. London, England: Taylor & Francis.
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ตัวอยาง:
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ตัวอยาง :

Phae-ngam, W. (2016, 10 Jan.). How to write a good research article. Assistant Professor. 
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การพิจารณาบทความ
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 บทความที่ไดรับการตีพิมพในวารสารนี้จะไดรับการประเมินจากผู ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวของ 

(Peer Review) อยางนอย 3 ทาน โดยผูเขียนและผูทรงคุณวุฒิประเมินบทความจะไมทราบชื่อซึ่งกันและกัน 

(Double-blind Peer Review)

การติดตอสงตนฉบับ

 สงเปนไฟลอิเล็กทรอนิกส (Microsoft Word ไฟลนามสกุล docx) ผานระบบ Online Submission 

ทางเว็บไซตวารสาร https://so04.tci-thaijo.org/index.php/RESEARCH_INNOVTION_IN_EDUCATION/

login  เมื่อทางกองบรรณาธิการ ไดรับบทความจะติดตอกลับตามขอมูลที่ใหไว

 *ทานสามารถดาวโหลด Template ไดที่ลิงค https://drive.google.com/drive/folders/1uNm

rtxTHJWQWcyRGAkkEkFyzxQYzye_L?usp=sharing

 **ทั้งนี้เจาของบทความ ตองกรอกรายละเอียดสมัครสมาชิก สังกัด อีเมล และเบอรโทรศัพท ใหถูกตอง

กําหนดระยะเวลาการเปดรับตนฉบับ
 สามารถจัดสงตนฉบับบทความวิจัยหรือบทความวิชาการมาใหทางกองบรรณาธิการ ฯ พิจารณาไดตลอดทั้งป  
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รูปแบบบทความเพื่อสงตีพิมพ
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1ชื่อหนวยงานที่สังกัด (TH SarabunPSK ขนาด 12pt. ตัวปกติ)
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จริยธรรมในการตีพิมพ
Publication Ethics

 วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีมาตรฐานทางจริยธรรมในการ

ตีพิมพบทความ ดังนี้

 จริยธรรมของบรรณาธิการ
 1. บรรณาธิการมีหนาท่ี พิจารณาความสอดคลองของเนื้อหาบทความกับวัตถุประสงคและขอบเขต

ของวารสาร

 2. บรรณาธกิารมหีนาทีต่รวจสอบคณุภาพและพจิารณาความถกูตองของบทความรวมกบักองบรรณาธกิาร 

และผูทรงคุณวุฒิกอนการตีพิมพ

 3. บรรณาธิการตองไมมีสวนไดสวนเสียกับผูเขียนผูประเมินบทความ และบุคคลอื่นๆ ที่มีสวนเกี่ยวของ

 4. บรรณาธิการตองปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนตาง ๆ ของวารสารอยางเครงครัด

 5. บรรณาธิการตองรักษาความลับของผูเขียน

 6. บรรณาธิการมีหนาที่รักษามาตรฐานของวารสาร รวมถึงพัฒนาวารสารใหมีคุณภาพอยูเสมอ

 จริยธรรมของผูทรงคุณวุฒิประเมินบทความ
 1. ผูทรงคุณวุฒิตองตระหนักถึงความเชี่ยวชาญตามศาสตรของตนเองในการรับประเมินบทความ

 2. ผูทรงคุณวุฒิตองไมมีสวนไดสวนเสียกับผูเขียน

 3. ผูทรงคุณวุฒิตองตรวจสอบความซํ้าซอนของบทความกับงานตีพิมพอื่นๆ

 4. ผูทรงคุณวุฒิตองประเมินและใหขอเสนอแนะตามหลักเกณฑทางวิชาการโดยปราศจากอคติ

 5. ผูทรงคุณวุฒิควรตรงตอเวลาในการสงผลการประเมินบทความ

 6. ผูทรงคุณวุฒิควรรักษาความลับของผูเขียนบทความ

 จริยธรรมของผูเขียนบทความ
 1. บทความที่สงจะตองเปนบทความที่ไมเคยมีการตีพิมพหรือเผยแพรที่ใดมากอน และตองไมคัดลอก

ผลงานผูอื่นโดยขาดการอางอิง

 2. หากบทความมีการทดลองเก่ียวกับมนุษยหรือสัตว ผูเขียนตองปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในการวิจัย

และขอกฎหมายที่เกี่ยวของ

 3. ผูเขียนควรระบุแหลงทุนที่สนับสนุนการวิจัย

 4. ผูเขียนควรเคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผูอื่น และแกไขตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ

 5. ผูเขียนจะตองไมนําสวนใดสวนหนึ่งของเนื้อหาในบทความไปตีพิมพเผยแพรยังแหลงอื่น ๆ

 6. ชื่อผูเขียนที่ปรากฏในบทความตองเปนผูที่มีสวนในผลงานวิชาการนี้จริง
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