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วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

เจ้าของ

	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร	 	 	 	 	

วัตถุประสงค์

	 เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางศึกษา ตลอดจนบทความวิชาการและบทความปริทัศน ์ 

ด้านศกึษาศาสตร์และครศุาสตร์ในสาขาวชิาต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง และเป็นส่ือกลางในการแลกเปลีย่นความรู้ แนวคดิ

และประสบการณ์ทางวิชาชีพของอาจารย์ นักศึกษาและนักวิชาการ ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน

ที่ปรึกษา

	 ดร.ถนอม อินทรก�ำเนิด	 	 	 	 นายกสภามหาวิทยาลัย

	 รองศาสตราจารย์ ดร.เปรื่อง กิจรัตน์ภร	 	 รักษาการอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพัชร์ เพ็ชรอาภรณ์		 รองอธิการบดี

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรวรรณ จันทร์เพ็ญศรี	 คณบดีวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 	 	 	 ราชภัฏพระนคร

	 รองศาสตราจารย์ ดร.อนันตกุล อินทรผดุง	 	 ผู้อ�ำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา

บรรณาธิการ

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ  พยัคฆิน	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร



กองบรรณาธิการ

	 ศาสตราจารย์มนตช์ัย  เทียนทอง	 	 	 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าพระนครเหนอื

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ชานนท์ จันทรา	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สูติเทพ ศิริพิพัฒนกุล	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 รองศาสตราจารย์ ดร.มนัสนันท์ หัตถศักดิ์	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ศิตา เยี่ยมขันติถาวร	 	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ศิรประภา พฤทธิกุล	 	 มหาวิทยาลัยบูรพา

	 รองศาสตราจารย์ ดร.พสชนัน นิรมิตไชยนนท์	 มหาวิทยาลัยมหิดล

	 รองศาสตราจารย์ ดร.พิมลพรรณ เพชรสมบัติ	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์ ตั้งเคียงศิริสิน	 	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 รองศาสตราจารย์ ดร.อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล		 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

	 รองศาสตราจารย์ ดร.อาชัญญา รัตนอุบล	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 รองศาสตราจารย์ ดร.โกศล มีคุณ	 	 	 มหาวิทยาลัยพะเยา

	 รองศาสตราจารย์ ดร.คมเพชร ฉัตรศุภกุล	 	 นักวิชาการอิสระ

	 รองศาสตราจารย์ ดร.พิชิต ฤทธิ์จรูญ	 	 นักวิชาการอิสระ

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สุนันท์  สังข์อ่อง	 	 นักวิชาการอิสระ

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ธนาวุฒิ ขุนทอง	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ยุทธ ไกยวรรณ	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร		 	 	

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.จิราภา อาภากร		 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนินันท์ พฤกษ์ประมูล	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ	 	 	

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดลดาว วงศ์ธีระธรณ์		 มหาวิทยาลัยบูรพา

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปกรณ์ สุปินานนท์	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิกุล เอกวรางกูร	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วันดี เกษมสุขพิพัฒน์	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พรพิมล ศุขะวาที	 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมลนิตย์ เกิดหนุนวงศ์	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรอุมา เจริญสุข	 	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรีพร อนุศาสนนันท์		 มหาวิทยาลัยบูรพา

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรัตนา อดิพัฒน์	 	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรรถพล ค�ำเขียน	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤษณะ โสขุมา	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 รองศาสตราจารย์ ดร.กมลพัทธ์ ใจเยือกเย็น	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กัญณภัทร นิธิศวราภากุล	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ แซ่เอี๊ยบ	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร



	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรารถนา ผดุงพจน์	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิธร โสภารัตน์ 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิยะดา จุลวรรณา 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โสรฌา เครือเมฆ 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กิตติวรรณ สินธุนาวา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชราภรณ์ พุทธิกุล	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เติมยศ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 ดร.ณัฐกฤตา งามมีฤทธิ์	 	 	 	 มหาวิทยาลัยบูรพา

	 ดร.พจนา ดอกตาลยงค์	 	 	 	 สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 และเทคโนโลยี (สสวท.)

	 นาวาอากาศเอก ดร.สุรินทร์ คอทอง	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ

	 ดร.จอมสุรางค์ ลิมป์ประเสริฐกุล	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 ดร.ธัชทฤต เทียมธรรม	 	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 ดร.มีนมาส พรานป่า	 	 	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

เลขานุการ

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชามญชุ์ จ�ำรัสศรี	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

 

ผู้ช่วยเลขานุการ

	 นางสาวสุปราณี ชมจุมจัง	 	 	 สถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร

 

ผู้ช่วยกองบรรณาธิการ

	 Miss Nieves Peneiro Tayco	 	 	 มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร

	 นางสาวมัธนา เกตุโพธ์ิทอง	 	 	 สถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร

	 นางสาวนวกมล พลบุญ	 	 	 	 สถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร

	 นางสาวศุภราพร เกตุกลม	 	 	 สถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร

	 นางสาวทัศนา ปิ่นทอง	 	 	 	 สถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร

	 นายรัชตะ อนวัชกุล	 	 	 	 สถาบนัวจิยัและพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร

	 นายจักรพันธ์ ก้อนมณี	 	 	 	 สถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร

	 นางสาววราภรณ ์แสงสุริศรี	 	 	 สถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร

	 นางสาวธนพร ชนาธิปกรณ์	 	 	 สถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร

	 นายวิวัช หล่อศรีจันทร์	 	 	 	 สถาบนัวจัิยและพัฒนา มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนคร



ติดต่อกองบรรณาธิการ

	 สถาบันวิจัยและพัฒนา ชั้น  6 อาคารเรียนและอ�ำนวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 9 ถนนแจ้งวัฒนะ

แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 10220 โทรศัพท์ /   โทรสาร 0-2544-8629 Email:  editor_ 

education@pnru.ac.th website: https://irdp.pnru.ac.th/ 

ก�ำหนดตีพิมพ์ 

	 2 ฉบับ ต่อปี (มกราคม-มิถุนายน และกรกฎาคม-ธันวาคม)

การเผยแพร่

	 ผูท้ีส่นใจสามารถค้นหาที ่https://so04.tci-thaijo.org/index.php/RESEARCH_INNOVTION_IN_EDUCATION/

พิมพ์ที่

	 บริษัท ทริปเพิ้ล กรุ๊ป จ�ำกัด 95 ซอยแจ้งวัฒนะ 6 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10120



บทบรรณาธิการ

	 	 วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มพื้นที่ 

การเผยแพร่ความรูด้้านวชิาการและการวจิยั ของนักวจิยั นกัการศกึษา นกัวิชาการ นกัศึกษาทัง้ภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย อันจะน�ำไปสู่การขยายขอบเขตแห่งการประยุกต์การใช้ผลงานวิชาการเพื่อการพัฒนาการศึกษา 

ในวงกว้าง โดยก�ำกับคุณภาพและกระบวนการของการจัดท�ำวารสารให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาการ

	 	 วารสารฉบบันีป้ระกอบด้วยบทความวจิยั และ บทความวชิาการ ตลอดจนบทความปรทิศัน์ ของนกัวจัิย  

นกัการศกึษา นกัวิชาการ นกัศึกษาผูป้ฏบัิตงิานในหน่วยงานทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่ผ่านการพจิารณาจากผู้ทรง

คุณวุฒิ จ�ำนวน 9 เรื่อง ครอบคลุมองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา 

	 	 ขอขอบคุณผูเ้ขียนบทความและผูท้รงคณุวฒุทิีพ่จิารณาบทความ ทีป่รกึษาภายในและภายนอกทกุท่าน  

ที่ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขบทความให้มีความถูกต้องสมบูรณ์ ตลอดจนผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

ราชภฏัพระนคร และผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องทีใ่ห้การสนบัสนนุทรพัยากร และให้ค�ำแนะน�ำ จนท�ำให้วารสารวจิยัและ

นวัตกรรมทางศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มีบทความที่น่าสนใจและได้มาตรฐาน มีคุณค่าทางวิชาการ 

สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ที่สนใจ และเป็นข้อมูลอ้างอิงทางวิชาการได้เป็นอย่างดี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ พยัคฆิน

					     บรรณาธิการ

ก



รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ (Readers)
ประจ�ำวารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สุนันท์  สังข์อ่อง	 	 นักวิชาการอิสระ

	 รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิเทพ  ปิติพรเทพิน	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณพัฐอร  บัวฉุน	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 

	 	 	 	 	 	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรรณิการ์ ภิรมย์รัตน์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณฐาพัชร์ วรพงศ์พัชร์    	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

	 ผู้ช่วยศาสตราจาร์ ดร.สาวิตรี รตโนภาส สุวรรณลี	 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์ ดร.สุรัตนา อดิพัฒน์	 	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

		  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศกึษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะของผูบ้ริหารและความทุม่เทในการทํางานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ 

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได ้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อก�ำหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม 

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

THE CHARACTERISTICS OF THAI PRIVATE HIGHER EDUCATION 
ADMINISTRATORS AFFECTING DEDICATION TO WORK OF PERSONNEL 

IN THE DIGITAL EDUCATION ERA
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วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

แบบเพยีร์สนั และการวเิคราะห์ถดถอยพหคุณูโดยวธิสีเตปไวซ์ ส่วนเชงิคณุภาพใช้การวเิคราะห์เนือ้หา ผลการวจิยั 

พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารและความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 

ยุคการศึกษาดิจิทัลอยู่ในระดับมาก ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารและความทุ่มเทในการทํางาน

ของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ผลการวิจัยสามารถ

น�ำไปใช้พัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยเพื่อสร้างผู้บริหารมืออาชีพที่เหมาะสม 

และมคุีณภาพส�ำหรับการบรหิารจดัการสถาบนัอดุมศกึษาไทยท่ามกลางยคุแห่งการศึกษาดจิทิลัให้มปีระสิทธภิาพ

และประสิทธิผล

ค�ำส�ำคัญ: ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากร ยุคการศึกษาดิจิทัล

ABSTRACT

	 	 The purposes of this research were to 1) study the level of the characteristics of 

Thai private higher education administrators; 2) study the level of dedication in the work of  

personnel within Thai private higher education institutions in the digital education era; 3) find 

the relationship between the characteristics of administrators and the dedication of personnel 

in Thai private higher education institutions in the digital education era; and 4) identify the 

characteristics of administrators that influence the dedication of personnel within Thai private 

higher education institutions in the digital education era. In order to create a predictive equation 

of the dedication to work and determine the high competency administrator characteristics in 

the digital education era. The mixed research methodology was used with a study population 

of teachers and personnel at higher education institutions in Thailand. The quantitative research 

instrument was a 5-level rating scale questionnaire, and qualitative research used an interview 

guide. The statistical techniques employed for data analysis were percentage, mean, standard 

deviation, Pearson’s product moment correlation, and stepwise multiple regression analysis 

using the statistical package for social science program. Moreover, content analysis for qualitative 

data was used. The results of research showed that the characteristics of the management and 

the dedication of the personnel within Thai private higher education institutions in the digital 

education era were high-level. The relationship between management characteristics and the 

dedication of personnel within Thai private higher education institutions has a moderately positive 

relationship. The results of the research can be used to further develop the characteristics of 

Thai private higher institution administrators in order to create suitable and quality professional 

administrators for the management of Thai higher education institutions in the midst of digital 

education to be efficient and effective.

Keywords: Thai Private Higher Education Administrators, Dedication to Work of Personnel, Digital 

Education Era.
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บทน�ำ

	 	 ผลพวงของการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี และวัฒนธรรมที่มีการเชื่อมโยง 

ระหว่างปัจเจกบุคคล ชุมชน หน่วยธุรกิจ ภาครัฐ และภาคเอกชนทั่วทั้งโลกอย่างไม่หยุดยั้ง กระแสแห่ง 

การเปล่ียนแปลงแบบพลิกโฉม พัฒนาการของนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลรวมถึงการส่ือสารแสดงให้เห็น

ถึงความเป็นโลกาภิวัตน์โดยสมบูรณ์ มีการแพร่กระจายข้อมูลส�ำคัญไปทั่วโลกอย่างรวดเร็วไม่ว่าจะอยู่ ณ จุดใด 

ก็สามารถรับรู้ สัมพันธ์ หรือรับผลกระทบจากสิ่งท่ีเกิดขึ้นได้อย่างกว้างขวาง (Phakamach et al., 2021a)  

ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลหรือไทยแลนด์ 4.0 ก็ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่ายเพื่อการพัฒนาประเทศไปสู ่

เป้าหมายให้ได้จากการพัฒนาคนเป็นส�ำคัญ โดยโครงสร้างของระบบไอซีทีเพ่ือการศึกษาจะเป็นปัจจัยหลัก

แห่งความส�ำเร็จ ดังน้ันกล่าวได้ว่า การศึกษาของประชาชนก็ต้องมีการปรับตัวเพื่อให้เท่าทันกับกระแสแห่ง 

การเปลี่ยนแปลงนี้ ทุกประเทศย่อมต้องมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพในการแข่งขันได้ 

ในระดบัสากล สาํหรบัประเทศไทยแนวคดิหลกัของการปฏิรปูการศึกษาจากอดตีทีผ่่านมากระทรวงการอุดมศึกษา 

วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรมได้กําหนดบทบาทการดําเนนิการด้านต่างประเทศเชิงรกุ โดยเน้นการกระชับความ

สัมพันธ์และการขยายความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน และภายในภูมิภาคเอเชียภายใต้กรอบความร่วมมือ 

ด้านต่าง ๆ (Phakamach et al., 2023) ปัจจุบันประเทศไทยได้ตราพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  

ตามความในมาตรา 5 ว่าการจัดการอุดมศึกษาต้องเป็นไปเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ ได้แก่ (1) พัฒนาทรัพยากร

บคุคลให้มคีวามเชีย่วชาญตามสาขาวชิาการหรอืวชิาชพีทีต่นถนดั สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ

และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับโลกได้ (2) พัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  

จติใจ สตปัิญญา ความรู ้และทักษะทีจ่�ำเป็น เป็นคนด ีมวีนิยั ภมูใิจในชาต ิเข้าใจสงัคมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชวีติ  

สามารถปรบัเปลีย่นตนเองเพือ่รองรบัสงัคมโลกทีจ่ะเปล่ียนแปลงในอนาคต มคีวามรบัผิดชอบต่อครอบครวั ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ ร่วมกันแก้ปัญหาสังคม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (3) ตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการ

อุดมศึกษา และต้องเช่ือมโยงกับการศึกษาในระดับที่ต�่ำกว่า เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับทรัพยากรบุคคลของ

ประเทศในการเข้ารับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้มีการศึกษาอบรมเพื่อเสริมสร้างทักษะใน

การประกอบอาชีพของบุคคลและการศึกษาตลอดชีวิต (Ministry of Higher Education, Science, Research 

and Innovation, 2019) ซึง่แสดงให้เหน็ว่าการศกึษาในระดบัอดุมศึกษายคุการศึกษาดจิทิลั (Digital Education)  

จําเป็นต้องมีการปฏิรูปเพื่อให้เกิดการพัฒนาท้ังทางด้านวิชาการ วิชาชีพ และการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ  

เพื่อการน�ำองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติให้ได้อย่างยั่งยืน (Phakamach et al., 2021b) 

สถาบนัอดุมศกึษาจงึจ�ำเป็นต้องปรบัปรงุระบบการบรหิารให้มคุีณภาพมากขึน้ทัง้ในด้านบคุคล ทรพัย์สิน การเงนิ 

และงบประมาณ โดยเฉพาะอย่างยิง่ต้องมรีะบบการบรหิารจดัการทีด่ ีเพือ่ส่งผลให้องค์กรของตนเองเป็นองค์กรที่

มคีณุภาพมาตรฐานสากล บรรลตุามวตัถุประสงค์ของสถาบนัอย่างมปีระสิทธผิล และสามารถรองรบัการขยายตวั 

ทางเศรษฐกิจดิจิทัลทั้งภายในและต่างประเทศ (Fumasoli et al., 2020; Phakamach et al., 2020; Liao  

et al. 2022)

	 	 องค์กรทางการศกึษา (Educational Organizations) ถอืว่าเป็นอกีหนึง่องค์กรทีม่บุีคลากรรบัผิดชอบใน

หลายหน้าทีแ่ตกต่างกนั แต่มวีตัถปุระสงค์หลกัในการดําเนนิการเพือ่พฒันาความรู ้สตปัิญญา ทกัษะจ�ำเป็นต่าง ๆ   
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

ความเป็นพลเมืองตลอดจนคุณธรรมจริยธรรมของผู้เรียน ซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์กรที่มีความสําคัญต่อการพัฒนา

สังคมและเศรษฐกิจให้เจริญก้าวหน้าของประเทศ ดังนั้นองค์กรจึงจําเป็นต้องมีผู้บริหารหรือผู้นําเพื่อทําหน้าที่

วางแผน จดัองค์กร ควบคมุดแูล และจงูใจหรอืนาํผูใ้ต้บงัคบับญัชาให้ทํางานให้บรรลตุามเป้าหมาย โดยการแสดง 

พฤติกรรมที่ก่อให้เกิดแรงจูงใจในการท�ำงานอย่างมีคุณค่าและมีความหมายต่อการทุ่มเท ท้าทายให้บุคลากร

สามารถแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ สร้างขวญัและกาํลงัใจ ก่อให้เกดิการมองโลกในแง่ด ีมคีวามหวัง และสามารถ

เป็นพลังขับเคลื่อนให้เกิดความมานะพยายามเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายตามนโยบายที่ก�ำหนด (Phakamach et al., 

2020) ผูบ้รหิารสถาบนัการศกึษาแม้จะเป็นบคุคลทีม่คีวามสําคัญในการขบัเคล่ือนให้องค์กรมกีารเปล่ียนแปลงไป

ในทศิทางทีด่ขีึน้แต่กเ็ป็นเพยีงปัจจยัหนึง่เท่านัน้ เพราะถ้าหากว่าผู้ปฏิบตังิานไม่ให้ความร่วมมอืหรอืมจีดุมุง่หมาย 

ของการดําเนินงานที่แตกต่างกันแล้ว องค์กรนั้นก็จะไม่อาจบรรลุจุดมุ่งหมายที่กําหนดไว้ หรือกล่าวได้ว่าองค์กร

จะประสบความสาํเรจ็ได้นัน้บคุคลากรต้องมคีวามทุม่เทในการทาํงาน (Dedication) เป็นองค์ประกอบหลกัสาํคญั 

แต่การทีบ่คุคลจะทาํงานอย่างเตม็ทีย่่อมเกดิจากสาเหตทุีแ่ตกต่างกันโดยขึน้อยูก่บัความต้องการพืน้ฐานของมนษุย์  

หากความรู้สึกของบุคคลท่ีมีต่องานเป็นความรู้สึกในด้านที่ดีก็จะทําให้ได้รับผลตอบแทนในรูปแบบของ 

ความพึงพอใจในการทํางาน มีความกระตือรือร้นและมุ่งม่ันทุ่มเทในการทํางาน โดยส่งผลต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้วยเช่นกัน (Suntrayuth, 2010; Zhang & Farndale, 2022) ดังนั้นผู้บริหาร 

จึงควรกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานแสดงพฤติกรรมการท�ำงานด้วยความทุ่มเทอย่างเต็มกําลังความสามารถเพื่อให้

องค์กรบรรลุเป้าหมายและมุ่งสู่ความเจริญก้าวหน้าสูงสุด แต่ในทางตรงกันข้าม หากบุคลากรภายในองค์กรไม่มี 

ความทุ่มเทในการทํางานก็จะส่งผลเสียต่อองค์กรได้เช่นกัน (Mosquera et al., 2022) ดังนั้นสุขภาพขององค์กร

จงึมคีวามสมัพันธ์กับความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากร กล่าวคือ ผู้บงัคับบญัชาเป็นปัจจยัสาํคัญในการส่งเสรมิ 

สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความทุ่มเทในการทํางาน เป็นสัญลักษณ์ เป็นตัวแทน และเป็นจุดรวมพลัง 

ของทกุคนในองค์กร คณุภาพและคณุลกัษณะของผูนํ้าย่อมจะมผีลสะท้อนต่อวธิปีฏบิตังิานและผลงานขององค์กร

หรือหน่วยงานแต่ละแห่งอย่างชัดเจน (Kiangkhwa et al., 2017; Tran & Nghia, 2020; Zabala et al., 2022)

	 	 ขณะนี้คงปฏิเสธไม่ได้ว่าประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมผู้สูงวัย (Aging Society) โดยมีสัญญาณจากอัตรา

การเกิดของประชากรมกีารถดถอยและน้อยลง ซึง่ส่งผลให้นกัศกึษาทีจ่ะเข้าเรยีนในมหาวทิยาลยัเอกชนมจีาํนวน 

ลดน้อยลงอย่างมีนัยส�ำคัญ นอกจากน้ีอัตราการแข่งขันทางการศึกษาก็สูงมากขึ้นเรื่อย ๆ ปัจจุบันพฤติกรรม

การเลือกศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาของผู้เรียนมีการเปล่ียนแปลงไปก็เป็นปัจจัยที่สําคัญ 

อกีประการหนึง่ของการเลอืกเรยีนและเนือ่งจากรายได้หลกัของมหาวทิยาลัยเอกชนกค็อื รายได้จากค่าหน่วยกติ

ของนักศึกษา ด้วยเหตุเหล่านี้ทําให้เกิดสภาพการแข่งขันสูงในการรับสมัครผู้เรียนระหว่างมหาวิทยาลัยของรัฐ 

กับเอกชนและระหว่างมหาวิทยาลัยเอกชนด้วยกันเอง กลยุทธ์ที่มหาวิทยาลัยหลายแห่งได้ใช้เพื่อเพิ่มจํานวน

นักศึกษามีหลากหลายกลยุทธ์เพื่อสร้างแรงจูงใจและสร้างภาพลักษณ์ความแข็งแกร่งเพื่อหวังผลในการเพิ่มยอด 

จาํนวนผูเ้รียนให้เพ่ิมมากขึน้ จากสภาพทีเ่กิดขึน้ทําให้มหาวทิยาลยัเอกชนหลายแห่งมอีตัราการแข่งขนัอย่างรนุแรง

เพื่อชิงความเป็นเลิศ ดังน้ันไม่เพียงแต่ผู้บริหารระดับสูงเท่านั้นที่ต้องเปล่ียนแปลง อาจารย์และบุคลากรก็ต้อง 

มีการเตรียมพร้อมและพัฒนาศักยภาพให้สามารถรับกับการเปลี่ยนแปลงและสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วได้

เพื่อให้องค์กรอยู่รอด ปัจจัยที่สําคัญในการเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน

อยูท่ีค่วามสามารถในการเข้าใจความต้องการของผู้เรยีน การพฒันาคณุภาพการศกึษาเพือ่มุง่สู่สากล การดงึดดูให้ 
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นกัศกึษาใหม่ให้เข้ามารบับรกิาร การรกัษาความสมัพนัธ์กบันกัศึกษาในฐานะลกูค้าทีม่อียูใ่ห้ยนืยาว มกีารปรบัตวั 

สู่การแข่งขันทางการตลาดอย่างเต็มรูปแบบเพื่อรองรับกระแสการแข่งขันจากจํานวนสถาบันอุดมศึกษาที่ 

เพิ่มมากขึ้น การดําเนินงานต้องอาศัยกลยุทธ์หรือยุทธวิธีทางการตลาดอย่างครบวงจรเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ 

ในการแข่งขัน การพยายามสร้างจุดขาย การชักจูง และการเชิญชวนผู้เรียนให้เข้ามาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา

ของตนให้มากขึ้น (Phakamach et al., 2021a)

	 	 อย่างไรก็ตาม ณ สถานการณ์ปัจจุบันมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ผู ้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ในประเทศไทยทุกแห่งควรมีการปรับรูปแบบหรือกลยุทธ์การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ คุณภาพ  

และมาตรฐานทัดเทียมกับนานาอารยประเทศ โดยสร้างองค์ความรู้ทางวิชาการในแขนงต่าง ๆ ที่ทันต่อ 

การเปล่ียนแปลงของโลก มีการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ตลอด

จนสามารถถ่ายทอดเทคโนโลยีไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ อย่างเหมาะสม โดยสามารถตอบสนองความต้องการของ 

ภาคประชาสังคม ภาครัฐ และภาคเอกชนให้ได้อย่างแท้จริง ดังน้ันจึงต้องอาศัยศักยภาพและความร่วมมือของ

บคุลากรในสถาบนัทีจ่ะเป็นกลไกส�ำคญัในการท�ำงานให้บรรลเุป้าหมายทีก่�ำหนด โดยเฉพาะอย่างยิง่ในสถานการณ์

การระบาดของโคโรนาไวรสั (COVID-19) ทีส่่งผลกระทบโดยตรงต่อการจดัการศึกษาทกุระดบั โดยผู้บรหิารจะต้อง 

ระดมสรรพก�ำลังอย่างเต็มที่ซึ่งต้องอาศัยความร่วมมือของบุคลากรในองค์กรเพื่อฟันฝ่าวิกฤตทางการศึกษา 

เหล่านั้นไปให้ได้ (Chapman & Bell, 2020) นอกจากน้ีในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษายุคการศึกษา

ดจิทิลัยิง่ต้องมกีารคดัสรรผูน้�ำทีเ่ข้าใจถึงการเปลีย่นแปลงเชงิดจิทิลั (Digital Transformation) รวมถงึการพลกิผนั 

ทางการศึกษา (Education Disruption) เป็นอย่างดีจึงจะสามารถน�ำพาองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จได้อย่างม่ันคง

และยั่งยืน (Fernandez & Shaw, 2020; Phakamach et al., 2021b)

	 	 ดงันัน้ผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทยยคุปัจจบุนัทีต้่องภายใต้ยคุแห่งการศึกษาดจิทิลั 

นอกจากจะต้องมีทักษะ สมรรถนะ ศักยภาพ และความสามารถในการบริหารแล้วจะต้องเป็นบุคคลที่สามารถ

สร้างแรงจูงใจหรือแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานด้วยความสมัครใจ ความตั้งใจ มีความวิริยะ

อุตสาหะ สร้างความพึงพอใจในงานการปฏิบัติงานอย่างเต็มท่ี สามารถจูงใจให้ผู้อื่นปฏิบัติตาม รวมทั้งเป็น 

ผูก้ระตุน้ให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาสามารถทาํงานได้อย่างเตม็ศกัยภาพ โดยใช้คณุลกัษณะของผูบ้รหิารทีส่ามารถทาํให้ 

ผูใ้ต้บงัคบับญัชาเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมให้บคุลากรเกิดความทุม่เทในการท�ำงานได้เป็นเรือ่งทีส่�ำคญัเป็นอย่างมาก  

จากเหตุผลดังกล่าวท�ำให้คณะผู้วิจัยสนใจศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อความทุ่มเทในการทํางาน

ของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล ระเบียบวิธีการวิจัยที่ใช้จะเป็นการวิจัย 

แบบผสมผสานระหว่างเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ 

ของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุค 

การศกึษาดจิิทลั ผลการวจิยัสามารถน�ำไปใช้เป็นข้อมลูส�ำคญัหรอืเกณฑ์ในการคัดเลอืกผูบ้รหิารสถาบนัอุดมศกึษา

เอกชนไทยที่มีศักยภาพและมีความสามารถในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเอกชนให้มีคุณภาพเพิ่มขึ้น

ท่ามกลางสถานการณ์แห่งการพลกิผนัทางการศกึษาและการแข่งขนัทางการศึกษาทีร่นุแรง และเพือ่ให้ส่งผลดีและ

สอดคล้องกบัรปูแบบการบรหิารจดัการสถาบนัอดุมศึกษาส�ำหรบัการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ของประเทศไทยให้

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไปในอนาคต
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 	 1. เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย

	 	 2. ศกึษาระดบัความทุม่เทในการทํางานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนไทยยคุการศึกษา

ดิจิทัล

	 	 3. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารและความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล 

	 	 4. เพือ่ระบคุณุลกัษณะของผูบ้รหิารทีม่อีทิธพิลต่อความทุม่เทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบนั

อุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

	 	 1. ได้ทราบถึงระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยและระดับความทุ่มเท 

ในการทํางานของบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล

	 	 2. ได้เข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยและ 

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล

	 	 3. สามารถระบถุงึคณุลกัษณะของผูบ้รหิารทีม่อีทิธพิลต่อความทุม่เทในการทํางานของบคุลากรภายใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล 

	 	 4. ผู้บริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยสามารถน�ำข้อสนเทศเกี่ยวกับคุณลักษณะ

ของผูบ้รหิารทีม่อีทิธพิลต่อความทุม่เทในการทํางานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทยไปประยกุต์

ใช้ส�ำหรบัการพฒันาสมรรถนะของผูบ้รหิาร ส่วนหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการศกึษาสามารถน�ำข้อสนเทศ

ไปประยกุต์ใช้ส�ำหรบัการก�ำหนดนโยบายและระเบยีบปฏิบัตใินการพัฒนาผู้บรหิารสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนไทย

ตามความเหมาะสม

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 	 การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methodology) เพื่อให้ได้ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) เพื่อแสวงหาคุณลักษณะ

ของผูบ้ริหารทีม่อีทิธพิลต่อความทุม่เทในการทํางานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศึกษาไทยยคุการศึกษาดจิทิลั

แสดงดังภาพที่ 1
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

	 	 การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อความทุ่มเทในการทํางานของ

บุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 

Methodology) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งมีประเด็นที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้

		  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย

	 	      ประชากรทีใ่ช้ในการศกึษาเป็นบคุลากรภายในสถาบนัอุดมศกึษาเอกชนในประเทศไทย 41 สถาบนั 

จ�ำนวน 10,015 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 25 มีนาคม 2567, ส�ำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วจิยัและนวตักรรม) กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการศึกษา ได้แก่ บคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนในประเทศไทย 

กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปของ Taro Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากร จํานวน 

385 คน แล้วสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multistate Sampling Scheme) จ�ำแนกตามขนาดของสถาบัน

อุดมศึกษาเอกชน ได้แก่ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก

		  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

	 	    1) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน 

ได้แก่ ตอนที่ 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณ์ในการทํางาน  

และขนาดของสถาบัน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ตอนที่ 2 คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย ลักษณะคําถามเป็นแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

(Rating Scale) และ ตอนที ่3 ความทุม่เทในการทํางานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทยยคุการ

ศึกษาดิจิทัล ลักษณะคําถามเป็นแบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้เกณฑ์น�้ำหนักคะแนน 

มากที่สุด = ให้ค่าน�้ำหนักคะแนนเป็น 5, มาก = ให้ค่าน�้ำหนักคะแนนเป็น 4, ปานกลาง = ให้ค่าน�้ำหนักคะแนน

เป็น 3, น้อย = ให้ค่าน�้ำหนักคะแนนเป็น 2 และ น้อยที่สุด = ให้ค่าน�้ำหนักคะแนนเป็น 1 
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	 	       การหาคณุภาพของเครือ่งมอืโดยการทดสอบความเทีย่งตรง ผูว้จิยัได้น�ำแบบสอบถามทีส่ร้างขึน้ส�ำหรบั

การวจิยัไปทดสอบความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หาและการใช้ถ้อยค�ำโดยใช้ผู้เช่ียวชาญทางด้านเครือ่งมอืวจิยั จ�ำนวน 5 คน  

และการทดสอบความเชื่อมั่นเพื่อหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของ 

ครอนบาค โดยมีความเช่ือม่ันของแบบสอบถามคุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยเท่ากับ 

.978 และความเชือ่มัน่ของความทุม่เทในการทํางานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทยเท่ากบั .964  

และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .971

	 	     2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure  

Interview Guide) ซ่ึงใช้เพื่อยืนยันคุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยโดยผู้เชี่ยวชาญด้าน 

การบริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษา จ�ำนวน 10 คน

		  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 	      คณะผูว้จิยัดําเนนิการเกบ็รวบรวมข้อมลูด้วยตวัเองโดยการสร้างลงิค์ข้อมลูทางอนิเทอร์เนต็ จาํนวน 

385 ฉบับ ได้รับข้อมูลแบบสอบถามคืนมา จํานวน 385 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนการสัมภาษณ์ใช้โปรแกรม

สื่อสารบนอินเทอร์เน็ตเช่นกัน โดยติดต่อสัมภาษณ์โดยตรงกับผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญตามประเด็นการวิจัยในคร้ังนี้  

ซึ่งเก็บข้อมูลระหว่างเดือนมกราคม-มีนาคม พ.ศ. 2567 

		  4. การวิเคราะห์ข้อมูล

		     1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้โปรแกรมสถิติสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร์โดยการแจกแจง 

ค่าความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั และการวเิคราะห์ถดถอย

พหุคูณโดยวิธีสเตปไวซ์ 

	 	       2) การวเิคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพใช้การวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) โดยการแยกประเภท 

จดัหมวดหมูเ่ป็น 7 หมวด และท�ำดชันข้ีอมลู (Indexing) อธบิายและวเิคราะห์ความหมายข้อมลูทีค้่นพบในลกัษณะ

โครงสร้าง แปลความหมายของข้อมลูโดยน�ำไปสูก่ารเรยีบเรยีงข้อมลูใหม่เพือ่เชือ่มโยงแนวคดิและทฤษฎทีีใ่ช้เป็น 

กรอบตามวัตถุประสงค์และเพื่อก�ำหนดหัวข้อ กลุ่มหัวข้อ และแนวคิดส�ำคัญอันเป็นแก่นสารของการวิจัยโดยใช้

วิธีพรรณาความ (Narrative) และตรวจสอบยืนยัน (Confirmation) องค์ประกอบและตัวชี้วัดต่างๆ ด้วยวิธีการ 

สามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation Technique) เพื่อหาข้อสรุปคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพล 

ต่อความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัลต่อไป

ผลการศึกษา

	 	 จากการศกึษาวจิยัเรือ่ง “คณุลกัษณะของผูบ้รหิารทีม่อีทิธพิลต่อความทุม่เทในการทาํงานของบุคลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล” สามารถแสดงผลการวิจัยและการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตามวัตถุประสงค์การวิจัยตามล�ำดับดังนี้

	 	 1. ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย ผลการวิจัยแสดง 

ดังตารางที่ 1

	 	 2. ผลการวิเคราะห์ระดับความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 

ยุคการศึกษาดิจิทัล ผลการวิจัยแสดงดังตารางที่ 2
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	 	 3. ผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผูบ้รหิารทีม่อีทิธพิลต่อความทุ่มเทในการทาํงาน 

ของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล ผลการวิจัยแสดงดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลของระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา 

	 	    เอกชนไทย

ด้านที่ คุณลักษณะของผู้บรหิารสถาบนัอุดมศกึษา
n=38

แปลผล ล�ำดับที่
x̅ S.D.

1. ความสามารถในการบรหิารจัดการในภาวะวกิฤต 4.23 0.70 มาก 6

2. ทักษะภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงดิจิทัล 4.35 0.68 มาก 3

3. สมรรถนะการเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์มืออาชีพ 4.27 0.67 มาก 4

4.
ความสามารถสร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรม
ทางการศึกษา

4.38 0.72 มาก 2

5. มนุษยสัมพันธ์และพฤติกรรมทางอารมณ์ 4.22 0.71 มาก 7

6. ความซ่ือสตัย์สจุรติ เสยีสละ และอทุศิตนเพือ่ส่วนรวม 4.39 0.68 มาก 1

7. วิสัยทัศน์และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 4.24 0.69 มาก 5

คุณลักษณะโดยภาพรวม 4.29 0.69 มาก

	 	 จากตารางท่ี 1 พบว่า คณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทยโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

(x̅ = 4.29, S.D.=0.69) เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 

อยู่ในระดับมากทุกรายการ ด้านท่ีมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และอุทิศตนเพื่อส่วนรวม 

รองลงมา ได้แก่ ด้านความสามารถสร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ล�ำดับที่ 3 คือ ด้านทักษะภาวะ

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงเชงิดจิทิลั ตามล�ำดบั ส่วนด้านทีน้่อยทีส่ดุ คอื ด้านมนษุยสมัพนัธ์และพฤตกิรรมทางอารมณ์

ด้านที่
ความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ทางการศกึษา

n=38
แปลผล ล�ำดับที่

x̅ S.D.

1. พฤติกรรมการท�ำงานเชิงรุก 4.22 0.67 มาก 4

2. การแสดงออกทางอารมณ์และความรู้สึก 4.18 0.58 มาก 6

3. เจตคติที่ดีในการท�ำงาน 4.36 0.64 มาก 1

4. ความมุ่งมั่นและกระตือรือร้น 4.21 0.65 มาก 5

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแปลผลของระดับความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายใน 

	 	   สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัลโดยภาพรวม
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

	 	 จากตารางที ่2 พบว่า ระดบัความทุม่เทในการทํางานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.23, S.D.=0.61) เม่ือพจิารณารายด้านพบว่า คณุลกัษณะ

ของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยอยู่ในระดับมากทุกรายการ ด้านที่มากที่สุด ได้แก่ ด้านเจตคติที่ดี 

ในการท�ำงาน รองลงมา ได้แก่ ด้านการใช้ความรู้และประสบการณ์ ล�ำดับที่ 3 คือ ด้านความรับผิดชอบ 

ในการท�ำงานให้ส�ำเรจ็ ตามล�ำดบั ส่วนด้านทีน้่อยทีส่ดุ คอื ด้านความตัง้ใจ เสยีสละ และเพยีรพยายาม ส่วนตารางที ่3  

แสดงค่าสัมประสิทธิ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย

ตารางที่ 3 สัมประสิทธิ์ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย

	 	 4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของความทุ่มเทในการทํางานของของบุคลากรภายในสถาบัน

อุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล คณะผู้วิจัยขอเสนอผลการวิจัยดังตารางที่ 4 

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบัน
อุดมศึกษาเอกชนไทย

ความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร (Y
0
)

X
0

.403**

X
1

.415**

X
2

.391**

X
3

.362**

X
4

.371**

X
5

.428**

X
6

.337**

X
7

.388**

 **นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ด้านที่
ความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ทางการศกึษา

n=38
แปลผล ล�ำดับที่

x̅ S.D.

5. ความตั้งใจ เสียสละ และเพียรพยายาม 4.17 0.54 มาก 7

6. การใช้ความรู้และประสบการณ์ 4.28 0.63 มาก 2

7. ความรับผิดชอบในการท�ำงานให้ส�ำเร็จ 4.25 0.60 มาก 3

ความทุ่มเทในการทํางานโดยภาพรวม 4.23 0.61 มาก

ตารางที่ 2 (ต่อ)
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ความทุ่มเทในการทํางาน
ของบุคลากร

คะแนนดิบ คะแนนมาตรฐาน
Sig

β Std.Error Beta t

ค่าคงที่ 3.074 .122 21.098 .001**

ความซือ่สตัย์สุจรติ เสยีสละ และอทุศิตน
เพือ่ส่วนรวม

.297 .089 3.989 .001**

ทกัษะภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงเชงิดจิทิลั .276 .081 .352 3.362 .001**

สมรรถนะการเป็นผูน้�ำเชงิกลยทุธ์มอือาชพี .235 .078 .278 2.785 .001

ความสามารถสร้างสรรค์พฒันานวตักรรม
ทางการศกึษา

.204 .070 .216 2.005 .001

 **นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 	 จากตารางท่ี 4 พบว่า ผลการวิเคราะห์สถิติถดถอยพหุคูณ ตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 3 ตัวร่วมกันอธิบาย

ความผันแปรของความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล

ได้ร้อยละ 80.72 (R2=.8072) ทั้งนี้พบว่าองค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากร ได้แก่ 

ด้านความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และอุทิศตนเพื่อส่วนรวม โดยมีอ�ำนาจในการท�ำนายความทุ่มเทในการทํางาน  

(β = .377) รองลงมา ได้แก่ ด้านทักษะภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงดิจิทัล (β = .335) ล�ำดับถัดมา ได้แก่  

ด้านสมรรถนะการเป็นผูน้�ำเชงิกลยทุธ์มอือาชีพ (β = .264) และล�ำดบัสุดท้าย ได้แก่ ด้านความสามารถสร้างสรรค์

พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา (β = .216) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังนั้นคุณลักษณะของผู้บริหาร

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัลประกอบด้วยคุณลักษณะส�ำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์

สุจริต เสียสละ และอุทิศตนเพื่อส่วนรวม 2) ทักษะภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงดิจิทัล 3) สมรรถนะการเป็น

ผู้น�ำเชิงกลยุทธ์มืออาชีพ และ 4) ความสามารถสร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา

	 	 ส่วนผลการวิจัยเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

จ�ำนวน 10 คน พบว่า คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผูบ้รหิารทีม่อีทิธพิลต่อความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัลมีความสอดคล้องกับเชิงปริมาณ นั่นคือ ผู้เชี่ยวชาญ

ส่วนใหญ่เห็นด้วยกับคุณลักษณะทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และอุทิศตนเพื่อส่วนรวม  

2) ทกัษะภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงเชงิดจิทัิล 3) สมรรถนะการเป็นผู้น�ำเชิงกลยทุธ์มอือาชีพ และ 4) ความสามารถ

สร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา แต่ยังมีปัจจัยบางประการที่ควรให้ความส�ำคัญในการบริหารจัดการ

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยในยุคการศึกษาดิจิทัล ได้แก่ ความสามารถในการบริหารจัดการในภาวะวิกฤต นั่น

คอื ท่ามกลางกระแสแห่งการเปลีย่นแปลงเชงิดจิทิลัทางการศึกษา (Educational Digital Transformation) การ

ทีอ่งค์กรทางการศกึษาจะประสบความส�ำเรจ็และอยูร่อดส่วนใหญ่จะขึน้อยูก่บัการมคีวามคดิสร้างสรรค์ การค้นพบ

สิง่ใหม่ และการสร้างสรรค์นวตักรรมทางการศกึษา จากองค์กรแบบการดัง้เดมิไปสูก่ารเป็นองค์กรแห่งนวตักรรม

ตารางที่ 4 สัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากร 

	 	    ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

ทางการศึกษา (Educational Innovative Organization) ที่ต้องมีการพัฒนารูปแบบการบริหารงานใหม่ ๆ  

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา ดังน้ันผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยควร

มีคุณลักษณะดังกล่าวหรือมีความรู้ความเข้าใจในประเด็นการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงดิจิทัล รวมถึง 

การประยกุต์ใช้งานอย่างเหมาะสม นอกจากนี ้ผูเ้ชีย่วชาญยงัให้ความเหน็ต่อประเดน็คณุลกัษณะด้านมนษุยสมัพนัธ์

และพฤติกรรมทางอารมณ์ที่ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษายุคนี้ต้องค�ำนึงถึงให้มากขึ้นอีกประการหนึ่ง เนื่องจาก

คุณลักษณะดังกล่าวจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อการท�ำงานของบุคลากรอย่างยิ่งยวด ดังน้ันคุณลักษณะของ

มนษุยสมัพนัธ์และพฤตกิรรมทางอารมณ์ย่อมมคีวามส�ำคัญต่อผูเ้ป็นนกัการบรหิารจดัการการศกึษาในภาวการณ์

ปัจจุบันและอนาคตอยู่เสมอ

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

	 	 การศึกษาวิจัยเรื่อง “คุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล” ผลจากการวิจัยที่ปรากฏผลดังตารางที ่ 1-4 สามารถ

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัยตามสาระสําคัญของวัตถุประสงค์การวิจัยตามล�ำดับ ดังนี้

สรุปผลการวิจัย 

	 	 1.  คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

 	 	 2. ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน

 	 	 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารและความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัลมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง

 	 	 4. วเิคราะห์การถดถอยพหคุณูและสร้างสมการพยากรณ์ความทุม่เทในการทํางานของบคุลากรภายใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัลแสดงได้ดังนี้

	 	    1) สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ

		         Y = 3.074 + .297(X
5
) + .276(X

2
) + .235(X

3
) + .204(X

4
)

	 	    2) สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน

		         Z = .386ZX
5
 + .352ZX

2
 + .278ZX

3
 + .216ZX

4

∧

∧ ∧ ∧ ∧ ∧

	 	 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบและสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐานรวมถึง 

ความคดิเห็นจากผูเ้ชีย่วชาญด้านการบรหิารการศึกษาในระดบัอดุมศกึษาแสดงให้เหน็ถงึคณุลกัษณะของผูบ้รหิาร

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และอุทิศตนเพื่อส่วนรวม 2) ทักษะ

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงดิจิทัล 3) สมรรถนะการเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์มืออาชีพ 4) ความสามารถสร้างสรรค์

พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา และ 5) ความสามารถในการบริหารจัดการในภาวะวิกฤต

จากการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายใน

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล มีข้อค้นพบส�ำคัญที่สามารถนํามาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้
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อภิปรายผลการวิจัย 

	 	 1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 

ผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทยส่วนใหญ่เป็นบคุคลทีม่คีณุลกัษณะโดดเด่น เป็นแบบอย่างทีด่ใีนการท�ำงาน

ทั้งงานวิชาการและสนับสนุน มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ

และความสามคัคใีนการทํางานเพือ่ให้เกดิบรรยากาศท่ีดีภายในสถาบนั รวมถงึการกระตุน้ให้บคุลากรได้ปฏบิตัติาม 

อย่างมีความสุขโดยใช้วิธีการที่หลากหลายในการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเพื่อให้ประสบความสําเร็จและ

สอดคล้องกับเป้าหมายของภาครัฐในการสร้างทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพส�ำหรับการพัฒนาประเทศไทย  

โดยสอดคล้องกับแนวคิดและผลงานวิจัยของ Kiangkhwa et al. (2017), Phakamach et al. (2020) และ 

Zhang & Farndale (2022) ทีก่ล่าวว่า การบรหิารองค์กรทางการศกึษายคุการศกึษาดจิทิลัให้ประสบความสําเรจ็ 

ได้น้ัน คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันการศึกษาเอกชนไทยถือเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างยิ่งยวด โดยผู้บริหาร

นอกจากจะต้องมสีมรรถนะทางการบรหิารและเป็นผูนํ้ามอือาชีพแล้ว ผู้บรหิารยงัต้องใช้อํานาจและอิทธพิลทีต่นม ี

เพือ่ให้บุคลากรปฏบิตัติามโดยบรรลเุป้าหมายขององค์กรอย่างมปีระสทิธภิาพ นอกจากน้ี ยงัสามารถกล่าวได้อกีว่า  

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน ดังนั้น

ผู้บริหารที่เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสู่คุณภาพการศึกษาถือว่าเป็นผู้น�ำยุคใหม่ที่ต้องเน้นการปฏิรูปอย่างแท้จริง 

เพราะผูน้�ำท่ีไม่มคีวามรูค้วามสามารถหรอืไม่เข้าใจในด้านคณุภาพการศกึษาแล้วอาจน�ำองค์กรไปสู่ความล้มเหลว

และหลงทางได้ (Gigliotti, 2017)

	 	 2. ความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทยยคุการศกึษาดจิทิลัโดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีเ้นือ่งจากบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทยส่วนใหญ่มคีวามมุง่มัน่ในการทํางาน 

อย่างเต็มก�ำลังความสามารถเพ่ือให้องค์กรประสบความส�ำเร็จ อีกทั้งการบริหารงานอุดมศึกษาท่ามกลางภาวะ

วิกฤตสาธารณสุขท่ีเกิดข้ึนผ่านมารวมถึงยุคแห่งการศึกษาดิจิทัลยิ่งต้องผนึกก�ำลังกันอย่างเต็มสมรรถนะเพื่อให้

ภารกิจการจัดการศึกษาของสถาบันสามารถด�ำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพซ่ึงต้องอาศัยการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

และนวัตกรรมทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน โดยสอดคล้องกับแนวคิดและผลงานวิจัยของ  

Kiangkhwa et al. (2017), Phakamach et al. (2020), Liao et al. (2022) และ Yucel et al. (2023) ที่พบว่า  

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรทางการศึกษามีความหมายถึง พฤติกรรมหรือการกระทําของบุคลากร 

ที่แสดงออกถึงการทํางานด้วยความมุ่งม่ันอย่างเต็มกําลังเต็มความสามารถ มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และ 

มีความเสียสละอย่างเต็มท่ีในการปฏิบัติงานโดยถือว่างานเป็นส่ิงส�ำคัญที่สุดในชีวิต และเป็นก�ำลังส�ำคัญที่ทําให ้

การปฏิบัติงานประสบความสําเร็จลุล่วงไปด้วยดี ดังนั้นการที่บุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย 

จะมคีวามมุง่มัน่ในการทาํงานอย่างเตม็ก�ำลงัความสามารถเพือ่ให้องค์กรประสบความส�ำเรจ็ในยคุการศึกษาดิจทิลั

ให้ได้นั้นย่อมเกิดจากการใช้สมรรถนะ อิทธิพล และกลยุทธ์การบริหารจัดการของผู้บริหารเป็นส�ำคัญ

	 	 3. ความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผูบ้รหิารทีม่อีทิธพิลต่อความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัลโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก เป็นไปตามสมมติฐาน

การวิจัยที่ว่า “คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความทุ่มเท 

ในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล” เน่ืองจากผู้บริหารสถาบัน

อุดมศึกษาเอกชนไทยมีสมรรถนะขั้นสูงในการวางแผนเพื่อแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างสร้างสรรค์ 



14
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

แม้ว่าสถานการณ์การระบาดของโคโรนาไวรสัทีเ่กดิขึน้จะส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษาไทยเป็นอย่างมากรวมถงึ 

การพลิกโฉมทางการศึกษายุคการศึกษาดิจิทัลท่ีมีการแข่งขันกันอย่างรุนแรงทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  

แต่ผู้บริหารก็สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การบริหารจัดการรวมถึงการตัดสินใจที่รวดเร็วจนทําให้บรรลุผลสําเร็จ

ไปได้ด้วยดี รวมถึงมีทัศนคติเชิงบวกในการวางแผนการดําเนินงานจนทําให้เกิดความสมดุลขึ้นกับตัวเอง  

โดยสอดคล้องกับแนวคิดและผลงานวิจัยของ Suntrayuth (2010), Phakamach et al. (2020), Liao et al. 

(2022) และ Yucel et al. (2023) ที่พบข้อมูลและกล่าวว่า ความทุ่มเทในการทํางานเป็นพฤติกรรมของบุคคล

แต่ละคนทีแ่สดงออกในความเพยีรพยายามทาํงานอย่างยิง่ยวดหรอืการทาํงานล่วงเวลาท่ีเกดิจากสาเหตุแตกต่าง

กันไปโดยขึ้นอยู่กับความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ หากความรู้สึกของบุคคลที่มีต่องานเป็นความรู้สึกในด้านที่ดี 

กจ็ะทาํให้ได้รับผลตอบแทนเป็นความพงึพอใจในการทาํงาน ส่วนความกระตอืรอืร้นและมุง่มัน่ทุม่เทในการทาํงาน

จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานโดยตรง (Zabala et al., 2022)

	 	 4. สมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุค 

การศึกษาดิจิทัล มีประเด็นน�ำไปสู่การอภิปรายผลดังนี้

	 	      4.1 คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยด้านความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และ

อุทิศตนเพื่อส่วนรวม เป็นตัวพยากรณ์ที่มีอิทธิพลต่อความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยเป็นบุคคลที่ต้องมีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเสียสละ มุ่งมั่นที่จะพัฒนา

ศกัยภาพของตนเองอยูเ่สมอ มแีรงกระตุน้และอทุศิตนทีจ่ะทาํงานทีไ่ด้รบัมอบหมายอย่างเตม็ก�ำลังความสามารถ

เพื่อจะก้าวหน้าในหน้าที่การงานและประสบความสําเร็จ โดยสอดคล้องกับแนวคิดและผลงานวิจัยของ Mohr & 

Purcell (2020) และ Liao et al. (2022) ที่พบว่าการที่องค์กรมีผู้บริหารที่มีความเสียสละ ทุ่มเท และอุทิศตน

เพือ่ส่วนรวมย่อมจะส่งผลให้บคุลากรในองค์กรนัน้สามารถปฏบิตัติามอย่างเตม็ก�ำลงัความสามารถ ซึง่จะเป็นแรง

สนบัสนนุและส่งผลให้การจดัการเรยีนการสอนประสบผลส�ำเรจ็ได้อย่างมปีระสทิธภิาพตามเป้าหมาย นอกจากนี้  

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Novawan & Aisyiyah (2020) และ Harrison & Thomas (2021) ที่พบว่ายังมี 

ประเด็นที่ส�ำคัญส�ำหรับการเป็นผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย นั่นคือ ผู้น�ำแบบปรับตัว (Adaptive 

Leadership) ซึง่เป็นภาวะผูน้�ำทีพ่ฒันารปูแบบมาจากผูน้�ำการเปลีย่นแปลง ด้วยการเพิม่กลยทุธ์และการแสวงหา

โอกาสในการปรับตัวในการสร้างสรรค์โอกาสใหม่ ๆ เพื่อใช้ในกรณีฉุกเฉินเฉกเช่นในปัจจุบัน ทั้งนี้เพื่อวิเคราะห์

แนวโน้มในการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การใช้กลยุทธ์การด�ำเนินงานอย่างมีระบบและมีแผนงาน 

ทีเ่ป็นขัน้เป็นตอน โดยก�ำหนดทางเลอืกของการแก้ปัญหาไว้หลายอย่างทีจ่ะเกิดขึน้ในองค์กรและหาทางแก้ปัญหา

ให้ประสบผลส�ำเร็จได้ในที่สุด 

		     
 4.2 คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยด้านทักษะภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

เชิงดิจิทัล เป็นตัวพยากรณ์ที่มีอิทธิพลต่อความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ไทยยุคการศึกษาดิจิทัล ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจใน 

การเปลี่ยนแปลงเชิงดิจิทัลทางการศึกษา ระบบไอซีทีเพื่อการศึกษา รวมถึงการพัฒนาตนเองให้เกิดการรับรู้

และเรียนรู้เชิงดิจิทัล อีกทั้งยังมีทักษะในการวางแผนงานวิชาการและวิจัย มีความสามารถในการมอบอํานาจให้

บุคลากรให้สามารถตัดสินใจในการดําเนินงานทางวิชาการได้อย่างเหมาะสม และเลือกใช้วิธีการในการบริหาร

งานวิชาการและวิจัยจนทําให้บรรลุเป้าหมายอย่างรวดเร็วภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจํากัดและสถานการณ ์
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ทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยสอดคล้องกบัแนวคดิและผลงานวจิยัของ Ratten (2020), Phakamach et al. (2020) และ 

Sahasranamam (2021) ที่กล่าวถึงความสามารถในการบริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษา คือ การวางแผน

ที่ดีเป็นเรื่องของผู้นําที่เปรียบเสมือนเสนาธิการที่รู้วิธีการเดินหน้าสู่เป้าหมายได้อย่างรวดเร็วภายใต้ทรัพยากรที่

มีอยู่อย่างจํากัด การพร้อมรับกับสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ผู้น�ำต้องมีการน�ำแผนงานที่ถูกออกแบบไว้ไปใช้อย่าง

มีประสิทธิภาพและชัดเจนต่อผู้ร่วมงานเพื่อให้ทันกับสถานการณ์ที่เปล่ียนไปด้วยกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ 

การศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพมากข้ึน ซึง่สมรรถนะของผูน้�ำแบบปรบัตวันีจ้ะท�ำให้เกิดอทิธพิลของการสร้างบรรยากาศ

เชิงสร้างสรรค์ในองค์กรที่ต้องด�ำรงอยู่ได้ในยุคแห่งการพลิกโฉมทางการศึกษา 

	 	     4.3 คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยด้านสมรรถนะการเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

มืออาชีพ เป็นตัวพยากรณ์ที่มีอิทธิพลต่อความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากร ทั้งนี้เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนไทยมีผู ้น�ำที่มีวุฒิภาวะ มีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและใช้กระบวนทัศน์ที่ดีในการทํางาน มีความสามารถ 

ในการวเิคราะห์จดุอ่อน จดุแขง็ อปุสรรค และโอกาสของสถาบนัอย่างนกับรหิารมอือาชพี แล้วน�ำมากําหนดวสิยัทศัน์ 

เพือ่ให้สอดคล้องกบับรบิทของสถาบนั มกีารใช้รปูแบบการจดัการเชงิกลยทุธ์เมือ่ต้องประสบปัญหา และสามารถ 

กําหนดแนวทางในการพัฒนาสถาบันท่ีควรจะเป็นในอนาคตได้อย่างเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาภายใต้นโยบายไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งต้องผลิตก�ำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อรองรับ 

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในภูมิภาคและมุ่งเป้าสู่สากล โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที่คาดการณ์ไว้ว่าโครงการลงทุนทั้งในภาคเกษตรและอุตสาหกรรมต่าง ๆ  

จะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตและรายได้ของประชาชนคนไทยได้เป็นอย่างดี ดังนั้นผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนไทยต้องเตรียมความพร้อมของทรัพยากรมนุษย์ให้พร้อมกับอุตสาหกรรมเทคโนโลยีข้ันสูงเพื่อให้ทันต่อ 

การเปลีย่นแปลงเชิงโครงสร้าง การพฒันาประเทศในยคุเศรษฐกจิดจิทัิล (Digital Economy) และการใช้ศกัยภาพ

ในการท�ำงานทีม่ปีระสทิธภิาพท่ามกลางยคุการศกึษาดจิิทลั โดยสอดคล้องกบัผลงานวจิยัของ Chapman & Bell 

(2020) Joshi (2021) และ Phakamach et al. (2023) ที่วิจัยและพบว่า สมรรถนะการเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์

แบบมืออาชีพเป็นสิ่งส�ำคัญในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาภายใต้สถานการณ์วิถีปกติใหม่ทั่วโลก นั่นคือ  

การเลือกกลยุทธ์และวิธีการที่เหมาะสมจากความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารจะช่วยให้สถาบันอุดมศึกษาเอกชน

ไทยสามารถด�ำเนินการได้โดยส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษาน้อยที่สุด

	 	     4.4 คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยด้านความสามารถสร้างสรรค์พัฒนา

นวตักรรมทางการศกึษาเป็นตวัพยากรณ์ทีม่อีทิธพิลต่อความทุม่เทในการทํางานของบคุลากร ทัง้นีเ้นือ่งจากสถาบนั

อดุมศกึษาเอกชนไทยมผีูน้�ำทีม่ส่ีวนในการสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งนวตักรรมทางการศกึษา นัน่คอื ผูบ้รหิาร

มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดและควบคุมทิศทางขององค์กรให้บรรลุดังเป้าประสงค์ ซ่ึงต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น�ำ 

เชงินวัตกรรม (Innovative Leadership) มวีสิยัทศัน์ท่ีพร้อมรบักบัการเปลีย่นแปลงแบบพลกิโฉม การจดัโครงสร้าง

องค์กรที่ยืดหยุ่นให้สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างอิสระและรวดเร็ว การพัฒนาผู้สอนและบุคลากรให้เป็น 

ผูม้คีวามรู้ความสามารถในการสร้างสรรค์นวตักรรมใหม่ให้ส�ำเรจ็จนกลายเป็นนวตักรทางการศกึษา (Innovator) 

โดยสอดคล้องกบัแนวคดิและทฤษฎรีวมถงึผลงานวจิยัของ Phakamach et al. (2021) และ Phakamach (2023) 

ทีว่จิยัและพบว่า ความสามารถสร้างสรรค์พฒันานวัตกรรมทางการศกึษาเป็นส่ิงส�ำคญัในการบรหิารจัดการสถาบัน

อดุมศกึษายคุการศกึษาดจิทิลั ดงันัน้ การทีผู่บ้รหิารมคีวามสามารถสร้างสรรค์พฒันานวตักรรมทางการศกึษาและ
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

มีภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม สถาบันการศึกษามีบรรยากาศที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมทางการศึกษา รวมถึง

ผู้สอนและบุคลากรมีนิสัยแห่งนวัตกรรม ย่อมส่งผลให้สถาบันการศึกษานั้นกลายเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการ

ศกึษา (Educational Innovative Organization) ทีส่ามารถสร้างสรรค์นวตักรรมทางการศกึษาได้อย่างต่อเนือ่ง 

มีศักยภาพพร้อมในการแข่งขัน และการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่หน่วยงานทางการศึกษาไทยเพื่อมุ่งสู่ความเป็นสากล

ข้อเสนอแนะ

		  1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย

	 	    1.1 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารมีอิทธิพลต่อความทุ่มเทในการทํางานของ

บุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้บริหาร

สถาบนัอดุมศกึษาจงึควรพฒันาคณุลกัษณะของตนเองให้อยูใ่นระดบัทีส่งูขึน้โดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้านสมรรถนะ

การเป็นผูน้�ำเชงิกลยุทธ์แบบมอือาชพี โดยหม่ันศกึษาหาความรู้หรอืปรบัใช้แนวคดิใหม่เพือ่นํามาพัฒนาตนเองและ

การบริหารให้มีความเป็นมืออาชีพ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหารกับผู้อื่นเพื่อให้เข้าบริบท

ต่าง ๆ  ในการพฒันาคณุลกัษณะของตนเองได้ รวมถึงการยอมรบักบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ในโลกปัจจบุนัและ

แสวงหาแนวทางเชงิกลยทุธ์ในการจดัการตนเองและบรหิารจดัการสถาบนัอดุมศกึษาโดยอาศยัความเป็นผูบ้รหิาร

มืออาชีพอย่างแท้จริง

	 	     1.2 จากผลการวจิยัทีพ่บว่า ความทุม่เทในการทํางานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศึกษาเอกชนไทย 

ยคุการศกึษาดจิทิลัโดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก หากต้องการทีจ่ะส่งเสรมิให้ระดบัความทุม่เทในการทํางานสูงขึน้  

ควรปลกูฝังให้บคุลากรเกดิความรูส้กึรกัและภาคภมูใิจในงานทีท่าํเพือ่ให้เกดิความสุขในการทาํงาน มกีารมอบหมาย 

งานทีเ่หมาะสมกบัความรูค้วามสามารถและความถนดัของแต่ละบคุคล เพราะหากบคุคลใดทํางานได้สําเรจ็ลลุ่วง

ตามท่ีได้รบัมอบหมายกจ็ะทาํให้เกดิความภาคภมูใิจ เกดิความพอใจในงานทีท่าํ รวมท้ังควรเปิดโอกาสให้บคุลากร

ได้มีส่วนร่วมในการเลือกและตัดสินใจในการดําเนินงานเพื่อให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในงาน อันส่งผลให้เกิด

ความมุง่มัน่ทุม่เทแรงกายและแรงใจในการท�ำงาน มคีวามรับผดิชอบต่องานท่ีท�ำ และท�ำให้สมรรถนะโดยรวมของ

สถาบันอุดมศึกษามีสมรรถนะสูงขึ้นได้เช่นกัน

	 	     1.3 จากผลการวิจยัทีพ่บว่า ความสมัพันธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผูบ้ริหารกบัความทุม่เทในการทาํงาน 

ของบคุลากรภายในสถาบนัอุดมศกึษาเอกชนไทยยคุการศกึษาดจิทิลัโดยรวมมคีวามสมัพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบั

ปานกลาง โดยคณุลกัษณะของผูบ้ริหารสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทยด้านความซือ่สตัย์สุจรติ เสยีสละ และอทุศิตน 

เพื่อส่วนรวมมีความสัมพันธ์มากที่สุดจึงควรให้ความส�ำคัญต่อด้านนี้เป็นอย่างมาก นั่นคือ ผู้บริหารสถาบัน

อดุมศกึษาเอกชนไทยควรยดึหลกัแห่งความซือ่สตัย์สจุรติ เสยีสละ และการอทุศิตนเพือ่ส่วนรวมให้มากทีส่ดุ ซึง่จะ

ส่งผลให้บคุลากรเกิดความทุม่เทในการท�ำงานให้มีประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ทัง้นีเ้พือ่ให้ผู้บรหิารสถาบนัอดุมศึกษา

เอกชนไทยเป็นแบบอย่างในการทํางานให้กับบุคลากรทางการศึกษาและสามารถใช้ความรู้ความสามารถของ

ตนเองในการให้ค�ำแนะนําหรือชี้แนะในการทํางานให้กับบุคลากรอื่นได้อย่างเหมาะสมเพื่อมุ่งสู่ความส�ำเร็จของ

องค์กรร่วมกัน

	 	    1.4 คุณลักษณะที่ดีที่สุดของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายใน

สถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทยยคุการศกึษาดจิทิลัทัง้ทางด้านความซือ่สตัย์สจุรติ เสียสละ และอทุศิตนเพ่ือส่วนรวม 
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ทักษะภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงดิจิทัล สมรรถนะการเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์มืออาชีพ ความสามารถสร้างสรรค์

พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา และความสามารถในการบริหารจัดการในภาวะวิกฤต ดังนั้นผู้บริหารสถาบัน

อดุมศกึษาเอกชนไทยยคุการศึกษาดจิทิลัควรให้ความส�ำคัญกบัการพฒันาคุณลักษณะให้ตรงกบัความต้องการของ

บคุลากรดงัทีก่ล่าวมา ซึง่ส่งผลให้ประสทิธิภาพและประสทิธผิลโดยรวมของการพฒันาสถาบนัเป็นไปในทศิทางที่

เป็นประโยชน์และมุง่สูค่วามส�ำเรจ็ในการบรหิารจดัการสถาบนัอดุมศึกษาเพือ่การพฒันาการศึกษาของชาตต่ิอไป

		  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ประกอบด้วย

		    2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกเพื่อหาตัวแปรเชิงคุณลักษณะหรือตัวแปรเชิงโครงสร้างที่เหมาะสม

ต่อการพัฒนาความสามารถของผู้บริหารและบุคลากรในการใช้เป็นกลไกในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนไทยในประเด็นอื่นต่อไป

	 	     2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยคุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐและเอกชนที่ส่งผลต่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาหรืองานสนับสนุนด้านอื่น ๆ  เพื่อให้เกิดความหลากหลายและมีข้อค้นพบ

ใหม่ในการหาเฟ้นหาคุณสมบัติของผู้น�ำมืออาชีพในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา

		      2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเพื่อการวิเคราะห์ปัจจัยด้านอื่น ๆ ทั้งทางบวกและทางลบที่มีอิทธิพล 

ต่อความทุม่เทหรือสมรรถนะในการทาํงานของบคุลากรของสถาบนัอดุมศกึษาทีส่อดคล้องกบัการพฒันาทรพัยากร

มนุษย์ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 

		     2.4 ควรพัฒนาการศึกษาวิจัยไปสู่การแสวงหารูปแบบหรือแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะและ

สมรรถนะของผูบ้รหิารสถาบนัอุดมศกึษาภาครฐัและเอกชนในประเทศไทย เพือ่ให้มศัีกยภาพในการบรหิารจดัการ

สถาบันอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้สถานการณ์พลิกโฉมทางการศึกษา
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บทคัดย่อ

	 	 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์ของนักเรียน 

ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 ก่อนเรยีนและหลงัเรยีนด้วยการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน และเปรยีบเทยีบ

ความสามารถในการคดิแก้ปัญหาของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 ก่อนเรยีนและหลังเรยีนด้วยการจดัการเรยีนรู ้

โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยนี้ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2 โรงเรียนนครนายก

วทิยาคม สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาปราจนีบุร ีนครนายก ในภาคเรยีนที ่1 ปีการศึกษา 2566 

จ�ำนวน 12 ห้อง จ�ำนวน 480 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/12 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 

2566 โรงเรียนนครนายกวิทยาคม สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก โดยใช้

การสุ่มแบบเจาะจง (purposive sampling) ก�ำหนดเป็นกลุ่มทดลอง จ�ำนวน 41 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

ประกอบด้วย คือ แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

ภูมิศาสตร์ และแบบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบค่าที

		  ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภูมิศาสตร์ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับการ 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฎการณ์เป็นฐาน หลงัเรยีนสงูกว่าก่อนเรยีนอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และ

ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนกัเรยีนช้ันมธัยมศกึษาปีที ่2 ทีไ่ด้รบัการการจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้ปรากฎการณ์ 

เป็นฐาน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ค�ำส�ำคัญ: การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฎการณ์เป็นฐาน ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์ ความสามารถ 

ในการคิดแก้ปัญหา
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ABSTRACT 

	 	 The objectives of this research were to compare the geography learning achievement 

of eighth-grade students before and after learning with phenomenon-based learning and to 

compare the problem-solving ability of eighth-grade students before and after learning with 

phenomenon-based learning. The population used in this research was 480 students in 12 

rooms at Nakhon Nayok Witthayakhom School under the Prachinburi- Nakhon Nayok Secondary 

Educational Service Area Office in the first semester of the 2023 academic year. The samples in 

this research were 41 students, Grade 8/12 students in the first semester of the 2023 academic 

year at Nakhon Nayok Witthayakhom School under the Prachinburi-Nakhon Nayok Secondary 

Educational Service Area Office. Using purposive sampling. The instruments used in the research 

consisted of lesson plans using phenomenon-based learning, a geography achievement test, 

and a problem-solving ability test. The statistics used in data analysis were mean, standard 

deviation, and t-test.

	 	 The research results revealed that the geography learning achievement of eighth-grade 

students who received learning management after using phenomenon-based learning was 

significantly higher than before learning at the 0.05 level, and the problem-solving ability of 

eighth-grade students who received learning management after using phenomenon-based 

learning was significantly higher than before learning at the 0.05 level.

Keywords: Phenomenon-based Learning, Geography Learning Achievement, Problem-solving 

Ability

บทน�ำ  

	 	 สาระภมูศิาสตร์ เป็นศาสตร์ทีเ่กีย่วข้องทัง้วทิยาศาสตร์ และสงัคมศาสตร์ สามารถบรูณาการกบัศาสตร์

อื่น ๆ ได้ เช่น ประวัติศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และคณิตศาสตร์ รวมทั้งได้พิจารณาเห็นว่า ปัจจุบัน

ประเทศไทยและพื้นท่ีต่าง ๆ ของโลกเกิดภาวะวิกฤตด้านกายภาพ ด้านส่ิงแวดล้อม และมีผลกระทบอย่าง

รุนแรงมากขึ้นเรื่อย ๆ นอกจากนั้นกระแสโลกาภิวัตน์ ความทันสมัยของวิทยาการและเครื่องมือทางภูมิศาสตร์ที่ 

เป็นเทคโนโลยีสารสนเทศทางภูมิศาสตร์มีมากข้ึน ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  

เพือ่การสร้างความยัง่ยนื ซ่ึงการเรยีนรูเ้พยีงสาระส�ำคญัของสาระภมูศิาสตร์ไม่เพยีงพอต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้ 

อย่างรวดเร็วและบางครั้งเกิดขึ้นโดยคาดการณ์ไม่ได้ ผู้เรียนจึงต้องมีทักษะ กระบวนการ และความสามารถ 

ทางภูมิศาสตร์ เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู ้ประกอบกัน สาระภูมิศาสตร์ช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจลักษณะ 

ทางกายภาพของโลก ปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับส่ิงแวดล้อมที่ก่อให้เกิดการสร้างสรรค์วิถีการด�ำเนินชีวิต  

เพื่อให้รู ้เท่าทัน ปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของส่ิงแวดล้อม ตลอดจนสามารถใช้ทักษะ กระบวนการ  

ความสามารถทางภมูศิาสตร์ และเครือ่งมอืทางภมูศิาสตร์จดัการทรพัยากรและส่ิงแวดล้อมตามสาเหตแุละปัจจัย 

อันน�ำไปสู่การปรับใช้ในการด�ำเนินชีวิต (Ministry of Education, 2017: 2) 
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

	 	 การจดักระบวนการคดิเป็นสมรรถนะส�ำคญัของนกัเรยีนด้านความสามารถในการคดิท�ำให้นกัเรยีนพัฒนา

ตนเองตามธรรมชาตแิละเตม็ศกัยภาพ ซ่ึงเป็นสิง่ทีท่างโรงเรยีนควรจดัให้นกัเรยีนได้ในทกุระดบัช้ัน เป็นกระบวนการ 

เพื่อหาสาเหตุของปัญหา เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมพัฒนาการทางด้านสติปัญญา โดยเฉพาะการคิดแก้ปัญหา  

ครูควรจัดรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลายให้นักเรียนพัฒนาทักษะทุกด้าน ลงมือกระท�ำและปฏิบัติจริงด้วยตนเอง 

ฝึกฝนให้มีการคิดที่รอบด้าน เพื่อมิให้เป็นคนตัดสินใจผิดพลาด เพราะขาดการยั้งคิด ขาดเหตุผลในการตัดสินใจ 

นอกจากนีน้กัเรียนบางกลุม่มปัีญหาด้านความคดิ ขาดประสบการณ์และการพจิารณาไตร่ตรองส�ำหรบัการตดัสนิใจ 

ลกัษณะการพฒันาด้านอารมณ์กจ็ะรนุแรง ขาดวฒุภิาวะทางอารมณ์ มกัจะหนุหนัพลนัแล่นยงัไม่มคีวามสามารถ 

ในการยบัยัง้ หรือควบคมุอารมณ์ได้ดพีอ นกัเรยีนจงึต้องได้รบัการพฒันากระบวนการคดิ รวมถงึการแก้ปัญหาอย่าง

มีประสิทธิภาพด้วยการตัดสินใจ ไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์รอบตัวด้วยหลักเหตุผล รับรู้ปัญหา สาเหตุของ 

ปัญหา หาทางเลือก และตัดสินใจในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ กล้าที่จะแสดงออกทาง

ความคิด และพร้อมที่จะรับผิดชอบต่อสิ่งที่ตนเองเลือก มีเป้าหมายชัดเจนในการน�ำไปใช้ประโยชน์ (Meepian, 

2019: 2)

	 	 จากการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนนครนายกวิทยาคม 

ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 พบว่าผู้เรียนมีพฤติกรรมไม่สนใจเรียน ไม่เข้าใจในเนื้อหาสาระภูมิศาสตร์ เช่น 

นักเรียนตอบค�ำถามไม่ชัดเจน ท�ำแบบฝึกหัดไม่ผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนด สอดคล้องกับข้อมูลการสัมภาษณ์ของคร ู

ในกลุ่มสาระเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ของชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 2 นักเรียนบางคนไม่ค่อยสนใจเรียน ไม่ส่งงานตามท่ีผู้สอนมอบหมาย เพราะผู้เรียนมองว่าสาระภูมิศาสตร์

เป็นสาระที่น่าเบื่อ เนื้อหาค่อนข้างมาก การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูผู้สอนยังไม่ช่วยพัฒนาให้ผู้เรียน 

ได้เกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาทางภูมิศาสตร์ ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์

ที่ค่อนข้างต�่ำและขาดความสามารถในการคิดแก้ปัญหา (Pongchit, Interview, June 16, 2023) 

	 	 การเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน (Phenomenon-Based Learning) หรือเรียกว่า PhenoBL 

เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมเรียนรู้ของครู โดยกระตุ้นให้ผู้เรียนร่วมกันสังเกตปรากฏการณ์ (Phenomena)  

ที่สนใจและพบได้ในโลกแห่งความเป็นจริงแบบองค์รวมในมุมมองที่หลากหลายเพื่อน�ำไปสู่การอภิปรายกลุ่ม

ตลอดจนให้ผู้เรียนทราบประเด็นความสนใจปัญหาและตั้งข้อสงสัยภายใต้บริบทของปรากฏการณ์ที่สังเกตได้  

โดยสามารถประยุกต์ในการแก้ปัญหาท่ีสัมพันธ์กับชีวิตประจ�ำวันของผู้เรียนและชุมชนอย่างมีความหมาย  

ซึง่การเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานดงักล่าว ครผููส้อนน�ำปรากฏการณ์ในโลกแห่งความเป็นจรงิมาเป็นจดุเริม่ต้น 

ของกระบวนการเรยีนรู ้น�ำไปสูก่ารส�ำรวจทีน่�ำไปสูก่ระบวนการเรยีนรูแ้บบบรูณาการทีเ่ชือ่มโยงระหว่างสาระวชิา  

ร่วมกับเทคนิค กลยุทธ์การสอน และเครื่องมือเพื่อสร้างความรู้และทักษะข้ามพิสัยนอกจากน้ี ปรากฏการณ ์

ที่น�ำมาใช้ไม่ได้รวมอยู่ในบทเรียนของโรงเรียนแบบดั้งเดิม แต่มุ่งเน้นไปที่การทบทวนเหตุการณ์ปัจจุบันอย่าง 

เป็นระบบท�ำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อแก้ปัญหาและตอบค�ำถาม (Phinla and Phinla, 2022: 3)  

การจดัการเรยีนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานสามารถน�ำมาจดุเริม่ต้นในพฒันาทกัษะการคิดวเิคราะห์ ซึง่เป็นทกัษะ 

การคิดที่ส�ำคัญส�ำหรับนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ที่ช่วยท�ำให้ผู้เรียนสามารถแยกแยะข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่ได้รับ  

และสามารถปรับตัวให้เข้ากับยุคสมัยท่ีเปล่ียนไป ตลอดจนสร้างสรรค์วิธีการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมได ้

อย่างเหมาะสม (Dammak, 2021: 5) ผู้วิจัยได้น�ำการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานมาปรับใช้กับ 

การเรยีนการสอนในสาระภมิูศาสตร์ เนือ่งจากเหน็ว่า สาระภมูศิาสตร์มคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ในฐานะเป็นส่วนหนึง่ 
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ทีช่่วยให้ผูเ้รียนเข้าใจปฏสิมัพนัธ์ระหว่างมนษุย์กับส่ิงแวดล้อมทางกายภาพทีก่่อให้เกดิการสร้างสรรค์วถิดี�ำเนนิชวีติ  

มจีติส�ำนกึและมส่ีวนร่วมในการจดัการทรพัยากรและส่ิงแวดล้อมเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื ตลอดจนให้รูเ้ท่าทนัและ

ปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม (Kaewpuang, 2023: 113)

	 	 จากสภาพปัญหาและความส�ำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ภมิูศาสตร์และความสามารถในการคิดแก้ปัญหาให้ดขีึน้กว่าเดมิ โดยการจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน  

ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจลักษณะทางกายภาพของโลก ปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับส่ิงแวดล้อมที่ก่อให้เกิด 

การสร้างสรรค์วิถีการด�ำเนินชีวิต สามารถใช้ทักษะ กระบวนการ และเครื่องมือทางภูมิศาสตร์ในการแก้ปัญหา 

รวมทั้งจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย	

	 	 1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ก่อนเรียนและ

หลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน    

	 	 2. เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ก่อนเรียนและ

หลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน       

สมมุติฐานการวิจัย

	 	 1. ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนภมูศิาสตร์ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 หลงัเรยีนด้วยการจดัการเรยีนรู้ 

โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานสูงกว่าก่อนเรียน 

	 	 2. ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 หลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้

โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานสูงกว่าก่อนเรียน

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

	 	 1. ได้แนวทางในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์และความสามารถในการคิดแก้ปัญหา

ด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานในบริบทของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2

	 	 2. ได้แนวทางในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานส�ำหรับพัฒนานักเรียน 

ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขอบเขตของการวิจัย

	 	 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	     ประชากรที่ใช้ในการวิจัยนี้ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนนครนายกวิทยาคม สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี นครนายก ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จ�ำนวน  

12 ห้อง จ�ำนวน 480 คน

		    กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 2/12 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียน

นครนายกวทิยาคม สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาปราจีนบรีุ นครนายก โดยใช้การสุ่มแบบเจาะจง  

(Purposive Sampling) ก�ำหนดเป็นกลุ่มทดลอง จ�ำนวน 41 คน
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

	 	 2. ขอบเขตด้านตัวแปร

		      2.1 ตัวแปรต้น คือการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน 

 		      2.2 ตัวแปรตาม คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์ 2) ความสามารถในการคิดแก้ปัญหา 

	 	 3. ขอบเขตด้านเนื้อหา

		     เนือ้หาทีใ่ช้ในการวิจยันี ้คอื กลุม่สาระการเรยีนรูสั้งคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม รายวชิาภมูศิาสตร์ 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 เรื่อง การจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติ

	 	     เรื่องที่ 1 การจัดการภัยจากแผ่นดินไหว

	 	     เรื่องที่ 2 การจัดการภัยจากภูเขาไฟประทุ

	  	    เรื่องที่ 3 การจัดการภัยจากสึนามิ

	 	    เรื่องที่ 4 การจัดการภัยจากอุทกภัย

	   	    เรื่องที่ 5 การจัดการภัยจากวาตภัย

		     เรื่องที่ 6 การจัดการภัยจากภัยแล้ง

	 	    เรื่องที่ 7 การจัดการภัยจากแผ่นดินถล่ม

	 	    เรื่องที่ 8 การจัดการภัยจากไฟป่า

	 	 4. ขอบเขตด้านระยะเวลา

	 	    ระยะเวลาที่ใช้ในการท�ำวิจัย คือ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566

	 	    ระยะเวลาที่ใช้ในการทดลอง คือ เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 – กันยายน พ.ศ. 2566

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 	 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน�ำมาใช้ในการก�ำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้

	 	 1. การจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน หมายถึง การน�ำปรากฏการณ์ในโลกแห่งความเป็นจรงิ 

ทั้งในอดีต ปัจจุบัน หรือคาดว่าท่ีเกิดในอนาคตมาเป็นจุดเริ่มต้นของกระบวนการเรียนรู้ น�ำไปสู่การส�ำรวจมุม

มอง ที่หลากหลายในเชิงของสหวิทยาการของปรากฏการณ์ที่ศึกษา โดยใช้เทคนิค วิธีการ และเครื่องมือต่าง ๆ  

เพือ่สร้างความรู ้และพฒันาทกัษะของผูเ้รยีนจากการศกึษาข้ามพรมแดนระหว่างวชิาภายใต้บรบิททีเ่ชือ่มโยงกนั

เพือ่ให้ผูเ้รยีนมีการเรยีนรูท้ีส่มัพนัธ์กบัชวีติจรงิ ซึง่ม ี4 ขัน้ตอน ได้แก่ ขัน้ที ่1 สังเกตปรากฏการณ์ ขัน้ที ่2 ตัง้ค�ำถาม

หรือก�ำหนด ขั้นที่ 3 ลงมือปฏิบัติการเพื่อหาค�ำตอบ และขั้นที่ 4 ตรวจสอบความเข้าใจ (Butkatunyoo, 2022)

	 	 การเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนร่วมกัน

สงัเกตปรากฏการณ์ (Phenomena) ทีส่นใจและพบได้ในโลกแห่งความเป็นจรงิแบบองค์รวมในมมุมองทีห่ลากหลาย 

เพือ่น�ำไปสูก่ารอภปิรายกลุม่ตลอดจนให้ผูเ้รยีนทราบประเดน็ความสนใจปัญหาและตัง้ข้อสงสยัภายใต้บรบิทของ

ปรากฏการณ์ที่สังเกตได้ โดยสามารถประยุกต์ในการแก้ปัญหาที่สัมพันธ์กับชีวิตประจ�ำวันของผู้เรียนและชุมชน

อย่างมีความหมาย (Phinla and Phinla, 2022: 3)

	 	 2. ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนภมูศิาสตร์ ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน หมายถงึ ความรูค้วามสามารถของผูเ้รยีน

ทีเ่กดิจากการเรยีนการสอน ฝึกฝน และท้าให้เกดิการเรยีนรูข้องแต่ละบคุคลซึง่สามารถวดัได้จากการทดสอบด้วย

วธิกีารต่าง ๆ  (Laongkaeo, 2018) ซึง่ในงานวจิยันี ้ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนภูมศิาสตร์ หมายถงึ คะแนนทีส่ะท้อน
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ความรู้ความสามารถของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาที่ 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

สาระที่ 5 ภูมิศาสตร์ หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 เร่ือง การจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติ ซึ่งวัดได้จากแบบทดสอบ 

วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น

	 	 3. ความสามารถในการคิดแก้ปัญหา การคิดแก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถของบุคคลในการระบุ

ปัญหา นิยามปัญหา รวบรวมข้อมูลเพื่อแก้ปัญหา ออกแบบวิธีการแก้ปัญหา เลือกทางเลือกในการแก้ปัญหาและ

ด�ำเนินการแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (CBE Thailand, 2021) ซึ่งในงานวิจัยนี้ ความสามารถในการคิด 

แก้ปัญหา หมายถึง ความสามารถของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาที ่2 ทีส่ามารถระบปัุญหา นยิามปัญหา รวบรวมข้อมลู 

เพือ่แก้ปัญหา ออกแบบวธิกีารแก้ปัญหา เลอืกทางเลอืกในการแก้ปัญหาและด�ำเนนิการแก้ปัญหาได้ ซึง่วดัได้จาก

แบบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหาที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

จากแนวคิดข้างต้นผู้วิจัยได้น�ำมาสรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยดังนี้

ระเบียบวิธีวิจัย

	 	 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยักึง่ทดลอง (Quasi-Experimental Research) โดยใช้แบบแผนการวจิยัแบบ

กลุ่มเดียวทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน (The Single Group Pretest Posttest Design) โดยมีขั้นตอนการ

วิจัยดังนี้

		  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยันี ้คอื นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 โรงเรยีนนครนายกวทิยาคม สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษามัธยมศกึษาปราจนีบรุ ีนครนายก ในภาคเรยีนที ่1 ปีการศกึษา 2566 จ�ำนวน 12 ห้อง จ�ำนวน 480 คน

	 	    กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/12   ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โรงเรียน

นครนายกวิทยาคมสงักัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศกึษาปราจีนบรุ ีนครนายก โดยใช้การสุม่แบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ก�ำหนดเป็นกลุ่มทดลอง จ�ำนวน 41 คน
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

		  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 	     เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้

	 	        2.1 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการทดลอง คอื แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานทีผู่ว้จิยัสร้างขึน้  

จ�ำนวน 8 แผน (แผนละ 50 นาที) รวม 8 คาบ มีล�ำดับการสร้างตามขั้นตอน ดังนี้

	 	        2.1.1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 ฉบับปรับปรุง พุทธศักราช 2560 

และรวบรวมจากหนงัสอื เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง และศกึษารายละเอยีคเนือ้หาตามหลกัสตูรสถานศกึษา

โรงเรียนนครนายกวิทยาคม 

		            2.1.2 ศกึษาเอกสาร ต�ำรา งานวิจยัทีเ่ก่ียวข้องกับการจดัการเรยีนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน

	 	           2.1.3 ด�ำเนินการสร้างแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน ซึ่งมี 4 ขั้นตอน ดังนี้

	 	 	      1) ขั้นที่ 1 สังเกตปรากฏการณ์ เป็นขั้นให้ผู้เรียนศึกษาเหตุการณ์หรือปรากฎการณ์ที ่

เกีย่วกบัภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิโดยผูส้อนเป็นผูน้�ำเสนอปรากฏการณ์ เพือ่กระตุ้นความสนใจของผูเ้รยีนให้สงัเกต

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นด้วยมุมมองที่หลากหลาย

	 	 	      2) ขั้นที่ 2 ตั้งค�ำถามหรือก�ำหนดปัญหา เป็นขั้นตั้งค�ำถามจากผู้เรียน โดยมีผู้สอนคอยให้ 

ค�ำแนะน�ำในการก�ำหนดประเด็นปัญหาจากเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์ภัยพิบัติทางธรรมชาติ มีการระดม 

ความคิดเห็นเพื่อตั้งค�ำถามให้ครอบคลุมปรากฏการณ์ดังกล่าว

	 	 	     3) ขั้นที่ 3 ลงมือปฏิบัติการเพื่อหาค�ำตอบ เป็นขั้นลงมือท�ำกิจกรรมเพื่อหาค�ำตอบที่ตั้ง 

ค�ำถามไว้ในขั้นที่ 2 โดยมีลักษณะบูรณาการกิจกรรมที่หลากหลายให้ผู้เรียนได้สืบค้นข้อมูล อภิปราย วิพากษ์  

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อหาค�ำตอบเกี่ยวกับการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติที่เกิดขึ้น

	 	 	     4) ขั้นที่ 4 ตรวจสอบความเข้าใจ เป็นขั้นตรวจสอบความเข้าใจของผู้เรียนโดยให้สมาชิก

แต่ละกลุ่มถาม ค�ำถามเพื่อตรวจสอบความเข้าใจของสมาชิกกลุ่มอื่นเกี่ยวกับการจัดการภัยพิบัติทางธรรมชาติ  

มีการน�ำเสนอเชิงสรุปในรูปแบบอินโฟกราฟิก และน�ำเสนอปากเปล่า จากนั้นผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันสรุปสาระ

ส�ำคัญของบทเรียน

	 	             2.1.4 เมือ่ด�ำเนนิการเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยโดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน ได้ตรวจสอบ 

ความถกูต้องเหมาะสมของแผนการจดัการเรยีนรูอ้กีครัง้ว่าส่วนต่าง ๆ  ของแผนการจดัการเรยีนรูม้คีวามสอดคล้อง

สัมพันธ์กันและได้แผนการจัดการเรียนรู้ จ�ำนวน 8 แผน ใช้เวลาในการสอนแผนละ 50 นาที

	 	           2.1.5 น�ำแผนการจัดการเรียนรู้โดยโดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา  

เพื่อตรวจสอบความถูกต้องความสอดคล้องกับความเหมาะสมระหว่างหน่วยการเรียน สาระส�ำคัญ วัตถุประสงค์ 

กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล แล้วน�ำมา

ปรับปรุงแก้ไขตามค�ำแนะน�ำ 

	 	          2.1.6 น�ำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจดู 

ความเหมาะสมของเนื้อหาภาษา ค�ำถามที่ใช้ และส่ือประกอบที่มีความเหมาะสมกับวัย ด้วยการหาค่า 

ความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกบัจุดประสงค์ ของรายการประเมนิแต่ละข้อ ด้วยการหาค่า IOC (Item–Objective  

Congruency) โดยตั้งเกณฑ์ค่าความสอดคล้อง ตั้งแต่ 0.50 ขึ้นไป ผลปรากฏว่าค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 

0.67 – 1.00 จากนั้นปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามค�ำแนะน�ำ 
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	 	             2.1.7 ผู้วิจัยปรับแผนการจัดการเรียนรู้ ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญแล้ว สุ่มแผนการจัด 

การเรียนรู้ จ�ำนวน 1 แผน ได้แก่ แผนที่ 1 เรื่อง การจัดการภัยจากแผ่นดินไหว ไปทดลองใช้กับนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนนครนายกวิทยาคม ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 40 คน เพื่อดูความเหมาะสมของ

เวลาภาษาท่ีใช้และค�ำถามท่ีใช้ถาม พบว่า กิจกรรมการเรียนรู้ตามขั้นตอนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์

เป็นฐานมีความเหมาะสมกับผู้เรียน ท้าทายความสามารถของผู้เรียน แต่ครูต้องตั้งค�ำถามกระตุ้นผู้เรียนคิดและ

ปฏิบัติในแต่ละกิจกรรม

	 	            2.1.8 น�ำแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้แก้ไขและปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว และน�ำไปทดลองกับ 

กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/12 จ�ำนวน 41 คน

	 	     2.2 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 1) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนภูมิศาสตร์ ลักษณะของค�ำถามเป็นแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จ�ำนวน 20 ข้อ และ 2) แบบวัดความสามารถ

ในการคิดแก้ปัญหา ซึ่งเป็นแบบทดสอบวัดสถานการณ์การแก้ปัญหา จ�ำนวน 10 ข้อ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้

	 	           2.2.1 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์ มีขั้นตอนดังนี้

	 	 	       1) ศึกษาสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 จาก

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และศึกษาทฤษฎีหลักการเขียนและ

สร้างแบบทดสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ (Multiple Choices) 4 ตัวเลือก

	 	 	        2) สร้างแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์ เป็นปรนัย 4 ตัวเลือกจ�ำนวน 

20 ข้อ ก�ำหนดเกณฑ์การให้คะแนน คือ หากตอบถูกได้ 1 คะแนน และหากตอบผิดหรือไม่ตอบได้ 0 คะแนน โดย

มีโครงสร้างของข้อสอบที่ยึดล�ำดับขั้นการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัยตามแนวคิดของบลูม

	 	 	        3) น�ำแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนภมูศิาสตร์ไปให้อาจารย์ทีป่รกึษาตรวจสอบ  

และปรับปรุงแก้ไขตามค�ำเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา

	 	 	           4) น�ำแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนภมูศิาสตร์ทีป่รบัปรงุแก้ไขแล้วไปให้ผูเ้ชีย่วชาญ 

ตรวจสอบ จ�ำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบความตรงทางเนื้อหาและวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบ

กับจุดประสงค์ ซึ่งมีค่าเท่ากับ 1 ทุกข้อ 

	 	  	          5) น�ำแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรียนภมูศิาสตร์ไปทดลองใช้กบันกัเรยีนชัน้มธัยม 

ศกึษาปีที ่2 โรงเรียนนครนายกวทิยาคม ทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 40 คน จากนัน้วเิคราะห์หาค่าความยากง่าย (p)  

ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก (r)  และค่าความเชื่อมั่น ผลปรากฏว่าค่าความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 0.50 – 0.57 ค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนก (r) อยู่ระหว่าง  0.33 – 0.80 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.75

			      6) คัดเลือกคัดเลือกข้อสอบจ�ำนวน 20 ข้อ ในการท�ำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรียนภูมิศาสตร์ที่สมบูรณ์และน�ำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภูมิศาสตร์ที่ผ่านการคัดเลือกไปใช้

เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

	 	     2.2.2 แบบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหา มีขั้นตอนดังนี้

	 	                   1) ศกึษาสาระการเรยีนรูส้งัคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม ชัน้มธัยมศึกษาปีที ่2 จากหลกัสูตร 

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 (ปรับปรุง พ.ศ. 2560) และศึกษาทฤษฎีหลักการเขียนและสร้าง 

แบบทดสอบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหา
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

	 	 	 2) สร้างแบบทดสอบวัดสถานการณ์การแก้ปัญหา เป็นปรนัย 4 ตัวเลือก จ�ำนวน 10 ข้อ 

ก�ำหนดเกณฑ์การให้คะแนน คือ หากตอบถูกได้ 1 คะแนน และหากตอบผิดหรือไม่ตอบได้ 0 คะแนน 

	 	 	 3) น�ำแบบทดสอบวดัสถานการณ์การแก้ปัญหาไปให้อาจารย์ทีป่รกึษาตรวจสอบ และปรบัปรงุ

แก้ไขตามค�ำเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา

	 	 	 4) น�ำแบบทดสอบวดัสถานการณ์การแก้ปัญหาท่ีปรบัปรงุแก้ไขแล้วไปให้ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบ  

จ�ำนวน 3 คน เพือ่ตรวจสอบความตรงทางเนือ้หาและวเิคราะห์ดัชนคีวามสอดคล้องระหว่างข้อสอบกบัจดุประสงค์ 

ซึ่งมีค่าเท่ากับ 1 ทุกข้อ 

	 	 	 5) น�ำแบบทดสอบวดัสถานการณ์การแก้ปัญหาไปทดลองใช้กบันกัเรยีนชัน้มัธยมศกึษาปีที ่2  

โรงเรียนนครนายกวิทยาคม ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 40 คน จากนั้นวิเคราะห์หาค่าความยากง่าย (p)  

ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก (r) และค่าความเชื่อมั่น ผลปรากฏว่าค่าความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง 0.52 – 0.59 ค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนก (r) อยู่ระหว่าง  0.30 – 0.80 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.77

	 	 	 6)  คดัเลอืกคดัเลอืกข้อสอบจ�ำนวน 10 ข้อ ในการท�ำแบบทดสอบวดัสถานการณ์การแก้ปัญหา 

ทีส่มบรูณ์และน�ำแบบทดสอบวดัสถานการณ์การแก้ปัญหาทีผ่่านการคดัเลอืกไปใช้เป็นเคร่ืองมอืในการเกบ็รวบรวม

ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง

		  3. การทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	     การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 	    3.1 ขอหนังสือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพื่อขอความร่วมมือจาก 

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนนครนายกวิทยาคม จังหวัดนครนายก ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	     3.2 ปฐมนิเทศเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานและทดสอบก่อนเรียนโดย 

ใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์ และแบบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหา

		     3.3 ผู้วิจัยด�ำเนินการทดลองสอนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานจ�ำนวน  

8 แผน ใช้เวลาครั้งละ 50 นาที เป็นเวลา 8 คาบ โดยก�ำหนดแบบแผนการทดลอง ดังนี้

ตารางที่ 1 แบบแผนการทดลอง

กลุ่มทดลอง การทดสอบก่อนเรียน ทดลอง การทดสอบหลังเรียน

E T
1
T

2
X T

1
T

2

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการทดลอง

	 E  แทน กลุ่มทดลอง

	 T
1
 แทน การทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์

	 T
2
 แทน การทดสอบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหา

	 X  แทน การเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน

	 	      3.4 เมื่อผู้วิจัยด�ำเนินการสอนเสร็จสิ้นในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยใช้ทดสอบหลังเรียน 

โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์ และแบบวัดความสามารถในการคิดแก้ปัญหา
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	 	 4. การวิเคราะห์ข้อมูล

		     การวิเคราะห์ข้อมูล มีขั้นตอน ดังนี้ 

	 	    4.1 วิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์ โดยเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ภูมิศาสตร์ของนักเรียนก่อนและหลังเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน โดยใช้สูตร 

การทดสอบค่าที กรณีกลุ่มตัวอย่างไม่เป็นอิสระจากกัน (t-test for Dependent Samples)  

		    4.2 วิเคราะห์ข้อมูลความสามารถในการคิดแก้ปัญหา โดยเปรียบเทียบความสามารถในการคิด 

แก้ปัญหาของนักเรียนก่อนและหลังเรียนโดยใช้การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน โดยใช้สูตร 

การทดสอบค่าที กรณีกลุ่มตัวอย่างไม่เป็นอิสระจากกัน (t-test for Dependent Samples)  

		  5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ 

	 	     สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่

		     5.1 สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 	     5.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ค่าอ�ำนาจ 

จําแนก (r) ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก และค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตร KR-20 ของคูเดอร์ ริชาร์ดสัน

	 	    5.3 สถิตท่ีิใช้ในการตรวจสอบสมมติฐาน คือ สถิติการทดสอบค่าที กรณีกลุ่มตัวอย่างไม่เป็นอิสระ 

จากกัน (t-test for Dependent Samples)

ผลการศึกษา

	 	 ผูว้จิยัได้วเิคราะห์ข้อมลูผลการเปรยีบเทยีบผลสัมฤทธิท์างการเรยีนและความสามารถในการคิดแก้ปัญหา

ของนกัเรยีนมธัยมศกึษาปีที ่2 ก่อนและหลงัเรียนด้วยผลสมัฤทธิท์างการเรยีนภูมศิาสตร์โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน  

ซึ่งแสดงดังตารางที่ 1-2

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภูมิศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ก่อนเรียน 

		      และหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน

กลุ่มทดลอง x̅ S.D. t df Sig

ก่อนเรยีน 9.90 1.71
13.508 40 0.000

หลงัเรยีน 14.68 2.86

	 	 จากตารางที่ 2 แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์ของของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับ 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน พบว่าค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์ก่อนเรียนมีค่า

เท่ากับ 9.90 และค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภูมิศาสตร์หลังเรียนมีค่าเท่ากับ 14.68 เมื่อเปรียบเทียบด้วย 

สถิติทดสอบค่าที พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่ได้รับการ 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฎการณ์เป็นฐาน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

ตารางที ่3 ผลการเปรยีบเทยีบความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 2 ก่อนเรยีนและ 

	 	  หลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน

กลุ่มทดลอง x̅ S.D. t df Sig

ก่อนเรยีน 4.46 0.64
21.43 0 0.000

หลงัเรยีน 8.24 1.06

	 	 จากตารางที่ 3 แสดงผลการเปรียบเทียบความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 2 ก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน พบว่าค่าเฉลี่ยความสามารถ 

ในการคดิแก้ปัญหา ก่อนเรยีนมค่ีาเท่ากบั 4.46 และค่าเฉลีย่ความสามารถในการคดิแก้ปัญหาหลงัเรยีนมค่ีาเท่ากบั 

8.24 เมื่อเปรียบเทียบด้วยสถิติทดสอบค่าที พบว่าความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 2 ที่ได้รับการการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฎการณ์เป็นฐาน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย  

		  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์

	 	 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภูมิศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ปีที่ 2 ที่ได้รับการการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฎการณ์เป็นฐาน หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถติท่ีิระดบั .05 ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะขัน้ตอนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้การจดัการเรียนรูแ้บบปรากฏการณ์เป็นฐาน  

อันประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันที่ 1 สังเกตปรากฏการณ์ โดยการสังเกตปรากฏการณ์เกี่ยวกับภัยพิบัต ิ

ทางธรรมชาติที่เกิดขึ้นจริง ครูน�ำเสนอปรากฏการณ์ต่าง ๆ ให้นักเรียนสังเกตร่วมกันภายในกลุ่ม จากมุมมอง 

ทีห่ลากหลายแตกต่างกนั เพือ่น�ำไปสูก่ารตัง้ค�ำถามทีเ่ป็นจดุเริม่ต้นของการศกึษาปรากฏการณ์ ขัน้ที ่2 ตัง้ค�ำถาม

หรือปัญหา เป็นการศึกษาร่วมกันภายในกลุ่มของนักเรียน จากการตั้งค�ำถามหรือก�ำหนดปัญหาที่สนใจร่วมกัน  

มีการแลกเปลี่ยนระดมความคิดกันเพื่อตั้งค�ำถามให้ครอบคลุมปรากฏการณ์เกี่ยวกับภัยพิบัติทางธรรมชาติ  

โดยครูเป็นผูค้อยแนะน�ำและกระตุน้นกัเรียน ขัน้ที ่3 ลงมอืปฏิบตักิารเพือ่หาค�ำตอบ นกัเรยีนใช้กระบวนการเรยีนรู้ 

และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย ผ่านการสืบค้น ค้นคว้า อภิปราย วิพากษ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในกลุ่มและ

ลงมือปฏิบัติเพื่อการเรียนรู้ โดยใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายน�ำมาประยุกต์ใช้กับการศึกษาปรากฏการณ์เพื่อหา 

ค�ำตอบหรือแก้ปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ ข้ันท่ี 4 ตรวจสอบความเข้าใจ นักเรียนแต่ละกลุ่มเขียนค�ำอธิบาย 

ออกแบบสไลด์น�ำเสนอ สรุปในรูปแบบโปสเตอร์ น�ำเสนอปากเปล่า หรือแสดงออกในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

เพือ่สะท้อนองค์ความรูห้รอืวธิกีารแก้ปัญหาและสามารถประยุกต์ใช้สิง่ทีไ่ด้เรียนรูไ้ด้ โดยทัง้ครแูละนกัเรยีนร่วมกนั

ประเมินสรุปองค์ความรู้เกี่ยวกับภูมิศาสตร์ ซี่งสอดคล้องกับการศึกษาของ Chaiwon and Nugultham (2021) 

ทีก่ล่าวว่า การจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เป็นการจดัการเรียนการสอนผ่านปรากฏการณ์ทีเ่ป็นจรงิ 

ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ในประเด็นมุมมองที่หลากหลาย เป็นการเรียนแบบบูรณาการผ่านการตั้งค�ำถามน�ำไปสู่การหา 

ค�ำตอบด้วยกระบวนการแก้ปัญหาแบบร่วมมือ ซึ่งเป็นการขยายขอบเขตการเรียนรู้ของผู้เรียนจากห้องเรียนปกติ
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ไปสู่โลกของเทคโนโลยี มีการแลกเปลี่ยนความคิดผ่านการใช้ระบบสารสนเทศ เพื่อส่งเสริมความรู้ของผู้เรียน 

ในโลกแห่งความจริง และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Dammak (2021) ที่ได้ท�ำการวิจัยเรื่อง การศึกษาผล 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

ผลการวจิยัพบว่าทกัษะการคดิวเิคราะห์ของนกัเรียนทีไ่ด้รบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานหลงัเรยีน

สงูกว่าก่อนเรยีนอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 และผลสัมฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนทีไ่ด้รบัการจดัการ

เรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

		  ความสามารถในการคิดแก้ปัญหา

	 	 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 

ปีที ่2 ทีไ่ด้รบัการการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้ปรากฎการณ์เป็นฐาน หลงัเรยีนสงูกว่าก่อนเรยีนอย่างมนียัส�ำคัญทางสถติิ 

ที่ระดับ .05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานมีขั้นตอนที่มุ่งให้นักเรียนได้คิด 

ตั้งค�ำถามหรือปัญหา และลงมือปฏิบัติการเพื่อหาค�ำตอบ นักเรียนมีการสืบค้น ค้นคว้า อภิปราย วิพากษ ์ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้กันผ่านกระบวนการกลุ่มและลงมือปฏิบัติเพื่อการเรียนรู้ โดยใช้องค์ความรู้ที่หลากหลายน�ำมา

ประยุกต์ใช้กับการศึกษาปรากฏการณ์เพื่อหาค�ำตอบหรือแก้ปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ ซึ่งผู้วิจัยได้ค้นพบว่า 

การจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานช่วยให้ผูเ้รยีนได้ระดมสมอง แลกเปลีย่นความรูผ่้านการลงมอืปฏบิตัิ

เป็นกลุม่โดยมผีูส้อนเป็นผูก้ระตุน้ความคดิให้ผูเ้รยีนช่วยคดิแก้ปัญหา ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ Worawattananon 

(2020) ทีไ่ด้ท�ำการวิจัยเรือ่ง ทกัษะการคดิอย่างมวีจิารณญาณและการแก้ปัญหาการจดัการเรยีนรูแ้บบปรากฏการณ์ 

เป็นฐาน ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา เรื่องปรากฏการณ ์

ของโลกและภัยธรรมชาติของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้แบบปรากฏการณ์เป็นฐาน  

ในภาพรวมสูงข้ึนจาก ร้อยละ 49.75 เป็น 81.25 (ระดับน้อยเป็นระดับมาก) และมีระดับทักษะในแต่ละ 

องค์ประกอบเป็นดังนี้ ด้านการให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิภาพ ด้านใช้วิจารณญาณและการตัดสินใจ และด้าน 

การแก้ปัญหา อยูใ่นระดบัมาก ส่วนด้านใช้การคดิอย่างเป็นระบบอยูใ่นระดับปานกลาง และสอดคล้องกบังานวจิยั

ของ Nurdeli et al. (2017) ได้ศกึษาผลของรปูแบบการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้ปัญหาเป็นฐานกบัทกัษะกระบวนการ

ทางวทิยาศาสตร์และความสามารถในการแก้ปัญหาของนกัเรยีน ผลการวจิยัพบว่า นกัเรยีนทีเ่รยีนรูจ้ากการเรยีนรู้

โดยใช้ปัญหาเป็นฐานมคีะแนนเฉลีย่ของทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ และมคีวามสามารถในการแก้ปัญหา

สูงกว่านักเรียนที่ใช้การเรียนแบบเดิม อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะ 

		  ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 1. ปรากฏการณ์ที่ใช้ในจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน ควรเลือกให้เหมาะสมกับบริบท 

ของผู้เรียน ปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน หรือตามความสนใจของผู้เรียน เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจ

ที่จะเรียนรู้มากยิ่งขึ้น 

	 	 2. ครูผู้สอนต้องลดบทบาทเป็นเพียงผู้อ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ (facilitator) ด้วยการกระตุ้น 

ความสนใจ เสริมแรง และให้ค�ำปรึกษาผู้เรียน เพื่อผู้เรียนได้ฝึกคิดแก้ปัญหาตามปรากฏการณ์ต่าง ๆ 



32
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

	 	 3. ครผููส้อนต้องสร้างบรรยากาศในการสอนทีเ่ป็นอสิระ โดยการเปิดพืน้ทีใ่ห้ผูเ้รยีนได้แสดงความคดิต่อ

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างเสรี

		  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 1. ควรประยุกต์แนวคิดหรือเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่น�ำเอาเทคโนโลยีหรือแอปพลิเคชันต่าง ๆ  

มาใช้ร่วมกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เช่น Padlet และ Infographic เป็นต้น ซึง่จะช่วยท�ำให้

การจัดการเรียนรู้มีความน่าสนใจ ช่วยจัดระเบียบความคิดต่อผู้เรียน รวมทั้งช่วยพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี

ของผู้เรียนให้พัฒนาขึ้นด้วย

	 	 2. ควรศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานที่มีต่อทักษะการคิดขั้นสูง เช่น  

การคิดสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ การคิดเชิงระบบ เป็นต้น
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บทคัดย่อ

	 	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะการแต่งประโยคภาษา

อังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ในบทเรียน 2) ศึกษาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะการแต่ง

ประโยคภาษาองักฤษโดยใช้ค�ำศพัท์ในบทเรยีน และ 3) ศกึษาความพงึพอใจของนกัเรยีนทีม่ต่ีอกจิกรรมการเรยีนรู ้ 

กลุ่มตัวอย่างได้แก่นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ห้อง 2 โรงเรียนประชาภิบาล เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

จ�ำนวน 34 คนในภาคเรยีนที ่2 ปีการศกึษา 2566  คดัเลอืกแบบเจาะจง เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจัิย ได้แก่ แผนการ

จัดการเรียนรู้จ�ำนวน 4 แผน แบบทดสอบอัตนัย จ�ำนวน 4 ชุด ชุดละ 5 ข้อซึ่งมีดัชนีความสอดคล้อง (IOC)  

อยู่ระหว่าง 0.67-1.00 และค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.87 และแบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ซึ่งมีค่าความเช่ือม่ันเท่ากับ 0.96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า 1) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนามาจากแนวคิดและทฤษฎีการออกแบบ

การเรียนรู้แบบย้อนกลับ การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและการเรียนรู้เชิงรุก  

2) แผนการจดัการเรยีนรู ้เพือ่พฒันาทกัษะในการแต่งประโยคโดยใช้ค�ำศัพท์ในบทเรยีน ส�ำหรบันกัเรยีนชัน้ประถม

ศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนประชาภิบาล มีค่าประสิทธิภาพ E1/E2 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนด คือ 80.88/80.58 และ  

3) ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ค�ำส�ำคัญ: การออกแบบกิจกรรม การแต่งประโยคภาษาอังกฤษ ค�ำศัพท์ในบทเรียน  
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ABSTRACT 

	 	 This research aimed to 1) develop the innovative pedagogical activities designed to 

enhance students' English sentence construction skills, particularly focusing on the integration 

of lesson vocabulary; 2) evaluate the efficacy of the instructional plans in improving sentence 

construction using the introduced vocabulary; and 3) study student satisfaction with a specifically  

designed questionnaire. A purposefully selected sample of 34 Grade 5 students from  

Prachaphiban School in Bangkok participated during the second semester of 2023. The research  

instruments included four instructional lesson plans; four sets of subjective tests, each  

containing five items, with item-objective congruence (IOC) values ranging from 0.67 to 1.00 and  

a reliability coefficient of 0.87; and a student satisfaction questionnaire concerning the learning 

activities, which had a reliability coefficient of 0.96. Data analysis revealed significant findings:  

1) the pedagogical activities were grounded in established theoretical frameworks, namely  

backward design, constructivist learning, social interaction, and active learning, 2) the instructional  

plans demonstrated exceptional efficacy, exceeding established benchmarks (E1/E2 = 

80.88/80.58), indicating a remarkable improvement in student learning outcomes, and 3) positive  

student feedback revealed a high level of satisfaction with the implemented activities.

Keywords: Activity Design, English Sentence Construction, Lesson Vocabulary 

บทน�ำ  

	 	 ค�ำศพัท์เป็นพืน้ฐานในการเรยีนรูแ้ละพฒันาทกัษะภาษาโดยเฉพาะอย่างยิง่ในการเรยีนภาษาต่างประเทศ  

ในสถานการณ์ของการสื่อสาร หากผู้เรียนมีคลังค�ำศัพท์ที่จ�ำกัดก็จะไม่สามารถสื่อความหมายได้ตรงตาม

เจตนาท่ีต้องการสื่อสาร (Thornbury, 2002) และผู้เรียนที่รู้ค�ำศัพท์มากก็จะสามารถใช้ภาษาในการส่ือสารได้ 

อย่างคล่องแคล่วในทุกทักษะมากกว่าผู้เรียนที่รู้ค�ำศัพท์น้อย (Meara, 1996; Staehr, 2008; Agrram, 2020) 

ความรู้ด้านค�ำศัพท์ประกอบด้วย 3 ส่วนที่ส�ำคัญ (Nation, 2022) ได้แก่ รูปค�ำศัพท์ (Form) ทั้งการออกเสียง

และตัวสะกด ความหมายของค�ำศัพท์ (Meaning) หมายถึง ความสามารถในการเชื่อมโยงรูปค�ำศัพท์หรือเสียง 

กบัความหมายทีอ่ยูใ่นบรบิทต่างๆ ได้ และ การใช้งาน (Use) หมายถึง ความสามารถในการใช้ค�ำศพัท์แต่งประโยค

ได้อย่างถูกต้องตามไวยากรณ์ รวมถึง รู้จักค�ำที่มักปรากฎร่วมกัน (Collocations) เป็นต้น 

	 	 กรอบอ้างอิงความสามารถทางภาษาของสหภาพยุโรป (CEFR) ได้กล่าวว่า ค�ำศัพท์หนึ่งค�ำสามารถ 

มีหลายความหมายได้ในบริบทที่ต่างกัน (Polysemy) เช่นค�ำว่า Tank สามารถเป็นได้ทั้งถังบรรจุน�้ำ  (a liquid 

container) และ รถถัง (an armored armed vehicle) ก็ได้ ขึ้นอยู่กับบริบทที่ค�ำๆ นั้นปรากฎ รวมถึงค�ำศัพท์

หนึง่ค�ำจะมหีน้าทีท่างไวยากรณ์ เช่น เป็นค�ำนาม ค�ำกรยิา ค�ำคุณศัพท์ เป็นต้น นอกจากนี ้CEFR ยงัก�ำหนดเกณฑ์ 

มาตรฐานตั้งแต่ระดับ A1 ถึง C2 เกี่ยวกับ Vocabulary range ซึ่งหมายถึงขอบเขตและความหลากหลายของ 

ค�ำศพัท์ทีบ่คุคลรูแ้ละสามารถใช้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมถงึ Vocabulary control ซึง่หมายถงึ ความสามารถ 

ในการเลือกใช้ค�ำศัพท์ที่เหมาะสมและถูกต้องในบริบทต่าง ๆ  อย่างมีประสิทธิภาพ (Council of Europe, 2001) 
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

โดยแต่ละระดับจะมีค�ำอธิบายความสามารถในการใช้ค�ำศัพท์ (Can-Do Statements) ที่ผู้สอนสามารถใช้เป็น 

แนวทางในการก�ำหนดวตัถปุระสงค์การเรยีนรู้และออกแบบกจิกรรมในช้ันเรียนได้ (Charttrakul and Damnet, 2021)

	 	 การเรียนรูค้�ำศพัท์ในภาษาต่างประเทศนัน้ต้องเริม่จากการรูจ้กัค�ำศพัท์ก่อน แล้วจงึสามารถจดจ�ำ และนกึถงึ 

ค�ำศํพท์นั้นได้เมื่อเวลาผ่านไป รวมถึงความสามารถในการใช้ค�ำศัพท์เพื่อส่ือความหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(Masrai, 2022) ซึ่งในแบบเรียนภาษาอังกฤษนั้น รายการค�ำศัพท์เป็นการให้นิยามค�ำศัพท์ที่ผู้เรียนอาจยังไม่รู้

มาก่อนเพื่อช่วยผู้เรียนท�ำความเข้าใจข้อความที่อ่านโดยไม่ต้องเสียเวลาเปิดพจนานุกรม ซึ่งค�ำนิยามนั้นอาจเป็น

ค�ำนิยามในภาษาของผู้เรียน (L1) หรือในภาษาเป้าหมาย (L2) ก็ได้ นอกจากจะใช้ค�ำนิยามด้วยตัวอักษรแล้ว  

ยังสามารถแสดงความหมายของค�ำศัพท์ในรูปแบบของภาพ หรือใช้ทั้งภาพทั้งค�ำอธิบายเป็นตัวอักษร 

ร่วมกันก็ได้ (Rungwaraphong, 2020)

	 	 ในโลกของความเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ผู ้สอนจ�ำเป็นที่จะต้องเตรียมความพร้อมให้ผู ้เรียนโดย 

การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ในฐานะนักออกแบบกิจกรรม (Teachers as designers) ซึ่งจะต้องบูรณาการ

ทฤษฎีการเรียนรู้ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ รูปแบบและกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 

ได้อย่างมปีระสทิธิภาพมากทีส่ดุ (Camacho, Dirckinck-Holmfeld & Tabo, 2023) เช่น ในการเรยีนรูค้�ำศพัท์นัน้  

หากเป็นการเรียนรู้ค�ำศัพท์ในบริบท (Context-based vocabulary learning) แทนที่จะเป็นการเรียนแบบ

ท่องจ�ำเป็นค�ำๆ ก็จะเป็นประโยชน์กับผู้เรียนมากกว่า (Webb, 2007) นอกจากนี้หากผู้เรียนมีโอกาสเจอค�ำศัพท์ 

ที่ได้เรียนมาแล้วในสถานการณ์ใหม่ หรือฝึกใช้ค�ำศัพท์ในบริบทที่แตกต่างกัน ก็จะยิ่งช่วยให้ผู้เรียนจดจ�ำและ

สามารถใช้งานค�ำศัพท์นั้นๆ ได้ดีขึ้น

	 	 Masrai (2022) กล่าวว่า ความสามารถในการเชื่อมโยงรูปค�ำศัพท์กับความหมายของค�ำศัพท์เป็น 

ความรูท้ีเ่กิดจากการรบัเข้า (Receptive vocabulary knowledge) ส่วนความสามารถในการใช้ค�ำศพัท์เพือ่แต่ง

ประโยคผ่านการพดูหรอืการเขยีนเป็นความรูใ้นกระบวนการถ่ายทอดสาร (Productive vocabulary knowledge)  

จากการวจิยัของ Kim & Kim (2022) พบว่าผูเ้รยีนทีน่�ำเอาค�ำศพัท์ภาษาองักฤษทีไ่ด้เรยีนรูจ้ากบทความทีไ่ด้อ่าน

มาฝึกใช้ในการแต่งประโยค เช่น การเขียนเรียงความ (Essay writing) และการสนทนาด้วยการพิมพ์ข้อความ  

(Text chat) สามารถพัฒนาค�ำศัพท์และทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้สอน 

จึงควรออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจะสร้างสถานการณ์ให้เกิดการถ่ายทอดค�ำศัพท์ (Vocabulary transfer)  

โดยฝึกให้ผู้เรียนน�ำค�ำศัพท์ท่ีได้เรียนรู้จากวิธีการรับสารผ่านทักษะการอ่านมาสู่การฝึกใช้ค�ำศัพท์ในสถานการณ์

ของการพูดหรือการเขียนซึ่งเป็นทักษะในการส่งสาร (Output production) ดังนั้น ผู้วิจัย ในฐานะนักศึกษา

ฝึกสอนได้พบปัญหาของผู้เรียนในการน�ำค�ำศัพท์ท่ีได้เรียนมาแล้วในบทเรียนมาแต่งประโยค โดยพบว่าผู้เรียน

สามารถจดจ�ำค�ำศพัท์และความหมายของค�ำศพัท์ได้ดแีต่ไม่สามารถน�ำค�ำศัพท์มาใช้แต่งประโยคให้ถกูต้องได้ซึง่จะ 

ส่งผลกระทบต่อทกัษะการสือ่สารในสถานการณ์จรงิ จงึได้ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรูบ้นพืน้ฐานของแนวคดิและ

ทฤษฎกีารออกแบบการเรยีนรูแ้บบย้อนกลบั (Richard, 2013) การสร้างองค์ความรูด้้วยตนเอง (Demirkol Orak &  

Al-khresheh, 2021) การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (Vygotsky, 1978) และการเรียนรู้เชิงรุก (Gholami et al., 

2014) เพือ่ส่งเสรมิทกัษะการแต่งประโยคภาษาองักฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ในบทเรยีนส�ำหรบันกัเรยีนช้ันประถมศึกษา 

ปีที่ 5 เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้และฝึกใช้ค�ำศัพท์ที่ได้เรียนมาแล้วผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่างๆ ที่สามารถท�ำให้ 

ผูเ้รยีนเกดิความสนใจ มส่ีวนร่วมกบักจิกรรม และสามารถพฒันาทกัษะการแต่งประโยคภาษาองักฤษโดยใช้ค�ำศพัท์ 

ในบทเรยีนได้อย่างมคีวามหมาย ส่งผลดต่ีอการเรยีนรูแ้ละพฒันาการทางภาษาในทกัษะด้านอืน่ๆ ต่อไปในอนาคต
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วัตถุประสงค์การวิจัย

	 	 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

	 	 1. พฒันากจิกรรมการเรยีนรูเ้พือ่ส่งเสรมิทกัษะการแต่งประโยคภาษาองักฤษโดยใช้ค�ำศพัท์ในบทเรยีน

	 	 2. ศกึษาประสทิธภิาพของแผนการจดัการเรยีนรู้ท่ีได้รบัการออกแบบเพ่ือส่งเสรมิทกัษะการแต่งประโยค

ภาษาอังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ในบทเรียน 

	 	 3. ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

ระเบียบวิธีวิจัย

	 	 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	    กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 5 ห้องเรียนที่ 2 โรงเรียน

ประชาภิบาล สังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน ปีการศึกษา 2566 ภาคเรียนที่ 2 จ�ำนวน 34 คน โดยใช้วิธีการคัดเลือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) 

	 	 2. ตัวแปรในการวิจัย ประกอบด้วย

	 	      2.1 ตวัแปรต้น ได้แก่ แผนการจดัการเรยีนรูท้ีไ่ด้รบัการออกแบบเพือ่ส่งเสรมิทกัษะการแต่งประโยค

ภาษาองักฤษโดยใช้ค�ำศพัท์ในบทเรยีนตามกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ระดบัช้ันประถม

ศึกษาปีที่ 5 

		     2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ทักษะในการแต่งประโยค และ ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัด 

กิจกรรมการเรียนรู้ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

		  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

	 	    3.1 แผนการจัดการเรียนรู้ท่ีได้รับการออกแบบเพื่อส่งเสริมทักษะการแต่งประโยคภาษาอังกฤษ 

โดยใช้ค�ำศพัท์ในบทเรยีนตามกลุม่สาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ระดบัช้ันประถมศึกษาปีที ่5 
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

จ�ำนวน 4 แผน ได้แก่ Illness, Why did you get a fever?, Eating right makes you healthy and smart 

และ My Diary: Memories of Singapore โดยแต่ละแผนใช้เวลา 45 นาทต่ีอสปัดาห์ ผลการประเมนิคณุภาพของ

แผนการจัดการเรียนรู้โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน พบว่ามีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.39, S.D. = 0.85)  

	 	     3.2 แบบทดสอบการแต่งประโยคภาษาอังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ในบทเรียน จ�ำนวน 4 ชุด ชุดละ 5 ข้อ 

รวมทัง้สิน้ 20 ข้อ เป็นแบบทดสอบอตันยัซ่ึงมค่ีาดชันคีวามสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับวตัถุประสงค์การเรยีนรู้

จากการประเมนิของผูเ้ชีย่วชาญ 3 ท่าน ระหว่าง 0.67-1.00 ถอืว่าเป็นแบบทดสอบทีม่คีณุภาพอยูใ่นระดบัใช้งาน

ได้ จากนัน้ได้ด�ำเนนิการตรวจสอบค่าความเชือ่มัน่โดยให้ผูป้ระเมิน 2 ท่านตรวจให้คะแนนแบบอสิระ (Inter-rater 

Reliability) แล้วน�ำคะแนนที่ได้มาหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เพียร์สันเพื่อประเมินความสอดคล้องในการ 

ให้คะแนนของผู้ประเมิน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มีค่าเท่ากับ 0.87 ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับสูง (ตามเกณฑ์

ของ Best & Kahn, 2014: ≥ 0.80) จึงถือว่าแบบทดสอบนี้มีความเชื่อมั่นอยู่ในระดับที่เหมาะสมส�ำหรับน�ำไปใช้

ในการวจิยั โดยแบบทดสอบแต่ละชุดใช้ระยะเวลาในการท�ำ 15 นาท ีโดยจะแจกให้นกัเรยีนท้ายคาบเรยีนหลงัจาก 

ด�ำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เสร็จสิ้นแล้วในแต่ละคาบ

	 	    3.3 แบบสังเกตพฤติกรรมการตอบสนองในชั้นเรียน

	 	    3.4 แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้รับการออกแบบ 

เพื่อส่งเสริมทักษะการแต่งประโยคภาษาอังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ในบทเรียน ซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ จ�ำนวน 10 ข้อ และแบบสอบถามปลายเปิดจ�ำนวน 1 ข้อ โดยแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความเกี่ยวข้องเชิงเน้ือหาของคําถามด้วยค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างคําถามและวัตถุุประสงค์ซึ่ึงม ี

ค่าคะแนนอยูร่ะหว่าง 0.67-1.00 ตลอดจนความเหมาะสมของภาษาทีใ่ช้ในแบบสอบถาม จากนัน้นาํแบบสอบถาม

ท่ีผู ้เชี่ยวชาญแก้ไขแล้วมาปรับปรุงให้สมบูรณ์ตามข้อเสนอแนะและนําไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างที่มี 

ความคล้ายคลึงกัน จํานวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่น (Reliability) ทั้งฉบับ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิแอลฟาของ  

ครอนบาค (Taweerat, 2000) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96

	 	 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 	      4.1 ศกึษาทฤษฎกีารเรยีนรูภ้าษาและวธีิการสอนภาษาองักฤษทีเ่น้นการใช้ค�ำศพัท์ในการแต่งประโยค 

	 	     4.2 ออกแบบและจัดท�ำแผนการเรียนรู้เพื่อให้นักเรียนฝึกสร้างประโยคจากค�ำศัพท์ในบทเรียน

	 	     4.3 น�ำเสนอแผนการจดัการเรยีนรูใ้ห้กบัผูเ้ชีย่วชาญด้านการสอนภาษาองักฤษเพือ่ขอค�ำแนะน�ำและ 

ปรับปรุงกิจกรรมตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ

	 	     4.4 ชี้แจงวัตถุประสงค์ของการวิจัยแก่นักเรียนกลุ่มเป้าหมายก่อนเรียน

	 	    4.5 จัดการเรียนการสอนโดยใช้แผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้รับการออกแบบ

	 	    4.6 บันทึกข้อมูลเกี่ยวกับการเข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียนและการตอบสนองต่อกิจกรรมในแบบ 

สังเกตพฤติกรรม

	 	    4.7 ให้ผู้เรียนท�ำแบบทดสอบการแต่งประโยคภาษาอังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ในบทเรียนโดยแจกให ้

นักเรียนท้ายคาบเรียนหลังจากด�ำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เสร็จสิ้นแล้วในแต่ละคาบ

	 	    4.8 ให้ผู้เรียนตอบแบบสอบถามความพึงพอใจให้กับนักเรียนหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมการเรียนรู้ใน

แผนการเรียนรู้ครั้งที่ 4
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	 	 5. วิเคราะห์ข้อมูล 

	 	    5.1 วิเคราะห์ผลท่ีได้จากคะแนนเฉลี่ยร้อยละที่ได้จากกิจกรรมการเขียนค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษใน 

ระหว่างที่นักเรยีนก�ำลังเรียน เป็นคา่ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E
1
) และคะแนนเฉลี่ยร้อยละที่ได้จากการท�ำ

แบบทดสอบค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษหลังจากเรียน ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ทั้งหมด 4 แผน เสร็จสิ้นแล้ว เป็นค่า

ประสิทธิภาพของผลลัพธ์ (E
2
) หรือ E

1
/ E

2
 (80/80) (Brahmawong, 2013) 

	 	    5.2 วิเคราะห์ความถูกต้องในการแต่งประโยคภาษาอังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ท่ีได้เรียนในบทเรียน 

โดยใช้ตารางการประเมินความถูกต้องของการแต่งประโยคภาษาอังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ในบทเรียน (ดูภาคผนวก) 

	 	     5.3 วเิคราะห์แนวโน้มและรปูแบบพฤตกิรรมของผู้เรยีนจากแบบสงัเกตพฤตกิรรมของผู้เรยีนทีผู้่สอน

ได้บันทึกไว้หลังการปฏิบัติการสอนเสร็จสิ้น

	 	      5.4 วเิคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถามโดยใช้สถติเิชงิพรรณนา ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบีย่งเบน 

มาตรฐาน เพื่อสรุปผลความพึงพอใจของนักเรียน

ผลการวิจัย 

	 	 1. การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะการแต่งประโยคภาษาอังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท ์

ในบทเรยีนพฒันามาจากแนวคดิและทฤษฎกีารออกแบบการเรยีนรูแ้บบย้อนกลบั (Backward design) การสร้าง

องค์ความรูด้้วยตนเอง (Constructivist learning) การมปีฏสิมัพันธ์ทางสงัคม (Social interaction) และการเรียนรู้ 

เชิงรุก (Active learning) โดยการตั้งวัตถุประสงค์การเรียนรู้รายวิชาและรายคาบนั้น ผู้วิจัยใช้หลักการออกแบบ

การเรียนรู้แบบย้อนหลับที่แตกต่างกับหลักการของการออกแบบการเรียนรู้แบบไปข้างหน้า (Forward design) 

ซึ่งเป็นกระบวนการเชิงเส้นท่ีตั้งต้นจากการป้อนข้อมูล (Input) หรือเนื้อหารายวิชา สู่กระบวนการจัดการเรียน 

การสอน (Process) ซึ่งจะน�ำพาผู้เรียนไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Output) ในที่สุด (Hosseni, Ohalak & Biria, 

2019) แต่การจัดการเรียนการสอนแบบย้อนกลับนั้นจะเริ่มในทิศทางตรงกันข้าม โดยเริ่มต้นจากการก�ำหนด

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังก่อน นั่นคือ ผู้เรียนสามารถแต่งประโยคภาษาอังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ในบทเรียนได้ 

โดยเทยีบตามค�ำอธบิายตามเกณฑ์ CEFR ทีร่ะดบั A2 ซึง่สอดคล้องกบัระดบัช้ันประถมศึกษาปีที ่2 รวมถงึตวัชีว้ดั 

และสาระการเรยีนรูแ้กนกลาง กลุ่มสาระการเรยีนรูภ้าษาต่างประเทศ (Ministry of Education, 2008) จากน้ันจึง 

ก�ำหนดพฤติกรรมหรือหลักฐานท่ีแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่ก�ำหนด และออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นขั้นตอนสุดท้าย (McMillan, 2007)

	 	 กจิกรรมทีไ่ด้รบัการออกแบบเพือ่ส่งเสรมิทกัษะการแต่งประโยคภาษาองักฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ในบทเรยีน

ที่พัฒนามาจากแนวคิดและทฤษฎีที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น มี 4 กิจกรรม ดังนี้

	 	       1.1. Sentence Building Cards โดยผูส้อนแบ่งผูเ้รยีนออกเป็นกลุม่ กลุม่ละ 4-5 คน แต่ละกลุ่มจะได้รบั 

บัตรค�ำศัพท์กลุ่มละ 1 ชุด โดยบัตรค�ำแต่ละใบจะมีค�ำศัพท์ที่ได้เรียนมาแล้ว 1 ค�ำ  แต่ละกลุ่มจะต้องช่วยกัน 

แต่งประโยคภาษาอังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ในบัตรค�ำ กลุ่มใดสามารถแต่งประโยคที่ถูกต้องได้มากที่สุดภายในระยะ

เวลาที่ก�ำหนดจะเป็นผู้ชนะ และหากกลุ่มใดสามารถใช้ค�ำศัพท์ 2 ค�ำในบัตรค�ำแต่งประโยคได้ถูกต้อง 1 ประโยค

จะได้รับคะแนนโบนัส
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	 	      1.2. Interactive Storytelling โดยผู้สอนเตรียมโครงเรื่องสั้นๆ และเว้นช่องว่างให้เติมค�ำศัพท ์

ที่ได้เรียนมาแล้วเพื่อท�ำให้เป็นเร่ืองท่ีสมบูรณ์ แบ่งผู้เรียนออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 4-5 คน แต่ละกลุ่มจะได้รับ 

ใบงานเพื่อช่วยกันเติมค�ำศัพท์ลงในช่องว่าง กลุ่มใดเติมค�ำเสร็จก่อนและถูกต้องจะเป็นผู้ชนะ ตัวอย่างเช่น

 "Once upon a time, there was a boy named Tom. One day, Tom woke up with a (fever). 

He felt very sick and had many (symptoms), like a (sore) throat and a headache. His 

mother took him to the (doctor), who said Tom had a virus and needed (rest). The doctor 

gave Tom some (medicine) to help him feel better. Tom learned about the importance 

of (hygiene) and how his immune system fights (infections). After a few days of rest and 

taking his medicine, Tom began to feel much better and was on the road to (recovery)."

	 	      1.3. Healthy Meal Planning โดยครูแบ่งกระดานออกเป็น 4 ช่อง แต่ละช่องเขียนข้อความ 

บนกระดานเป็นหัวเรื่องคือ Breakfast, Lunch, Dinner และ Snacks แบ่งผู้เรียนออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 4-5 

คน โดยแต่ละกลุ่มต้องช่วยกันแต่งประโยคตามโครงสร้างที่ก�ำหนดโดยใช้ค�ำศัพท์ที่เรียนมาแล้วในบทเรียน เช่น  

"For breakfast, we have ____ because it gives us ____." , "For lunch, we have ____ because 

it has ____ and ____.", "For dinner, we eat ____ because it makes us ____ and ____." และ  

"For snacks, we choose ____ because it provides ____." แต่ละกลุม่จะต้องช่วยกนัวางแผนคดิเมนอูาหาร

และออกมาน�ำเสนอหน้าชั้นเรียน ดังตัวอย่างประโยคต่อไปนี้ “For breakfast, we have oatmeal and fruit 

because it gives us energy and vitamins.” หรอื “For dinner, we eat grilled chicken and vegetables 

because it makes us strong and healthy.” 

	 	       1.4. Planning an Imaginary Trip to Singapore โดยครูน�ำเสนอ Landmarks ที่ส�ำคัญของ

ประเทศสงิคโปร์ ทบทวนค�ำศพัท์ทีไ่ด้เรียนมาแล้ว จบัคูแ่ล้วมอบหมายให้แต่ละคู่แต่งประโยคและออกมาน�ำเสนอ

แผนการเดินทาง สถานท่ีท่ีอยากไป และกิจกรรมท่ีอยากท�ำในประเทศสิงคโปร์ โดยแสดงตัวอย่างรูปประโยค 

เช่น "We are planning an exciting trip to Singapore! First, we will visit ____ (landmark) because 

it is a famous ____ (vocabulary word). Next, we will explore ____ (place) where we will ____  

(activity) and learn about ____ (vocabulary word). Finally, we will go to ____ (place) to buy ____  

(souvenirs) and create wonderful memories of our journey."

	 	 จากตัวอย่างกิจกรรมข้างต้นท่ีได้รับการออกแบบบนพื้นฐานของแนวคิดและทฤษฎีการออกแบบ 

การเรียนรู้แบบย้อนกลับ การสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม และการเรียนรู้เชิงรุก  

จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถใช้ค�ำศัพท์ท่ีได้เรียนในบทเรียนแต่งประโยคเพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจความหมายของค�ำ 

และฝึกการใช้งานจรงิซึง่ช่วยให้กระบวนการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนพฒันาไปมากกว่าการจดจ�ำค�ำศัพท์เพยีงอย่างเดยีว 

เนื่องจากการใช้ค�ำศัพท์แต่งประโยคจะท�ำให้ผู้เรียนเห็นความสัมพันธ์ของค�ำศัพท์เม่ือค�ำศัพท์น้ันอยู่ในประโยค 

ร่วมกับค�ำศัพท์อื่น ผู้เรียนจะรู้จักหน้าที่ทางไวยากรณ์ของค�ำ  ฝึกการเรียบเรียงความคิดซึ่งเป็นทักษะทางปัญญา 

รวมถึงสร้างความมั่นใจในการเรียนรู้ภาษาซึ่งจะพัฒนาผู้เรียนให้สามารถสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

(Beck, McKeown and Kucan, 2013).
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แบบฝึกหัดระหว่างเรียน
แบบทดสอบ

และแบบประเมินหลงัเรยีน
ประสิทธิภาพ

E
1
/ E

2

คะแนนเตม็ ค่าเฉลีย่ E
1
 คะแนนเตม็ ค่าเฉล่ีย E

2

30 24.26 80.88 20 16.11 80.58 80.88/80.58

	 	 2. ผลการหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้รับการออกแบบเพื่อส่งเสริมทักษะการแต่ง

ประโยคภาษาอังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ในบทเรียนส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ตามเกณฑ์ E
1
/ E

2
 (80/80) 

ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ผลการหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ตามเกณฑ์ E
1
/ E

2

	 	 จากตารางที ่1 พบว่า ประสทิธภิาพของแผนการจดัการเรยีนรูเ้พือ่ส่งเสรมิทกัษะการแต่งประโยคภาษา

อังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ในบทเรียนส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีค่า E
1
/ E

2
 เท่ากับ 80.88/80.58 ซึ่งเป็น

ไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้คือ 80/80

	 	 3.จากการวิเคราะห์แบบสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียน พบว่า นักเรียนส่วนใหญ่มีพัฒนาการในการ 

ใช้ค�ำศัพท์ที่เรียนมาจัดเรียงเป็นประโยคอย่างมีความหมาย โดย 80% ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดสามารถ

แต่งประโยคได้ถูกต้องมากกว่า 2 ประโยคในช่ัวโมงเรียน ขณะที่นักเรียนบางส่วนยังมีข้อผิดพลาดในการใช้ค�ำ

กริยาในรูป Past Simple ในกิจกรรม Sentence Building Cards ซึ่งจะน�ำข้อผิดพลาดนี้ไปใช้เป็นแนวทางใน

การสอนเสริมเพิ่มเติม

 	 	 4. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้รับการออกแบบเพื่อส่งเสริมทักษะ

การแต่งประโยคภาษาอังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ในบทเรียนส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 จากการวิเคราะห์ 

ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับด้วยสถิติเชิงพรรณนา พบว่า ผลประเมิน 

ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅= 4.35, S.D. = 0.77) ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้

รายการที่ประเมิน ค่าเฉลี่ย S.D.
ระดับ

ความพึงพอใจ

1. นกัเรยีนเข้าใจความหมายของค�ำศัพท์ได้ดขีึน้จากการท�ำ
กจิกรรม

4.46 0.74 มาก

2. นกัเรยีนสนกุสนานกับกิจกรรมการแต่งประโยคโดยใช้ค�ำศพัท์
ทีไ่ด้เรยีนในบทเรยีน

4.70 0.45 มากที่สุด

3. กิจกรรมช่วยท�ำให้นักเรียนจดจ�ำค�ำศัพท์ได้ดีขึ้น 4.60 0.48 มากที่สุด

4. นักเรียนรู้สึกมั่นใจในการใช้ค�ำศัพท์แต่งประโยคมากขึ้น 3.96 1.07 มาก

5. กิจกรรมในชั้นเรียนช่วยพัฒนาทักษะการเขียนของนักเรียน 4.39 0.83 มาก

6. นักเรียนมีส่วนร่วมในการท�ำกิจกรรมอย่างเต็มที่ 4.36 0.91 มาก
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ตารางที่ 2 (ต่อ)

รายการที่ประเมิน ค่าเฉลี่ย S.D.
ระดับ

ความพึงพอใจ

7. กจิกรรมมคีวามหลากหลายและน่าสนใจ 3.96 1.07 มาก

8. นกัเรยีนมโีอกาสได้ท�ำกิจกรรมร่วมกับเพือ่นในชัน้เรยีน 4.29 0.83 มากที่สุด

9. ครูอธิบายขั้นตอน ให้ค�ำแนะน�ำและช่วยเหลือนักเรียน
เมื่อนักเรียนต้องการ

4.07 0.94 มากที่สุด

10. นักเรียนชอบเรียนภาษาอังกฤษมากขึ้น 4.73 0.44 มากที่สุด

รวม 4.35 0.77 มาก

	 	 จากตารางที่ 2 พบว่าในภาพรวมผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้รับการ

ออกแบบเพือ่ส่งเสรมิทกัษะการแต่งประโยคภาษาองักฤษโดยใช้ค�ำศพัท์ในบทเรยีนในระดบัมาก (x̅ = 4.35) โดยมี 
การกระจายตัวของข้อมูลในระดับปานกลาง (S.D. = 0.77) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดสามล�ำดับแรก คือ นักเรียน 

ชอบเรียนภาษาอังกฤษมากขึ้น นักเรียนสนุกสนานกับกิจกรรมการแต่งประโยคโดยใช้ค�ำศัพท์ที่ได้เรียนใน 

บทเรียน และกิจกรรมช่วยท�ำให้นักเรียนจดจ�ำค�ำศัพท์ได้ดีขึ้น ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำ

ที่สุดคือ นักเรียนรู้สึกม่ันใจในการใช้ค�ำศัพท์แต่งประโยคมากขึ้น และ กิจกรรมมีความหลากหลายและน่าสนใจ 

ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก นอกจากน้ี ผลการประเมินยังสอดคล้องกับการสังเกตพฤติกรรมการตอบสนอง 

ในชัน้เรยีนซึง่พบว่านกัเรยีนมคีวามกระตอืรอืร้นในการเข้าร่วมกจิกรรม มกีารยกมอืตอบค�ำถามหรอือาสาน�ำเสนอ

การแต่งประโยคบ่อยครั้ง ในการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมการท�ำงานร่วมกับเพื่อนในกิจกรรมคู่ 

หรือกลุ่มอย่างกระตือรือร้น มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและช่วยเหลือกันท�ำงาน มีความพยายามใช้ค�ำศัพท์

ใหม่ในการแต่งประโยคหรือสื่อสารในชั้นเรียน กล้าท่ีจะลองผิดลองถูกในการใช้ภาษา ตั้งใจฟังค�ำอธิบายและ 

ค�ำแนะน�ำจากคร ูสามารถปฏบิตัติามค�ำสัง่หรอืข้ันตอนในการท�ำกจิกรรมได้อย่างถกูต้อง รวมถงึแสดงท่าทางหรอื

สีหน้าที่มีความสุขและสนุกกับการเรียน

อภิปรายผล 

	 	 1. ผลการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะการแต่งประโยคภาษาอังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท ์

ในบทเรยีนสอดคล้องกบัเป้าหมายของการวจิยัการออกแบบ (Design research) ทีผ่ลการวจิยัอยูท่ีต่วั “design” 

ซึ่งเน้นการน�ำเสนอวิธีคิดในกระบวนการออกแบบ (Wongwanich, 2520) เช่นงานวิจัยของ Watcharaphan 

(2023) ที่น�ำเสนอขั้นตอนและวิธีคิดท่ีใช้ในการออกแบบเชิงกระบวนการโดยเน้นการพัฒนาคุณลักษณะของ

บัณฑิตที่พึงประสงค์ผ่านการเป็นผู้จัดงานสัมมนาออนไลน์ในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ผลที่ได้จาก 

การออกแบบ คือ แบบจ�ำลอง I-DEAR เช่นเดียวกับงานวิจัยน้ีที่น�ำเสนอแผนการจัดการเรียนรู้จ�ำนวน 4 แผน  

ที่ผ่านการออกแบบตามกรอบแนวคิดและทฤษฎีการออกแบบการเรียนรู้แบบย้อนกลับ การสร้างองค์ความรู ้

ด้วยตนเอง การมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม และการเรียนรู้เชิงรุก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนได้ถ่ายทอด 
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ความรู ้ความเข้าใจด้านค�ำศัพท์ท่ีได้เรียนไปแล้วในบทเรียนไปสู่การสร้างสรรค์ความรู ้ด้วยการใช้ค�ำศัพท์ 

ในการแต่งประโยคในสถานการณ์ท่ีก�ำหนด ผลผลิตที่ได้ คือ ทักษะในการแต่งประโยค ความคิดสร้างสรรค ์ 

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ทักษะการสื่อสาร ความมั่นใจในการใช้ภาษา รวมถึงทัศนคติที่ดีในการเรียน

ภาษาองักฤษ สอดคล้องกบั Kusmaryati (2018) ทีก่ล่าวว่า การเรยีนรูค้�ำศัพท์จากการท่องจ�ำเพยีงอย่างเดยีวนัน้ 

ไม่เพียงพอ ผู้เรียนควรฝึกใช้ค�ำศัพท์ให้ถูกต้องและเหมาะสมตามบริบทผ่านกิจกรรมที่เน้นการสื่อสารและ 

การมีปฏิสัมพันธ์

	 	 ผู้สอนในฐานะนักออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ เมื่อน�ำผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นตัวตั้งก็จะ

สามารถคิดและออกแบบกิจกรรมที่มีความหมายต่อผู้เรียนโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้มากกว่าเนื้อหา ผู้เรียน

มีโอกาสได้ฝึกปฏิบัติจริงเช่นเดียวกับงานวิจัยของ Sukkrong, Wongsothorn, Yordchim & Boonphadung 

(2022) ทีใ่ช้หลกัการออกแบบการเรยีนรูแ้บบย้อนกลบัมาใช้ในการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาทกัษะ

การพูดภาษาอังกฤษของผู้เรียนที่เรียนวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจในมหาวิทยาลัยราชภัฏในพื้นที่ภาคใต้ 3 แห่ง  

ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของชุดการสอนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ตามเกณฑ์ E
1
/ E

2
 เท่ากับ 78/80  

ในด้านพทุธพิสิยั (Cognitive domain) และ 80/80 ในด้านจติพสิยั (Affective domain) และทกัษะการพดูของ

ผู้เรียนหลังจากการจัดกิจกรรมเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 นอกจากนี้ งานวิจัยของ Tassawa,  

Thienpermpool, Adipattaranan & Yangklang (2021) ยังแสดงให้เห็นว่าการพัฒนาทักษะการเขียนภาษา

อังกฤษของผู้เรียนโดยใช้รูปแบบการสอนตามแนวสร้างสรรค์ความรู้และการใช้กิจกรรมให้ข้อมูลย้อนกลับแบบ

ออนไลน์ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพ โดยกลุ่มตัวอย่างมีพัฒนาการด้านทักษะการเขียนเพิ่มขึ้น เกิดจากการ 

จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางและการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล

	 	 รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นไปตามหลักของการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง

ผ่านการจัดการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ (Felix, 2002) เช่น การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem  

solving teaching) การจัดการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Cooperative learning) การเรียนรู้โดยใช้บริบทเป็นฐาน  

(Context-based learning) การสอนภาษาแบบบรูณาการภาษาและเนือ้หา (Content and language integrated 

learning) ซึ่งการจัดการเรียนการสอนตามตัวอย่างที่ได้กล่าวมาน้ีเป็นกระบวนการที่เน้นการเรียนรู้ซ่ึงต่าง 

จากการสอนแบบเดมิทีเ่น้นเนือ้หาและการสอน อนัจะส่งเสรมิและพฒันาให้ผู้เรยีนเป็นผู้เรยีนรูภ้าษาองักฤษแบบ

พึ่งพาตนเอง (Autonomous language learner) โดยในงานวิจัยนี้เป็นการน�ำเสนอแนวคิดในการออกแบบ

กจิกรรมทีส่่งเสรมิให้ผูเ้รยีนได้น�ำค�ำศพัท์ทีไ่ด้เรยีนมาแล้วในบทเรยีนมาใช้ในการแต่งประโยคซึง่การแต่งประโยคนัน้ 

เป็นการสร้างสรรค์ทางภาษาที่ต้องอาศัยความรู้ในระดับสูงทั้งด้านพุทธิพิสัยและด้านอภิปัญญา (Nontasee &  

Sukying, 2020) 

	 	 2. ผลการศึกษาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้รับการออกแบบเพื่อส่งเสริมทักษะ 

การแต่งประโยคภาษาอังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ในบทเรียนเท่ากับ 80.88/80.58 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้คือ 

80/80 สะท้อนให้เหน็ว่ากจิกรรมการเรยีนการสอนและแบบฝึกหดัทีอ่อกแบบมปีระสิทธภิาพในการพฒันาทักษะ

การแต่งประโยคของนักเรียนระหว่างการเรียนได้เป็นอย่างดี นักเรียนสามารถเข้าใจและประยุกต์ใช้ความรู้ได ้

ในระหว่างการเรยีน ผลทีไ่ด้แสดงให้เหน็ว่าแผนการจดัการเรยีนรูน้ีส้ามารถบรรลุวตัถปุระสงค์ในการส่งเสรมิทกัษะ

การแต่งประโยคภาษาอังกฤษโดยใช้ค�ำศัพท์ในบทเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นักเรียนสามารถพัฒนาทักษะ 
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ได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Puyati & Adipat (2024) ที่ได้พัฒนาชุดกิจกรรมการจัดการ

เรียนรู้โดยใช้เกมค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษซ่ึงมีประสิทธิภาพเท่ากับ 84.12/86.08 สูงกว่าเกณฑ์ 80/80 โดยพบว่า

ผู้เรียนมีความคงทนในการจดจ�ำค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษดีข้ึนหลังจากที่ได้เรียนผ่านไปแล้ว 2 สัปดาห์ ซ่ึงเกิดจาก

รปูแบบการจดักจิกรรมการเรียนรูท้ีอ่อกแบบให้ผูเ้รยีนมส่ีวนร่วมกบักจิกรรมทีผ่่อนคลาย สนกุสนาน และเรียนรู้

ผ่านกระบวนการกลุ่ม ก่อให้เกิดความม่ันใจในการใช้ค�ำศัพท์ในการสื่อสารในสถานการณ์ท่ีก�ำหนดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

	 	 3. ประสิทธิภาพของกิจกรรมท่ีออกแบบได้รับอิทธิพลจากปัจจัยหลายประการ ได้แก่ ปัจจัย 

ด้านการมส่ีวนร่วมของนกัเรยีน ซึง่สงัเกตได้จากพฤตกิรรมของผูเ้รยีนทีแ่สดงความกระตือรอืร้นในการท�ำงานกลุม่  

การอภปิราย และการออกมาน�ำเสนอหน้าชัน้เรยีน สอดคล้องกบังานวิจยัของ Ruenkrue & Thamrongsotthisakul  

(2023) ทีพ่ัฒันากจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้แนวคิดิการเรยีนแบบทมีเป็นฐานเพือ่ส่งเสรมิความสามารถทางไวยากรณ์

ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึึกษาปีท่ี 4 ท่ีผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพการเรียนการสอน

ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารด้วยรูปแบบทีม นอกจากนี้ปัจจัยด้านการใช้ส่ือการสอนที่หลากหลาย 

เช่น บัตรค�ำ ใบงาน และรูปภาพประกอบ ท�ำให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ง่ายและมีความสนุกสนานในการเรียนรู้  

และทีส่�ำคญัคอื ปัจจยัด้านแรงจงูใจของผูเ้รยีน ทีเ่กดิจากการได้รบัคะแนน โบนสั หรอืการแข่งขนัอย่างสร้างสรรค์

ในชั้นเรียน ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความมุ่งม่ันและตั้งใจเรียนมากขึ้น ดังนั้น การสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน

ระหว่างการจัดกิจกรรมจึงเป็นสิ่งส�ำคัญท่ีสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของกิจกรรมและสามารถน�ำมาใช้ใน 

การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผู้เรียนยิ่งขึ้นในอนาคต

	 	 4. ผลศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต ่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เพื่อส่งเสริมทักษะ 

การแต่งประโยคภาษาองักฤษโดยใช้ค�ำศพัท์ในบทเรยีนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.35, S.D. = 0.77) สอดคล้อง
กับการสังเกตพฤติกรรมของผู้เรียนในช้ันเรียนที่มีความกระตือรือร้นและพยายามที่จะใช้ค�ำศัพท์ที่ได้เรียน 

มาแล้วแต่งประโยคในสถานการณ์ท่ีก�ำหนดให้ ผู้เรียนมีการแลกเปลี่ยนและระดมความคิด และการออกแบบ

กิจกรรมในลักษณะของการแข่งขันเป็นกลุ่มช่วยสร้างบรรยากาศที่สนุกสนานในชั้นเรียน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Chankana, Pachoei & Boonchum (2024) ที่พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนรู้

ด้วยเกมออนไลน์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยการใช้เกมออนไลน์ช่วยเพิ่มปริมาณความรู้ค�ำศัพท์ภาษา

อังกฤษ ท�ำให้อยากเรียนภาษาอังกฤษมากขึ้น และท�ำให้จดจ�ำค�ำศัพท์ได้นานขึ้น 

ข้อเสนอแนะ

	 	 1. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้

	 	    1.1 ก่อนการให้ผู้เรียนลงมือแต่งประโยค ผู้สอนควรมีการทบทวนค�ำศัพท์ที่ได้เรียนมาแล้วอีกครั้ง 

และควรสาธิตการใช้ค�ำศัพท์มาแต่งประโยคตามโครงสร้างประโยคตัวอย่างให้ผู้เรียนก่อนเพื่อให้มั่นใจว่าผู้เรียน

เข้าใจและสามารถสร้างประโยคได้ โดยบางครั้งผู้สอนอาจต้องทบทวนความรู้เกี่ยวกับโครงสร้างประโยคและ

หน้าที่ของค�ำสั้นๆ ก่อนที่จะให้ผู้เรียนท�ำกิจกรรม และในการแบ่งกลุ่มควรแบ่งกลุ่มคละความสามารถของผู้เรียน

เพื่อให้ผู้เรียนได้ฝึกการท�ำงานเป็นทีม รู้จักการแบ่งหน้าที่ และการสื่อสารระหว่างกัน ซึ่งเป็นทักษะส�ำคัญทั้งใน

และนอกห้องเรียน
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	 	    1.2 เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ห้องเรียนที่ 2 

โรงเรียนประชาภิบาล จ�ำนวน 34 คน ซ่ึงได้จากการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จึงอาจมี

ข้อจ�ำกัดในด้านการสรุปผลในภาพรวม (Generalization) ไปยังประชากรกลุ่มอื่นที่มีลักษณะแตกต่างกัน เช่น 

นักเรียนจากโรงเรียนต่างสังกัด พื้นที่ทางภูมิศาสตร์อื่น หรือระดับชั้นเรียนที่ต่างกัน ดังนั้น จึงควรมีการศึกษาซ�้ำ

ในกลุ่มตัวอย่างที่หลากหลายมากขึ้นเพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือและความครอบคลุมของผลการวิจัยในอนาคต

	 	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	    ควรเพิ่มระยะเวลาในการทดลองใช้แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อศึกษาผลในระยะยาวต่อทักษะ 

การแต่งประโยคของผู้เรียนโดยพัฒนาแบบทดสอบที่วัดความสามารถในการแต่งประโยคในสถานการณ์ที่ 

หลากหลายมากขึน้ รวมถงึการสร้างเครือ่งมอืวดัทกัษะการคิดสร้างสรรค์ในการใช้ค�ำศัพท์แต่งประโยค และควรท�ำ 

การวิจัยเพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพของวิธีการสอนแบบนี้กับวิธีการสอนในแบบอื่นๆ

บทสรุป

	 	 การเรียนรู้ค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษมีความส�ำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาทักษะทางภาษา โดยการออกแบบ

กิจกรรมให้ผู้เรียนน�ำค�ำศัพท์มาแต่งประโยคตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับช่วยให้เกิดการเรียนรู้

อย่างมีเป้าหมายชัดเจน การสร้างความรู้ด้วยตนเองส่งเสริมให้ผู้เรียนเข้าใจความหมายและการใช้ค�ำศัพท์อย่าง

ลึกซึ้ง ขณะที่การพัฒนาทักษะทางสังคมและการเรียนรู้เชิงรุกช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมในการเรียน 

ทั้งนี้ การเรียนรู้ค�ำศัพท์ในบริบทไม่เพียงแต่ท�ำให้ผู้เรียนรู้ความหมายของค�ำเท่าน้ัน แต่ยังช่วยให้สามารถน�ำไป

ใช้ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในสถานการณ์จริง ช่วยสร้างความม่ันใจในการใช้ภาษามากขึ้นซ่ึงเป็นเป้าหมาย

ส�ำคัญของการเรียนรู้ภาษา
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บทคัดย่อ

	 	 การวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาระดบัความคิดเหน็ของครเูกีย่วกบัการบรหิารจดัการศึกษาพเิศษ

ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร และ 2) เปรยีบเทยีบความคิดเหน็ 

ของครูเก่ียวกบัการบริหารจดัการศกึษาพเิศษ จ�ำแนกตามคณุวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดของ

โรงเรียน เป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ มเีครือ่งมอืในการวจิยั ได้แก่ แบบสอบถาม โดยมกีลุ่มตวัอย่าง คอื ข้าราชการครู 

จ�ำนวน 198 คน ที่คัดเลือกโดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน แล้วน�ำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาท�ำการ

วิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด้วย ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ 

ค่าแปรปรวนทางเดยีว  ผลการวจิยัพบว่า 1) การบรหิารจดัการศกึษาพเิศษของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่น 

ระดับมากที่สุด โดยด้านกระบวนการบริหารและการจัดการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅= 4.60) รองลงมา คือ ด้านการ 

มีส่วนร่วมในการเรียนรวม (x̅= 4.57) และด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅= 4.56) ส่วนด้านคุณภาพ 

ผูเ้รียนมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ (x̅= 4.49) และ 2) การเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครเูกีย่วกบัการบรหิารจดัการศกึษาพเิศษ  

จ�ำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดของโรงเรียน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารจัดการศึกษาพิเศษ ผู้บริหารสถานศึกษา เขตสายไหม
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ABSTRACT 

	 	 This research aims to 1) study the level of teachers’ opinions regarding the management  

of special education by school administrators in schools under the Saimai District Office, Bangkok; 

and 2) compare teachers’ opinions on special education management classified by educational 

qualifications, work experience, and school size. This is a quantitative research study. The research 

instrument was a questionnaire. The sample consisted of 198 government teachers, selected 

using Krejcie and Morgan’s sampling table. The data obtained from the questionnaires were 

analyzed using descriptive statistics, including percentage, mean, and standard deviation, as 

well as one-way analysis of variance (ANOVA). The findings revealed that 1) the overall special 

education management of school administrators was at the highest level. The highest-rated 

aspect was administrative and management processes (x̅ = 4.60), followed by inclusive education  

participation (x̅ = 4.57) and instructional activities (x̅ = 4.57) and instructional activities  
(x̅ = 4.49). 2) A comparison of teachers' opinions on special education management, categorized 

by educational qualifications, work experience, and school size, showed statistically significant 

differences at the 0.01 level.

Keywords: Special Education Management, School Administrators, Saimai District

บทน�ำ  

	 	 จากกระแสพระราชด�ำรสั พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิล อดลุยเดช “งานช่วยเหลอืผูพ้กิารนี ้

ก็มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง   เพราะว่าผู้พิการไม่ได้เป็นผู้อยากจะพิการ และอยากช่วยตนเอง ถ้าเราไม่ช่วยเขา 

ให้สามารถท่ีจะปฏิบัติงานอะไร เพื่อชีวิตและมีเศรษฐกิจของครอบครัวจะท�ำให้เกิดส่ิงที่หนักในครอบครัว  

หนักแก่ส่วนรวม ฉะนั้นนโยบายที่จะท�ำก็คือ ช่วยเขาให้ช่วยเหลือตัวเองได้  เพื่อจะให้เขาสามารถเป็นประโยชน์ 

ต่อสังคม” (Office of the National Economic and Social Development Council, 2022) จากกระแส 

พระราชด�ำรัสด้านการศึกษาข้างต้น ทรงเห็นความส�ำคัญของการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนและนโยบาย 

ในการช่วยเหลือผู้พิการ   ให้สามารถช่วยเหลือตนเองได้เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมและอยู่ในสังคมได้อย่าง 

มีความสุข ซึ่งการศึกษาถือเป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญในการยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดี และสร้างโอกาสการเข้าถึง 

การศึกษาอย่างมีคุณภาพให้กับผู้พิการ  ถือเป็นความจ�ำเป็นและมีความส�ำคัญอย่างยิ่ง ต่อการลดความเหลื่อมล�้ำ 

ทางสังคม ส่งผลท�ำให้เกิดความเสมอภาคและเท่าเทียมกัน ในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข

สอดคล้องกบัพระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิฉบบัที ่2 พ.ศ 2545 และฉบบัที ่3  

พ.ศ 2553 และฉบับท่ี 4 พ.ศ 2562 (Office of the Council of State, 2013) ตามมาตรา 10 กล่าวถึง 

การจัดการศึกษาส�ำหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม การส่ือสารและ 

การเรียนรู้ถึงทุพพลภาพ ซ่ึงไม่สามารถพึ่งตนเองได้ ไม่มีผู้ดูแลหรือด้อยโอกาส จัดให้มีสิทธิและโอกาสได้รับ 

การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ ตั้งแต่แรกเกิดหรือแรกพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและให้มีสิทธิ์ได้รับ

เทคโนโลยีสิ่งอ�ำนวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

ที่ก�ำหนดในกฎกระทรวงท้ังน้ี การจัดการศึกษาส�ำหรับคนพิการค�ำนึงถึงสิทธิและหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติ

การจัดการศึกษาส�ำหรับคนพิการ พ.ศ 2551 และฉบับที่ 2 พ.ศ 2556 โดยคนพิการได้รับโอกาสในการศึกษา

อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมและได้รับการดูแลช่วยเหลือตั้งแต่แรกเกิดแรกพบหรือแรกวินิจฉัย ซึ่งค�ำนึงถึง 

ความสามารถ ความสนใจ ความถนดั และความต้องการจ�ำเป็นพเิศษของบคุคลนัน้ รวมถงึการจดัสภาพแวดล้อม

ระบบสนับสนุน การเรียนการสอนพร้อมกับประสานความร่วมมือจากชุมชนและนักวิชาชีพ (Office of the  

Prime Minister, 2008) การบริหารจัดการการศึกษาพิเศษในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครมีความครอบคลุม 

ทั้ง 7 ด้านอย่างเหมาะสมและเป็นระบบ โดยในด้านการก�ำหนดนโยบาย ผู้บริหารทุกระดับมีความรู้ความเข้าใจ 

และโรงเรียนให้บริการอย่างเท่าเทียม ด้านการวางแผนมีการวางแผนกลยุทธ์ร่วมกับครอบครัวและเครือข่าย 

ทีเ่กีย่วข้อง ด้านวชิาการมกีารจดักจิกรรมตามความจ�ำเป็นพเิศษและจดัท�ำแผนเฉพาะบคุคล ครไูด้รบัการสนบัสนนุ 

ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ด้านบุคคลมีการสรรหา พัฒนา และรักษาครูผู้สอนอย่างเป็นระบบ มีขวัญก�ำลังใจ

และความก้าวหน้าในวิชาชีพ ด้านงานทั่วไปมีการปรับสภาพแวดล้อม พัฒนาฐานข้อมูล และจัดตั้งกองทุน 

เพื่อสนับสนุน ด้านงบประมาณมีการจัดสรรตามความจ�ำเป็นและเน้นผลงานเป็นส�ำคัญ และด้านส่ิงอ�ำนวย 

ความสะดวกให้ความส�ำคัญกับการเข้าถึงของทุกคนอย่างเท่าเทียม สะท้อนให้เห็นถึงความใส่ใจของโรงเรียนและ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพชีวิตทางการศึกษาของนักเรียนที่มีความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ  

(Somrudee Palawuttithotai, 2023)

	 	 การจัดการศึกษาพิเศษในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่กล่าวมาพบว่า กรุงเทพมหานครมีหน้าที่

บริการจัดการศึกษาให้กับเด็กทุกคนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและ

เสมอภาค ดังนั้นการบริหารจัดการการศึกษาพิเศษในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เปิดรับนักเรียนท้ังหมด 

โดยไม่เลือกปฏิบัติว่าเป็นเด็กปกติหรือเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ท�ำการจัดการเรียนการสอนห้องเรียนปกติที่มี

เดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษเรยีนรวมอยูใ่นห้องเรยีนปกตไิด้ โดยพบปัญหาและอปุสรรคในการจดัการศกึษาพเิศษ 

คอื การจดัการศกึษาพเิศษของโรงเรยีนในสงักดักรุงเทพมหานคร เป็นการบรหิารจัดการการศกึษาพเิศษทีโ่รงเรียน

เหน็ว่าเหมาะสมตามบรบิทของโรงเรยีนทีม่เีดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษ ประกอบกบัข้อมลูจากแผนปฏิบตัริาชการ 

ประจ�ำปี พ.ศ. 2565 ส�ำนักการศึกษา พบว่า การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการจัดการศึกษา (SWOT Analysis) 

พบจุดอ่อนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาพิเศษ ได้แก่ ด้านบุคลากร ขาดแคลนครูการศึกษาพิเศษ บุคลากรที่มี 

ไม่ตรงตามวชิาเอก กระบวนการคดัเลอืกบคุลากรเข้าสูต่�ำแหน่งล่าช้า บางโรงเรยีนมีครกูารศกึษาพเิศษ บางโรงเรยีน 

ไม่มีครูการศึกษาพิเศษ ด้านเศรษฐกิจ ฐานะครอบครัวของผู้ปกครองมีความยากจน ท�ำงานรับจ้างไม่มีเวลาดูแล

นกัเรยีน และหนึง่ในสาเหตสุ�ำคญั คอื การเข้าใจทีย่งัไม่ถกูต้องเกีย่วกับการศึกษาพเิศษ ท�ำให้ผู้ปกครองไม่ยอมรบั

ความจริง ไม่ให้ความร่วมมือกับทางโรงเรียน และท�ำให้ไม่น�ำนักเรียนในความปกครองไปพบแพทย์เพื่อให้ได้รับ

การดูแลอย่างต่อเนื่อง นอกจากน้ียังพบว่าการบริหารจัดการการศึกษาพิเศษในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

มีการบริหารงานเป็นหลายลักษณะ ขึ้นอยู่กับประเภทและระดับความความพิการ หรือ ความต้องการพิเศษของ

นักเรียนแต่ละระดับชั้น จ�ำนวนของเด็กที่มีความต้องการพิเศษ ซ่ึงมีทั้ง การจัดการศึกษาพิเศษแบบเรียนร่วม  

และแบบเรียนรวม (Bangkok Metropolitan Administration, 2022)

	 	 ในปัจจุบัน การจัดการศึกษาพิเศษนับเป็นภารกิจส�ำคัญของสถานศึกษาในทุกระดับ เนื่องจากนักเรียน

ทีม่คีวามต้องการพเิศษถอืเป็นกลุม่เป้าหมายทีต้่องได้รบัสทิธแิละโอกาสทางการศกึษาอย่างเท่าเทยีมกบันกัเรยีน
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ทั่วไป พระราชบัญญัติการจัดการศึกษาส�ำหรับคนพิการ พ.ศ. 2551 และนโยบายการศึกษาพิเศษของกระทรวง

ศกึษาธิการได้ก�ำหนดสทิธแิละแนวทางไว้ชดัเจน แต่การน�ำนโยบายไปสู่การปฏบิตัจิรงิในโรงเรยีนยงัคงพบอปุสรรค

มากมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีบริบทและข้อจ�ำกัด

เฉพาะตวั โรงเรียนหลายแหง่ในเขตสายไหมมนีักเรียนที่มคีวามต้องการพเิศษเขา้รับการศกึษา แตก่ลับขาดแคลน

ครผููเ้ชีย่วชาญด้านการศกึษาพเิศษ ขาดสือ่และอปุกรณ์ช่วยสอน รวมถงึขาดความรูค้วามเข้าใจในหมูค่รทูัว่ไปและ

บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส�ำคัญในการบริหารจัดการทุกด้าน ตั้งแต่การจัดสรร 

งบประมาณ การพฒันาครแูละบคุลากร การจดัหาสือ่การเรยีนการสอน ไปจนถึงการสร้างความร่วมมอืทัง้ภายใน

และภายนอกโรงเรยีน ไม่ว่าจะเป็นผูป้กครอง ชมุชน หรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง นอกจากนี ้ผู้บรหิารยงัต้องเผชญิกบั 

ความท้าทายหลายด้าน เช่น การสร้างความเข้าใจในหมู่ครูและนักเรียนให้เกิดการยอมรับและอยู่ร่วมกันอย่าง 

มีความสุข การบริหารงานภายใต้งบประมาณจ�ำกัด การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียน

แต่ละประเภท รวมถึงการประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกเพือ่ให้การจดัการศกึษาพเิศษเกดิประสทิธผิลสงูสดุ

	 	 การศึกษาปัญหาและท่ีมาของการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

สายไหม กรงุเทพมหานคร จงึมคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ เพราะจะช่วยให้เราเข้าใจสภาพปัญหา อปุสรรค และความท้าทาย 

ที่เกิดขึ้นจริงในพื้นท่ี น�ำไปสู่การหาแนวทางหรือรูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม ช่วยยกระดับคุณภาพ 

การจดัการศกึษาพเิศษ และส่งเสรมิสิทธทิางการศกึษาของนกัเรยีนท่ีมคีวามต้องการพเิศษอย่างแท้จรงิ นอกจากนี ้ 

ผลการศกึษายงัสามารถน�ำไปเป็นข้อมลูประกอบการก�ำหนดนโยบายหรอืแนวทางการสนบัสนนุจากหน่วยงานที่

เกีย่วข้อง เพ่ือให้โรงเรยีนในเขตสายไหมและพืน้ทีอ่ืน่ ๆ  สามารถจดัการศกึษาพเิศษได้อย่างมคีณุภาพและยัง่ยนืต่อไป

	 	 งานวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาระดบัความคิดเหน็ของครเูกีย่วกบัการบรหิารจดัการศึกษาพเิศษ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร และ 2) เปรยีบเทยีบความคิดเหน็ 

ของครเูกีย่วกบัการบรหิารจดัการศกึษาพเิศษ จ�ำแนกตามคุณวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดของ 

โรงเรียน กลุม่ตวัอย่างคือข้าราชการครจู�ำนวน 198 คน ทีค่ดัเลอืกโดยใช้ตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน เครือ่งมอืทีใ่ช้ 

ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่มีค่าความเชื่อมั่น .78 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าแปรปรวนทางเดยีว ในการวจิยันีม้กีารศกึษาระดบัการศกึษาของเดก็ 

ทีม่คีวามต้องการพเิศษ ทัง้ระดบัประถมศึกษา และมธัยมศกึษาตอนต้น จงึตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบรหิาร

การจดัการศกึษาพิเศษให้กับเดก็ทีม่คีวามต้องการพเิศษในพืน้ทีก่รงุเทพมหานครทกุคน และ เพือ่จะได้มแีนวทาง 

ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิารจัดการศกึษาพเิศษในโรงเรียนสังกดักรงุเทพมหานคร เพือ่รองรบัเดก็ทีมี่ความต้องการ 

พิเศษทุกคนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 	 1. เพือ่ศกึษาระดบัความคดิเหน็ของครเูกีย่วกบัการบรหิารจดัการการศึกษาพเิศษของผู้บรหิารสถานศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร

	 	 2. เพ่ือเปรยีบเทยีบความคดิเหน็ของครเูกีย่วกับการบรหิารจดัการการศกึษาพเิศษของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

	 	 เพือ่น�ำผลการวจิยัครัง้นีไ้ปใช้เป็นแนวทางในการวางแผน พฒันา และปรบัปรงุการบรหิารจดัการการศึกษา

พิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร และน�ำไปพัฒนางาน

วิชาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

ขอบเขตของการวิจัย

	 	 การวจิยัครัง้นีผู้ว้จิยัได้ก�ำหนดขอบเขตการวจิยัเพือ่การศึกษาการบรหิารจัดการศึกษาพเิศษของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ไว้ดังนี้

	 	 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	     1.1 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีป้ระกอบด้วย ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกดัส�ำนกังานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานครที่จัดการศึกษาพิเศษ โดยมี 5 โรงเรียน จ�ำนวน 408 คน 

	 	    1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานครที่จัดการศึกษาพิเศษ โดยใช้ตารางก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน  

(Krejcie & Morgan, 1970, as cited in Jittirat Saengleuthuthai, 2016) ส่วนวิธีการสุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 198 คน

	 	 2.ขอบเขตด้านตัวแปร

	 	    การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการศกึษาการบรหิารจดัการการศกึษาพิเศษในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม  

กรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยได้ก�ำหนดตัวแปรการวิจัย ดังต่อไปนี้

	 	    2.1  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน

	 	          2.1.1 คุณวุฒิการศึกษา

	 	 	      2.1.1.1 ไม่มีคุณวุฒิด้านการศึกษาพิเศษ

	 	 	      2.1.1.2 มีคุณวุฒิปริญญาด้านการศึกษาพิเศษ

	 	 	      2.1.1.3  ผ่านการอบรมด้านการศึกษาพิเศษ

	 	          2.1.2  ประสบการณ์ในการท�ำงาน

	 	 	      2.1.2.1  น้อยกว่า 5 ปี

	 	 	      2.1.2.2  5 - 10 ปี

	 	 	      2.1.2.3  มากกว่า 10 ปี

	 	          2.1.3  ขนาดของโรงเรียน

	 	 	      2.1.3.1  ขนาดเล็ก (มีนักเรียนไม่เกิน 400 คน)

	 	 	      2.1.3.2  ขนาดกลาง (มีนักเรียน 401-800 คน)

	 	 	      2.1.3.3  ขนาดใหญ่ (มีนักเรียน 801-1,500 คน)

	 	 	      2.1.3.4  ขนาดใหญ่พิเศษ (มีนักเรียนตั้งแต่ 1,501 คนขึ้นไป)

	 	      2.2 ตวัแปรตาม  คอื การบรหิารจดัการศึกษาพเิศษของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังาน 

เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เนื่องจากผู้วิจัยท�ำวิจัยในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยกรุงเทพมหานคร 
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มเีกณฑ์การประเมนิคณุภาพการจดัการศกึษาพเิศษ ผูว้จิยัจงึใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการจดัการศกึษาพเิศษ

ของกรุงเทพมหานคร ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้านได้แก่ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และ 4) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ

สมมติฐาน 

	 	 ครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และปฏิบัติงานในขนาดของโรงเรียนต่างกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

สายไหม กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

	 	 การวจิยัการบรหิารจดัการศกึษาพเิศษของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม  

กรุงเทพมหานคร ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย เน่ืองจากผู้วิจัยท�ำวิจัยในโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ด้วยกรุงเทพมหานครมีเกณฑ์การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาพิเศษ ผู้วิจัยจึงใช้เกณฑ ์

การประเมนิคณุภาพการจดัการศกึษาพเิศษ ของ (Bangkok Metropolitan Administration, 2017) ซึง่ประกอบ

ไปด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพผู้เรียน 2) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 3) ด้านการมีส่วนร่วม 

ในการเรียนรวม และ 4) ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ แสดงดังภาพที่ 1 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

	 	 การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคร ู

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เพื่อวิเคราะห์การบริหารจัดการศึกษาพิเศษของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง เพื่อวิเคราะห์

และแสดงผลของการวิจัยออกมาเป็นจ�ำนวนและร้อยละ โดยท�ำการวิจัยแยกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

ซึ่งมีประเด็นที่เกี่ยวข้องดังต่อไปนี้
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		  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

		  1. ประชากร 

		     ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม  

กรงุเทพมหานครทีจั่ดการศกึษาพเิศษ โดยมี 5 โรงเรยีน จ�ำนวน 408 คน (Bangkok Metropolitan Administration, 

Education Bureau, 2023)

		  2. กลุ่มตัวอย่าง

	 	    กลุ ่มตัวอย่างท่ีใช ้ในการวิจัย คือ ข ้าราชการครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม  

กรุงเทพมหานครที่จัดการศึกษาพิเศษ โดยใช้ตารางก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน  

(Krejcie & Morgan, 1970, as cited in Jittirat Saengleuthuthai, 2016) ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย 

ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) โดยมีรายละเอียดดังนี้ ในขั้นตอนแรก  

ผู้วิจัยท�ำการแบ่งโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหมทั้งหมดออกเป็นกลุ่มเป้าหมาย โดยคัดเลือกเฉพาะ 

โรงเรยีนทีม่กีารจดัการศกึษาพเิศษ หลงัจากนัน้จงึสุม่เลอืกโรงเรยีนทีเ่ข้าร่วมในการวจิยั โดยใช้วธิกีารสุม่แบบง่าย  

(Simple Random Sampling) เพือ่ให้โรงเรียนทีเ่ข้าร่วมมโีอกาสถกูเลอืกอย่างเท่าเทยีมกนั เมือ่ได้รายชือ่โรงเรยีน 

ที่เข้าร่วมการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยจึงก�ำหนดจ�ำนวนข้าราชการครูที่จะเป็นกลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียน โดยค�ำนวณ

ตามสัดส่วนของจ�ำนวนครูในแต่ละโรงเรียน (Proportional Sampling) เพื่อให้การสุ่มเป็นไปอย่างเหมาะสม 

และครอบคลุมความหลากหลายของข้อมูลในแต่ละโรงเรียน ในขั้นตอนสุดท้าย ผู้วิจัยสุ่มเลือกข้าราชการครู

ภายในแต่ละโรงเรียน โดยใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) คือ การท�ำบัญชีรายชื่อครูทั้งหมด

ในโรงเรียน จากนั้นใช้การจับฉลากหรือใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการสุ่มเลือกบุคคลที่เข้าร่วมเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

โดยการสุ่มเลือกครูตามล�ำดับรายชื่อเป็นช่วง ๆ ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 198 คน

		  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้ศึกษาสร้างขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎีและ 

เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ  

ซึง่สอบถามเกีย่วกบัความคดิเหน็ของครตู่อการบรหิารจดัการศึกษาพเิศษของผู้บรหิารสถานศึกษา ในโรงเรยีนสงักัด 

ส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

	 	 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อค�ำถามเกี่ยวกับ คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์

ในการท�ำงาน และขนาดของโรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) 

	 	 ตอนที ่2 เป็นข้อมลูเกีย่วกบัความคดิเหน็ของครตู่อการบรหิารจดัการศกึษาพเิศษของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ในโรงเรียนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร ประกอบด้วย 1) คุณภาพผู้เรยีน 2) การจดักจิกรรมการเรยีน 

การสอน 3) การมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และ 4) กระบวนการบริหารและการจัดการ เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ของลิเคอร์ท (Likert’s Five Rating Scale) ก�ำหนดเกณฑ์การ 

วัดระดับ ดังนี้ 

	 	 	 5  หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด

	 	 	 4  หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดับมาก

	 	 	 3  หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดับปานกลาง
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	 	 	 2  หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดับน้อย

	 	 	 1  หมายถึง มีความเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 	 ตอนที่ 3 เป็นข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

		  การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

การสร้างและการหาคณุภาพของเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ผูว้จิยัได้ด�ำเนนิการตามล�ำดบัขัน้ตอน ดงันี้

	 	 1. ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสือและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

ศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและตัวช้ีวัดของส่ิงท่ีต้องการวัด 

อย่างละเอียด ครบถ้วน และชัดเจน

	 	 2. ผู้วิจัยพัฒนาแบบสอบถามด้วยตนเอง ให้ครอบคลุมตัวแปรการบริหารจัดการการศึกษาพิเศษของ

ผู้บริหารสถานศึกษา แล้วน�ำเสนอประธานและกรรมการที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 

ความสอดคล้องของค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ ความเหมาะสมของภาษาและแก้ไขให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

	 	 3. น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน

การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อค�ำถามและ

วัตถุประสงค์ (Index of item - Objective Congruence: IOC) ได้ดัชนีความสอดคล้องของข้อค�ำถามและ

วัตถุประสงค์อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00

	 	 4. ท�ำการปรบัปรงุแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคณุวฒุ ิแล้วน�ำเสนออาจารย์ทีป่รกึษาค้นคว้า

อสิระ แล้วทดลองใช้ (try-out) กบัครใูนโรงเรยีนสงักัดกรงุเทพมหานครทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง คอื โรงเรยีนเสนานคิม 

จ�ำนวน 30 คน เพื่อค�ำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, as cited in Kasem Mahingsadet, 2019) โดยได้ค่า 

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.78

	 	 5. น�ำแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความเชือ่มัน่แล้วมาแก้ไขให้มคีวามสมบรูณ์ก่อนน�ำไปใช้ในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป

		  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 	 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม มีขั้นตอนการด�ำเนินการ ดังนี้

	 	 1. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ถึง ผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานครที่จัดการศึกษาพิเศษ

	 	 2. ผู้วิจัยน�ำหนังสือจากวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพื่อขอความ อนุเคราะห์

ส่งแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 5 แห่ง ในการแจกแบบสอบถามแก่ครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  

โดยผู้วิจัยแจกแบบสอบถามด้วยตนเอง 

	 	 3. ด�ำเนนิการเก็บรวบรวมข้อมลูจากข้าราชการครใูนโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร 

ที่จัดการศึกษาพิเศษ ด้วยการส่งแบบสอบถามและประสานงานทางโทรศัพท์ในการติดตามแบบสอบถามจาก

โรงเรียนต่างๆ ด้วยตนเอง โดยก�ำหนดวัน เวลา ในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามได้กลับมา จ�ำนวน 198 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100 โดยใช้ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล 2 สัปดาห์

	 	 4. น�ำแบบสอบถามทีไ่ด้กลบัมาตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมลู เพือ่น�ำไปประเมนิผลโดยใช้โปรแกรม

ส�ำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ เพื่อท�ำการวิเคราะห์ผลต่อไป
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

		  การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 ด�ำเนินการวิเคราะห์โดยน�ำแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบความสมบูรณ์แล้วมา ประมวลผลด้วย

โปรแกรมส�ำเร็จรูป เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ซึ่งสถิติที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  มีดังนี้ 

	 	 1. การวเิคราะห์ข้อมลูทัว่ไปเกีย่วกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การหาค่าความถี ่(Frequency)  

และร้อยละ (Percentage) 

	 	 2. การวเิคราะห์ข้อมลูเก่ียวกับการบรหิารจัดการศกึษาพเิศษของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในโรงเรยีนสังกดั

ส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร ใช้สถติค่ิาเฉลีย่ (Mean) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  

เป็นรายข้อ และรายด้านแล้วน�ำไปแปลความหมายตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด ซึ่งการก�ำหนดเกณฑ์ส�ำหรับการแปล

ความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ 

	 	    ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00   หมายความว่า    มีการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา

	 	 	 	 	 	     อยู่ในระดับมากที่สุด 

	 	    ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50   หมายความว่า    มีการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา

	 	 	 	 	 	     อยู่ในระดับมาก 

	 	    ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50   หมายความว่า    มีการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา

	 	 	 	 	 	     อยู่ในระดับปานกลาง 

	 	    ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50   หมายความว่า    มีการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา

	 	 	 	 	 	     อยู่ในระดับน้อย 

	 	    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1 50   หมายความว่า    มีการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา

	 	 	 	 	 	     อยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 	 3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด 

ส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ด้วยการทดสอบค่าทีแบบอิสระ (Inde-

pendent Samples t-test)

	 	 4. การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน ด้วยการวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดยีว (One way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างอย่างมนียัส�ำคัญทางสถติิ ให้ท�ำการเปรยีบเทยีบหาความแตกต่าง 

เป็นรายคู่โดยวิธี LSD (LSD’S Post hoc Comparison)  

	 	 5. น�ำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ท�ำในรูปตารางประกอบบรรยาย

ผลการศึกษา 

	 	 ผลจากการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนลงรหัสข้อมูล 

และประมวลผลข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติส�ำเร็จรูปตามล�ำดับ การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

	 	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ครูผู้สอนในเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

เกีย่วกบัคณุวฒุกิารศกึษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดของโรงเรยีน โดยการหาค่าความถี ่และค่าร้อยละ  

พบว่า ด้านคุณวุฒิการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีคุณวุฒิด้านการศึกษาพิเศษ จ�ำนวน 151 คน  
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คิดเป็นร้อยละ 75.90 รองลงมา คือ มีคุณวุฒิปริญญาด้านการศึกษาพิเศษ จ�ำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 12.60 

และผ่านการอบรมด้านการศึกษาพิเศษ จ�ำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 11.50 ด้านประสบการณ์ในการท�ำงาน 

ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี จ�ำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 52.90 รองลงมาคือ ระหว่าง 5-10 ปี จ�ำนวน 

59 คน คิดเป็นร้อยละ 29.80 และน้อยกว่า 5 ปี  จ�ำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 17.30  ด้านขนาดของโรงเรียน 

ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษจ�ำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 52.90 รองลงมา คือ โรงเรียน

ขนาดใหญ่ จ�ำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 41.40 และโรงเรียนขนาดกลาง จ�ำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 5.70 

ตามล�ำดับ ดังตารางที่ 1  

ข้อมูลพื้นฐาน จ�ำนวน ร้อยละ

1. คณุวฒุกิารศกึษา 

ไม่มคีณุวฒุด้ิานการศกึษาพเิศษ 151 75.90

มีคุณวุฒิปริญญาด้านการศึกษาพิเศษ 25 12.60

ผ่านการอบรมด้านการศึกษาพิเศษ 22 11.50

รวม 198 100.00

2. ประสบการณ์ในการท�ำงาน

น้อยกว่า 5 ปี 34 17.30

5-10 ปี 59 29.80

มากกว่า 10 ปี 105 52.90

รวม 198 100.00

3. ขนาดของโรงเรียน

ขนาดกลาง (มีนักเรียน 401-800 คน) 11 5.70

ขนาดใหญ่ (มีนักเรียน 801-1,500) 82 41.40

ขนาดใหญ่พิเศษ (มีนักเรียน 1,501 คนขึ้นไป) 105 52.9

รวม 198 100.00

ตารางท่ี 1 แสดงจ�ำนวนและค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงาน  

	 	    และขนาดของโรงเรียน  

		  วตัถปุระสงค์ที ่1 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูระดบัความคดิเหน็ของครเูกีย่วกบัการบริหารจัดการศกึษาพเิศษ 

ของผู้บรหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร พบว่าการบรหิารจดัการศกึษา

พิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาพบว่า  

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ (x̅ = 4.55, S.D. = 0.690) และเมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการ
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

การบริหารจัดการศึกษาพิเศษ
ของผู้บริหารสถานศึกษา

n=198

x̅ S.D. ระดับ ล�ำดับ

1. ด้านคณุภาพผูเ้รยีน 4.49 0.744 มาก 4

2. ด้านการจดักจิกรรมการเรยีนการสอน 4.56 0.714 มากที่สุด 3

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม 4.57 0.667 มากที่สุด 2

4. ด้านกระบวนการบรหิารและการจัดการ 4.60 0.637 มากที่สุด 1

รวม 4.55 0.690 มากที่สุด

	 	 วัตถุประสงค์ที่ 2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษา

พิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด ส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามคุณวุฒิ

การศึกษา พบว่า การบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามคณุวฒุกิารศกึษา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมนียัส�ำคญัท่ีระดับ .01 ซึง่เป็นไปตาม 

สมมติฐานท่ีตั้งไว้ เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรมการ เรียนการสอน  

ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และด้านกระบวนการบริหาร และการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 3

ตารางท่ี 3  แสดงผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหาร 

		     สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา

บริหารและการจัดการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ (x̅= 4.60, S.D. = 0.637) รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วม 

ในการเรียนรวม (x̅= 4.57, S.D. = 0.667) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅ = 4.56, S.D. = 0.714)  

และค่าเฉลี่ยต�่ำสุด ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้เรียน (x̅ = 4.49, S.D. = 0.744) ตามล�ำดับ ดังตารางที่ 2  

ตารางท่ี 2  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ 

	 	    การบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม  

	 	    กรุงเทพมหานคร  โดยรวม 

การบรหิาร
จดัการศกึษาพเิศษ

ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา

คุณวุฒิการศึกษา

F P
ไม่มคีณุวฒิุ

ด้านการศกึษาพเิศษ
มีคณุวฒุิ

ด้านการศกึษาพเิศษ
ผ่านการอบรม

ด้านการศกึษาพเิศษ

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D.

1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 4.572 0.606 4.383 0.819 4.097 0.724 6.112 0.003**

2. ด้านการจดักจิกรรม
    การเรียนการสอน

4.627 0.619 4.613 0.565 4.110 0.884 6.822 0.001**
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ตารางที่ 3   (ต่อ)

การบรหิาร
จดัการศกึษาพเิศษ

ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา

คุณวุฒิการศึกษา

F P
ไม่มคีณุวฒิุ

ด้านการศกึษาพเิศษ
มีคณุวฒุิ

ด้านการศกึษาพเิศษ
ผ่านการอบรม

ด้านการศกึษาพเิศษ

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D.

3. ด้านการมีส่วนร่วม 
    ในการเรียนรวม

4.641 0.549 4.558 0.612 4.154 0.785 7.301 0.001**

4. ด้านกระบวนการ 
    บริหารและการ   
   จัดการ

4.627 0.619 4.613 0.565 4.110 0.884 6.822 0.002**

ภาพรวม 4.626 0.560 4.556 0.628 4.145 0.755 6.988 0.001**

หมายเหตุ ** นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

หมายเหตุ ** นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 	 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหาร 

สถานศกึษาในโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน พบว่า 

การบรหิารจดัการศกึษาพเิศษของผูบ้ริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร 

จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านคณุภาพผูเ้รยีน ด้านการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนด้านการมส่ีวนร่วมในการ

เรียนรวม และด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด 

		     ส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน

การบรหิาร
จดัการศกึษาพเิศษ

ของผูบ้รหิาร
สถานศกึษา

ประสบการณ์ในการท�ำงาน

F Pน้อยกว่า 5 ปี  5 - 10 ปี มากกว่า 10 ปี

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D.

1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 4.651 0.469 4.736 0.487 4.302 0.745 10.095 0.000**

2. ด้านการจดักิจกรรม
    การเรียนการสอน

4.676 0.505 4.788 0.473 4.395 0.766 7.541 0.001**

3. ด้านการมีส่วนร่วม 
    ในการเรียนรวม

4.676 0.477 4.782 0.467 4.417 0.675 7.891 0.001**

4. ด้านกระบวนการ 
    บริหารและการ   
   จัดการ

4.720 0.447 4.822 0.420 4.452 0.670 8.700 0.000**

ภาพรวม 4.681 0.449 4.782 0.437 4.391 0.693 9.171 0.000**
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

	 	 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหาร

สถานศกึษาในโรงเรียนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตามขนาดโรงเรยีน พบว่า การบริหาร

จดัการศกึษาพเิศษของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตาม

ขนาดโรงเรยีน โดยภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทีร่ะดบั .01 ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ เมือ่พจิารณา

รายด้าน พบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม 

และด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01  ดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 แสดงผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน สังกัด 

	 	    ส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน

การบรหิารจดัการศกึษา
พเิศษของผูบ้ริหาร

สถานศกึษา

ขนาดโรงเรียน

F Pกลาง ใหญ่ ใหญ่พเิศษ

x̅ S.D. x̅ S.D. x̅ S.D.

1. ด้านคุณภาพผู้เรียน 4.922 0.074 4.101 0.670 4.751 0.527 32.209 0.000**

2. ด้านการจดักจิกรรม
    การเรียนการสอน

5.000 0.000 4.158 0.733 4.828 0.464 33.869 0.000**

3. ด้านการมส่ีวนร่วมในการ 
   เรียนรวม 5.000 0.000 4.188 0.650 4.824 0.416 38.734 0.000**

4. ด้านกระบวนการบริหาร 
   และการจัดการ

5.000 0.000 4.237 0.661 4.857 0.371 38.037 0.000**

ภาพรวม 4.980 0.018 4.171 0.642 4.815 0.433 38.941 0.000**

สรุปผลการวิจัย 

	 	 จากการศึกษาการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

สายไหม กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยสามารถสรุปผลได้ดังนี้

	 	 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียน

สังกัดส�ำนักงาน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ดังนี้

	 	 ด้านคุณวุฒการศึกษา ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่มีคุณวุฒิด้านการศึกษาพิเศษ จ�ำนวน 151 คน 

คิดเป็นร้อยละ 75.90 รองลงมาคือ มีคุณวุฒิปริญญาด้านการศึกษาพิเศษ จ�ำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 12.60 

และผ่านการอบรมด้านการศึกษาพิเศษ จ�ำนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 11.50 ด้านประสบการณ์ในการท�ำงาน 

ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานมากกว่า 10 ปี จ�ำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 52.90 รองลงมาคือ ระหว่าง 5-10 ปี จ�ำนวน 

59 คน คิดเป็นร้อยละ 29.80 และน้อยกว่า 5 ปี  จ�ำนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 17.30  ด้านขนาดของโรงเรียน 

หมายเหตุ ** นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ�ำนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 52.90 รองลงมาคือ โรงเรียน 

ขนาดใหญ่ จ�ำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 41.40 และโรงเรียนขนาดกลาง จ�ำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 5.70 

ตามล�ำดับ

	 	 2.  ผลการวเิคราะห์ข้อมลูระดับความคดิเหน็ของครเูกีย่วกับการบรหิารจัดการศึกษาพเิศษของผู้บรหิาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ดังนี้

	 	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.690) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านกระบวนการบริหารและ

การจัดการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ (x̅ = 4.60, S.D. = 0.637) รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม 

(x̅ = 4.57, S.D. = 0.667) ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (x̅ = 4.56, S.D. = 0.714) และค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

ได้แก่ ด้านคุณภาพผู้เรียน (x̅ = 4.49, S.D. = 0.744) ตามล�ำดับ

	 	 3.   ผลการวเิคราะห์เปรยีบเทียบความคดิเหน็ของครเูกีย่วกับการบรหิารจัดการศึกษาพเิศษของผูบ้รหิาร 

สถานศกึษาในโรงเรยีนสงักัดส�ำนกังานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตามคุณวฒุกิารศึกษา และประสบการณ์ 

การท�ำงาน และขนาดของโรงเรียน ดังนี้

	 	      3.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม 

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทีร่ะดบั .01 ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านคณุภาพ

ผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และด้านกระบวนการบริหาร 

และการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01

	 	      3.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน  

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทีร่ะดบั .01 ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านคณุภาพ

ผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และด้านกระบวนการบริหาร

และการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01

	 	      3.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม  

แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทีร่ะดบั .01 ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่า ด้านคณุภาพ

ผู้เรียน ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และด้านกระบวนการบริหาร

และการจัดการ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01

อภิปรายผลการวิจัย

	 	 จากการศกึษาวจิยัเรือ่ง การบรหิารจดัการศกึษาพเิศษของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังาน 

เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยมีประเด็นที่จะน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้

	 	 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

บรหิารสถานศกึษามคีวามสามารถและให้ความส�ำคญักบัการจดัการศึกษาพเิศษเป็นอย่างด ีทัง้ในด้านการบรหิาร  

การจัดกิจกรรม และการสนับสนุนการเรียนการสอนส�ำหรับนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ซึ่งไม่สอดคล้องกับ 

Arucha Sawanglok (2019: Abstract) ได้ศึกษา การบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วมตามเกณฑ์มาตรฐาน

การจัดการศึกษาในโรงเรียนเรียนร่วมสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าสภาพการบริหารจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีความไม่สอดคล้องของผลการศึกษาดังกล่าวอาจเกิดจากความแตกต่างในบริบท 

ของโรงเรียนและทรัพยากรที่ได้รับ โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหมอาจมีการสนับสนุนที่เพียงพอ ทั้งด้าน

งบประมาณ บุคลากร และนโยบายจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ท�ำให้สามารถบริหารจัดการศึกษาพิเศษได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ ในขณะท่ีโรงเรียนเรียนรวมในกรุงเทพมหานครและจังหวัดนนทบุรีอาจเผชิญกับข้อจ�ำกัดด้าน

บุคลากรเฉพาะทางและสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ ความแตกต่างด้านนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติของแต่ละพื้นที่อาจส่งผลให้ระดับการบริหารจัดการศึกษามีความแตกต่างกัน  

	 	 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 พบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนก

ตามคุณวุฒิการศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าคุณวุฒิของผู้บริหาร

ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะในด้านคุณภาพผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอน การมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และกระบวนการบริหารและการจัดการ ความแตกต่างนี้อาจสะท้อนถึง

ระดับความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของผู้บริหารที่มีผลต่อการพัฒนาระบบการศึกษา อย่างไรก็ตาม 

ควรมแีนวทางพัฒนาและอบรมเพิม่เติมเพือ่ให้ผูบ้รหิารทกุระดบัสามารถบรหิารจดัการได้อย่างมปีระสิทธภิาพและ

เท่าเทียมกัน  ไม่สอดคล้องกับ Echols (1992) ได้ท�ำการศึกษา วิเคราะห์ความคิดเห็นของครูประถมศึกษาที่มีต่อ

การเรียนรวมของเด็กปัญญาอ่อนในการศึกษาปกติจากโรงเรียนในรัฐเทกซัส ผลการวิจัยพบว่า ครูที่มีวุฒิ ต่างกัน 

มคีวามคดิเหน็ต่อการเรยีนไม่ต่างกนั ครทูีม่ปีระสบการณ์ในการสอนน้อยกว่ามีความคดิเหน็ในทางบวกต่อการเรยีน

รวมมากกว่า ครูทีม่ปีระสบการณ์ในการสอนเดก็ปัญญาอ่อนมาก่อนมคีวามคดิเหน็ต่อการเรยีนรวมไม่แตกต่างจาก

ครูที่ไม่มีประสบการณ์ ท้ังน้ี ความไม่สอดคล้องของผลการศึกษาด้านคุณวุฒิของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร

จัดการศึกษาพิเศษ อาจเกิดจากความแตกต่างของกลุ่มตัวอย่างและบริบททางการศึกษา ผลการเปรียบเทียบ

การบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 

จ�ำแนกตามประสบการณ์ในการท�ำงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าประสบการณ์มี

ผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะในด้านคุณภาพผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน การมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และกระบวนการบริหารและการจัดการ ผู้บริหารที่มีประสบการณ์

มากอาจมีความเข้าใจเชิงลึกและแนวทางบริหารที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ควรส่งเสริมการพัฒนา 

ทักษะให้กับผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์น้อย เพื่อให้สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีคุณภาพและตอบสนอง 

ความต้องการของผู้เรียนได้อย่างทั่วถึง ซึ่งไม่สอดคล้องกับ Sakunmuang (2013) เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ 

สภาพการบริหารจัดการโรงเรียนแกนน�ำจัดการเรียนรวมโดยใช้โครงสร้างซีท (SEAT Framework) ในโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด จ�ำแนกตาม ประสบการณ์ พบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มี

นัยส�ำคัญทางสถิติ ท้ังน้ี ความไม่สอดคล้องของผลการศึกษานี้อาจเกิดจากความแตกต่างของปัจจัย 

ด้านโครงสร้างองค์กร นโยบายสนบัสนนุ และสภาพแวดล้อมทางการศึกษาในแต่ละพืน้ทีอ่าจส่งผลต่อความแตกต่าง 
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ของผลลัพธ์ ซึ่งอาจไม่ได้สะท้อนถึงประสิทธิภาพที่แท้จริงของการบริหารจัดการในระดับผู้บริหารโดยตรง  

ท�ำให้ความแตกต่างของประสิทธิภาพการบริหารจัดการลดลง ในขณะที่การศึกษาน้ีเน้นถึงผลกระทบของ

ประสบการณ์ที่ส่งเสริมความสามารถในการบริหารจัดการอย่างมีนัยส�ำคัญ ผลการเปรียบเทียบการบริหาร 

จดัการศกึษาพเิศษของผูบ้รหิารสถานศกึษาในโรงเรยีนสังกดัส�ำนักงานเขตสายไหม กรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตาม

ขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าขนาดของโรงเรียนส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาพิเศษ โดยเฉพาะในด้านคุณภาพผู้เรียน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

การมีส่วนร่วมในการเรียนรวม และกระบวนการบริหารและการจัดการ โรงเรียนขนาดใหญ่ อาจมีทรัพยากรและ 

บุคลากรที่เพียงพอในการสนับสนุนการจัดการศึกษาพิเศษ ในขณะที่โรงเรียนขนาดเล็กอาจมีข้อจ�ำกัดใน 

ด้านงบประมาณและบุคลากร ดังน้ัน ควรมีมาตรการสนับสนุนโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถบริหารจัดการ

ศึกษาพิเศษได้อย่างมีประสิทธิภาพและเท่าเทียมกัน ไม่สอดคล้องกับ Ruangngam (2012) ศึกษาวิจัยเรื่อง 

การศึกษาการบริหารการเรียนร่วมของโรงเรียนแกนน�ำสังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามขนาดโรงเรียน  

ผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนแกนน�ำ  สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่มีขนาดโรงเรียน

ต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .05 ทั้งน้ี ความไม่สอดคล้องของผลการศึกษานี้ 

อาจเกิดจากความแตกต่างของเกณฑ์การวัดผลและบริบทของโรงเรียนที่ศึกษา ซึ่งอาจมีโครงสร้างการบริหาร 

ทรัพยากร และการสนับสนุนที่แตกต่างจากโรงเรียนในกรุงเทพมหานคร อีกทั้งโรงเรียนในพื้นที่เมืองใหญ่อาจมี

ทรัพยากรและบุคลากรที่พร้อมกว่าโรงเรียนในพื้นที่ชนบท ท�ำให้ผลลัพธ์เกี่ยวกับผลกระทบของขนาดโรงเรียน

แตกต่างกนั นอกจากนี ้ความหลากหลายของนโยบายและการจดัสรรงบประมาณอาจส่งผลต่อรปูแบบการบรหิาร

จัดการศึกษาพิเศษในแต่ละโรงเรียน

ข้อเสนอแนะ

	 	 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

	 	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์

	 	    1.1 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่าการบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด�ำเนินการ ดังนี้ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารและครูให้มีความรู ้

ความเข้าใจในการจดัการศกึษาพเิศษอย่างเหมาะสม พร้อมทัง้ก�ำหนดนโยบายทีชั่ดเจนและจดัสรรทรพัยากรอย่าง

เพยีงพอในการสนบัสนนุการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีม่คีวามต้องการจ�ำเป็นพเิศษ นอกจากนีค้วรส่งเสรมิการมส่ีวนร่วม

ของชมุชนและเครอืข่ายทกุภาคส่วนในการขบัเคลือ่นการศึกษาพเิศษ และมกีารตดิตามประเมนิผลอย่างต่อเนือ่ง

เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 	    1.2 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า การบริหารจัดการศึกษาพิเศษของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน 

และขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 ดังน้ันหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ควรด�ำเนินการ ดังน้ี ก�ำหนดแนวทางพัฒนาศักยภาพผู้บริหารให้มีความรู้และทักษะที่เท่าเทียมกัน โดยเฉพาะ 

ในกลุ่มที่มีประสบการณ์น้อยหรืออยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก ควรส่งเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน 

ตลอดจนจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ยกระดบัคณุภาพการบรหิารจดัการให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

การศึกษาพิเศษ และลดความเหลื่อมล�้ำในระบบการศึกษา
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

	 	 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	     งานวิจัยน้ีได้ข้อค้นพบท่ีส�ำคัญ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตสายไหม 

กรุงเทพมหานครมีการบริหารจัดการศึกษาพิเศษอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะด้านกระบวนการบริหารและ

การจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ขณะที่ด้านคุณภาพผู้เรียนยังมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด สะท้อนให้เห็นถึงความเข้มแข็ง 

ในการบริหารจัดการระบบ แต่ยังมีความจ�ำเป็นในการพัฒนาโดยตรงต่อผลลัพธ์ของผู้เรียน สามารถน�ำไปใช้เป็น 

แนวทางในการส่งเสรมิและพฒันาแผนการด�ำเนนิงานด้านคุณภาพผูเ้รยีนให้ชดัเจนยิง่ขึน้ ทัง้ด้านการประเมนิผล  

ความก้าวหน้ารายบุคคล และการจัดกิจกรรมท่ีตอบสนองความต้องการเฉพาะของผู้เรียน พร้อมทั้งสนับสนุน 

ผู้บริหารในด้านที่ยังมีจุดอ่อน เพื่อยกระดับการศึกษาพิเศษอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

กิตติกรรมประกาศ

	 	 งานวิจัยนี้ขอขอบพระคุณ อาจารย์ท่ีปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ และคณาจารย์หลักสูตรครุศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ที่ให้ค�ำแนะน�ำ  ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 

และสนับสนุนการศึกษาวิจัยครั้งน้ีจนส�ำเร็จลุล่วง รวมถึงเจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษาท่ีอ�ำนวยความสะดวกตลอด 

การด�ำเนินงาน ผู้วิจัยขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้

เอกสารอ้างอิง 

Arucha Sawanglok. (2019). Management of Inclusive Education Based on Educational Management  

	 	 Standards in Inclusive Schools under the Bangkok Metropolitan Administration. Journal  

		  of Research in Administrative Development, Suan Sunandha Rajabhat University, 9(2)  

		  (May–August 2019): 162-171.

Bangkok Metropolitan Administration. (2022). Bangkok educational management development  

		  plan for persons with disabilities. Bangkok: Bangkok Metropolitan Administration.

Bangkok Metropolitan Administration. (2017). Guidelines for special education management in  

		  Bangkok Metropolitan Administration. Bangkok, Thailand: Bangkok Metropolitan  

	 	 Administration.

Bangkok Metropolitan Administration, Education Bureau. (2023). Title of the report or document.  

		  Bangkok, Thailand: Bangkok Metropolitan Administration.

Cronbach, L. J. (1990). Essentials of psychological testing (5th ed.). HarperCollins.

Echols, I.J., An analysis of elementary teachers opinions toward mainstreaming moderately to  

	 	 severely mentally retarded children in regular education in some selected schools in  

	 	 Texas. Dissertation abstracts international (1992), 254.

Education for Persons with Disabilities Act, B.E. (2008) (Amended Version No. 2, B.E. 2556 [2013]),  



65
Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University 

Vol.5 No.1 (January - June 2025)

		  published in the Royal Gazette, Vol. 130, Part 42 A (May 17, 2013):  1-3 

Jittirat Saengleuthuthai. (2016). Research methodology in education. Bangkok: Academic Press.

Kasem Mahingsadet. (2019). Educational measurement and evaluation. Bangkok: Academic Press.

Kasorn Sakulmuang. (2013). A Study on the Administration and Management Conditions of  

		  Lead Schools for Inclusive Education Using the SEAT Framework in Schools under  

		  the Trat Primary Educational Service Area Office. Master's Thesis in Educational  

	 	 Administration, Graduate School, Rambhai Barni Rajabhat University. 

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. Educational  

	 	 and Psychological Measurement, 30(3), 607–610. https://doi.org/10.1177/001316447003000308 

Office of the National Economic and Social Development Council. (2022). Economic and  

		  Social Development PlanThirteenth National Edition 2022-2026. Bangkok: Office of  

	 	 the Prime Minister, 2022.

Office of the Prime Minister. (2008). The Act on the Provision of Education for Persons with  

		  Disabilities B.E. Bangkok: Office of the Prime Minister. 

Office of the Council of State. (2013). National Education Act B.E. 2542 (1999) as Amended  

		  (Second Amendment) B.E. 2545 (2002). Bangkok: Kurusapha Ladprao. 

Somrudee Palawuttithotai. (2023). Special Education Management in Schools under the Bangkok  

	 	 Metropolitan Administration. Journal of Educational Innovation and Research, 7(4),  

		  1253–1269. https://doi.org/10.14456/jeir.2023.103 

Surasak Rueng-ngam. (2012). A Study on the Administration of Inclusive Education in Lead  

		  Schools under the Bangkok Metropolitan Administration. Master's Thesis in Educational  

	 	 Administration, Graduate School, Srinakharinwirot University.



Research Article

แนวทางการพัฒนาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

GUIDELINES FOR ENHANCING MORALE OF TEACHERS IN SCHOOLS
UNDER BANG KHEN DISTRICT OFFICE, BANGKOK

กิติยารัตน์ การิก* และ เบญจวรรณ ศรีมารุต

Kitiyarut Karik* and Benjawan Srimarut

สาขาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

Educational, College of Teacher Education, Phranakhon Rajabhat University

*E-mail: 6651751602204@pnru.ac.th

Received: 03-05-2025

Revised: 08-06-2025

Accepted: 18-06-2025

บทคัดย่อ

	 	 การค้นคว้าอสิระครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษา 1) ขวญัและก�ำลังใจในการปฏบิตังิานของคร ู2) แนวทาง

การพัฒนาขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของคร ูโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังานเขตบางเขน กรงุเทพมหานคร จ�ำนวน 

161 คน ได้มาจากการเทยีบตารางของเครจซีแ่ละมอร์แกน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบสอบถามเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.94 และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง สถิติที่ใช้

ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

	 	 ผลการศึกษา พบว่า 1) ขวัญและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของคร ูโดยภาพรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก 

(x̅ = 4.24 , S.D.=0.70) โดยด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ ได้แก่ ความสมัพนัธ์กบัเพือ่นร่วมงาน รองลงมาคอื ความก้าวหน้า 

ในอาชีพ รายได้และสวัสดิการ สภาพการปฏิบัติงาน และความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ตามล�ำดับ 2) แนวทาง

การพัฒนาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่า ผู้บริหารควรลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอน 

จัดสรรเจ้าหน้าที่ช่วยงานด้านธุรการ มอบหมายงานตามความสามารถของครู ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ และ

สร้างบรรยากาศการท�ำงานท่ีดี รวมถึงเปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็น รับฟังปัญหา ยอมรับและให้เกียรติ 

ซึ่งกันและกันในองค์กร มีระบบให้รางวัลที่เป็นธรรม และจัดสวัสดิการที่เหมาะสม

ค�ำส�ำคัญ: ขวัญและก�ำลังใจ  การพัฒนาขวัญและก�ำลังใจ

ABSTRACT 

	 	 The purposes of this independent study were 1) to study the morale and job performance  

of government teachers 2) to study guidelines to increase morale in job performance of  
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government teachers in schools under the Bang khen District Office, Bangkok. The population 

included 161 teachers in schools under the Bang khen District Office, Bangkok, obtained from 

Krejci and Morgan’s table. The tools were a five-point rating scale questionnaire with a reliability 

of 0.94 and a semi-structured interview form. Statistical analysis included mean, percentage, 

and standard deviation.

 	 	 The results revealed that 1) the morale in job performance of government teachers 

was overall at a high level (x̅ = 4.24, S.D. = 0.70). When analyzed by specific factors, one of the 

factors was rated at the highest level, and the other four factors were rated at the high level. 

The most influential factor was relationships with colleagues, followed by career advancement, salary 

and welfare, working conditions, and relationships with administrators; 2) school administrators 

should reduce non-teaching workloads, allocate administrative staff for clerical tasks, assign tasks 

based on teachers' expertise, and promote professional development. Additionally, they should 

foster a positive work environment, encourage teachers to express their opinions, actively listen 

to their concerns, and cultivate mutual respect within the organization. A fair reward system 

and appropriate welfare benefits should also be implemented to enhance teacher morale 

Keywords: Morale, Development of Morale 

บทน�ำ  

	 	 การศึกษาเป็นกระบวนการที่บุคคลได้รับความรู้ ทักษะ ค่านิยมและทัศนคติที่จ�ำเป็นในการพัฒนา

ตนเองและสังคม การศึกษายังส่งเสริมโอกาสและความเสมอภาค เป็นเครื่องมือส�ำคัญในการลดความเหลื่อมล�้ำ 

ทางเศรษฐกิจและสังคม ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานและนวัตกรรมซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญในการพัฒนา

เศรษฐกจิ ซึง่อาจกล่าวได้ว่า การศกึษาเป็นรากฐานของการพฒันาสงัคมเศรษฐกจิและวฒันธรรมในทกุมติ ิช่วยให้เกดิ 

ความเจริญก้าวหน้าอย่างย่ังยืนในระยะยาว พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติจึงได้ก�ำหนดแนวทางและกรอบ 

การจดัการศกึษาของประเทศไทย เพือ่ให้ระบบการศกึษาเป็นส่วนช่วยในการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ ซึง่เป็นส่วน

ส�ำคญัต่อการพัฒนาประเทศให้ก้าวเข้าสูค่วามเจรญิได้อย่างยัง่ยนืตลอดจนเกดิสมรรถนะในศตวรรษที ่21 โดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวดที่ 1 บททั่วไปความมุ่งหมายและหลักการ มาตรา 6  

การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ

คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์จึงถือได้ว่ามีความส�ำคัญอย่างย่ิง โดยเฉพาะการจัดกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ 

บริบทโลกที่ก�ำลังเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  ด้วยความส�ำคัญนี้ การพัฒนาการศึกษาในกรุงเทพมหานครได้มี

การปฏิรูปเชิงโครงสร้างเพื่อตอบสนองความท้าทายทางเศรษฐกิจและสังคมของโลกปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง ตาม

บทบญัญติัแห่งพระราชบญัญตักิารบรหิารราชการกรงุเทพมหานคร ก�ำหนดให้กรงุเทพมหานครเป็นองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่รปูแบบพเิศษมกีารก�ำหนดระเบยีบข้อบงัคับและนโยบายในการบรหิารราชการครอบคลมุภารกจิด้าน

การปกครองและการพัฒนาในมิติต่างๆ การจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานครถือเป็นภารกิจส�ำคัญเพื่อพัฒนา
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

คุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในพื้นที่กรุงเทพมหานครเพื่อรองรับการพัฒนาและความเปลี่ยนแปลง 

ของสงัคมและประเทศชาต ิซ่ึงพนัธกิจและนโยบายหลกัของกรงุเทพมหานครตลอดมาให้ความส�ำคัญและตระหนกัถึง 

ความจ�ำเป็นของการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานพัฒนาให้เยาวชน 

ในพ้ืนทีก่รงุเทพมหานครเป็นพลเมอืงทีมี่คณุภาพทัง้องค์ความรู ้มคีณุธรรมและมทีกัษะในการด�ำรงชวีติ การพฒันา 

การจดัการศกึษาของกรงุเทพมหานครได้มกีารปฏริปูการเรยีนรู้ทีต่อบสนองต่อการเปลีย่นแปลงในศตวรรษที ่21 

โดยมุง่เน้นผูเ้รยีนให้มทีกัษะการเรยีนรูแ้ละมใีจใฝ่เรยีนรูต้ลอดเวลา จงึจ�ำเป็นต้องมทีศิทางเชือ่มโยงไปสูก่ารพฒันา 

ศกัยภาพและสมรรถนะครอูย่างต่อเนือ่ง ครอบคลมุท้ังเงนิเดอืน เส้นทางสายอาชพีและการสนบัสนนุสือ่การสอน 

การสร้างเครือข่ายพัฒนาครูให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน (Bangkok Metropolitan Administration, 

Education Office, 2020)

	 	 ครูจงึเป็นบคุลากรหลกัทีม่บีทบาทส�ำคญัในการขบัเคล่ือนระบบการศกึษาให้มีประสทิธิภาพ ครไูม่เพยีง

แต่ท�ำหน้าที่ถ่ายทอดความรู้ แต่ยังมีส่วนส�ำคัญในการหล่อหลอมและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพ  

มคีวามรูค้วามสามารถ และมีคณุธรรมจรยิธรรม อนัเป็นก�ำลังส�ำคญัในการพฒันาประเทศต่อไปในอนาคต (Ministry  

of Education., 2019) ด้วยความส�ำคญัของบทบาทครทูีม่ต่ีอระบบการศกึษาและสงัคมโดยรวม จงึมคีวามจ�ำเป็น

อย่างยิง่ทีจ่ะต้องให้ความส�ำคญักบัการพฒันาคณุภาพชวิีตและการท�ำงานของคร ูโดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้านขวญั 

และก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน ถือได้ว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการท�ำงานของคร ู(Somchai Laksana, 2019) ครทูีม่ขีวญัและก�ำลังใจทีด่ย่ีอมมคีวามกระตอืรอืร้น มแีรงจงูใจ 

และมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีซ่ึงจะส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ ผู้เรียนได้รับการพัฒนา 

อย่างเต็มศักยภาพและบรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที่ก�ำหนดไว้ (Runcharoen, 2018) ในทางกลับกันหากครู 

ขาดขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงานอาจส่งผลให้เกิดความท้อแท้ ขาดความกระตือรือร้นและอาจน�ำไปสู ่ 

การลาออกหรือการย้ายงานซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาโดยรวม ความวิตกกังวลและขาดแรงจูงใจ 

ในการท�ำงานซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนในที่สุด  หากจะกล่าวถึงผู้ที่มี

บทบาทส�ำคัญในการพัฒนาและเสริมสร้างขวัญและก�ำลังใจของครู นั่นก็คือ ผู้บริหาร เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้น�ำ 

และผูก้�ำหนดทศิทางของสภาพการท�ำงานในโรงเรยีน บทบาทนีส่้งผลต่อความรูส้กึของครทูีม่ต่ีอองค์กร ความทุม่เท

ในการท�ำงานและคณุภาพการสอนในหลายมิต ิผูบ้รหิารจะต้องตระหนกัถงึความส�ำคญัของขวญัและก�ำลงัใจในการ

ปฏิบตังิานของครู ใช้ความรูค้วามสามารถอย่างเตม็ก�ำลงั ไม่ว่าจะเป็นความรูค้วามสามารถในด้านวชิาการ เทคนคิ 

กระบวนการ การก�ำหนดนโยบายขององค์กร การบังคบับญัชา การจัดสวสัดิการ ภาวะผูน้�ำ ตลอดจนการจดัสภาพ

แวดล้อมทีเ่หมาะสมในการท�ำงานให้เกดิขึน้ในองค์กรเพือ่ให้บคุลากรเกดิความพงึพอใจและสามารถปฏิบตังิานได้

อย่างมีความสุข การท�ำงานก็จะบรรลุตามวัตถุประสงค์และส�ำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ (Phongsriwat, 2018)  

	 	 ส�ำนกังานเขตบางเขน กรงุเทพมหานครเป็นหนึง่ในหน่วยงานทางการศกึษาทีม่บีทบาทส�ำคญัในการดแูล 

และพัฒนาการศึกษาในพื้นท่ีรับผิดชอบโดยมีโรงเรียนในสังกัดหลายแห่งท่ีต้องไปเผชิญกับความท้าทาย 

ในการรักษาและพัฒนาขวัญและก�ำลังใจของครูท่ามกลางการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีรวดเร็ว  

ตลอดจนความคาดหวังที่สูงขึ้นจากสังคมต่อบทบาทและหน้าที่ของครู การศึกษาและพัฒนาแนวทางในการ

เสริมสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่ครูในพื้นที่นี้ จึงมีความส�ำคัญอย่างยิ่งเพื่อให้ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและมีความสุขในการท�ำงาน (Bangkok Metropolitan Administration, Education Office, 
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2020) และงานวิจัยที่ผ่านมายังไม่มีการศึกษาลงลึกบริบทของโรงเรียนในส�ำนักงานเขตบางเขน

	 	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาแนวทางการพัฒนาขวัญ

และก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของครู โรงเรยีนสงักัดส�ำนกังานเขตบางเขน กรงุเทพมหานคร โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่

ศกึษาขวญัและก�ำลงัใจในการปฏิบตังิานของคร ูตลอดจนเสนอแนวทางในการพฒันาและเสรมิสร้างขวญัก�ำลงัใจ 

ที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ ผลการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้บริหารสถานศึกษา  

หน่วยงานต้นสงักดั ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง ในการก�ำหนดนโยบาย มาตรการทีเ่หมาะสมในการพฒันาขวญัและก�ำลังใจ

ของครู อนัจะน�ำไปสูก่ารยกระดบัคณุภาพการศกึษาและการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ของประเทศอย่างยัง่ยืนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 	 1. เพื่อศึกษาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร

	 	 2. เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาขวัญและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของคร ูโรงเรยีนสงักัดส�ำนกังานเขต

บางเขน กรุงเทพมหานคร

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

	 	 1. เป็นข้อมูลส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาขวัญและก�ำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครู เสริมสร้างความผูกพันและพอใจในการท�ำงาน ลดอัตราการลาออก ปฏิบัติงานอย่างมี 

ความกระตือรือร้นและมุ่งมั่นในการท�ำงาน เพื่อการพัฒนาประสิทธิผลให้เป็นครูมืออาชีพ

	 	 2. เป็นแนวทางให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาได้วางนโยบายและด�ำเนนิการพฒันาขวญัและก�ำลังใจทีส่่งผลต่อ 

การปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน   เพื่อก่อให้เกิดการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพอันจะน�ำไปสู่การพัฒนาการศึกษา

และคุณภาพชีวิตของผู้เรียนอย่างยั่งยืน

ขอบเขตของการวิจัย 

	 	 การวจัิยครัง้น้ีผูวิ้จยัได้ก�ำหนดขอบเขตการวจัิยเพือ่ศึกษาแนวทางพฒันาขวญัและก�ำลงัใจในการปฏิบตัิ

งานของครู โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนดังนี้

		  ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร

		  1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	     1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ได้แก่ ครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 5 โรงเรียน รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 279 คน

	 	      1.2 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการศกึษาครัง้น้ี ได้แก่ ครโูรงเรยีนสังกดัส�ำนกังานเขตบางเขน กรงุเทพมหานคร 

จ�ำนวน 161 คน ได้มาจากการเทียบตารางก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน โดยใช้วิธีการ

สุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้จ�ำนวนสถานศึกษาเป็นชั้นใน

การแบ่ง  
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		  2.ขอบเขตด้านตัวแปร

	 	    การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

บางเขน กรุงเทพมหานคร  ผู้วิจัยได้ก�ำหนดตัวแปรการวิจัย ดังต่อไปนี้

	 	    2.1 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน

	 	         2.1.1 สภาพการปฏิบัติงาน

	 	         2.1.2 ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา

	 	         2.1.3 ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน

	 	         2.1.4 รายได้และสวัสดิการ

	 	         2.1.5 ความก้าวหน้าในอาชีพ

	 	    2.2 เสนอแนวทางในการพัฒนาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน

		  ขัน้ตอนท่ี 2 ศกึษาแนวทางการพฒันาขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของคร ูโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังาน

เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยใช้กระบวนการสัมภาษณ์ ดังนี้ ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ระดับลึก (In depth 

interview) ผู้วิจัยท�ำการเลือกอย่างเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection)  คือ 1) หัวหน้าฝ่ายการศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานเขตบางเขน กรงุเทพมหานคร 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ทีไ่ด้รบัวทิยฐานะเชีย่วชาญ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ที่ได้รับรางวัลในด้านการพัฒนา ส่งเสริมขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน

		  3. ขอบเขตด้านพื้นที่

	 	     พื้นที่ในการด�ำเนินการวิจัยในครั้งนี้ คือ โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

		  4. ขอบเขตด้านระยะเวลา

	 	     ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ เดือนกรกฎาคม 2567 ถึง เดือนมีนาคม 2568

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

	 	 การวจิยัแนวทางการพฒันาขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของคร ูโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตบางเขน  

กรงุเทพมหานคร ในครัง้นี ้ผูว้จิยัได้ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวจิยัจากการสงัเคราะห์ตวัแปรองค์ประกอบของขวญั 

และก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของนักวิชาการหลายท่าน ประกอบด้วย Sa-ang, S. (2022) Singdet, J. (2021) 

Yakoh, R. (2021) Yangsawat, S. (2021) Kongthap, A. (2021) Rahula, W. (2020) Thunkul, N. (2017) 

Chunphan, U. (2015) สามารถสรุปกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ได้ดังนี้

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย
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ระเบียบวิธีวิจัย 

	 	 การวจัิยนีเ้ป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) คอืรปูแบบการวจิยัท่ีผสานระหว่าง  

การวจัิยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ การวจัิยเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) ภายในงานวิจยั 

เดยีวกนัอย่างเป็นระบบ เพือ่ให้ได้ข้อมลูทีล่กึซ้ึงและครอบคลุมมากข้ึนกว่าการใช้วธิใีดวธิหีนึง่เพยีงอย่างเดยีว เพือ่ศึกษา 

แนวทางการพัฒนาขวญัและก�ำลงัใจในการปฏิบตังิานของครู โรงเรียนสังกัดส�ำนกังานเขตบางเขน กรงุเทพมหานคร

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 	 1. ประชากร ได้แก่ ครู โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยมีจ�ำนวน 5 โรงเรียน 

รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 279 คน 

	 	 2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 161 คน  

ได้มาจากการเทียบตารางก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย

ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น โดยใช้จ�ำนวนสถานศึกษาเป็นชั้นในการแบ่ง 

	 	 3  ผูใ้ห้ข้อมลู ผูใ้ห้ข้อมลูในการสมัภาษณ์ระดบัลกึ ผูว้จิยัท�ำการเลอืกอย่างเฉพาะเจาะจง รวม 3 คน ดงันี้

	 	    1) หัวหน้าฝ่ายการศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 1 คน

	 	    2) ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รับวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จ�ำนวน 1 คน

	 	    3) ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ได้รับรางวัลในด้านการพัฒนา ส่งเสริมขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงาน 

จ�ำนวน 1 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลท�ำการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

	 	 1. แบบสอบถามเกีย่วกบัขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ 

	 	      ส่วนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกับข้อมลูส่วนบคุคลของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ 

การท�ำงาน โดยแบบสอบถามแบบปลายปิด (Close – ended response questions) แบบมี 2 ค�ำตอบ  

(Dichotomous choice questions)  และค�ำถามที่มีหลายค�ำตอบให้เลือก (Multiple choice questions)

	 	      ส่วนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกับขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิติังาน ได้แก่ ด้านสภาพการปฏบิตังิาน  

ด้านความสมัพันธ์กับผูบ้งัคบับญัชา ด้านความสมัพนัธ์กบัเพือ่นร่วมงาน ด้านรายได้และสวสัดกิาร ด้านความก้าวหน้า 

ในอาชีพ ลักษณะค�ำถามจะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามมาตรการวัดลิเคอร์ท โดยก�ำหนดน�้ำหนักเป็น 

5 ระดับ (Rating scale) ดังนี้

	 	 	 5  หมายถึง มีขวัญก�ำลังใจอยู่ในระดับมากที่สุด

	 	 	 4  หมายถึง มีขวัญก�ำลังใจอยู่ในระดับมาก

	 	 	 3  หมายถึง มีขวัญก�ำลังใจอยู่ในระดับปานกลาง

	 	 	 2  หมายถึง มีขวัญก�ำลังใจอยู่ในระดับน้อย

	 	 	 1  หมายถึง มีขวัญก�ำลังใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด
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	 	 2. แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structure interview) เกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาขวัญ

และก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของคร ูโดยผูว้จิยัมกีารก�ำหนดค�ำถามเป็นแนวแบบมคีวามยดืหยุน่ ซึง่การสัมภาษณ์ 

สนทนา ผูต้อบสามารถทีจ่ะแสดงความคิดเหน็ ปรบัเปลีย่นเพิม่เตมิเพือ่ให้เกดิความชดัเจนในค�ำตอบและได้ข้อมลู

ที่มีความเป็นจริงมากที่สุด ซึ่งประเด็นที่ใช้ตั้งค�ำถามหลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม	

		  การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

	 	 1. แบบสอบถาม

	 	     1.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากหนังสือและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับขวัญและก�ำลังใจ 

ในการปฏิบัติงานเพื่อก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยและตัวช้ีวัดของส่ิงที่ต้องการวัดอย่างละเอียด ครบถ้วน 

และชัดเจน

	 	     1.2 ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามเก่ียวกับขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนสังกัด 

ส�ำนกังานเขตบางเขน กรงุเทพมหานคร ให้ครอบคลมุตัวแปรทีศ่กึษา แล้วน�ำเสนออาจารย์ทีป่รกึษาการค้นคว้าอสิระ  

เพือ่ตรวจสอบความถกูต้อง ความสอดคล้องของค�ำถามกบันยิามศพัท์เฉพาะ ความเหมาะสมของภาษาและแก้ไข

ให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

	 	      1.3 น�ำแบบสอบถามทีป่รบัปรงุแก้ไขแล้วเสนอผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 3 ท่าน เพือ่ขอความ อนเุคราะห์

ในการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ระหว่างข้อค�ำถาม

และวัตถุประสงค์ (Index of item - Objective Congruence: IOC) ได้ดัชนีความสอดคล้องของข้อค�ำถามและ

วัตถุประสงค์อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00

	 	        1.4 ท�ำการปรบัปรงุแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญ แล้วน�ำเสนออาจารย์ทีป่รกึษาค้นคว้า 

อิสระ แล้วทดลองใช้ (try-out) กับครูในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครที่มีคุณสมบัติคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่าง 

จ�ำนวน 30 คน เพื่อค�ำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α-Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.94

	 	      1.5 น�ำแบบสอบถามทีผ่่านการตรวจสอบความเชือ่ม่ันแล้วมาแก้ไขให้มคีวามสมบรูณ์ก่อนน�ำไปทดลอง 

ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป

	 	 2. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง

	 	    2.1 รวบรวมข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม น�ำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ แนวทาง 

ในการพัฒนาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู

	 	      2.2 ก�ำหนดโครงของการสมัภาษณ์ และขอบเขตของเนือ้หา โดยขอค�ำแนะน�ำจากอาจารย์ทีป่รกึษา

ค้นคว้าอิสระ

	 	     2.3 ท�ำการปรับปรุงแก้ไขกรอบในการสัมภาษณ์

	 	     2.4 น�ำแบบสัมภาษณ์ไปใช้กับผู้ให้ข้อมูลหลัก

		  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 	 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม มีขั้นตอนการด�ำเนินการ ดังนี้

	 	 1. ผูว้จิยัท�ำหนังสอืจากมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนครถงึผูบ้รหิารสถานศกึษา โรงเรยีนในสังกดัส�ำนกังาน

เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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	 	 2. ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามพร้อมส�ำเนาหนงัสอืขอความร่วมมอืในการท�ำวจิยัส่งสถานศกึษา เพือ่ขอความ

ร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 

	 	 3. ก�ำหนดวนัในการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามและผู้วจิยัด�ำเนินการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 

	 	 4. ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของแบบสอบถามก่อนน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ

	 	 5. จัดการสัมภาษณ์ระดับลึก จากหัวหน้าฝ่ายการศึกษา ผู้บริหาร

	 	 6. ผู้วิจัยถอดบันทึกการสนทนา และน�ำมาวิเคราะห์ถึงแนวทางในการพัฒนาขวัญและก�ำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครู

การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 การวเิคราะห์ข้อมลูจากการศกึษาขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของครู โรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขต

บางเขน กรุงเทพมหานคร โดยแบ่งเป็นขั้นตอนดังนี้

	 	 1. การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistic) ใช้วิเคราะห์

	 	     1.1 ข้อมลูส่วนบคุคล ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการท�ำงาน จากแบบสอบถามส่วนที ่1 น�ำมาแจกแจง  

ความถี่ (Frequency) และแสดงผลเป็นค่าร้อยละ (Percentage)

	 	     1.2 ข้อมลูด้านขวญัและก�ำลงัใจจากแบบสอบถามส่วนที ่2 ในการหาค่าเฉลีย่ (Mean) และค่าเบีย่งเบน 

มาตรฐาน (Standard Deviation) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ระดับการวัดข้อมูลแบบอันตรภาค (Interval scale) 

	 	 	 คะแนนเฉลี่ย 4.51 – 5.00 	 หมายถึง   มีขวัญก�ำลังใจอยู่ในระดับมากที่สุด

	 	 	 คะแนนเฉลี่ย 3.51 – 4.50  	 หมายถึง   มีขวัญก�ำลังใจอยู่ในระดับมาก

	 	 	 คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50  	 หมายถึง   มีขวัญก�ำลังใจอยู่ในระดับปานกลาง

	 	 	 คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50  	 หมายถึง   มีขวัญก�ำลังใจอยู่ในระดับน้อย

	 	 	 คะแนนเฉลี่ย 0.51 – 1.50  	 หมายถึง   มีขวัญก�ำลังใจอยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 	 2. การวเิคราะห์ข้อมลูสมัภาษณ์เชงิลกึเกีย่วกบัแนวทางในการพฒันาขวญัและก�ำลังใจในการปฏบิติังาน

ของครู โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และน�ำเสนอในรูปแบบความเรียง

ผลการศึกษา 

	 	 จากการศกึษาแนวทางการพฒันาขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของคร ูโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขต

บางเขน ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน�ำเสนอตามล�ำดับ ดังนี้

ตอนที่ 1 ศึกษาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

	      1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม

	 	    ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 161 คน 

ได้รับแบบสอบถามกลับมา 161 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ เพศ ประสบการณ์ในการท�ำงาน 

วิเคราะห์โดย การหาค่าร้อยละ ดังรายละเอียดในตารางที่ 1
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

ตารางที่ 1 แสดงจ�ำนวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม

ข้อมูลทั่วไป จ�ำนวน (คน) ร้อยละ

1. เพศ

1.1 ชาย 44 27.33

1.2 หญิง 117 72.67

รวม 161 100.00

2. ประสบการณ์ในการท�ำงาน

2.1 ประสบการณ์ท�ำงานน้อยกว่า 5 ปี 70 43.48

2.2 ประสบการณ์ท�ำงาน 5-10 ปี 42 26.09

2.3 ประสบการณ์ท�ำงานมากกว่า  10  ปี 49 30.43

รวม 161 100.00

	 	 จากตารางที ่1 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ จ�ำนวน 117 คน คดิเป็นร้อยละ 72.67 

รองลงมาเป็นเพศชาย จ�ำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 27.33 และส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท�ำงานน้อยกว่า 5 ปี 

จ�ำนวน 70 คน คดิเป็นร้อยละ 43.48 รองลงมามีประสบการณ์ท�ำงานมากกว่า  10  ปี จ�ำนวน 49 คน คดิเป็นร้อยละ  

30.43 และมีประสบการณ์ท�ำงาน  5 – 10  ปี จ�ำนวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 26.09  ตามล�ำดับ

	 	 2. ผลการวเิคราะห์ระดบัขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม จึงแสดงผลการวิเคราะห์ด้วย

ค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ดังนี้

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู 

	 	   โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม

(n = 161)

(n = 161)

ขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิาน
ระดับขวญัและก�ำลงัใจ

x̅ (S.D) ระดับ อนัดับ

1. สภาพการปฏิบัติงาน 4.18 0.71 มาก 4

2. ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 4.07 0.80 มาก 5

3. ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 4.51 0.55 มากที่สุด 1

4. รายได้และสวัสดิการ 4.19 0.76 มาก 3

5. ความก้าวหน้าในอาชีพ 4.26 0.65 มาก 2

ภาพรวม 4.63 0.70 มาก -
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	 	 จากตารางที่ 2 พบว่า ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน 

กรงุเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.63 , S.D.=0.70) และเมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยูใ่น 

ระดบัมากทีส่ดุ 1 ด้าน และระดบัมาก 4 ด้าน เรียงล�ำดบัค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความสมัพนัธ์กบัเพือ่น

ร่วมงาน มค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ(x̅ = 4.51, S.D.=0.55) รองลงมาคือด้านความก้าวหน้าในอาชพี (x̅= 4.26, S.D.=0.65)  

ด้านรายได้และสวสัดกิาร (x̅ = 4.19, S.D.=0.76) ด้านสภาพการปฏบิตังิาน (x̅= 4.18, S.D.=0.71) และด้าน 

ความสมัพนัธ์กับผู้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (x̅= 4.07, S.D.=0.80) ตามล�ำดับ

ตอนที ่2   ศกึษาแนวทางการพัฒนาขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของคร ูโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตบางเขน  

	      กรุงเทพมหานคร	

	 	 แนวทางในการพัฒนาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติของครู โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร ได้แนวทางในการพัฒนาแต่ละด้าน ดังนี้

	 	 1. ด้านสภาพการปฏิบัติงาน 

	 	    1.1 ส�ำนักงานเขตอาจมีการจัดสรรเจ้าหน้าการเงิน เจ้าหน้าธุรการให้ทุกโรงเรียน เพื่อลดภาระงาน

เอกสาร รวมไปถึงการจัดระบบรางวัลส�ำหรับครูที่มีผลงานโดดเด่นหรือผู้ที่ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 	    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีระบบแบ่งงานที่ชัดเจนและเป็นธรรม อาจจัดให้มีการหมุนเวียนงาน  

ลดความซ�ำ้ซ้อน เพือ่ให้เกิดการเรยีนรู ้ประสบการณ์ ความเชีย่วชาญของงานทีไ่ด้รบัมอบหมาย รบัฟังความคดิเหน็ 

ของครูเกี่ยวกับการแบ่งงาน 

	 	      1.3 ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องมีการส�ำรวจภาระงานของครู มกีารประเมนิความสามารถและความถนดั 

ของครูแต่ละคน พิจารณามอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ของแต่ละคนเพื่อให้มี 

การจัดสรรงานเหมาะสมกับต�ำแหน่ง

	 	 2. ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 

	 	      2.1 ส�ำนกังานเขตควรจดัอบรมและพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาให้มภีาวะผูน้�ำทีท่นัสมยั เข้าใจบทบาท 

ของการเป็นทัง้ผูน้�ำและผูใ้ห้ค�ำปรึกษาอย่างมปีระสทิธภิาพ ส่งเสรมิให้ผูบ้รหิารมทีกัษะการสือ่สารทีด่ ีเคารพความ

แตกต่าง รวมไปถึงการสนับสนุนให้ผู้บริหารใช้รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการตัดสินใจการจัดการเรียน

การสอนและการพัฒนาโรงเรียน 

	 	      2.2 ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสให้ครูได้พดูคยุ แลกเปลีย่นความคิดเหน็เกีย่วกบัการท�ำงานในบรรยากาศ 

ที่เป็นกันเอง สามารถท�ำได้โดยการจัดประชุมกลุ่มเล็ก เช่น การจัด "ห้องครูแห่งความสุข" เพื่อเปิดพื้นที่ใน 

การพูดคุยอย่างผ่อนคลาย

	 	      2.3  ผูบ้รหิารควรมบีทบาทเป็นโค้ชทีช่่วยชีแ้นะ ไม่ใช่เพยีงแค่ส่ังงานหรอืควบคมุ แต่ต้องพร้อมรบัฟัง 

ปัญหา ให้ค�ำแนะน�ำเชิงสร้างสรรค์ และช่วยหาทางออกให้กับครูในสถานการณ์ที่ยากล�ำบาก 

	 	 3. ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 

	 	    3.1 ส�ำนักงานเขตควรสนับสนุนให้ผู้บริหารโรงเรียนสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการยกย่องชมเชย 

ครูที่มีความสามารถ และเปิดโอกาสให้เพื่อนร่วมงานได้แสดงความคิดเห็นชื่นชมซึ่งกันและกัน ผ่านกิจกรรมหรือ

ช่องทางต่าง ๆ  เช่น การประกาศเกียรติคุณ การมอบรางวัล หรือการเขียนค�ำชื่นชมผ่านสื่อภายในโรงเรียน จัดตั้ง 
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เครือข่ายครูมืออาชีพที่ครูสามารถร่วมกันท�ำงาน แบ่งปันความรู้ และช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

	 	    3.2 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงศักยภาพของตนเอง ส่งเสริมโครงการต่างๆที่เปิดโอกาสให้ครู 

ได้ลงมือท�ำและแสดงศักยภาพ จับคู่ครูที่มีประสบการณ์กับครูใหม่ หรือให้ครูที่มีความเชี่ยวชาญในบางด้านเป็น

พี่เลี้ยงให้เพื่อนร่วมงาน 

	 	      3.3 ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กรทีเ่น้นการให้เกียรตแิละช่ืนชมความสามารถของกนัและกนั  

หรอืการสร้างพ้ืนทีใ่ห้ครไูด้แบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์ระหว่างกนั จดัให้มกีจิกรรม PLC ให้ครทูีม่คีวามเชีย่วชาญ 

ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นผู้น�ำเสนอหรือถ่ายทอดความรู้แก่เพื่อนร่วมงาน

	 	 4. ด้านรายได้และสวัสดิการ 

	 	     4.1 ส�ำนักงานเขตควรก�ำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาการให้เงินพิเศษหรือโบนัสแก่ครูอย่างชัดเจน 

และเป็นธรรม การให้ข้อมูลเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการในการพิจารณาเงินพิเศษหรือโบนัสแก่

ครูอย่างชัดเจนและสม�่ำเสมอ มีความยุติธรรมและเป็นไปตามนโยบาย

	 	    4.2 นอกจากเงินโบนัส ผู้บริหารต้องมองเห็นโอกาสหรือส่งเสริม จัดหาสวัสดิการที่ส่งเสริมคุณภาพ 

ชีวิตครู รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการให้ทุนสนับสนุนแก่ครูที่มีผลงานโดดเด่น

	 	      4.3 เนือ่งจากการได้รบัโบนสัและค่าตอบแทนพเิศษนัน้เป็นไปตามระเบยีบของสงักดั ผูบ้รหิารจงึต้อง 

ยึดหลกัความเสมอภาคและความโปรง่ใสเป็นหลักในการพิจารณา ตอ้งจัดใหม้ีคณะกรรมการประเมินที่เป็นกลาง 

พิจารณาตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณ 

	 	 5. ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ 	 	 	

	 	    5.1 ส�ำนักงานเขตควรจัดสรรงบประมาณหรือประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อจัดหาทุน 

การศกึษาต่อให้แก่คร ูรวมถงึทุนส�ำหรบัการอบรมในหลกัสตูรระยะสัน้ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ มกีารจดัอบรม 

พฒันาวชิาชพีครูในด้านต่าง ๆ  อย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่เพิม่พนูความรูแ้ละทกัษะให้ครพูร้อมส�ำหรบัการเตบิโตในสายอาชพี

	 	    5.2 ผู้บริหารควรส่งเสริม ให้ครูมีโอกาสได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น อาจให้สิทธิ์ลาศึกษาต่อโดย 

ไม่กระทบสิทธิและสวัสดิการ จัดระบบการท�ำงานที่เอ้ือต่อการศึกษาต่อของครู และควรให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับ 

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

	 	     5.3 ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ครูเห็นความส�ำคัญของการพัฒนาในสายอาชีพหรือการศึกษาต่อ อาจมี 

การปรบัตารางสอนให้เหมาะสมเมือ่ครไูด้ขออนญุาตศกึษาต่อ ให้ค�ำแนะน�ำสถาบันการศกึษาต่อ จนไปถงึการมองหา 

ทุนการศึกษาส�ำหรับการศึกษาต่อ

	 	 6. แนวทางการพัฒนาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน 

กรงุเทพมหานคร โดยภาพรวมควรมุง่เน้นการลดภาระงานทีไ่ม่เกีย่วข้องกบัการสอน มกีารจดัสรรเจ้าหน้าทีช่่วยงาน 

ด้านธุรการและเอกสาร เพื่อให้ครูสามารถทุ่มเทกับการสอนได้เต็มที่ นอกจากนี้ ผู้บริหารควรมีระบบแบ่งงาน

ที่ชัดเจน ยุติธรรม และส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของครู รวมถึงสร้างบรรยากาศการท�ำงานที่เป็นกันเอง  

เปิดโอกาสให้ครไูด้แสดงความคิดเหน็ และได้รบัค�ำแนะน�ำอย่างสร้างสรรค์ การยอมรบัและให้เกยีรตซิึง่กนัและกนั

ในองค์กรเป็นสิ่งส�ำคัญ ควรมีระบบการให้รางวัลและยกย่องความสามารถของครูอย่างเป็นธรรม รวมถึงการจัด 

สวัสดิการที่เหมาะสม เช่น เงินพิเศษและโอกาสศึกษาต่อ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ ทั้งหมดนี ้

จะช่วยสร้างแรงจูงใจและเสรมิสร้างขวญัก�ำลงัใจให้ครมูคีวามสขุในการท�ำงานและมุง่มัน่พฒันาคณุภาพการศกึษา

อย่างเต็มศักยภาพ
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อภิปรายผลการวิจัย 

	 	 การศึกษาแนวทางการพัฒนาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

บางเขน กรุงเทพมหานคร สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 	 1. ขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของคร ูโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังานเขตบางเขน กรงุเทพมหานคร โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารให้ความสนใจและสนบัสนนุสภาพแวดล้อมการท�ำงานทีค่่อนข้างดี 

โดยเฉพาะด้านความสมัพนัธ์กบัเพือ่นร่วมงานอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ แสดงให้เหน็ว่าการสนบัสนนุและความร่วมมอื

ระหว่างเพือ่นร่วมงานมบีทบาทส�ำคญัในการสร้างขวญัก�ำลงัใจ ด้านความก้าวหน้าในอาชพี รายได้และสวสัดกิาร 

รวมถึงสภาพการปฏิบัติงานยังอยู่ในระดับมาก แต่ควรให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ 

ผู้บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมบรรยากาศการท�ำงานท่ีดีขึ้น ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kongthap (2021: 95) 

ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที ่

การศกึษาประถมศกึษานนทบรุ ีเขต 2 พบว่า ไม่สอดคล้องกบัผลการศกึษานีเ้พราะม ี1 ด้านอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ 

ผู้วิจัยสามารถน�ำผลมาอภิปราย ได้ดังนี้

	 	     1.1 ขวญัและก�ำลงัใจของคร ูโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตบางเขน กรงุเทพมหานคร ด้านสภาพการปฏบิตังิาน  

โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสภาพแวดล้อมในที่ท�ำงานที่เป็นระเบียบและเหมาะสม  

ซึง่ส่งผลดต่ีอการปฏิบตังิาน รวมถึงบรรยากาศทีเ่ป็นมติรช่วยเสรมิสร้างความสขุในการท�ำงาน อย่างไรก็ตาม แม้ว่า

ห้องเรียนและอุปกรณ์การสอนจะอยู่ในระดับมาก แต่ยังสามารถพัฒนาให้เอื้อต่อการท�ำงานมากขึ้น ปริมาณงาน

ที่ได้รับมอบหมายอยู่ในเกณฑ์เหมาะสม แต่ควรมีการจัดสรรงานให้สอดคล้องกับต�ำแหน่งและหน้าที่มากขึ้นเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Yangsawat (2021) ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง การศึกษา

ขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิติังานของครใูนสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน อ�ำเภอพระนครศรอียธุยา สังกดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ด้านสภาพการท�ำงาน พบว่า ด้านสภาพการท�ำงานอยู่ใน

ระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yakoh (2021) ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติ

งานของครูในอ�ำเภอจะแนะ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 พบว่า ด้านสภาพ

การท�ำงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

	  	     1.2 ขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบัิตงิานของคร ูโรงเรยีนสงักดัส�ำนักงานเขตบางเขน กรงุเทพมหานคร  

ด้านความสมัพันธ์กบัผูบ้งัคับบญัชา โดยรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการสือ่สารทีม่หีลากหลาย 

ช่องทาง ซึง่ช่วยให้การท�ำงานมปีระสทิธภิาพมากขึน้ การดแูลเอาใจใส่และความเป็นธรรมของผูบ้รหิารกไ็ด้รบัการ

ประเมินในระดับดี แม้ว่าผู้บริหารจะให้การสนับสนุนที่ดี อย่างไรก็ตาม ควรพัฒนาทักษะการให้ค�ำปรึกษาและ 

สร้างความสัมพันธ์ที่ดีขึ้นเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศการท�ำงานที่ดีขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Rahula (2020)  

ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง การเสริมสร้างขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูปฐมวัยสังกัดเทศบาลเมือง 

ลาดสวาย อ�ำเภอล�ำลกูกา จงัหวดัปทมุธาน ี พบว่า ด้านความสัมพนัธ์กบัผูบั้งคบับญัชา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

และสอดคล้องกบังานวจิยัของ Chunphan (2015) ได้ท�ำการศึกษาเรือ่ง การศกึษาขวญัและก�ำลังใจในการปฏบิตังิาน 

ของครูการศึกษานอกโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัด

จันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาโดยรวมอยู่ในระดับมาก
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	 	     1.3 ขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบัิตงิานของคร ูโรงเรยีนสงักดัส�ำนักงานเขตบางเขน กรงุเทพมหานคร 

ด้านความสมัพันธ์กบัเพือ่นร่วมงาน โดยรวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะการช่วยเหลือ เกือ้กลู 

และบรรยากาศที่เป็นมิตรในการท�ำงานเป็นปัจจัยส�ำคัญที่เสริมสร้างความสุขในการปฏิบัติงาน ความสัมพันธ ์

ทีด่แีละความเคารพซึง่กันและกันช่วยให้เกิดความสามคัคใีนองค์กร ไม่สอดคล้องกบังานวจิยัของ Phra Sor Yakhong  

Kho (2018) ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในศูนย์การศึกษานอกระบบ  

และการศกึษาตามอธัยาศยั โซนเศรษฐกจิ จงัหวัดสงขลา พบว่า ด้านความสมัพนัธ์กบัเพือ่นร่วมงาน โดยภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมาก และไม่สอดคล้องกับงานวจิยัของ Sakcherngpol (2013) ได้ท�ำการศึกษาเรือ่ง ขวญัและก�ำลงัใจ

ในการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนเครอืข่ายสถานศกึษาโตนงาช้าง สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา

สงขลา เขต 2 พบว่า ด้านความสัมพันธ์กับระหว่างบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก

	 	      1.4 ขวญัและก�ำลงัใจในการปฏิบตังิานของคร ูโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังานเขตบางเขน กรงุเทพมหานคร 

ด้านรายได้และสวัสดิการ โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความพึงพอใจต่อเงินเดือน

และสวัสดิการที่สอดคล้องกับคุณวุฒิและผลงานการปฏิบัติงาน ซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยสร้างความม่ันคงใน 

การท�ำงาน ระบบการปรบัเงินเดอืนทีโ่ปร่งใสและยตุธิรรมยงัได้รบัการยอมรบัในระดบัมาก แต่ประเดน็เรือ่งเงนิพเิศษ

หรอืโบนสัยงัคงมค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ ซึง่อาจบ่งชีถ้งึความต้องการให้มกีารพจิารณาสิทธปิระโยชน์เพิม่เตมิเพือ่สร้างแรง 

จูงใจที่ดีขึ้น ดังนั้น องค์กรอาจพิจารณานโยบายส่งเสริมสวัสดิการและผลตอบแทนพิเศษให้สอดคล้องกับ 

ความทุ่มเทของครูมากขึ้นเพื่อเพิ่มขวัญก�ำลังใจในการท�ำงาน สอดคล้องกับของ Yakoh (2021) ได้ท�ำการศึกษา

เรือ่ง ขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของครใูนอ�ำเภอจะแนะ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

นราธวิาส เขต 3 พบว่า ด้านสวสัดกิารและค่าตอบแทน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของ 

Yangsawat (2021) ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง การศึกษาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน อ�ำเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 

พบว่า ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก

	 	      1.5 ขวญัและก�ำลงัใจในการปฏิบตังิานของคร ูโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังานเขตบางเขน กรงุเทพมหานคร 

ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการรับรู้ว่าประสิทธิภาพและ

ระยะเวลาการท�ำงานส่งผลโดยตรงต่อความก้าวหน้า ซึ่งช่วยกระตุ้นให้ครูมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง แม้ว่าผู้บริหาร 

จะให้การสนับสนุนและโอกาสในการเติบโต แต่ประเด็นเรื่องโอกาสในการพัฒนาสายอาชีพหรือศึกษาต่อยังคงมี

ค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด ซึ่งอาจสะท้อนถึงข้อจ�ำกัดด้านโอกาสหรือทรัพยากรในการศึกษาต่อ ดังนั้น องค์กรอาจพิจารณา

นโยบายส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ เช่น การจัดโครงการอบรม การสนับสนุนทุนการศึกษา หรือแนวทางพัฒนา

ทักษะเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าให้กับข้าราชการครูมากขึ้น  สอดคล้องกับของ Chunphan (2015)  

ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง การศึกษาขวัญและก�ำลังในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน 

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า ด้านโอกาส 

ความก้าวหน้า โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Thunkul (2017) ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง  

การศึกษาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดพะเยา พบว่า ด้านความก้าวหน้า

ในต�ำแหน่งงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
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	 	 2. แนวทางในการพัฒนาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติของครู โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร มีดังนี้

	 	     2.1 ด้านสภาพการปฏิบัติงาน

	 	            แนวทางในการพัฒนาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติของครู โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต 

บางเขน กรุงเทพมหานคร ด้านสภาพการปฏบิตังิาน จากการสมัภาษณ์ พบว่า ส�ำนกังานเขตควรมกีารประสานงาน 

กบัผูบ้รหิารโรงเรยีนเพือ่ลดหรอืกระจายภาระงานด้านเอกสารและธรุการ แนวทางหนึง่ทีส่ามารถด�ำเนนิการได้คอื 

การจดัสรรเจ้าหน้าทีก่ารเงนิและเจ้าหน้าทีธ่รุการให้กับทกุโรงเรยีน ควรมรีะบบรางวลัส�ำหรบัครท่ีูมผีลงานโดดเด่น

หรือปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างแรงจูงใจและเสริมสร้างขวัญก�ำลังใจให้กับครู ในระดับสถานศึกษา 

ผู้บริหารต้องมีระบบแบ่งงานที่ชัดเจนและเป็นธรรม จัดให้มีการหมุนเวียนงาน ค�ำนึงถึงการมอบหมายงานที่ไม ่

ซ�ำ้ซ้อน มกีารส�ำรวจภาระงานของครอูย่างสม�ำ่เสมอ พร้อมท้ังประเมนิความสามารถและความถนดัของครแูต่ละคน  

จดัสรรงานตามความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์ของแต่ละคน จะช่วยให้ครสูามารถปฏิบตังิานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและลดความรูส้กึกดดนัจากการได้รบัมอบหมายงานทีไ่ม่เหมาะสม ด้วยแนวทางเหล่านี ้จะช่วยเสรมิสร้าง 

ขวัญก�ำลังใจของครู และท�ำให้การจัดการศึกษามีคุณภาพมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Yakoh (2021)  

ได้ท�ำการศกึษาเรือ่ง ขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของครใูนอ�ำเภอจะแนะ สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษานราธิวาส เขต 3 พบว่า ด้านสภาพการท�ำงาน ผู้บริหารควรมอบหมายงานให้เหมาะสมกับต�ำแหน่ง 

และหน้าที่ที่รับผิดชอบส่งเสริมสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้ถูกสุขลักษณะและเอื้อต่อการปฏิบัติงานเพื่อส่ง

เสริมและสนับสนุนให้ท�ำงานได้อย่างเต็มที่ 

	 	     2.2 ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา

	 	              แนวทางในการพฒันาขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตัขิองคร ูโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตบางเขน  

กรุงเทพมหานคร ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา จากการสัมภาษณ์ พบว่า ส�ำนักงานเขตควรอบรมผู้บริหาร

ให้มีทักษะการบริหารที่ทันสมัย โดยเฉพาะการสื่อสาร รับฟัง และเคารพความแตกต่าง เพื่อส่งเสริมการบริหาร

แบบมส่ีวนร่วม ผูบ้รหิารเปิดโอกาสให้ครมีูส่วนร่วมในการตดัสินใจ ส่งเสรมิบรรยากาศการแลกเปล่ียนความคิดเหน็ 

ผ่านการประชุมกลุ่มเล็กหรือ “ห้องครูแห่งความสุข” เพื่อเข้าใจปัญหาและความต้องการของครู นอกจากนี ้ 

ควรท�ำหน้าที่เป็นโค้ชและที่ปรึกษาในการให้ค�ำแนะน�ำและช่วยแก้ไขปัญหา ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างขวัญก�ำลังใจ 

และพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Singdet (2021) ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง  

ปัจจยัองค์การและปัจจยัแรงจูงใจทีส่มัพนัธ์กบัการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนขยายโอกาส สงักดักรงุเทพมหานคร 

ปีการศกึษา 2563 - 2564 พบว่า ด้านความสมัพนัธ์กับผูบ้รหิารควรค�ำนงึถงึการให้โอกาสครไูด้แสดงความสามารถ

ของตนเองตามความถนัด ส่งเสริมการศึกษาต่อ การอบรม สัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาของครู ในการ 

เตรียมพร้อมรองรับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนอย่างยุติธรรมเพื่อให้ผลตอบแทนแก่ครูให้คุ้มค่า 

กับผลงานและสนับสนุนให้บุคลากรก้าวหน้าต่อไปในอาชีพ

	  	     2.3 ด้านความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน

	 	              แนวทางในการพฒันาขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตัขิองคร ูโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตบางเขน  

กรุงเทพมหานคร ด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน จากการสัมภาษณ์ พบว่า ส�ำนักงานเขตควรสนับสนุนให้

ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมวัฒนธรรมการยอมรับและให้เกียรติครูผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การประกาศเกียรติคุณ
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และการมอบรางวัล เพื่อให้ครูรู้สึกมีคุณค่า ควรจัดตั้งเครือข่ายครูมืออาชีพเพื่อส่งเสริมการท�ำงานร่วมกันและ 

แลกเปลีย่นความรู ้จดักจิกรรมสนัทนาการ ช่วยเสรมิสร้างความสมัพนัธ์ทีด่ใีนองค์กร ผูบ้รหิารควรเปิดโอกาสให้ครู 

แสดงศักยภาพผ่านโครงการและระบบพี่เลี้ยงเพื่อเสริมสร้างขวัญก�ำลังใจ และส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ให้

ความส�ำคญักบัการชืน่ชมและแบ่งปันความรูผ่้านกจิกรรม PLC เพือ่พฒันาวชิาชพีครอูย่างต่อเนือ่ง สอดคล้องกบั 

งานวจิยัของ Singdet (2021) ได้ท�ำการศกึษาเรือ่ง ปัจจยัองค์การและปัจจยัแรงจงูใจทีส่มัพนัธ์กบัการปฏบิตังิาน 

ของครูโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดกรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2563 - 2564 พบว่า ด้านความสัมพันธ์กับ

เพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารควรมีการส่งเสริมให้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆภายในโรงเรียน เพื่อเสริมสร้างความสามัคคี

ให้แก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน เพื่อให้มีความร่วมมือในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันและมีการ

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

	  	     2.4 ด้านรายได้และสวัสดิการ

	 	             แนวทางในการพฒันาขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตัขิองครู โรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตบางเขน  

กรงุเทพมหานคร ด้านรายได้และสวสัดกิาร จากการสมัภาษณ์ พบว่า ส�ำนกังานเขตควรก�ำหนดเกณฑ์การพจิารณา

โบนสัและค่าตอบแทนให้ชัดเจน โปร่งใส และยตุธิรรม โดยพจิารณาจากปัจจยัส�ำคัญ เช่น ปรมิาณงาน ผลสมัฤทธิ์

ของนักเรียน และความทุ่มเทของครู นอกจากน้ี ควรจัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตของครู  

การเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนสนบัสนนุทนุแก่ครทูีม่ผีลงานโดดเด่นเป็นอกีแนวทางทีช่่วยพฒันาวิชาชพี ทัง้นี ้ควร

มีคณะกรรมการที่เป็นกลางในการประเมินผลโดยใช้ระบบที่โปร่งใส เพื่อให้ครูรู้สึกมั่นใจและได้รับการยอมรับ

อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yangsawat (2021) ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง การศึกษาขวัญและก�ำลังใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ�ำเภอพระนครศรีอยุธยา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ ผู้บริหารควรเตรียมเงินสวัสดิการ 

เพื่อช่วยเหลือครู เป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายในช่วงระยะเวลาการเบิกจ่าย

	 	     2.5 ด้านความก้าวหน้าในอาชีพ

	 	              แนวทางในการพฒันาขวญัและก�ำลงัใจในการปฏิบตัขิองครู โรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตบางเขน 

กรงุเทพมหานคร ด้านความก้าวหน้าในอาชพี จากการสมัภาษณ์ พบว่า ส�ำนกังานเขตควรจดัสรรงบประมาณหรอื

ประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องเพ่ือให้ทนุการศกึษาต่อและการอบรมระยะส้ันแก่คร ูเพือ่เพ่ิมพนูความรูแ้ละ

ทกัษะในด้านต่าง ๆ  เช่น เทคโนโลยกีารศกึษาและการจดัการเรยีนรู ้ผู้บรหิารควรสนบัสนนุครโูดยให้สิทธิล์าศกึษา

ต่อโดยไม่กระทบสทิธแิละสวัสดกิาร รวมถงึลดภาระงานระหว่างเรยีน นอกจากนี ้ควรให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัเส้นทาง 

ความก้าวหน้าในอาชีพและแหล่งทุนการศึกษา การสนับสนุนดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้างขวัญก�ำลังใจและพัฒนา

ศักยภาพของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kongthap (2021) ได้ท�ำการศึกษาเรื่อง 

ขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นนทบรุ ีเขต 2 พบว่า ด้านความต้องการความเจรญิก้าวหน้า ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา และสถานศกึษาควรม ี

นโยบายส่งเสริมครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กเข้ารับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานอย่าง

ต่อเนื่อง 
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ข้อเสนอแนะ 

	 	 ข้อเสนอที่ได้จากการวิจัย

	 	 1. จากผลการศกึษา พบว่า ขวญัและก�ำลงัใจในการปฏิบัตงิานของคร ูโรงเรยีนสังกดัส�ำนกังานเขตบางเขน  

กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำใน 3 ล�ำดับท้าย ได้แก่ ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา สภาพการปฏิบัติงาน และรายได้และ

สวัสดิการ ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ดังนี้

	 	    1.1 ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารควรส่งเสริมบรรยากาศการท�ำงานที่เปิดกว้างและ

เป็นมิตรเพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานรู้สึกสบายใจในการขอค�ำแนะน�ำ ควรมีระบบพี่เลี้ยงหรือช่องทางสื่อสารที่เอื้อต่อการ

ให้ค�ำปรกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ พฒันาทกัษะการให้ค�ำแนะน�ำและการเป็นทีป่รกึษาทีดี่ผ่านการอบรมด้านภาวะ

ผู้น�ำและจิตวิทยาองค์กร ก�ำหนดช่วงเวลาหรือโอกาสให้บุคลากรสามารถเข้าพบเพื่อปรึกษาเรื่องงานและปัญหา 

ทีเ่กีย่วข้องได้สะดวกขึน้ และควรมกีารประเมนิผลการให้ค�ำปรกึษาของผูบ้รหิารเพ่ือปรบัปรุงแนวทางการสนบัสนนุ

บุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	 	    1.2 ด้านสภาพการปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรมีการวิเคราะห์ภาระงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ

เพื่อให้การจัดสรรงานเหมาะสมกับต�ำแหน่งและหน้าที่ที่รับผิดชอบ ก�ำหนดเกณฑ์ที่ชัดเจนในการกระจายงานให้ 

สอดคล้องกับความสามารถและประสบการณ์ของแต่ละบุคคล ส่งเสริมการพัฒนาทักษะของบุคลากรผ่าน 

การอบรมหรือกจิกรรมเสรมิความรูเ้พือ่ลดปัญหาความไม่สอดคล้องของงานกบัศักยภาพ ประเมนิผลการจดัสรรงาน 

อย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ปรบัปรงุให้มปีระสทิธภิาพมากข้ึน และเปิดโอกาสให้บคุลากรมส่ีวนร่วมในการแสดงความคดิเหน็ 

เกี่ยวกับการกระจายงานเพื่อสร้างความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท�ำงาน

	 	    1.3 ด้านรายได้และสวัสดิการ องค์กรควรก�ำหนดเกณฑ์การให้เงินพิเศษหรือค่าตอบแทนพิเศษ 

ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาจากปริมาณงาน ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน ควรมีการทบทวน

และปรับปรุงโครงสร้างค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับภาระงานและสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน เพื่อสร้างแรงจูงใจ 

ให้บคุลากร ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้บคุลากรมส่ีวนร่วมในการเสนอแนะเกีย่วกบันโยบายค่าตอบแทนเพือ่ให้เกดิ 

ความเป็นธรรม ส�ำรวจความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับค่าตอบแทนพิเศษอย่างต่อเนื่องเพื่อน�ำไปปรับปรุง 

ให้สอดคล้องกับความต้องการ และองค์กรอาจพิจารณาเพิ่มรูปแบบของสวัสดิการอื่น ๆ 

	 	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 	 1. ควรศกึษาถึงปัจจยัทีส่่งผลต่อขวญัและก�ำลงัใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีน ทกุส�ำนกังานเขต 

ทั้ง 50 เขต สังกัดกรุงเทพมหานคร

	 	 2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู โรงเรียนสังกัดเอกชนหรือ

สังกัดอื่น

	 	 3. ศึกษาเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารกับการส่งเสริมขวัญและก�ำลังใจในการปฏิบัติงานของครู 

จ�ำแนกตามสังกัด
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บทคัดย่อ

	 	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ความรู้ 

เบื้องต้นเกี่ยวกับจ�ำนวนจริง กับเกณฑ์ร้อยละ 70 2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน และ 3) ศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้

โดยใช้เกมเป็นฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 จ�ำนวน 35 คน  

ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน  

จ�ำนวน 5 แผน แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนแบบปรนัย จ�ำนวน 30 ข้อ และแบบสอบถาม 

ความพึงพอใจของนักเรียน จ�ำนวน 10 ข้อ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ร้อยละ  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติการทดสอบค่าที

	 	 ผลการวจิยัพบว่า 1) ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนหลงัการจัดกจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐานมค่ีาเฉล่ีย

เท่ากับ 22.77 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 75.90 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3) นักเรียนม ี

ความพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.04 , S.D. = 0.83)

ค�ำส�ำคัญ: การเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับจ�ำนวนจริง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ABSTRACT

	 	 This development research aimed at improving academic achievement in mathematics, 

specifically on the topic of “Introduction to Real Numbers,” using game-based learning activities 
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for Grade 8 students. The research objectives were to: 1) compare students’ learning achievement  

with a predefined criterion of 70%; 2) compare students’ learning achievement before and after 

the implementation of game-based learning activities; and 3) investigate students’ satisfaction 

with the game-based learning activities. The sample consisted of 35 Grade 8 students enrolled 

in the first semester, selected through simple random sampling. The research instruments 

included five lesson plans utilizing game-based learning, a 30-item multiple-choice test to 

measure learning achievement, and a 10-item questionnaire to assess student satisfaction. Basic 

statistical methods used in the study were mean, percentage, standard deviation, and t-test. 

	 	 The research findings revealed that 1) the post-learning learning achievement through 

game-based learning activities had an average score of 22.77, accounting for 75.90 percent, which 

was significantly higher than the 70 percent criterion at the .05 level of statistical significance; 

2) the learning achievement after the learning activities was significantly higher than before 

the activities at the .05 level of statistical significance; and 3) students’ satisfaction with the  

game-based learning activities was at a high level (x̅ = 4.04 , S.D. = 0.83).

Keywords: Game-Based Learning, Introduction to Real Numbers, Learning Achievement

บทน�ำ

	 	 คณติศาสตร์เป็นศาสตร์พืน้ฐานทีม่บีทบาทส�ำคญัอย่างยิง่ต่อการพฒันาทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

โดยส่งเสริมการพัฒนากระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ การคิดอย่างเป็นระบบเชิงตรรกะ และการตัดสินใจอย่างมี

เหตผุล ทัง้ยงัเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการวเิคราะห์และแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ทีห่ลากหลายอย่างมปีระสทิธภิาพ 

อีกทั้งยังเป็นรากฐานในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ น�ำไปสู่การยกระดับขีดความสามารถในการ

แข่งขันทางเศรษฐกิจระดับนานาชาติ จึงจ�ำเป็นต้องมีการพัฒนาการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์อย่างต่อเน่ือง  

เพือ่ให้สอดคล้องกบัพลวตัทางเศรษฐกจิ สงัคม และความก้าวหน้าทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยใีนยคุโลกาภวิตัน์  

(Office of the Education Council, 2017)

	 	 การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์นั้น ถือเป็นสิ่งส�ำคัญอย่างยิ่งต่อ 

การเรียนรูข้องนกัเรยีน เพราะคณติศาสตร์มบีทบาทส�ำคญัในการพฒันาความคดิของมนษุย์ ช่วยเสรมิสร้างความคดิ 

สร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีเหตุผล นอกจากนี้ยังช่วยให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาและสถานการณ์ได้อย่าง

รอบคอบถี่ถ้วน ซึ่งเป็นทักษะที่ส�ำคัญในการคาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจ และน�ำไปใช้ในชีวิตประจ�ำวันได้อย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม (Ministry of Education, 2008) อย่างไรก็ตามการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ 

ในปัจจุบันยังไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้ สะท้อนได้จากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

ในรายวชิาคณติศาสตร์ทีอ่ยูใ่นระดบัทีต่�ำ่กว่าเกณฑ์มาตรฐาน เหน็ได้จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ระดบั (O-NET) ระดบัมธัยมศกึษาปีที ่3 ของโรงเรยีนในรายวชิาคณติศาสตร์ตัง้แต่ปีการศึกษา 2564-2566 พบว่า  

มีค่าคะแนนเฉลี่ย คือ 24.47 คะแนน 24.39 คะแนน และ 25.38 คะแนน เรียงตามล�ำดับ (National Institute 

of Educational Testing Service (Public Organization), 2023) อีกทั้งปีการศึกษา 2566 นักเรียนยังมี 
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนต�ำ่กว่าเกณฑ์ทีโ่รงเรยีนตัง้ไว้ร้อยละ 70 ซึง่สาเหตสุ่วนหนึง่มาจากการทีค่รสู่วนใหญ่ยงัจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนท่ียึดครูเป็นส�ำคัญ คือ การใช้วิธีการสอนแบบบรรยายหน้าชั้นเรียน อธิบายน�ำเสนอ

ตวัอย่าง และให้นกัเรยีนท�ำแบบฝึกหดั ท�ำให้นกัเรียนไม่ค่อยมส่ีวนร่วมในการปฏบิติัหรอืแสดงความคดิเหน็ ส่งผลให้ 

นักเรียนเบือ่หน่ายกบัการเรยีน ขาดความกระตอืรอืร้นและขาดทกัษะ/กระบวนการทางคณติศาสตร์ (Phasuk, 2009)  

จากข้อมูลข้างต้นได้สะท้อนให้เห็นว่าการสอนรายวิชาคณิตศาสตร์ยังไม่ประสบความส�ำเร็จตามที่ควร ดังนั้น  

ครผููส้อนจงึจ�ำเป็นต้องพฒันาวธิกีารหรอืเทคนคิในการจดัการเรยีนการสอนให้มคีวามน่าสนใจยิง่ขึน้ เพือ่กระตุน้ให้ 

นักเรียนเกิดความสนุกสนานจากการเข้าร่วมกิจกรรมในห้องเรียน และสามารถเข้าใจเนื้อหาที่เรียนได้ดีขึ้น  

โดยเฉพาะการที่นักเรียนได้ลงมือท�ำกิจกรรมด้วยตนเอง 

	 	 การเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน ถือเป็นวิธีการท่ีน่าสนใจ ซ่ึงช่วยให้ผู้เรียนได้เล่นและเรียนรู้ไปพร้อมกัน 

โดยสามารถสอดแทรกเนือ้หาสาระทางคณติศาสตร์ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รปูแบบการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน  

(Game-Based Learning หรือ GBL) เป็นแนวทางการเรียนรู้ท่ีได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน  

และมีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริมการพัฒนาในสังคม โดยการใช้จิตวิทยาที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจมาเป็นพื้นฐาน

ในการออกแบบเกม ซ่ึงช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านการเล่นเกม เกมการศึกษานับเป็นนวัตกรรม

ที่ผสมผสานความสนุกสนานของเกมเข้ากับเนื้อหาบทเรียนวิชาต่างๆ ท�ำให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะในการเรียนรู้ 

ไปพร้อมกบัการมส่ีวนร่วมและลงมอืปฏบิติัจรงิ การจดัการเรยีนการสอนโดยใช้เกมเป็นฐานช่วยกระตุน้ความตืน่ตวั

และความกระตือรือร้นของผู้เรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างความสนุกสนาน

ในกระบวนการเรียนรู้ ท�ำให้การเรียนรู้เกิดความหมายและยั่งยืน (Chuayprakrong, 2022) ทั้งนี้ งานวิจัยของ  

Ku et al., (2014) ยงัพบว่านกัเรยีนทีข่าดความมัน่ใจในการเรยีนคณติศาสตร์ เมือ่ได้ร่วมกจิกรรมการเรยีนรูผ่้านเกม 

ท�ำให้หลังการเรียนนักเรียนมีการพัฒนาความม่ันใจเพิ่มขึ้นและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของ

นักเรียนดีขึ้นด้วย 

	 	 จากหลักการและเหตุผลที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจอย่างยิ่งที่จะพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ โดยมุ่งเน้นไปที่หัวข้อ "ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับจ�ำนวนจริง" ผ่านการด�ำเนิน

กิจกรรมการเรียนรู้ที่ใช้เกมเป็นฐาน การเลือกใช้วิธีการเรียนรู้ที่ใช้เกมเป็นฐานนี้ เนื่องจากเชื่อว่าเป็นแนวทาง 

ที่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างมีนัยส�ำคัญ นอกจากนี้ การใช้เกมยังช่วยส่งเสริม

ให้เกิดการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นจากนักเรียน การท�ำงานเป็นทีม การสื่อสารและการคิดวิเคราะห์ ซึ่งเป็น

ทักษะที่ส�ำคัญในการศึกษาวิชาคณิตศาสตร์เพื่อเป็นแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 	 1. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับจ�ำนวนจริง

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70

	 	 2. เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับจ�ำนวนจริง

ก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2

	 	 3.  เพือ่ศกึษาความพึงพอใจของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที ่2 ทีม่ต่ีอกจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน  

เรื่อง ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับจ�ำนวนจริง 
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ขอบเขตของการวิจัย 

	 	 การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตวิจัยดังนี้

		  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 	    ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567  

โรงเรียนเขาวงพิทยาคาร จ�ำนวน 4 ห้องเรียน จ�ำนวนทั้งหมด 139 คน

	 	     กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ นกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที ่2/1 จ�ำนวน 35 คน โดยการสุม่อย่างง่าย  

(Simple Random Sampling)

	 	 2. ระยะเวลา

	 	    ในการวิจัยครั้งนี้ ท�ำการวิจัยและเก็บข้อมูลในช่วง ระหว่าง เดือน พฤษภาคม พ.ศ.2567 ถึง เดือน  

สิงหาคม พ.ศ.2568

		     ตัวแปรในการวิจัยครั้งนี้

		     ตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน

		     ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ และ ความพึงพอใจ

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย 

	 	 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย

	 	    1.1 แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน

	 	          ผูว้จิยัได้สร้างแผนการจดัการเรยีนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน จ�ำนวน 5 แผน 10 ชัว่โมง ซึง่มีรายละเอยีด 

การใช้เกมเพื่อเป็นส่ือประกอบแผนการจัดการเรียนรู้ แสดงดังตารางที่ 1 และยกตัวอย่างส่ือประกอบแผนการ

จัดการเรียนรู้แสดงดังภาพที่ 2 
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

แผน (เรื่อง) เกม ลกัษณะเกม

แผนการจดัการเรยีนรูท้ี ่1 
จ�ำนวนตรรกยะ

บอร์ดเกม จ�ำนวนตรรกยะ

-

- 

-

นักเรียนแต่ละกลุ่มจะได้รับอุปกรณ์ส�ำหรับ
เล่น 1 ชุด (บอร์ด ลูกเต๋า ใบกรอกคะแนน 
และตัวส�ำหรับเดิน)
แต่ละกลุ่มจะต้องแข่งกันเองภายในกลุ่ม 
โดยเล่นตามกติกาที่ครูแจ้ง
เมื่อหมดเวลา ใครได้คะแนนรวมมากที่สุด 
ถือเป็นผู้ชนะ

แผนการจดัการเรยีนรูท้ี ่2 
จ�ำนวนอตรรกยะ

การ์ดเกม Q or Q

- 

- 

- 

- 

ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มนั่งเป็นวงกลม 
แล้วแจกการ์ดรอบวงคนละ 5 ใบ
นักเรียนคนที่ 1 เป็นผู้เริ่มก่อน โดยการ
จัว่การ์ดในกองกลาง 1 ใบและเปิดการ์ดใบใด
ก็ได้ไปทางขวามือของตนเอง
ผู้เล่นคนถัดไป (ทวนเข็ม) จั่วการ์ดจาก
กองกลาง หรอืจะหยบิการ์ดทีผู่เ้ล่นก่อนหน้า
เปิดมาให้ก็ได้
ท�ำวนไปเร่ือยๆแบบนี ้จนกว่าจะมผีูเ้ล่นทีช่นะ 
(คนทีส่ะสมการ์ดทีม่จี�ำนวนอตรรกยะได้ครบ 
5 จ�ำนวนก่อน)

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 3 
รากที่สอง

เกมจิ๊กซอว์คู่ฉันอยู่ไหน

- 

- 

- 
- 

เป็นเกมที่มีชิ้นส่วนจิ๊กซอว์ทั้งหมด 24 ชิ้น 
และนกัเรยีนแต่ละกลุ่มจะได้รบัจิก๊ซอว์ 1 ชดุ
ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มน�ำชิ้นส่วนจิ๊กซอว์ที่มี
ค่าเท่ากันมาต่อกัน
กลุ่มที่ประกอบได้ถูกต้องและเร็วที่สุดจะ
เป็นกลุ่มที่ชนะ

แผนการจัดการเรียนรู้ที่ 4 
การหารรากที่สอง

เกมไอแอม

- 

- 
- 

- 

- 

นกัเรยีนแต่ละกลุ่มจะได้รบัแผ่นเขยีนค�ำตอบ 
กลุม่ละ 5-6 แผ่นและปากกากลุม่ละ 5-6 ด้าม
ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มออกมาสุ่มหยิบโจทย์
ให้นักเรียนแต่ละกลุ่มช่วยกันหารากที่สอง
ของโจทย์ และเขียนลงในแผ่นเขยีนค�ำตอบ
กลุ่มใดท�ำถูกต้องและเร็วที่สุดในแต่ละข้อ
จะเป็นกลุ่มที่ได้คะแนน
เมื่อครบ 5 โจทย์ กลุ่มใดมีคะแนนสะสม
มากที่สุดจะเป็นกลุ่มชนะ

ตารางที่ 1 แสดงแผนการจัดการเรียนรู้ เกม และลักษณะเกมที่ใช้ประกอบในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้
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แผน (เรื่อง) เกม ลกัษณะเกม

แผนการจดัการเรยีนรูท้ี ่5 
รากทีส่าม

เกมบิงโก

-

- 

-

นักเรียนแต่ละกลุ่มจะได้รับแผ่นบิงโก 
กลุ่มละ 3 แผ่น
ครูเปิดแผ่นโจทย์และให้นักเรียนช่วยกัน
น�ำสติ๊กเกอร์แปะทับค�ำตอบที่ถูกต้อง
กลุ่มใดสามารถแปะเรยีงค�ำตอบได้ 4 ค�ำตอบ 
(แนวทแยงหรอืตรง) แล้วพูดค�ำว่า “ปิงป่อง” 
จะเป็นทีมชนะ

ตารางที่ 1 (ต่อ)

ภาพที่ 2 ตัวอย่างสื่อการ์ดเกม Q or Q ประกอบแผนการจัดการเรียนรู้ที่ 2

	 	    แผนการจัดการเรียนรู้แต่ละแผนประกอบด้วยองค์ประกอบส�ำคัญ ได้แก่ สาระส�ำคัญ จุดประสงค ์

การเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมตามที่ก�ำหนด รวมถึงการวัดและประเมินผล ทั้งนี้ 

แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐานดงักล่าวได้ผ่านการประเมินความเหมาะสมตามแบบประเมนิมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) โดยผูเ้ช่ียวชาญจ�ำนวน 3 ท่าน ผลการประเมนิพบว่า แผนการจดัการเรียนรู้ 

ทุกแผนมีความเหมาะสมอยู่ในระดับดีมาก โดยมีค่าเฉลี่ยโดยรวมเท่ากับ 4.98

	 	    1.2 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

	  	            ในการพฒันาแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนเรือ่ง “ความรูเ้บือ้งต้นเกีย่วกบัจ�ำนวนจรงิ”  

ผู้วิจัยได้สร้างข้อสอบแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จ�ำนวน 30 ข้อ โดยเริ่มจากการศึกษาเนื้อหา จุดประสงค์การเรียนรู้ 

มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัด จากนั้นผู้วิจัยได้สร้างแบบทดสอบฉบับเต็มตามจุดประสงค์การเรียนรู้ จ�ำนวน 

40 ข้อ และส่งให้ผูเ้ชีย่วชาญด้านการสอนคณติศาสตร์ 3 ท่านตรวจสอบคุณภาพ พร้อมน�ำค่าดชันคีวามสอดคล้อง 
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

(IOC) มาประเมนิความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์การเรยีนรู ้โดยคดัเลือกข้อสอบทีม่ค่ีา IOC อยูใ่นช่วง 

 0.67 – 1.00 แล้วปรบัปรงุตามข้อแนะน�ำของผูเ้ชีย่วชาญให้เหลอื 30 ข้อ ต่อมาได้น�ำแบบทดสอบนีไ้ปทดลองกบั

นักเรียนที่ไม่ใช่นักเรียนกลุ่มตัวอย่างเพื่อวัดคุณภาพ พบว่าค่าความยากง่ายอยู่ในระดับ 0.50 – 0.69 ค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนกอยู่ในระดับ 0.33 – 0.55 และความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ 0.75

	 	     1.3 แบบวัดความพึงพอใจ

	 	         ในการสร้างแบบวดัความพึงพอใจของนกัเรยีนต่อกจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐานในระดบั  

5 ระดบั ผูว้จิยัเริม่ต้นโดยการศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่ก่ียวข้องกบัวธิกีารสร้างแบบวัดความพงึพอใจ จากนัน้

ได้พัฒนาแบบวดัความพงึพอใจส�ำหรบันกัเรยีนช้ันมธัยมศกึษาปีที ่2 ในเรือ่ง “ความรูเ้บือ้งต้นเกีย่วกบัจ�ำนวนจรงิ” 

จ�ำนวน 10 ข้อ โดยได้น�ำแบบวัดความพึงพอใจที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านตรวจสอบคุณภาพเพื่อประเมิน

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา พบว่าค่าดัชนีความสอดคล้องของทุกข้อเท่ากับ 1.00

	 	 2. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 	     ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ดังนี้

	 	    2.1 ก่อนที่จะจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานในเนื้อหาเรื่อง “ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ

จ�ำนวนจริง” ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยแบบทดสอบจ�ำนวน 30 ข้อ

	 	     2.2 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสอนตามแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานในเนื้อหาเรื่อง  

“ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับจ�ำนวนจริง” ส�ำหรับภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 โดยใช้จ�ำนวน 5 แผนการจัดการ

เรียนรู้ โดยแต่ละแผนมีการออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับเนื้อหาและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

	 	                ในการด�ำเนินการจัดกิจกรรม ผู้วิจัยได้วางโครงสร้างกิจกรรมแต่ละแผนให้ประกอบด้วย 4  

ขั้นตอนหลัก ดังนี้:

	 	          1) ขั้นน�ำเข้าสู่บทเรียน 

	 	                ก่อนการด�ำเนินกิจกรรมเกมในแต่ละแผน ผู้วิจัยได้จัดการเรียนรู้เบื้องต้นเพื่อวางพื้นฐาน 

ความรู้ที่จ�ำเป็นให้กับผู้เรียน โดยได้อธิบายเน้ือหาหลักและแนวคิดทางคณิตศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับบทเรียน อาทิ 

แนวคิดของจ�ำนวนตรรกยะ จ�ำนวนอตรรกยะ รากที่สอง รากที่สาม และการหารรากที่สอง เพื่อสร้างความเข้าใจ

ที่ถูกต้องและเป็นระบบให้กับผู้เรียนก่อนที่จะน�ำความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ในการเล่นเกม ทั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบ

การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การบรรยายส้ัน การอภิปราย การยกตัวอย่าง และการแก้โจทย์ตัวอย่าง  

เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการมีส่วนร่วม และมีความพร้อมส�ำหรับการเรียนรู้ในขั้นต่อไป

	 	          2) ขั้นแนะน�ำเกมและอธิบายกติกา 

	 	                เมื่อผู้เรียนมีความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับเน้ือหาแล้ว ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการแนะน�ำเกมและ 

อธบิายกตกิา โดยได้อธบิายวตัถุประสงค์ของกิจกรรมเกมแต่ละแผนอย่างชัดเจน เพือ่ให้ผู้เรยีนทราบว่าการเล่นเกมนัน้ 

มีเป้าหมายในการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะทางคณิตศาสตร์ควบคู่กันไป จากนั้นผู้วิจัยได้อธิบายกติกาการเล่น 

วธิกีารเล่น อปุกรณ์ทีใ่ช้ และเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละเกม พร้อมทัง้สาธิตตวัอย่างการเล่นเกม เพือ่เสรมิความ

เข้าใจและความมั่นใจให้กับผู้เรียนก่อนการเริ่มเล่นจริง

	 	          3) ขั้นด�ำเนินกิจกรรมเกมเป็นฐาน 

	 	 	  ในข้ันนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการจัดกิจกรรมเกมเป็นฐานตามแผนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 5 แผน 



91
Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University 

Vol.5 No.1 (January - June 2025)

ซึ่งประกอบด้วย บอร์ดเกมจ�ำนวนตรรกยะ การ์ดเกม Q or Q เกมจิ๊กซอว์คู่ฉันอยู่ไหน เกมไอแอม และเกมบิงโก 

โดยในระหว่างการด�ำเนินกิจกรรม ผู้วิจัยและผู้ช่วยได้ท�ำหน้าที่เป็นผู้อ�ำนวยความสะดวก คอยกระตุ้นให้ผู้เรียนมี

ส่วนร่วมอย่างเต็มที่ พร้อมทั้งสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ และติดตามการท�ำงานร่วมกันในกลุ่มของผู้เรียนอย่าง

ใกล้ชิด เพื่อเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพและประเมินกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นระหว่างกิจกรรม

	 	          4) ขั้นสะท้อนผลและสรุปบทเรียน 

	 	 	  หลังจากสิ้นสุดการเล่นเกมในแต่ละแผน ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการอภิปรายสะท้อนผลและสรุป 

บทเรียนร่วมกบัผูเ้รยีน โดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัสิง่ท่ีได้เรยีนรูจ้ากการเล่นเกม ทัง้ในด้าน 

ของแนวคิดทางคณิตศาสตร์ท่ีน�ำมาใช้ และทักษะการท�ำงานร่วมกันที่พัฒนาไปพร้อมกัน ผู้วิจัยได้เชื่อมโยง

ประสบการณ์ที่เกิดข้ึนในเกมกับแนวคิดทางคณิตศาสตร์ท่ีเรียนรู้ในบทเรียน เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจเชิงลึก

และการประยุกต์ใช้ความรู้ในบริบทต่าง ๆ นอกจากนี้ยังได้สรุปความรู้และแนวคิดส�ำคัญของบทเรียนร่วมกับ 

ผู้เรียน พร้อมทั้งเสริมเนื้อหาเพิ่มเติมในประเด็นที่ผู้เรียนยังมีความเข้าใจที่คลาดเคล่ือนหรือไม่สมบูรณ์ เพื่อให ้

การเรยีนรู้ในแต่ละแผนเกดิความสมบรูณ์ และสามารถต่อยอดไปสู่การเรยีนรูใ้นล�ำดบัถดัไปได้อย่างมปีระสิทธภิาพ

	 	          5) ขั้นประเมินผล

	 	 	  ภายหลังจากการด�ำเนินกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานเสร็จส้ิน ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ 

ประเมินผลการจัดกิจกรรมในแต่ละบทเรียน

	 	     2.3 หลังจากด�ำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนดังกล่าวแล้ว ผู้วิจัยได้ท�ำการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนอีกครั้งโดยใช้แบบทดสอบชุดเดิม

	 	     2.4 จากนั้น ผู้วิจัยได้จัดให้มีการตอบแบบวัดความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกม

เป็นฐานในหัวข้อ “ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับจ�ำนวนจริง”

	 	    2.5 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลท้ังหมด ได้แก่ แบบทดสอบก่อนเรียน หลังเรียน และแบบวัด 

ความพึงพอใจต่อกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน เพื่อน�ำมาวิเคราะห์ผลต่อไป

	 	 3. การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	    3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เร่ือง ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ 

จ�ำนวนจริงด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และใช้สถิติ t-test แบบ One sample

	 	      3.2 การวเิคราะห์ข้อมลูการเปรียบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาคณติศาสตร์ เรือ่ง ความรูเ้บือ้งต้น 

เกี่ยวกับจ�ำนวนจริง ก่อนเรียน และ หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน โดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) ร้อยละ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และใช้สถิติ t-test แบบ Dependent sample

	 	       3.3 การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน

วิเคราะห์หาข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

ผลการศึกษา 

	 การวิเคราะห์ข้อมูลจากผลการทดลองผู้วิจัยขอน�ำเสนอผลข้อมูล ดังนี้
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

ตอนท่ี 1 ผลการเปรียบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาคณติศาสตร์ เรือ่ง ความรูเ้บือ้งต้นเก่ียวกบัจ�ำนวนจรงิ      

	     หลังเรียน เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 

	      วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยคะแนน หลังเรียน ของนักเรียน และเสนอผลวิเคราะห์ ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์หลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 70 

ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน

n k x̅ S.D.
μ

0
(70%)

t p

35 30 22.51 2.43 75.90 4.32* 0.0001

	 	 จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับ

จ�ำนวนจริง หลงัเรียน ของนักเรยีนมคีะแนนเฉลีย่ เท่ากับ 22.51 คะแนน คดิเป็นร้อยละ 75.90 และเมือ่ท�ำการวเิคราะห์

เปรียบเทียบระหว่างเกณฑ์ท่ีก�ำหนดกับคะแนนทดสอบหลังเรียนของผู้เรียนผลการวิเคราะห์พบว่าคะแนนสอบ 

หลังเรียนของผู้เรียนสูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตอนที ่2 ผลการเปรียบเทยีบผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาคณติศาสตร์ เรือ่ง ความรูเ้บือ้งต้นเก่ียวกบัจ�ำนวนจรงิ  

	       ก่อนเรยีน และ หลงัเรยีนด้วยกจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน ของนักเรยีนชัน้มัธยมศกึษาปีที ่2 

	 	 ผู้วิจัยเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับจ�ำนวนจริง  

ก่อนเรียนและ หลังเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โดยแสดง

ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 แสดงผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ก่อนเรียนและหลังเรียน

* นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
   k = คะแนนเต็มของแบบทดสอบ

ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน

n x̅ S.D.
ผลต่าง

ของค่าเฉลี่ย
t p

ก่อนเรียน 35 12.26 3.57
10.25 16.17* 0.0000

หลังเรียน 35 22.51 2.22

* ระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05 

	 	 จากตารางที ่3 แสดงให้เหน็ว่า ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนวชิาคณติศาสตร์ของนกัเรยีนในการทดสอบก่อน

การจัดการเรียนรูม้ค่ีาคะแนนเฉลีย่เท่ากบั 12.26 คะแนน และภายหลังการจัดการเรียนรูม้ค่ีาคะแนนเฉลีย่เท่ากับ  

22.51 คะแนน เมื่อท�ำการวิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนทดสอบทั้งสองครั้ง พบว่าคะแนนทดสอบภายหลัง 

การจัดการเรียนรู้สูงกว่าคะแนนทดสอบก่อนการจัดการเรียนรู้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตอนที่ 3 ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน  

	     เรื่อง ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับจ�ำนวนจริง 

	       ผูว้จัิยประเมนิความพงึพอใจของนกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที ่2 ทีม่ต่ีอกจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน  

ของนักเรียนจ�ำนวน 35 คน ปรากฏดังตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน

รายการประเมิน
ระดับความพึงพอใจ

x̅ S.D. แปลผล

1. ครแูจ้งเกณฑ์การวดัและการประเมินผลล่วงหน้าและชดัเจน 4.14 0.66 มาก

2. การเรยีนรูผ่้านการเล่นเกมท�ำให้ฉนัเข้าใจเน้ือหามากขึน้ 4.26 0.79 มาก

3. การเรียนรู้โดยการเล่นเกมท�ำให้ฉันได้แลกเปลี่ยนข้อมูลต่างๆ
ในการเรียนกับเพื่อน

4.03 0.73 มาก

4. ฉนัมคีวามสขุทีไ่ด้เรยีนรูผ่้านการเล่นเกม 4.10 0.96 มาก

5. เกมที่ครูน�ำมาใช้มีความน่าสนใจและเป็นเกมที่ฉันชอบ 3.77 1.24 มาก

6. เกมท�ำให้ฉันมีความกระตือรือร้นอยากเรียนมากยิ่งขึ้น 3.89 0.93 มาก

7. ฉันสามารถตัดสินใจและสื่อสารกับเพื่อนขณะที่เล่นเกม 4.03 0.83 มาก

8. ฉนัรับฟังความคดิเหน็ของเพ่ือนคนอืน่ขณะท�ำกิจกรรมหรอืเล่นเกม 4.20 0.58 มาก

9. ฉันได้ลงมือท�ำกิจกรรม เล่นเกม ด้วยตนเอง 3.83 1.04 มาก

10. ครูมีการประเมินบ่อยครั้ง 4.11 0.57 มาก

ผลเฉลี่ยโดยภาพรวมทั้งหมด 4.04 0.83 มาก

	 	 จากตารางที่ 4 แสดงให้เห็นว่า ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่มีต่อกิจกรรม 

การเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน เรือ่ง ความรูเ้บือ้งต้นเกีย่วกบัจ�ำนวนจรงิ ในภาพรวมมคีะแนนเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ โดยข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจมากที่สุด 3 ล�ำดับคือ การเรียนรู้ผ่านการเล่นเกม 

ท�ำให้ฉันเข้าใจเนื้อหามากข้ึน (x̅ = 4.26) ฉันรับฟังความคิดเห็นของเพื่อนคนอื่นขณะท�ำกิจกรรมหรือเล่นเกม  

(x̅ = 4.20) และครูแจ้งเกณฑ์การวัดและการประเมินผลล่วงหน้าและชัดเจน (x̅ = 4.14) 

สรุปผลการวิจัย

	 	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การวิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

	 	 1. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับจ�ำนวนจริง หลังเรียนด้วย

กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .05
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

	 	 2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ เรื่อง ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับจ�ำนวนจริง หลังเรียนด้วย

กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05

	 	 3. ความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน  

เรื่อง ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับจ�ำนวนจริง มีความพอใจอยู่ในระดับมาก คิดเป็นคะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 4.04 

	

อภิปรายผล

 	 	 จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

	 	 1. ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรียนเมือ่เปรยีบเทยีบกบัเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ทีร้่อยละ 70 พบว่าคะแนน

สอบหลังการเรียนมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 22.51 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 75.90 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ 

ผลลัพธ์ดังกล่าวชี้ให้เห็นว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานนั้น เป็นการน�ำเกมมาใช้เพื่อเสริมสร้าง

การเรียนรู้ให้แก่นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการผสมผสานเกมเข้ากับเนื้อหาสาระการเรียนรู้ ท�ำให้นักเรียน

สามารถลงมือปฏิบัติและเรียนรู้ควบคู่กับการเล่นเกม เกมที่น�ำมาใช้ประกอบด้วยทั้งเกมที่ช่วยทบทวนความรู้

จากบทเรียนก่อนหน้า และเกมที่ช่วยให้นักเรียนสามารถเรียนรู้เนื้อหาใหม่ ๆ ขณะเล่นเกมได้อีกด้วย นอกจากนี้  

เกมเหล่านี้ยังมีความท้าทายในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งการแข่งขันกับตนเอง การแข่งขันเป็นกลุ่ม และการแข่งขันกับ

เพือ่น ๆ  เพ่ือสะสมคะแนน ซึง่อาจเป็นปัจจยัทีท่�ำให้นกัเรยีนมคีวามกระตอืรอืร้นในการเข้าร่วมกจิกรรมและเล่นเกม 

ที่ครูจัดให้ ส่งผลให้คะแนนเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังจากการเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกม

เป็นฐาน สูงกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ที่ร้อยละ 70 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Premprayoon & Dueanchaeng 

(2024) ที่ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน พบว่า  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 อย่างม ี

นัยสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 และสอดคล้องกับงานวจิยั Pumingsri, Wongkai & Tummasom (2023) ทีก่ล่าวไว้ว่า  

การเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game-Based Learning: GBL) ช่วยพัฒนาความสามารถทางคณิตศาสตร์ของ

นักเรียนผ่านขัน้ตอนการจดัการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิและเสรมิสร้างทกัษะทางคณติศาสตร์ ท�ำให้นักเรียนเกิดความส�ำเรจ็

ในการเรยีนมากข้ึน จากผลการวจิยัเกีย่วกบัการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน (Game-Based Learning: GBL) 

ร่วมกบัทฤษฎคีอนสตรคัตวิสิต์ พบว่า ความสามารถทางคณติศาสตร์ของนกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปีท่ี 4 หลังได้รบั 

การจดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน มคีะแนนเฉลีย่ 16 คะแนน คดิเป็นร้อยละ 80 ซึง่สงูกว่าเกณฑ์ร้อยละ  

70 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 	 2. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรยีนก่อนการด�ำเนนิการเรยีนการสอนมค่ีาเฉลีย่อยูท่ี ่12.26 คะแนน 

และหลังจากการเรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเป็น 22.51 คะแนน ซึ่งแสดง

ให้เห็นว่าคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนมีค่ามากกว่าก่อนเรียนโดยมีค่าเฉลี่ยที่เพิ่มขึ้น 10.25 คะแนน  

นัยยะดงักล่าวเนือ่งมาจากการจดักจิกรรมการเรยีนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานนัน้ เป็นการเปิดโอกาสให้นกัเรยีนได้ท�ำงาน 

เป็นทีมและมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมชั้นมากยิ่งขึ้น โดยมีการแบ่งกลุ่มย่อยในการเล่นเกมแต่ละเกมให้มีการคละ 

ความสามารถของนกัเรยีน ท�ำให้นกัเรยีนมโีอกาสในการสะท้อนเน้ือหาและแลกเปลีย่นความคดิเหน็ซึง่กนัและกนั  

การน�ำเกมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ช่วยให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ส่งผลให้เกิด 
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การเรียนรู้ขณะท�ำกิจกรรมและสามารถจดจ�ำเนื้อหาได้ดีและยาวนานกว่าการเรียนการสอนแบบบรรยาย 

หน้าชัน้เรยีน ด้วยเหตผุลดงักล่าว จงึส่งผลให้ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีนหลงัจัดกจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้

เกมเป็นฐานมค่ีาสงูกว่าค่าเฉลีย่ก่อนเรยีน ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ Thongdee & Kramrat (2020) ทีไ่ด้ศกึษา 

เรื่อง ผลการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมการศึกษาท่ีมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า 

นักเรียนทีไ่ด้รับการจดัการเรียนรู้โดยใช้เกมการศึกษาวิชาคณิตศาสตร ์มีผลสัมฤทธิท์างการเรยีนวิชาคณิตศาสตร์

หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.05 และสอดคล้องกับงานวิจัย Pumingsri, Wongkai & 

Tummasom (2023) ที่กล่าวไว้ว่า การเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game-Based Learning: GBL) เป็นแนวทาง

การจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้นักเรียนเกิดความรู้ความเข้าใจในเน้ือหาผ่านการเล่นเกมและการสร้างองค์ความรู้

ด้วยตนเอง การเรียนรู้รูปแบบนี้ส่งผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เจตคติที่ดี และพฤติกรรมด้านบวก 

ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ของผู้เรียน การน�ำเน้ือหาท่ีต้องการให้ผู้เรียนเรียนรู้ไปบูรณาการในเกมต่าง ๆ และให้ 

ผูเ้รยีนมส่ีวนร่วมในกระบวนการเล่นเกม ช่วยส่งเสรมิให้ความรูแ้ละเนือ้หาถกูถ่ายทอดไปยงัผูเ้รยีนจนเกดิการเรยีนรู้ 

ในทีส่ดุ จากผลการวจิยัเก่ียวกับการจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐานร่วมกับทฤษฎีคอนสตรคัตวิสิต์ พบว่า นกัเรยีน

ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่4 มพีฒันาการด้านการบวกและลบจ�ำนวนนบัทีม่ากกว่า 100,000 คะแนนเฉล่ียก่อนเรยีนอยูท่ี่  

10.62 คะแนน และคะแนนเฉลีย่หลงัเรยีนเพิม่ข้ึนเป็น 16.08 คะแนน ซึง่คะแนนหลงัเรยีนสงูกว่าก่อนเรยีนอย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

	 	 3. ความพงึพอใจของนกัเรยีนทีม่ต่ีอกจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐานในเรือ่งความรูเ้บ้ืองต้นเกีย่วกบั 

จ�ำนวนจริง พบว่านกัเรยีนมคีวามพงึพอใจในระดบัมาก โดยมคีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 4.04 คะแนน สาเหตทุีเ่ป็นไปได้ 

มาจากเกมที่ผู้วิจัยน�ำมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นั้น เหมาะสมกับวัยของนักเรียน มีกติกาที่ไม่ยุ่งยากและ 

ไม่ซับซ้อนเกินไป อีกทั้งเป็นเกมที่นักเรียนสามารถเข้าถึงและสัมผัสได้โดยตรง นอกจากนี้ เกมแต่ละเกมที่ผู้วิจัย

เลือกใช้ยังสอดคล้องกับเนื้อหาสาระที่เรียนอย่างเหมาะสม เนื่องจากกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้อยู่ในช่วงอายุ 

13-14 ปี (Gen Z) มลีกัษณะชอบการท�ำงานกลุม่ การท�ำงานเป็นทมี และการลงมอืปฏบิติัจรงิ (Jamjuree, 2020) 

ในการจดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเข้ามาช่วย ท�ำให้นกัเรยีนรูส้กึผ่อนคลาย มคีวามสขุสนกุสนาน เพิม่แรงจงูใจ

ในการเรียน และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึ้น จากเหตุผลดังกล่าว จึงส่งผลให้คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของ

นักเรียนที่มีต่อกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kunpol (2023) 

ทีก่ล่าวไว้ว่า การใช้เกมในการจดัการเรยีนรูค้ณติศาสตร์ช่วยให้นกัเรยีนเรยีนรูด้้วยความสขุและกระตุน้ให้นกัเรยีน

มกีารเรียนรู้อย่างสม�ำ่เสมอ ซึง่สอดคล้องกบัผลการส�ำรวจทีแ่สดงให้เหน็ว่าคะแนนเฉล่ียความพงึพอใจของนกัเรยีน

ต่อการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ท่ีใช้เกมเป็นฐานอยู่ในระดับสูงที่สุด นี่แสดงให้เห็นว่าเกมไม่เพียงแต่ช่วยเพิ่ม 

ความสนุกสนานในการเรียนรู้ แต่ยังมีผลต่อการมีส่วนร่วมและความกระตือรือร้นในการศึกษาคณิตศาสตร์ของ

นักเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Lungka (2019) ได้ศึกษาเรื่อง ผลของการจัดการเรียน

รู้แบบเกมเป็นฐานที่มีีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการวิจัยพบว่า นักศึกษามีความพึงพอใจของต่อการจัดการ

เรียนรู้แบบเกมเป็นฐานอยู่ในระดับมากที่สุด มีคะแนนเฉลี่ย 4.54   
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

ข้อเสนอแนะ

	 	 ข้อเสนอแนะทั่วไป

	 	 เพือ่ให้การด�ำเนินกจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐานมปีระสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ควรด�ำเนนิการตรวจสอบ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับกติกาและกระบวนการเล่นเกมของนักเรียนทุกกลุ่มก่อนเริ่มกิจกรรม ทั้งน้ีอาจจัดให้มี  

รอบทดลองเล่นเกม โดยใช้เน้ือหาตัวอย่างที่ไม่เก่ียวข้องกับสาระหลัก เพื่อให้นักเรียนมีโอกาสท�ำความเข้าใจ

และซักซ้อมกระบวนการเล่นเกมร่วมกันอย่างถูกต้อง ส่งผลให้การเรียนรู้ในกิจกรรมจริงเป็นไปอย่างราบรื่นและ 

มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

	 	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานในงานวิจัยครั้งต่อไป ควรพิจารณา บูรณาการ

เทคโนโลยี เข้ากับเกม เช่น การใช้เกมดิจิทัล เกมแบบออนไลน์ หรือสื่อเสริมที่มีความทันสมัย เพื่อเสริมสร้าง 

ความน่าสนใจ กระตุ้นความมีส่วนร่วม และเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้เชิงโต้ตอบของนักเรียนให้มากยิ่งขึ้น  

ซึ่งจะช่วยส่งเสริมแรงจูงใจในการเรียนรู้และเพิ่มประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้โดยรวม
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บทคัดย่อ

	 	 บทความนีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่น�ำเสนอแนวทางในการวดัและประเมนิผลความสามารถในการประยกุต์ใช้ 

ความรู้ทางคณิตศาสตร์ในการแก้ปัญหาตามแนวทางการประเมินของ โปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียน

มาตรฐานสากล (Programme for International Student Assessment) หรือ PISA ของนักเรียนในระดับ

ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 และ มัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 โดยได้ท�ำการสร้างแบบทดสอบเพื่อวัดและประเมิน  

แบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี ้ตอนที ่1 การอ่านจบัใจความจากสถานการณ์ปัญหา ตอนที ่2 การแก้ปัญหาโดยการประยกุต์ใช้ 

ความรู้ทางคณิตศาสตร์เบื้องต้น และ ตอนที่ 3 การเขียนแสดงวิธีท�ำอธิบายกระบวนการคิดที่ใช้ในการแก้ปัญหา

	 	 ผลการศกึษาจากนกัเรยีนระดบัประถมศกึษาปีที ่4 – 6 และระดับมธัยมศึกษาปีที ่1 – 3  พบว่า ตอนที ่1  

มคีะแนนเฉลีย่คดิเป็น 68.03% ของคะแนนเตม็ และ 82.77% ของคะแนนเตม็ ตามล�ำดบั ตอนที ่2 มคีะแนนเฉล่ีย 

คิดเป็น 41.05% ของคะแนนเต็ม และ 53.80% ของคะแนนเต็ม ตามล�ำดับ และ ตอนที่ 3 มีคะแนนเฉลี่ยคิดเป็น  

13.20% ของคะแนนเต็ม 29.04% ของคะแนนเต็ม ตามล�ำดับ

ค�ำส�ำคัญ: การประยุกต์ใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์ การแก้ปัญหา

ABSTRACT

	 	 This article aims to present an approach for assessing and evaluating students’ ability 

to apply mathematical knowledge in problem-solving, following the assessment framework of 

the Programme for International Student Assessment (PISA). The target group includes students 
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from Grade 4 to Grade 6 and from Grade 7 to Grade 9. A test was developed to measure this 

ability, comprising three parts: Part 1 – Reading comprehension from problem situations; Part 

2 – Problem-solving through the application of basic mathematical knowledge; and Part 3 – 

Written explanation of the problem-solving process.

	 	 The study results show that students in Grades 4–6 and Grades 7–9 achieved the 

following average scores: Part 1: 68.03% and 82.77% of the total score, respectively; Part 2: 

41.05% and 53.80% of the total score, respectively; and Part 3: 13.20% and 29.04% of the total 

score, respectively.

Keywords: Application of mathematical knowledge, problem-solving, PISA

บทน�ำ

	 	 โปรแกรมประเมินสมรรถนะนักเรียนมาตรฐานสากล หรือ PISA (Programme for International 

Student Assessment) เป็นโครงการความร่วมมือระหว่างหลายประเทศ จัดโดยองค์การเพื่อความร่วมมือทาง

เศรษฐกิจและการพัฒนา หรือ OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)  

มวีตัถปุระสงค์เพือ่ประเมนิคณุภาพของระบบการศกึษาในการเตรยีมความพร้อมให้เยาวชนมศัีกยภาพหรอืความ

สามารถพื้นฐานที่จ�ำเป็นต่อการด�ำรงชีวิตในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง PISA จะสุ่มประเมินนักเรียนที่มีอายุ 15 ปี  

จากประเทศทีเ่ข้าร่วมโครงการ ซึง่ถอืว่าเป็นวยัทีส่�ำเรจ็การศกึษาภาคบงัคบั โดยท�ำการประเมนิทกุ ๆ  3 ปี อย่างต่อเนือ่ง  

เพื่อติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงคุณภาพการศึกษาและมุ่งให้ข้อมูลแก่ระดับนโยบายของประเทศที่เข้าร่วม

โครงการ (The Institute for the Promotion of Teaching Science and Technology [IPST], 2024)  

ซึ่งสามารถใช้ผลการประเมินเพื่อเป็นตัวช้ีวัดระบบการศึกษาภายในประเทศนั้น ๆ ได้ โดยจะสะท้อนถึงระบบ

ในการเตรียมความพร้อมแก่นักเรียนให้สามารถเข้าสู่บริบทในการท�ำงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ว่ามีประสิทธิภาพ

มากน้อยเพียงใดเมื่อเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานและเทียบกับประเทศอื่น ๆ โดยมี 81 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ  

และนกัเรียนกว่า 690,000 คน ทีเ่ข้าร่วมในการประเมนิ PISA 2022  โดยส�ำหรบัประเทศไทย สถาบนัส่งเสรมิการสอน 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ท�ำหน้าที่เป็นศูนย์แห่งชาติ (National Center) ในการด�ำเนินการจัดสอบ

ภายในประเทศ (IPST, 2023)

	 	 การประเมินผลของ PISA เน้นการประเมินสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับการใช้ความรู้และทักษะในการ 

ใช้ชีวิตจริงมากกว่าการเรียนรู้ตามหลักสูตรในโรงเรียน หรือเรียกว่า “ความฉลาดรู้” (Literacy) ใน 3 ด้าน ได้แก่ 

การอ่าน คณติศาสตร์ และวทิยาศาสตร์ โดยในปี 2022 PISA ยงัได้มกีารประเมนิเพ่ิมเตมิอกีหนึง่ด้านคือ “ความคิด 

สร้างสรรค์” (Creative Thinking) ซ่ึงเป็นการประเมนิความสามารถในการมส่ีวนร่วมในการสร้าง ประเมนิ และปรบัปรงุ 

แนวคิด ซึ่งท�ำให้เกิดแนวคิดในการแก้ปัญหาที่แปลกใหม่และหลากหลาย มีการพัฒนาองค์ความรู้ และเป็นการ

แสดงออกถึงจินตนาการท่ีเกิดประโยชน์ (IPST, 2024) ด้วยลักษณะของข้อสอบ PISA ที่เน้นการน�ำความรู้ 

มาประยกุต์ใช้ในการแก้สถานการณ์ปัญหา หลายครัง้จงึต้องอาศยัการอ่านและตคีวามสถานการณ์ทีใ่ห้มา ดงันัน้ 

ความฉลาดรู้ด้านการอ่าน (Reading Literacy) จึงส่งผลโดยตรงต่อความฉลาดรู้ในด้านอื่น ๆ 

	 	 รายงานการแถลงข่าวผลการประเมิน PISA 2022 (IPST, 2023) ได้รายงานไว้ว่า ผลการประเมินของ

ประเทศไทยในการสอบครัง้ล่าสดุ (ค.ศ. 2022) พบว่า ประเทศไทยมคีะแนนเฉล่ียด้านการอ่านต�ำ่กว่าค่าเฉล่ียกลาง 
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OECD โดยได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 379 คะแนน จากค่าเฉลี่ยกลาง OECD ที่ 476 คะแนน ซึ่งต�่ำกว่าอยู่ 20.38%  

ในด้านความฉลาดรู้ทางคณติศาสตร์ (Mathematics Literacy) มคีะแนนเฉลีย่อยูท่ี ่394 คะแนน จากค่าเฉลีย่กลาง  

OECD ที ่472 คะแนน ซึง่ต�ำ่กว่าอยู ่16.53% โดยเมือ่เทยีบกบัประเทศอนัดบัหนึง่อย่างสิงคโปร์ ซึง่มคีะแนนเฉล่ีย 

อยูท่ี ่575 คะแนน ไทยนัน้มคีะแนนเฉลีย่ต�ำ่กว่าอยูถ่งึ 31.48% อกีทัง้เมือ่พจิารณาจากแนวโน้มของคะแนนเฉลีย่

ของประเทศไทย นับตั้งแต่ปี 2000 เป็นต้นมา คะแนนเฉล่ียด้านคณิตศาสตร์ของประเทศไทยก็มีแนวโน้มท่ีจะ 

น้อยลงเรือ่ย ๆ  และไม่เคยมปีีใดเลยทีค่ะแนนเฉลีย่ของไทยจะเท่ากับหรอืว่าสูงกว่าค่าเฉลีย่ของ OECD และในด้าน 

วิทยาศาสตร์ (Science Literacy) นั้นพบว่าคะแนนเฉลี่ยมีแนวโน้มคงที่แต่ก็ยังคงต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยกลาง OECD

	 	 ผลประเมนิ PISA นีเ้ป็นหนึง่ในตวัช้ีวัดคณุภาพการศกึษาของประเทศ และยงัเป็นตัวชีว้ดัถงึความสามารถ

ในการแข่งขนัทางเศรษฐกจิอกีด้วย โดยประเทศทีม่คีะแนนเฉลีย่สงูย่อมหมายถงึ การมทีรพัยากรทางด้านบคุคลทีม่ี 

ความสามารถสงูจ�ำนวนมากทีพ่ร้อมป้อนให้กบัตลาดแรงงาน และมคีวามคุ้มค่าแก่การลงทนุในธรุกจิของประเทศ

นัน้ ๆ  นีอ่าจเป็นสญัญาณทีบ่่งบอกว่าประเทศไทยควรทีจ่ะจรงิจงัและเร่งผลักดนัให้เดก็ไทยมสีมรรถนะทีท่ดัเทยีม

กบัประเทศอืน่ ๆ  การศกึษาในบทความนีจ้งึได้มีแนวคดิในการออกแบบและสร้างแบบทดสอบข้ึนเพือ่เป็นแนวทาง

ในการวัดและประเมินผลสมรรถนะ PISA ในด้านความฉลาดรู้ด้านการอ่าน และความฉลาดรู้ทางคณิตศาสตร ์ 

โดยมปีระเดน็ในการพจิารณา 3 ด้าน ได้แก่ (1) ความสามารถในการอ่านและตีความสถานการณ์ปัญหา (2) ความสามารถ 

ในการเช่ือมโยงความรู้ที่มี และเลือกใช้ความรู้ที่เหมาะสมในการแก้ปัญหา และ (3) ความสามารถในการเขียน

อธิบายกระบวนการ หรือแนวคิดท่ีใช้ในกระบวนการแก้ปัญหา ซึ่งจะใช้ทดสอบกับนักเรียนในระดับชั้นประถม

ศกึษาปีที ่4 – 6 ซึง่เป็นช่วงชัน้ทีต้่องเตรียมความรูพ้ืน้ฐานทีจ่�ำเป็นก่อนเข้าสูช่่วงวยัทีต้่องประเมนิ PISA และระดับ

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 ซึ่งเป็นช่วงชั้นที่มีอายุอยู่ในเกณฑ์การประเมินของ PISA โดยคาดหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 

ผลการทดสอบน้ีจะสามารถเป็นแนวทางในการวดัและประเมนิสมรรถนะ PISA แก่หน่วยงานต่าง ๆ  หรอื อาจใช้เพือ่ 

เป็นข้อมูลในการออกแบบกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะ แก่ผู้ที่มีความสนใจและเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของความร่วมมือ

เพื่อพัฒนาประเทศไทยในอนาคต

ขอบเขตของการศึกษา

		  ด้านเนือ้หา เป็นเรือ่งราวทางคณติศาสตร์ทีเ่กดิข้ึนจรงิ หรอืเป็นสถานการณ์ทางคณติศาสตร์ทีอ่าจเกดิได้ 

ในชีวิตจริง และจะต้องสามารถอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูลในสถานการณ์นั้น ๆ  ได้ โดยแต่ละสถานการณ์จะต้อง

สามารถใช้องค์ความรู้ภายในขอบเขตช่วงชั้นของนักเรียนมาใช้ในการแก้ปัญหาได้

		  กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา คือ นักเรียนที่เข้าร่วมโครงการสอบแข่งขันประยุกต์ใช้คณิตศาสตร์ตามแนวทาง 

PISA ของ LPMC แบ่งเป็นนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 จ�ำนวน 170 คน และ นักเรียนระดับชั้น

มธัยมศกึษาปีที ่1 – 3 จ�ำนวน 186 คน โดยใช้การเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบสมคัรใจ (Volunteer Sampling) เข้าสอบ 

ด้วยตนเองซึ่งเป็นนักเรียนที่คละความสามารถจากทั่วประเทศ

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล

	 	 แบบทดสอบวัดความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์ในการแก้ปัญหาตามแนวทาง

การประเมินของ PISA เป็นแบบทดสอบทีส่ร้างข้ึนโดยอ้างองิแนวทางการประเมนิผลวชิาคณติศาสตร์ตามแนวทาง



101
Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University 

Vol.5 No.1 (January - June 2025)

ของ PISA ซึ่งเป็นการน�ำความรู้มาประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ โดยได้อ้างอิงแนวทางจาก  

ข้อสอบประยุกต์ใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์ (Learn and Play Mathgroup, 2019) ซึ่งจะเป็นเรื่องราวที ่

เกดิขึน้จริง หรอืเป็นสถานการณ์ทีอ่าจเกดิได้ในชวีติจรงิ มแีหล่งทีม่าของข้อมลูชดัเจน หรอืเรยีกอกีอย่างว่า “Real 

World Problem” โดยแบบทดสอบนีแ้บ่งออกเป็น 10 สถานการณ์ แต่ละสถานการณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่

		  ตอนที่ 1 การอ่านจับใจความจากสถานการณ์ปัญหา

	 	 	 เป็นค�ำถามแบบเลอืกตอบ ถกู - ผดิ จ�ำนวน 3 ข้อ ลกัษณะของค�ำถามจะอาศยัการอ่านจับใจความ 

ของเนือ้หาในสถานการณ์ปัญหา แล้วน�ำมาตอบอย่างตรงไปตรงมา หรอืมกีารค�ำนวณเล็กน้อย โดยยงัไม่มกีารค�ำนวณ 

ทีซ่บัซ้อน ซึง่จะเป็นการวดัความสามารถในการอ่านและตคีวามสถานการณ์ปัญหา จนน�ำมาซึง่ข้อสรปุของค�ำถาม

		  ตอนที่ 2 การแก้ปัญหาโดยการประยุกต์ใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์เบื้องต้น

	 	 	 เป็นค�ำถามแบบปรนัย 4 ตัวเลือก จ�ำนวน 1 ข้อ ลักษณะของค�ำถามจะต้องอาศัยทั้งการอ่าน 

ตคีวามเรือ่งราว และเช่ือมโยงความรูท้างคณติศาสตร์เรือ่งต่าง ๆ  มาใช้แก้ปัญหา ค�ำถามจะมคีวามซับซ้อนทีไ่ม่มาก 

โดยอาจใช้ความรู้เพียง 1 – 2 เรื่องในการแก้ปัญหา ซึ่งจะเป็นการวัดความสามารถในการเชื่อมโยงและเลือกใช้

ความรู้ที่เหมาะสมกับสถานการณ์นั้น ๆ 

		  ตอนที่ 3 การเขียนแสดงวิธีท�ำอธิบายกระบวนการคิดที่ใช้ในการแก้ปัญหา

	 	 	 เป็นค�ำถามแบบแสดงวธิที�ำ จ�ำนวน 1 ข้อ โดยจะคล้ายกับ ตอนที ่2 แต่จะต้องเขียนแสดงวธีิท�ำ  

เพือ่อธบิายกระบวนการคิดทีใ่ช้ และค�ำถามจะมคีวามซบัซ้อนทีม่ากกว่า การประเมินผลจะให้น�ำ้หนกัคะแนนส่วน

การอธบิายมากกว่าค�ำตอบ ซึง่จะเป็นการวดัความสามารถในอธบิายกระบวนการหรอืแนวคิดทีใ่ช้ในการแก้ปัญหา

วิธีการประเมินผล

	 	 แบบทดสอบแบ่งออกเป็น 2 ระดับชั้น ได้แก่

	 	 	 1) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 (ประถมศึกษาตอนปลาย)

	 	 	 2) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 (มัธยมศึกษาตอนต้น)

	 	 ข้อสอบแต่ละระดับชั้นมี 10 สถานการณ์ปัญหา แต่ละสถานการณ์แบ่งออกเป็น 3 ตอน แต่ละตอนมี

การประเมิน ดังนี้

	 	 	 ตอนที่ 1 แบบเลือกตอบ ถูก - ผิด   จ�ำนวน 3 ข้อ   ข้อละ 1 คะแนน   รวม 3 คะแนน

	 	 	 ตอนที่ 2 แบบปรนัย 4 ตัวเลือก      จ�ำนวน 1 ข้อ   ข้อละ 2 คะแนน

	 	 	 ตอนที่ 3 แบบแสดงวิธีท�ำ             จ�ำนวน 1 ข้อ   ข้อละ 5 คะแนน

	 	 	 	 	 	        แบ่งการประเมินออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่

	 	 	 	 	 	        - ส่วนค�ำตอบ		 ข้อละ 1 คะแนน

	 	 	 	 	 	        - ส่วนแสดงวิธีท�ำ	 ข้อละ 4 คะแนน

	 	 	 รวมทั้งสิ้น 10 คะแนน ต่อ 1 สถานการณ์

	 	 	 รวมคะแนนทั้งหมดของแบบทดสอบ คือ 100 คะแนน
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ภาพที่ 1 ตัวอย่างของ แบบทดสอบวัดความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ทางคณิตศาสตร์

ในการแก้ปัญหาตามแนวทางการประเมินของ PISA

ภาพที่ 2 ตัวอย่างของ กระดาษค�ำตอบ แนวทางการตรวจค�ำตอบ
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ผลการศึกษา

ตอนที่ 1 : ผลการประเมินของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6

ตารางที่ 1 ผลการประเมินของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6

รายการ
ตอนที ่1 

(เตม็ 30 คะแนน) 
ตอนที ่2

(เตม็ 20 คะแนน)
ตอนที ่3

(เตม็ 50 คะแนน)
คะแนนรวม

(เต็ม 100 คะแนน)

ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (x̅) 20.41 8.21 6.60 35.22

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 4.413 4.737 9.637 16.467

ร้อยละของคะแนนเต็ม (%) 68.03 41.05 13.20 35.22

คะแนนต�่ำสุด (Min) 2 0 0 2

คะแนนสูงสุด (Max) 29 20 35 80

เปอร์เซ็นต์ไทล์

25 18.00 4.00 0.00 24.00

50 20.50 8.00 0.00 29.50

70 24.00 12.00 10.00 43.25

ภาพท่ี 3 แผนภาพกล่อง แสดงการแจกแจงของคะแนนในตอนที ่1 - 3 ของนกัเรยีนระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่4 - 6

	 	 จากการทดสอบ พบว่า ในตอนที ่1 และ 2 ทีเ่ป็นการอ่านจบัใจความและตอบปัญหาโดยใช้ความรูเ้บือ้งต้น  

นักเรียนสามารถท�ำคะแนนเฉลี่ยได้ท่ี 68.03% และ 41.05% ตามล�ำดับ และมีการแจกแจงของคะแนนที ่

ค่อนข้างปกติ แต่ในตอนที่ 3 การเขียนแสดงวิธีการแก้ปัญหา กลับเป็นด้านที่มีคะแนนเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ 13.20% 

และมีการแจกแจงของคะแนนส่วนใหญ่อยู่ทางฝั่งต�่ำ โดยมีนักเรียนกว่าร้อยละ 50 ที่ได้ 0 คะแนน ซึ่งอาจอธิบาย

ได้ว่า นักเรียนในระดับช้ันประถมศึกษาตอนปลาย สามารถที่จะอ่านจับใจความส�ำคัญได้ สามารถประยุกต์ใช้ 

ความรูเ้บือ้งต้นได้ แต่กลบัขาดความสามารถในการเรียบเรยีงสิง่ทีต่นคดิ และไม่สามารถบรรยายออกมาให้คนอืน่

เห็นได้ ซึ่งนับว่าเป็นทักษะที่ส�ำคัญมากในการท�ำงานต่าง ๆ 
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ภาพท่ี 4 แผนภาพกล่อง แสดงการแจกแจงของคะแนนในตอนที ่1 - 3 ของนกัเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่1 – 3

ตอนที่ 2 : ผลการประเมินของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3

ตารางที่ 2 ผลการประเมินของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3

รายการ
ตอนที ่1 

(เตม็ 30 คะแนน) 
ตอนที ่2

(เตม็ 20 คะแนน)
ตอนที ่3

(เตม็ 50 คะแนน)
คะแนนรวม

(เต็ม 100 คะแนน)

ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (x̅) 24.83 10.76 14.52 50.11

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 3.875 4.805 11.596 17.952

ร้อยละของคะแนนเต็ม (%) 82.77 53.80 29.04 50.11

คะแนนต�่ำสุด (Min) 10 0 0 15

คะแนนสูงสุด (Max) 30 20 42 90

เปอร์เซ็นต์ไทล์

25 23.00 6.00 5.00 36.75

50 25.00 10.00 12.00 49.00

70 28.00 14.00 24.00 65.00

	 	 จากการทดสอบ พบว่า ในตอนที ่1 ด้านการอ่านจับใจความ มคีะแนนเฉลีย่ท่ีสูงขึน้มาก โดยอยูท่ี ่82.77% 

อีกทั้งยังมีการแจกแจงของคะแนนท่ีขยับไปทางฝั่งสูงมากขึ้น ซึ่งเป็นแนวโน้มที่ดีที่แสดงว่า นักเรียนในระดับ 

มธัยมศกึษาตอนต้นมคีวามสามารถในการอ่านทีด่ขีึน้เมือ่เทยีบกบัระดบัประถมศกึษาตอนปลาย และเป็นตอนเดยีว 

ที่ไม่มีนักเรียนได้ 0 คะแนน ในตอนที่ 2 การแก้ปัญหาโดยใช้ความรู้เบื้องต้น มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 53.80% และ 
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มีการแจงแจงที่ค่อนข้างปกติ โดยมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับประถมเล็กน้อย ในขณะที่ตอนที่ 3 การเขียนแสดง

วิธีการแก้ปัญหา ยังคงเป็นด้านท่ีมีการแจกแจงของคะแนนอยู่ในฝั่งต�่ำเป็นส่วนใหญ่ โดยมีคะแนนเฉล่ียอยู่ที ่

29.04% ซึ่งสูงกว่าระดับประถม และมีนักเรียนที่ได้ 0 คะแนน น้อยลงเป็นอย่างมาก แต่นักเรียนกว่าร้อยละ 75 

ก็ยังคงได้คะแนนต�่ำกว่าครึ่งหนึ่งของคะแนนเต็ม ดังนั้นแม้ในภาพรวมจะมีแนวโน้มที่ดีขึ้นกว่าระดับประถม แต่ก็

ยงัคงเป็นด้านท่ีมคีะแนนเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ และเป็นด้านทีส่�ำคญัต่อการประเมนิตามสมรรถนะ PISA มากทีส่ดุอกีด้วย

สรุปผลการศึกษา

	 	 จากผลการประเมินของนักเรียนทั้งระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 และ ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 

1 – 3 ผู้ศึกษาสามารถสรุปเป็นความคิดเห็น ได้ดังนี้ 

		  ตอนที ่1 การอ่านจบัใจความจากสถานการณ์ปัญหา เป็นค�ำถามแบบเลือกตอบ ถกู - ผิด รวมทัง้หมด 30 

คะแนน พบว่า นกัเรยีนในระดบัประถมศกึษาตอนปลาย มคีะแนนเฉลีย่ 20.41 คดิเป็น 68.03% ของคะแนนเตม็  

และนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีคะแนนเฉลี่ย 24.83 คิดเป็น 82.77% ของคะแนนเต็ม โดยเมื่อ

พิจารณาจากผลคะแนนแล้ว จะเห็นได้ว่านักเรียนทั้ง 2 ช่วงช้ัน มีความสามารถที่จะอ่านท�ำความเข้าใจเน้ือหา 

ในสถานการณ์ปัญหาแล้วน�ำมาตอบค�ำถามได้ โดยมีคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดับที่สูงเกินครึ่งหน่ึงของคะแนนเต็ม 

และนกัเรยีนในระดบัมธัยมศกึษาตอนต้นมคีวามสามารถทีส่งูกว่าระดบัประถมศกึษาตอนปลายอยูป่ระมาณ 21%  

ซึ่งถือว่ามีการเพิ่มขึ้นที่ดี

		  ตอนที ่2 การแก้ปัญหาโดยการประยกุต์ใช้ความรูท้างคณติศาสตร์เบือ้งต้น เป็นค�ำถามแบบปรนยั 4 ตวัเลือก 

รวมทั้งหมด 20 คะแนน พบว่า นักเรียนในระดับประถมศึกษาตอนปลาย มีคะแนนเฉลี่ย 8.21 คิดเป็น 41.05% 

ของคะแนนเตม็ และนกัเรยีนในระดบัมธัยมศกึษาตอนต้น มคีะแนนเฉลีย่ 10.76 คดิเป็น 53.80% ของคะแนนเตม็  

โดยเมื่อพิจารณาจากผลคะแนนเทียบกับตอนที่ 1 แล้ว จะเห็นว่ามีคะแนนเฉลี่ยลดลงทั้งระดับประถมและมัธยม 

ซึ่งอาจมองได้ 2 ประเด็นคือ นักเรียนไม่เข้าใจค�ำถามที่มีความซับซ้อนขึ้น หรือนักเรียนอาจเข้าใจค�ำถามแต ่

ไม่สามารถเลือกความรู้ท่ีเหมาะสมหรือขาดความรู้ที่เหมาะสมในการตอบค�ำถาม อาจกล่าวได้ว่านักเรียนม ี

ความสามารถในการประยกุต์ใช้ความรูท้างคณติศาสตร์ อยูใ่นระดบัปานกลางเพยีงเท่านัน้ทัง้ระดบัประถมและมธัยม

		  ตอนที่ 3 การเขียนแสดงวิธีท�ำอธิบายกระบวนการคิดที่ใช้ในการแก้ปัญหา เป็นค�ำถามแบบแสดงวิธีท�ำ

และเติมค�ำตอบ รวมทั้งหมด 50 คะแนน พบว่า นักเรียนในระดับประถมศึกษาตอนปลาย มีคะแนนเฉลี่ย 6.60  

คดิเป็น 13.20% ของคะแนนเตม็ และนกัเรยีนในระดบัมธัยมศึกษาตอนต้น มคีะแนนเฉลีย่ 14.52 คิดเป็น 29.04% 

ของคะแนนเต็ม โดยเม่ือพิจารณาจากผลคะแนนแล้ว จะเห็นว่ามีคะแนนเฉลี่ยต�่ำที่สุดเมื่อเทียบกับส่วนอื่น ๆ  

และเมื่อพิจารณาเพิ่มเติมท่ีการแจกแจงของคะแนนจะพบว่า มีนักเรียนกว่าร้อยละ 50 ในระดับช้ันประถม  

และ ร้อยละ 25 ในระดับชั้นมัธยม ที่ได้ 0 คะแนน ซึ่งเป็นข้อบ่งชี้ที่ส�ำคัญว่านักเรียนมีความสามารถในการเขียน

อธิบายกระบวนการหรือแนวคิดท่ีใช้อยู่ในระดับท่ีค่อนข้างต�่ำ  หรืออาจแย่กว่านั้นคือนักเรียนขาดความสามารถ

ในการน�ำความรู้ไปใช้กับค�ำถามที่มีความซับซ้อนมาก ๆ ได้

	 	 จากผลการศึกษาครั้งนี้ ในภาพรวมพบว่านักเรียนทั้งระดับประถมศึกษาปีที่ 4 – 6 และ มัธยมศึกษา

ปีที่ 1 – 3 ต่างก็ยังมีผลคะแนนท่ีส่วนใหญ่ค่อนไปทางต�่ำเป็นจ�ำนวนมาก สอคคล้องกับผลการรายงานของ  

การแถลงข่าวผลการประเมิน PISA 2022 ของ สสวท. (IPST, 2024) ที่ระบุว่านักเรียนมีคะแนนสอบ PISA ทั้ง
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

ในด้านการอ่าน และ ด้านคณิตศาสตร์ ที่ต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยกลาง OECD แม้ว่าจะไม่ได้ต�่ำมากจนอยู่ในเกณฑ์ที่

วิกฤติ แต่ก็ถือว่าต�่ำกว่ามาตรฐานกลางอยู่พอสมควร และถือว่าเป็นเรื่องที่ผู้เกี่ยวข้องทางด้านการศึกษาในทุก ๆ  

หน่วยงาน ควรต้องให้ความสนใจ

แนวทางการน�ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์

	 	 เพือ่เป็นแนวทางในการน�ำข้อมลูในการศกึษาครัง้นีไ้ปใช้ในการออกแบบการวดัและประเมนิผลสมรรถนะ 

PISA หรือ น�ำไปใช้เพือ่การออกแบบกจิกรรมส่งเสรมิสมรรถนะ PISA จงึได้ก�ำหนดเป็นเกณฑ์แยกกลุ่มของนกัเรยีน 

ออกเป็นกลุ่มต่าง ๆ ตามช่วงคะแนนควอไทล์ที่สอบได้ ดังนี้ (Somwong Plangprasopchok, personal  

communications, 10 December, 2024)

*หมายเหตุ : กลุ่มคะแนนแต่ละกลุ่มมีช่วงห่างของคะแนนที่ไม่เท่ากัน เนื่องมาจากนักเรียนโดยส่วนมากจะได้

คะแนนที่ซ�้ำ ๆ กัน จึงจ�ำเป็นต้องตัดช่วงคะแนนโดยพิจารณาจากจ�ำนวนคนที่ได้คะแนนในช่วงนั้น ๆ ด้วย

ตารางที่ 3 กลุ่มนักเรียนแยกตามช่วงคะแนนควอไทล์ ด้านการอ่านจับใจความจากสถานการณ์ปัญหา

ระดับชั้น
กลุ่มคะแนนตามช่วงควอไทล์ (ตอนที่ 1)

ต�่ำมาก ต�่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก

ประถมปลาย 0 - 10 11 - 17 18 - 23 24 - 28 29 - 30

มัธยมต้น 0 - 15 16 - 22 23 - 24 25 - 27 28 - 30

ระดับชั้น
กลุ่มคะแนนตามช่วงควอไทล์ (ตอนที่ 2)

ต�่ำมาก ต�่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก

ประถมปลาย 0 - 0 1 - 3 4 - 7 8 - 11 12 - 20

มัธยมต้น 0 - 0 1 - 5 6 - 9 10 - 13 14 - 20

ระดับชั้น
กลุ่มคะแนนตามช่วงควอไทล์ (ตอนที่ 3)

ต�่ำมาก ต�่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก

ประถมปลาย 0 1 - 6 7 - 10 10 - 24 25 - 50

มัธยมต้น 0 - 4 5 - 11 12 - 23 24 - 41 42 - 50

ตารางที ่4 กลุม่นกัเรยีนแยกตามช่วงคะแนนควอไทล์ ด้านการแก้ปัญหาโดยการประยกุต์ใช้ความรูท้างคณติศาสตร์ 

	 	  เบื้องต้น

ตารางท่ี 5 กลุม่นกัเรยีนแยกตามช่วงคะแนนควอไทล์ ด้านการเขยีนแสดงวธิที�ำอธบิายกระบวนการคดิทีใ่ช้ในการ 

	 	  แก้ปัญหา
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	 	 ทัง้นีผู้ท้ีส่นใจสามารถดาวโหลด แบบทดสอบวดัความสามารถในการประยกุต์ใช้ความรูท้างคณติศาสตร์ 

ในการแก้ปัญหาตามแนวทางการประเมินของ PISA ได้ทาง Url ต่อไปนี้ 

https://drive.google.com/open?id=1FNnKan-ZW_6w5PCC0VYq3N6bRniW0wmb&usp=drive_fs

ข้อเสนอแนะเพื่อการน�ำข้อมูลไปใช้ประโยชน์

	 	 1. ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ เป็นข้อมูลที่ได้จากนักเรียนเพียงกลุ่มเดียวเท่านั้น อาจไม่สามารถ

น�ำไปใช้อ้างอิงภาพรวมของนักเรียนทั้งประเทศได้ โดยผู้ศึกษาแนะน�ำว่าควรใช้เพื่อเป็นแนวทางในการออกแบบ

การวัดและประเมินผลสมรรถนะ PISA หรือ น�ำไปใช้เพื่อการออกแบบกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะ PISA เท่านั้น

	 	 2. การศกึษาในครัง้นีอ้าจไม่ตรงตามสมรรถนะ PISA โดยตรง ไม่ว่าจะเป็น ด้านการอ่าน หรอื ด้านคณติศาสตร์  

โดยผู้ศึกษาต้องการออกแบบข้อสอบเพื่อใช้วัดและประเมินผลที่เทียบเคียงกับสมรรถนะ PISA และให้ผลลัพธ์ 

ของการทดสอบที่สอดคล้องกับผลการประเมิน PISA ตามรายงานของ สสวท. โดยผู้ที่สนใจสามารถใช้แนวทางนี้

เพื่อเป็นต้นแบบในการออกแบบการศึกษาของตนเอง
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เกริ่นน�ำ

	 	 หนังสือการออกแบบวิจัยเชิงคุณภาพ (Designing Qualitative Research) เป็นหนังสือที่มีประโยชน์

และมคีวามน่าสนใจ ของ Catherine Marshall, Gretchen B. Rossman, และ Gerardo L. Blanco โดยหนงัสือ

เล่มนีเ้หมาะกบัผูท้ีต้่องการศกึษาเกีย่วกบัการออกแบบงานวจัิยเชงิคณุภาพ ซึง่ประกอบด้วยองค์ความรู ้ทีส่ามารถ 

ท�ำให้ผู้อ่านเกิดความรู้ความเข้าใจและน�ำแนวคิดที่อยู่ในหนังสือไปปรับประยุกต์ใช้ในการออกแบบงานวิจัย  

เชิงคุณภาพของตนเอง

วัตถุประสงค์ 

	 	 หนังสือเล่มน้ีผู้เขียนให้ค�ำแนะน�ำเก่ียวกับแนวทางในการออกแบบและด�ำเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ 

โดยเน้นให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจและน�ำไปใช้ต่อยอดวางแผนและออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพให้เกิดความ 

ถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

สาระส�ำคัญ

	 	 หนงัสือเล่มนีไ้ด้รวบรวมหลกัการและแนวคดิทีจ่ะช่วยให้ผูอ่้านมคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการออกแบบ

งานวิจัยเชิงคุณภาพซึ่งประกอบด้วยเนื้อหาทั้งหมด 8 บทดังนี้

		  บทที่ 1 ความส�ำคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพ

	 	 ในบทนี้กล่าวถึงประเด็นส�ำคัญและความท้าทายในการพัฒนางานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผู้เขียนกล่าวถึง  

คณุลกัษณะของการวจิยัเชงิคณุภาพ บทบาทของนกัวจิยัเชงิคณุภาพ ข้อเสนอประเด็นในการวจิยัและการออกแบบ

การวิจัย ความส�ำคัญของการร่วมมือและการทบทวนวรรณกรรม การพัฒนาข้อโต้แย้งในข้อเสนอวิจัย รวมถึง

ความท้าทายในการเขียนข้อเสนอประเด็นในการวิจัย

		  บทที่ 2 ประเภทของการวิจัยเชิงคุณภาพ

	 	 ในบทนีก้ล่าวถงึประเภทต่าง ๆ  ของการวจิยัเชิงคุณภาพ เช่น การวจิยัชาตพัินธุว์รรณนา (Ethnographic 

Research) การวจิยัปรากฏการณ์วทิยา (Phenomenological Research) การวเิคราะห์ภาษาศาสตร์ทางสงัคม 

(Sociolinguistic Approaches) ทฤษฎกีรอบพืน้ฐาน (Grounded Theory) การวจิยักรณศีกึษา (Case Studies) 

การวิจัยที่ใช้ศิลปะเป็นพื้นฐาน (Arts-Informed Inquiry) แนวคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Theories) ทฤษฎีเควียร์ 

(Queer Theory) การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 

		  บทที่ 3 ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ และจริยธรรม

	 	 ในบทน้ีกล่าวถึงวิธีการเพิ่มความน่าเชื่อถือของงานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยครอบคลุมถึงความถูกต้อง  

ในรูปแบบต่างๆ ท้ังบทบาทของจริยธรรมในงานวิจัย (Ethics in Research) การใช้แนวคิดเร่ืองความสัมพันธ์

และตัวตนของนักวิจัย (Relationships and Researcher Identity) ความท้าทายทางวัฒนธรรมในการขอ 

ความยินยอม (Cultural Challenges in Informed Consent) บทบาทของการบันทึกข้อมูลภาคสนาม 

(Field Notes) การเข้าถึงผู้เข้าร่วมวิจัย (Access and Entry) ข้อพิจารณาทางจริยธรรมเมื่อท�ำงานในบริบทที่มี 

ความอ่อนไหว (Ethical Considerations in Sensitive Contexts) 
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

		  บทที่ 4 วัตถุประสงค์ของการศึกษา: การสร้างกรอบแนวคิด  

	 	 ในบทน้ีกล่าวถึงการพัฒนากรอบแนวคิดส�ำหรับการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ทั้งในด้านโครงสร้างของ

ข้อเสนอวิจัย (Research Proposal Structure) ซึ่งครอบคลุมในส่วนของบทน�ำ  (Introduction) การทบทวน

วรรณกรรม (Literature Review) การออกแบบวิธีวิจัย (Research Design and Methods) นอกจากนี้ยังมี

การน�ำเสนอในประเดน็ของ การตัง้ค�ำถามวจิยั (Research Questions) ความส�ำคญัของการศกึษา (Significance 

of the Study) รวมถงึความท้าทายและข้อจ�ำกดัในการวจิยั (Limitations and Challenges) อกีประการหนึง่ด้วย

		  บทที่ 5 วิธีการศึกษา: การสร้างการออกแบบการวิจัย 

	 	 ในบทนี้กล่าวถึงการออกแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การออกแบบการวิจัย (Research Design)  

ความยดืหยุน่ในแผนการวจิยั (Flexibility in Research Plan) เหตผุลส�ำหรับการใช้การวจิยัเชิงคุณภาพ (Justifying  

Qualitative Research) การเลือกสถานท่ีและกลุ่มตัวอย่าง (Site and Sampling Selection) การสื่อสาร

และการสร้างความสัมพันธ์ (Communication and Relationship Building) การดูแลตนเองในฐานะนักวิจัย  

(Self-Care for Researchers) กลยุทธ์การถอนตัวออกจากสถานที่วิจัย (Exit Strategy)

		  บทที่ 6 วิธีการเก็บข้อมูลพื้นฐาน 

	 	 ในบทนี้กล่าวถึงวิธีการเก็บข้อมูลพื้นฐานในงานวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การสังเกต (Observation)  

การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interviewing) การสังเกตการณ์ในฐานะผู้เข้าร่วม (Participant Observation) 

การสมัภาษณ์กลุ่ม (Focus Group Interviewing) การสมัภาษณ์บคุคลทีม่อี�ำนาจ (Interviewing Elites) การวจิยั 

ประวตัชิวีติและการเล่าเรือ่ง (Life Histories and Narrative Inquiry) นอกจากนีย้งักล่าวถงึประเดน็ทางจรยิธรรม

ในการเกบ็ข้อมลู (Ethical Issues) โดยเฉพาะอย่างยิง่เมือ่สงัเกตและสมัภาษณ์บคุคล นกัวจิยัต้องให้ความเคารพ

และรับผิดชอบต่อความเป็นส่วนตัวและความยินยอมของผู้เข้าร่วมวิจัย

	 	 บทที่ 7 วิธีการเก็บข้อมูลเฉพาะทางและจุดเน้น 

	 	 ในบทนี้กล่าวถึงวิธีการเก็บข้อมูลเฉพาะทาง เช่น วิธีการเก็บข้อมูลที่เจาะจง (Specialized Data 

Collection Methods) การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การใช้สื่อดิจิทัลและอินเทอร์เน็ต  

(Using Digital and Internet Applications) การวิเคราะห์ปฏิสัมพันธ์ (Interaction Analysis) การจ�ำลอง

สถานการณ์ (Hypotheticals and Simulations) การใช้ศิลปะในการเก็บข้อมูล (Arts-Informed Inquiry) 

รวมถึงกล่าวถึงปัญหาจริยธรรม (Ethical Issues) และความท้าทายในการใช้วิธีการเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ 

		  บทที่ 8 การจัดการ การวิเคราะห์ และการตีความข้อมูล 

	 	 ในบทนีใ้ห้ค�ำแนะน�ำในการจัดการและวเิคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพ การจดัการ วเิคราะห์ และตคีวามข้อมลู  

(Managing, Analyzing, and Interpreting Data) การถอดความและการแปลข้อมูล (Transcribing and  

Translating Data) ประเดน็ทางจรยิธรรม (Ethical Issues) การวเิคราะห์ข้อมลู (Data Analysis) การสร้างหมวดหมู่ 

และธมี (Generating Categories and Themes) การใช้เทคโนโลยใีนการวเิคราะห์ข้อมลู (Use of Technology 

in Data Analysis) นอกจากนี้ยังมีการน�ำเสนอเกี่ยวกับประเด็นของการเขียนบันทึกและการวิเคราะห์ (Writing 

In-Process Analytic Memos) เพื่อช่วยให้การวิจัยเชิงคุณภาพมีสรุปและอภิปรายผลในการวิจัยเชิงคุณภาพ 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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		  บทที่ 9 การอ้างเหตุผลสนับสนุนข้อเสนอของคุณและก้าวไปข้างหน้า 

	 	 บทสุดท้ายนี้เน้นวิธีการเขียนและน�ำเสนองานวิจัยในหลายประเด็น เช่น การพิจารณาความน่าเชื่อถือ 

ของการวิจัย (Criteria of Soundness) การสร้างเหตุผลที่ชัดเจน (Building a Logical Argument) การจัดการ 

กระบวนการเก็บข้อมลู (Managing Data Collection) การน�ำเสนอข้อมลูและผลการวจัิย (Presenting Findings) 

ทัง้นีย้งัมกีารน�ำเสนอประเดน็ของการวเิคราะห์ข้อมลูและการเขยีนรายงาน (Data Analysis and Report Writing)  

เพื่อให้มั่นใจว่ามีความน่าเชื่อถือ ชัดเจน และมีความน่าเชื่อถือทางวิชาการ รวมถึงวิธีการต่าง ๆ ในการน�ำเสนอ 

ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การใช้บทความ การเขียนหนังสือ หรือการน�ำเสนอในรูปแบบอื่น ๆ

		  คุณค่าของหนังสือ

	 	 หนังสือการออกแบบวิจัยเชิงคุณภาพ (Designing Qualitative Research) มีคุณค่าและประโยชน์ที่

ช่วยให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจในกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ทั้งในด้านขั้นตอนและกระบวนการที่จ�ำเป็นส�ำหรับ

การออกแบบงานวจิยัเชงิคณุภาพ ตัง้แต่การตัง้ค�ำถามวจิยั การสร้างกรอบแนวคดิ การเลอืกวธิเีกบ็ข้อมลู ไปจนถงึ

การวิเคราะห์และน�ำเสนอข้อมูล นอกจากนี้ยังมีการสอดแทรกเกี่ยวกับประเด็นทางจริยธรรมในการท�ำวิจัยเชิง

คุณภาพซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานวิจัยอย่างแท้จริง

เอกสารอ้างอิง
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	 	 หนงัสอื Angkor and the Khmer Civilization (องักอร์และอารยธรรมเขมร) เป็นผลงานประพนัธ์ของ  

Michael D. Coe (ค.ศ. 1929-2019) นกัเขยีนชาวอเมรกินัและเป็นศาสตราจารย์ด้านมานษุยวทิยาของมหาวทิยาลยั 

Yale University เขาเป็นผู้เช่ียวชาญอารยธรรมโบราณที่มีชื่อเสียงระดับโลกและท�ำการค้นคว้าแหล่งโบราณ 

ที่ส�ำคัญ เช่น ชนเผ่ามายาและเขมร เขาตีพิมพ์หนังสือมากกว่า 20 เล่มและได้รับรางวัลระดับโลกหลายรายการ  

เช่น รางวลั Tatiana Proskouriakoff Award Harvard University และ รางวลั Orden del Quetzal Republic 

of Guatemala หนังสือเล่มนี้ดัดแปลงมาจากผลงานวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอกที่ Coe เขียนขึ้นสมัยยังเป็น

นกัศกึษาทีม่หาวทิยาลยั Harvard หนงัสอืได้รับการตพิีมพ์โดยส�ำนกัพมิพ์ Thames & Hudson ในปี 2004 ทีส่งิคโปร์  

ISBN 0500021171 มีความยาว 240 หน้า ตีพิมพ์ด้วยภาษาอังกฤษ

เนื้อหาในหนังสือแบ่งเป็น 8 ตอน มีเนื้อหาสรุปได้ดังนี้

		  ยุคเริ่มต้นของเขมร

	 	 เมอืงองักอร์เริม่มชืีอ่เสยีงเป็นทีรู่จ้กัในทวปียโุรปเป็นครัง้แรกจากการเปิดเผยของนักส�ำรวจชาวฝรัง่เศส

ชือ่ Henri Mouhot ทีเ่ข้าไปในดนิแดนเขมรในปี 1860 และเขาได้พบเหน็อารยธรรมโลกทีม่อีดตียิง่ใหญ่จนได้รบั

การขนานนามว่า สิ่งมหัศจรรย์แห่งที่ 8 ของโลก คนพื้นเมืองเล่าให้ Henri ฟังว่าอังกอร์เป็นเมืองโบราณที่สร้าง

โดยยกัษ์ในอดตี เมือ่เขาเข้าไปส�ำรวจจงึได้พบว่าค�ำกล่าวนัน้ไม่เกนิความจรงิเลย เมอืงองักอร์มเีนือ้ท่ี 1,000 ตาราง

กิโลเมตร สามารถมองเห็นได้จากอวกาศ รัฐบาลฝรั่งเศสจึงได้จัดตั้งคณะส�ำรวจโบราณคดีและประวัติศาสตร ์

เพื่อศึกษาอารยธรรมเขมรและบริเวณโดยรอบที่มีชื่อว่า École française d'Extrême-Orient หรือ EFEO และ 

ผู้เชี่ยวชาญของฝรั่งเศสได้เข้ามาขุดหาทรัพย์สมบัติเพื่อน�ำไปไว้ที่ปารีส   ขณะเดียวกันก็ฟื้นฟูสถานปรักหักพังให้

กลับมามีสภาพที่สมบูรณ์มากขึ้น โดยเฉพาะในช่วงที่ฝรั่งเศสปกครองกัมพูชาปี ค.ศ. 1863-1953 คณะส�ำรวจได้

ขนย้ายวตัถุโบราณจากองักอร์ไปไว้ทีป่ารสีเป็นจ�ำนวนมาก ข้อดอีกีประการหนึง่คอืนกัส�ำรวจชาวฝรัง่เศสหลายคน 

เรียนรู้อกัษรเขมรโบราณและตคีวามภมูปัิญญาจากอดตีทีจ่ารกึไว้บนแผ่นหนินบัพนัปีออกมาให้โลกปัจจบุนันีไ้ด้ศึกษา

	 	 ชุมชนที่อาศัยอยู่ในเขมรปัจจุบันได้มีมาราว 3,600 ปีก่อนคริสตกาล และมีการใช้หินเพื่อการล่าสัตว ์

และราว 3,000 ปีก่อนครสิตกาลมกีารปลกูพชืผกัและอยูเ่ป็นชมุชน จนถงึราว 500 ปีก่อนครสิตกาลมกีารใช้เหล็ก 

เพือ่ท�ำอาวธุ ซึง่คาดว่าเป็นการรบัทกัษะการตเีหลก็นีม้าจากจีน เขมรในช่วงปี ค.ศ. 100-802 เป็นช่วงการเร่ิมสร้าง 

อาณาจกัรทีใ่หญ่ขึน้ มกีารตดิต่อค้าขายกับจนีและอนิเดยี และน�ำศาสนาฮนิดแูละพุทธเข้ามาในประเทศ มกีารจดบนัทกึ 

เป็นหลกัฐานคร้ังแรกในวสัดตุ่างๆ และบนัทกึของชาวจนีเรยีกคนทีอ่ยูใ่นดนิแดนแถบนีว่้าฟนูนัและเจนละ ยคุคลาสสิค 

ของเขมรทีม่อีารยธรรมสงูสดุคอืช่วงปี ค.ศ. 802-1327 ทีมี่การสร้างประเทศและเมอืงหลวงทีย่ิง่ใหญ่ของนครองักอร์ 

และการใช้อักขระสันสกฤตบันทึกประวัติศาสตร์จ�ำนวนมาก ภายหลังปี 1327 กองทัพสยามได้รุกรานเขมรและ

ครอบครองประเทศจนเมือ่ฝรัง่เศสเข้ามายดึครองในปี 1863 การล่มสลายของเขมรเกิดจากการรกุรานของสยาม

และเวียดนามเป็นหลัก 

	 	 อารยธรรมเขมรเกิดขึ้นจากแม่น�้ำโขงที่เป็นแม่น�้ำยาวสุดเป็นอันดับ 7 ของโลกหล่อเล้ียงชุมชนและ

การเกษตรกรรมได้ตลอดท้ังปี แม่น�้ำน้ียังก่อให้เกิดทะเลสาบโตนเลสาบ ที่มีพื้นที่ใหญ่ที่สุดในอาเซียนและเป็น

แหล่งอาหารของชาวเขมร พืน้ทีข่องเขมรโบราณยงัครอบคลมุทีร่าบสงูโคราชและพืน้ทีใ่นทกุภาคของประเทศไทย 

ในปัจจุบัน ดังจะเห็นได้จากซากปราสาทหินพระปรางค์สามยอด ปราสาทหินพิมาย ปราสาทหินเขาพนมรุ้ง 
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

ประสาทหินอีกจ�ำนวนมากในทุกภาคของประเทศไทย ซึ่งเป็นยุคก่อนที่จะมีสยามประเทศ บันทึกประวัติศาสตร์

ที่ส�ำคัญของเขมรส่วนมากมาจากบันทึกของทูตจีนชื่อ จาว ดากวน (Zhao Daguan) ที่เดินทางมาส�ำรวจเขมร

ในปี ค.ศ. 1295 เพื่อเสาะหาขนนกกระเต็น (Kingfisher) ที่เป็นที่นิยมในการท�ำเครื่องประดับหมวกของขุนนาง

ในราชส�ำนกัจนี เขาได้บนัทกึเรือ่งราวประวตัศิาสตร์ของเขมรของอดตีและสิง่ทีเ่หน็ในเวลานัน้ และจดัตพีมิพ์เป็น

หนังสือในปี 1297 ชื่อ บันทึกประเพณีของกัมพูชา (Memoirs on the Customs of Cambodia) ซึ่งกลายเป็น

เอกสารส�ำคัญทางประวัติศาสตร์เขมร

	 	 ในคริสศตวรรษที่ 15 ภายหลังจากได้ชัยชนะในการสู้รบและครอบครองเขมร  สยามได้รับอิทธิพลจาก

เขมรในด้านศลิปะ สถาปัตยกรรม การฟ้อนร�ำและดนตร ีตลอดจนระบบการปกครองของชนชัน้กษตัรย์ิทีเ่ขมรได้

รับอิทธิพลจากฮินดูมาอีกที ตัวอักษรและค�ำศัพท์จ�ำนวนมากถูกน�ำมาใช้ในสยาม และการสร้างนครวัดจ�ำลองยัง

คงมอียูใ่นวดัพระศรรีตันศาสดารามกลางเมอืงกรงุเทพในปัจจบุนั ขณะเดยีวกนัเขมรได้รบัเอาศาสนาพทุธเถรวาท

จากการปกครองของสยามไว้เป็นศาสนาประจ�ำชาติของตน ตัวอักษรท่ีเป็นภาษาเขมรหรืออักขระขอมโบราณ

ถูกค้นพบในปราสาทอังกอร์บอรายที่มีการสร้างในปี ค.ศ. 611 หลักฐานการเขียนอักษรก่อนหน้านี้พบเป็นภาษา

สันสกฤตและใช้อักษรพราห์มีของอินเดียใต้ในการจารึกตามสิ่งปลูกสร้างปราสาทเทวาลัยต่างๆ  

	 	 ประชากรชาวเขมรมรีาว 11 ล้านคน (ปี 2004) และเพ่ิมเป็น 16 ล้านคน (2024) ราว 90% พดูภาษาเขมร  

และราว 1 ล้านคนอาศยัอยูใ่นเวยีดนามตอนใต้ อกีราว 1 ล้านคนอยูใ่นแนวชายแดนของไทย และมกีระจดักระจาย

ไปอยูใ่นยโุรปและอเมรกิาหลงัจากมสีงครามการเมอืงเกดิขึน้ในช่วงปี 1975-1978 โดยเขมรแดงทีท่�ำให้ประชากร

เสียชีวิต 15% ของประเทศหรือราว 2 ล้านคน

	 	 ในช่วงปี ค.ศ. 320-455 ราชวงศ์คุปตะของอินเดียเหนือมีความเฟื่องฟูมากและท�ำการค้ากับเขมร  

ขณะเดยีวกนัจนีกแ็ผ่อทิธพิลมายงัเขมรด้วย แต่เนือ่งจากจนีต้องการมาเพือ่ปกครองและขยายอาณาเขต เขมรจงึ

ไม่ยอมรบั และหนัไปยอมรบัวฒันธรรมจากอนิเดยี ซึง่ท�ำให้เขมรกลายเป็นฮินดแูละมกีารแบ่งคนเป็นวรรณะต่าง ๆ   

และให้ความส�ำคัญกับกษัตริย์และพราหมณ์ มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาด้านภาษาและการจดบันทึกด้วยภาษา

สนัสกฤตในแผ่นหนิและใบลาน สร้างปราสาทเพือ่บชูาเทพเจ้าของฮนิดโูดยเฉพาะพระศิวะ พระพรหม และพระวษิณ ุ 

มีการจัดการเรื่องผังเมืองและการระบายน�้ำแบบอินเดีย การสร้างรูปศิวลึงค์เพื่อการเคารพในปราสาทหิน  

และมีค่านิยมการบริจาคทาสให้คอยดูแลวัดฮินดูเพื่อรักษาศาสนสถาน มีบันทึกว่ามีการสังเวยมนุษย์ให้วิญญาณ

คอยปกป้องตามซุ้มประตูของวัดและพบโครงกระดูกที่ถูกทุบตายและฝังอยู่ตามประตูวัดหลายแห่ง

		  ยุคคลาสสิคที่มีการสร้าง นครวัด นครธม

	 	 กษัตริย์ชัยวรมันที่ 2 ได้รับการยกย่องว่าเป็นผู้ก่อตั้งจักรวรรดิ์เขมร โดยท�ำการรวบรวมหัวเมืองต่างๆ 

เข้ามาอยู่ภายใต้การปกครองเดียวในเขตนครวัดท่ีเป็นเมืองหลวง และกษัตริย์องค์ต่อ ๆ มาได้ช่วยกันสร้างบ้าน

แปงเมอืงและสร้างวดัฮนิดทูีส่วยงามหลายแห่ง เช่น ปราสาทบนัทรายศรเีพือ่บชูาพระศิวะ สร้างขึน้ในปี ค.ศ. 967  

ที่ถือว่ามีสถาปัตยกรรมการก่อสร้างและการแกะลวดลายบนหินที่สวยงามที่สุดของเขมร กษัตริย์สุริยะวรมันที่ 1  

สร้างวัดพระปรางค์สามยอดลพบุรีเมื่อปี ค.ศ. 1000 และวัดเขาพระวิหารในปี ค.ศ. 893 บนริมหน้าผาของ 

เขาพนมดงรัก กษัตริย์ชัยวรมันที่ 6 ที่คาดกันว่าเกิดในแถบลุ่มแม่น�้ำมูลของโคราชได้สร้างปราสาทหินพิมาย 

ทีส่วยงามมากทีส่ดุแห่งหนึง่ในอาเซยีน และมกีารเริม่สร้างถนนยาว 300 กโิลเมตรจากพมิายจนถงึนครวดัของเขมร  
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เพือ่การขนถ่ายทหารและอาวธุนอกเหนอืจากการตดิต่อค้าขาย กษตัรย์ิชยัวรมนัที ่6 นบัถือศาสนาพทุธแต่กย็งัท�ำ

พธิบีชูาศวิลงึค์เช่นกัน พระองค์สร้างพระพทุธรปูปางสมาธแิละมพีญานาคขดปกป้องพระพทุธเจ้าจากแดดและฝน 

ปัจจุบันนี้พระพุทธรูปยังคงอยู่กลางตัวปราสาทหินพิมาย 

	 	 ในปี ค.ศ. 1113 กษัตริย์สุริยะวรมันที่ 2 ขึ้นครองราชย์และสร้างปราสาทนครวัดที่ใหญ่โตมโหฬาร

กว่าปราสาททั้งปวง พระองค์ท�ำสงครามขยายอาณาเขตรวมพิมาย ละโว้ และเขตแดนทิศเหนือของสยามจนถึง 

เขตเมืองปากันในพม่า และจรดชายแดนมาเลย์เซียในปัจจุบัน พระองค์สร้างปราสาทหินเขาพนมรุ้ง และฟื้นฟ ู

เส้นทางสูเ่มอืงพิมายให้ดกีว่าเดมิ ปราสาทนครวดัมเีนือ้ที ่500 เอเคอร์ (ราว 1,300 ไร่) เพือ่บชูาพระวษิณ ุภาพแกะสลกั 

บนแผ่นหินบรรยายมหากาพย์รามเกยีรต์ิยาว 700 เมตร ซึง่เป็นภาพแกะสลักหนิทีย่าวทีส่ดุในโลก ภาพของนกัรบ 

รับจ้างจากสยามยังปรากฏให้เห็น มีภาพแกะสลักนางอัปสรา 1,800 องค์ทั่วทั้งตัวปราสาท ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง 

การแต่งกายและเคร่ืองประดับของหญิงงามท่ีคอยปรนนิบัติกษัตริย์ในยุคนั้น หลังจากกษัตริย์สุริยะวรมันที่ 2 

สวรรคต เวียดนามได้บุกรุกและเผาท�ำลายนครวัดครั้งใหญ่ 

	 	 การขึน้ครองราชย์ของกษตัรย์ิชยัวรมนัที ่7 ในปี 1181 และสร้างปราสาทนครธมทีย่ิง่ใหญ่ไม่แพ้นครวดั  

เฉพาะก�ำแพงปราสาทมคีวามยาว 3 กโิลเมตร บนตวัปราสาทมใีบหน้าพระพทุธเจ้าขนาดใหญ่ 5 แห่ง และพระองค์ 

สร้างปราสาทบายนที่มีความสวยงาม และปราสาทตาพรหมเพื่อเป็นที่พักอาศัยและส�ำนักเรียนของพระสงฆ ์

บันทึกที่ค้นพบกล่าวว่ามีพระอาศัยอยู่ในปราสาทตาพรหม 12,640 รูป โดยได้รับการสนับสนุนการเสียภาษ ี

จากประชากร 79,365 คนที่อยู่อาศัยในหมู่บ้านโดยรอบ 

	 	 กษัตริย์ชยัวรมนัที ่7 สร้างบงึน�ำ้หรอืบารายขนาดใหญ่ล้อมตวัปราสาท บารายเกบ็น�ำ้มคีวามยาว 3,500 เมตร  

กว้าง 900 เมตร ซึ่งใช้หล่อเลี้ยงการเกษตรกรรมโดยรอบได้ตลอดทั้งปี และพระองค์สร้างโรงพยาบาล 102 แห่ง 

ในหัวเมืองต่าง ๆ พระองค์สร้างเมืองพระขรรค์เพื่อเป็นมหาวิทยาลัยให้นักศึกษาได้เล่าเรียน มีนักศึกษาและ

อาจารย์อาศยัอยูจ่�ำนวน 15,000 คน โดยมปีระชากร 97,840 เสียภาษใีห้การสนบัสนนุ พระองค์สร้างวดัทีใ่หญ่กว่า 

นครวดัชือ่ ปราสาทบนัทรายชมา ทีปั่จจบุนัยงัไม่มกีารรือ้ฟ้ืนขึน้มาเนือ่งเพราะถูกขดุค้นท�ำลายทิง้ไปเกอืบหมดแล้ว  

ตวัปราสาทอยูต่ดิชายแดนประเทศไทยจึงถูกชาวสยามบกุรกุและน�ำของมค่ีาไปในช่วงสงครามหลายครัง้ เมือ่กษตัรย์ิ 

ชัยวรมันที่ 8 ที่นับถือฮินดูขึ้นครองราชย์ในปี 1243 พระองค์ส่ังให้มีการทุบท�ำลายพระพุทธรูป 45,000 องค ์

ในปราสาทตาพรหม ปราสาทบายน ปราสาทพระขรรค์ ปราสาทบนัทรายกะได โดยท�ำลายใบหน้าพระพทุธรปูที่

แกะสลกับนผนงัหินทัง้หมดในวดัต่าง ๆ  ทัว่ประเทศ ปราสาทนครวดัทีเ่ป็นของฮนิดอูยูแ่ล้ว ไม่มกีารทบุท�ำลายรปูเคารพ 

	 	 ในปี 1295 หลงัจากกษตัรย์ิชัยวรมนัที ่8 สละราชสมบัติ ทตูจนี จาว ดากวน เข้ามาทีน่ครวัดและบนัทกึ

ไว้ว่า พบเห็นพระสงฆ์จ�ำนวนมากอยู่ในเขมรซ่ึงชี้ให้เห็นว่าศาสนาพุทธกลับมาเฟื่องฟูอีกครั้งหนึ่ง เมื่อกษัตริย์ 

สรินทราชัยวรมันขึ้นครองราชย์ในปี 1308 สยามได้ขยายอาณาจักรรุกคืบมายังละโว้ พิมาย และเริ่มบุกรุกเขมร 

ในปี 1327 มีการบันทึกแกะสลักหินชิ้นสุดท้ายเป็นภาษาสันสกฤตก่อนที่สยามจะบุกรุกถึงนครวัดและท�ำลาย

อาณาจักรนครวัดลงอย่างราบคาบ ถือเป็นการสิ้นสุดอารยธรรมที่ยิ่งใหญ่ที่สุดของโลกในยุคนั้น บันทึกกล่าวว่า

สยามได้น�ำพุทธศาสนานกิายเถรวาทเข้ามาและมพีระสงฆ์เข้าไปอยูอ่าศยัตามตวัปราสาทต่าง ๆ  และมกีารก่อสร้าง

วิหารและกุฏิสงฆ์ตามตัวปราสาท  
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

		  ชีวิตและวัฒนธรรม

	 	 บนัทกึของ จาว ดากวน ทตูจนีนบัเป็นหลกัฐานส�ำคญัในการศกึษาประวตัศิาสตร์ของเขมร แม้ว่าบนัทกึ

บางส่วนเป็นเพยีงความคดิเหน็ส่วนตวัของเขากต็าม จาว ดากวน กล่าวว่า ตลาดการซือ้ขายทาสใช้ส�ำรบัผ้าในการ

แลกเปลี่ยนเพราะเป็นของหายาก ทาสหนุ่มสาวแข็งแรงมีค่าเท่ากับผ้า 100 ผืน ทาสอ่อนแอใช้ผ้าแลก 30 ผืน  

ทาสอาศยัอยูใ่ต้ถุนเรอืนของนาย และต้องยกมอืไหว้นายทุกครัง้ทีพ่บเจอ ทาสเรยีกนายผู้ชายว่าพ่อ นายผูห้ญงิว่าแม่  

และหากท�ำผิดจะถูกลงโทษด้วยการโบย ซ่ึงทาสจะยอมรับการโบยตีด้วยความเต็มใจ ทาสที่หลบหนีและจับได้ 

จะถูกสักที่ใบหน้าเป็นการลงโทษ และถูกเหล็กล่ามคอหรือแขนขา ทาสบางคนถูกจับให้อาศัยอยู่ในคอกสัตว์ 

	 	 จาว ดากวน บนัทกึเรือ่งของกษตัริย์ว่าเป็นผูช้ีข้าดความเป็นและความตาย ประชาชนให้ความเคารพดัง่เทพ  

และต้องก้มกราบลงที่พื้นสงบนิ่งเท่านั้น มีดนตรีบรรเลงเมื่อพระองค์มาถึง และมีนางสนมหน้าตาดีคอยปรนนิบัติ 

รบัใช้อยูต่ลอดเวลา กษตัรย์ิยงัสามารถตดัสนิคดคีวาม และจดัมอบทีด่นิและภาษใีห้แก่เหล่าขนุนางได้ด้วย กษตัรย์ิม ี

มเหสี 5 พระองค์ และมีนางสนมราว 3,000-5,000 คน ซึ่งคนภายนอกไม่มีโอกาสได้พบเห็น ทุกคนอยู่ในเขต

พระราชวังที่มีการป้องกันอย่างเข้มงวด คนที่มอบลูกสาวให้แก่กษัตริย์จะได้รับต�ำแหน่งข้าราชการและมียศ  

หญงิท�ำครัวของพระราชวังม ี2,000 คนและมีการแต่งกายทีเ่ด่นชัดกว่าประชาชนทัว่ไป ทกุคนจะโกนศรีษะด้านหน้า  

และมลีายสกัเป็นจดุสแีดงใหญ่ไว้ทีข่มบัทัง้สองข้าง และเป็นคนออกมาหาวตัถดุบินอกวงัได้ เหล่าเจ้าชายลูกหลาน

กษัตริย์จะได้รับการศึกษาจากพราหมณ์โดยเริ่มเรียนเมื่ออายุ 11 ขวบและเรียนจบเมื่ออายุ 16 ขวบ 

	 	 ปราสาทต่าง ๆ จะได้รับการดูแลจากหมู่บ้านที่อยู่โดยรอบ เช่น กษัตริย์จัดให้มี 3,140 หมู่บ้านที่ต้อง 

เสียภาษีดแูลปราสาทตาพรหมโดยเฉพาะ ท�ำให้ตวัปราสาทได้รบัการดแูลอย่างดตีลอดเวลา กษตัรย์ิสรุยิะวรมนัที ่1 

จดัให้มข้ีาราชการเป็นตวัแทนพระองค์ 4,000 คนกระจายอยูท่ั่วประเทศ และทัง้หมดเข้ามาถวายสตัย์ปฏญิาณตน

รบัใช้พระองค์ ในเขตวดัและโรงเรยีนมพีระท�ำหน้าท่ีสอนเรยีกว่า อาจารย์ (Acharya) พระทีจ่ดจ�ำค�ำสวดได้ดเีรยีกว่า  

บัณฑิต (Pandita) ผู้ท่ีรู้ค�ำภีร์พระเวทและเป็นผู้รับนักบวชใหม่เข้ามาในวัดเรียกว่า อุปัชฌาย์ (Upadhyaya)  

ยังมีนักบวชที่พบเห็นอยู่ตามป่าเขานอกเมืองเรียกว่า ฤาษี (Rishis) ที่นิยมไว้หนวดยาวและมีลูกปะค�ำคล้องคอ 

และเป็นผู้ที่ขุนนางไปขอค�ำปรึกษาเรื่องความเช่ือและฤกษ์ยาม ที่ปราสาทนครวัดพบว่ามีภาพแกะสลักพระศิวะ

สวมชุดฤาษีนั่งนับลูกปะค�ำท�ำสมาธิบนแท่นศิลาอาสน์ 

	 	 อ�ำนาจตุลาการมี สภาจารย์ (Sabhachara) เป็นคณะผู้สอบสวน จาว ดากวน บันทึกว่ามีการบันทึก 

ค�ำให้การของพยานและมกีารให้สตัย์ในค�ำให้การ ผูถ้กูตดัสนิว่ามคีวามผดิร้ายแรงจะถกูน�ำตวัไปนอกปราสาทนครธม 

ทางทศิตะวนัตก และจบัโยนไปในหลุมและมคีนขว้างก้อนหนิใหญ่ใส่ตวัเขาจนหนิกลายเป็นกองใหญ่ คนร้ายทีท่�ำ

ผิดกฎหมายรองลงมาจะถูกตัดแขน ตัดขา หรือตัดจมูก ผู้ที่ขโมยของจะถูกจองจ�ำและทรมาน โดนจับมือให้จุ่ม 

ในกระทะน�้ำมันที่เดือด หากเขาไม่มีความผิดมือจะไม่เป็นอะไร หากเขามีความผิด มือจะยุ่ยสลายในน�้ำมัน 

	 	 จาว ดากวน กล่าวว่า 80% ของประชากรจะเป็นเกษตรกร และ 20% เป็นขนุนางชนชัน้ปกครอง ผลผลิต

เกษตรกรรมในประเทศจะน�ำไปหล่อเลี้ยงพระราชวังและขุนนางชั้นสูงผู้ที่ไม่ได้ท�ำไร่นา กษัตริย์จะได้รับส่วนแบ่ง

มากที่สุด กษัตริย์ทุกพระองค์จะสั่งให้มีการขุดบึงน�้ำใหญ่หรือบารายที่มีขนาดใหญ่มาก เช่น บารายตะวันตกของ

นครวัดมีขนาดสระบรรจุน�้ำฝนได้ 48 ล้านลูกบาศก์เมตร บารายตะวันออกบรรจุได้ 37.2 ล้านลูกบาศก์เมตร  

บารายชยะตะตะกาบรรจุได้ 8.7 ล้านลูกบาศก์เมตร เป็นต้น ประชาชนใช้น�้ำในการท�ำเกษตรกรรมและแหล่งน�้ำ

เหล่านี้หล่อเลี้ยงประชากร 1.9 ล้านคนของนครวัด ซึ่งเป็นเมืองที่ใหญ่ที่สุดในโลก ณ เวลานั้น 
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	 	 จาว ดากวน บันทึกว่า สินค้าที่เขมรส่งออกไปจีนประกอบด้วย ขนนกกระเต็น งาช้าง นอแรด ขี้ผ้ึง  

ไม้จนัทร์หอม เรซนิยางไม้ พรกิไท น�้ำมนัขดัเงาไม้ น�้ำมนักระเบาน�ำ้แก้โรคเรือ้น กระวานท�ำเครือ่งเทศ ส่วนสินค้า

จากจีนท่ีน�ำเข้ามาเขมรได้แก่ ทองค�ำ  เครื่องเงิน ผ้าไหม สินค้าท�ำจากดีบุก จานชาม ปรอท กระดาษ ผ้าฝ้าย 

น�้ำหอม ร่ม หม้อเหล็ก หวี เข็ม ไข่มุก เสื้อผ้า จากบันทึกการค้าขายกับจีนท�ำให้เห็นได้ชัดว่า เขมรรับวัฒนธรรม

ความเชือ่และศาสนาและขนบธรรมเนยีมการปกครองมาจากอนิเดยี แต่ในเรือ่งการค้าขายนัน้ คนเขมรนยิมค้าขาย

กบัจนีมากกว่า การซือ้ขายในยคุอังกอร์ไม่มเีงนิในการแลกเปล่ียน แต่ใช้การแลกส่ิงของแก่กนัและกนั ชาวบ้านอาจ 

ซื้อขายกันด้วยข้าว ทาส ควาย ช้าง และเสื้อผ้า 

	 	 บันทึกประวัติศาสตร์พบว่า ปราสาทตาพรหมที่มีกว่า 3,000 หมู่บ้านต้องเสียภาษีให้เพื่อการบ�ำรุงวัด 

ท�ำให้วดัมคีวามมัง่ค่ังมาก โดยมเีงนิมากพอท่ีจะเลีย้งดนูกับวช 18 คน เจ้าหน้าที ่2,740 คน คนงานทัว่ไป 2,202 คน  

นางร�ำ  615 คน ในห้องเก็บสมบัติของวัดมีบันทึกไว้ว่ามี จานทองค�ำน�้ำหนักรวม 500 กิโลกรัม จานที่ท�ำจาก

เครื่องเงิน 500 กิโลกรัม เพ็ชร 35 ชิ้น ไข่มุก 40,260 เม็ด หินหยกและของประดับมีค่า 4,540 ชิ้น ร่ม 523 คัน 

ผ้าไหมปูเตียง 512 ผืน มุ้งจีน 876 ชิ้น สิ่งมีค่าเหล่านี้ยังเทียบไม่ได้กับท้องพระคลังของกษัตริย์ชัยวรมันที่ 7 ที่มี

มากเกินกว่าจะนับเป็นตัวเลขได้ 

	 	 การสร้างถนนหนทางในดนิแดนของเขมรเมือ่ 1,000 ปีก่อนยงัเป็นทีถ่กเถยีงในหมูน่กัวชิาการในปัจจบุนั

ว่าใช้อปุกรณ์อะไรในการค�ำนวณความตรงของเส้นทาง เช่น เส้นทางจากปราสาทหนิพมิาย ผ่านปราสาทหนิพนมรุง้  

และมาทีน่ครวดั เป็นเส้นตรงยาว 210 กโิลเมตร โดยสามารถมองได้จากทีสู่งเป็นเส้นตรงเหมอืนวศิวกรรมการก่อสร้าง

ของยุคปัจจุบัน มีการก่อสร้างถนนเชื่อมนครวัดและปราสาทหินบันทรายชมายาว 90 กิโลเมตร มีการสร้างถนน 

จากเมืองเมงบีเล ผ่านเมืองเกาะเกอ ไปจนถึงปราสาทหินวัดพู 210 กิโลเมตร จากนครวัดไปเมืองพระขรรค์ 100 

กิโลเมตร เป็นต้น ซึ่งท�ำให้การขนส่งทั่วประเทศเป็นไปอย่างราบรื่นและรวดเร็ว นอกจากนี้ กษัตริย์ชัยวรมันที่ 7  

ยังสร้างที่พักนักเดินทาง 121 แห่งเป็นปราสาทขนาดเล็กที่อยู่ข้างทางและเป็นเทวาลัยเพื่อการบูชาเทพอยู่ในตัว 

วิศวกรรมการก่อสร้างทางของเขมรสะท้อนให้เห็นว่าทีมงานสร้างทางต้องเป็นผู้เช่ียวชาญขั้นสูงที่มีความแม่นย�ำ

ในการดูดวงดาวและมีความรู้เรื่องภูมิศาสตร์

	 	 การท่ีเขมรสร้างปราสาทหินเพื่อบูชาเทพเจ้าท�ำจากหินแกะสลักทั้งหมดเนื่องเพราะเทพเจ้าเป็นอมตะ

และอยู่ได้ตลอดไป เหมือนหินท่ีจะอยู่ต่อไปได้อย่างไม่สิ้นสุด ขณะเดียวกันผู้เป็นมนุษย์จะสร้างพระราชวังและ

บ้านเรือนด้วยไม้ เพราะมนุษย์ต้องตายและสิ่งปลูกสร้างของมนุษย์เหล่านี้จะหายไปตามกาลเวลา 

	 	 รูปเคารพเทพเจ้า พระพุทธเจ้า และของมีค่าที่ท�ำจากทองแดง เครื่องเงินต่าง ๆ ได้สูญหายไปในช่วง

สงครามกบัสยามและเวยีดนามหลายคร้ัง โดยเฉพาะในศตวรรษที ่15 ทีก่องทพัสยามจากอยธุยาท�ำลายเมอืงนครวดั 

และน�ำของมค่ีากลบัไปที่อยุธยา และของมค่ีาเหลา่นัน้กถ็กูพม่าขนย้ายไปทีพ่ม่าอกีทอดหนึง่เมือ่พม่าชนะการรบ 

กับสยามสองครั้ง สมบัติของเขมรจึงถูกพบว่าไปอยู่ที่พม่าจ�ำนวนมาก สมบัติบางส่วนยังคงปรากฏให้เห็นอยู่ใน

ประเทศไทยในเวลานี ้เช่น บรเิวณหน้าโบสถ์ของวดัพระศรรีตันศาสดารามมสีงิห์ทีห่ล่อด้วยทองแดงหล่อผสม (Gilt 

Bronze) ทีส่ยามน�ำกลบัมาจากนครวดั 12 ตวั เป็นศลิปะการหล่อในเขมรในศตวรรษที ่12 ของล�ำ้ค่าจ�ำนวนมาก 

ยังถูกฝร่ังเศสน�ำไปเก็บไว้ท่ีปารีส ของมีค่าประเภทเครื่องปั้นดินเผาที่ใช้ในเขมรมีจ�ำนวนมากที่ผลิตเตาเผา 

ในทีร่าบสงูโคราช เช่น เตาเผาทีพ่บในจงัหวดับรุรีมัย์ทีส่ร้างในศตวรรษที ่11 เป็นต้น ซึง่เป็นดนิแดนภายใต้อาณตัิ

ของเขมรในเวลานัน้ เสือ้ผ้าของขนุนางเขมรมกันยิมให้หญงิชาวสยามทีอ่าศยัอยูใ่นนครวดัท�ำการถกัทอ เนือ่งจาก

หญิงชาวเขมรไม่นิยมท�ำงานชนิดนี้และหญิงชาวสยามมีฝีมือชั้นเลิศเรื่องการถักทอ
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

	 	 จาว ดากวน บนัทึกว่าการสขุอนามยัของเขมรยงัเป็นปัญหา โดยเฉพาะการสร้างส้วมซมึท่ีอยูใ่กล้แหล่งน�ำ้  

และท�ำให้ชาวบ้านเป็นโรคท้องเสีย เนื่องจากเชื้อโรคปนเปื้อนในแหล่งน�้ำ คนไข้ที่เป็นโรคท้องเสีย 9 ใน 10 คน 

จะเสยีชวีติ และคนป่วยโรคเรือ้นจะพบเห็นได้ทัว่เมอืง หมอท้องถ่ินนยิมใช้น�ำ้มนักระเบาน�ำ้ทาบรเิวณผวิหนงัทีเ่ป็น

โรคเรื้อนเพราะมีตัวยาสมุนไพรรักษาโรคได้ จีนจึงน�ำเข้าน�้ำมันชนิดนี้จ�ำนวนมากไปใช้กับคนป่วยที่จีน 

		  การล่มสลายของอาณาจักร

	 	 ชาวสยามทีม่อีทิธพิลอย่างมากต่อการล่มสลายของนครวดัมทีีม่าท่ีน่าสนใจ พวกเขาคอื เผ่าไต (Tai) อาศัย

อยูท่างตอนใต้ของแม่น�ำ้แยงซีในเขตยนูนาน นยิมท�ำนาเป็นหลกั ในครสิศตวรรษที ่1 เผ่าไตถกูรวมเข้ากบัอาณาจกัร

น่านเจ้าที่มีก�ำลังทางทหารเหนือกว่า ในศตวรรษที่ 9 ชาวไตอพยพหนีสงครามมายังเขตของพม่าและตอนเหนือ 

ของเวียดนาม ในปี 1253 มีบันทึกว่าอาณาจักรน่านเจ้าถูกท�ำลายโดยกองทัพมองโกลของกษัตริย์กุบไลข่าน  

ท�ำให้เผ่าไตอพยพลงใต้มาเรื่อย ๆ จนเข้าสู่ดินแดนไทย ณ ปัจจุบัน และบางส่วนไปอาศัยอยู่ในดินแดนลาวและ

สร้างเมอืงหลวงพระบาง ทหารของไตยงัรบัจ้างไปรบให้กบัเขมรและมภีาพแกะสลักไว้ท่ีปราสาทนครวดั ในปี 1238  

เผ่าไตท�ำสงครามกบัเขมรทีเ่มอืงสโุขทยัและได้ชัยชนะ พวกเขาตัง้เป็นเขตแดนของตวัเองเรยีกสุโขทยัว่าเป็นเมอืงหลวง  

ขณะเดียวกันก็สร้างเมืองเชียงใหม่และอีกหลายเมืองทางตอนเหนือของประเทศไทย เผ่าไตหรือสยามได้ซึมซับ

อารยธรรมของเขมรทีม่อียูเ่ดิม รวมถงึการสร้างบ้านเมอืง ศลิปวทิยาการ สถาบนักษตัรย์ิ ธรรมเนยีมของศาสนาฮนิดู  

ดนตรี การฟ้อนร�ำ และการเขียนตัวอักษร และที่สุโขทัยนี้เองที่เผ่าไตรู้จักศาสนาพุทธนิกายเถรวาทเป็นครั้งแรก 

เมื่อชาวไตสร้างอยุธยาส�ำเร็จในกลางศตวรรษที่ 14 อยุธยาได้กลายเป็นศูนย์กลางอ�ำนาจที่ยิ่งใหญ่ของเอเซีย

ตะวนัออกเฉยีงใต้และขยายอาณาเขตเข้าปกครองนครวดัได้ส�ำเรจ็ แต่ในปี 1569 พม่าทีม่กีองทพัทีเ่ข้มแขง็กว่าได้ 

เผาท�ำลายอยธุยาและน�ำของมค่ีาทีส่ยามได้มาจากเขมรไปด้วย อยธุยาพยายามรือ้ฟ้ืนเมอืงขึน้มาใหม่ แต่กถ็กูพม่า

เผาท�ำลายอกีครัง้ในปี 1769 จงึสิน้สดุการเป็นเมอืงหลวงของสยาม คนสยามได้ตัง้เมอืงหลวงแห่งใหม่ทีธ่นบรุแีละ

ย้ายมากรุงเทพ และมีราชวงศ์จักรีขึ้นเป็นกษัตริย์ในปี 1782 

	 	 ศตัรสู�ำคญัของเขมรอกีเผ่าหนึง่คอืเวยีดนาม ทีใ่ช้ชือ่ในอดีตว่า แอนนาเมส (Annamese) เคยอยูภ่ายใต้

การปกครองของราชวงศ์ฮ่ันราว 206 ปีก่อนครสิตกาล เวยีดนามใช้อกัษรจนี นบัถอืศาสนาและขนบธรรมเนยีมจนี

มาอย่างยาวนานนับพันปี จนมีการต่อสู้ปลดแอกตัวเองเป็นอิสระจากจีนในปี ค.ศ. 939 และเริ่มขยายอาณาเขต 

มาทางใต้ทีเ่ป็นทีอ่าศยัของเผ่าจาม จนในทีส่ดุเข้ามายดึเมอืงปรายนอกอร์ของเขมรส�ำเรจ็ในปี 1700 และเปลีย่นชือ่ 

เป็นไซง่อน (Saigon) เวยีดนามบกุรกุยดึดนิแดนของเขมรมากขึน้เรือ่ย ๆ  เป็นทีส่งัเกตว่า เขมรกบัไทยมกีารเข้ากนัได้ 

ในเร่ืองของวัฒนธรรม ศาสนา และการปกครองและมีการแลกเปล่ียนวิทยาการกันมาตลอด แต่ความสัมพันธ์

ระหว่างเขมรและเวยีดนามแทบไม่เคยเข้ากนัได้ เพราะเขมรมคีวามแตกต่างกับวฒันธรรมเวยีดนามทีถ่กูจนีครอบง�ำ

มาอย่างยาวนาน เวียดนามเองก็ไม่ยอมรับอิทธิพลทางวัฒนธรรมจากเขมรมากเท่ากับฝั่งสยาม 

	 	 เขมรไม่สามารถรับศึกจากสยามและเวยีดนามได้จงึย้ายเมอืงหลวงลงใต้มาอยูเ่มอืงโลเวคทางฝ่ังขวาของ

โตนเลสาบ ทว่าในปี 1594 กองทัพสยามบุกเข้ามาท�ำลายเมืองโลเวคและเผาท�ำลายเมืองได้ส�ำเร็จ ในปี 1619 

กษัตรย์ิไชยเชษฐาที ่2 ของเขมรย้ายเมอืงหลวงลงใต้มาทีเ่มอืงอดุง ห่างจากเมอืงโลเวค 9 กโิลเมตร แต่มจีดุพลกิผนั 

อีกครั้งเมื่อในปี 1640 กษัตริย์รามาธิบดีที่ 1 ของเขมรหันไปนับถือศาสนาอิสลาม ท�ำให้เกิดการต่อต้านจาก

ประชาชนชาวพุทธและคณะสงฆ์อย่างหนัก จนมกีารชกัน�ำกองทพัเวยีดนามเข้ามาจบัพระองค์ส�ำเรจ็โทษ เวยีดนาม



119
Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University 

Vol.5 No.1 (January - June 2025)

ได้ยดึดนิแดนของเขมรทีอ่ยูใ่นเขตค้าขายทางทะเลและท�ำให้เขมรถกูตดัขาดทางการค้ากบัต่างประเทศยาวนานถงึ  

125 ปี สยามและเวียดนามมีความขัดแย้งเพื่อแย่งชิงการปกครองเขมร ฝ่ายสยามกล่าวอ้างว่าจ�ำเป็นต้องรักษา

ศาสนาพทุธไว้ให้แก่เขมรจงึต้องปกครองเขมร ขณะทีเ่วยีดนามได้ใช้ดนิแดนเขมรเป็นท่ีขบัไล่นกัโทษ ชาวนายากจน  

และทหารที่ปลดประจ�ำการแล้วให้มีที่ดินท�ำกินในดินแดนของเขมร ทั้งสองประเทศได้ผลัดกันมาปล้นสะดมและ

ท�ำลายเขมรอยู่เสมอ  

	 	 ในปี 1794 สยามได้ช่วยเหลอืให้กษตัริย์องัเองขึน้ปกครองเขมรทีเ่มอืงหลวงอดุงได้ส�ำเรจ็และเข้ายดึครอง 

นครวัดและเมืองอู่ข้าวอู่น�้ำพระตะบองเข้าไว้ภายใต้อาณัติ เมื่อถึงปี 1806 โอรสของกษัตริย์อังเองขึ้นครองราชย์ 

ต่อจากบิดา ใช้พระนามว่ากษัตริย์อังจันที่ 2 พระองค์หันไปฝักใฝ่เวียดนามเพื่อต่อสู้กับสยาม และย้ายเมืองหลวง

มายังพนมเปญในปี 1812 เพื่อให้ใกล้ชิดกับเวียดนามมากยิ่งขึ้นและสะดวกในการรับการช่วยเหลือจากเวียดนาม 

แต่เวยีดนามมิได้ปฏบิติัต่อชาวเขมรดีมากนัก เวยีดนามบงัคบัใช้ประชากรเขมรสร้างคลองขดุวินเตทีม่ขีนาดใหญ่ยาว  

87 กิโลเมตรจากเมืองชอดอกของเวียดนามมาสู่ทะเลอ่าวไทย ท�ำให้ขุนนางเขมรและประชาชนลุกขึ้นประท้วง 

ราชส�ำนักอย่างหนัก แต่ก็ถูกปราบปรามอย่างรุนแรงโดยกองทัพเวียดนาม 

	 	 ในปี 1832 กองทัพสยามโจมตีกองทัพเวียดนามในเขมรและขับไล่กษัตริย์อังจันที่ 2 ไปยังเวียดนาม 

แต่อีกเพียงสองปีต่อมา เวียดนามก็กลับมาขับไล่สยามและยึดครองเขมรอีกครั้ง เวียดนามพยายามเปลี่ยนแปลง

วัฒนธรรมประเพณีของเขมรทั้งหมด เช่น ให้ใช้ชื่อบุคคลเป็นภาษาเวียดนาม ขุนนางต้องใช้ชื่อต�ำแหน่งเป็นภาษา

เวยีดนามและใส่เสือ้ผ้าแบบคนเวยีดนาม คนเขมรถกูบงัคบัให้ไว้ผมยาวแบบชาวเวยีดนาม ไม่อนญุาตให้ตดัผมสัน้  

คนจีนและคนเวียดนามที่เป็นคนชั้นล่างอพยพเข้ามาแย่งที่ท�ำกินของชาวเขมร เวียดนามตั้งให้เจ้าหญิงอังเมย  

บตุรสาวคนทีส่องของกษตัรย์ิองัจนัที ่2 ขึน้เป็นกษตัรแีละท�ำพธิสีมโภชกษตัรใีนแบบประเพณขีองเวยีดนามทัง้หมด 

ในปี 1840 กษัตริย์มินห์มางของเวียดนามจับตัวกษัตรีอังเมยไปไว้ที่เวียดนาม จึงท�ำให้เกิดการลุกฮือขึ้นประท้วง

เวียดนามไปทั่วประเทศเขมร และมีการชักน�ำกองทัพสยามให้เข้ามาขับไล่เวียดนามออกไปได้ส�ำเร็จ ในปี 1848 

สยามได้สถาปนากษตัรย์ิองัดองผูเ้ป็นน้องชายของเจ้าหญงิองัเมยขึน้ครองราชย์ ทว่ากษตัรย์ิองัดองท�ำเรือ่งผดิพลาด 

ครั้งใหญ่ พระองค์ชักชวนให้กษัตริย์นโปเลียนท่ี 3 แห่งฝรั่งเศสเข้ามายึดครองเวียดนาม ฝรั่งเศสจึงยินดีเข้ามา

ตดิต่อทางการเมืองกบัเขมรได้อย่างเต็มตวั ฝรัง่เศสฉวยโอกาสนีย้ดึครองเวยีดนามและลาว เมือ่กษตัรย์ินโรดมสหีน ุ

ขึ้นครองราชย์ต่อจากบิดาในปี 1863 เขมรจึงตกอยู่ใต้การปกครองจากการล่าอาณานิคมของฝรั่งเศสมาอย่าง

ยาวนานจนได้รับเอกราชจากฝรั่งเศสเมื่อปี 1953 รวมการปกครองของฝรั่งเศส 90 ปี 

วิพากษ์หนังสือ

	 	 หนังสือ Angkor and the Khmer Civilization เป็นการประพันธ์เชิงประวัติศาสตร์ที่เป็นผลงาน

วิทยานิพนธ์สมัยยังเป็นนักศึกษาของของ Michael Coe หนังสือจึงมีการอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูลที่ซับซ้อน  

น่าเชือ่ถอื และมกีารกลัน่กรองข้อมลูจากคณะอาจารย์จากมหาวทิยาลัย Harvard ทีเ่ขาเรยีนอยู ่ข้อมลูทีน่�ำเสนอจึง

เป็น “ข้อเทจ็จริง” มากกว่าความคดิเหน็ เสน่ห์ของเนือ้หาในหนงัสืออยู่ทีค่วามจรงิทีว่่า อารยธรรมอนัยิง่ใหญ่ระดบั

โลกนี้อยู่ในดินแดนกัมพูชาที่ติดกับประเทศไทยและห่างกันเพียงการเดินทางจากกรุงเทพ 1 ชั่วโมงโดยเครื่องบิน 

เท่านั้น ห่างจากอ�ำเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้วเพียง 150 กิโลเมตร โดยชาวไทยสามารถเข้าไปเย่ียมชม

ปราสาทนครวดัได้อย่างปลอดภยัในปัจจุบนั หนงัสอืเล่มนีช้ีใ้ห้เหน็อย่างชดัเจนว่าทัง้ไทยและเขมรนีม้ปีระวติัศาสตร์
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

ร่วมกันมาอย่างยาวนานนับพันปี การผสมผสานวัฒนธรรมเข้าด้วยกันของชาวไทยกับประเพณี ความเชื่อ ศาสนา 

และศิลปวิทยาการต่าง ๆ ของเขมรจึงท�ำให้ทั้งสองประเทศมีความสนิทสนมกลมเกลียวกันนับจนถึงปัจจุบัน 

	 	 ขณะเดียวกัน ผู้อ่านควรหาโอกาสไปเยี่ยมชมนครวัดนครธม ปราสาทบายน ในเมืองอังกอร์ ปราสาท 

เขาพระวหิาร ในกมัพูชา หรือแวะไปเยีย่มชมปราสาทหนิเทวาลัยต่าง ๆ  ทีก่ษตัรย์ิของเขมรได้สร้างไว้ในดนิแดนของ

ไทย ณ ปัจจุบัน เช่น พระปรางค์สามยอด ปราสาทหินพิมาย ปราสาทหินสด๊กก๊อกธม ประสาทหินพนมรุ้ง หรือ

ปราสาทหนิอืน่ ๆ  ทีพ่บว่ามอียูใ่นทกุภาคของประเทศไทย กจ็ะท�ำให้มีความเข้าใจในประวตัคิวามเป็นมาของสถานท่ี

ศกัดิส์ทิธิท์างศาสนาเหล่านีม้ากขึน้ นยัหนึง่คอืเพิม่พนูความรูท้างประวตัศิาสตร์และความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ

ของไทยและกัมพูชา อีกนัยหนึ่งย่อมเป็นความรู้สึกเห็นอกเห็นใจในความพยายามสร้างบ้านเมืองของชาวกัมพูชา 

มาอย่างยาวนานหลายพันปี และปัจจุบันก็มีชาวกัมพูชาเข้ามาท�ำงานในประเทศไทยจ�ำนวนมาก ท�ำให้เรา 

มคีวามเข้าใจในตัวพวกเขามากยิ่งขึ้น   

	 	 หนงัสือ Angkor and the Khmer Civilization ยงัท�ำให้เราเหน็ภาพอดตีของตวัเราชาวไทยเองว่าเป็นใคร 

และมาจากไหน เราเห็นประวัติศาสตร์ของเผ่าไตที่กลายมาเป็นสยามและประเทศไทยในทุกวันน้ี เราต้องต่อสู้

ดิ้นรนกับการรบทัพจับศึกอยู่รอบด้าน มีแพ้และมีชนะบ้างสลับกันไปมา ท�ำให้เราเห็นความจริงว่าไม่มีใครที่ชนะ

ได้ตลอดกาล นครวดัทีเ่คยยิง่ใหญ่ประดจุเมอืงเทพกย็งัมกีารล่มสลายได้ อยธุยาทีง่ดงามอลงัการยงัถกูเผาท�ำลาย

ย่อยยบัจนไม่อาจฟ้ืนคนืได้อกี หนงัสอืท�ำให้เรารู้ว่าเรามาจากทางตอนใต้ของจีนและเข้ามาอยูร่่วมกบัคนพืน้เมอืง 

และชาวเขมร เราได้ซึมซับศาสนาพุทธจากเขมรที่เคยอยู่ในดินแดนแถบนี้มาก่อน และยังรับความเชื่อของศาสนา

ฮินดูเข้ามาไว้ในวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศจนถึงปัจจุบัน เรายังรับเอาธรรมเนียมปฏิบัติของเขมรมาสู่ในระบอบ 

การปกครองของสยาม เช่น การตั้งให้กษัตริย์เป็นสมมติเทพที่อวตารมาจากองค์วิษณุ การบูชากษัตริย์ผู้เป็น 

สมมติเทพจึงเกิดขึ้นมาในสยามจากอิทธิพลของเขมร 

	 	 ในเร่ืองการจดัการปกครองของเขมรโบราณ อาจสังเกตได้ถงึความเหมอืนของช่ือต�ำแหน่งของขนุนางช้ันสูง 

ในจารึกอังกอร์และต�ำแหน่งท่ีสยามน�ำมาใช้ในสมัยอยุธยา เขมรเรียกต�ำแหน่งเจ้าเมืองและขุนนางชั้นปกครอง 

ชัน้สงูว่า Okna ภาษาไทยน�ำมาเรยีกว่า ออกญา เขมรเรยีกกษตัรย์ิว่า Raj (ราชา) หรอื Sdach (สมเดจ็) เรยีกเจ้าชาย 

โอรสผู้จะสืบเชื้อสายขึ้นเป็นกษัตริย์ว่า Uparaj ภาษาไทยน�ำมาใช้ว่า อุปราช เรียกสมาชิกที่เป็นเช้ือราชวงศ์ว่า 

Somtach Chauva (สมเดจ็เจ้าฟ้า) ซึง่กษตัรย์ิมกัแต่งตัง้ให้เป็นนายกรฐัมนตรขีองประเทศ ผูท้ีท่�ำงานให้กบัสมเดจ็

เจ้าฟ้ามีหลายต�ำแหน่ง เช่น Senapati (เสนาบดี) เสนาบดีที่ดูแลตุลาการเรียกว่า Yomaraj (ยมราช) เสนาบดี 

ที่ดูแลงานของพระราชวังเรียกว่า Van (วัง) เสนาบดีดูแลกองทัพเรือเรียกว่า Krahlahom (กลาโหม) เสนาบดี 

ที่ดูแลงานสงครามเรียกว่า Chakri (จักรี) ผู้ท่ีท�ำงานในพระราชวังยังมีต�ำแหน่งส�ำคัญๆ เช่น งานให้ค�ำปรึกษา 

แก่กษัตริย์เรียกว่า Akara Chinta (อัครจินดา) งานดูแลเรื่องเครื่องโลหะเรียกว่า Kosadhipati ในไทยเรียกว่า  

โกษาธิบดี และ Brah ghian adhipati พระเกียณอธิบดี งานด้านการข้าว เรียก Abhimak mantri ไทยใช้ว่า 

อภมิขุมนตร ีต�ำแหน่งผูต้รวจราชการทีแ่ต่งตัง้โดยกษตัรย์ิเรยีกว่า Tamrvach ภาษาไทยใช้ว่า ต�ำรวจ ผูท้ีเ่ป็นทาส

เรียกว่า Khnum ไทยใช้ว่า ขยม หรือ โขยม 

	 	 การทีไ่ทยอยูร่่วมกบัเขมรมาอย่างยาวนาน ท�ำให้ไทยรบัเอาค�ำศพัท์เขมรมาใช้ในชวีติประจ�ำวนัจ�ำนวนมาก  

ค�ำที่คุ้นเคย เช่น กบฎ กรวด ครุฑ จ�ำเลย จิ้งหรีด ฉลาด ช�ำนาญ ทราบ ด�ำเนิน ต�ำนาน ซึ่งสังเกตได้ว่า ค�ำเหล่านี้ 

คนไทยใช้อยู่ตลอดเวลาอยู่แล้ว ผู้เขียนยังบอกอีกว่า อักขระการเขียนของไทยก็ได้รับอิทธิพลมาจากอักษรขอม
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โบราณ ไทยยังได้รับเอาศิลปะ ดนตรี วัฒนธรรม ท่าร�ำ และวรรณคดีรามเกียรติ และดัดแปลงให้เข้ากับรสนิยม

ของคนในชาตมิานบัแต่อดตี เราจงึมอิาจปฏเิสธได้เลยว่า ไทยรบัอทิธพิลแทบทกุด้านจากเขมรโบราณจนเรยีกได้ว่า  

มคีวามเหมอืนกนัอย่างกลมกลนื ขณะทีผู่เ้ขยีนหนงัสอืคอืศาสตราจารย์ Coe ให้ข้อสงัเกตว่าเวยีดนามไม่ได้รบัอทิธพิล

จากเขมรมากเท่าไทยทั้ง ๆ ที่มีดินแดนติดกันและใช้ชีวิตร่วมกันมาอย่างยาวนานนับพันปีเช่นกัน ทั้งนี้เป็นเพราะ 

เวียดนามได้ซึมซับวัฒนธรรมจากจีนมาอย่างยาวนาน ซึ่งวัฒนธรรมของจีนแตกต่างจากเขมรอย่างสิ้นเชิง

	 	 การที่เมืองไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวยอดนิยมระดับโลกที่มีนักท่องเที่ยวเข้ามาเยือนปีละกว่า 30 ล้านคน

ท�ำให้เกดิมลูค่าทางเศรษฐกจิอย่างมหาศาลแก่ภาคธรุกจิและบรกิาร แน่นอนว่านกัท่องเทีย่วส่วนมากย่อมอยากไป 

ชมปราสาทหินนครวัด นครธม สักครั้งในชีวิตเพราะสามารถเดินทางต่อไปจากไทยได้อย่างสะดวกทั้งทาง 

เครื่องบินและรถยนต์ ขณะเดียวกันนักท่องเที่ยวที่เข้าไปเยือนนครวัดก็มักจะข้ามมาเที่ยวที่ประเทศไทยเช่นกัน  

กัมพูชาและไทยจึงล้วนได้ประโยชน์จากการมีอยู่ของนครวัดที่งดงามนี้ การอ่านหนังสือเล่มนี้และเรียนรู ้

ประวัติศาสตร์ของนครวัดจึงท�ำให้เราเข้าใจบริบททางสังคมของไทยและประเทศเพ่ือนบ้านและเห็นความจ�ำเป็น

ที่จะต้องสนับสนุนกันและกัน ให้ทั้งสองชาติเจริญเติบโตไปพร้อม ๆ กัน    

	 	 เมือ่มองอารยธรรมเขมรในแง่ของสจัธรรมความจรงิทีว่่า อารยธรรมทีย่ิง่ใหญ่ของโลกอย่างนครวดั นครธม  

มจีดุขึน้สูส่งูสดุ และล่มสลายไปตามกาลเวลา ผูอ่้านจงึอาจรูสึ้กสะทกสะท้อนใจทีว่่าประชากรทัง้ขนุนาง สามญัชน

และแรงงานทาสท่ีเคยร่วมกันสร้างเมืองอังกอร์น้ันล้วนล้มหายตายจากไปหมดแล้ว ก็จะท�ำให้เรามองดูชีวิตของ

ตนเองและสงัคมรอบข้างได้ว่า สกัวนัหนึง่กาลเวลากจ็ะพลดัพรากพวกเราไปเช่นกนั ไม่ต่างจากนครองักอร์ทีย่ิง่ใหญ่ 

นัน้เลย นีค่อืค�ำสอนเร่ืองความไม่เทีย่ง ความเป็นอนจิจาของสรรพส่ิงในพทุธศาสนาซึง่เราได้รบัมาจากเขมร เราจงึ 

ไม่ควรยึดมั่นถือมั่นในสิ่งใดๆ มากจนเกิดความทุกข์ในใจ และหาหนทางสร้างบุญกุศลทั้งแก่ตนเองและสังคมให้

มากที่สุด	

	 	 หนังสือ Angkor and the Khmer Civilization จึงเป็นหนังสือที่น่าอ่าน น่าศึกษาอย่างยิ่ง เหมาะกับ

นกัเรยีน นกัศกึษา และครอูาจารย์ และประชาชนทัว่ไปทีส่นใจเรยีนรูป้ระวตัศิาสตร์ของเขมรโบราณและการสร้าง

ประเทศของกมัพชูา ไทย พม่า เวยีดนาม ลาว หนงัสอืสร้างความภาคภมูใิจให้แก่คนไทย และคนเขมรได้เป็นอย่างด ี 

บางทีการสร้างสนัติภาพให้เกิดขึน้ระหว่างสองชาตินีก้ต้็องมาจากการอ่านศกึษาค้นคว้าประวตัศิาสตร์ของกันและกนั  

จึงจะท�ำให้เรารักใคร่กลมเกลียวกันดีย่ิงขึ้นต่อไปได้ และถ้าจะให้ดี ก็ควรไปเยี่ยมเยือนปราสาทหินที่อยู่ใกล้บ้าน

เราสักครั้งหนึ่งและค้นหาข้อมูลการก่อตั้งปราสาทหินเหล่านั้น 
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รายละเอียดการเตรียมบทความเสนอการตีพิมพ
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

เปนวารสารราย 6 เดือน เผยแพรปละ 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน และ ฉบับที่ 2 กรกฎาคม -ธันวาคม 

จดัทาํขึน้เพือ่เผยแพรผลงานในลกัษณะบทความวชิาการ (Academic Article) บทความวจิยั (Research Article) 

และบทความปริทัศน (Review Article) แกนักวิจัย นักวิชาการ และบุคคลทั่วไปที่สนใจ

ขอบเขตของผลงานที่ตีพิมพ
	 	 วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พิจารณาเผยแพรบทความ

วิชาการ บทความวิจัย ที่มีสาระเกี่ยวเนื่องกับ

	 	 -  การศึกษาในสาขาวิชาตาง ๆ ดานศึกษาศาสตรและครุศาสตร (Education)

	 	 -  นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา (Innovation and Technology in Education)

	 	 -  การบริหารการศึกษา (Educational Administration)

	 	 -  หลักสูตร (Curriculum)

	 	 -  การจัดการเรียนการสอน (Classroom Management, Instruction)

	 	 -  การเรียนรู (Learning)

	 	 -  การศึกษาปฐมวัย (Early Childhood, Kindergarten, Pre-school Education)

	 	 -  ประถมศึกษา (Elementary Education)

	 	 -  มัธยมศึกษา (Secondary Education)

	 	 -  การวิจัยทางการศึกษา (Educational Research)

	 	 -  การวัดผลและประเมินผล (Assessment and Evaluation)

	 	 -  สถิติทางการศึกษา (Educational Statistics)

	 	 -  ปรัชญาและศาสนาการศึกษา (Educational Philosophy and Religion) 

	 	  -  จิตวิทยาการศึกษา (Psychology)

	 	 -  การแนะแนว (Guidance)

	 	 -  การศึกษาพิเศษ (Special Education)

	 	 -  การประกันคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance in Education)

	 	 -  การพัฒนาวิชาชีพครู (Teacher Professional Education)

	 	 -  การฝกอบรมและการศึกษาผูใหญ (Training and Adult Education)

	 	 -  การศกึษาสาํหรบัการพฒันาชมุชนและสังคม (Education for Community and Social Development)

	 	 -  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resource Development)

	 	 -  สาขาวิชาอื่น ๆ ในสหวิทยาการดานครุศาสตรและศึกษาศาสตร (Others involving educational  

	 	    integration)
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การพิจารณาบทความบทความ
	 	 ทีไ่ดรบัการตพีมิพในวารสารนีจ้ะไดรบัการประเมินจากผูทรงคณุวฒุใินสาขาทีเ่กีย่วของ (Peer Review) 

อยางนอย 2 ทาน โดยผูเขียนและผูทรงคุณวุฒิประเมินบทความจะไมทราบชื่อซ่ึงกันและกัน (Double-blind 

Peer Review)

ประเภทของบทความที่รับตีพิมพ
		  1. บทความวิชาการ (Academic Article)   

	 	    งานเขียน ซ่ึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจ เปนความรูใหม  กลาวถึงความเปนมาของปญหา วัตถุประสงค  

แนวทางการแกไขปญหา มีการใชแนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยจากแหลงขอมูล เชน หนังสือ วารสารวิชาการ  

อินเทอรเน็ตประกอบการวิเคราะหวิจารณ เสนอแนวทางแกไข

		  2. บทความวิจัย (Research Article) 

	 	    เปนการนําเสนอผลงานวิจัยอยางเปนระบบ กลาวถึงความเปนมา และความสําคัญของปญหา  

วัตถุประสงค การดําเนินการวิจัย

		  3. บทความปริทัศน (Review Article) 

	 	      งานวชิาการทีป่ระเมนิสถานะลาสดุทางวชิาการ (State of the art) เฉพาะทางทีม่กีารศึกษาคนควา 

มีการวิเคราะหและสังเคราะหองคความรูทั้งทางกวาง และทางลึกอยางทันสมัย โดยใหขอพิพากษที่ช้ีใหเห็น 

แนวโนมที่ควรศึกษาและพัฒนาตอไป

หลักเกณฑในการสงบทความ
	 	 1. บทความทีผู่เขียนสงมาเพือ่ตพีมิพจะตองเปนบทความทีย่งัไมเคยตพีมิพเผยแพรหรอือยูระหวางการ

เสนอขอตีพิมพจากวารสารอื่น ๆ

	 	 2.  เนือ้หาในบทความตองไมคดัลอก ลอกเลียน หรือไมตดัทอนจากบทความอืน่โดยเดด็ขาด (การละเมดิ

ลิขสิทธิ์ถือเปนความรับผิดชอบของผูเขียนเทานั้น)

	 	 3. ผูเขียนตองเขียนบทความตามรูปแบบท่ีกําหนดไวในระเบียบการสงบทความของ วารสารวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 	 4.  การพจิารณาบทความเพือ่ตพีมิพในวารสารวชิาการ มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร จะพจิารณาเฉพาะ 

บทความที่ไดรับการประเมินใหตีพิมพเผยแพรจากผูทรงคุณวุฒิเทานั้น

	 	 5. กรณีขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ ผู เขียนตองปรับแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  

และชี้แจงการแกไขตนฉบับดังกลาว มายังกองบรรณาธิการ

คําแนะนําการเตรียมตนฉบับ
	 	 รับการตีพิมพบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จัดพิมพดวยโปรแกรม Microsoft Word 2007 

ขึ้นไป โดยใชตัวหนังสือแบบ TH SarabunPSK ขนาด 14 pt. ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ กําหนดตั้งคาหนา

กระดาษ บน 1.5 นิ้ว ซาย 1.5 นิ้ว ลาง 1.0 นิ้ว ขวา 1.0 นิ้ว โดยความยาวของบทความควรเปนดังนี้
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

	 	 บทความทางวิชาการ (Academic article) ประมาณ 15 หนา ตอบทความ

	 	 บทความวิจัย (Research article) ประมาณ 15 หนา ตอบทความ

	 	 บทความปริทัศน (Review article) ประมาณ 8 หนา ตอบทความโดยมีสวนประกอบดังนี้

บทความทางวิชาการ บทความวิจัย บทความปริทัศน

1.  บทนํา
2.  กรอบในการวิเคราะห
3.  เนื้อหา
4.  สรุป
5.  เอกสารอางอิง

1.  บทนํา 
2.  วัตถุประสงคของการวิจัย 
3.  ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย (ถามี) 
4.  ขอบเขตของการวิจัย 
5.  สมมติฐาน (ถามี) 
6.  กรอบแนวคิดของการวิจัย 
7.  ระเบียบวิธีวิจัย 
8.  ผลการศึกษา 
9.  สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 
10. ขอเสนอแนะ 
11. เอกสารอางอิง

1.  บทนํา
2.  เนื้อหา
3.  บทสรุป 
4.  เอกสารอางอิง

บทความทางวิชาการ บทความวิจัย บทความปริทัศน

1.  Introduction
2.  Framework Analysis 
3.  Content
4.  Conclusion
5.  References

1.  Introduction 
2.  Research Objectives 
3.  Expected Benefits (If any) 
4.  Research Scope 
5.  Hypothesis (If any) 
6.  Conceptual Framework 
7.  Methodology
8.  Results 
9.  Conclusion and Discussion 
     9.1 Conclusion 
     9.2 Discussion
10. Suggestions and Recommendations 
11. References

1.  Introduction
2.  Content
3.  Conclusion
4.  References

ชื่อเรื่อง 	 	 ควรมคีวามกระชบัและชดัเจน ไมยาวจนเกินไป บทความภาษาไทยตองมชีือ่เรือ่งทัง้ภาษาไทย 

	 	 	 และภาษาอังกฤษ โดยใชตัวพิมพใหญทั้งหมด

ชื่อผูเขียน	 ระบช่ืุอเตม็และนามสกุลเตม็ของผูเขียนทุกคนทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษโดยไมใสยศหรือ 

	 	 	 ตาํแหนง สาํหรบัผูเขียนหลกัตองใส E-mail address ทีต่ดิตอไดและลงเครือ่งหมายดอกจันกาํกบั

บทคัดยอ		 ทกุบทความตองมบีทคดัยอเปนภาษาไทยและภาษาองักฤษยกเวนบทวจิารณหนงัสอื โดยควรมี 

	 	 	 ความยาวระหวาง 200 ถึง 250 คํา
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คําสําคัญ		 ใหมีคําสําคัญ 3-5 คํา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

รูปภาพ	 	 แยกบนัทกึเปนไฟลภาพทีม่นีามสกลุ TIFF, หรอื JPEG ถาเปนภาพถายกรณุาสงภาพตนฉบบั 

	 	 	 เพื่อคุณภาพในการพิมพ  หมายเลขรูปภาพและกราฟ ใหเปนเลขอารบิก คําบรรยายและ 

	 	 	 รายละเอยีดตาง ๆ  อยูดานลางของรปูภาพ ปรบัรปูแบบใหเหมาะสมกบัการตพีมิพแบบขาว-ดาํ  

	 	 	 หรือ Greyscale

เนื้อหา 	 	 ใชตัวหนังสือแบบ TH SarabunPSK  ขนาด 14 pt. จัดเนื้อหาตามรูปแบบบทความวิชาการ  

	 	 	 (Academic Article) บทความวิจัย (Research Article) และบทความปริทัศน  (Review  

	 	 	 Article) หนวยที่ใชใหเปนไปตามรปูแบบสากล ศัพทภาษาอังกฤษในวงเล็บใหใชตัวพิมพเลก็ 

	 	 	 ท้ังหมดยกเวนช่ือเฉพาะ หากมีสมการใหใช  Equation Editor โดยจัดใหอยูในตําแหนง 

	 	 	 กลางหนากระดาษ และระบุหมายเลขสมการ

ตาราง	 	 หมายเลขตารางใหเปนเลขอารบิก คําบรรยายและรายละเอียดตาง ๆ อยูดานบนของตาราง

เอกสารอางอิง	 เปนรายช่ือเอกสารท่ีใชอางถึงในบทความ โดยใหแปลเปนภาษาอังกฤษทุกรายการ และ 

	 	 	 จัดรูปแบบอางอิงตามระบบ APA 6th edition ขึ้นไป โดยเลือกใชรูปแบบเดียวกันทั้งเรื่อง

(หมายเหตุ)	 -  ผูเขียนควรระบุแหลงทุนที่สนับสนุนการวิจัย (ถามี)

	 	 	 -   ผูเขยีนควรระบจุรยิธรรมและจรรยาบรรณในงานวจิยั หรอื การพทิกัษสิทธขิองกลุมตวัอยาง    

	 	 	     ในการวิจัย (ถามี)
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

รูปแบบการพิมพเอกสารอางอิงในวารสารวิจัยและนวัตกรรม
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

1. การอางอิงในเนื้อหา (In-text citation) 
กรณีอางอิงชื่อผูเขียนกอนขอความ :	 	 ชื่อผูเขียน (ปที่พิมพ)........................

ตัวอยาง :

Kelly (2004) แสดงใหเห็นวา........................

Saikaew & Kaewsarn (2009) ไดศึกษาเกี่ยวกับ........................

Lui et al. (2000) พบวา........................

Saikaew & Kaewsarn (2009) และ Lui et al. (2000) พบวา

กรณีอางอิงชื่อผูเขียนทายขอความ :	 	 (ชื่อผูเขียน, ปที่พิมพ)

ตัวอยาง :

......................(Kelly, 2004)

...................... (Saikaew & Kaewsarn, 2009)

...................... (Lui et al., 2000)

...................... (Saikaew & Kaewsarn, 2009; Lui et al., 2000)

2. การอางอิงในสวนทายบทความ (References) 
		  2.1 อางอิงจากหนังสือ (Books)

รูปแบบ : ชื่อผูเขียน. (ปที่พิมพ). ชื่อหนังสือ. (ครั้งที่พิมพ). สถานที่พิมพ: สํานักพิมพ.

ตัวอยาง : 

Crawley, R. B., Dockery, L. M., Branson, T. S., Carmichael, L. E., Carson, J. C., Findlay, A. F., & Smith, 

	 	  D. M. (2015). Manor houses of the early 1900s. London, England: Taylor & Francis.

		  2.2 อางอิงจากบทความวารสาร (Journal articles)

รูปแบบ:  ชื่อผูเขียน. (ปพิมพ). ชื่อบทความ. ชื่อวารสาร,ปที่(ฉบับที่), หนาแรก-หนาสุดทาย.

ตัวอยาง:

Yingsanga, P., & Mathurasa, L. (2009). Yellowing development of Chinese Kale (Brassica oleracea var.  

	 	 alboglabla). Phranakhon Rajabhat Research Journal: Science and Technology, 14(1),  

	 	 76-90. (In Thai)

Morrisa, G.A., Fosterb, T.J., & Hardinga, S.E. (2000). The effect of the degree of esterification on  

	 	 the hydrodynamic properties of citrus pectin. Food Hydrocolloids, 14(3), 227–235.
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		  2.3 อางอิงจากวิทยานิพนธ (Theses and Dissertations)

รูปแบบ : ชื่อผูเขียน. (ปพิมพ). ชื่อวิทยานิพนธ. (ระดับวิทยานิพนธ). มหาวิทยาลัย, เมืองที่ตั้งมหาวิทยาลัย.

ตัวอยาง :

Caprette, C.L. (2005). Conquering the cold shudder: The origin and evolution of snake eyes.  

	 	 (Doctoral dissertation). Ohio State University, Columbus, OH.

		  2.4 อางอิงจากรายงานการวิจัย/รายงานทางวิชาการ (Technical/Research reports)

รูปแบบ : ชื่อผูเขียน. (ปพิมพ). ชื่อเรื่อง (ประเภทของเอกสาร). สถานที่พิมพ: สํานักพิมพ.

ตัวอยาง :

Tayama, T. (2006). Velocity influence on detection and prediction of changes in color and motion 

		   direction (Report No. 38). Sapporo, Japan: Psychology Department, Hokkaido University.

		  2.5 บทความ/บทในหนังสือการประชุม (Proceedings of meeting and symposium) 

รูปแบบ : ชื่อผูเขียนในบท. (ปพิมพ). ชื่อเรื่อง. ใน ชื่อบรรณาธิการ, (บรรณาธิการ), ชื่อการประชุม (หนาแรก- 

หนาสุดทาย). สถานที่พิมพ: สานักพิมพ.

ตัวอยาง : 

Deci, E.L., & Ryan, R.M. (1991). A motivational approach to self: Integration in personality. In R.  

	 	 Dienstbier (Ed.), Nebraska Symposium on motivation: Vol. 38 Perspectives on motivation  

	 	 (237-288). Lincoln, NM: University of Nebraska Press.

		  2.6  อางอิงจากสื่ออิเล็กทรอนิกสตาง ๆ 

รูปแบบ : ชื่อผูเขียน. (ปพิมพ). ชื่อเรื่อง. Retrieved from http://.............[ใสวันที่สืบคน].

ตัวอยาง :

Centers for Disease Control and Prevention. (2003). Take charge of your diabetes. Retrieved from 

	 	 http://www.cdc.gov/diabetes /pubs/paf/ted.pdf [2015, 25 Oct.]

	 	 2.7  อางอิงอื่นๆ 

รูปแบบ : ชื่อผูใหสัมภาษณ. (ปที่ใหสัมภาษณ, วัน เดือน). สัมภาษณ. ตําแหนงผูใหสัมภาษณ. หนวยงาน.

ตัวอยาง :

Phae-ngam, W. (2016, 10 Jan.). How to write a good research article. Assistant Professor. Faculty  

	 	 of Science and Technology. Phranakhon Rajabhat University.
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

การพิจารณาบทความ
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 	 บทความท่ีไดรับการตีพิมพในวารสารนี้จะไดรับการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิในสาขาท่ีเกี่ยวของ 

(Peer Review) อยางนอย 3 ทาน โดยผูเขียนและผูทรงคุณวุฒิประเมินบทความจะไมทราบชื่อซึ่งกันและกัน  

(Double-blind Peer Review)

การติดตอสงตนฉบับ
	 	 สงเปนไฟลอิเล็กทรอนิกส (Microsoft Word ไฟลนามสกุล docx) ผานระบบ Online Submission  

ทางเวบ็ไซตวารสาร https://so04.tci-thaijo.org/index.php/RESEARCH_INNOVTION_IN_EDUCATION/login  

เมื่อทางกองบรรณาธิการ ไดรับบทความจะติดตอกลับตามขอมูลที่ใหไว

	 	 *ทานสามารถดาวโหลด Template ไดที่ลิงค https://drive.google.com/drive/folders/ 

1uNmrtxTHJWQWcyRGAkkEkFyzxQYzye_L?usp=sharing

	 	 **ทัง้นีเ้จาของบทความ ตองกรอกรายละเอยีดสมคัรสมาชกิ สงักดั อเีมล และเบอรโทรศพัท ใหถกูตอง

กําหนดระยะเวลาการเปดรับตนฉบับ
	 	 สามารถจัดสงตนฉบับบทความวิจัยหรือบทความวิชาการมาใหทางกองบรรณาธิการ ฯ พิจารณา 

ไดตลอดทั้งป
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ชื่อเรื่องภาษาไทย (TH SarabunPSK ขนาด 16pt. ตัวหนา)
ENGLISH TITLE (TH SarabunPSK 16pt. bold)

ชื่อ-สกุล ผู้แต่งบทความ1* ชื่อ-สกุล ผู้แต่งบทความ2 (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวปกติ)

Author1*, Author2 (TH SarabunPSK 14pt. normal)

1ชื่อหน่วยงานที่สังกัด (TH SarabunPSK ขนาด 12pt. ตัวปกติ)
2ชื่อหน่วยงานที่สังกัด (TH SarabunPSK ขนาด 12pt. ตัวปกติ)

1Affiliation (TH SarabunPSK 12pt. normal)
2Affiliation (TH SarabunPSK 12pt. normal)

*E-mail: address@mailservice.com (TH SarabunPSK 12pt. normal)

Received: xx-xx-xx

Revised: xx-xx-xx

Accepted: xx-xx-xx

บทคัดย่อ (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หาบทคดัย่อในกรณเีป็นบทความภาษาไทยต้องมบีทคดัย่อเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ยกเว้น

บทวิจารณ์หนังสือ บทคัดย่อควรมีย่อหน้าเดียว ไม่ควรเกิน 250 ค�ำ  บทคัดย่อควรกล่าวถึงวัตถุประสงค์หลัก

ของบทความ ผลลัพธ์หรือ สรุปผลที่ได้จากการท�ำวิจัย ค�ำส�ำคัญที่เป็นภาษาไทยไม่ต้องมีเครื่องหมายจุลภาค (,) 

ระหว่างค�ำ 

	 	 (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวปกติ)………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ค�ำส�ำคัญ: ค�ำส�ำคัญ1  ค�ำส�ำคัญ2  ค�ำส�ำคัญ3  ค�ำส�ำคัญ4  ค�ำส�ำคัญ5  (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวปกติ)

ABSTRACT (TH SarabunPSK 14pt. bold)

	 	 For a Thai article, an abstract in English must accompany the Thai version. The abstract 

should contain a single paragraph and its length should not exceed 250 words. It should be 

prepared in concise statement of objectives and summary of important results.

Keywords: keyword1, keyword2, keyword3, keyword4, keyword5 (TH SarabunPSK 14pt. normal)

รูปแบบบทความเพื่อสงตีพิมพ
ในวารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

บทน�ำ (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย (ถ้ามี)  (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ขอบเขตของการวิจัย (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมมติฐาน (ถ้ามี) (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

กรอบแนวคิดของการวิจัย (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ขอบเขตของการวิจัย (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ระเบียบวิธีวิจัย (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ผลการศึกษา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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ภาพที่ 1 ชื่อภาพ....(ก)............ (ข)............ (ค)............ (ง)............

ตารางที่ 1 ชื่อตาราง

เวลาทีใ่ช้ (นาท)ี
ขนาดโรงเรียน ความดันเฉลี่ย

(mbar)วนัที ่1 วนัที ่2 วนัที ่3 วันที่ 4

90 0.000061 0.000053 0.000037 0.000048 0.000050

95 0.000055 0.000053 0.000038 0.000044 0.000048

100 0.000055 0.000052 0.000037 0.000048 0.000048

หมายเหตุ : (TH SarabunPSK ขนาด 12pt. ตัวปกติ)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ข้อเสนอแนะ (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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กิตติกรรมประกาศ (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา) (อาจมีหรือไม่มีก็ได้)

	 	 เนือ้หา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....

เอกสารอ้างอิง (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนื้อหา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt.)………………………………………………………...............………………

…………………........................................................................................................................................................... 
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จริยธรรมในการตีพิมพ
Publication Ethics

	 	 วารสารวจัิยและนวตักรรมทางการศกึษา มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครมมีาตรฐานทางจรยิธรรมในการ 

ตพีมิพบทความ ดังนี้

		  จริยธรรมของบรรณาธิการ

	 	 1. บรรณาธกิารมหีนาที ่พจิารณาความสอดคลองของเนือ้หาบทความกบัวตัถุประสงคและขอบเขตของ

วารสาร

	 	 2. บรรณาธกิารมหีนาท่ีตรวจสอบคณุภาพและพจิารณาความถกูตองของบทความรวมกบักองบรรณาธกิาร 

และผูทรงคุณวุฒิกอนการตีพิมพ

	 	 3. บรรณาธกิารตองไมมสีวนไดสวนเสยีกับผูเขยีนผูประเมนิบทความ และบคุคลอืน่ๆ ทีม่สีวนเกีย่วของ

	 	 4. บรรณาธิการตองปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนตาง ๆ ของวารสารอยางเครงครัด

	 	 5. บรรณาธิการตองรักษาความลับของผูเขียน

	 	 6. บรรณาธิการมีหนาที่รักษามาตรฐานของวารสาร รวมถึงพัฒนาวารสารใหมีคุณภาพอยูเสมอ

		  จริยธรรมของผูทรงคุณวุฒิประเมินบทความ

	 	 1. ผูทรงคุณวุฒิตองตระหนักถึงความเชี่ยวชาญตามศาสตรของตนเองในการรับประเมินบทความ

	 	 2. ผูทรงคุณวุฒิตองไมมีสวนไดสวนเสียกับผูเขียน

	 	 3. ผูทรงคุณวุฒิตองตรวจสอบความซํ้าซอนของบทความกับงานตีพิมพอื่นๆ

	 	 4. ผูทรงคุณวุฒิตองประเมินและใหขอเสนอแนะตามหลักเกณฑทางวิชาการโดยปราศจากอคติ

	 	 5. ผูทรงคุณวุฒิควรตรงตอเวลาในการสงผลการประเมินบทความ

	 	 6. ผูทรงคุณวุฒิควรรักษาความลับของผูเขียนบทความ

		  จริยธรรมของผูเขียนบทความ

	 	 1. บทความที่สงจะตองเปนบทความที่ไมเคยมีการตีพิมพหรือเผยแพรที่ใดมากอน และตองไมคัดลอก

ผลงานผูอื่นโดยขาดการอางอิง

	 	 2. หากบทความมีการทดลองเกี่ยวกับมนุษยหรือสัตว ผูเขียนตองปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในการวิจัย

และขอกฎหมายที่เกี่ยวของ

	 	 3. ผูเขียนควรระบุแหลงทุนที่สนับสนุนการวิจัย

	 	 4. ผูเขียนควรเคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผูอื่น และแกไขตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ

	 	 5. ผูเขียนจะตองไมนําสวนใดสวนหนึ่งของเนื้อหาในบทความไปตีพิมพเผยแพรยังแหลงอื่น ๆ

	 	 6. ชื่อผูเขียนที่ปรากฏในบทความตองเปนผูที่มีสวนในผลงานวิชาการนี้จริง
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