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การเผยแพร่ความรูด้้านวชิาการและการวจิยั	ของนักวจิยั	นกัการศกึษา	นกัวิชาการ	นกัศึกษาทัง้ภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย	 อันจะน�าไปสู่การขยายขอบเขตแห่งการประยุกต์การใช้ผลงานวิชาการเพื่อการพัฒนาการศึกษา 

ในวงกว้าง	โดยก�ากับคุณภาพและกระบวนการของการจัดท�าวารสารให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาการ

	 	 วารสารฉบบันีป้ระกอบด้วยบทความวจิยั	และ	บทความวชิาการ	ตลอดจนบทความปรทิศัน์	ของนกัวจัิย	 

นกัการศกึษา	นกัวิชาการ	นกัศึกษาผูป้ฏบัิตงิานในหน่วยงานทัง้ในและต่างประเทศ	ซึง่ผ่านการพจิารณาจากผู้ทรง

คุณวุฒิ	จ�านวน	9	เรื่อง	ครอบคลุมองค์ความรู้ด้านการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา	

	 	 ขอขอบคุณผูเ้ขียนบทความและผูท้รงคณุวฒุท่ีิพจิารณาบทความ	ทีป่รกึษาภายในและภายนอกทกุท่าน	 

ที่ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขบทความให้มีความถูกต้องสมบูรณ์	 ตลอดจนผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

ราชภฏัพระนคร	และผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องทีใ่ห้การสนบัสนนุทรพัยากร	และให้ค�าแนะน�า	จนท�าให้วารสารวจิยัและ

นวัตกรรมทางศึกษา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร	 มีบทความที่น่าสนใจและได้มาตรฐาน	 มีคุณค่าทางวิชาการ	

สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ที่สนใจ	และเป็นข้อมูลอ้างอิงทางวิชาการได้เป็นอย่างดี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิชาติ พยัคฆิน

     บรรณาธิการ

ก

บทบรรณาธิการ
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พัฒนาการศึกษา การเรียนรู้ และสังคม โดยมุ่งส่งเสริมการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ระหว่างนักวิจัย นักวิชาการ 

คณาจารย์ นักศึกษา และผู้ปฏิบัติงานทางการศึกษา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ภายใต้กระบวนการพิจารณา
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วารสารฉบับนี้ ประกอบด้วยบทความวิจัย บทความวิชาการ และบทความปริทัศน์ จำ�นวน 25 เรื่อง  

ซึ่งครอบคลุมประเด็นด้านการวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาในหลากหลายมิติ อันสะท้อนถึงความก้าวหน้าของ 

องค์ความรู้และแนวปฏิบัติทางการศึกษาท่ีสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และการ 

จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

กองบรรณาธกิารขอขอบคณุผูเ้ขยีนบทความ ผูท้รงคณุวฒุ ิทีป่รกึษา และผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งทกุท่านทีร่ว่มกัน 

สนบัสนนุการดำ�เนนิงานของวารสารใหเ้ปน็ไปตามมาตรฐานวชิาการ ดว้ยความมุง่หวงัวา่วารสารฉบบันีจ้ะเปน็แหลง่

เผยแพร่และอา้งอิงองคค์วามรู้ทางวชิาการทีเ่ป็นประโยชนแ์กแ่วดวงการศกึษา ตลอดจนเป็นสว่นหนึง่ในการขบัเคลือ่น

การพัฒนาการศึกษาและนวัตกรรมของประเทศต่อไป
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     บรรณาธิการ
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นางสาวนิตติยา  พงษ์ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

นางสาวเพิ่มพูล  พลไชย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

นายกฤษณ์ศต  เนติบันลือฤทธิ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

นายธนพันธุ์  จันทนะทรัพย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

นางสาวฉันธพิชญ์  สุขสมบัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

นางสาวธราภรณ์  ศรีงาม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

นายสิทธิพงษ์  ธนาจิตติพัฒน์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

นายปริญญา  อุทโท มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

นายโกศล  บรรเทา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

นายนิภัทร์  สิงห์สวัสดิ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

ติดต่อกองบรรณาธิการ

	 วิทยาลัยการฝึกหัดครู อาคาร 100 ปี การฝึกหัดครูไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

9 ถนนแจ้งวัฒนะ  แขวงอนุสาวรีย์  เขตบางเขน  กรุงเทพมหานคร 10220 โทรศัพท์/โทรสาร 0-2544-8550 

Email: editor_education@pnru.ac.th    website: https:// cte.pnru.ac.th/cte 

กำ�หนดตีพิมพ์

	 2 ฉบับ ต่อปี (มกราคม - มิถุนายน  และ  กรกฎาคม - ธันวาคม)

การเผยแพร่

	 ผู้ที่สนใจสามารถค้นหาที่  

	 https://so04.tci-thaijo.org/index.php/RESEARCH_INNOVTION_IN_EDUCATION

พิมพ์ที่

	 บริษัท ทริปเพ้ิล กรุ๊ป จำ�กัด 95 ซอยแจ้งวัฒนะ 6 แขวงตลาดบางเขน เขตหลักส่ี กรุงเทพมหานคร 10120



รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ (Readers)
ประจ�าวารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา

	 รองศาสตราจารย์	ดร.สุนันท์		สังข์อ่อง	 	 นักวิชาการอิสระ

	 รองศาสตราจารย์	ดร.ศศิเทพ		ปิติพรเทพิน	 	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์	

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.ณพัฐอร		บัวฉุน	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์	

	 	 	 	 	 	 	 ในพระบรมราชูปถัมภ์

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.กรรณิการ์	ภิรมย์รัตน์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.ณฐาพัชร์	วรพงศ์พัชร์					 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

	 ผู้ช่วยศาสตราจาร์	ดร.สาวิตรี	รตโนภาส	สุวรรณลี	 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

	 รองศาสตราจารย์	ดร.สุรัตนา	อดิพัฒน์	 	 มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

	 ผู้ช่วยศาสตราจาร์	ดร.สุมลนิตย์	เกิดหนุนวงศ์	 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

	 รองศาสตราจารย์	ดร.โกมล	ไพศาล	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

	 รองศาสตราจารย์	ดร.นาคนิมิตร	อรรคศรีวร		 มหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี

	 ผู้ช่วยศาสตราจารย์	ดร.ภูมินทร์		สุมาลัย	 	 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ (Readers)

ประจ�ำวารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา

รองศาสตราจารย์ ดร.วัชรพล  วิบูลยศริน มหาวิทยาลัยมหิดล

รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิเทพ   ปิติพรเทพิน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

รองศาสตราจารย์ ดร.ประเสริฐ  แซ่เอี๊ยบ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

รองศาสตราจารย์ ดร.พิมลพรรณ  เพชรสมบัติ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

รองศาสตราจารย์ ดร.เมษา  นวลศรี มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

รองศาสตราจารย์ ดร.สูติเทพ  ศิริพิพัฒนกุล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวเรศ  ภักดีจิตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

รองศาสตราจารย์ ดร.สุนันท์  สังข์อ่อง นักวิชาการอิสระ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณพัฐอร  บัวฉุน	 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฤดี  กมลสวัสดิ์	 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.โอปอ  กลับสกุล มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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บทคัดย่อ

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาจีนระดับปริญญาโทเกี่ยวกับเหตุผล

ในการเลือกศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยของประเทศไทย และเพื่อศึกษาปัญหาท่ีนักศึกษาจีนพบระหว่างการเรียน

ในระดับบัณฑิตศึกษา การวิจัยใช้ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลผ่านการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างจาก

นักศึกษาจีนจ�านวน 30 คน จากมหาวิทยาลัย 2 แห่งในประเทศไทยโดยการใช้วิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 

Analysis) ผลการวจิยัพบว่า เหตผุลหลกัทีน่กัศึกษาจนีเลอืกเรยีนในประเทศไทย ได้แก่ ค่าใช้จ่ายทีเ่หมาะสม คณุภาพ

การศึกษา สภาพแวดล้อมที่เป็นมิตร และโอกาสทางวิชาชีพในภูมิภาคอาเซียน ส่วนปัญหาที่พบนั้นเกี่ยวข้องกับ

อุปสรรคด้านภาษา ระบบบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย การเข้าถึงข้อมูลวิชาการ และการปรับตัวเข้ากับระบบ

การเรียนรู้และวัฒนธรรมที่แตกต่าง ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยนี้เน้นการพัฒนาโครงสร้างการสนับสนุนแก่นักศึกษา

ต่างชาติ รวมถึงการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและระบบบริการให้เหมาะสมกับนักศึกษาชาวต่างชาติมากขึ้น

ค�ำส�ำคัญ: นักศึกษาจีน การศึกษาต่อ ปัญหาทางการศึกษา

Abstract

This research aimed to study the opinions of Chinese master’s degree students regarding 

their reasons for choosing to pursue further education at universities in Thailand, as well as to 

investigate the problems they encountered during their graduate studies. The study employed 

a qualitative research methodology, collecting data through semi-structured interviews with 30 



วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569)
2

Chinese students from two universities in Thailand. Content analysis was used to analyze the data. 

The findings revealed that the main reasons Chinese students chose to study in Thailand included 

reasonable costs, educational quality, a friendly environment, and professional opportunities in 

the ASEAN region. The problems identified were related to language barriers, internal university 

administrative systems, access to academic resources, and difficulties in adapting to different 

learning systems and cultures. Recommendations from this research emphasize the need to 

develop support structures for international students, as well as to improve teaching materials 

and service systems to better accommodate foreign students.

Keywords: Chinese students, further education, educational challenges

บทน�ำ

ปัจจบุนัประเทศไทยถอืเป็นหนึง่ในจดุหมายปลายทางทีไ่ด้รบัความสนใจอย่างต่อเนือ่งจากนกัศกึษาต่างชาติ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักศึกษาจีนในระดับบัณฑิตศึกษา (กนกพรรณ ธรรมสถิตย์สุข, 2565) ข้อมูลจากส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) พบว่าในปีการศกึษา 2566 มนีกัศึกษาจนีลงทะเบยีนเรยีนในสถาบนัอดุมศึกษา

ไทยทั้งสิ้นกว่า 28,500 คน ซึ่งในจ�ำนวนนี้เป็นนักศึกษาในระดับปริญญาโทไม่น้อยกว่าร้อยละ 35 แสดงให้เห็นถึง 

แนวโน้มการเติบโตที่ชัดเจน (ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2567) การขยายตัวน้ีได้รับแรงหนุนจาก 

หลายปัจจยั อาท ินโยบายของรฐับาลไทยทีส่่งเสรมิการเป็น “Education Hub” ของอาเซยีน ค่าใช้จ่ายด้านการศึกษา 

และค่าครองชีพท่ีสมเหตุสมผลเมื่อเทียบกับประเทศตะวันตกสภาพแวดล้อมทางสังคมที่ปลอดภัยและเป็นมิตร  

ตลอดจนการเชื่อมโยงทางภูมิรัฐศาสตร์และเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งระหว่างไทยกับจีนภายใต้กรอบความร่วมมือต่าง ๆ  

เช่น Belt and Road Initiative (BRI) (กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ, 2565)

อย่างไรกต็าม แม้จะมจี�ำนวนนกัศกึษาจนีเพิม่ขึน้ แต่การศกึษาของหน่วยงานด้านการศกึษา เช่น Thailand 

International Education Alliance (TIECA) ชี้ให้เห็นว่าอัตราการคงอยู่ (Retention Rate) และความพึงพอใจ

โดยรวมของนักศึกษาจีนบางส่วนยังมีจุดท่ีควรพัฒนา โดยเฉพาะในด้านประสบการณ์การเรียนรู้และชีวิตในรั้ว 

มหาวิทยาลัย (TIECA, 2566) นักวิจัยหลายท่านได้หยิบยกประเด็นความท้าทายที่นักศึกษาจีนอาจเผชิญ เช่น ความ

ยากล�ำบากในการปรับตวัต่อระบบการเรยีนการสอนทีเ่นน้การมส่ีวนร่วมและการคดิเชงิวพิากษ ์(Critical thinking) 

ซึ่งแตกต่างจากระบบการศึกษาแบบบรรยายและท่องจ�ำที่คุ้นเคยอุปสรรคด้านภาษาแม้ในหลักสูตรภาษาอังกฤษ

ความซับซ้อนของขั้นตอนการบริหารและวีซ่า ตลอดจนการเข้าถึงทรัพยากรวิชาการบางส่วนที่จ�ำกัด (มณีรัตน ์

วีระกรพานิช, ธนสิทธิ์ จันทะรี และชูพงษ์ ทองค�ำสมุทร., 2567) ความท้าทายเหล่านี้ไม่เพียงส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิ

ทางการศึกษาเท่านั้น แต่ยังอาจบั่นทอนความพึงพอใจ และลดศักยภาพของไทยในการดึงดูดและรักษานักศึกษา

ต่างชาติที่มีคุณภาพในระยะยาว

จากการท่ีผู้วิจัยได้ท�ำการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยพบว่ายังมีผู้ที่ท�ำการศึกษาความคิดเห็น 

เก่ียวกับนักศึกษาจีนมีน้อยมาก ดังน้ัน งานวิจัยฉบับน้ีจึงมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษา

จีนระดับปริญญาโทเก่ียวกับเหตุผลในการเลือกศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยของประเทศไทย รวมท้ังส�ำรวจปัญหา

และอุปสรรคที่พวกเขาพบเจอระหว่างการศึกษา ด้วยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพผ่านการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  
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เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่สะท้อนประสบการณ์จริง และน�ำไปสู่ข้อเสนอแนะที่เป็นรูปธรรมส�ำหรับการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและการบริการแก่นักศึกษาต่างชาติในประเทศไทยต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับเหตุผลในการเลือกเรียนระดับปริญญาโทมหาวิทยาลัยในประเทศไทย

ของนักศึกษาจีน

2.	 เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการศึกษาในการเรียนระดับปริญญาโทมหาวิทยาลัย 

ในประเทศไทยจากนักศึกษาจีน

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

1.	 แต่ละมหาวิทยาลัยน�ำผลการวิจัยไปใช้ปรับปรุงและดูแลในการรับนักศึกษาจีนในการเรียนปริญญาโท

ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น

2.	 ผูบ้รหิารหลกัสตูรปรญิญาโทแต่ละคณะของมหาวทิยาลยัน�ำผลการวจิยัไปใช้ปรบัปรงุการเรยีนปรญิญาโท 

ของนักศึกษาจีนให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น

ขอบเขตของการวิจัย

1.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา (Content Scope)

งานวิจัยนี้มุ่งศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาจีนระดับปริญญาโทในประเทศไทยใน 2 ประเด็นหลัก คือ

	 (1)	 เหตุผลในการตัดสินใจเลือกเรียนระดับปริญญาโทในมหาวิทยาลัยของไทยและ

	 (2) 	 ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบระหว่างการศึกษาในประเทศไทย โดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพผ่านการ 

				    สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

2. 	ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (Population and Sample)

กลุม่ตวัอย่างในการวจิยัคอืนกัศกึษาชาวจนีระดบัปรญิญาโททีก่�ำลังศกึษาอยูใ่นประเทศไทย จ�ำนวน 30 คน  

เนื่องจากเพื่อให้ข้อมูลถึงระดับ Data Saturation (ข้อมูลอิ่มตัว) จากการสัมภาษณ์พบว่าหลังสัมภาษณ์ประมาณ 

20 - 25 คน เนือ้หาทีไ่ด้เริม่ซ�ำ้กนั จงึต้องการเพยีงไม่ก่ีคนเพิม่เตมิเพือ่ยนืยนัรปูแบบข้อมลูซึง่เป็นตวัแทนของนกัศกึษาจนี 

ที่มาเรียนระดับปริญญาโทในประเทศไทยโดยคัดเลือกจาก 2 มหาวิทยาลัย ได้แก่ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ และ 

มหาวิทยาลัยปทุมธานีโดยใช้วิธีการแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยยึดหลักการดังต่อไปนี้ 

(1)	 ต้องเป็นนักศึกษาต่างชาติท่ีก�ำลังศึกษาในมหาวิทยาลัยตัวอย่าง อย่างน้อย 1 ภาคเรียนเพื่อให้เป็น 

			   ผูม้ปีระสบการณ์ตรงเก่ียวกับระบบการเรยีนการสอน การใช้ชวีติ และบรกิารสนบัสนนุในมหาวทิยาลยัไทย

(2)	 สามารถสื่อสาร (ภาษาอังกฤษหรือภาษาไทย) เพื่อให้ถ่ายทอดประสบการณ์ได้ชัดเจน

(3)	 ขอบเขตด้านพื้นที่ (Geographical Scope) งานวิจัยนี้ด�ำเนินการในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและ 

			   จังหวัดปทุมธานีเนื่องจากเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยตัวอย่าง และมีนักศึกษาจีนจ�ำนวนไม่น้อยที่สนใจ 

			   เข้าศึกษากับมหาวิทยาลัยตัวอย่าง

(4)	 ขอบเขตด้านเวลา (Time Scope) การเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลด�ำเนินการในช่วงเดือน  

			   มีนาคม - เมษายน 2568 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ผูว้จิยัได้ศกึษางานวจัิยทีเ่กีย่วข้องเพือ่น�ำมาใช้ในการก�ำหนดกรอบแนวคดิการวจิยัตามวตัถปุระสงค์การวจัิย

 1.	 แนวคิดแรงจูงใจในการศึกษาต่อคือแรงพลังผลักดันภายในที่กระตุ้นให้บุคคลเกิดพฤติกรรมบางอย่าง 

ซึง่ในบรบิทของการศกึษาต่อหมายถงึแรงผลกัดนัหรอืแรงกระตุน้ทีท่�ำให้นกัศกึษาโดยเฉพาะชาวต่างชาตเิช่นนกัศกึษา

จีนตัดสินใจเลือกศึกษาต่อระดับท่ีสูงข้ึนในประเทศอื่นซ่ึงแรงจูงใจที่ส่งผลหรือมีอิทธิพลโดยตรงต่อการศึกษาคือ 

แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิ ์(Achievement Motivation) ซึง่เป็นแรงจงูใจทีม่อียูใ่นมนษุย์ทกุคนทีต้่องการจะเอาชนะอปุสรรค

ฝ่าฟันการกระท�ำสิ่งท่ียากๆให้ประสบผลส�ำเร็จในการศึกษาและมีความมานะพยายามที่จะศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 

เป็นปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจในการศึกษาของบุคคลนั้น (ไอยเรศ นรินทร์รัมย์,2554)

2. แนวคิดคิดความส�ำคัญของการศึกษาต่างประเทศปัจจุบันผู้คนแต่ละประเทศให้ความส�ำคัญกับ 

การศึกษาต่อต่างประเทศมากขึ้นจะเห็นได้ว่ามีนักศึกษาเดินทางไปศึกษาต่างประเทศเป็นจ�ำนวนมากขึ้นซ่ึง 

การศกึษาต่อต่างประเทศนอกจากจะเป็นการเพิม่โอกาสในการพบปะกบัผูค้นทีห่ลากหลายแล้วยงัเป็นโอกาสในการ

เรียนรู้วัฒนธรรมและเพิ่มพูนจิตส�ำนึกของความเป็นโลกาภิวัฒน์อีกด้วยและน�ำไปสู่โอกาสในการท�ำงานที่ดียิ่งขึ้น  

(ธัญญาลัญฉประสิทธิ์และ คณะ, 2566).

       ตัวแปรต้น                                                                 ตัวแปรตาม 

1.เหตุผลในการตัดสินใจเลือกเรียน

ระดับปริญญาโทในประเทศไทยของ

นักศึกษาจีน

2.ปัญหาและอุปสรรคทางการศึกษา

ที่ นักศึกษาจีนพบระหว่างเรียน

ระดับปริญญาโทในประเทศไทย

1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับเหตุผล

ในการเลือกเรียนระดับปริญญาโท

มหาวิทยาลัยในประเทศไทย

2. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา

การศึกษาในการเรียนระดับปริญญาโท 

มหาวิทยาลัยในประเทศไทย

ระเบียบวิธีการวิจัย

งานวจิยันีใ้ช้ระเบยีบวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative Research) โดยมุง่ศึกษาประเดน็เกีย่วกบัความคิดเหน็

จากเหตุผลในการเลือกเรียนระดับปริญญาโทมหาวิทยาลัยในประเทศไทยของนักศึกษาจีนและความคิดเห็นปัญหา

การศึกษาในการเรียนระดับปริญญาโทมหาวิทยาลัยในประเทศไทยจากนักศึกษาจีน

1.	 ด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรวิจัยครั้งน้ี ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) คือ

นักศึกษาจีนที่ศึกษาระดับปริญญาโทอยู่ในประเทศไทย จ�ำนวน 30 คน จากมหาวิทยาลัย 2 แห่งได้แก่ มหาวิทยาลัย

ธรุกิจบณัฑติย์และมหาวทิยาลยัปทมุธานเีนือ่งจากเป็นมหาวทิยาลยัทีนึ่กศกึษาจีนจ�ำนวนมากให้ความสนใจเข้าศกึษา 

แบ่งเป็นแห่งละ 15 คน โดยมีเหตุผลการเลือกจากนักศึกษาจีนที่เข้าใจภาษาไทยและภาษาอังกฤษมากที่สุด

2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 ผูว้จิยัใช้การสงัเกตแบบมส่ีวนร่วมและการสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง (Semi-structured interview 

form) โดยดัดแปลงค�ำถามสัมภาษณ์จากการทบทวนวรรณกรรมของ (ไอยเรศ นรินทร์รัมย์, 2554) ซึ่งลักษณะเป็น
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ค�ำถามปลายเปิดท่ีเข้ากับงานวิจัยตามวัตถุประสงค์ทั้ง 2 ข้อเพื่อให้ได้ค�ำตอบจากความเห็นคิดเห็นเหตุผลในการ

เลือกเรียนระดับปริญญาโทในมหาวิทยาลัยในประเทศไทย และความเห็นคิดเห็นปัญหาการศึกษาในการเรียนระดับ

ปริญญาโทในประเทศไทยจากนักศึกษาจีน

3. 	 การเก็บรวมข้อมูล

	 งานวิจัยในครั้งน้ีใช้การวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) เพื่อวิเคราะห์ประเด็น 

ตามวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อวิเคราะห์คาตอบที่ได้ตามวัตถุประสงค์การวิจัย โดยการวิเคราะห์ แยกแยะ จัดเนื้อหา

ตามวัตถุประสงค์การวิจัยและตีความสรุปผลวิจัยที่ได้รับให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย

ผลการศึกษา

จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาความคิดเห็นของนักศึกษาจีนระดับปริญญาโทในการตัดสินใจเลือกเรียน 

มหาวิทยาลัยในประเทศไทย ผู้วิจัยได้สรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์นักศึกษาจีนระดับปริญญาโทจ�ำนวน 30 คน 

ตามวัตถุประสงค์ทั้ง 2 ข้อ ดังนี้

1.	 เหตุผลในการเลือกศึกษาต่อระดับปริญญาโทในประเทศไทย

	 นกัศกึษาจนีกลุม่ตวัอย่างให้เหตุผลหลกัท่ีเลอืกศกึษาต่อในประเทศไทย จ�ำแนกได้เป็น 4 หมวดหมู่ ดงันี้

			   1.1	 ด้านต้นทุนทางการศึกษาและค่าครองชีพ

		  ค่าเล่าเรียนและค่าครองชีพในประเทศไทยอยู่ในระดับที่สมเหตุสมผลและต�่ำกว่าเมื่อเทียบกับ 

				    ประเทศตะวันตกหรือประเทศพัฒนาแล้วอื่น ๆ

•	 ตัวอย่างค�ำพูด: “ค่าเทอมที่น่ีประมาณครึ่งหนึ่งของออสเตรเลียหรืออังกฤษ แต่คุณภาพการศึกษา 

ในบางหลักสูตรก็ใกล้เคียงกัน ผมว่าคุ้มค่ากว่ามากส�ำหรับครอบครัวผม” (นักศึกษา ป.โท สาขาการท่องเที่ยว)

			   1.2	 ด้านคุณภาพการศึกษาและโอกาสทางวิชาชีพ

		  มหาวิทยาลัยในประเทศไทยหลายแห่งมีหลักสูตรนานาชาติ (โดยเฉพาะด้านการท่องเที่ยว  

				    บริหารธุรกิจ และบริการ) ที่ได้มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาคอาเซียน

	 การศึกษาในประเทศไทยเป็นสะพานเชื่อมไปสู่โอกาสการท�ำงานทั้งในไทย จีน และประเทศสมาชิก 

อาเซียนอื่นๆ

•	 ตัวอย่างค�ำพูด: “ฉันเลือก MBA ที่นี่เพราะเห็นว่าโปรแกรมมีการเชื่อมโยงกับบริษัทในอาเซียนจริงๆ 

การฝึกงานหรือ networking หลังจบช่วยเปิดโอกาสในตลาดงานที่ใหญ่ขึ้น” (นักศึกษา ป.โท สาขาบริหารธุรกิจ)

			   1.3	 ด้านสภาพแวดล้อมทางสังคมและวัฒนธรรม

		  สงัคมไทยมีบรรยากาศทีเ่ป็นมิตร ปลอดภยั และไม่เครยีดจนเกนิไป เหมาะส�ำหรบัการเรยีนและ 

				    การพักผ่อนวัฒนธรรมไทยมีความใกล้เคียงและเปิดกว้าง ท�ำให้นักศึกษาจีนปรับตัวได้ง่าย 

				    เมื่อเทียบกับการไปศึกษาต่อในโลกตะวันตก

•	 ตัวอย่างค�ำพูด: “คนไทยยิ้มแย้มแจ่มใสและช่วยเหลือเราตลอด รู้สึกเหมือนอยู่บ้าน แม้จะห่างไกล

จากครอบครัวแต่ก็ไม่รู้สึกโดดเดี่ยวมาก” (นักศึกษา ป.โท สาขาการจัดการอีเวนต์)
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	 1.4	 ด้านแรงจูงใจส่วนบุคคลและปัจจัยสนับสนุน

		  การเดนิทางระหว่างไทย-จนี สะดวก รวดเรว็ มเีทีย่วบนิตรงหลายสาย มหาวทิยาลยับางแห่งมทีนุ 

				    สนบัสนนุส�ำหรับนกัศกึษาต่างชาต ิโอกาสได้เรยีนรูแ้ละฝึกฝนภาษาองักฤษควบคูไ่ปกบัภาษาไทย

2.	 ปัญหาและอุปสรรคที่พบระหว่างการศึกษา

	 ปัญหาท่ีนักศึกษาจีนกลุ่มตัวอย่างพบระหว่างการศึกษาในประเทศไทย สามารถจ�ำแนกเป็นประเด็น

หลักได้ 5 ด้าน

			   2.1	 อุปสรรคด้านภาษาและการสื่อสาร

		  แม้หลักสูตรเป็นภาษาอังกฤษ แต่การสื่อสารกับเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยหรือการเข้าถึงข้อมูล 

				    บางส่วน (เช่น ประกาศหรือคู่มือ) ยังมีภาษาไทยเป็นหลัก

ความแตกต่างของส�ำเนียงภาษาอังกฤษระหว่างอาจารย์ นักศึกษาต่างชาติ และเพื่อนนักศึกษาไทย  

อาจท�ำให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อน

•	 ตวัอย่างค�ำพูด: “บางครัง้อาจารย์อธบิายเป็นภาษาองักฤษเรว็และมสี�ำเนยีง ท�ำให้ฟังไม่ทนัหรอืเข้าใจ

ไม่หมด ต้องไปถามซ�้ำหลายรอบ” (นักศึกษา ป.โท สาขาการบิน)

	 2.2 	 ความไม่คล่องตัวของระบบบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย

		  ขั้นตอนการลงทะเบียน การขอเอกสารทางการศึกษา หรือการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ   

				    บางครั้งล่าช้าและไม่ชัดเจน

การเปลี่ยนแปลงตารางเรียนหรือก�ำหนดการส่งงานบ่อยครั้งโดยแจ้งล่วงหน้าน้อย สร้างความยุ่งยาก 

ในการวางแผน

•	 ตวัอย่างค�ำพูด: “ขัน้ตอนต่อวซ่ีานกัเรยีนใช้เวลานานและซบัซ้อน บางครัง้กฎเกณฑ์กเ็ปล่ียน อยากให้

มหาวทิยาลยัมเีจ้าหน้าทีท่ีค่อยช่วยเหลอืและอพัเดตข้อมลูให้เราชดัเจนกว่านี”้ (นกัศกึษา ป.โท สาขาการท่องเทีย่ว)

			   2.3	 การเข้าถึงทรัพยากรและแหล่งข้อมูลวิชาการที่จ�ำกัด

		  การเข้าถึงฐานข้อมลูวารสารวชิาการระดบัโลกบางแห่ง (เช่น Google Scholar, JSTOR) อาจถกู 

				    จ�ำกัดหรือใช้งานไม่สะดวกหนังสือและสื่อการเรียนการสอนบางรายวิชามีเฉพาะภาษาไทย

•	 ตัวอย่างค�ำพูด: “ท�ำวิจัยต้องหา paper บางครั้งเข้า Google Scholar ไม่ได้ หรือเจอ paywall มาก 

ท�ำให้ต้องหาวิธีอ้อม ๆ  ซึ่งเสียเวลา” (นักศึกษา ป.โท สาขาบริหารธุรกิจ)

	 2.4 	 ความแตกต่างของระบบและวัฒนธรรมการเรียนรู้

		  ระบบการศึกษาของไทยเน้นการท�ำงานกลุ่ม การอภิปราย และการน�ำเสนอในชั้นเรียน ขณะที่ 

				    นักศึกษาจีนส่วนใหญ่คุ้นเคยกับการเรียนแบบบรรยายและการท่องจ�ำเพ่ือการสอบการปรับตัว 

				    ให้กล้าแสดงออกและแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียนเป็นความท้าทายครั้งใหญ่

•	 ตัวอย่างค�ำพูด: “ท่ีน่ีอาจารย์ชอบให้เราต้ังค�ำถามและแสดงความคิดเห็นตลอดเวลา ในตอนแรก 

ฉันไม่กล้าเลย เพราะที่จีนเรามักจะฟังอาจารย์สอนอย่างเดียว” (นักศึกษา ป.โท สาขาการจัดการโรงแรม)
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			   2.5	 การขาดระบบสนับสนุนนักศึกษาต่างชาติที่เฉพาะทางและต่อเนื่อง

 		  การให้ค�ำปรึกษาด้านการปรับตัวทางวัฒนธรรม การใช้ชีวิต หรือการหาที่พักยังไม่ทั่วถึงบริการ 

				    ช่วยเหลือด้านการหางานหรือการฝึกงานหลังส�ำเร็จการศึกษายังมีจ�ำกัด

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล

จากการสรุปผลการวิจัยจากการสัมภาษณ์นักศึกษาจีน ตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า ปัจจัยด้าน 

ค่าใช้จ่ายและคณุภาพการศกึษานกัศกึษาจนีให้ความส�ำคญักบั ค่าเล่าเรยีนและค่าครองชพีทีต่�ำ่กว่าประเทศตะวันตก  

แต่ยังคงได้การศึกษาที่มีมาตรฐานหลักสูตรทันสมัย มาตรฐานวิชาการดี โดยเฉพาะหลักสูตรนานาชาติในสาขาเช่น 

การท่องเที่ยว และบริหารธุรกิจ (MBA) ด้านปัจจัยทางวัฒนธรรมและสังคมประเทศไทยมีสภาพแวดล้อมที่เป็นมิตร 

วัฒนธรรมใกล้เคียงกับจีน และเปิดโอกาสให้เรียนรู้ภาษาอังกฤษ/ไทยควบคู่กัน รวมถึงมีโอกาสในเส้นทางการ

ประกอบอาชีพการเรียนในประเทศไทยช่วยสร้างเครือข่ายในอาเซียน และเพิ่มโอกาสท�ำงานในภูมิภาค ซึ่งเป็น 

แรงจงูใจใฝ่สัมฤทธิ ์(Achievement Motivation) อกีทัง้มหาวทิยาลัยหลายแห่งยงัมทีนุการศึกษารองรบัซึง่สอดคล้อง 

กับงานวิจัยของ กนกพรรณ ธรรมสถิตสุข (2565) ที่ได้ศึกษาเรื่องความคิดเห็นของนักศึกษาต่างชาติที่มีต่อหลักสูตร

การสอนวิชาภาษาไทยพื้นฐาน:กรณีศึกษานักศึกษาชาวจีน มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ พบว่าไม่ใช่นักศึกษาเฉพาะ

ทางด้านภาษานักศึกษาส่วนใหญ่เดินทางมาศึกษาต่อที่ประเทศไทยโดยเรียนภาษาไทยไม่ถึง 1 เดือนก่อนการเรียน

วชิา KH160 นกัศึกษาส่วนใหญ่มพีืน้ฐานภาษาไทยทีใ่กล้เคยีงกนัคอืสามารถสือ่สารภาษาไทยได้น้อยมากถงึไม่ได้เลย 

การออกแบบเนือ้หาการสอนสหรับกลุม่ตวัอย่างจงึสามารถเริม่จากพ้ืนฐานโดยใช้สทัศาสตร์ด้านอกัษรฝึกการออกเสยีง 

และการฟังเป็นหลักก่อนเพื่อลดความยากของการเรียนอักษรไทยและความซับซ้อนของระบบการผันวรรณยุกต ์

เพื่อให้ผู ้เรียนสามารถส่ือสารและปรับตัวให้เข้ากับสังคมไทยได้เร็วที่สุดอีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ธัญญา ลัญฉประสิทธ์ิ และคณะ (2566). ท่ีได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาไทยในสายตานักศึกษาต่างชาติ: กรณีศึกษา 

วทิยาลยันานาชาต ิมหาวทิยาลยัศลิปากร พบว่า นกัศกึษาต่างชาติเข้าศกึษาทีว่ทิยาลยันานาชาตด้ิวยแรงจงูใจต่าง ๆ   

แรงจงูใจส่วนตวั แรงจงูใจจากหลกัสตูรทีเ่ปิดสอนในมหาวทิยาลยั และแรงจงูใจทีม่าจากสถานทีต่ัง้โรงเรยีน นกัศกึษา

ต่างชาตมิคีวามสามารถในการปรบัตวัให้เข้ากับประเทศและวฒันธรรมไทยทีต่่างกนั ความแตกต่างระหว่างวฒันธรรม

ไทยและวัฒนธรรมประเทศของนักศึกษาต่างชาติ ความสามารถในการสื่อสารความสามารถในการเข้าถึงคนท้องถิ่น 

ประสบการณ์ต่างประเทศและบคุลกิภาพ นอกจากนี ้การศกึษายงัพบว่านกัศกึษาต่างชาติจะมทีศันคตทิีเ่ป็นบวกหรอื

ที่เป็นลบนั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น การเรียนการสอนอุปกรณ์และสิ่งอํานวยความสะดวกในการเรียน 

การให้การสนบัสนนุนกัเรยีนต่างชาต ิซึง่ผูว้จิยัมคีวามคดิเหน็ว่าทกุมหาวทิยาลยัทกุคณะควรจะใส่ใจทกุรายละเอียด

ในการเรียนและเข้าถึงตัวผู้เรียนนักศึกษาจีนให้มากกว่านี้

จากการสรปุผลการวจัิยจากการสมัภาษณ์นกัศกึษาจนี ตามวตัถปุระสงค์ข้อที ่2 พบว่า ปัจจยัด้านอปุสรรค

ด้านภาษา แม้หลักสูตรเป็นภาษาอังกฤษ แต่การสื่อสารกับอาจารย์และเพื่อนที่มีส�ำเนียงแตกต่าง และการเข้าถึง 

เอกสารภาษาไทยซึง่ส่งผลต่อความเข้าใจ รวมถงึระบบบรหิารและทรพัยากรด้านการจดัการเอกสารทีล่่าช้า การเข้าถงึ 

ฐานข้อมูลวิจัยที่จ�ำกัด (เช่น Google Scholar) และการขาดบริการสนับสนุนนักศึกษาต่างชาติเฉพาะทาง เช่น  

การช่วยเหลอืด้านวซ่ีาซึง่เป็นสิง่ทีส่�ำคญัมากของนกัศกึษาต่างชาตทิีเ่ข้ามาศกึษาต่อในประเทศไทยและขาดหน่วยงาน

ช่วยเหลอืเฉพาะทางทีเ่ข้าใจปัญหานกัศกึษาต่างชาต ิอกีทัง้ความแตกต่างทางการเรยีนการสอนระบบการศกึษาไทย
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เน้นการท�ำงานกลุม่และการแสดงความคิดเห็น ขัดกับวฒันธรรมการเรียนรูแ้บบท่องจ�ำของนกัศึกษาจนีท�ำให้ปรบัตวั

ยากต่อการเรียนระดับปริญญาโทในประเทศไทยซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Waraporn & Nuchjaree (2023) 

ที่ได้ศึกษาเรื่อง Factors Affecting the Decisions of Foreign Students to Participate in an Exchange 

Program at Burapha University International College in Thailand พบว่านกัศกึษาแสดงความคดิเหน็ว่าสงัคม

และวัฒนธรรม ความสามารถในการใช้ชีวิตและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกและบริการ เป็นปัจจัยส�ำคัญที่สุดที่บังคับให ้

นักศึกษาต่างชาติเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนท่ี BUUIC ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ระบุว่าประสบการณ์ของ 

พวกเขานัน้ยอดเยีย่ม มคีณุค่าอย่างหาทีเ่ปรยีบไม่ได้ และมส่ีวนสร้างความทรงจ�ำทีไ่ม่มวีนัลืมเลือน อีกทัง้ยังสอดคล้อง

กับงานวิจัย ฮิโรนากะ โทมิตะ และ ทาโร โมจิซึคิ (2559). ที่ได้ศึกษาเรื่อง ความต้องการศึกษาต่อประเทศญี่ปุ่น 

ของนักศึกษาชาวไทยและนโยบายรัฐบาลญี่ปุ่นในการรับนักศึกษาต่างชาติพบว่านักศึกษาชาวไทยมีความต้องการ

หลายประการเกี่ยวกับการศึกษาต่อประเทศญ่ีปุ่น แต่นโยบายรัฐบาลญี่ปุ ่นบางประการยังไม่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของนักศึกษาชาวไทยซ่ึงมีปัญหาหลักในการศึกษาต่อประเทศญี่ปุ ่นของนักศึกษาชาวไทยได้แก่  

1. ค่าใช้จ่าย 2. ต้องมีความรู้ภาษาญี่ปุ่นก่อนเข้ามหาวิทยาลัยด้านมาตรการส�ำหรับแก้ไขปัญหาในการศึกษาต่อ

ประเทศญี่ปุ่นของนักศึกษาชาวไทยท่ีรัฐบาลญ่ีปุ่นด�ำเนินการ ได้แก่ การสนับสนุนการเปิดหลักสูตรภาษาอังกฤษ 

ในมหาวิทยาลัย การจัดสรรทุนการศึกษาระยะสั้นและระยะยาวเพิ่มมากขึ้น ซึ่งผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่าควรจะม ี

หน่วยล่ามประสานงานดแูลส�ำหรับนกัศกึษาทีไ่ม่สามารถสือ่สารภาษาไทยหรอืภาษาจนีได้รวมถงึอ�ำนวยความสะดวก

ด้านเอกสารวีซ่าและการเดินทางต่างๆให้นักศึกษาจีนได้รับความสะดวกมากยิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะ

การสนับสนุนด้านภาษาและสื่อการเรียนการสอน

1. 	 ผลการวจิยัพบว่า นกัศึกษาจนีประสบปัญหาอปุสรรคด้านภาษา ทัง้ในการสือ่สารกบัอาจารย์ เจ้าหน้าที่  

และเพ่ือนร่วมชั้น รวมถึงเอกสารประกอบการเรียนท่ียังมีเฉพาะภาษาไทยในบางรายวิชาดังนั้น มหาวิทยาลัย 

ควรพิจารณาจัดท�ำเอกสารประกอบการเรียนที่มีภาษาอังกฤษควบคู่และเพิ่มบริการสนับสนุนด้านภาษา เช่น  

ศนูย์ภาษา หรอืกจิกรรมเสรมิทักษะภาษาองักฤษ/ไทยส�ำหรบันกัศกึษาต่างชาต ิเพือ่ช่วยลดความเข้าใจคลาดเคลือ่น

และเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้

2. 	 การปรับปรุงระบบบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยจากผลการวิจัย นักศึกษาจีนสะท้อนว่าการ

ประสานงานด้านเอกสาร การลงทะเบยีน และการขอข้อมลูวชิาการยงัมคีวามซับซ้อนและไม่เป็นระบบข้อเสนอแนะ 

ได้แก่ มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบบริการนักศึกษาต่างชาติให้ชัดเจนและเป็นมาตรฐานเดียวกันเช่น คู่มือการ 

ลงทะเบียนเป็นภาษาอังกฤษ หรือช่องทางบริการออนไลน์ที่เข้าถึงง่าย เพื่อช่วยให้นักศึกษาต่างชาติสามารถจัดการ

เรื่องเอกสารและข้อมูลได้สะดวกขึ้น

3. 	 การเข้าถึงทรัพยากรวชิาการและข้อมลูออนไลน์ผลการวิจยัระบวุ่า นกัศกึษาจนีบางส่วนประสบปัญหา 

ในการเข้าถงึฐานข้อมลูวชิาการ เช่น Google Scholar หรอืแพลตฟอร์มการศึกษาอืน่ ๆ  ทีถ่กูจ�ำกดัดงันัน้ มหาวิทยาลัย

ควรจัดให้มีฐานข้อมูลวิชาการที่รองรับการเข้าถึงจากนักศึกษาต่างชาติและมีการอบรมการใช้ทรัพยากรวิชาการ

ออนไลน์ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถใช้ข้อมูลประกอบการศึกษาและงานวิจัยได้อย่างเต็มที่
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4. 	 การสนบัสนนุการปรบัตัวด้านวฒันธรรมและการเรยีนรูจ้ากผลการวจิยั นักศกึษาจนีพบความยากล�ำบาก 

ในการปรบัตวักบัระบบการเรยีนการสอนทีเ่น้นการมส่ีวนร่วมและการคิดเชงิวพิากษ์ ซึง่แตกต่างจากระบบการศึกษา

ทีคุ้่นเคยข้อเสนอแนะคอื มหาวทิยาลยัควรจัดกจิกรรมปฐมนเิทศเชงิลึกและกจิกรรมแลกเปล่ียนวฒันธรรมเพือ่ช่วยให้ 

นกัศกึษาจีนเข้าใจระบบการเรยีนรูแ้บบไทยและสามารถปรบัตวัได้ดขีึน้ รวมถงึการสร้างพ้ืนทีแ่ลกเปลีย่นความคดิเห็น 

ระหว่างนักศึกษาต่างชาติและนักศึกษาไทย
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คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม
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สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

THE CHARACTERISTICS OF THAI PRIVATE HIGHER EDUCATION 
ADMINISTRATORS AFFECTING DEDICATION TO WORK OF PERSONNEL 

IN THE DIGITAL EDUCATION ERA

พงษ์ศักดิ์ ผกามาศ1* ศักดิ์ดา สุภาพ2 ณัฐชยา สมมาศเดชสกุล3 ทรงสิทธิ์ วงค์สุขะ4 และ สุจรรยา สมบัติธีระ5

Phongsak Phakamach1*, Sakda Supap2, Natchaya Sommartdejsakul3, 
Songsit Wongsukha4 and Sujanya Sombatteera5

1, 2สาขาบริหารการศึกษาและกลยุทธ์ วิทยาลัยผู้ประกอบการสร้างสรรค์นานาชาติรัตนโกสินทร์,
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

3, 4สถาบันนวัตกรรมทางการศึกษา สมาคมส่งเสริมการศึกษาทางเลือก
5คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยชินวัตร

1, 2Educational Administration and Strategies Department, Rattanakosin International College of Creative 
Entrepreneurship, Rajamangala University of Technology Rattanakosin

3, 4Educational Innovation Institute, Promote Alternative Education Association 
5Faculty of Education, Shinawatra University

 *E-mail: phongsak.pha@rmutr.ac.th

Received: 19-08-2024

Revised: 17-09-2024

Accepted: 25-09-2024

กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษำอำชีวะ ชั้นปที่ 2

ในจังหวัดปทุมธำนี

The Confirmatory Factor Analysis of Digital Competenciesof Second Year

Vocational Students in Pathum Thani Province

กชวรรณ หำญกล้ำ
วิทยำลัยเทคนิคปทุมธำนี

Kotchawan Hankla
Pathumthani Technical College

*E-mail: Kotchawanhankla@gmail.com

Received: 13-08-2025 

Revised: 26-12-2025

Accepted: 14-01-2026 

บทคัดย่อ 

กำรวจิยันีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่วเิครำะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนัสมรรถนะดจิทัิลของนักศึกษำอำชีวะ ช้ันปีที ่ 2 

ในจังหวัดปทุมธำนี กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ นักศึกษำอำชีวะระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง ชั้นปีที่ 2 ปีกำรศึกษำ 

2567 ของวทิยำลยัเทคนคิปทมุธำน ีจ�ำนวน 91 คน กำรพฒันำเครือ่งมอืส�ำหรบักำรวจิยันีม้ขีัน้ตอน ดังนี ้ขัน้ตอนที ่1 

ก�ำหนดสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษำอำชีวะโดยอิงกรอบแนวคิดสมรรถนะดิจิทัลของ Schwartz et al (2024) 

ขั้นตอนที่ 2 ทดสอบควำมตรงตำมเน้ือหำ (Content Validity) โดยกำรหำค่ำดัชนีควำมสอดคล้องของข้อค�ำถำม 

(Index of item Objective Congruence: IOC) ขั้นตอนที่ 3 ทดสอบควำมเที่ยง (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์

แอลฟำ (Alpha Coefficient) ของ Cronbach’s ขั้นตอนที่ 4 วิเครำะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ (Exploratory 

factor analysis) ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS และขั้นตอนที่ 5 วิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

factor analysis) ด้วยโปรแกรมส�ำเรจ็รปู MPlus เกบ็รวบรวมข้อมลูจำกแบบวดัสมรรถนะดจิทิลัของนกัศกึษำอำชวีะ

แบบ 5 ระดับ ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัด รวมข้อค�ำถำม 10 ข้อ ค่ำดัชนีควำมสอดคล้องเท่ำกับ 0.97 ค่ำควำมเที่ยง

โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟำของครอนบำค เท่ำกับ 0.95 วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงบรรยำยและกำรวิเครำะห์

องค์ประกอบเชงิยนืยนั ผลกำรวจัิยพบว่ำ โมเดลสมรรถนะดจิทิลัของนกัศกึษำอำชวีะทีพ่ฒันำขึน้มำเป็นโมเดลเอกมติิ 

สอดคล้องกับกรอบแนวคดิสมรรถนะดจิทิลัของ Schwartz et al (2024) ตำมทฤษฎ ีดชันคีวำมสอดคล้องของโมเดล

สมรรถนะดจิทิลัของนกัศกึษำอำชวีะมเีกณฑ์ส่วนใหญ่สอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์ โดย ไคสแควร์ (χ2) = 213.27, 

p =0.00 df = 35CFI= 0.93, TLI = 0.92, SRMR = 0.03, RMSEA = 0.11

ค�ำส�ำคัญ: กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน สมรรถนะดิจิทัล นักศึกษำอำชีวะ
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Abstract 

The objective of this research was to perform a confirmatory factor analysis of the digital 

competencies of second-year vocational students in Pathum Thani Province. The sample group 

consisted of 91 second-year students studying at the High Vocational Certificate level at Pathum 

Thani Technical College during the 2024 academic year. The development of the research 

instrument involved the following steps: Step 1: Defining digital competencies based on the 

conceptual framework of Schwartz et al. (2024); Step 2: Testing content validity by calculating 

the Index of Item-Objective Congruence (IOC); Step 3: Testing reliability using Cronbach’s Alpha 

Coefficient; Step 4: Conducting Exploratory Factor Analysis (EFA) using SPSS software; and Step 

5: Conducting Confirmatory Factor Analysis (CFA) using MPlus software. The data were collected 

using a 5-point rating scale digital competency assessment for vocational students, consisting 

of 4 indicators and a total of 10 items. The Index of Item-Objective Congruence (IOC) was 0.97, 

and the reliability, calculated using Cronbach’s Alpha, was 0.95. Data analysis utilized descriptive 

statistics and confirmatory factor analysis. The research findings revealed that the developed 

digital competency model for vocational students is a unidimensional model, consistent with 

the theoretical framework of Schwartz et al. (2024). The goodness-of-fit indices of the digital  

competency model were largely consistent with empirical data, with (χ2) = 213.27, p = 0.00  

df = 35CFI = 0.93, TLI = 0.92, SRMR = 0.03, and RMSEA = 0.11

Keywords: Confirmatory Factor Analysis, Digital Competencies, Vocational Students

บทน�ำ 

ส�ำนกังานคณะกรรมการการอาชีวศกึษามุง่เน้นให้การจดัการอาชวีศกึษาระดับประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สูง 

บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงที่คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก�ำหนด เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการก�ำลัง 

บุคลากรอาชีวศึกษาของประเทศและบริบททางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน (ส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา, 2567) หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2567 เป็นหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นเพื่อใช ้

ในการจดัการศกึษาด้านวชิาชีพระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สงูหลงัจากจบการศึกษาระดบัประกาศนยีบัตรวชิาชพี

หรอืระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายหรอืเทยีบเท่าเพือ่ยกระดบัสมรรถนะวชิาชีพพืน้ฐานของนกัศึกษาให้สูงขึน้ ส่งผลให้

คุณภาพการจัดการศึกษาในสถานศึกษาสูงขึ้นแบบองค์รวม

วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานีได้จัดโครงการประกวดผลงานสิ่งประดิษฐ์วิชาโครงงานของนักศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ประเภทวิชาอุตสาหกรรม ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อกระตุ้นให้นักศึกษา

พฒันาสมรรถนะวชิาชพีพืน้ฐานโดยให้นกัศกึษาส่งผลงานเข้าร่วมโครงการดงักล่าวด้วยความสมคัรใจ ในการประกวด

ครั้งนี้ใช้เกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะซ่ึงอิงสมรรถนะวิชาชีพพื้นฐานด้านดิจิทัลจาก

รายวชิาการประยกุต์ใช้เทคโนโลยดีจิทิลัในงานอาชพี (30001-1003) (Application of Digital Literacy for Career) 
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ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงชั้นปีท่ี 2 เพื่อกระตุ้นให้นักศึกษาน�ำองค์ความรู้ด้านทักษะการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ในการจัดท�ำผลงานสิ่งประดิษฐ์วิชาโครงงานซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้นักศึกษาสร้างสรรค์

ผลงานสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ  อยู่เสมอ (วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี, 2567) 

จากการศึกษางานวิจัยที่ผ ่านมาหลายเรื่องพบว่า โมเดลสมรรถนะดิจิทัลเป็นท้ังโมเดลเอกมิติ 

(Unidimensionality) (Schwartz et al., 2024) และพหุมิติ (Multidimensionality) (Wang et al., 2021; Rozali 

et al., 2024; Pedaste et al. 2021)  โมเดลของนักวิชาการเหล่านี้อิงกรอบแนวคิดทฤษฎีที่แตกต่างกันจึงน�ำเสนอ

สมรรถนะดิจทิลัแตกต่างกนั ในการพฒันาโมเดลสมรรถนะดจิทิลัของนกัศกึษาอาชวีะ ผูวิ้จยัองิกรอบแนวคดิสมรรถนะ

ดิจิทัลของ Schwartz et al (2024) ซึ่งสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของรายวิชา 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในงานอาชีพ (30001-1003) (Application of Digital Literacy for Career   

ของนกัศกึษาระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชีพชัน้สงู ช้ันปีที ่2 มากทีส่ดุโดยสมรรถนะดจิทิลัของ Schwartz et al (2024) 

ประกอบด้วย 4 มิติ ได้แก่ (1) ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital technology literacy) (2) การแก้ปัญหา

เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital problem solving) (3) จริยธรรม (Ethic) และ (4) ความปลอดภัย (Safety) 

อย่างไรก็ตามการจะนํากรอบสมรรถนะไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดนั้น จ�ำเป็นต้องอาศัยโมเดลการวัด 

และเคร่ืองมอืประเมนิทีมี่คณุภาพและความน่าเช่ือถือสงู ซึง่คณุภาพทีส่�ำคญัประการหนึง่ของเครือ่งมอืวดัคือความตรง 

เชิงโครงสร้าง (Construct Validity) อันหมายถึงระดับที่เครื่องมือสามารถวัดแนวคิดหรือโครงสร้างทางทฤษฎีนั้น ๆ   

ได้อย่างถูกต้องและแม่นย�ำ (Hair et al., 2006) การขาดการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลการวัด 

สมรรถนะ อาจส่งผลให้การประเมินคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง น�ำไปสู่การตัดสินใจที่ผิดพลาด (สุกัญญา  

พรมอารกัษ์, 2568, น.241 ดงันัน้การตรวจสอบความตรงเชงิโครงสร้าง (Construct validity) จงึต้องมกีารวเิคราะห์

องค์ประกอบเพื่อส�ำรวจหรือค้นหาตัวแปรแฝงท่ีซ่อนอยู่ภายใต้ตัวแปรที่สังเกตหรือวัดได้เรียกว่าการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) และเพือ่พสูิจน์ตรวจสอบหรอืยนืยนัทฤษฎีทีผู่อ้ืน่ได้ค้นพบว่า 

ตรงตามทฤษฎีหรือไม่เรียกว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA)

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมุ่งวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) 

เพือ่ตรวจสอบความเป็นเอกมติขิองสมรรถนะดิจทิลัของนกัศกึษาอาชวีะ ผลการวจิยัจะน�ำไปสูน่�ำไปสูก่ารพฒันาเกณฑ์

การให้คะแนนสมรรถนะดจิทิลัในการประเมินผลงานสิง่ประดษิฐ์ของนกัศกึษาอาชวีะให้มคีวามตรงเชงิโครงสร้างและ

สอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาอาชีวะอย่างแท้จริง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะชั้นปีที่ 2 ในจังหวัดปทุมธานี

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

ช่วยให้สามารถยืนยันโครงสร้างของตัวแปรที่วัดได้ และตรวจสอบความสอดคล้องของข้อมูลเชิงประจักษ์

กับโมเดลสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาอาชีวะตามที่ตั้งไว้  
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ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ได้ก�ำหนดขอบเขตการศึกษาไว้ดังนี้

การวจิยัครัง้นีผู้ว้จัิยท�ำการศกึษากับนกัศกึษาอาชวีะระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชพีช้ันสูง ช้ันปี 2 ของวทิยาลัย 

เทคนิคปทุมธานีจ�ำนวน 91 คนซึ่งเรียนวิชาโครงงาน

ตวัแปรสงัเกตได้ทีน่�ำมาพฒันาเป็นเกณฑ์การให้คะแนนสมรรถนะดจิทิลัของนกัศกึษาอาชวีะม ี10 ตวัแปร 

ได้แก่ 1) การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลในชีวิตประจ�ำวัน 2) การใช้เทคโนโลยดีิจิทัลอย่างมอือาชพี 3) การผสมผสานความรู้

และการจดัการเทคโนโลยดิีจทิลัในการท�ำผลงานสิง่ประดิษฐ์ 4) การน�ำความคดิสร้างสรรค์ในการใช้เทคโนโลยดิีจทิลั 

มาท�ำผลงานสิง่ประดิษฐ์ 5) การน�ำเทคโนโลยดีจิทิลัมาแก้ปัญหาในขัน้ตอนการท�ำผลงานสิง่ประดษิฐ์ 6) การตระหนกัถงึ 

จริยธรรมและความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลท�ำผลงานส่ิงประดิษฐ์ 7) การน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาท�ำ

ผลงานสิ่งประดิษฐ์เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 8) การพัฒนาความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลกระทบทาง 

เทคโนโลยีเชิงบวกในการท�ำผลงานสิ่งประดิษฐ์ 9) การตระหนักรู้ถึงความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผ่านเครือข่ายอนิเทอร์เนต็ และ 10) การตรวจสอบความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยดีจิทิลัผ่านเครอืข่ายอนิเทอร์เนต็

ด้วยวิธีการที่ทันสมัย

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ในการวิจัยนี้ผู้วิจัยอิงกรอบแนวคิดสมรรถนะดิจิทัลของ Shwartz et al. (2024)โดยเน้นโครงสร้างภายใน

ตัวแปรแฝง -ของตัวแปรแฝง (Latent Variables) กับตัวบ่งชี้ (Observed indicators) ดังนี้

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ โดยประชากรในการวจิยัคอื นกัศึกษาอาชวีะระดบัประกาศนยีบตัร

วชิาชีพช้ันสงูชัน้ปีที ่2 ในส�ำนกังานอาชีวศึกษาจงัหวัดปทุมธาน ีจ�ำนวน 1,000 คน โดยผูว้จิยัก�ำหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง

แบบเฉพาะเจาะจงโดยเลอืกสถานศกึษาทีม่คีวามพร้อมในการจดังานทัง้ด้านงบประมาณ สถานที ่และจ�ำนวนผลงาน

ทีส่่งเข้าประกวด ผูว้จิยัเลอืกวทิยาลยัเทคนคิปทุมธานซีึง่มคีวามพร้อมในการจัดประกวดมากทีส่ดุซึง่มนีกัศกึษาระดบั 

ตัวแปรแฝงหลัก: สมรรถนะดิจิทัล

ตัวแปรแฝงย่อย:

1. ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

   (digital technology literacy)

2. การแก้ปัญหา (problem-solving)

3. จริยธรรม (ethic)

4. ความปลอดภัย (safety)

ตัวบ่งชี้

- สมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะ

  (10 ตัวบ่งชี้ X1-X10)
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ประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้ปีที ่2 จ�ำนวน 100 คนส่งผลงานเข้าประกวดโดยสมคัรใจ เนือ่งจากมนีกัศกึษาไม่น�ำผลงาน 

มาแสดง 3 กลุ่มในวันประกวด กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยจึงเหลือ 91 คน			 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีลักษณะเป็นแบบประเมินแบ่งออกเป็น 2 ตอนดังนี้

ตอนที่ 1   ข้อมูลพื้นฐานของผู้ส่งผลงานเข้าประกวด ได้แก่ เพศ อายุ ชื่อผลงานสิ่งประดิษฐ์ และผู้ประเมิน

ตอนท่ี 2 แบบประเมินสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะที่ใช้มาตรวัด 5 ระดับแบบลิเคิร์ท (Likert 

Scale) จ�ำนวน 10 ตัวบ่งชี้

ในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือส�ำหรับการวิจัยนี้มีขั้นตอนดังต่อไปนี้

ขัน้ตอนที ่1 ก�ำหนดสมรรถนะดจิทิลัของนกัศึกษาอาชีวะโดยองิกรอบแนวคิดสมรรถนะดจิทิลัของSchwartz 

et al (2024) ซึ่งมี 4 มิติ ได้แก่ 1) ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (digital technology literacy) 2) การแก้

ปัญหาเทคโนโลยีดิจิทัล (digital problem solving) 3) จริยธรรม (ethic) และ 4) ความปลอดภัย (safety) และ

สังเคราะห์ตัวแปรสมรรถนะดิจิทัลที่สอดคล้องกับแนวคิดสมรรถนะดิจิทัลของ Shwartz et al. (2024)สรุปได้ดังนี้

ตาราง 1 สมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะ

ตัวแปรแฝงจากแนวคิดของ 
Schwartz et al (2024) ตัวบ่งชี้ที่สังเกตได้ แหล่งที่มา

ความรูใ้นการใช้เทคโนโลยดีจิทัิล

(digital technology literacy)

X1 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

ในชีวิตประจำ�วัน

(สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน), 

2567; ราชกิจจานุเบกษา, 2567; Zervas 

& Stiakakis, 2024; Cabezas-González 

et al., 2023; Anshori et al., 2023; 

Astutiet al., 2022)

X2 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

อย่างมืออาชีพ

(สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน), 

2567; ราชกิจจานุเบกษา, 2567;Zervas & 

Stiakakis, 2024; Cabezas-González et 

al., 2023; Anshori et al., 2023; Astuti 

et al.,2022)

X3 การผสมผสานความรู้และ

การจัดการเทคโนโลยีดิจิทัล

ในการทำ�ผลงานสิ่งประดิษฐ์

(สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์การมหาชน), 

2567; ราชกิจจานุเบกษา, 2567;Zervas 

& Stiakakis, 2024; Cabezas-González

et al., 2023; Anshori et al., 2023; 

Astuti et al., 2022)
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X4 การนำ�ความคิดสร้างสรรค์

ในการใช้เทคโนโลยดีจิทิลัมาทำ�

ผลงานสิ่งประดิษฐ์

(ราชกิจจานุเบกษา, 2567; Zervas & 

Stiakakis, 2024; Kovalchuk & Soroka, 

2020; Astuti et al., 2022)

การแก้ปัญหา

(problem-solving)

X5 การนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมา

แก้ปัญหาในข้ันตอนการทำ�ผล

งานสิ่งประดิษฐ์

(ราชกิจจานุเบกษา, 2567; Anshori et 

al., 2023; Kovalchuk & Soroka, 2020; 

Astuti et al., 2022)

จริยธรรม (ethic) X6 การตระหนักถึงจริยธรรม

และความรับผิดชอบในการใช้ 

เทคโนโลยีดิจิทัลทำ�ผลงาน 

สิ่งประดิษฐ์

X7 การนำ�เทคโนโลยีดิจิทัล

มาทำ�ผลงานสิ่งประดิษฐ์เพื่อ

ประโยชน์ต่อส่วนรวม

X8 การพัฒนาความสามารถ 

ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผล 

กระทบทางเทคโนโลยีเชิงบวก

ในการทำ�ผลงานสิ่งประดิษฐ์

(ราชกิจจานุเบกษา, 2567; Cabezas-

González et al., 2023; Anshori et 

al., 2023)

(Cabezas-González et al., 2023; 

Kovalchuk & Soroka, 2020)

(Astuti et al., 2022)

ความปลอดภัย (safety) X9 การตระหนักรู้ถึงความ

ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี 

ดิจิทัลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต

X10 การตรวจสอบความ

ปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต

ด้วยวิธีการที่ทันสมัย

(Alzubaidi, 2021; Huraj et al., 2023)

(Alzubaidi, 2021; Huraj et al., 2023)

ขั้นตอนที่ 2 ทดสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) โดยน�ำแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิและ 

ผูเ้ชีย่วชาญจ�ำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมอืโดยการหาค่าดชันคีวามสอดคล้องของข้อค�ำถาม (Index 

of item Objective Congruence: IOC) ซึ่งแบบประเมินฉบับนี้มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.97 

ขั้นตอนที่ 3 ทดสอบความเที่ยง (Reliability) โดยน�ำแบบประเมินที่ได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 

ผู้ทรงคุณวุฒิไปใช้กับกลุ่มทดลอง (try-out) ที่วิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองจ�ำนวน 90 คน ผลงานสิ่งประดิษฐ์จ�ำนวน 

30 ชิ้นโดยใช้ผู้ประเมิน 4 คนประเมินคุณภาพของผลงานส่ิงประดิษฐ์ จากน้ันน�ำคะแนนส่ิงประดิษฐ์มาค�ำนวณ 

หาค่าความเทีย่งโดยใช้สมัประสทิธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach’s ซึง่แบบประเมนิคณุภาพผลงาน 

สิ่งประดิษฐ์ฉบับนี้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.95 แสดงว่ามีความเที่ยงในระดับสูงมาก
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ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ (Exploratory factor analysis) ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป 

SPSSโดยใช้คะแนนผลงานสิ่งประดิษฐ์ของกลุ่มทดลองท่ีวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองจ�ำนวน 90 คนเพื่อส�ำรวจองค์

ประกอบด้วยการสกัดองค์ประกอบจากข้อมูลเชิงประจักษ์ของกลุ่มทดลองซึ่งได้ผลดังนี้

ความเหมาะสมของข้อมูลในการวิเคราะห์องค์ประกอบ (KMO) เท่ากับ 0.93 สกัดองค์ประกอบด้วยวิธี 

แวร์วิแม็กซ์ (Varimax) ได้องค์ประกอบเดียวมีค่า Eigen value เท่ากับ 6.90 ตัวแปรที่สังเกตได้ทั้ง 10 ตัวแปรมีน�้ำ

หนักองค์ประกอบเกิน 0.6 ทุกตัวแปร 

ตารางที่2 ความแปรปรวนขององค์ประกอบที่สกัดได้

Component Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings

Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative %

1 6.90 69.04 69.04 6.90 69.04 69.04

2 0.86 8.66 77.70

3 0.51 5.18 82.88

4 0.46 4.59 87.48

5 0.34 3.44 90.92

6 0.31 3.11 94.03

7 0.18 1.86 95.90

8 0.16 1.62 97.53

9 0.14 1.48 99.02

10 0.09 0.97 100

Extraction Method: Principal Component Analysis.

ตารางที่3 ค่าน�้ำหนักองค์ประกอบจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10

0.77 0.85 0.79 0.87 0.86 0.82 0.73 0.81 0.84 0.83

ขั้นตอนที่ 5 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูป 

Mplus โดยใช้คะแนนผลงานสิ่งประดิษฐ์ของกลุ่มตัวอย่างที่วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานีซึ่งเป็นนักศึกษาระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 2 จ�ำนวน 91 คนผลงานสิ่งประดิษฐ์จ�ำนวน 43 ชิ้นโดยใช้ผู้ประเมิน 9 คน

ผลการศึกษา 

ผลการวจิยัได้จากการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยนัสมรรถนะดิจทิลัของนกัศกึษาอาชวีะในงานวจิยัด้วย

โปรแกรมส�ำเร็จรูป M Plus ผู้วิจัยได้ก�ำหนดอักษรย่อของตัวแปรที่ใช้ในงานวิจัยดังนี้
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	 X 	 สมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะ

	 X1 	 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจ�ำวัน

	 X2 	 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมืออาชีพ

	 X3 	 การผสมผสานความรู้และการจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลในการท�ำผลงานสิ่งประดิษฐ์

	 X4 	 การน�ำความคิดสร้างสรรค์ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมาท�ำผลงานสิ่งประดิษฐ์

	 X5 	 การน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาแก้ปัญหาในขั้นตอนการท�ำผลงานสิ่งประดิษฐ์

	 X6 	 การตระหนกัถงึจริยธรรมและความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยดีจิทิลัท�ำผลงานสิง่ประดษิฐ์

	 X7 	 การน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาท�ำผลงานสิ่งประดิษฐ์เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม

	 X8 	 การพัฒนาความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลกระทบทางเทคโลโลยีเชิงบวกในการ 

			   ท�ำผลงานสิ่งประดิษฐ์

	 X9	 การตระหนักรู้ถึงความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อ 

			   ท�ำผลงานสิ่งประดิษฐ์

	 X10	 การตรวจสอบความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยดีจิทัิลผ่านเครอืข่ายอนิเทอร์เนต็ด้วยวิธกีาร 

			   ที่ทันสมัยเพื่อท�ำผลงานสิ่งประดิษฐ์

ตอนที่ 1	 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของขององค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของ

	 นักศึกษาอาชีวะ

ตารางที่ 4	 การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของขององค์ประกอบสมรรถนะดิจิทัลของ

	 นักศึกษาอาชีวะ

ตัวแปรที่ศึกษา ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ระดับ

สมรรถนะ

X1 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในชีวิตประจำ�วัน 3.34 0.64 มาก

X2 การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมืออาชีพ 3.19 0.72 มาก

X3 การผสมผสานความรู้และการจัดการเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการทำ�ผลงานสิ่งประดิษฐ์

3.24 0.73 มาก

X4 การนำ�ความคิดสร้างสรรค์ในการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลมาทำ�ผลงานสิ่งประดิษฐ์

3.27 0.68 มาก

X5 การนำ�เทคโนโลยดิีจทิลัมาแก้ปญัหาในขัน้ตอนการ

ทำ�ผลงานสิ่งประดิษฐ์

3.18 0.67 มาก

X6 การตระหนักถึงจริยธรรมและความรับผิดชอบใน

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลทำ�ผลงานสิ่งประดิษฐ์

3.22 0.72 มาก

X7 การนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาทำ�ผลงานสิ่งประดิษฐ์

เพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม

3.29 0.64 มาก
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ตัวแปรที่ศึกษา ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ระดับ

สมรรถนะ

X8 การพัฒนาความสามารถด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่

ส่งผลกระทบทางเทคโลโลยีเชิงบวกในการทำ�ผลงาน

สิ่งประดิษฐ์

3.25 0.66 มาก

X9 การตระหนักรู้ถึงความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อทำ�ผลงาน

สิ่งประดิษฐ์

3.33 0.67 มาก

X10 การตรวจสอบความปลอดภยัในการใชเ้ทคโนโลยี

ดิจิทัลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตด้วยวิธีการท่ีทันสมัย

เพื่อทำ�ผลงานสิ่งประดิษฐ์

3.31 0.67 มาก

สมรรถนะดจิทิลัของนกัศกึษาอาชวีะทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด ได้แก่ การใช้เทคโนโลยดีจิทิลัในชีวติประจ�ำวนั (X1)  

รองลงมาคือการตระหนักรู้ถึงความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อท�ำผลงาน 

สิ่งประดิษฐ์ (X9) และการตรวจสอบความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตด้วยวิธีการ

ที่ทันสมัยเพื่อท�ำผลงานสิ่งประดิษฐ์ (X10)

ตอนที่ 2 	 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะ

ตารางที่ 5 	การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะ

  X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10

X1      1

X2 .748**      1

X3 .542** .623**      1

X4 .618** .639** .629**      1

X5 .582** .665** .610** .602**      1

X6 .622** .652** .655** .641** .641**      1

X7 .611** .607** .590** .562** .557** .619**      1

X8 .604** .632** .566** .616** .614** .571** .622**      1

X9 .656** .628** .566** .581** .624** .621** .617** .764**      1

X10 .675** .645** .574** .608** .647** .650** .640** .721** .803**      1

** นัยส�ำคัญทางสถิติที่ 0.01
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จากตารางที ่2 พบว่า ค่าสหสมัพนัธ์ของตวัแปรทัง้หมดมนียัส�ำคญัทางสถติทิี ่0.01 โดยความสมัพันธ์ภายใน

กลุ่มของตัวแปรสังเกตได้มีความสัมพันธ์ระหว่าง 0.54 – 0.80 ซึ่งถือว่าเป็นความสัมพันธ์ระดับปานกลางถึงระดับสูง

ของตัวแปรซึ่งอยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน จึงสามารถน�ำมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันได้

ตอนที่ 3 		 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะ

ผู้วิจัยวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันเพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของโมเดลสมรรถนะดิจิทัล

ของนักศึกษาอาชีวะในงานวิจัยกับโมเดลสมรรถนะดิจิทัลของ Schwartz et al (2024)โดยน�ำตัวแปรที่สังเกตได้ทั้ง 

10 ตัวแปรมาตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อมูลเชิงประจักษ์กับทฤษฎีเพื่อตรวจสอบว่าโครงสร้างของโมเดล

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่

ภาพที่ 2 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะ

ตารางที่ 6  สมการโครงสร้างการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะ

ตัวแปรที่สังเกตได้
ค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบ
ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน

ความแปรผันร่วม

(R2)
X1 0.796 0.020 0.634
X2 0.815 0.019 0.664
X3 0.737 0.025 0.543
X4 0.761 0.023 0.579
X5 0.773 0.022 0.598
X6 0.787 0.021 0.620
X7 0.756 0.023 0.572
X8 0.809 0.019 0.655
X9 0.837 0.017 0.700
X10 0.850 0.016 0.722

Chi-Square = 213.27, df = 35, P = 0.00, CFI= 0.93, TLI = 0.92, RMSEA = 0.11, SRMR = 0.03 
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ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะ (X) พบว่า โมเดลสมรรถนะ

ดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีดัชนีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ส่วนใหญ่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ Hu & Bentler (1990) ก�ำหนดค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (CFI) มีค่า

เท่ากับ 0.93 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (TLI) มีค่าเท่ากับ 0.92 และดัชนีความแตกต่างระหว่างเมตริกซ์ความ 

แปรปรวนร่วม (SRMR) มค่ีาเท่ากบั 0.03 ผลการวเิคราะห์ค่าน้าหนกัองค์ประกอบของตวัแปร แสดงให้เหน็ว่า ค่าน�ำ้หนกั 

องค์ประกอบของตัวแปรทุกตัวมีค่าเป็นบวกตั้งแต่ 0.73 ถึง 0.85 โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน�้ำหนักมากที่สุด คือ 

การตรวจสอบความปลอดภยัในการใช้เทคโนโลยดิีจทิลัผ่านเครอืข่ายอนิเทอร์เนต็ด้วยวธิกีารทีท่นัสมยัเพือ่ท�ำผลงาน 

สิ่งประดิษฐ์ (X10) มีความแปรผันร่วมกับตัวแปรแฝงร้อยละ 72 รองลงมาคือ การตรวจสอบความปลอดภัยในการ 

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตด้วยวิธีการที่ทันสมัยเพ่ือท�ำผลงานสิ่งประดิษฐ์ (X9) มีความแปรผัน 

ร่วมกับตัวแปรแฝงร้อยละ 70 และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมืออาชีพ (X2) มีความแปรผันร่วมกับตัวแปรแฝง

ร้อยละ 66

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะพบว่าโมเดล

สมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะเป็นโมเดลเอกมิติสอดคล้องกับแนวคิดของ Schwartz et al (2024) ตัวแปร 

ที่มีความส�ำคัญมากที่สุดคือ การตรวจสอบความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 

ด้วยวธิกีารทีท่นัสมยั เพือ่ท�ำผลงานสิง่ประดษิฐ์ (X10) รองลงมาคอืการตระหนกัรูถ้งึความปลอดภยัในการใช้เทคโนโลยี 

ดิจิทัลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อท�ำผลงานสิ่งประดิษฐ์ (X9) และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมืออาชีพ (X2)  

ตามล�ำดับ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การประเมินสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะให้ความส�ำคัญกับ 

ความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก ในปัจจุบันภัยคุกคาม

จากโลกออนไลน์สร้างความเสียหายให้กับบุคคลและองค์กรอย่างมาก การพัฒนาส่ิงประดิษฐ์จึงต้องให้ความส�ำคัญ

กับประเด็นดังกล่าวอย่างจริงจัง การค�ำนึงถึงความปลอดภัยในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลจึงเป็นองค์ประกอบส�ำคัญ 

(key component) ของสมรรถนะดิจิทัลในปัจจุบัน (Tomczyk, 2019) อย่างไรก็ตาม การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ต้องค�ำนึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมต่อส่วนรวมด้วยเพื่อปลูกฝังให้นักศึกษาอาชีวะ 

มสี�ำนกึรบัผดิชอบต่อสงัคมในการสร้างสรรค์สิง่ประดษิฐ์ทีค่�ำนงึถงึผลกระทบต่อสังคมส่วนรวม (Taebi et al., 2014) 

อย่างไรก็ตาม ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะ ผลการวิจัย

พบว่า โมเดลสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะ มีดัชนีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพิจารณาจาก 

ค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนคือ Chi-Square = 213.27, df = 35, P = 0.00, CFI= 0.93, TLI = 0.92, RMSEA 

= 0.11, SRMR = 0.03เมื่อพิจารณาถึงค่าน�้ำหนักองค์ประกอบโดยภาพรวมจะพบว่า น�้ำหนักองค์ประกอบแต่ละ 

องค์ประกอบของตัวแปรที่สังเกตได้มีค่าใกล้เคียงกัน โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.73 ถึง 0.85 แสดงว่ามีความส�ำคัญใกล ้

เคียงกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กันต์ฤทัย คลังพหลและวัสส์พร จิโรจพันธุ์(2567, น.88) ได้ศึกษาการพัฒนา

องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสองของสมรรถนะการวัดและประเมินผลของนักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพคร ู

ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการวัดและประเมินผลของนักศึกษาประกาศนียบัตรวิชาชีพครูประกอบด้วย 

3 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และคุณลักษณะ และ 8 ตัวบ่งชี้ มีความกลมกลืนกับข้อมูล 
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เชงิประจกัษ์โดย พจิารณาจากค่าดชันคีวามสอดคล้องกลมกลนืคือ Chi-square = 12.90, df = 10, Chi-square/df = 1.29,  

p-value = 0.22908, RMSEA = 0.038, CFI = 0.998, SRMR = 0.0226, GFI =0.984 , AGFI =0.943 แต่ละ 

องค์ประกอบหลกัมค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบมาตรฐานอยูใ่นช่วง 0.820 ถงึ 1.000 แต่ละตวับ่งชีข้ององค์ประกอบหลัก

มค่ีาน�ำ้หนกัองค์ประกอบมาตรฐานอยูใ่นช่วง 0.823 ถงึ 0.939และงานวจิยัของ Nattaphol Thanachawengsakul, 

Ittipaat Suwathanpornkul & Orn-uma Charoensuk. (2024, น.123). ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยันรูปแบบการวัดสมรรถนะการเรียนรู้การคิดเชิงค�ำนวณของนักศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชา

คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏผลการวิจัยพบว่า แบบจ�ำลองที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีองค์ประกอบ 3 ประการ ได้แก่ 

ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ ซึ่งเป็นตัวแปรแฝง และสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่มีค่าไคสแควร์ ผลการวิจัย

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (Chi-square = 47.680, p = 0.112, df = 37, Chi-square/df = 1.288, GFI = 

0.970, AGFI = 0.930, CFI = 1.000, SRMR = 0.035, RMSEA = 0.035) ซึ่งตรงตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดนอกจากนี ้

ผลการวิจัยสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะเป็นการวัดแบบเอกมิติ จากการศึกษาเกี่ยวกับความเป็นเอกมิต ิ

ของการวัดที่สอดคล้องในงานวิจัยของXinghua Wang, Zhuo WangQiyun Wang, Wenli Chen, Zhongling 

Pi. (2021) ได้ศึกษาพัฒนาแบบวัดความสามารถด้านดิจิทัลของนักศึกษามหาวิทยาลัย (DC-US) ในการเรียนรู้ที่ใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลผลการวิจัยพบว่าแบบวัด DC-US ฉบับสุดท้ายประกอบด้วยสองส่วนย่อย ได้แก่ ความรู้ทางเทคนิค 

และทกัษะดจิทิลั จ�ำนวน 10 ข้อ และแสดงให้เหน็ถงึความสอดคล้องภายในสูง มคีวามเป็นเอกมติ ิและความไม่แปรผัน

ของการวัด แบบประเมินนี้ยังแสดงให้เห็นถึงความถูกต้องในการท�ำนายที่แข็งแกร่ง โดยความรู้ทางเทคนิคสามารถ 

ท�ำนายทักษะดิจิทัลได้อย่างแม่นย�ำกับงานวิจัยของ Duygu Yılmaz Ergül, & Mehmet Fatih Tasarb. (2023) 

ได้ศกึษาการพัฒนาและการตรวจสอบความถกูต้องของมาตรวดัความสามารถด้านดิจทิลัของคร ู(TDiCoS) ผลการวจิยั

พบว่าการสร้างมาตรวดัทีมี่ความถกูต้อง น่าเชือ่ถอื และครอบคลมุส�ำหรบัครใูนวชิาต่าง ๆ  โดยอาศยัมาตรฐาน/รายงาน

นโยบายจากหลายประเทศ มาตรวดั TDiCoS ส�ำหรบัวดัการประเมินตนเองของครแูละรายงานการใช้เทคโนโลยดีจิทิลั

ในห้องเรียนของครู ซึ่ง TDiCoS ได้รับการตรวจสอบความถูกต้องในรูปแบบสุดท้าย จ�ำนวน 19 ข้อ และ TDiCoS 

เป็นแบบเอกมิติและงานวิจัยของ Stephanie Schwarz, et al. (2024) ได้ศึกษามาตรวัดความสามารถด้านดิจิทัล  

(DCS): แบบประเมินตนเองฉบับย่อส�ำหรับวัดความสามารถด้านดิจิทัลผลการวิจัยพบว่า การศึกษาตรวจสอบ 

ความถูกต้องในของแบบวัด จ�ำนวน 12 ข้อสุดท้าย แสดงให้เห็นถึงหลักฐานในการจ�ำแนกที่สูงและมีความสอดคล้อง

ภายในส�ำหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และเครื่องมือนี้ยังแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ที่ส�ำคัญกับ 

โครงสร้างที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการทดสอบความรู้ด้านทักษะดิจิทัล ความชอบในการมีปฏิสัมพันธ์กับเทคโนโลยี และ 

การใช้อปุกรณ์ดจิทิลั ซึง่บ่งชีถ้งึความถกูต้องเชงิลูเ่ข้าทีน่่าเช่ือถอืและจากการประเมนิสิง่ประดษิฐ์ซึง่เป็นการประเมิน

แบบองค์รวม ผู้ประเมินจึงให้ความส�ำคัญกับการประเมินสมรรถนะดิจิทัลในด้านต่าง ๆ  ใกล้เคียงกันไม่ว่าจะเป็น  

1) ความรู้ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (digital technology literacy) 2) การแก้ปัญหาเทคโนโลยีดิจิทัล (digital 

problem solving) 3) จริยธรรม (ethic) และ 4) ความปลอดภัย (safety)ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิดสมรรถนะ

ดิจิทัลของ Schwartz et al (2024) ด้วยเหตุนี้การเช่ือมโยงผลการวิจัยแสดงถึงความเกี่ยวข้องกับทฤษฎีที่ศึกษา

หรือเสนอผลการค้นพบใหม่แล้วชี้แจงให้เห็นว่าผลการค้นพบดังกล่าวเป็นองค์ความรู้ใหม่อย่างไรโดยการประเมิน 

สมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะจึงควรคลอบคลุมทั้ง 4 ด้านที่กล่าวมาน้ีซ่ึงจะท�ำให้ทราบสมรรถนะดิจิทัล 

หลายมิติและสอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอิทธิพลต่อชีวิตมนุษย์แทบทุกด้านส�ำหรับ

ยุคดิจิทัลในปัจจุบัน
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1.	 ผลการวิจัยครั้งนี้ท�ำให้ได้โมเดลสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะที่มีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชงิประจกัษ์ ซึง่ผูท้ีม่คีวามสนใจสามารถน�ำโมเดลสมรรถนะดิจทิลัของนกัศึกษาอาชวีะ น�ำไปใช้เป็นกรอบหรอืแนวทาง

ในการพัฒนา หรือติดตามผลจากการเสริมสร้างสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม

2.	 น�ำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาหลักสูตรในการจัดการเรียนการสอนวิชาโครงงานในอาชีวศึกษา 

อย่างเป็นรูปธรรม

3.	 ส่งเสริมให้นักศึกษาอาชีวะใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างสร้างสรรค์ เป็นการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล 

ของนักศึกษาอาชีวะให้มีระดับที่สูงขึ้นไปจนถึงระดับมากที่สุด

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1.	 ควรศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะเฉพาะประเภท

วิชาชีพ

2. 	 ควรน�ำผลทีไ่ด้จากการศกึษาไปพฒันาเป็นโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: 

SEM) เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษาอาชีวะ

3. 	 ควรศึกษาการทดสอบโมเดลสมรรถนะดิจิทัลในกลุ่มตัวอย่างของนักศึกษาอาชีวะที่หลากหลายและ

กลุ่มใหญ่ขึ้น

4. 	 ควรพัฒนาเครื่องมือวัดสมรรถนะดิจิทัลส�ำหรับนักเรียน นักศึกษาอาชีวะซึ่งสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้

ให้เหมาะสมในสถาบันการศึกษาอื่นได้

5.	 ควรพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลเชิงปฏิบัติในสถาบันการอาชีวศึกษาให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น

กิตติกรรมประกาศ 

ขอขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ อภิวัฒน์ คุ้มภัย อาจารย์ประจ�ำมหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นอย่างสูง 

คอยชี้แนะ ช่วยเหลือ และให้ค�ำปรึกษาในการจัดท�ำบทความวารสารวิจัยฉบับนี้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่มุ่งหวังไว้

ขอขอบพระคณุ ดร. ด�ำรงค์ สดุวลิยั ผูอ้�ำนวยการวิทยาลัยเทคนคิปทมุธาน ีคณะผู้บรหิารทกุท่าน พร้อมด้วย 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกท่านที่ส่งเสริม สนับสนุนในการท�ำผลงานดังกล่าวด้วยดีเสมอมา

ขอขอบพระคุณอาจารย์กัมปนาท บุญกัน วิทยาลัยเทคนิคมีนบุรี อาจารย์นุกูล อั้งโสภา วิทยาลัยเทคนิค

ปทมุธาน ีและอาจารย์สายชล เชตม ีวทิยาลยัเทคนคิดอนเมอืง ทีใ่ห้ความช่วยเหลอืในการท�ำผลงานครัง้นีอ้ย่างดีเยีย่ม

ขอขอบพระคุณครอบครัว และญาติพี่น้องที่คอยให้ก�ำลังใจ จนบทความวารสารวิจัยส�ำเร็จลุล่วงด้วยดี 

ผูว้จิยัหวงัเป็นอย่างยิง่ว่าบทความฉบบันีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อผู้ทีเ่กีย่วข้อง และผู้ให้ความสนใจ เพือ่น�ำโมเดล

สมรรถนะดิจิทัลไปพัฒนางานให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เกิดขึ้นอย่างมี 

ประสิทธิภาพ
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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IN THE DIGITAL EDUCATION ERA
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ส�าหรับ

นกัศกึษาทีม่คีวามบกพร่องทางการเหน็ในระดบัปรญิญาตร ีและ 2) น�าเสนอแนวทางการจดัการเรยีนการสอนออนไลน์

ที่เหมาะสมกับความต้องการเฉพาะของนักศึกษากลุ่มดังกล่าว กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักศึกษาที่มีความบกพร่องทาง

การเห็นในระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา จ�านวน 7 คน ซึ่งก�าลังศึกษาในภาคเรียนที่ 1 โดยใช้

วิธีการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และ 2) การสัมภาษณ์

แบบสนทนากลุ่ม

ผลการวิจัยพบว่า สภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ของนักศึกษาที่มีความบกพร่อง

ทางการเห็นประกอบด้วยข้อจ�ากัดในการเข้าถึงสื่อการเรียนรู้ที่ไม่รองรับโปรแกรมอ่านหน้าจอ ขาดอุปกรณ์ช่วย

เหลอืทีเ่หมาะสม ขาดการสนบัสนนุทางเทคนคิ และไม่สามารถใช้เทคโนโลยเีพือ่การเรยีนรูไ้ด้อย่างเต็มประสิทธภิาพ 

นอกจากนี้ยังพบปัญหาด้านการสื่อสารระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนซึ่งไม่เข้าใจความต้องการเฉพาะของนักศึกษากลุ่มนี้

แนวทางท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ส�าหรับนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น 

ได้แก่ การพัฒนาและปรับปรุงแพลตฟอร์มการเรียนรู้ให้สามารถเข้าถึงได้ด้วยโปรแกรมอ่านหน้าจอและสื่อการสอน

ที่ใช้งานง่าย การจัดอบรมผู้สอนเก่ียวกับเทคโนโลยีช่วยเหลือและการออกแบบสื่อที่เข้าถึงได้ การจัดทีมสนับสนุน

ทางเทคนคิเฉพาะทาง และการสร้างสภาพแวดล้อมการเรยีนรูท้ีม่คีวามยดืหยุน่ เช่น การปรับเวลาเรยีน การยดืเวลาสอบ 

และการให้ค�าปรึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้การเรียนรู้ของนักศึกษาท่ีมีความบกพร่องทางการเห็นเป็นไปอย่าง

ทั่วถึง เท่าเทียม และมีประสิทธิภาพ
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Abatract

This study aimed to 1) investigate the current conditions and challenges of online learning 

management for visually impaired undergraduate students, and 2) propose appropriate guidelines to 

support their specific learning needs. The participants were seven visually impaired undergraduate 

students from Songkhla Rajabhat University, enrolled in the first semester and selected through 

purposive sampling. The research instruments included 1) semi-structured interviews and 2) focus 

group discussions.

The findings revealed several challenges in online learning management, including 

inaccessible learning materials incompatible with screen readers, lack of appropriate assistive 

devices, limited technical support, and insufficient utilization of assistive technologies. Furthermore, 

ineffective communication between instructors and students reflected a lack of understanding of 

the unique needs of visually impaired learners.

The proposed guidelines for improving online learning included enhancing and redesigning 

online learning platforms to support screen readers and provide accessible educational content; 

offering professional development for instructors in the use of assistive technology and accessible 

instructional design; establishing specialized technical support teams; and fostering a flexible learning 

environment-such as extended examination time and personalized academic consultation. These 

approaches aim to promote equitable, inclusive, and effective learning experiences for students 

with visual impairments.

Keywords:  Online Learning Management, Current Conditions and Problems, Educational Guidelines, 

Students with Visual Impairments, Assistive Technology

บทน�ำ

ในยุคที่ระบบการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล

มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน ท�ำให้รูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่อง การจัดการ 

เรยีนรู้ในรูปแบบออนไลน์จงึกลายเป็นทางเลอืกส�ำคญัทีม่บีทบาทในการส่งเสรมิการเข้าถงึการศกึษาของผูเ้รยีนในวงกว้าง  

อย่างไรกต็าม รูปแบบการเรยีนรูด้งักล่าวกลบักลายเป็นข้อจ�ำกดัส�ำหรบัผู้เรยีนบางกลุ่ม โดยเฉพาะผู้ทีมี่ความบกพร่อง 

ทางการเห็น ซ่ึงจ�ำเป็นต้องพึ่งพาประสาทสัมผัสอื่นในการรับรู้ข้อมูล ส่งผลให้การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ทั่วไป 

อาจไม่สามารถตอบสนองความต้องการเฉพาะของผู้เรียนกลุ่มนี้ได้อย่างครอบคลุม 
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นักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็นจ�ำเป็นต้องได้รับการจัดการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเข้าถึงอย่างแท้จริง 

โดยสื่อการเรียนรู้ควรมีลักษณะที่เหมาะสมกับรูปแบบการรับรู้ที่แตกต่าง เช่น สื่อเสียง สื่อสัมผัส หรือสื่อที่สามารถ

ปรับขนาดและโครงสร้างให้เหมาะสมกับการใช้งานผ่านอุปกรณ์เทคโนโลยีเฉพาะด้าน ในขณะที่นักศึกษาทั่วไป

สามารถเรยีนรูจ้ากภาพและสือ่ดจิทิลัได้โดยตรง นกัศกึษาทีม่คีวามบกพร่องทางการเหน็มักเผชญิกบัอปุสรรคทัง้ด้าน 

เนือ้หา ระบบสนบัสนนุ และสิง่แวดล้อม เช่น การเข้าถงึข้อมลูทีไ่ม่สอดคล้องกบัเทคโนโลยช่ีวยเหลือ การขาดเครือ่งมอื 

สนับสนุนการเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมในบ้านหรือหอพักที่ไม่เอื้อต่อการเรียนออนไลน์อย่างต่อเนื่อง 

ข้อจ�ำกัดเหล่าน้ีส่งผลให้นักศึกษาบางกลุ่ม โดยเฉพาะผู้ที่ขาดผู้ดูแลหรือแรงสนับสนุนจากครอบครัว  

มคีวามเสีย่งทีจ่ะหลดุออกจากระบบการศกึษา เนือ่งจากไม่สามารถปรบัตวัให้สอดคล้องกบัรปูแบบการเรยีนออนไลน์

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ หากไม่ได้รับการสนับสนุนหรือการออกแบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมต้ังแต่ต้น การหยุดเรียน

ชั่วคราวอาจน�ำไปสู่การหลุดออกจากระบบการศึกษาโดยถาวร ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อโอกาสทางการศึกษาและ

คุณภาพชีวิตของผู้เรียนในระยะยาว 

ในระดับอุดมศึกษาไทย แม้มีนโยบายส่งเสริมการเรียนรวม แต่สัดส่วนผู้เรียนที่มีความพิการรวมถึง 

ผู้บกพร่องทางการเห็นที่เข้าศึกษายังอยู่ในระดับต�่ำเมื่อเทียบกับฐานประชากร และยังเผชิญอุปสรรคเชิงโครงสร้าง

หลายประการ เช่น สภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยไม่เป็นมิตร ความเข้าใจเรื่องการจัดการเรียนรู้แบบรวมของ 

อาจารย์ และความไม่สอดคล้องของนโยบายในทางปฏิบัติ ซึ่งจ�ำกัด “โอกาสการมีส่วนร่วมในการเรียนรู ้

อย่างแท้จริง” ของผู้เรียนตาบอด/สายตาเลือนรางในรั้วมหาวิทยาลัยไทย (Carter, 2015) ข้อมูลภาครัฐล่าสุด

ยังมีฐานข้อมูล “นักศึกษาปัจจุบันที่มีความพิการ” แยกตามประเภทความพิการ ระดับการศึกษา และสถาบัน 

แสดงให้เห็นแนวโน้มการเข้าถึงที่ยังต้องได้รับการยกระดับต่อเนื่อง (เช่น ปีการศึกษา 2563–2564) ซ่ึงสะท้อน

ความจ�ำเป็นของมาตรการเชิงนโยบายและระบบสนับสนุนเฉพาะด้านในมหาวิทยาลัยไทย (UNICEF, 2022)  

ในมติภิมูภิาค โครงการอดุมศกึษาของ International Council for Education of People with Visual Impairment 

(ICEVI) รายงานว่าการขยายการรับและ “การคงอยู่จนจบการศึกษา”ของนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น  

ต้องแก้ทั้งอุปสรรคการเข้าถึง สื่อ/เทคโนโลยี และบริการสนับสนุน มิฉะนั้นจะน�ำไปสู่ “อัตราหลุดเรียนสูง”  

ในหลายประเทศเอเชีย-ตะวันออกเฉียงใต้ (Singh, 2022) นอกจากนี้ องค์กรระหว่างประเทศชี้ว่าช่องว่างข้อมูล 

ด้านความพิการและการศกึษาในภมูภิาคเอเชีย-แปซิฟิกยงัมมีาก ท�ำให้การออกแบบนโยบายและตดิตามผลจ�ำเป็นต้อง 

ลงทนุด้าน “ข้อมลูทีค่รอบคลมุและเทยีบเคยีงได้” ควบคูไ่ปกบัการพฒันาระบบสนบัสนนุในมหาวทิยาลยั (UNESCO, 

2023)

จากบริบทดังกล่าว คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาในระบบออนไลน์ส�ำหรับ

นักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็นในระดับปริญญาตรี โดยมุ่งเน้นการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา อุปสรรค 

และปัจจัยสนบัสนนุในการจดัการเรยีนการสอน ตลอดจนเสนอแนวทางทีเ่หมาะสมในการส่งเสริมให้นกัศกึษากลุม่น้ี 

สามารถเข้าถึงและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างเท่าเทียมและมีประสิทธิภาพ
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ส�ำหรับนักศึกษาที่มีความบกพร่อง

ทางการเห็นในระดับปริญญาตรี

2. 	 เพือ่น�ำเสนอแนวทางการจดัการเรยีนการสอนออนไลน์ทีเ่หมาะสมส�ำหรบันกัศกึษาทีม่คีวามบกพร่อง

ทางการเห็นในระดับปริญญาตรี

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

1. 	ด้านนโยบาย ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นข้อมูลก�ำหนดนโยบายและแนวทางจัดการศึกษาส�ำหรับ

นักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและโครงสร้างพื้นฐานที่เข้าถึงได้ รวมถึงการสนับสนุน

อุปกรณ์ช่วยเหลือและการเรียนรู้แบบเรียนรวมอย่างเท่าเทียม

2. 	 ด้านวชิาการ ก่อให้เกดิองค์ความรู้เกีย่วกับสภาพ ปัญหา และแนวทางการจดัการเรยีนการสอนออนไลน์

ทีเ่หมาะสม สามารถประยกุต์ใช้ในการออกแบบการเรยีนรู้ การใช้ส่ือ และการประเมนิผล ตลอดจนต่อยอดสู่การวจิยั

หรือนวัตกรรมเพื่อผู้เรียนกลุ่มพิเศษในอนาคต

3. 	 ด้านสงัคม ช่วยสร้างความตระหนักรูต่้อศกัยภาพของผู้บกพร่องทางการเห็น และส่งเสรมิความร่วมมอื 

ของทุกภาคส่วนในการพัฒนาการศึกษาเพื่อความเสมอภาคและการเรียนรู้ส�ำหรับทุกคนอย่างยั่งยืน

ขอบเขตของการวิจัย

	 1.	 ประเดน็การศกึษา การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative Research) มุง่ศึกษาสภาพ ปัญหา  

และแนวทางการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ส�ำหรับนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น โดยใช้ข้อมูลจาก 

แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้างและการสนทนากลุม่ เพือ่ให้ได้มาซึง่ข้อมลูเชงิลกึเกีย่วกบัแนวทางการจดัการเรยีนการสอน 

ในระบบออนไลน์ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น

	 2.	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย ได้แก่ นกัศกึษาท่ีมคีวามบกพร่องทางการเหน็ในระดบัปรญิญาตร ีมหาวทิยาลัย 

ราชภัฏสงขลา ซึ่งก�ำลังศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566

	 3.	 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วยนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็นในระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสงขลา ซึ่งลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 จ�ำนวน 7 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling)

	 4.	 เกณฑ์การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่าง (Inclusion Criteria) เป็นนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น 

และมีคุณสมบัติตามที่ผู้วิจัยก�ำหนด โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

	 5.	 รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างเพิ่มเติม ได้แก่

	 -  เจ้าหน้าที่หน่วยบริการสนับสนุนนักศึกษาพิการ จ�ำนวน 2 คน

	 -  อาจารย์ผู้สอนในรายวิชาต่าง ๆ  จ�ำนวน 8 คน

	 -  ผู ้เข้าร่วมการสนทนากลุ ่ม (Focus Group Discussion) จ�ำนวน 10 คน ประกอบด้วย 

ตัวแทนจากอาจารย์ผู้สอน อาจารย์สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ เจ้าหน้าที่หน่วยบริการสนับสนุนนักศึกษาพิการ 

โรงเรยีนการศกึษาคนตาบอดธรรมสากลหาดใหญ่ และสมาคมคนตาบอดจงัหวดัสงขลา ซ่ึงล้วนเป็นผู้ทีม่ปีระสบการณ์ 

ในการสอนหรือท�ำงานร่วมกับบุคคลที่มีความบกพร่องทางการเห็นมาอย่างน้อย 1 ปีขึ้นไป
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	 6.	 เนื้อหาที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแนวค�ำถามส�ำหรับ

การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)

	 7.	 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลด�ำเนินการระหว่างเดือนมกราคม ถึงเดือนมีนาคม 

พ.ศ. 2566 รวมระยะเวลา 3 เดือน

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและการสนทนากลุ่ม

เรื่องสภาพและปัญหาในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์

↓
การวิเคราะห์สภาพ ปัญหา อุปสรรค และความต้องการ

↓
การสังเคราะห์และน�ำเสนอ

แนวทางการจัดการเรียนการสอนออนไลน์

ส�ำหรับนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น

ระเบียบวิธีวิจัย

การพิทักษ์สิทธิ์ผู้ให้ข้อมูล

ผู้วิจัยได้ขออนุญาตผู้เข้าร่วมวิจัยอย่างเป็นทางการ พร้อมชี้แจงวัตถุประสงค์ ขั้นตอนการด�ำเนินงาน และ

การใช้ข้อมลูเพือ่ประโยชน์ทางวชิาการ โดยรกัษาความลับและปกปิดข้อมลูส่วนบคุคลทัง้หมดตามหลักจรยิธรรมการ

วิจัย เพื่อคุ้มครองสิทธิ์และความเป็นส่วนตัวของผู้ให้ข้อมูล

การวิจัยครั้งน้ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

เลขที่ HREC 044/2565 ลงวันที่ กุมภาพันธ์ 2566

การก�ำหนดประชากรและกลุ่มเป้าหมาย

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็นระดับปริญญาตรี ซึ่งก�ำลังศึกษา 

อยูใ่นมหาวทิยาลยัราชภัฏสงขลา รวมถึงบคุลากรทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการศกึษาในระบบออนไลน์ภายในมหาวทิยาลยั

กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย

•	 นักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็นระดับปริญญาตรี จ�ำนวน 7 คน จากคณะต่าง ๆ  

			   ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ที่ลงทะเบียนเรียนในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565

•	 เจ้าหน้าที่หน่วยบริการสนับสนุนนักศึกษาพิการ จ�ำนวน 2 คน

•	 อาจารย์ผู้สอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 8 คน

•	 กลุ่มสนทนา (Focus Group Discussion) จ�ำนวน 10 คน ประกอบด้วย ผู้แทนจากอาจารย์ผู้สอน  

			   อาจารย์สาขาวิชาการศึกษาพิเศษ เจ้าหน้าที่หน่วยบริการสนับสนุนนักศึกษาพิการ โรงเรียน 

			   การศึกษาคนตาบอดธรรมสากลหาดใหญ่ และสมาคมคนตาบอดจังหวัดสงขลา
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การเลือกกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคัดเลือกจากผู้ที่มี

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนหรือการท�ำงานร่วมกับบุคคลที่มีความบกพร่องทางการเห็นมาแล้วไม่น้อย

กว่า 1 ปี

วิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย	

การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเก็บข้อมูลผ่าน 2 วิธีหลัก ได้แก่

	 1.	 การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview)

		  ผู้วิจัยก�ำหนดประเด็นค�ำถามล่วงหน้าและใช้ค�ำถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ให้ข้อมูลสามารถสะท้อน 

ประสบการณ์จริงอย่างเป็นธรรมชาติ ด�ำเนินการสัมภาษณ์รายบุคคลกับนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น  

เจ้าหน้าที่หน่วยบริการสนับสนุนนักศึกษาพิการ และอาจารย์ผู้สอน เพื่อให้ได้ข้อมูลจากหลายมุมมองเกี่ยวกับ 

การเรียนออนไลน์ การใช้เทคโนโลยี อุปสรรค และความต้องการจ�ำเป็น

	 2.	 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)

		  ผู้วิจัยจัดการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้อง เช่น อาจารย์สาขาการศึกษาพิเศษ  

เจ้าหน้าทีส่นบัสนนุนกัศกึษาพกิาร และผู้แทนจากองค์กรทีท่�ำงานกบัคนตาบอด เพือ่แลกเปล่ียนความคิดเห็นเกีย่วกับ

แนวทางการจดัการเรยีนการสอนออนไลน์ท่ีเหมาะสมส�ำหรบันกัศกึษาทีม่คีวามบกพร่องทางการเหน็ และสังเคราะห์

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติส�ำหรับการน�ำไปใช้จริง

การสร้างและหาคุณภาพของเครื่องมือ

ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือวิจัยโดยศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาส�ำหรับผู้ที่มีความ

บกพร่องทางการเห็น และแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อน�ำมาออกแบบแนวค�ำถามส�ำหรับการสัมภาษณ์แบบ

กึ่งโครงสร้างและการสนทนากลุ่มให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย

จากนั้นก�ำหนดประเด็นค�ำถามหลักและค�ำถามขยาย พร้อมจัดท�ำแบบสัมภาษณ์ฉบับร่าง เสนอให ้

ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านตรวจสอบความเหมาะสม ความชัดเจน และความสอดคล้องของเน้ือหา โดยวิเคราะห์ค่าดัชนี 

ความสอดคล้อง (IOC) ซึง่อยูร่ะหว่าง 0.80 - 1.00 ก่อนปรับปรงุเป็นเครือ่งมอืฉบบัสมบรูณ์เพือ่ใช้ในการเกบ็ข้อมลูจรงิ

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างและประเด็นสนทนากลุ่มเป็นเครื่องมือหลักในการรวบรวมข้อมูล  

โดยประสานงานนดัหมายกลุม่ตวัอย่างเพือ่ด�ำเนนิการสมัภาษณ์รายบคุคลและจดัการสนทนากลุม่ กลุม่ตวัอย่างคดัเลอืก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วยนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น เจ้าหน้าที่หน่วยบริการ

สนับสนุนนักศึกษาพิการ อาจารย์ผู้สอน และผู้แทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งหมด 27 คน ทั้งนี้ผู้ให้ข้อมูล

ทกุคนมปีระสบการณ์เกีย่วกบัการจัดการเรยีนรูส้�ำหรบัผูบ้กพร่องทางการเหน็ไม่น้อยกว่า 1 ปี การเกบ็ข้อมลูใช้เวลา

ประมาณ 30 นาที ต่อการสัมภาษณ์รายบุคคล และราว 1 ชั่วโมง 30 นาทีส�ำหรับการสนทนากลุ่ม

การวิเคราะห์ข้อมูล

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic 

Induction) โดยสงัเคราะห์สาระส�ำคญัจากข้อมลูดบิ แล้วจดัหมวดหมูเ่นือ้หาเพือ่ระบรุปูแบบ ประเดน็ และประเด็นหลกั 

ที่สะท้อนถึงสภาพและปัญหาที่เกิดขึ้น
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ส�ำหรับข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์สาระส�ำคัญ 

(Content Analysis) โดยจบัประเดน็หลกั สงัเคราะห์ความคดิเหน็ร่วม และสร้างข้อสรปุจากการอภปิราย เพือ่ให้ได้ข้อมลู 

ที่สะท้อนแนวทางที่เหมาะสมในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ส�ำหรับนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น

สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่ออธิบายลักษณะทั่วไปของผู้ให้

ข้อมูล รวมถึงข้อมูลท่ีเก่ียวข้องกับแนวทางการจัดการศึกษาในระบบออนไลน์ส�ำหรับนักศึกษาท่ีมีความบกพร่อง

ทางการเห็นในระดับปริญญาตรี ทั้งนี้ ผลการวิเคราะห์จะน�ำเสนอในบทต่อไป

ผลการศึกษา

ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ส�ำหรับนักศึกษาที่มีความ

บกพร่องทางการเห็นในระดับปริญญาตรี

1.	 สภาพการจัดการเรียนการสอนออนไลน์โดยพิจารณาจากประเด็นต่อไปนี้

	 1.1	 ด้านการจดัการเรยีนการสอนออนไลน์โดยใช้ Google Classroom หรอืโปรแกรมอืน่ ๆ  จากผลการ 

วเิคราะห์ข้อมลูทีไ่ด้จากการสมัภาษณ์นกัศกึษาทีม่คีวามบกพร่องทางการเห็น พบว่า การจดัการเรยีนการสอนออนไลน์

ส�ำหรบันกัศกึษากลุม่นีม้กัอาศยัการใช้เทคโนโลยแีละเครือ่งมอืช่วยเหลอืในการเข้าถงึเนือ้หาการเรียนรู ้โดยมกีารใช้

แพลตฟอร์มต่าง ๆ  เช่น Google Classroom, Zoom และ Google Meet ซึ่งแพลตฟอร์มเหล่านี้สามารถปรับแต่ง

การแสดงผลให้เหมาะสมกับผู้ใช้ที่มีความบกพร่องทางการเห็นได้ดังนี้

	 การปรับขนาดตัวอักษร ผู้ใช้สามารถปรับขนาดตัวอักษรให้ใหญ่ขึ้นหรือเล็กลงตามความต้องการ  

เพือ่ช่วยให้การอ่านข้อมลูและการเข้าถึงเน้ือหาสะดวกยิง่ข้ึน โดยเฉพาะส�ำหรบัผูท่ี้มปัีญหาด้านการมองเห็นในระดบั

เล็กน้อยถึงปานกลาง

	 การเปลีย่นสพีืน้หลงั แพลตฟอร์มส่วนใหญ่อนญุาตให้ผูใ้ช้เปลีย่นสพีืน้หลงัของหน้าจอ เช่น เลอืกพืน้หลงั 

สเีข้มหรือสอ่ีอน เพือ่เพิม่ความคมชัดของข้อความและช่วยให้นกัศกึษาทีม่คีวามบกพร่องทางการเหน็สามารถมองเหน็ 

เนื้อหาได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น

	 อย่างไรก็ตาม แม้จะมีฟังก์ชันในการช่วยปรับแต่งดังกล่าว แต่การใช้งานจริงยังคงมีข้อจ�ำกัดในด้าน

การรองรบัโปรแกรมอ่านหน้าจอ (Screen Reader) และความสะดวกในการน�ำทางภายในแพลตฟอร์ม ซึง่ยงัคงเป็น

อุปสรรคส�ำคัญต่อการเข้าถึงเนื้อหาส�ำหรับนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น 

	 1.2	 ด้านการวัดผลและประเมินผล (การสอบ)

	 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์นักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น พบว่า  

การจัดการสอบออนไลน์จ�ำเป็นต้องค�ำนึงถึงการเข้าถึงที่เท่าเทียมและความยุติธรรมในการประเมินผลการเรียนรู ้

ของผู้เรียน โดยมีแนวปฏิบัติที่ส�ำคัญดังนี้

	 การใช้ซอฟต์แวร์ที่รองรับการเข้าถึงนักศึกษาจ�ำเป็นต้องใช้โปรแกรมอ่านหน้าจอ (Screen Reader) 

เช่น JAWS, NVDA หรือ Voice Over เพื่อช่วยในการอ่านเนื้อหาบนหน้าจอ นอกจากนี้ นักศึกษาที่มีสายตาเลือนราง 

ยังสามารถใช้โปรแกรมขยายหน้าจอ (Screen Magnifier) เพื่อช่วยให้มองเห็นได้ชัดเจนขึ้น
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	 การจัดเตรียมข้อสอบให้อยู่ในรูปแบบท่ีเข้าถึงได้ ข้อสอบควรอยู่ในรูปแบบไฟล์ที่สามารถรองรับ 

การท�ำงานของโปรแกรมอ่านหน้าจอ เช่น Microsoft Word หรือ PDF ที่รองรับการเข้าถึง รวมทั้งมีการใช้ข้อความ

อธิบายภาพ (alt text) แทนภาพประกอบ เพื่อให้นักศึกษาสามารถเข้าใจเนื้อหาได้ครบถ้วน

	 การใช้เสยีงในการสอบอาจมกีารบนัทกึเสยีงข้อสอบล่วงหน้า หรอืใช้โปรแกรมแปลงข้อความเป็นเสยีง 

(Text-to-Speech) เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้เรียนที่ไม่สามารถอ่านข้อความบนหน้าจอได้

	 1.3	 ด้านบริการเพื่อการเรียนรู้และการสอบหรือท�ำแบบฝึกหัด

	 จากผลการวเิคราะห์ข้อมลูพบว่า นกัศกึษาทีม่คีวามบกพร่องทางการเหน็ยงัประสบปัญหาในการเรยีนรู้ 

และการสอบ เนื่องจากขาดการสนับสนุนทางเทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ โดยประเด็นที่ส�ำคัญ 

ได้แก่				  

	 การจัดสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมส�ำหรับการเรียนรู้และการสอบควรมีการจัดสถานที่ให้มีแสงสว่าง

เพียงพอ ปราศจากเสียงรบกวน และเป็นพื้นที่ที่นักศึกษารู้สึกปลอดภัยและสามารถจดจ่อได้อย่างเต็มที่

	 การขยายเวลาในการเรียนรู้และการสอบเนื่องจากการใช้งานโปรแกรมอ่านหน้าจอและเครื่องมือ 

ช่วยเหลือต่าง ๆ  ต้องใช้เวลามากกว่าปกติ จึงควรมีการจัดเวลาเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับความสามารถของนักศึกษา

แต่ละคน	

	 การสนบัสนนุด้านเทคโนโลย ีนกัศกึษาควรได้รบัอปุกรณ์ทีเ่หมาะสม เช่น คอมพวิเตอร์ทีต่ดิตัง้โปรแกรม 

ส�ำหรับผูม้คีวามบกพร่องทางการเหน็ แป้นพมิพ์เบรลล์ (Braille Keyboard) และการเชือ่มต่ออนิเทอร์เนต็ทีม่คีวามเสถยีร  

เพื่อป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการเรียนออนไลน์หรือการสอบ

2.	 ปัญหาในการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ในประเด็นต่อไปนี้

	 2.1	 ด้านการจัดการเรียนการสอน

	 จากการวเิคราะห์ข้อมลูการสมัภาษณ์นกัศกึษาทีม่คีวามบกพร่องทางการเหน็ พบว่า ปัญหาหลกัในด้าน 

การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ได้แก่

	 การเข้าถึงเนือ้หาและสือ่การสอนเนือ้หาบางส่วนไม่รองรบัการใช้งานร่วมกบัโปรแกรมอ่านหน้าจอหรอื

เครื่องมือช่วยเหลืออื่น ๆ  โดยเฉพาะกรณีที่ใช้ภาพ วิดีโอ หรือสื่อที่ไม่สามารถแปลงเป็นข้อความหรือเสียงได้		

		  การใช้งานแพลตฟอร์มการเรียนการสอนแพลตฟอร์มบางระบบไม่สามารถท�ำงานร่วมกับโปรแกรม

อ่านหน้าจอได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้นักศึกษาไม่สามารถเข้าถึงบทเรียนได้อย่างราบรื่น

	 2.2 	 ด้านการวัดผลและประเมินผล (การสอบ)

	 ผลการวิเคราะห์พบว่า นักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็นประสบปัญหา ดังนี้

	 การเข้าถึงเทคโนโลยีนักศึกษาบางคนประสบความยากล�ำบากในการใช้งานอุปกรณ์ส�ำหรับการสอบ 

เช่น คอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ท่ีต้องใช้การควบคุมแป้นพิมพ์หรือหน้าจอแบบละเอียด การเข้าถึงส่ือการสอนที่ใช้

เตรียมตัวก่อนสอบเนื้อหาบางส่วนยังไม่รองรับโปรแกรมอ่านหน้าจอ หรืออยู่ในรูปแบบที่ไม่สามารถแปลงเป็นเสียง 

หรือข้อความได้ เช่น ภาพ วดิโีอ ข้อจ�ำกัดของแพลตฟอร์มออนไลน์ แพลตฟอร์มบางแห่งไม่รองรบัการท�ำงานร่วมกบั 

โปรแกรมช่วยเหลือ ท�ำให้กระบวนการประเมินผลไม่เอื้อต่อการเข้าถึงของนักศึกษากลุ่มนี้
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	 2.3 	 ด้านบริการสนับสนุนและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

	 จากการสัมภาษณ์ พบปัญหาส�ำคัญในด้านบริการสนับสนุนและส่ิงอ�ำนวยความสะดวก ได้แก่ การ

ขาดแคลนซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ท่ีเหมาะสมนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็นบางคนไม่มีอุปกรณ์ท่ีจ�ำเป็น 

เช่น โปรแกรมอ่านหน้าจอ เครื่องพิมพ์เบรลล์ หรือแป้นพิมพ์เบรลล์

	 การขาดการสนบัสนนุทางเทคนคิเฉพาะทางนกัศึกษาประสบปัญหาในการติดตัง้และใช้งานซอฟต์แวร์

ช่วยเหลือ เนื่องจากไม่มีเจ้าหน้าที่ให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคอย่างเพียงพอ				  

		  การเข้าถึงเนื้อหาออนไลน์ที่ไม่สอดคล้อง ส่ือการเรียนการสอนและเอกสารประกอบการเรียน 

หลายรายการไม่ได้จัดท�ำในรูปแบบที่สามารถเข้าถึงได้ส�ำหรับผู้มีความบกพร่องทางการเห็น เช่น ไม่มีไฟล์เสียง หรือ

ไม่มีค�ำอธิบายประกอบภาพ

3. 	 แนวทางการจดัการเรยีนการสอนออนไลน์ เพือ่เพิม่ประสิทธภิาพและประโยชน์สูงสุดส�ำหรบันกัศึกษา

ที่มีความบกพร่องทางการเห็น

จากการวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์นักศึกษาท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น พบแนวทางและข้อเสนอ

แนะในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ดังนี้	

	 3.1 	 การเข้าถึงเนื้อหาและสื่อการสอนควรจัดท�ำเนื้อหาการเรียนในรูปแบบที่สามารถเข้าถึงได้ เช่น 

ไฟล์เสยีง ไฟล์เอกสารทีร่องรับการใช้งานกบัโปรแกรมอ่านหน้าจอ และการใช้ข้อความอธบิายภาพ (alt text) ส�ำหรบั

เนือ้หาทีม่ภีาพประกอบ นอกจากนีอ้าจใช้โปรแกรมแปลงข้อความเป็นเสียง (Text-to-Speech) เพือ่ช่วยให้นกัศึกษา

สามารถเรียนรู้ผ่านการฟังได้

	 3.2 	 การเลือกใช้แพลตฟอร์มการเรียนการสอนควรเลือกใช้แพลตฟอร์มที่มีคุณสมบัติในการรองรับ 

ผู้ที่มีความบกพร่องทางการเห็น เช่น Moodle หรือ Canvas ซ่ึงมีฟีเจอร์ที่สามารถท�ำงานร่วมกับโปรแกรม 

ช่วยเหลือต่าง ๆ  ได้ดี

	 3.3	 การจัดท�ำคู่มือการใช้งานควรจัดท�ำคู่มือการใช้งานและการน�ำทางแพลตฟอร์มในรูปแบบที่

นักศึกษาสามารถเข้าถึงได้ เช่น คู่มือเสียง หรือคู่มือดิจิทัลที่รองรับโปรแกรมอ่านหน้าจอ

	 3.4	 การประเมินผลการเรียนรู้ควรออกแบบข้อสอบและแบบฝึกหัดให้อยู่ในรูปแบบที่เข้าถึงได้ เช่น 

ข้อสอบที่สามารถใช้โปรแกรมอ่านหน้าจอได้ ข้อสอบเสียง หรือการให้เวลาเพิ่มเติมในการท�ำข้อสอบ เพื่อรองรับ

ความแตกต่างในการเข้าถึงเนื้อหา

	 3.5	 การสื่อสารและการมีส่วนร่วมในชั้นเรียนควรใช้แพลตฟอร์มที่สนับสนุนการใช้งานของนักศึกษา

ที่มีความบกพร่องทางการเห็น เช่น Zoom ที่รองรับการใช้งานร่วมกับโปรแกรมอ่านหน้าจอ รวมถึงการใช้เครื่องมือ

ช่วยในการสือ่สาร เช่น โปรแกรมแปลงข้อความเป็นเสยีง เพือ่ให้นกัศกึษาสามารถเข้าร่วมกจิกรรมกลุ่มได้อย่างเท่าเทยีม

ตอนท่ี 2 แนวทางการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ส�ำหรับนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น

ระดับปริญญาตรี

1.	 ด้านการจัดการเรียนการสอน

จากการสัมภาษณ์แบบสนทนากลุม่กบัอาจารย์ผูส้อนนกัศกึษาทีม่คีวามบกพร่องทางการเหน็ อาจารย์สาขา

วชิาการศกึษาพิเศษ เจ้าหน้าทีห่น่วยบรกิารสนบัสนนุนกัศกึษาพกิาร ตัวแทนจากโรงเรยีนการศกึษาคนตาบอดธรรม
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สากลหาดใหญ่ และตัวแทนจากสมาคมคนตาบอดจังหวัดสงขลา พบว่า การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ส�ำหรับ

นักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็นจ�ำเป็นต้องมีการปรับรูปแบบและกลยุทธ์ในการด�ำเนินการให้เหมาะสม  

เพื่อให้แน่ใจว่านักศึกษาสามารถเข้าถึงและมีส่วนร่วมในการเรียนรู้อย่างแท้จริง

จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่าแนวทางในการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมควรประกอบด้วย

	 1.1 	 การปรับปรุงเนื้อหาและสื่อการสอนควรจัดท�ำเอกสารการเรียนรู้ในรูปแบบที่สามารถเข้าถึงได้ 

เช่น ไฟล์ PDF ที่รองรับโปรแกรมอ่านหน้าจอ, ไฟล์ Word หรือไฟล์เสียง ควรเพิ่มข้อความอธิบายภาพ (Alt Text)  

ในเอกสาร เพือ่ให้นกัศกึษาสามารถเข้าใจเนือ้หาได้ครบถ้วน และจดัให้มวีดิโีอการสอนพร้อมค�ำบรรยายเสยีง เพือ่ให้ 

นักศึกษาสามารถรับชมและฟังซ�้ำได้ตามความต้องการ

	 1.2 การเตรียมความพร้อมของนักศึกษาควรมีการแนะน�ำเทคโนโลยีและเครื่องมือที่จะใช้ในการเรียน

การสอนออนไลน์ รวมทัง้จดัให้มแีหล่งช่วยเหลอืและค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัการใช้งาน เพือ่ให้นกัศกึษาสามารถเรยีนรูไ้ด้

อย่างราบรื่นและเป็นอิสระมากขึ้น

	 1.3 การปรับเนื้อหาส�ำหรับการเรียนออนไลน์ปรับเนื้อหาให้เหมาะสมกับรูปแบบออนไลน์ เช่น การใช ้

สื่อมัลติมีเดียอย่างวิดีโอ ภาพ แผนภาพ และข้อความอธิบายอย่างเป็นระบบ รวมถึงเลือกใช้แพลตฟอร์มที่รองรับ 

ผูเ้รยีนทีม่คีวามบกพร่องทางการเหน็ เช่น Moodle, Canvas และควรปรบัเว็บไซต์หรอืระบบให้เป็นไปตามมาตรฐาน

การเข้าถึง เช่น WCAG (Web Content Accessibility Guidelines)

	 1.4 	 การสนบัสนนุด้านเทคโนโลยแีละการใช้งานควรมรีะบบให้ค�ำปรกึษาและสนบัสนนุอย่างต่อเนือ่ง

โดยบคุลากรทีเ่ข้าใจบรบิทของนกัศกึษาทีม่คีวามบกพร่องทางการเหน็ทัง้ในด้านการใช้โปรแกรมและอปุกรณ์ช่วยเหลือ 

		  1.5 	 การสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ท่ีเป็นมิตรสนับสนุนให้เกิดปฏิสัมพันธ์และการแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ระหว่างนกัศกึษา ผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น กลุม่เรยีนออนไลน์ หรอืชมุชนการเรยีนรูเ้สมอืน เพือ่ส่งเสรมิ 

ความร่วมมือและลดความโดดเดี่ยวทางการเรียน

	 1.6 	 การประเมนิแบบครอบคลมุ (Inclusive Assessment) ใช้วธีิการประเมินทีห่ลากหลายและยดืหยุน่ 

เช่น แบบทดสอบออนไลน์ท่ีสามารถอ่านได้ด้วยโปรแกรมอ่านหน้าจอ การประเมินผ่านงานโครงงาน การน�ำเสนอ 

แบบเสียง หรือแบบบรรยาย เพื่อให้การประเมินสะท้อนศักยภาพของผู้เรียนอย่างแท้จริง

2.	 ด้านการวัดผลและประเมินผล  

	 แนวทางในการวดัผลและประเมนิผลส�ำหรบันกัศกึษาทีม่คีวามบกพร่องทางการเหน็ในบรบิทของการ

เรียนการสอนออนไลน์ ควรใช้วธิกีารทีห่ลากหลายและยดืหยุน่ เพือ่ส่งเสรมิให้นกัศกึษาได้รบัการประเมนิอย่างเหมาะสม 

และเป็นธรรม สอดคล้องกับศักยภาพของแต่ละบุคคล โดยการวัดผลและประเมินผลควรด�ำเนินควบคู่ไปกับ

กระบวนการจดัการเรยีนการสอน เช่น การสงัเกตพฤตกิรรมการเรยีนรู ้การมส่ีวนร่วมในการท�ำกจิกรรม การส่งใบงาน 

หรือชิ้นงานประกอบการเรียน ทั้งนี้ควรผสมผสานกับการทดสอบในรูปแบบต่าง ๆ  อย่างสมดุล

	 ส�ำหรับการประเมินผลการเรียนรู้ ควรออกแบบข้อสอบและแบบฝึกหัดให้อยู่ในรูปแบบที่สามารถ 

เข้าถึงได้ เช่น การใช้โปรแกรมอ่านหน้าจอ (Screen Reader) ระหว่างการสอบ การจัดท�ำข้อสอบในรูปแบบเสียง 

และการจัดสรรเวลาเพิ่มเติมให้นักศึกษาใช้ในการสอบ เพื่อชดเชยเวลาที่ต้องใช้กับเทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ช่วยเหลือ

เฉพาะทาง
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3.	 ด้านบริการสนับสนุนและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก  

	 แนวทางด้านบรกิารสนบัสนนุและสิง่อ�ำนวยความสะดวกในการเรยีนการสอนออนไลน์ส�ำหรบันกัศกึษา

ที่มีความบกพร่องทางการเห็น ควรเน้นการจัดเตรียมสื่อการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน 

แต่ละคน เพื่อส่งเสริมศักยภาพและเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงยิ่งขึ้น การใช้สื่อที่หลากหลายจะช่วยลดความ

น่าเบื่อในกระบวนการเรียนรู้ และกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนได้ดียิ่งขึ้น

	 นอกจากน้ี การน�ำกิจกรรมหรือเกมการเรียนรู้มาใช้ควบคู่กับบทเรียนออนไลน์สามารถช่วยลดความ 

ตึงเครียดของผู้เรียน และยังเป็นอีกหน่ึงวิธีในการประเมินผลการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ โดยผู้สอนสามารถใช้เกม 

เป็นเครื่องมือแทนแบบฝึกหัดในการเก็บคะแนนได้

	 ในด้านสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ควรจัดให้มีอุปกรณ์สนับสนุนที่จ�ำเป็นอย่างทั่วถึง เช่น เครื่องช่วยอ่าน

ส�ำหรบัอ่านเนือ้หาเพือ่เตรยีมความพร้อมก่อนเรียนหรอืทบทวนบทเรยีน เครือ่งเขยีนอกัษรเบรลล์ชนดิพกพาส�ำหรบั 

จดบันทึกและท�ำแบบฝึกหัด รวมท้ังควรมีการจัดการเรียนการสอนเสริมอย่างเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ 

ให้มีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับระบบการเรียนการสอนออนไลน์อย่างเป็นระบบและยั่งยืน

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

แนวทางการจดัการศกึษาในระบบออนไลน์ส�ำหรบันกัศึกษาทีม่คีวามบกพร่องทางการเหน็ในระดบัปรญิญาตรี  

สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

ตอนที่ 1 สภาพและปัญหาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ส�ำหรับนักศึกษาที่มีความบกพร่อง 

ทางการเห็นในระดับปริญญาตรี

ผลการศกึษา พบว่า การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ส�ำหรบันกัศกึษาท่ีมคีวามบกพร่องทางการเหน็มกีารใช้ 

เทคโนโลยีและเครื่องมือช่วยเหลือในการเรียนรู้ เช่น โปรแกรมอ่านหน้าจอ (JAWS, NVDA, VoiceOver) โปรแกรม

ขยายหน้าจอ (Screen Magnifier) และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ เช่น Google Classroom, Zoom, และ Google 

Meet ที่สามารถปรับขนาดตัวอักษรและสีพื้นหลังได้ตามความต้องการของผู้เรียน อย่างไรก็ตาม ยังคงมีข้อจ�ำกัด 

ในการเข้าถึงสื่อการเรียนรู้บางประเภท เช่น ภาพ วิดีโอ หรือเอกสารที่ไม่รองรับการอ่านด้วยโปรแกรมช่วยเหลือ 

รวมทั้งปัญหาการขาดทรัพยากร อุปกรณ์เทคโนโลยีช่วยเหลือ และการสนับสนุนทางเทคนิคที่เพียงพอ นอกจากนี้  

ปัญหาการสื่อสารระหว่างผู้สอนและผู้เรียนที่ขาดความเข้าใจในความต้องการเฉพาะของนักศึกษากลุ่มน้ี ยังเป็น

อุปสรรคต่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้

ตอนท่ี 2 แนวทางการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ส�ำหรับนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น

ระดับปริญญาตรี

แนวทางการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ส�ำหรับนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น ควรมุ่งเน้น 

การพัฒนาในสามด้านหลัก ได้แก่

1.	 ด้านการจัดการเรยีนการสอน ควรออกแบบสือ่การเรยีนรูใ้ห้รองรบัการเข้าถงึได้จรงิ เช่น เอกสารดจิิทลั

ที่ใช้ร่วมกับโปรแกรมอ่านหน้าจอ ไฟล์เสียง หรือวิดีโอพร้อมค�ำบรรยายเสียง (Audio Description) เพื่อให้ผู้เรียน

สามารถเรียนรู้ได้อย่างอิสระและต่อเนื่อง
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2.	 ด้านการวดัผลและประเมนิผล ควรใช้วธิกีารประเมนิท่ีหลากหลายและยืดหยุน่ เช่น การใช้ข้อสอบเสยีง 

แบบทดสอบออนไลน์ที่เข้าถึงได้ หรือการประเมินจากชิ้นงานและการมีส่วนร่วม พร้อมจัดเวลาเพิ่มเติมให้เหมาะสม

กับศักยภาพของผู้เรียน

3.	 ด้านบริการสนับสนุนและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ควรจัดให้มีระบบสนับสนุนทางเทคโนโลยีและสื่อ

อ�ำนวยความสะดวกท่ีเพียงพอ เช่น เครื่องช่วยอ่านเอกสาร เคร่ืองพิมพ์หรือแป้นพิมพ์อักษรเบรลล์ ตลอดจนจัด

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเข้าถึงและมีความยืดหยุ่น ทั้งยังควรส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้เรียน

ผ่านกิจกรรมออนไลน์ที่หลากหลาย เพื่อเพิ่มแรงจูงใจและลดความโดดเดี่ยวในการเรียนรู้

โดยสรปุ การจดัการเรยีนการสอนออนไลน์ทีม่ปีระสทิธภิาพส�ำหรบันกัศกึษาทีม่คีวามบกพร่องทางการเหน็

ควรยึดหลัก “การเข้าถึงได้ (Accessibility)” “ความเท่าเทียม (Equity)” และ “การมีส่วนร่วม (Inclusion)” เพื่อ

ให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มศักยภาพในระบบอุดมศึกษา

การอภิปรายผล

ผลการวิจัยสะท้อนว่านักศึกษาท่ีมีความบกพร่องทางการเห็นยังเผชิญข้อจ�ำกัดหลายด้านในการเรียน

ออนไลน์ ซึ่งส่งผลต่อความเท่าเทียมในการเข้าถึงการศึกษา และสอดคล้องกับแนวคิด “การศึกษาเพื่อคนทั้งมวล 

(Education for All)” และ “การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Inclusive Learning)” ของ UNESCO (2023)

ด้านการเข้าถงึสือ่การเรยีนรู ้สือ่ออนไลน์จ�ำนวนมากยงัไม่รองรบัโปรแกรมอ่านหน้าจอและขาดเทคโนโลยี

ช่วยเหลอื ท�ำให้นกัศกึษาไม่สามารถเข้าถึงเนือ้หาได้อย่างเตม็ที ่ซึง่สอดคล้องกบักดิานนัท์ มลทิอง (2546) และดารณี 

อุทัยรัตนกิจ (2538) ที่ชี้ว่าความไม่เท่าเทียมด้านสื่อเป็นอุปสรรคส�ำคัญของผู้พิการทางการเห็น รวมถึงรายงานของ 

ICEVI (2023) ที่ระบุว่าการออกแบบสื่อที่ไม่เข้าถึงได้เป็นปัจจัยส�ำคัญของการหลุดจากระบบอุดมศึกษา

ด้านการสนบัสนนุทางเทคนคิและการสือ่สาร ขาดบคุลากรทีม่ทีกัษะด้านเทคโนโลยเีพือ่ผูพ้กิาร ส่งผลให้ 

ผู้เรียนไม่ได้รับการช่วยเหลืออย่างเพียงพอ สอดคล้องกับทวี เชื้อสุวรรณทวี (2551) และอาภรณ์ ใจเที่ยง (2553)  

ที่ย�้ำว่าความเข้าใจของครูเกี่ยวกับความแตกต่างของผู้เรียนมีผลต่อคุณภาพการสอนอย่างมาก

ด้านการจัดการเรียนรู้และการประเมินผล ข้อเสนอแนะในการออกแบบการเรียนรู้ควรมีความยืดหยุ่น 

เช่น การเพิ่มเวลาในการสอบหรือใช้ข้อสอบเสียง ซึ่งสอดคล้องกับกรอบแนวคิด UDL ของ CAST (2018) ที่มุ่งสร้าง

การเรียนรู้ที่เข้าถึงได้ส�ำหรับผู้เรียนทุกคน และสนับสนุนแนวคิดของเยาวดี วิบูลย์ศรี (2544) ที่เสนอว่าการประเมิน

ผลควรสะท้อนศักยภาพตามความแตกต่างของผู้เรียน

ด้านบริการสนับสนุนและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก การขาดทรัพยากรเฉพาะทาง เช่น ทีมเทคนิคหรือ

อปุกรณ์เทคโนโลยช่ีวยเหลอื เป็นอปุสรรคส�ำคญัต่อความต่อเนือ่งของการศึกษา สอดคล้องกับส�ำนกังานส่งเสรมิและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ (2552) ที่เน้นความจ�ำเป็นของระบบสนับสนุนครบวงจรในสถาบันอุดมศึกษา

ผลการวิจัยชี้ว่าการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ส�ำหรับนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็นต้อง

อาศัยความพร้อมทั้งด้านสื่อ เทคโนโลยี บุคลากร และระบบสนับสนุน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการของ Inclusive 

Education และยกระดับความเสมอภาคทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษาอย่างแท้จริง
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ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ส�ำหรับนักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น รวมทั้งแนวทางในการพัฒนางานวิจัยในอนาคต โดยสามารถจ�ำแนก

ข้อเสนอแนะได้ดังนี้

1.	 ด้านนโยบาย ผลการวิจัยสามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางเชิงนโยบายส�ำหรับสถาบันอุดมศึกษาและ 

หน่วยงานที่เก่ียวข้องในการก�ำหนดมาตรการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ส�ำหรับนักศึกษา 

ที่มีความบกพร่องทางการเห็น เช่น การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เข้าถึงได้ (Accessible 

Infrastructure) การจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนอุปกรณ์ช่วยเหลือการเรียนรู้ (Assistive Technology) และ

การก�ำหนดนโยบายการเรียนรวมในระดับอุดมศึกษา เพื่อสร้างความเท่าเทียมทางการศึกษาอย่างยั่งยืน

2. 	 ด้านวชิาการ ข้อค้นพบจากการวจิยัสามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันารปูแบบการเรยีนการสอน 

ออนไลน์ที่เหมาะสมกับนักศึกษาท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น และสามารถขยายผลไปสู่การจัดการเรียนรู้ส�ำหรับ

นักศึกษาที่มีความบกพร่องด้านอื่น ๆ  เช่น ความบกพร่องทางการได้ยิน การเคลื่อนไหว หรือการเรียนรู้ นอกจากนี ้

ยงัสามารถใช้เป็นฐานข้อมลูทางวชิาการเพือ่พฒันางานวิจยัต่อยอดในอนาคต เช่น การออกแบบนวตักรรมการเรยีนรู้ 

ดิจิทัล การศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หรือการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ

3. 	 ด้านสงัคม ผลการวจิยัมปีระโยชน์ในการสร้างความตระหนกัรูแ้ก่สงัคมเกีย่วกบัสทิธทิางการศกึษาและ

ศักยภาพของผู้ท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ที่มีความเข้าใจ เห็นคุณค่า 

และให้โอกาสอย่างเท่าเทียม นอกจากนี้ ยังช่วยผลักดันให้ภาคส่วนต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน มีส่วนร่วม

ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อคนทั้งมวล (Education for All) อย่างแท้จริง

กิตติกรรมประกาศ

โครงการวิจัยนี้ส�ำเร็จลุล่วงด้วยดี อันเป็นผลมาจากความร่วมมือและการสนับสนุนจากหลายภาคส่วน  

คณะผู้วิจัยขอแสดงความขอบคุณเป็นอย่างย่ิงต่อ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ที่ให้การสนับสนุน 

ทุนวิจัยส�ำหรับการด�ำเนินงานในครั้งนี้

คณะผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิ และ ผู้เชี่ยวชาญ ที่กรุณาให้ค�ำปรึกษาและค�ำแนะน�ำอย่างดียิ่ง 

ตลอดกระบวนการวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รักษิณา หยดย้อย และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์   

นดิารนิ จลุวรรณ ทีไ่ด้กรณุาตรวจสอบความเหมาะสมของเครือ่งมือวจิยั และให้ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์อย่างยิง่

นอกจากนี้ คณะผู้วิจัยขอแสดงความขอบคุณอย่างจริงใจต่อ นักศึกษาที่มีความบกพร่องทางการเห็น 

ในระดบัปริญญาตรี ทีใ่ห้ความร่วมมอืในการให้ข้อมูลอย่างเตม็ก�ำลัง ซึง่เป็นส่วนส�ำคัญทีท่�ำให้งานวจิยันีส้ามารถด�ำเนนิการ 

ได้อย่างสมบรูณ์ คณะผูว้จิยัขออทุศิผลแห่งความส�ำเรจ็นีแ้ด่ คณาจารย์ผูถ่้ายทอดองค์ความรู ้อนัเป็นรากฐานทีม่ัน่คง

ในการด�ำเนนิงานวิจยั ตลอดจนขอแสดงความกตญัญกูตเวทติาแด่ บดิามารดาและผูม้พีระคณุทกุท่าน ทีเ่ป็นก�ำลงัใจ

และแรงสนับสนุนอันเปี่ยมคุณค่าตลอดมา

ส�ำหรับข้อบกพร่องใด ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นในงานวิจัยฉบับน้ี คณะผู้วิจัยขอน้อมรับไว้ด้วยความเคารพ และ 

ยินดีน้อมรับค�ำแนะน�ำเพื่อใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงงานวิจัยในอนาคตต่อไป
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม
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บทคัดย่อ

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการใช้สื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�าศัพท์ผลไม้

ภาษาองักฤษเพือ่ประเมนิคณุภาพและประเมนิผลการเรยีนรูข้องกลุ่มตวัอย่างทีม่ต่ีอส่ือแอนเิมชันเพือ่การเรยีนรูด้้วย

ตนเอง เรือ่ง ค�าศพัท์ผลไม้ภาษาองักฤษกลุม่ตวัอย่างในการวิจยัครัง้นีใ้ช้วธิกีารสุม่ตวัอย่างแบบง่าย (Simple Random 

Sampling) โดยจบัสลากได้นกัเรียนระดบัประถมศึกษา ศนูย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยัอ�าเภอ

บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�านวน 35คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย  1) สื่อแอนิเมชัน

เพือ่การเรยีนรู้ด้วยตนเอง เรือ่ง ค�าศัพท์ผลไม้ภาษาองักฤษทีผู้่วิจยัสร้างขึน้ 2) แบบประเมนิคณุภาพของสือ่แอนเิมชัน 

และ 3) แบบประเมินผลการเรียนรู้ของกลุ่มตัวอย่างสถิติที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ค่าเฉลี่ย (x ̅) ส่วนเบี่ยงเ บนมาตรฐาน 

(S.D.) และสถิติการทดสอบแบบไม่เป็นอิสระต่อกัน (t-testfor Dependent)

ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินคุณภาพสื่อเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�าศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ

โดยผู้เชี่ยวชาญ มีคุณภาพโดยรวมทั้ง 3 ด้าน มีค่าเฉลี่ยรวมเป็น 4.57 ซึ่งระดับคุณภาพอยู่ในระดับดีมากและผลการ

ประเมินการเรียนรู้ของกลุ่มตัวอย่างท่ีมีต่อสื่อแอนิเมชัน พบว่า ค่าเฉล่ียก่อนเรียนของกลุ่มตัวอย่างได้คะแนนเฉล่ีย

เท่ากับ 11.63 และค่าเฉลี่ยหลังเรียนเท่ากับ 16.74  โดยคิดเป็นร้อยละ 83.71 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ร้อยละ 80 

อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติระดับ .05

ค�ำส�ำคัญ:	การเรียนรู้ด้วยตนเองสื่อแอนิเมชันค�าศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ
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Abstract	

This research aimed to study the effect of using self-directed learning animated media on 

English fruit vocabulary. The purpose of this study was to evaluate the quality and the learning 

outcomes of the sample group towards the self-directed learning animated media on English fruit 

vocabulary. The sample group used in this research was 35 primary school students from the 

Non-Formal and Informal Education Center, Bang Pa-in District, Phra Nakhon Si Ayutthaya Province. 

The research instruments consisted of 1) self-directed learning animated media on English fruit 

vocabulary created by the researcher; 2) the animation media quality assessment form; and  

3) the sample group learning outcome assessment form. 

The research statistics used included means (x ̅), standard deviations (S.D.), and dependent 

samples t-tests. The research results showed that the self-directed learning media on English fruit 

vocabulary received a very good overall quality rating from the expert evaluators. Across the three 

evaluation areas, the overall average is 4.57, indicating a very high level of quality. The results of 

the evaluation of the sample group’s learning towards the animation media found that the sample 

group’s pre-study average score was 11.63 and the post-study average score was 16.74, representing 

83.71%, higher than the specified criteria of 80%, with statistical significance at the 0.05 level.

Keywords: Self-Directed Learning, Animation media, English fruit vocabulary multimedia

บทน�ำ	

ในสังคมโลกปัจจุบัน การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมีความส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่งในชีวิตประจ�ำวัน 

เนื่องจากเป็นเครื่องมือส�ำคัญในการติดต่อสื่อสาร การศึกษา การแสวงหาความรู้ การประกอบอาชีพ การสร้างความ

เข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมและวิสัยทัศน์ของชุมชนโลก และตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมและมุมมอง

ของสังคมโลก น�ำมาซึ่งมิตรไมตรีและความร่วมมือกับประเทศต่าง ๆ  ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีความเข้าใจตนเองและ 

ผูอ้ืน่ดขีึน้ เรยีนรูแ้ละเข้าใจความแตกต่างของภาษาและวฒันธรรม ขนบธรรมเนยีมประเพณ ีการคดิ สงัคม เศรษฐกจิ 

การเมือง การปกครอง มีเจตคติที่ดีต่อการใช้ภาษาต่างประเทศ และใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสารได้ รวมทั้ง

เข้าถงึองค์ความรูต่้าง ๆ  ได้ง่ายและกว้างขึน้และมวีสิยัทศัน์ในการด�ำเนินชวีติ ภาษาต่างประเทศทีเ่ป็นสาระการเรยีนรู ้

พื้นฐาน ซึ่งก�ำหนดให้เรียนตลอดหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ ภาษาอังกฤษ ส่วนภาษาต่างประเทศอื่น เช่น 

ภาษาฝรั่งเศส เยอรมัน จีน ญี่ปุ่น อาหรับ บาลี และภาษากลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน หรือภาษาอื่น ๆ  ให้อยู่ในดุลยพินิจ

ของสถานศึกษาที่จะจัดท�ำรายวิชาและจัดการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 

การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Directed Learning) เป็นแนวทางการเรียนรู ้หน่ึงที่สอดคล้องกับ 

การ เปลี่ยนแปลงของสภาพปัจจุบัน และเป็นแนวคิดที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสมาชิกในสังคมสู่การ  

เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยการเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นการเรียนรู้ที่ท�ำให้บุคคลมีการริเริ่มการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

มเีป้าหมายในการเรียนรูท้ีแ่น่นอน มคีวามรบัผดิชอบในชวีติของตนเอง ไม่พึง่คนอืน่มแีรงจงูใจ ท�ำให้ผู้เรยีน เป็นบคุคล
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ทีใ่ฝ่รู ้ใฝ่เรยีน ทีม่กีารเรยีนรูต้ลอดชีวติ เรยีนรูว้ธิเีรยีน สามารถเรียนรูเ้รือ่งราวต่าง ๆ  ได้มากกว่าการเรยีนทีม่คีรปู้อน

ความรู้ให้เพยีงอย่างเดยีวการเรยีนรูด้้วยตนเองเป็นหลกัการทางการศกึษาซึง่ได้รบัความสนใจมากขึน้โดยล�ำดบัในทกุ

องค์กร การศึกษา เพราะเป็นแนวทางหนึ่งที่สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ในอันที่จะหล่อหลอมผู้เรียนให้มีทักษะ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามที่มุ่งหวังไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 

2) พ.ศ. 2545 การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นหลักการทางการศึกษาที่มีแนวคิดพื้นฐานมาจากทฤษฎีของกลุ่มมนุษย์นิยม  

(Humanism) ซึ่งเชื่อว่า มนุษย์ทุกคนมีธรรมชาติเป็นคนดี มีเสรีภาพและความเป็นตนเองมีความเป็นปัจเจกชน  

มีศักยภาพ และการเรียนรู้ตนเอง มีความเป็นจริงในสิ่งที่ตนสามารถเป็นได้ มีการเรียนรู้มีความรับผิดชอบและ 

ความเป็นมนุษย์ดังน้ัน การท่ีผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองได้นับว่าเป็นคุณลักษณะที่ดีที่สุด ซึ่งมีอยู่ในตัวบุคคล  

ทกุคน ผูเ้รียนควรจะมคีณุลกัษณะของการเรยีนรูด้้วยตนเอง การเรยีนรูด้้วยตนเองจดัเป็นกระบวนการเรยีนรู ้ตลอดชีวติ  

ยอมรบัในศกัยภาพของผูเ้รยีนว่าผูเ้รยีนทกุคนมคีวามสามารถทีจ่ะเรยีนรูส้ิง่ต่าง ๆ  ได้ด้วยตนเอง เพือ่ทีต่นเองสามารถ

ที่ด�ำรงชีวิตอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้อย่างมีความสุข(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)

“แอนิเมชัน” หมายถึง การท�ำภาพเคลื่อนไหว หรือการท�ำให้เคลื่อนไหว หรือภาพเคลื่อนไหว กรรมวิธี

ในการผลิตแอนิเมชันใช้รูปแบบเดียวกับการผลิตภาพยนตร์ คือ การใช้ทฤษฎีภาพติดตา ตามธรรมชาติของสายตา

มนษุย์นัน้ เมือ่มองภาพภาพหนึง่แล้ว สมองกจ็ะยงัคงเรยีนรูต่้อภาพภาพนัน้ในช่วงเส้ียวระยะเวลาหนึง่  และเมือ่ภาพ

ก่อนหน้าถกูแทนทีด้่วยภาพอกีภาพหนึง่ สมองกจ็ะเกิดการเชือ่มต่อระหว่างภาพ 2 ภาพขึน้ดงันัน้ เม่ือเปลีย่นภาพนิง่

จ�ำนวนหนึง่ ด้วยความเรว็ทีเ่หมาะสม มนษุย์กจ็ะเหน็ภาพนิง่เหล่านัน้ เป็นภาพเคลือ่นไหว โดยอตัราเรว็ในการท�ำให้

ภาพนิ่งเคลื่อนไหวได้อยู่ที่ 14 ภาพต่อ 1 วินาที หรือเร็วกว่าซึ่งปัจจุบันจะใช้อัตราเร็วที่ 24 ภาพต่อ 1 วินาที อันเป็น 

อัตราเร็วมาตรฐานที่ใช้ในการผลิตภาพยนตร์โดยทั่วไป และอัตราเร็วที่ 25 ภาพต่อ 1 วินาที แอนิเมชันเป็นศิลปะ 

อีกแขนงหนึ่งที่ผู้ผลิตหรือศิลปินสร้างขึ้น เพื่อเลียนแบบโลกความเป็นจริง หลาย ๆ  ครั้ง งานแอนิเมชันก็ถูกกล่าวอ้าง

ให้เป็นงานทีส่ะท้อนความเป็นตวัตนของมนษุย์ในแต่ละยคุสมยั ไม่ว่าจะเป็นด้านการเมอืง สงัคม และค่านยิม จงึท�ำให้

ศาสตร์แขนงนีไ้ด้รบัความสนใจและสบืทอดกนัต่อ ๆ  มาจนถงึปัจจบุนั (สนัน่สระแก้ว และปรชัญา เฉลมิวฒัน์, 2554)

จากงานวิจัยเร่ืองการพัฒนาการเรียนรู ้ค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษผ่านรูปภาพมัลติมีเดียส�ำหรับนักเรียน 

ในโรงเรียนสังกัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนพบว่า นักเรียนที่มีการพัฒนาการเรียนรู้ค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษ

ผ่านรูปภาพมัลติมีเดียโดยรวมอยู่ในระดับมากประสิทธิภาพของรูปภาพมัลติมีเดียที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ค�ำศัพท ์

ภาษาอังกฤษของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดการศึกษานอกระบบมีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 61.98/82.56 ซึ่งสูงกว่า

เกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้และมคีะแนนผลสมัฤทธิท์างการเรยีนเมือ่นกัเรยีนเรยีนรูค้�ำศพัท์ภาษาองักฤษผ่านรปูภาพมลัติมเีดยี

หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักเรียนในโรงเรียนสังกัดการศึกษานอกระบบ 

โรงเรียนมีความพึงพอใจต่อการพัฒนาการเรียนรู้ค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษผ่านรูปภาพมัลติมีเดียโดยรวมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด (สุริยะ ประทุมรัตน์, 2567)

จากทีก่ล่าวมาข้างต้น ผูว้จิยัจงึมแีนวคดิพฒันาส่ือแอนเิมชนัเพือ่การเรยีนรูเ้รือ่ง ค�ำศพัท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ

โดยมภีาพและเสยีงประกอบการเคลือ่นไหวในเรือ่งของการสนทนาค�ำศพัท์ภาษาองักฤษ การอ่านออกเสยีงการสะกดค�ำ 

และความหมายของค�ำศัพท์ที่ถูกต้อง เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดเวลาสามารถ 

น�ำมาเสริมการเรียนทั้งภายในและนอกห้องเรียนได้ 



วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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วัตถุประสงค์การวิจัย

	 1.	 เพื่อพัฒนาสื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ

	 2.	 เพื่อประเมินคุณภาพของสื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ

	 3.	 เพ่ือประเมนิผลการเรยีนรูข้องกลุ่มตวัอย่างทีม่ต่ีอส่ือแอนเิมชันเพือ่การเรยีนรูด้้วยตนเอง เรือ่ง ค�ำศพัท์

ผลไม้ภาษาอังกฤษ

ระเบียบวิธีวิจัย

	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ นักเรียนระดับประถมศึกษา ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอธัยาศยัอ�ำเภอบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา จ�ำนวน 50 คน กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ผู้วจิยัใช้วิธี 

การสุม่ตวัอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้วธิจีบัสลากซึง่จบัสลากได้นกัเรยีนระดบัประถมศกึษา

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ�ำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำนวน 35 คน  

	 2.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

		  2.1	 สือ่แอนเิมชนัเพือ่การเรยีนรูด้้วยตนเอง เรือ่ง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาองักฤษมเีนือ้หาเกีย่วกบัค�ำศัพท์

ผลไม้ภาษาองักฤษจ�ำนวนทัง้หมด 20 ค�ำ จากหนงัสอืภาษาองักฤษพืน้ฐานระดบัประถมศกึษา การน�ำเสนอประมาณ 

3 นาที โดยผ่านตัวละครประกอบการเคลื่อนไหวตลอดทั้งเรื่อง พร้อมค�ำบรรยาย เสียงประกอบและการออกเสียง 

แสดงตัวอักษรภาษาอังกฤษประกอบค�ำศัพท์ และอ่านออกเสียงพร้อมค�ำแปลภาษาไทย

		  2.2	 แบบประเมินคุณภาพสื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ 

โดยแบ่งหัวข้อการประเมินออกเป็น 3 ด้านหลัก ได้แก่ ด้านเนื้อหา ด้านการออกแบบภาพและเสียง และด้านเทคนิค

และวิธีการน�ำเสนอ

		  2.3	 แบบประเมินผลการเรียนรู้ ของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อส่ือแอนิเมชัน เพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ เป็นแบบทดสอบที่มีลักษณะเป็นข้อสอบปรนัย จ�ำนวน 20 ข้อ โดยใช้แบบทดสอบ

ก่อนเรียนและหลังเรียนชุดเดียวกัน

	 3.	 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือ

	 3.1	 การพฒันาสือ่แอนเิมชนั เพือ่การเรยีนรู้ด้วยตนเอง เรือ่ง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาองักฤษ ผู้วจิยัได้แบ่ง

การพัฒนาเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ การวิเคราะห์และออกแบบ การพัฒนาและทดลองใช้ การประเมินผล ดังนี้

			   3.3.1	 การวิเคราะห์และการออกแบบ เป็นขั้นตอนการศึกษาวิธีการสอนและการพัฒนา 

สื่อแอนิเมชัน ซ่ึงพบว่าสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบของแอนิเมชัน ไม่มีเพื่อการสนับสนุนการเรียนการสอน  

ผู้วิจัยได้น�ำข้อมูลในขั้นตอนการวิเคราะห์มาท�ำการออกแบบส่วนประกอบของสื่อแอนิเมชัน ได้แก่ การออกแบบ 

เนื้อเรื่อง การออกแบบตัวละคร การออกแบบฉาก การออกแบบการเคล่ือนไหวการจัดวางเน้ือหา รูปภาพและ 

ออกแบบสตอรบีอร์ด ซึง่สือ่แอนเิมชนั โดยมตีวัละครหลกัเป็นครแูละนกัเรยีนสร้างสถานการณ์จ�ำลองท่องเทีย่วตลาด

เพื่อสื่อสารค�ำศัพท์ผลไม้เป็นภาษาอังกฤษ
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			   3.3.2	 การพฒันาและทดลองใช้ ผูว้จิยัได้เลอืกโปรแกรมคอมพิวเตอร์ทีเ่หมาะสมกบัการพฒันา

สื่อแอนิเมชัน โดยด�ำเนินการตามขั้นตอนของการสร้างงานแอนิเมชัน ประกอบด้วย ขั้นตอนก่อนการผลิต ขั้นตอน 

การผลติ และขัน้ตอนหลงัการผลติ ซึง่ในแต่ละขัน้ตอนด�ำเนนิการตามสตอรบีอร์ดทีอ่อกแบบไว้ เมือ่พัฒนาเสรจ็แล้ว

จึงน�ำไปทดลองใช้เพี่อหาคุณภาพของสื่อโดยใช้ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีแอนิเมชันและแอนิเมชัน ท�ำการประเมิน

คณุภาพของสือ่แอนเิมชนั หลงัจากนัน้ผูว้จิยัน�ำไปปรับปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะแล้วจงึน�ำไปทดลองกบักลุ่มทดลอง 

			   3.3.3 	 การประเมนิผล ผูว้จิยัได้น�ำส่ือแอนเิมชนัทีผ่่านการประเมนิผลและปรบัแก้เรยีบร้อยแล้ว 

ไปใช้กบักลุม่ตวัอย่าง เพือ่น�ำผลทีไ่ด้จากการทดลองมาสรปุผลหาค่าทางสถติ ิเพือ่วเิคราะห์และสรปุผลการวจิยัต่อไป  

	 3.1  การประเมินคุณภาพของสื่อแอนิเมชัน เพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ  

ผู้วิจัยเลือกใช้เครื่องมือเป็นแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ  

ให้เลือกตอบได้เพียงค�ำตอบเดียว สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ผล คือค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วท�ำการ

แปลความหมาย โดยค่าเฉลี่ยมีเกณฑ์การแปลความหมายดังนี้ (ชัยวิชิต เชียรชนะ, 2562)

		  ระดับคะแนน 5 	 ค่าเฉลี่ย 4.50- 5.00	 หมายถึง	 ระดับดีมากที่สุด

		  ระดับคะแนน 4 	 ค่าเฉลี่ย 3.50- 4.59	 หมายถึง	 ระดับดี

		  ระดับคะแนน 3 	 ค่าเฉลี่ย 2.50- 3.49	 หมายถึง	 ระดับปานกลาง

		  ระดับคะแนน 2 	 ค่าเฉลี่ย 1.50- 2.49	 หมายถึง	 ระดับน้อย

		  ระดับคะแนน 1  	 ค่าเฉลี่ย 1.00- 1.49	 หมายถึง	 ระดับน้อยที่สุด

	 ผู้วิจัยน�ำสื่อแอนิเมชันที่พัฒนาเสร็จเรียบร้อยแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีแอนิเมชันหรือเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อย 5 ปี ท�ำการประเมิน

คุณภาพของสื่อแอนิเมชัน โดยผู้วิจัยได้ก�ำหนดหัวข้อการประเมินออกเป็น3ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเนื้อหา 2) ด้านการ

ออกแบบภาพและเสียง และ 3) ด้านเทคนิคและวิธีการน�ำเสนอ น�ำให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหา

แล้วน�ำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ

	 3.2  การประเมินผลการเรียนรู้ ของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อสื่อแอนิเมชัน เพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง  

ค�ำศพัท์ผลไม้ภาษาองักฤษ ผูว้จัิยได้ศึกษาเอกสารทีเ่กีย่วข้องกับการสร้างแบบทดสอบทีด่ ีรวมทัง้ศกึษาวตัถปุระสงค์

การเรยีนรูข้องเนือ้หา เพือ่พจิารณาแบบทดสอบให้ครอบคลมุกบัวตัถปุระสงค์การเรียนรู้ โดยสร้างแบบทดสอบแบบ

ปรนัย 4 ตัวเลือก จ�ำนวน 50 ข้อ แล้วท�ำการหาคุณภาพของแบบทดสอบ การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 

ข้อค�ำถามกบัจดุประสงค์ (ค่า IOC) และค่าความเชือ่มัน่ของแบบทดสอบจากนัน้น�ำผลมาวเิคราะห์ดชันคีวามสอดคล้อง

ที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.05 ถึง 1.00 ค่า IOC ทั้งฉบับมีค่าเท่ากับ 0.82 ซึ่งได้แบบทดสอบมีคุณภาพด้านความตรงกับ

เน้ือหาทกุข้อ โดยผูว้จิยัได้เลอืกข้อสอบไว้จ�ำนวน 20 ข้อ จากนัน้น�ำแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ไปทดลอง

ใช้กบักลุม่ทดลองทีม่ลีกัษณะคล้ายคลงึกนักบักลุม่ตวัอย่าง แล้วน�ำผลมาวเิคราะห์หาคณุภาพของแบบทดสอบต่อไป
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

จากการศึกษาในการท�ำวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถก�ำหนดกรอบ

แนวคิดในการท�ำวิจัยได้ดังนี้

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการท�ำวิจัย

วิธีด�ำเนินการวิจัย

การพัฒนางานวิจัยเรื่องนี้ ได้ด�ำเนินการสร้างเครื่องมือ คือ ส่ือแอนิเมชัน เพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษแบบประเมินคุณภาพของสื่อแอนิเมขัน โดยผู้เชี่ยวชาญ และแบบประเมินผล 

การเรียนรู้ของสื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษมีวิธีการด�ำเนินการวิจัยดังนี้

	 1.	 ด�ำเนนิการพฒันาสือ่แอนเิมชนัเพือ่การเรยีนรูด้้วยตนเอง เรือ่ง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาองักฤษตามขัน้ตอน

การพัฒนางานแอนิเมชัน ซึ่งประกอบด้วยหลัก 3P ได้แก่ ขั้นตอนก่อนการผลิต (Pre-Production) ขั้นตอนการผลิต 

(Production) และขั้นตอนหลังการผลิต (Post-Production) โดยมีขั้นตอน ดังนี้

		  1.1	 ขั้นตอนก่อนการผลิต (Production) ผู้วิจัยได้ท�ำการออกแบบและพัฒนาเน้ือหาเรื่อง ค�ำศัพท์

ผลไม้ภาษาอังกฤษจ�ำนวน 20 ค�ำ ออกแบบตัวละครหลัก ออกแบบฉากประกอบเรื่อง ก�ำหนดวางเลย์เอาต์ของเรื่อง  

และเขียนบทด�ำเนินเรื่อง การด�ำเนินเรื่องโดยคุณครูน�้ำเป็นคุณครูสอนวิชาภาษาอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษา  

กล่าวทกัทายแบม และมิน้ เนือ่งจากวนันีเ้ป็นวนัเปิดเทอมวนัแรก เราจะได้เรยีนรูค้�ำศพัท์ภาษาองักฤษในเรือ่งของผลไม้  

(Fruits)ล้วนเป็นสิง่ทีม่ปีระโยชน์ต่อเราขอให้ตัง้ใจเรยีนนะคะ แล้ววนันีค้ณุครจูะพาเดก็ ๆ  ไปตลาดกนั แต่ก่อนอืน่เดก็ ๆ   

ต้องมาท�ำความรู้จักกับผลไม้ต่าง ๆ  กันก่อนนะคะ ได้แก่ Apple (ค�ำอ่านแอพเพิล) แปลว่า แอปเปิ้ล, Orange  

   คุณครูน�้ำ             นักเรียนแบม              นักเรียนมิ้น

ตัวแปรต้น

สื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง

เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ

ตัวแปรตาม

ผลการเรียนรู้ของกลุ่มตัวอย่างที่มีต่อ
สื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง

เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ
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(ค�ำอ่านออเรนจ์) แปลว่า ส้ม, Grape (ค�ำอ่านเกรพ) แปลว่า องุน่, Mangosteen (ค�ำอ่านแมงโกสทนี) แปลว่า มงัคดุ,  

Pineapple (ค�ำอ่านไพน์แอพเพลิ) แปลว่า สบัปะรด, Mango (ค�ำอ่านแมงโก) แปลว่า มะม่วง, Cherry (ค�ำอ่านเชอร)ี  

แปลว่า ลกูเชอร์ร่ี, Coconut (ค�ำอ่าน โคโคะนทั) แปลว่า มะพร้าว เป็นต้น หลังจากออกแบบตวัละคร เขยีนเนือ้เรือ่งแล้ว  

จงึน�ำเขยีนบทด�ำเนนิเรือ่ง เพือ่น�ำไปท�ำแอนเิมชนัในขัน้ตอนต่อไป แสดงตวัอย่างการออกแบบตวัละคร และการเขยีน

บทด�ำเนินเรื่อง ดังภาพที่ 2 และ ภาพที่ 3

ภาพที่ 3  ตัวอย่างการเขียนบทด�ำเนินเรื่องของสื่อแอนิเมชัน

		  1.2  ขั้นตอนการผลิต (Production) เป็นขั้นตอนการเริ่มลงมือท�ำงานแอนิเมชันจากบทด�ำเนินเรื่อง 

(Storyboard) ที่เตรียมไว้ การน�ำเสนอในรูปแบบแอนิเมชันโดยการใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์สร้างงานแอนิเมชัน

ประกอบการเคลื่อนไหว การสื่อสารของตัวละคร บรรยายเสียงประกอบเน้ือเรื่อง เสียงดนตรีประกอบฉาก และ 

การเปลี่ยนฉากประกอบเรื่อง ใช้เวลาน�ำเสนอประมาณ 5 นาที โดยเลือกใช้โปรแกรม Adobe Flash Professional 

CC และได้ท�ำการบันทึกเสียง มีการใช้โปรแกรม Adobe After Effect เข้ามาช่วยในการสร้างแอนิเมชัน และท�ำการ

แก้ไขส่วนการเคลื่อนไหวและเสียงให้สมบูรณ์

		  1.3  ขัน้ตอนหลงัการผลติ (Post-Production) หลงัจากได้ท�ำการแอนเิมชนัเสรจ็แล้วจงึน�ำมาตดัต่อ 

เรยีบเรียงเป็นเฟรมของภาพ ด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์เพือ่เรยีงล�ำดบัภาพตามบทด�ำเนนิเรือ่ง และน�ำมาปรบัแต่งเสียง  

น�ำมาใส่บทน�ำของเรื่องและเครดิตของเรื่อง น�ำมาแก้ไขข้อผิดพลาดต่าง ๆ  ของเรื่อง หลังจากนั้นจึงท�ำการจัดเก็บ 

ในรูปแบบไฟล์วีดีโอเพื่อน�ำเสนอต่อไป

ฉาก: ตลาดสด
เสียงประกอบ :  เสียงพ่อค้า แม่ค้า
บทสนทนา :
     คุณครูน�้ำ : It’s apple. มันเป็นแอปเปิ้ล,
It’sdurian. มันเป็นทุเรียน และ It’s strawberry.
มันเป็นสตอเบอร์รี่ ที่นี้มีผลไม้มากมายให้เลือกซื้อหา
เลยนะเด็ก ๆ

ฉาก: ในห้องเรียน

เสียงประกอบ :  เสียงดนตรี

บทสนทนา :

     แบม : Banana (ค�ำอ่าน บะนานะ) แปลว่า กล้วย,

Cherry (ค�ำอ่าน เชอรี่) แปลว่า ลูกเชอร์รี่, Papaya

(ค�ำอ่าน พะพายะ) แปลว่า ส้มโอ และ Melon 

(ค�ำอ่าน เมลลอน) แปลว่า แตงไทย

ภาพที่ 2  ตัวอย่างการออกแบบตัวละครหลักของสื่อแอนิเมชัน
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	 2.  ประเมินผลคุณภาพสื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ ผู้วิจัย 

ได้ท�ำการศึกษาทฤษฎีการสร้างแบบประเมินจากต�ำราและเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบ

ประเมินและก�ำหนดหัวข้อที่เกี่ยวข้องโดยผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ให้เลือกตอบได้เพียงค�ำตอบเดียวการประเมินคุณภาพของสื่อแอนิเมชัน 

โดยผู้เชี่ยวชาญจากอาจารย์ประจ�ำหลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศหรือสาขาที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ที่มี

ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์อย่างน้อย 5 ปี ท�ำการประเมิน 

คุณภาพของการ์ตูนแอนิเมชัน โดยผู้วิจัยได้ก�ำหนดหัวข้อการประเมินออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านเนื้อหา ด้านการ

ออกแบบภาพและเสยีง และด้านเทคนคิและวธิกีารน�ำเสนอ น�ำให้ผูเ้ชีย่วชาญตรวจสอบความถกูต้องของเนือ้หาแล้ว

น�ำผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ

	 3.  ประเมนิผลการเรยีนรูข้องกลุม่ตวัอย่างทีม่ต่ีอส่ือแอนเิมชันเพ่ือการเรยีนรูด้้วยตนเอง เรือ่ง ค�ำศัพท์ผลไม้ 

ภาษาอังกฤษผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการสร้างแบบทดสอบที่ดี รวมทั้งศึกษาวัตถุประสงค์ การเรียนรู ้

ของเนื้อหา เพื่อพิจารณาแบบทดสอบให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์การเรียนรู้ โดยสร้างแบบทดสอบแบบปรนัย 

4 ตัวเลือก จ�ำนวน 50 ข้อ แล้วท�ำการหาคุณภาพของแบบทดสอบ การหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถาม

กับจุดประสงค์ (ค่า IOC) และค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบจากนั้นน�ำผลมาวิเคราะห์ดัชนีความสอดคล้องที่มีค่า  

IOC ตัง้แต่ 0.05 ถงึ 1.00 ค่า IOC ทัง้ฉบบัมค่ีาเท่ากับ 0.82 ซึง่ได้แบบทดสอบมคีณุภาพด้านความตรงกบัเนือ้หาทกุข้อ  

โดยผู้วิจัยได้เลือกข้อสอบไว้จ�ำนวน 20 ข้อ จากนั้นน�ำแบบทดสอบวัดผลการเรียนรู้ ไปทดลองใช้กับกลุ่มทดลองที่มี

ลักษณะคล้ายคลึงกันกับกลุ่มตัวอย่าง แล้วน�ำผลมาวิเคราะห์หาคุณภาพของแบบทดสอบต่อไป

	 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยมีวิธีการด�ำเนินการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล ดังต่อไปนี้

		  4.1	 ผู้วิจัยชี้แจงให้ผู้เชี่ยวชาญเข้าใจวัตถุประสงค์ของการท�ำการวิจัยในครั้งนี้

		  4.2	 สร้างแบบประเมินคุณภาพของสื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษา

องักฤษ แล้วน�ำแบบประเมนิให้ผูเ้ชีย่วชาญประเมนิความสอดคล้องของข้อค�ำถามกบัประเดน็เนือ้หาท่ีต้องการวดัค่า

ของแบบประเมิน

		  4.3	 น�ำสือ่แอนเิมชนัเพือ่การเรียนรูด้้วยตนเอง เรือ่ง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาองักฤษให้ผู้เชีย่วชาญประเมนิ

คุณภาพแล้วน�ำมาวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป

		  4.4	 สร้างแบบประเมินผลการเรียนรู้ แล้วน�ำแบบประเมินให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความสอดคล้องของ

ข้อค�ำถามกับประเด็น เนื้อหาที่ต้องการวัดค่าของแบบประเมิน

		  4.5	 น�ำสือ่แอนเิมชนัเพือ่การเรยีนรูด้้วยตนเอง เรือ่ง ค�ำศพัท์ผลไม้ภาษาองักฤษให้กลุ่มตวัอย่างท�ำการ

ทดลองและประเมินความรู้ จากนั้นน�ำมาวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป

	 5.	 การวิเคราะห์และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

		  5.1	 การวิเคราะห์คุณภาพของสื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษา

อังกฤษโดยให้ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องเหมาะสม โดยใช้สถิติการค�ำนวณค่าเฉลี่ย (Mean)  

จากคะแนนที่แจกแจงความถี่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ของกลุ่มผู้เช่ียวชาญ  

(ชัยวิชิต เชียรชนะ, 2562)
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		  5.2	 การวิเคราะห์หาคุณภาพของแบบทดสอบผลการเรียนรู้ โดยการหาดัชนีความสอดคล้องของข้อ

ค�ำถาม IOC ค่าความยากง่าย (P) ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก (D) และค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ โดยใช้ KR-20 ของ 

คูเดอร์ ริชาร์ดสัน (ปราณี หล�ำเบ็ญสะ, 2561)

ผลการวิจัย

การศึกษาผลการใช้สื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ เป็นงานวิจัย

ที่ผู้วิจัยใช้หลักการสร้างสื่อแอนิเมชันแบบComputer Animationโดยใช้ที่โปรแกรม Adobe Flash Professional 

CC และโปรแกรม Adobe After Effectมกีารน�ำเสนอค�ำศพัท์ผลไม้ภาษองักฤษ จ�ำนวน 20 ค�ำ เรยีงล�ำดบัจากอกัษร 

A-Z น�ำเสนอในรูปแบบการเคลื่อนไหวประกอบเสียงบรรยายและการสนทนาของตัวละครเพื่อสื่อสารค�ำศัพท์ผลไม้

ภาษาอังกฤษและค�ำอ่านแปลความหมาย แสดงตัวอย่างของงานแอนิเมชัน ดังภาพที่ 4

ภาพที่ 4 ตัวอย่างสื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ



วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569)
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หลังจากพัฒนาสื่อแอนิเมชันเสร็จแล้วจึงน�ำให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและท�ำการประเมินคุณภาพของ 

สื่อแอนิเมชัน จากนั้นจึงน�ำสื่อแอนิเมชันให้กลุ่มตัวอย่างทดลองใช้และท�ำแบบทดสอบผลการเรียนรู้ซ่ึงผลที่ได้จาก

การประเมินมีดังนี้

ผลการประเมินคุณภาพของสื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ โดย 

ผู้เชี่ยวชาญแยกประเมินคุณภาพเป็นออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ คุณภาพด้านเนื้อหา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.56 ซึ่งมีคุณภาพ 

อยู่ในระดับดีมาก คุณภาพด้านการออกแบบภาพและเสียงมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.41 ซ่ึงมีคุณภาพอยู่ในระดับดีและ

คณุภาพด้านเทคนคิและวิธกีารน�ำเสนอมีค่าเฉลีย่เท่ากบั 4.73 ซึง่มคีณุภาพอยูใ่นระดับดมีากและโดยภาพรวมคณุภาพ

ทั้ง 3 ด้าน มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.57 ซึ่งมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก ดังแสดงผลตามตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ผลการประเมินคุณภาพของสื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ 

โดยผู้เชี่ยวชาญ

รายการประเมินคุณภาพ x ̅ S.D. ระดับคุณภาพ

1. คุณภาพเนื้อหา 4.56 0.48 ดีมาก

2. คุณภาพด้านการออกแบบภาพและเสียง 4.41 0.51 ดี

3. คุณภาพด้านเทคนิคและวิธีการนำ�เสนอ 4.73 0.46 ดีมาก

   ค่าเฉลี่ยรวม 4.57 0.49 ดีมาก

ผลการวเิคราะห์ผลการเรยีนรูข้องกลุม่ตวัอย่างหลงัเรยีนเทยีบกบัเกณฑ์ร้อยละ 80 จ�ำนวน 35 คน ผลการ

ท�ำคะแนนแบบทดสอบก่อนเรยีนและหลงัเรยีนพบว่าค่าเฉลีย่ก่อนเรยีนของกลุ่มตวัอย่างได้คะแนนเฉล่ีย 11.63  ส่วน

เบีย่งเบนมาตรฐาน 1.28 และค่าเฉลีย่หลงัเรยีนเท่ากบั 16.74  ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 1.08 โดยคิดเป็นร้อยละ 83.71 

สูงกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าสื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู ้

ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ สามารถพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนได้จริงดังแสดงผลตามตารางที่ 2

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของกลุ่มตัวอย่างหลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80

การทดสอบ จำ�นวนผู้เรียน x ̅ S.D. t ร้อยละ

ก่อนเรียน 35 11.63 1.28 - 58.14
หลังเรียน 35 16.74 1.03 16.13 83.71

อภิปรายผลการวิจัย

จากการพัฒนางานวิจัย เรื่อง การศึกษาผลการใช้ส่ือแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ 

ผลไม้ภาษาอังกฤษ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1.	 การประเมินคุณภาพของสื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ  

จากการประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญ สรุปผลการประเมนิคณุภาพรวมทัง้ 3 ด้าน มค่ีาเฉลีย่รวมเท่ากับ 4.57 และส่วนเบีย่งเบน 

มาตรฐาน เท่ากับ 0.49 ซึ่งมีคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก เนื่องจากผู้วิจัยได้ด�ำเนินการพัฒนาสื่อแอนิเมชันตามขั้นตอน  

3P และน�ำเสนอเนือ้หาทีเ่หมาะสมกบัการเรยีนรายวชิาพืน้ฐานส�ำหรบัประถมศกึษา รวมทัง้สือ่แอนเิมชนัได้ออกแบบ 
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ในลักษณะของตัวการ์ตูนให้เข้าถึงและสื่อสารได้ถึงกลุ่มเป้าหมายได้ง่าย สื่อแอนิเมชันนี้ได้ผ่านกระบวนการ

ประเมินคุณภาพจากผู้เชียวชาญ และได้ท�ำการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อความเหมาะสมท�ำให ้

สื่อแอนิเมชันมีความน่าสนใจมากข้ึน และผู้รับชมสามารถน�ำสื่อแอนิเมชันไปเรียนรู้ด้วยตนเองได้ตลอดเวลา  

ซึ่งสอดคล้องกับบทความวิจัยของ ศิรินาถ พาเชื้อ กัญญาณัฐ จันทร์น้อย  ประทับใจ อภิสิทธิ์สุขสันติ และชมพูนุท 

ถาวรวงศ์ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้เรื่อง “ค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษส�ำหรับเด็ก” 

ผลการศกึษาพบว่า การพัฒนาสือ่แอนเิมชันเพือ่การเรยีนรู ้เรือ่ง “ค�ำศัพท์ภาษาองักฤษส�ำหรบัเด็ก” ประเมนิคณุภาพ 

7 ด้าน ประกอบด้วย ด้านเน้ือหาอยู่ในระดับดีมาก ด้านการน�ำเสนอข้อมูลอยู่ในระดับดีมาก ด้านตัวอักษรและ 

ข้อความอยู่ในระดับดีมาก ด้านภาพนิ่งอยู่ในระดับดีมากด้านเสียงและภาษาอยู่ในระดับดีมาก ด้านภาพเคลื่อนไหว

อยู่ในระดับดีมาก ด้านปฏิสัมพันธ์อยู่ในระดับดีมากโดยผลการประเมินภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

4.88 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.33 และสอดคล้องกับบทความวิจัยของ พัชชา คงเมือง และดวงพร โสมสุข (2563).  

ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาสื่อออนไลน์เพื่อเสริมทักษะการสอบภาษาอังกฤษ RMUTSV Test ซึ่งผลการวิจัยพบว่า  

สื่อออนไลน์เพื่อเสริมทักษะการสอบภาษาอังกฤษ RMUTSV Test ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ แบบทดสอบ

ก่อนเรียน เนื้อหาการสอบภาษาอังกฤษ RMUTSV Test แบบฝึกหัด แบบทดสอบหลังเรียน และกระดานข่าว 

โดยผูเ้ชีย่วชาญมคีวามเหน็ว่าสือ่ออนไลน์เพือ่เสรมิทกัษะการสอบภาษาองักฤษ RMUTSV Test มคีณุภาพอยูใ่นระดบั

มากที่สุด และสอดคล้องกับบทความวิจัยของ ศวรรณรัศม์ อภัยพงค์ และภูมินทร์ อินทร์แป้น (2561) ได้ศึกษาเรื่อง  

การพฒันาแอปพลเิคชัน่ค�ำศพัท์ภาษาองักฤษในรปูแบบมลัตมิเีดยีบนระบบปฏิบตักิารแอนดรอยด์ ซ่ึงผลการวจิยัพบว่า  

แอปพลิเคชั่นที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพ E1/E2 เท่ากับ 80.75/88.25 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 80/80 ที่ก�ำหนดไว้และ

สอดคล้องกับบทความวิจัยของ สุริยะ ประทุมรัตน์ (2657) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาการเรียนรู้ค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษ

ผ่านรูปภาพมัลติมีเดียส�ำหรับนักเรียนในโรงเรียนสังกัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนซึ่งผลการวิจัยพบว่านักเรียน 

ที่มีการพัฒนาการเรียนรู้ค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษผ่านรูปภาพมัลติมีเดียโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็น 

รายบคุคลพบว่านกัเรยีนคนท่ี 7 มค่ีาร้อยละเท่ากบั 95 และนกัเรยีนท่ีมกีารพฒันาการเรยีนรู้ค�ำศพัท์ภาษาองักฤษผ่าน

รูปภาพมัลติมีเดียน้อยที่สุด คือ นักเรียนคนที่ 11 มีค่าร้อยละเท่ากับ 62.5   2. ประสิทธิภาพของรูปภาพมัลติมีเดีย 

ที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดการศึกษานอกระบบมีประสิทธิภาพ 

ตามเกณฑ์ 61.98/82.56 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้

	 2.	 การประเมนิผลการเรยีนรูข้องกลุ่มตวัอย่างทีม่ต่ีอส่ือแอนเิมชนัเพือ่การเรยีนรู้ด้วยตนเอง เรือ่ง ค�ำศพัท์

ผลไม้ภาษาอังกฤษ ผลการเรียนรู้ของกลุ่มตัวอย่างหลังเรียนเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 80 จ�ำนวน 35 คนพบว่าค่าเฉลี่ย

ก่อนเรยีนของกลุม่ตวัอย่างได้คะแนนเฉลีย่เท่ากบั 11.63 ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.28 และค่าเฉลีย่หลงัเรยีน

เท่ากับ 16.74  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.03 โดยคิดเป็นร้อยละ 83.71 สูงกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ร้อยละ 80  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าสื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม ้

ภาษาองักฤษ สามารถพฒันาการเรยีนรู้ของผู้เรยีนได้จรงิ และสอดคล้องกบับทความวจิยัของ สกุญัญา ธรรมธรีะศษิฏ์  

วชิานนท์  ผ่องจติต์  และอภนินัท์  ธรรมธรีะศษิฏ์ (2565) ได้ศึกษาเรือ่งการพฒันาแอปพลิเคชนัเกมเพือ่พฒันาความรู ้

ด้านค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษ ส�ำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาซึ่งผลการวิจัยพบว่าผลการทดลองใช้แอปพลิเคชันเกม

เพื่อพัฒนาความรู้ด้านค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษ นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี 

นยัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และสอดคล้องกบับทความวจิยัของ พชัชา คงเมอืงและดวงพร โสมสขุ (2563) ได้ศกึษา

เรือ่ง การพฒันาสือ่ออนไลน์เพือ่เสรมิทกัษะการสอบภาษาองักฤษ RMUTSV Test ซึง่ผลการวจิยัพบว่าผลการเรยีนรู้ 
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หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และความพึงพอใจของผู้ใช้ที่มีต่อสื่อออนไลน์ 

เพือ่เสริมทกัษะการสอบภาษาองักฤษ RMUTSV Test อยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบับทความวจิยัของ ศวรรณรศัม์  

อภัยพงค์ และภูมินทร์ อินทร์แป้น (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแอปพลิเคชั่นค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษในรูปแบบ

มัลติมีเดียบนระบบปฏิบัติการแอนดรอยด์ซ่ึงผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยแอปพลิเคชั่น 

ที่พัฒนาขึ้น มีค่ามากกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคล้องกับบทความวิจัยของ  

สุริยะ ประทุมรัตน์ (2657) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาการเรียนรู้ค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษผ่านรูปภาพมัลติมีเดียส�ำหรับ

นักเรียนในโรงเรียนสังกัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนซ่ึงผลการวิจัยพบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเมื่อนักเรียน 

เรียนรู้ค�ำศัพท์ภาษาอังกฤษผ่านรูปภาพมัลติมีเดียหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้

จากการศึกษาผลการใช้สื่อแอนิเมชันเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เรื่อง ค�ำศัพท์ผลไม้ภาษาอังกฤษ เพื่อให้

ได้ประโยชน์สูงสุดจากงานวิจัย และน�ำไปไปประยุกต์ใช้ โดยมีข้อเสนอแนะจากการวิจัยควรพัฒนาเนื้อหาค�ำศัพท์

หมวดอื่น ๆ  เช่น หมวดสัตว์ หมวดของใช้ หมวดกีฬา เป็นต้น เพื่อสื่อสารให้ผู้เรียนเรียนรู้มากขึ้น เพิ่มการโต้ตอบ 

การผู้รับชมมากขึ้น เพิ่มเติมเพ่ือสร้างความสนุกสนาน และควรมีเสียงบรรยายเป็นส�ำเนียงแบบเจ้าของภาษา 

ที่ออกเสียงได้ถูกต้องและชัดเจน

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

ควรมีการพัฒนาสื่อแอนิเมชันเกี่ยวกับภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศ ให้เหมาะสมกับเน้ือหาวิชา 

ที่เกี่ยวกับระดับชั้นอื่น ๆ  เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น ค�ำศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ�ำวัน หรือค�ำศัพท์

ที่จ�ำเป็นต้องใช้ในการสื่อสาร มีการพัฒนาสื่อแอนิเมชันร่วมกับโปรแกรมลงเสียงของผู้เรียนเพื่อฝึกออกส�ำเนียง 

ได้อย่างถูกต้อง

กิตติกรรมประกาศ

ขอขอบพระคุณ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ขอขอบพระคุณหลักสูตร

เทคโนโลยีสารสนเทศ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่ให้ความอนุเคราะห์สถานที่อุปกรณ์ในการสร้างเครื่องมือ 

การวจิยัและด�ำเนนิการทดลองการวิจยัคร้ังนีแ้ละขอบพระคณุผูเ้ช่ียวชาญทีใ่ห้ความอนเุคราะห์ประเมินคณุภาพของ

สื่อแอนิเมชันเป็นอย่างสูง
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ส�ารวจสภาพและปัญหาทักษะทางสังคมของนักศึกษาวิทยาลัย

การฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และ 2) ออกแบบกิจกรรมเสริมสร้างทักษะทางสังคมส�าหรับนักศึกษา

ก่อนออกฝึกประสบการณ์ กลุม่ทีศ่กึษา คอื นกัศกึษาครชูัน้ปีที ่2 - 4 ในปีการศกึษา 2567 รวม 986 คน กลุม่เป้าหมาย 

คือ นักศึกษาปัจจุบันจ�านวน 37 คน มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการผลิตครูได้แก่ตัวแทน

ผู้บริหารสถานศึกษา อาจารย์นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง ตัวแทนนักศ ึกษาปัจจุบัน จ�านวนรวม 9 คน การวิจัยใช้ระเบียบวิจัย

แบบผสมผสานระหว่างวิธีวิจัยเชิงส�ารวจและการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสนทนากลุ่ม เครื่องมือวิจัย ได้แก่ 

1) แบบสอบถามสภาพและปัญหาเก่ียวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน 

2) แนวค�าถามสนทนากลุ่ม 3) แบบสอบถามการรับรู้ในประสบการณ์ทักษะทางสังคมของนักศึกษาครูและ 

4) แบบประเมินคุณภาพกิจกรรม ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือด้วยดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�าถาม

กับวัตถุประสงค์ (IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญการวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบไคสแควร์ 

และการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัยพบว่า นักศึกษาช้ันปีที่ 4 ส่วนใหญ่มีปัญหาทักษะการสร้างความสัมพันธ์ 

โดยเฉพาะการสือ่สาร การท�างานหลายอย่างพร้อมกัน และการแก้ปัญหา โดยระดบัชัน้ของนกัศกึษามคีวาม สมัพนัธ์

กบัความมัน่ใจด้านพฤตกิรรมทางสงัคมอย่างมนียัส�าคญัทีร่ะดบั .05 การออกแบบกจิกรรมเสรมิสร้างทกัษะทางสงัคม

สงัเคราะห์ได้จากเอกสารและการอภปิรายกบัผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย โดยมหีลักส�าคัญคือ การวเิคราะห์ผู้เรยีน การเรยีนรู้
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แบบร่วมมือ การใช้ปัญหาเป็นฐาน และระบบพี่เลี้ยง ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ต่อคุณภาพในภาพรวม

ของกิจกรรมตามองค์ประกอบที่ออกแบบขึ้นอยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: กิจกรรมเสริมสร้างทักษะทางสังคม การเรียนรู้แบบปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้แบบร่วมมือระบบพี่เลี้ยง 

	   นักศึกษาครู

Abstract

This study aimed to 1) survey the conditions and problems of social skills among preservice 

teachers at Phranakhon Rajabhat University and 2) design social skills enhancement activities 

for preservice teachers prior to their teaching practicum. The study population consisted of 986 

preservice teachers in Years 2-4 during the 2024 academic year. The target group included 37 

current students selected through cluster sampling, as well as key stakeholders, including nine 

representatives of school administrators, supervising lecturers, mentor teachers and current student 

representatives. The research employed a mixed-method approach using both survey research 

and qualitative methods through focus group discussions. The research instruments included:  

1) a survey of conditions and problems in interpersonal interaction among preservice teachers,  

2) focus group interview guidelines, 3) a questionnaire on preservice teachers’ perceptions of social 

skills experiences, and 4) an activity quality evaluation form. The instruments were validated by 

experts using the Index of Item-Objective Congruence (IOC). Data analysis was conducted using 

mean, standard deviation, chi-square test, and content analysis. The findings revealed that most 

fourth-year preservice teachers experienced problems in relationship-building skills, particularly 

in communication, multitasking, and problem-solving. Moreover, students’ academic year levels 

were significantly related to their confidence in social behavior at the 0.05 level. The design of 

social skills enhancement activities was synthesized from literature and stakeholder discussions, 

with key principles including learner analysis, collaborative learning, problem-based learning, 

and a mentoring system. The evaluation by five experts indicated that the overall quality of the 

designed activities was rated at the highest level.

Keywords: Skills Enhancement Activities, Problem-Based Learning, Cooperative Learning, Mentoring  

	     System for Preservice Teacher

บทน�ำ

ทักษะทางสังคม (Social Skills) มีความส�ำคัญต่อบุคคลในฐานะที่มนุษย์ล้วนต้องอยู่ในสังคมและ 

พึง่พาอาศยักนัและกนั โดยความส�ำคญันัน้อาจกล่าวได้แง่มมุต่างๆ เช่น การสร้างและรกัษาความสมัพนัธ์ การพฒันา

ทางอารมณ์ การแก้ปัญหาและการจัดการความขัดแย้ง การเสริมสร้างความนับถือในตนเอง และการพัฒนาทักษะ
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ชีวิตและการท�ำงาน เป็นต้น (Vygotsky, 1978; Rubin et al., 2009; Eisenberg & Mussen, 1989) ทักษะสังคม

คือความสามารถในการสื่อสารและท�ำความเข้าใจผู้อื่น รวมถึงการรับรู้และตอบสนองต่ออารมณ์และพฤติกรรมของ 

ผูอ้ืน่อย่างเหมาะสม (Myers & Twenge, 2018) ดงันัน้ทกัษะสังคมนีเ้ป็นความสามารถทีพ่ฒันาได้โดยผ่านการเรยีนรู ้

และการฝึกฝนในตลอดช่วงชีวิต ด้วยการมีประสบการณ์ในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นและการปรับตัวเข้ากับบริบท 

ทางสังคม ซึ่งรับอิทธิพลจากทั้งปัจจัยทางพันธุกรรมและสิ่งแวดล้อม (Vygotsky, 1978; Bandura, 1977) 

จากการศึกษางานวิจัยเก่ียวกับทักษะสังคมของครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งในนักศึกษาครู พบว่านักศึกษาครู 

ยังมีปัญหาด้านทักษะสังคมที่ยังพัฒนาได้ไม่เต็มที่ ท�ำให้ขาดความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ครู ซ่ึงมีสภาพปัญหา  

ที่หลากหลายได้แก่ 

1)	 ปัญหาด้านความเชื่อมั่นในตนเองและการสื่อสาร จากงานวิจัยของ Özkan (2013) พบว่าปัญหา

ทักษะสังคมของนักศึกษาครูส่วนใหญ่เกิดจากความไม่มั่นใจในการแสดงออกและการส่ือสาร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนและเพื่อนร่วมงาน ซึ่งส่งผลต่อการสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

2)	 ปัญหาการขาดทักษะการท�ำงานร่วมกันและการแก้ไขความขัดแย้ง จากงานวิจัยของ Kucuk & Sahin 

(2013) พบว่า นกัศกึษาครูขาดทกัษะในการท�ำงานร่วมกันอย่างมปีระสทิธภิาพและการจดัการความขัดแย้งทีเ่กดิขึน้

ในการท�ำงาน ท�ำให้ส่งผลต่อการสอนและการท�ำงานร่วมกับทีมครูในโรงเรียน

3)	 ปัญหาความวติกกงัวลและความกลวัในการปฏสัิมพนัธ์กบัผูอ่ื้น จากงานวจัิยของ Thompson & Walter 

(2008) พบว่า นักศึกษาครูบางคนมีความวิตกกังวลเมื่อต้องพูดต่อหน้าคนอื่น ซึ่งเป้นปัญหาที่อาจท�ำให้นักศึกษาครู

ไม่สามารถด�ำเนนิการสอนให้เป็นไปตามแผนทีว่างไว้ รวมทัง้ท�ำให้เกดิระยะห่างกบันกัเรยีนจนไม่สามารถสร้างความ

สัมพันธ์กับนักเรียนได้ 

4)	 ปัญหาการขาดทกัษะการปรบัตวัและการจดัการความเครยีด จากงานวจิยัของ Jennings & Greenberg 

(2009) พบว่า นักศึกษาครูที่ขาดทักษะการปรับตัวและจัดการความเครียดมักพบความยากล�ำบากในการรับมือกับ

สถานการณ์ที่หลากหลายในการสอน ซึ่งส่งผลกระทบต่อความสามารถในการจัดการชั้นเรียนและ การจัดการเรียน

การสอน 

จากปัญหาข้างต้นพบว่า นักศึกษาครูยังมีทักษะทางสังคมในหลายมิติที่พัฒนาได้ไม่เต็มศักยภาพ ได้แก่ 

ความมั่นใจ การสื่อสาร ความร่วมมือ การจัดการความเครียด และการสร้างความสัมพันธ์กับผู้เรียน ซึ่งทักษะเหล่านี ้

เป็นองค์ประกอบส�ำคัญต่อความพร้อมในการปฏบิตังิานคร ูนอกจากนีจ้ากการวเิคราะห์เอกสารพบว่า งานวจัิยส่วนใหญ่ 

จะเน้นกจิกรรมแบบแยกส่วน เช่น การท�ำงานกลุ่ม การสือ่สาร หรอืการลดความวติกกงัวล จงึเป็นทีน่่าสนใจส�ำหรบัการ

พฒันากจิกรรมทีบู่รณาการกบักรอบทกัษะสงัคมกบัสมรรถนะครยูคุใหม่ซึง่เช่ือมโยง กรอบสมรรถนะด้านการเรยีนรู ้

ทางสังคมและอารมณ์เช่นSocial Emotional Learning : SEL (CASEL,2015) และสอดคล้องกับกรอบสมรรถนะ

ครูในศตวรรษที่ 21 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ หรือ Professional Teachers of Rajabhat University : PTRU 

Model (ทปอ. มรภ., 2566)อย่างเป็นระบบดังแสดงตัวอย่างแนวคิดการบูรณาการ ในตารางที่ 1
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ตารางที่ 1	 ตัวอย่างแนวคิดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมทักษะทางสังคมที่บูรณาการกับกรอบสมรรถนะ SEL และ PTRU  

	 Model

SEL

(CASEL,2015)

PTRU Model

(ทปอ. มรภ., 2566)
การตีความเชื่อมโยง กลไกกิจกรรมที่จะใช้พัฒนา

การตระหนักรู้

ในตนเอง 

บุคลิกภาพความเป็นครู 

ทศันคต ิและการปรับตัว 

การรู้บทบาทครู การรู้จักตัว

เอง อารมณ์ 

จุดแข็ง-จุดอ่อน

แบบทดสอบตนเอง

การบริหารจัดการ

ตนเอง 

เป็นพลเมืองดี 

จิตวิญญาณความเป็นครู 

การควบคุมอารมณ์

ความเครียด การปรับตัว

ความรับผิดชอบ

การแสดงบทบาทสมมติ 

การตระหนักรู้

ทางสังคม 

ทำ�งานเป็นทีม 

จิตอาสา จิตสาธารณะ 

การเข้าใจผู้อื่น 

ความเห็นอกเห็นใจ

การฝึกผ่านการทำ�งาน

หรือกิจกรรมกลุ่ม

ทักษะความสัมพันธ์ ภาวะผู้นำ�และสัมพันธ์

ชุมชน 

การสื่อสารการสร้าง

สัมพันธ์การจัดการ

ความขัดแย้ง

การฝึกผ่านการทำ�งาน

หรือกิจกรรมกลุ่ม

การตัดสินใจอย่างมี

ความรับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานครูอย่างมือ

อาชีพ 

การคิดวิเคราะห์ การตัดสินใจ 

อย่างรับผิดชอบ

การเรียนผ่านกรณีศึกษา 

การสะท้อนคิดหลังการสอน 

จะเห็นได้ว่าหากนักศึกษาครูประสบปัญหาในการขาดทักษะสังคม จะส่งผลให้เกิดความเครียด วิตกกังวล 

ขาดความมัน่ใจ ไม่สามารถตดัสนิใจ และจดัการปัญหาหรอืความขดัแย้งต่าง ๆ  ได้ จนส่งผลต่อการส่ือสาร การท�ำงาน

ร่วมกันกับเพื่อนครู การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับนักเรียน รวมไปถึงการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม และบริบท

สังคมในโรงเรียนได้ จนน�ำมาสู่ประสิทธิภาพที่ลดลงทั้งทางด้านการสอน การจัดการชั้นเรียน และไม่สามารถพัฒนา 

ผู้เรียนได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งความเชื่อม่ันในตนเองและการส่ือสารท่ีไม่เพียงพอเป็นปัญหาหลักที่นักศึกษาคร ู

ต้องเผชิญในการพัฒนาทักษะสังคม และการฝึกอบรมทักษะสังคมสามารถช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นในตนเองได้ทั้งนี้ 

Kucuk & Sahin (2013) พบว่าการท�ำงานร่วมกันในสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เชิงปฏิสัมพันธ์สามารถช่วยพัฒนา

ทกัษะการท�ำงานเป็นทมีและการแก้ปัญหาในนกัศึกษาครไูด้ และงานวจิยัหลายชิน้ได้ใช้ ได้ใช้กจิกรรมการท�ำงานกลุ่ม 

และการสะท้อนการเรียนรู้ ในการฝึกอบรมทักษะสังคมให้แก่นักศึกษาครู (ภัทรภร พิกุลขวัญ, 2563) การวิจัยนี ้

จึงสนใจในการออกแบบกิจกรรมเสริมสร้างทักษะทางสังคมส�ำหรับนักศึกษาก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพใน 

สถานศึกษา เพื่อให้นักศึกษามีความม่ันใจและความพร้อมในการสร้างปฏิสัมพันธ์ ที่ดีกับบุคคลอื่น อันจะน�ำไปสู ่

การปฏิบัติงานครูในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.	 ศึกษาสภาพและปัญหาด้านทักษะทางสังคมของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย 

	 ราชภัฏพระนคร 

2. 	 ออกแบบกิจกรรมเสริมสร้างทักษะทางสังคมส�ำหรับนักศึกษาก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพใน 

	 สถานศึกษา

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

1. 	 กิจกรรมเสริมสร้างทักษะทางสังคมที่เหมาะสมกับนักศึกษาครูก่อนออกฝึกประสบการณ์

2. 	 นักศึกษามีทักษะการสื่อสาร การแก้ปัญหา การท�ำงานร่วมกับผู้อื่น และความมั่นใจทางสังคมเพิ่มขึ้น

3. 	 สถานศึกษาฝึกประสบการณ์ได้รับนักศึกษาฝึกประสบการณ์ที่มีคุณภาพทางสังคมและวิชาชีพครู

ขอบเขตของการวิจัย 

1.	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้คือ นักศึกษาครูชั้นปีที่ 2 3 และ 4 ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา

ฝึกปฏิบัติวิชาชีพระหว่างเรียน และรายวิชาปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ในปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 986 คน

ประกอบด้วยนักศึกษาชั้นปีที่ 2 จ�ำนวน 289 คน ชั้นปีที่ 3 จ�ำนวน 310 คน และ ชั้นปีที่ 4 จ�ำนวน 387 คน

2. 	กลุ่มตัวอย่างคือ นักศึกษาครูจ�ำนวน 37 คน ประกอบด้วยนักศึกษาชั้นปีที่ 2 จ�ำนวน 16 คน และ 

ชั้นปีที่ 3 จ�ำนวน 21 คน ได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่ม

3. 	กลุ่มตวัแทนการสนทนากลุม่ เป็นผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในการผลติครจู�ำนวนรวม 9 คน ประกอบด้วย 

ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน อาจารย์นิเทศก์ 2 คน ครูพี่เลี้ยง 2 คน และตัวแทนนักศึกษาปัจจุบัน 4 คน

กรอบแนวคิดของการวิจัย 

ข้อมูลพื้นฐานจากการส�ำรวจจากนักศึกษาครูชั้นปีที่ 2 3 และ 4 รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการผลิตครู 

และทฤษฎีเกี่ยวกับกิจกรรมท่ีส่งเสริมทักษะทางสังคมจะเป็นปัจจัยน�ำเข้า (Input) ที่ส�ำคัญของกระบวนการวิจัย

ส�ำหรบัออกแบบกจิกรรมเสรมิสร้างทกัษะทางสงัคม (Process) เพือ่ให้ได้แนวทางกจิกรรมเสรมิสร้างทกัษะทางสงัคม

ทีเ่หมาะสม (Output) ต่อการพฒันานกัศกึษาครใูห้มคีวามพร้อมก่อนการออกฝึกประสบการณ์วชิาชพีในสถานศกึษา

ดังแสดงในแผนภาพกรอบแนวคิดของการวิจัย
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

แบบแผนการวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey Research Methodology) และ 

การวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group) มีขั้นตอนการด�ำเนินงานวิจัยดังต่อไปนี้

1.	 ส�ำรวจสภาพและปัญหาเก่ียวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน  

จากนักศึกษาชั้นปีที่ 4 จ�ำนวน 387 คน ชั้นปีที่ 2 จ�ำนวน 289 คน และ นักศึกษาชั้นปีที่ 3 จ�ำนวน 310 คน เพื่อให้ได ้

ข้อมลูสภาพปัญหาเกีย่วกบัทกัษะทางสงัคมและความต้องการในการพฒันาทกัษะทางสงัคมทีจ่�ำเป็นส�ำหรบันกัศกึษา

ครูที่ใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

2. 	 ศกึษาและสงัเคราะห์รปูแบบกจิกรรมการเสริมสร้างทักษะทางสงัคมส�ำหรบันกัศกึษาจากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

3. 	 สนทนากลุ่มเฉพาะกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการผลิตครู ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูพี่เลี้ยง  

อาจารย์นิเทศก์ และตัวแทนนักศึกษาปัจจุบัน จ�ำนวนรวม 9 คน เพื่อให้ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับคุณลักษณะส�ำคัญ 

ของนักศึกษา และแนวทางการส่งเสริมทักษะทางสังคม ส�ำหรับนักศึกษา

4. 	 สอบถามความคิดเห็นด้านการรับรู้ในประสบการณ์ทักษะทางสังคมของนักศึกษาชั้นปีที่ 2 และ 3  

ซึ่งเป็นนักศึกษากลุ่มเป้าหมายจ�ำนวน 37 คน จากการสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (cluster random sampling) จ�ำนวน 

2 หมู่ เป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 2 เรียน จ�ำนวน 16 คน และ นักศึกษาชั้นปีที่ 3 จ�ำนวน 21 คนเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก

เกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อตนเองในด้านทักษะทางสังคมที่จ�ำเป็นต่อการเป็นครู 

ปัจจัยนำ�เข้า
(Input)

กระบวนการ
(Process)

ผลลัพธ์
(Output)

1. การวิจัยเชิงสำ�รวจเบื้องต้น :

	 - ผลสำ�รวจสภาพและปัญหาปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคล

อื่นของนักศึกษาครูชั้นปีที่ 2 3 และ 4 ที่ลงทะเบียน 

ปีการศึกษา 2567

2. ความต้องการคุณลักษณะสำ�คัญของนักศึกษาจาก 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย :

	 ผู้บริหารสถานศึกษา, อาจารย์นิเทศก์, ครูพี่เลี้ยง, 

ตัวแทนนักศึกษาปัจจุบัน

3. ทฤษฎ/ีกรอบแนวคดิทีเ่กีย่วขอ้งกบักิจกรรมทีส่ง่เสรมิ 

ทักษาทางสังคม :

	 ทักษะทางสังคม

	 การเรียนรู้แบบร่วมมือ

	 การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานระบบพี่เลี้ยง

1. การวิจัยเชิงคุณภาพ :

	 - สนทนากลุ่มกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ในการผลิตครู

	 - สอบถามการรับรู้ในประสบการณ์

ทักษะทางสังคมของนักศึกษาครู

	 -  สังเคราะห์แนวทางและออกแบบ

กิจกรรมเสริมสร้างทักษะทางสังคม

2. ผลการสอบถามนักศึกษา

กลุ่มเป้าหมาย :

	 ระดับปัญหาและการรับรู้ใน

ประสบการณ์ทักษะทางสังคมของ

นักศึกษา 37 คน

1. กิจกรรมที่ออกแบบขึ้น :

	 - เป้าหมายและ

องค์ประกอบของกิจกรรม

	 - กระบวนการ/ขั้นตอน

	 - การวัดและประเมินผล

2. คุณภาพกิจกรรม :

	 ระดับคุณภาพจากการ

ประเมินของผู้เชี่ยวชาญ
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5.	 น�ำข้อมูลจากการส�ำรวจและการสนทนากลุ่มเฉพาะ ที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์ และออกแบบกิจกรรม

การเรียนรู้ที่เสริมสร้างทักษะทางสังคมส�ำหรับนักศึกษาครูชั้นปีที่ 2 และ 3 ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 37 คน 

6.  ตรวจสอบคุณภาพกิจกรรมการเสริมสร้างทักษะทางสังคมที่ออกแบบขึ้น โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน 

แล้วน�ำผลการตรวจสอบคุณภาพมาวิเคราะห์ ประเมิน และ ปรับปรุง 

เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย 1) แบบสอบถามสภาพและปัญหาเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษากับ

บุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน (IOC อยู่ระหว่าง 0.61 – 1.00)2) แนวค�ำถามสนทนากลุ่ม (IOC อยู่ระหว่าง 0.67 

– 1.00) 3) แบบสอบถามการรับรู้ในประสบการณ์ทักษะทางสังคมของนักศึกษาครู (IOC อยู่ระหว่าง 0.55-1.00) 

และ 4) แบบประเมินคุณภาพกิจกรรม (IOC อยู่ระหว่าง 0.85-1.00) การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน การทดสอบไคสแควร์ และการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการศึกษา

ผลการศึกษาในงานวิจัยนี้ น�ำเสนอตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ได้แก่ 1) ผลการศึกษาสภาพและปัญหา

ด้านทักษะทางสังคมของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และ 2)ผลการออกแบบ

กิจกรรมเสริมสร้างทักษะทางสังคมส�ำหรับนักศึกษาก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานศึกษา ดังนี้

1.  ผลการศกึษาสภาพและปัญหาด้านทกัษะทางสงัคมของนักศกึษาวทิยาลยัการฝึกหดัคร ูมหาวทิยาลยัราชภัฏ

พระนคร 

จากการส�ำรวจภาพรวมเกีย่วกบัทกัษะทางสงัคมของนักศกึษาช้ันปีที ่2 3 และ 4 ของวทิยาลยัการฝึกหดัครู  

ที่ส่งแบบส�ำรวจกลับสามารถแสดงได้ในตารางที่ 2 ดังนี้

ตารางที่ 2 แสดงจ�ำนวนนักศึกษาที่ตอบแบบส�ำรวจแยกเป็นชั้นปี

ชั้นปีที่ จำ�นวนนักศึกษา (คน) จำ�นวนแบบสำ�รวจที่ส่งคืน (ฉบับ) ร้อยละที่ได้รับคืน

2 289 214 74.05
3 310 239 77.10
4 387 242 62.53

รวม 986 695 70.49
	

จากตารางที่ 2 พบว่า นักศึกษาทั้งหมด 986 คน ส่งแบบส�ำรวจส่งคืน 695 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 70.49 

ของแบบส�ำรวจที่แจกไปทั้งหมด ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับที่เพียงพอส�ำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ 

เม่ือน�ำผลการส�ำรวจความคิดเห็นของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 มาวิเคราะห์ เพื่อแสดงสภาพและสภาพและ

ปัญหาการสร้างปฏสิมัพนัธ์ทีดี่กบับคุคลอืน่ของนกัศกึษาทีก่�ำลงัฝึกประสบการณ์ในสถานศกึษา เพือ่ให้เหน็ถงึปัญหา

ที่นักศึกษาครูประสบในระหว่างการปฏิบัติงานที่โรงเรียน แสดงในตารางที่ 3 ดังนี้
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ตารางที่ 3 ความคิดเห็นต่อสภาพและปัญหาการสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลอื่นของนักศึกษาชั้นปีที่ 4 

  (คะแนนเต็ม 3 คะแนน) 

ปัญหาเกี่ยวกับทักษะที่ใช้ในการสร้างความสัมพันธ์ x ̅ SD การแปลผล

1. ภาวะความเป็นผู้นำ� 2.10 1.18 ปานกลาง

2. ทักษะการสื่อสาร 2.43 1.11 มาก

3. ทักษะการทำ�งานเป็นทีม 1.95 1.15 ปานกลาง

4. ทักษะการทำ�งานหลายอย่างพร้อมกัน 2.37 1.14 มาก

5. การตรงต่อเวลา 1.87 1.25 ปานกลาง

6. ความรักองค์กร 1.88 1.19 ปานกลาง

7. การบริหารเวลา 1.90 1.13 ปานกลาง

8. ความยืดหยุ่น 1.97 1.09 ปานกลาง

9. ความอดทน 1.90 1.23 ปานกลาง

10. ทักษะการไตร่ตรองและทบทวนตนเอง 1.96 1.19 ปานกลาง

11. การตั้งเป้าหมาย 1.97 1.22 ปานกลาง

12. ความคิดสร้างสรรค์ 1.99 1.16 ปานกลาง

13. ความฉลาดทางสังคมและอารมณ์ (EQ) 1.94 1.18 ปานกลาง

14. ความสามารถในการปรับตัวทางพหุวัฒนธรรม 1.95 1.14 ปานกลาง

15. ประสบการณ์ในความเป็นมืออาชีพ 2.07 1.14 ปานกลาง

16. ทักษะการแก้ปัญหา 2.35 1.11 มาก

17. ทักษะการจัดการการเปลี่ยนแปลง 1.98 1.14 ปานกลาง

18. ทักษะการคิดอย่างรวดเร็ว 2.09 1.11 ปานกลาง

19. ทักษะการใช้อวัจนภาษา 2.02 1.15 ปานกลาง

20. ความสามารถในการปรับตัว 1.95 1.20 ปานกลาง

21. คุณลักษณะความเห็นอกเห็นใจ 1.94 1.21 ปานกลาง

จากตารางที่ 3 แสดงให้เห็นว่านักศึกษาช้ันปีที่ 4 ที่ก�ำลังฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษา 

ประสบปัญหาเกี่ยวกับทักษะท่ีใช้ในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษาครูกับนักเรียน ครูพี่เลี้ยงและบุคลากร 

ในสถานศึกษาส่วนมากอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นที่ประสบปัญหาในระดับมากได้แก่ ทักษะการสื่อสาร ทักษะ  

การท�ำงานหลายอย่างพร้อมกัน และทักษะการแก้ปัญหา
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เมื่อน�ำผลการส�ำรวจมาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ว่าระดับชั้นปีของนักศึกษาชั้นปี 2 และ 3 กับความมั่นใจ

ต่อพฤติกรรมทางสังคมของตนเอง โดยคัดเลือกจากจ�ำนวนนักศึกษาที่ให้ค�ำตอบในระดับความคิดเห็น (ความมั่นใจ)  

ในระดับ “มาก” (จาก 3 ระดับ คือ มาก ปานกลาง และ น้อย) ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นว่าระดับชั้นปีจะสัมพันธ์กับ 

ความมั่นใจต่อพฤติกรรมทางสังคมของนักศึกษาหรือไม่ แสดงในตารางที่ 4 ดังนี้

ตารางที่ 4 	 ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นของนักศึกษาชั้นปีที่ 2 และชั้นปีที่ 3 กับความมั่นใจต่อพฤติกรรม  

	 ทางสังคม

ความมั่นใจที่มีต่อพฤติกรรมทางสังคม
ความถี่ (จำ�นวนคน)

χ2 ผลการทดสอบ
ปี 2 ปี 3

1. ภาวะความเป็นผู้นำ� 131 159 1.40 ไม่สัมพันธ์

2. ทักษะการสื่อสาร 126 167 6.03 สัมพันธ์

3. ทักษะการทำ�งานเป็นทีม 134 192 17.66 สัมพันธ์

4. ทักษะการทำ�งานหลายอย่างพร้อมกัน 113 160 9.60 สัมพันธ์

5. การตรงต่อเวลา 150 208 19.26 สัมพันธ์

6. ความรักองค์กร 150 194 7.55 สัมพันธ์

7. การบริหารเวลา 136 184 9.80 สัมพันธ์

8. ความยืดหยุ่น 128 158 1.82 ไม่สัมพันธ์

9. ความอดทน 152 192 5.32 สัมพันธ์

10. ทักษะการไตร่ตรองและทบทวนตนเอง 146 181 3.13 ไม่สัมพันธ์

11. การตั้งเป้าหมาย 144 187 6.88 สัมพันธ์

12. ความคิดสร้างสรรค์ 130 183 13.23 สัมพันธ์

13. ความฉลาดทางสังคมและอารมณ์ (EQ) 142 192 11.19 สัมพันธ์

14. ความสามารถในการปรับตัวทางพหุวัฒนธรรม 135 180 7.94 สัมพันธ์

15. ประสบการณ์ในความเป็นมืออาชีพ 127 163 3.89 สัมพันธ์

16. ทักษะการแก้ปัญหา 112 179 24.98 สัมพันธ์

17. ทักษะการจัดการการเปลี่ยนแปลง 135 176 5.86 สัมพันธ์

18. ทักษะการคิดอย่างรวดเร็ว 123 161 4.55 สัมพันธ์

19. ทักษะการใช้อวัจนภาษา 129 170 5.81 สัมพันธ์

20. ความสามารถในการปรับตัว 145 188 6.69 สัมพันธ์

21. คุณลักษณะความเห็นอกเห็นใจ 148 193 8.09 สัมพันธ์
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จากตารางที ่4 ได้วเิคราะห์โดยน�ำค่าไคสแควร์ (χ2) ในแต่ละข้อมาเปรีบเทยีบกบัค่า critical value ทีร่ะดบั

นัยส�ำคัญ 0.05 คือ 3.841 พบว่า ค่า χ2 มากกว่าค่า critical value ท�ำให้ปฏิเสธสมมติฐาน (H
0
) คือ ชั้นปีมีความ

สมัพนัธ์กบัความมัน่ใจต่อพฤตกิรรมทางสงัคม อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติ ิซึง่สะท้อนให้เหน็ว่านกัศกึษาทีม่รีะดบัชัน้ปีที ่

สูงกว่า หรือประสบการณ์ทางสังคมมากจะมีความมั่นใจต่อพฤติกรรมทักษะทางสังคมของตนเอง ยกเว้นความมั่นใจ 

ในด้านภาวะความเป็นผูน้�ำ ความยดืหยุน่ และทกัษะการไตร่ตรองและการทบทวนตนเอง ท่ีไม่มคีวามสัมพนัธ์กบัระดบั

ชั้นปี นั่นคือ แม้นักศึกษาจะอยู่ในชั้นปีที่สูงกว่าหรือต�่ำกว่ายังมีระดับความมั่นใจในทักษะทางสังคมนี้ไม่แตกต่างกัน

2. ผลการศึกษาเชิงคุณภาพ

การวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับแนวทางการออกแบบกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างทักษะ 

ทางสังคมให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของกลุ่มนักศึกษาชั้นปีที่ 2 และ 3 ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย  

โดยผลการศึกษาน�ำเสนอได้ดังนี้ 

2.1	ผลการสนทนากลุ่มกับตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 การสนทนากลุ่มกับตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการผลิตครู 9 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน 

ครูพี่เลี้ยง 2 คน อาจารย์นิเทศก์ 2 คน และ นักศึกษาปัจจุบัน 4 คน มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบและ 

ตัวชี้วัดทักษะทางสังคมที่ใช้เพื่อปฏิสัมพันธ์กับกับผู้คนอื่น ของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครูส�ำหรับน�ำไปใช้ในการ

ออกแบบกิจกรรมเสริมสร้างทักษะทางสังคมต่อไป โดยมีข้อสรุปดังนี้ 

	 1)  สภาพและปัญหาปัจจุบันทางด้านทักษะทางสังคมที่ใช้เพื่อปฏิสัมพันธ์กับผู้คนอ่ืน ของนักศึกษา

วิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครจากความคิดเห็นของกลุ่มสนทนากลุ่มย่อย ประกอบด้วย  

1) การปลูกฝังความเข้าใจพื้นฐานและความส�ำคัญของทักษะทางสังคมที่สอดคล้องกับจรรยาบรรณทางวิชาชีพครู 

2) การเตรียมความพร้อมให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันหรือผลกระทบของปัญหาทักษะทางสังคมอันเกิดจาก 

ความรู้เท่าไม่ถึงการณ์หรือการไม่เข้าใจระบบการเข้าสังคมหรือวัฒนธรรมองค์กรในสถานศึกษาและ 3) การพัฒนา

และปรับปรุงให้นักศึกษาสามารถพัฒนาตนเองได้ผ่านระบบพี่เลี้ยง

	 2)  การวิเคราะห์บุคลิกและพฤติกรรมทางสังคมของนักศึกษาชั้นปีที่ 2 และ 3 ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 

ในภาพรวม พบว่าในเวลาทีเ่ข้าไปลงพืน้ทีส่งัเกตการณ์ในโรงเรยีน นกัศกึษาแสดงพฤตกิรรมทีย่งัขาดความมัน่ใจในการ

สร้างปฏิสัมพันธ์และท�ำงานร่วมกับผู้อื่นที่ไม่คุ้นเคยทั้งบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน ไม่มั่นใจที่จะสร้างมิตรภาพ

ใหม่ ๆ  ไม่มั่นใจในการเป็นผู้น�ำ ยังมีความกังวลต่อการปรับตัวรวมทั้งการจัดการอารมณ์ในภาวะที่กดดันในที่ท�ำงาน 

รวมทั้งยังมีความกังวลเม่ือได้รับงานท่ียากและไม่ถนัด ซ่ึงจะเห็นได้ว่าพฤติกรรมเหล่านี้ หากยังไม่ได้รับการเตรียม 

ความพร้อม อาจส่งผลกระทบหากนักศึกษายังมีความกังวลต่อบุคคลที่ไม่คุ้ยเคยและสิ่งแวดล้อมในที่ท�ำงาน 

จนปรับตัวไม่ทัน อาจส่งผลต่อความสามารถและทัศนคติในการปฏิบัติการสอนของนักศึกษาในท้ายที่สุด

2.2	ผลจากการสอบถามความคิดเห็นของนักศึกษากลุ่มเป้าหมาย

	 ผลจากการส�ำรวจเชิงลึกเกี่ยวกับทักษะทางสังคมของนักศึกษา โดยการสอบถามความคิดเห็นจาก

นักศึกษากลุ่มเป้าหมายชั้นปีที่ 2 และ 3 จ�ำนวนรวม 37 คน แสดงได้ดังตารางที่ 5 ดังนี้
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ตารางที่ 5การรับรู้ในประสบการณ์ทักษะทางสังคมของนักศึกษาชั้นปีที่ 2 และ 3 (คะแนนเต็ม 5 คะแนน)

การรับรู้ในประสบการณ์ทักษะทางสังคมของนักศึกษา x ̅ SD การแปลผล

ทักษะการสื่อสาร

1. ฉันสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับเชิงบวก (positive feedback) ต่อเพื่อน 4.10 0.70 มาก

2. ฉันจะเป็นฝ่ายเริ่มในการประสานและสร้างปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนๆ เสมอ 3.86 1.11 มาก

3. ฉันชอบร่วมพูดคุยอภิปรายเรื่องราวต่างๆ กับเพื่อนเสมอ 3.95 0.86 มาก

4. ฉันเป็นคนชอบแชร์เรื่องตลกขบขันให้เพื่อนๆ อารมณ์ดีเสมอ 4.29 0.96 มาก

5. ฉันรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างเปิดใจเสมอ 4.33 0.80 มาก

6. ฉันพูดสุภาพเหมาะสมกับสถานการณ์ ถูกกาลเทศะเสมอ 4.43 0.60 มาก

รวมเฉลี่ย 4.16 0.84 มาก

ทักษะการแสดงความเห็นใจและการรับฟัง

7. ฉันสามารถช่วยเหลือหรือเป็นผู้ช่วยกับเพื่อนได้เมื่อเพื่อนต้องการ 4.19 0.68 มาก

8. ฉันให้ความเคารพต่อผู้บริหาร ครู เจ้าหน้าที่ และคนงาน ในโรงเรียน 4.86 0.36 มากที่สุด

9. ฉันตั้งใจฟังและปฏิบัติตามคำ�สั่งของครูพี่เลี้ยง และผู้บริหารเสมอ 4.71 0.56 มากที่สุด

10. ฉันปฏิบัติงานและเข้าร่วมกิจกรรมของโรงเรียนตามคำ�ร้องขอโดยเต็มใจทุกครั้ง 4.57 0.51 มากที่สุด

11. ฉันมาโรงเรียนตรงเวลาและไม่ขาดเรียนเพื่อไม่รบกวนให้ครูคนอื่นมาสอนแทน 4.48 0.51 มาก

12. ฉันสามารถเข้าใจคนอื่นและนึกถึงความรู้สึกของผู้อื่นเสมอ 4.24 0.62 มาก

รวมเฉลี่ย 4.51 0.54 มาก
ทักษะการจัดการอารมณ์และความขัดแย้ง

13. ฉันเลือกที่จะเงียบแทนการเถียงหรือแก้ต่างในทันที 3.95 0.97 มาก

14. ฉันควบคุมความโกรธได้ 3.95 0.80 มาก

15. ฉันประนีประนอมกับผู้อื่นเพื่อหลีกเลี่ยงความขัดแย้ง 4.29 0.72 มาก

16. ฉันตอบสนองต่อคำ�วิจารณ์จากผู้อื่นในลักษณะที่เหมาะสมทางสังคม 3.82 0.89 มาก

17. ฉันสามารถรับมือกับการล้อเลียนและการยั่วยุทางสังคมได้ 3.86 0.91 มาก

18. ฉันปรับตัวง่ายและเริ่มต้นพูดคุยในสภาวะกดดันได้เสมอ 3.24 1.26 ปานกลาง

รวมเฉลี่ย	 3.85 0.93 มาก
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ตารางที่ 5 (ต่อ)

การรับรู้ในประสบการณ์ทักษะทางสังคมของนักศึกษา x ̅ SD การแปลผล

ทักษะการทำ�งานเป็นทีมและการสร้างความสัมพันธ์

19. ฉันมีเพื่อนมากพอสมควร 3.00 0.77 ปานกลาง

20. ฉันสามารถเป็นผู้นำ�กลุ่มเพื่อนได	้ 3.33 0.91 ปานกลาง

21. ฉันยอมรับและปฏิบัติตามกฎกติกา 4.48 0.60 มาก

22. ฉันให้ความร่วมมือกับผู้อื่น 4.62 0.59 มากที่สุด

23. ฉันเอาอุปกรณ์ที่ต้องใช้มาโรงเรียนครบและแบ่งปันให้ผู้อื่นได้ใช้เสมอ 4.24 0.83 มาก

24. ฉันรู้สึกสนุกกับการมาโรงเรียน 3.90 0.77 มาก

รวมเฉลี่ย 3.93 0.75 มาก

ทักษะการสะท้อนและการพัฒนาตนเอง

25. ฉันตั้งใจทำ�งานให้ต่อเนื่องได้ 4.00 0.77 มาก

26.ฉันทำ�งานคนเดียวได้ 4.05 0.74 มาก

27. ฉันทำ�งานที่ได้รับมอบหมายเสร็จตรงเวลา 4.05 0.86 มาก

28. ฉันทำ�งานได้คุณภาพเหมาะกับความสามารถของฉัน 4.29 0.64 มาก

29. ฉันสามารถเลือกใช้วิธีเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตัวเองได้ 4.48 0.60 มาก

30. ฉันชอบทำ�งานที่ยากและท้าทาย 3.47 0.81 ปานกลาง

รวมเฉลี่ย 4.06 0.74 มาก

จากตารางที่ 5 แสดงให้เห็นว่านักศึกษาชั้นปีที่ 2 และ 3 มีการรับรู้ในประสบการณ์ด้านทักษะทางสังคม

ของตนเองในระดับ “มาก” แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายพฤติกรรมพบว่า มีหลายสถานการณ์ที่นักศึกษายังไม่ค่อยมั่นใจ

ในทักษะทางสังคมของตนเอง ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่มีระดับคะแนน “ปานกลาง” ซึ่งพบในทักษะย่อย 3 กลุ่ม ได้แก่  

ทักษะการจัดการอารมณ์และความขัดแย้ง ทักษะการท�ำงานเป็นทีมและการสร้างความสัมพันธ์ และ ทักษะ 

การสะท้อนและการพัฒนาตนเอง 
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2. ผลกำรออกแบบกิจกรรมเสริมสร้ำงทักษะทำงสังคมส�ำหรับนักศึกษำก่อนออกฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพ

ในสถำนศึกษำ

จากกระบวนการท่ีใช้ในการพฒันากจิกรรมเสรมิสร้างทกัษะทางสงัคมส�าหรบันกัศกึษาครไูด้แก่ 1) วเิคราะห์

สภาพและปัญหาด้านทกัษะทางสงัคมของนกัศกึษาชัน้ปีที ่4 3 และ 2 ของวทิยาลยัการฝึกหดัคร ูมหาวทิยาลยัราชภฏั

พระ นคร และ 2) การสนทนากลุม่ร่วมกบัตวัแทนผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีในการผลิตคร ูซึง่เป็นผู้บรหิารสถานศกึษา อาจารย์

นิเทศก์ ครูพี่เลี้ยง และตัวแทนนักศึกษาปัจจุบัน ร่วมกับการสังเคราะห์เอกสารทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับทักษะ

ทางสงัคม จงึออกแบบกจิกรรมเสรมิสร้างทกัษะทางสงัคมส�าหรบันกัศกึษาก่อน ออกฝึกประสบการณ์วชิาชพี ในสถาน

ศึกษา ที่มี 6 องค์ประกอบส�าคัญดังแสดงในภาพที่ 2

ภำพที่ 2 องค์ประกอบในกิจกรรมการเสริมสร้างทักษะทางสังคมส�าหรับนักศึกษา

ก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานศึกษา

ในแต่ละองค์ประกอบของกิจกรรมเสริมสร้างทักษะทางสังคมส�าหรับนักศึกษา มีลักษณะส�าคัญดังนี้

1) การวิเคราะห์ผู ้เรียนและบริบท (Learner and Context Analysis) เป็นขั้นตอนเพื่อศึกษา

ความต้องการพ้ืนฐานความรู้ความสามารถ ความสนใจของผูเ้รยีน รวมทัง้การวเิคราะห์บรบิทของห้องเรยีน ทรพัยากร 

และข้อจ�ากัดต่าง ๆ
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2)	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ (Learning Objectives Setting)ใช้การวิเคราะห์ผลลัพธ์การเรียนรู้  

ออกมาเป็นจุดประสงค์ย่อยที่นักศึกษาจะแสดงออกเป็นพฤติกรรมที่สามารถสังเกตได้ ซ่ึงจะครอบคลุมสมรรถนะ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ทั้งพฤติกรรมด้านความรู้ (knowledge) พฤติกรรมที่เป็นทักษะ (skill) และพฤติกรรม 

ทางเจตคติ (attitude) รวมท้ังก�ำหนดช้ินงานและวิธีการประเมินผล โดยค�ำนึงถึงหลักการวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ 

ที่ส�ำคัญ 2 ประการ คือ 1) การวัดผลการเรียนรู้ใช้หลักการวัดผลจากพฤติกรรม การกระท�ำ การปฏิบัติของผู้เรียน

ในสถานการณ์ต่าง ๆ  (ใช้สถานการณ์เป็นฐาน) และ 2) การประเมินผลการเรียนรู้ใช้หลักการประเมินเพ่ือพัฒนา 

(Formative Assessment) เป็นกิจกรรมในกระบวนการเรียนการสอน สามารถประเมินตนเองระหว่างเรียน  

เพื่อปรับปรุงวิธีการเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ดีขึ้น

3)	 ออกแบบเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้ (Content and Process Design) เป็นการวางแผนล�ำดับ

กิจกรรม วิธีการน�ำเสนอ ออกแบบกิจกรรมที่เน้นการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative Learning)  

การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based 

Learning) เพื่อให้เกิดมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้น มีกระบวนการเรียนรู้ 6 ขั้นตอนดังนี้

	 ขั้นที่ 1	 แนะน�ำสถานการณ์ ผู้สอนน�ำเสนอสถานการณ์หรือปัญหาที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาการเรียนรู้  

		  เพื่อกระตุ้นความสนใจและเตรียมความพร้อมของผู้เรียน

	 ขั้นที่ 2 	 ระบุปัญหาจากสถานการณ์ ผู้เรียนวิเคราะห์สถานการณ์ที่ได้รับและระบุปัญหาหรือประเด็น 

		  ส�ำคัญที่ต้องการศึกษา

	 ขั้นที่ 3 	 วิเคราะห์สถานการณ์ ผู้เรียนศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับปัญหาที่ระบุ วิเคราะห์สาเหตุและ 

		  ผลกระทบของปัญหา รวมถึงแนวทางการแก้ไขที่เป็นไปได้

	 ขั้นที่ 4 	 ฝึกฝนผ่านสถาการณ์จ�ำลองและกิจกรรมเชิงปฏิบัติ ผู้เรียนลงมือปฏิบัติหรือฝึกทักษะ 

		  ผ่านสถานการณ์จ�ำลองหรอืกิจกรรมทีอ่อกแบบมาเพือ่เสรมิสร้างความเข้าใจและทกัษะทีจ่�ำเป็น

	 ขั้นท่ี 5 	 การประเมินสะท้อนกลับ (AAR) เป็นรายบุคคล ผู้เรียนทบทวนและประเมินการปฏิบัติ 

		  ของตนเอง วิเคราะห์สิ่งที่ท�ำได้ดีและสิ่งที่ควรปรับปรุง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ในอนาคต

	 ขั้นท่ี 6 	 ประเมินผลการเรียนรู้ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันประเมินผลการเรียนรู้จากกิจกรรมท้ังหมด  

		  เพื่อวัดความส�ำเร็จและก�ำหนดแนวทางการพัฒนาต่อไป

4)	 เลือกสื่อและทรัพยากรการเรียนรู้ (Materials and Resources Selection)โดยสื่อที่น�ำมาใช้ช่วยให ้

การจัดกิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์น้ันมีเพื่อจุดมุ่งหมายหลากหลายได้แก่ 1) จูงใจให้ผู้เรียนมีความตั้งใจและ

สนใจในบทเรียน 2) เป็นสื่อท่ีใช้ในการสร้างประสบการณ์ที่มีความหมายแก่ผู้เรียน 3) ก่อให้เกิดเจตคติที่ดีและ 

มีความประทับใจในสิ่งท่ีเรียน 4) อธิบายเน้ือหาและทักษะกระบวนการต่างๆ ได้อย่างชัดเจน แจ่มชัดขึ้น และ  

5) เปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการเรียน

5) 	ก�ำหนดวิธีประเมินผล (Assessment Design)มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินทักษะทางสังคมตลอด 

บทเรียน โดยในงานวิจัยนี้ จะใช้การประเมินผลที่มีลักษณะส�ำคัญ คือ

	 5.1	 มกีารประเมนิผลรวบยอดวดัสมรรถนะทีเ่ป็นองค์รวมของความรู ้ทกัษะ เจตคติ และคณุลกัษณะ

ต่าง ๆ  ในตอนท้ายของรายวิชา
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	 5.2	 มีการวัดผลจากพฤติกรรม การกระท�ำ การปฎิบัติ ที่แสดงออกถึงความสามารถในการใช้ความรู้ 

ทักษะเจตคติ และคุณลักณะต่าง ๆ  ตามเกณฑ์การปฏิบัติ (Performance Criteria) ที่ก�ำหนด

	 5.3 	ใช้การประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) จากส่ิงที่ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริง และ 

ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน

	 5.4 	ใช้สถานการณ์เป็นฐาน เพื่อให้บริบทการวัดและประมินเป็นสภาพจริงมากขึ้น เช่น เตรียมบริบท

เป็นข้อความ รูปภาพ ภาพเคลื่อนไหว สถานการณ์จ�ำลอง หรือ สถานการณ์เสมือนจริงในคอมพิวเตอร์ ซึ่งสามารถ

ประเมินได้ หลายประเด็นในสถาการณ์เดียวกัน

	 5.5 	ประเมินผู้เรียนไปตามล�ำดับขั้นของสมรรถนะที่ก�ำหนด หากไม่ผ่านจะต้องได้รับการซ่อมเสริม 

จนกระทั่งผ่านจึงจะก้าวไปสู่ล�ำดับต่อไป

	 5.6	 การรายงานผลโดยการให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อพัฒนาการและความสามารถของผู ้เรียน 

ตามล�ำดับขั้นที่ผู้เรียนท�ำได้ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

6) 	 ระบบพีเ่ลีย้ง (Mentoring System) ในการฝึกประสบการณ์วชิาชพีคร ูมีบทบาทส�ำคญัในการสนบัสนนุ

พัฒนาการของนักศึกษาครู โดยเฉพาะในการเสริมสร้างความมั่นใจ ทักษะวิชาชีพ และการปรับตัวในบริบทของ

โรงเรียน องค์ประกอบหลักของระบบพี่เลี้ยงสามารถแบ่งออกได้ดังนี้

	 6.1	 บุคลากรหลักในระบบพี่เลี้ยง ประกอบด้วยนักศึกษาฝึกประสบการณ์ (Mentee) ครูพี่เลี้ยง 

(Mentor Teacher) และ อาจารย์นิเทศก์ (University Supervisor) 

	 6.2 	บทบาทหน้าท่ีของครูพี่เลี้ยง ประกอบด้วย การให้ค�ำปรึกษาและแนะแนวด้านการจัดการเรียน

การสอนสังเกตการณ์การสอนและให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาเสริมสร้างเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู และ สนับสนุน

การพัฒนาทักษะทางสังคม เช่น การสื่อสาร การท�ำงานเป็นทีม

	 6.3 กิจกรรมพี่เลี้ยงท่ีส�ำคัญในระบบพี่เลี้ยง ควรประกอบด้วยการประชุมแนะน�ำก่อนออกฝึก 

(Orientation) การวางแผนการสอนร่วมกันการสังเกตและสะท้อนผล (Observation & Reflection)การนิเทศ 

รายบุคคลอย่างต่อเนื่อง และ การประเมินผลและให้ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (Formative Assessment)

	 6.4 	การสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างครพูีเ่ลีย้งและนกัศกึษา ได้แก่ ความสมัพนัธ์เชงิสร้างสรรค์ บนพืน้ฐาน 

ของความไว้วางใจการสื่อสารท่ีเปิดเผยและสนับสนุนการเติบโตการยอมรับความแตกต่างและส่งเสริมศักยภาพ 

รายบุคคล

โดยผู้สอนจ�ำเป็นที่จะต้องมีการเตรียมการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เริ่มต้นก่อนการสอนขณะด�ำเนินการสอน

และประเมินผลความก้าวหน้าเป็นล�ำดับสุดท้าย รวมทั้งการประสานการท�ำงานร่วมกันระหว่าง อาจารย์ผู้สอนและ

ระบบพี่เลี้ยง

3.  ผลการประเมินกิจกรรมเสริมสร้างทักษะทางสังคมส�ำหรับนักศึกษาก่อนออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

ในสถานศึกษา

ผู้เช่ียวชาญ 5 คน ประเมินกิจกรรมเสริมสร้างทักษะทางสังคมส�ำหรับนักศึกษาก่อนออกฝึประสบการณ์

วิชาชีพในสถานศึกษาที่ออกแบบขึ้น แสดงในตารางที่ 6 ดังนี้
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ตารางที่ 6 ตรวจสอบคุณภาพในภาพรวมของกิจกรรมจากผู้เชี่ยวชาญ

องค์ประกอบ/ประเด็นการประเมิน x ̅ SD

1. การวิเคราะห์ผู้เรียนและบริบท

1.1 เครื่องมือและวิธีการวิเคราะห์เหมาะสมกับสภาพจริง 4.76 0.17
1.2 สามารถนำ�ข้อมูลที่ได้ไปใช้วางแผนจัดกิจกรรมได้จริง 4.68 0.23
2. การกำ�หนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้

2.1 จุดประสงค์ชัดเจน สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและหลักสูตร 4.6 0.28
2.2 วัดผลได้ สังเกตพฤติกรรมได้ 4.68 0.23
2.3 สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะทางสังคม 4.6 0.32
3. การออกแบบเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้

3.1 ขั้นที่ 1 กำ�หนดปัญหา 4.68 0.18
3.2 ขั้นที่ 2 การแยกแยะสิ่งที่รู้แล้วและยังไม่รู้ 4.64 0.22
3.3 ขั้นที่ 3 แบ่งกันศึกษา 4.68 0.23
3.4 ขั้นที่ 4 วิเคราะห์กลุ่ม 4.56 0.30
3.5 ขั้นที่ 5 การหาคำ�ตอบ 4.64 0.22
3.6 ขั้นที่ 6 ประเมินผล 4.56 0.30
4. การเลือกสื่อและทรัพยากรการเรียนรู้

4.1 ใช้สื่อที่หลากหลายและเข้าถึงได้จริงในบริบทการศึกษา 4.56 0.26
4.2 มีประโยชน์ต่อผู้เรียนและไม่ละเมิดสิทธิ 4.64 0.22
5. การกำ�หนดวิธีประเมินผล

5.1 ใช้การประเมินตามสภาพจริง 4.72 0.18
5.2 ให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อพัฒนาศักยภาพ 4.56 0.36
5.3 มีความแม่นยำ�วัดได้ตามวัตถุประสงค์ 4.72 0.23
ค่าเฉลี่ยรวม 4.64 0.21

จากตารางท่ี 6 พบว่า ผลการตรวจสอบคุณภาพกิจกรรมในภาพรวม จากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่านพบว่า  

ทุกกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยรวม 4.64 คุณภาพในระดับ“มากที่สุด”

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

การวจิยัครัง้นีศ้กึษาสภาพปัญหาทกัษะทางสงัคมของนกัศกึษาคร ูและออกแบบกจิกรรมเสรมิสร้างทกัษะ

ทางสังคมที่สามารถน�ำไปใช้เตรียมความพร้อมก่อนออกสู่สถานศึกษา การอภิปรายผลสามารถน�ำเสนอได้ดังนี้ 



วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569)
68

1.	 สภาพและปัญหาด้านทักษะทางสังคมของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู 

	 ในการส�ำรวจสภาพและปัญหาด้านทักษะทางสังคมของนักศึกษาวิทยาลัยการฝึกหัดครู มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนครในปีการศึกษา 2567 คือ นักศึกษาชั้นปีที่ 2 – 4 นั้น ท�ำให้สรุปได้ว่า นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ที่ก�ำลังฝึก

ประสบการณ์แบบเตม็รปูแบบส่วนมากประสบปัญหาเกีย่วกบัการพฒันาทกัษะทางสังคม ได้แก่ “ทกัษะการส่ือสาร”  

“ทกัษะการท�ำงานหลายอย่างพร้อมกนั” และ “ทกัษะการแก้ปัญหา” ในขณะทีน่กัศกึษา ชัน้ปีที ่2 – 3 ขาดความมัน่ใจ 

และทักษะการปรับตัวซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยก่อนหน้า (ผกามาศ รัตนบุษย์, 2566; มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน์ และ  

นติบิด ีสขุเจรญิ, 2564; พระมหาจริายทุธ ปโยโค, 2562; รกัชนก โสภาพศิ, 2554) การทีน่กัศึกษาแสดงปัญหาทกัษะ

ทางสังคมอย่างเด่นชัด อาจเป็นเพราะระดับความเชื่อมั่นในตนเอง (self-efficacy) ทางวิชาชีพครูยังไม่พัฒนาเต็มที ่

และขาดแบบอย่างทางสังคมท่ีมีคุณภาพจากการปฏิบัติจริงมาก่อน เนื่องจากพฤติกรรมทางสังคมไม่ได้เกิดจาก 

ความสามารถภายในเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากการสังเกตแบบอย่าง (modeling) และ ความเชื่อมั่นในตนเองนั้น 

จะเป็นสิ่งก�ำหนดความมั่นใจ การสื่อสาร การร่วมงาน และการจัดการปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้ 

ทางสังคมของ Bandura (1977) นอกจากนี้เมื่อพิจารณาตามพื้นที่รอยต่อพัฒนาการ (Zone of Proximal 

Development : ZPD) ของ Vygotsky (1978) จะเห็นว่านักศึกษาชั้นปีที่ 2 – 3 ยังอยู่ในพื้นที่นี้ซึ่งต้องการผู้ชี้แนะ 

เพื่อให้สามารถพัฒนาทักษะทางสังคมขั้นพื้นฐานได้ เช่น การท�ำงานร่วมกัน การสื่อสาร การควบคุมอารมณ์ เป็นต้น 

หากไม่ได้รับการสนับสนุนอย่างเป็นระบบ การพัฒนาทักษะทางสังคมอาจจะหยุดชะงักเมื่อเข้าสู่การปฏิบัติงานจริง

ในบริบทสถานศึกษา

2.	 การออกแบบกิจกรรมการเสริมสร้างทักษะทางสังคมส�ำหรับนักศึกษาครู

	 ผลการออกแบบกิจกรรมการเสริมสร้างทักษะทางสังคมส�ำหรับนักศึกษา มีองค์ประกอบส�ำคัญ ได้แก่ 

1) การวิเคราะห์ผู้เรียนและบริบท 2) ก�ำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ 3) ออกแบบเนื้อหาและกระบวนการเรียนรู้

ออกแบบกิจกรรมที่เน้นการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative Learning) การเรียนรู้เชิงรุก (Active  

Learning) และใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) เพื่อให้เกิดมีส่วนร่วม 

อย่างกระตือรือร้น 4) เลือกสื่อและทรัพยากรการเรียนรู้ 5) ก�ำหนดวิธีประเมินผล และ 6) ระบบพี่เลี้ยงซึ่งมีความ

สอดคล้องกบัการเรยีนรูผ่้านการลงมอืท�ำและต้นแบบ (Learning by Doing and Modeling)ตามทฤษฎขีอง Bandura 

(1977) โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ด้วยปัญหาเป็นฐาน การเรียนรู้แบบร่วมมือ และ การเรียนรู้อย่างกระตือรือร้น 

มาช่วยพัฒนาให้นักศึกษาได้ฝึกท�ำจริง (enactive mastery) เห็นแบบอย่างการสื่อสารและการท�ำงานร่วมกัน 

(modeling) และ ได้รับผลสะท้อนกลับจากเพื่อนและครูพี่เลี้ยง (social persuasion) ท�ำให้เกิดการเพิ่มขึ้นของ 

ความเชื่อมั่นใจตนเอง (self-efficacy) ซ่ึงเป็นรากฐานส�ำคัญของความมั่นใจในการปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนและครู 

ในสถานศกึษา นอกจากนีก้ารฝึกประสบการณ์ผ่านระบบพีเ่ลีย้งยงัมคีวามสอดคล้องกบั Vygotsky (1978) เนือ่งจาก 

มลีกัษณะของการประคับประคองให้ผูเ้รยีนข้ามรอยต่อพฒันาการ(scaffolding)และ การมส่ีวนร่วมแบบช้ีน�ำ (guided 

participation) จากครูพี่เลี้ยง ท�ำให้พัฒนาทักษะทางสังคมที่ยังพัฒนาได้ไม่เต็มที่ 

กิจกรรมที่ออกแบบนี้ความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาทักษะทางสังคมในงานวิจัยหลายชิ้น เช่น 

การพัฒนารูปแบบกิจกรรมการเสริมสร้างทักษะทางสังคมส�ำหรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูโดยเน้น 

การวิเคราะห์ผู้เรียน การก�ำหนดวัตถุประสงค์การเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

การเลือกสื่อการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม และการประเมินผลการเรียนรู้ที่เน้นการประเมินตามสภาพจริง นอกจากน้ี 



Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University

Vol.6 No. 1 (January-June 2026)
69

การใช้การเรยีนรูด้้วยปัญหาเป็นฐาน เป็นกระบวนการเรยีนรูท้ีเ่น้นการแก้ปัญหาจากสถานการณ์ปัญหา ซึง่นกัศกึษา

จะได้น�ำเสนอปัญหา วิเคราะห์ปัญหา การค้นหาข้อมูล และการน�ำเสนอแนวทางแก้ไข ซึ่งช่วยเสริมสร้างทักษะ 

การคิดวิเคราะห์ การท�ำงานเป็นทีม และทักษะทางสังคมได้ การประเมินตามสภาพจริงเป็นวิธีการประเมินที่เน้น

การวดัผลจากการปฏิบตัจิริงของผูเ้รยีนในสถานการณ์ทีใ่กล้เคียงกบัความเป็นจรงิ โดยการประเมนิลกัษณะนีช่้วยให้

นักศึกษาสามารถสะท้อนคิดถึงความรู้ ทักษะ และเจตคติที่ได้รับจากการเรียนรู้ (Kucuk & Sahin, 2013; Jennings 

& Greenberg, 2009; ศศิธร โสภารัตน์ และคณะ, 2565; ภัทรภร พิกุลขวัญ, 2563; รักชนก โสภาพิศ, 2554)  

ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) ในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู มีบทบาทส�ำคัญในการสนับสนุนพัฒนาการ 

ของนักศึกษาครู โดยเฉพาะในการเสริมสร้างความมั่นใจ ทักษะวิชาชีพ และการปรับตัวในบริบทของโรงเรียน  

องค์ประกอบหลกัของระบบพีเ่ลีย้งซึง่เป็นการท�ำงานและเรยีนรูร่้วมกนัระหว่าง นกัศกึษาฝึกประสบการณ์ ครพูีเ่ลีย้ง 

และ อาจารย์นิเทศก์ ในการให้ค�ำปรึกษา การเสริมสร้างเจตคติ การสนับสนุนการพัฒนาทักษะทางสังคม รวมทั้ง 

การสร้างความสมัพนัธ์เชิงสร้างสรรค์ บนพืน้ฐานของความไว้วางใจการสือ่สารทีเ่ปิดเผยและสนบัสนนุการเตบิโต และ 

การยอมรับความแตกต่างและส่งเสริมศักยภาพรายบุคคล ฝ่านกิจกรรมในระบบพี่เลี้ยง ได้แก่ การประชุมแนะน�ำ 

ก่อนออกฝึก การวางแผนการสอนร่วมกัน การสังเกตและสะท้อนผล การนิเทศรายบุคคลอย่างต่อเนื่อง และ 

การประเมนิผลและให้ข้อเสนอแนะเพือ่การพฒันา (อวยพร ด�ำรมิุง่กจิ และ สรินิภา กจิเกือ้กลู, 2564; ชวีนั เขยีววจิติ  

และคณะ, 2560)

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัย

1.	 ควรมีการศึกษาเชิงลึกในประเด็นความแตกต่างด้านพัฒนาการทักษะทางสังคมทางชั้นปี เพื่อสร้าง

กรอบทฤษฎีที่อธิบายล�ำดับการพัฒนาทักษะทางสังคมส�ำหรับนักศึกษาครูในแต่ละชั้นปี 

2.	 การน�ำระบบพีเ่ลีย้งมาใช้ในกระบวนการเสรมิสร้างทักษะทางสังคม ควรท�ำอย่างเป็นระบบ มกีารอบรม

ครูพี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศก์เพื่อให้การสนับสนุนทักษะทางสังคมของนักศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 การเชือ่มโยงทกัษะส�ำคญัอืน่ๆ ทีส่อดคล้องกับทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 และกรอบสมรรถนะวชิาชพีครู  

จะท�ำให้การเตรยีมความพร้อมของนกัศกึษาครกู่อนออกฝึกประสบการณ์เกดิขึน้อย่างรอบด้านและสร้างความมัน่ใจ 

ให้กับนักศึกษาครูมากขึ้น

4. 	 ควรน�ำกิจกรรมเสริมสร้างทักษะทางสังคมที่ผ่านการออกแบบและประเมินคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญน้ี

ไปทดลองใช้กับนักศึกษากลุ่มเป้าหมายเพื่อประเมินประสิทธิผลที่แท้จริงของกิจกรรม

กิตติกรรมประกาศ 

งานวจิยัเรือ่งนีไ้ด้รบัการสนบัสนนุจากกองทนุวจิยั มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร ประจ�ำปีงบประมาณ 2567
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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บทคัดย่อ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความรู้และสมรรถภาพทางกายของนักศึกษา

คณะจติวทิยา มหาวทิยาลยัเกษมบณัฑติ ในรายวชิา GEN 603 การออกก�าลังกายในชวีติประจ�าวัน ก่อนและหลังเรยีน

กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยนักศึกษาคณะจิตวิทยาที่ลงเรียนในรายวิชา GEN 603 การออกก�าลังกายใน

ชีวิตประจ�าวัน จ�านวนทั้งหมด 60 คน เป็นเพศหญิง 40 คน (ร้อยละ 66.67) และเพศชาย 20 คน (ร้อยละ 33.33) 

การสอนใช้วิธี Active Learning ท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม ได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ท�างานเป็นกลุ่ม และ

ฝึกออกแบบโปรแกรมการออกก�าลังกายเครื่องมือที่ใช้คือแบบทดสอบความรู้ทางด้านการออกก�าลังกายและ

แบบทดสอบสมรรถภาพทางกาย วิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ใช้สรุปข้อมูลกลุ่มตัวอย่าง 

เป็นค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ผลการวจิยัพบว่า ด้านความรู ้คะแนนความรูด้้านการออกก�าลงักายหลงัเรยีน (M = 23.39, S.D. = 1.659) 

สงูกว่าก่อนเรยีน (M = 13.06, S.D. = 1.862) อย่างมนัียส�าคัญทางสถติิทีร่ะดบั .05 ด้านสมรรถภาพทางกาย นกัศกึษา

ชาย หลงัเรยีนมีสมรรถภาพในเกณฑ์ปกตเิพิม่จาก 3 รายการเป็น 4 รายการ โดยเฉพาะการยนื-นัง่บนเก้าอี ้60 วนิาที

ทีพ่ฒันาจากเกณฑ์ต�า่เป็นปานกลางนกัศกึษาหญงิ พฒันาจากเกณฑ์ต�า่ในทกุรายการ (ยกเว้นดัชนมีวลกายทีย่งัคงอยู่
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ในเกณฑ์ท้วม) เป็นเกณฑ์ปานกลางทั้ง 4 รายการ ได้แก่ การนั่งงอตัวไปข้างหน้า แรงบีบมือ การยืน-นั่งบนเก้าอี้ 60 

วินาที และการยืนยกเข่าขึ้นลง 3 นาที

การพัฒนาสมรรถภาพทางกายทีเ่กิดข้ึนเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมมหาวทิยาลยัทีเ่อือ้ต่อการออกก�ำลงักาย  

การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติ และการส่งเสริมให้นักศึกษาท�ำกิจกรรมทางกายอย่างน้อยวันละ 30 นาที 

ผลการวจิัยสอดคล้องกับแนวทางขององค์การอนามยัโลกและงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการพฒันาสมรรถภาพทางกาย

ผ่านการออกก�ำลังกายอย่างสม�่ำเสมอ

ค�ำส�ำคัญ: วิธีการจัดการเรียนรู้ สมรรถภาพทางกาย ความรู้ด้านการออกก�ำลังกาย นักศึกษาจิตวิทยา

Abstract

This research aimed to study and compare the knowledge and physical fitness of psychology 

students at Kasem Bundit University in the GEN 603 course “Exercise in Daily Life” before and 

after instruction.

The sample consisted of 60 psychology students, including 40 females (66.67%) and 20 

males (33.33%). The teaching method employed active learning approaches that emphasized 

student participation, self-directed learning, group work, and designing exercise programs. 

Research findings revealed:

Knowledge aspect: Post-instruction exercise knowledge scores (M = 23.39, S.D. = 1.659) 

were significantly higher than pre-instruction scores (M = 13.06, S.D. = 1.862) at the 0.05 statistical 

significance level. Physical fitness aspect: Male students: Post-instruction physical fitness improved 

from 3 items meeting normal criteria to 4 items, particularly the chair stand test (60 seconds), 

which developed from a low to moderate level. Female students: Improved from low levels in 

all categories (except body mass index, which remained in the overweight category) to moderate 

levels in all 4 items: sit-and-reach test, grip strength, chair stand test (60 seconds), and 3-minute 

step test.

The physical fitness improvements resulted from the university’s environment that 

facilitated exercise, practical-oriented teaching methods, and encouragement for students to engage 

in physical activities for at least 30 minutes daily. The research findings align with World Health 

Organization guidelines and related research on developing physical fitness through regular exercise.

Keywords: Active Learning, Physical Fitness, Exercise Knowledge, Psychology Students
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

การพัฒนาประเทศให้มีความม่ันคงและยั่งยืนจ�ำเป็นต้องให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาสุขภาพของ
ประชากร ซึ่งปัจจุบันนี้ประชากรไทยจ�ำนวนมากมีพฤติกรรมเสี่ยงต่อสุขภาพ เช่น การบริโภคอาหารที่ไม่เหมาะสม  
ขาดการออกก�ำลังกายและกิจกรรมทางกาย ซึ่งน�ำไปสู่การเพิ่มขึ้นของโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) และการเสียชีวิต 
ก่อนวัยอันควร ซึ่งปัจจุบันเป็นที่ยอมรับแล้วว่า โรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) เป็นโรคที่สร้างผลกระทบต่อร่างกายและ
การด�ำรงชวีติ ซึง่ 5 โรคส�ำคญัในกลุม่นี ้ได้แก่ โรคเบาหวาน โรคหวัใจและหลอดเลือด โรคปอดอดุกัน้เรือ้รงั โรคมะเรง็  
และ โรคทางจติเวช และสาเหตสุ่วนใหญ่ของการเกดิโรคไม่ติดต่อเรือ้รงั คือ 5 พฤตกิรรมเส่ียง ทัง้ การขาดออกก�ำลังกาย  
การกินอาหารหวาน มัน เค็ม การดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ การสูบบุหรี่ ตลอดจนมลภาวะทางอากาศ (เอไอเอ 
ประเทศไทย, 2567) ประเทศไทยมีภาระจากกลุ่มโรค NCDs ในสัดส่วนที่สูงกว่านานาชาติ โดยสาเหตุของ 
การเสียชีวิตถึง 300,000 กว่ารายในปี พ.ศ. 2566 พฤติกรรมเส่ียงเหล่าน้ีไม่เพียงแต่ส่งผลเสียต่อสุขภาพร่างกาย  
แต่ยังส่งผลกระทบต่อจิตใจ ท�ำให้เกิดปัญหา เช่น ความเครียด วิตกกังวล และซึมเศร้า รวมถึงปัญหาสังคมอื่น ๆ  เช่น 
ยาเสพติด อบายมขุ อาชญากรรม และการประเวณ ีแม้สถาบนัการศกึษาจะมบีทบาทในการพฒันาบัณฑติให้มคีวาม
สมบรูณ์ในทกุด้าน (ร่างกาย จติใจ อารมณ์ สงัคม และสตปัิญญา) ผ่านการเรยีนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ  แต่การส่งเสรมิ 
กิจกรรมทางกายในสถานศึกษา โดยเฉพาะในวิชาพลศึกษา ยังไม่เพียงพอที่ผ่านมาประเทศไทยยังมีช่องว่างที่ส�ำคัญ
ในการด�ำเนนิงานด้านการส่งเสรมิกิจกรรมทางกายในโรงเรยีน เพราะขาดการเช่ือมโยงและการบรูณาการองค์ความรู้  
และมักส่งเสริมเชิงเดี่ยวหรือเฉพาะกิจกรรม ด้วยเหตุผลนี้จึงเกิดปัญหาการมีกิจกรรมทางกายไม่เพียงพอของเด็ก  
และเยาวชนไทย โดย วิชาพลศึกษา ยังเน้นแค่การกีฬาเท่านั้น และยังเป็นภาระส�ำหรับเด็กนักเรียนบางคนที่มี 
ข้อจ�ำกัดทางด้านร่างกาย (ศูนย์พัฒนาองค์ความรู้ด้านกิจกรรมทางกายประเทศไทย, 2567) 

กระบวนการ Active Learning เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สูงสุด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนรู้ในระดับทักษะการคิดขั้นสูง อันประกอบด้วย การวิเคราะห์ การสังเคราะห์และ 
การประเมนิค่า สอดคล้องกบัการฝึกให้ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะและทกัษะของ 21st Century Skills ส�ำหรบัเทคนคิการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning มีหลายรูปแบบ ได้แก่ การเรียนแบบร่วมมือ (Cooperative Learning) 
การเรียนโดยใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) การเรียนการสอนแบบกลุ่มย่อย (Small Group 
Teaching/Learning) การเรยีนรูด้้วยตนเอง (Self-Directed Learning) การใช้กระบวนการกลุม่เพือ่ร่วมกนัวเิคราะห์ 
(Group Analysis/Learning) ร่วมกันแก้ไขปัญหา (Group Problem-Solving) การเรียนเป็นทีม (Team-Based 
Learning) ตลอดจนการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Learning by Doing/Activities) ฯลฯ

นักศึกษาคณะจิตวิทยา คือ ผู้ที่จะก้าวเข้าสู่การประกอบอาชีพทางด้านจิตวิทยา ศึกษาเกี่ยวกับจิตใจ 
กระบวนการคิด อารมณ์ และพฤติกรรมของมนุษย์ โดยใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์ เป็นอาชีพที่ต้องการสร้างเสริม 
ศักยภาพในทุกมิติดังที่กล่าวมา เพราะต้องพบกับผู้คนท่ีมีความคิดที่หลากหลาย จึงต้องเผชิญแรงกดดันระหว่าง 
การท�ำงานอยูต่ลอดเวลา ดังนัน้ การมทีกัษะการบรูณาการกิจกรรมต่าง ๆ  โดยเฉพาะกจิกรรมทางด้านการออกก�ำลงักาย 
จงึเป็นรากฐานการเรยีนรูท้างด้านร่างกายและจติใจเพือ่น�ำไปบ�ำบดั รกัษา ความเข้าใจร่างกาย อารมณ์ของผู้ทีเ่ข้ามา 
ขอรับค�ำปรึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายของคณะจิตวิทยา มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มุ่งมั่นผลิตบัณฑิต 
ทีม่ศัีกยภาพด้านความรู ้ความสามารถ มทีกัษะการเรยีนรูแ้ละการด�ำรงชวีติ มเีจตคตทิีดี่ต่อวชิาชพี ประพฤตปิฏิบตัติน 
บนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม ด้วยความเข้าใจ และพร้อมที่จะพัฒนาตนเองและผู้อื่น รวมทั้งสามารถประยุกต์
ความรู้ทางจิตวิทยาไปใช้ในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสังคมอย่างเข้มแข็งและยั่งยืน (มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต, 
2568)
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การจดัการเรยีนการสอนในรายวชิาศกึษาทัว่ไปวชิา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชวีติประจ�ำวนัเป็นการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และพ้ืนฐานทางด้านการออกก�ำลังกาย มีจุดมุ่งหมายเพื่อให ้

ผูเ้รยีนได้รบัความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัทกัษะเบ้ืองต้นเกีย่วกบัการออกก�ำลงักาย ออกแบบโปรแกรมพืน้ฐานส�ำหรบั 

ออกก�ำลงักายด้วยตนเอง และคณุประโยชน์ของการมสีขุภาพทางร่างกายทีด่สีามารถน�ำไปปรบัใช้ในชวีติประจ�ำวนัได้  

โดยศกึษาความหมาย ลกัษณะ ขอบข่าย ประวตัคิวามเป็นมา ประเภท รปูแบบ ประโยชน์และคณุค่าของนันทนาการ

และการออกแบบกิจกรรมเกมนันทนาการเพื่อพัฒนาสุขภาพแบบองค์รวม และคุณสมบัติของผู ้น�ำกิจกรรม 

เกมนันทนาการ โดยในปีการศึกษา 1/2568 รายวิชานี้เปิดสอนให้กับนักศึกษาคณะจิตวิทยา มหาวิทยาลัย 

เกษมบัณฑิต ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปที่นักศึกษาคณะจิตวิทยาทุกคนต้องลงเรียน ประสงค์ให้นักศึกษาได้เรียน  

เพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางกาย สภาพจิตใจ ความเป็นผู้น�ำ ดูแลสุขภาพกาย สุขภาพใจของตัวนักศึกษาและผู้อื่น  

รวมไปถึงรักการดูแลสุขภาพและออกแบบโปรแกรมทางด้านการออกก�ำลังกายได้ เพราะพบปัญหาว่านักศึกษา       

ส่วนใหญ่นั้นจะเป็นนักศึกษาท่ีตั้งใจเรียนในรายวิชาสามัญขาดการดูแลสุขภาพ ส่งผลให้ไม่เข้าใจและไม่ชอบการ   

เข้าร่วมกิจกรรมทางด้านการออกก�ำลังกาย (มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต, 2567) สอดคล้องกับ เกษม นครเขตต์  

(เกษม นครเขตต์, 2561) การเคลื่อนไหวร่างกายท่ีเกิดจากการท�ำงานของกล้ามเนื้อ ช่วยเผาผลาญพลังงานและ 

ส่งผลดต่ีอสขุภาพ ควรเป็นกจิกรรมระดบัปานกลางถงึหนกัอย่างน้อย 150–200 นาทต่ีอสัปดาห์ และสร้างความแขง็แรง 

ให้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ 2–3 วันต่อสัปดาห์ เป็นพ้ืนฐานส�ำคัญของการมีสุขภาพดี ท�ำให้สามารถท�ำกิจวัตรประจ�ำวัน 

ได้อย่างต่อเนือ่ง ไม่เหนือ่ยล้า เพือ่ส่งเสรมิความแข็งแรงและความอดทนของกล้ามเนือ้ ความอ่อนตวั การท�ำงานของ

ระบบไหลเวยีนโลหติ และดชันมีวลกาย (กรมพลศกึษา, 2562) ช่วยลดปัจจยัเสีย่งในการเกดิโรคไม่ตดิต่อ โรค NCDs 

และปัญหาอื่น ๆ  ที่เกิดจากการขาดกิจกรรมทางกาย (สุพิตร สมาหิโต, 2561)

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะอาจารย์ผู้สอนวิชา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวัน 

เห็นความส�ำคัญของการเรียนในรายวิชาทางพลศึกษา ส่งผลต่อสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของของนักศึกษา 

ในรายวชิากจิกรรมในรายวชิาทีเ่สรมิสร้างทางด้านความรูใ้นด้านการออกก�ำลงักายและการดแูลสขุภาพ มวัีตถปุระสงค์ 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถภาพทางกายของนิสิตก่อนและหลังเรียนกับเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อประเมิน 

ความก้าวหน้าและปรับสมรรถภาพทางกายทีบ่กพร่องให้ดขีึน้และวัดผลสมัฤทธิท์างการศกึษาในเร่ืองความรู้ทางด้าน

การออกก�ำลงักาย ใช้เป็นข้อมลูในออกแบบรายละเอยีดในการจดัการเรยีนการสอน ปรบัปรงุการจดัการเรยีนการสอน 

ให้เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างต่อเนื่อง

วัตถุประสงค์การวิจัย

1. 	เพือ่พฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรายวชิา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชวีติประจ�ำวนั ต่อการพฒันา 

สมรรถภาพทางกายและความรู้ของนักศึกษาคณะจิตวิทยาโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ  

Active Learning

2.	 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของนักศึกษาก่อนและหลังการเข้าเรียน

รายวิชาGEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวัน 

3.	 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความรู้ทางด้านการออกก�ำลังกายเพื่อสุขภาพของนักศึกษาก่อนและหลังการ 

เข้าเรียนรายวิชา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวัน 



วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
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ขอบเขตการวิจัย

การศกึษาวจิยัเรือ่งการพฒันาผลลสมัฤทธิท์างการเรยีนรายวชิา GEN 603 การออกก�ำลงักายในชวิีตประจ�ำวนั  

ต่อการพัฒนาสมรรถภาพทางกายและความรู้ของนักศึกษาคณะจิตวิทยาโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู ้

ด้วยกระบวนการ Active Learning ในครั้งนี้ ผู้ศึกษาวิจัยได้ก�ำหนดขอบเขตของการศึกษาวิจัยดังนี้

1. 	ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ นักศึกษาคณะจิตวิทยามหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตที ่ 

ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา GEN 603 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 จ�ำนวน 60 คน โดยการสุ่มแบบเจาะจง  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) จากนักศึกษาคณะจิตวิทยาที่ลงทะเบียนเรียนทั้งหมด

2.	 ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาได้แก่

	 2.1	 ตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ Active Learning ในรายวิชา GEN 603 

การออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวัน

	 2.2 	 ตวัแปรตาม ได้แก่ ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรายวิชา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวติประจ�ำวนั  

ต่อการพัฒนาสมรรถภาพทางกายและความรู้ของนักศึกษาคณะจิตวิทยามหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตโดยใช้รูปแบบ 

การจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ Active Learning

3.	 เนือ้หาทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ความรูเ้บือ้งต้นเกีย่วกบัการออกก�ำลงักายเพือ่สขุภาพ สมรรถภาพทางกาย  

หลักการออกก�ำลังกาย การบาดเจ็บกับการออกก�ำลังกาย เทคโนโลยีกับการออกก�ำลังกาย หลักการออกก�ำลังกาย

ของแต่ละบุคคล

4.	 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568

การทบทวนวรรณกรรม

สรุปกรอบแนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1

การจดัการเรียนรูด้ว้ยกระบวนการ 

Active Learning ในรายวชิา GEN 

603 การออกกำ�ลังกายในชีวิต

ประจำ�วัน

                 

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรายวชิา GEN 603 การออก

กำ�ลงักายในชวีติประจำ�วนั ตอ่การพฒันาสมรรถภาพ

ทางกายและความรู้ของนักศึกษาคณะจิตวิทยา

มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตโดยใช้รูปแบบการจัดการ

เรียนรู้ด้วยกระบวนการ Active Learning

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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ตารางที่ 1 การสอนแบบ Active Learning 15 สัปดาห์ ในรายวิชาการออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวัน

สัปดาห์ หัวข้อ/รายละเอียด แผนการสอนแบบ Active Learning ตามขั้นตอนการสอน 5 ขั้นตอน

1–2 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการออก

กำ�ลังกายเพื่อสุขภาพ

- ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นและซักถาม

- กิจกรรมการออกกำ�ลังกาย ให้นักศึกษาออกกำ�ลังกายตามกิจกรรมที่ต้องการ

3 สมรรถภาพทางกาย - ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นและซักถาม

- กิจกรรมการออกกำ�ลังกาย ให้นักศึกษาออกกำ�ลังกายตามกิจกรรมที่ต้องการ

4 ทดสอบสมรรถภาพทางกาย

ครั้งที่ 1

- ทดสอบสมรรถภาพทางกายก่อนเรียน

- ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นและซักถาม

5 หลักการออกกำ�ลังกาย - ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นและซักถาม

- กิจกรรมการออกกำ�ลังกายให้นักศึกษาออกกำ�ลังกายตามสมรรถภาพทางกายที่  

  ต้องการพัฒนา

6 การบาดเจ็บกับการออกกำ�ลังกาย - ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นและซักถาม

- กิจกรรมการออกกำ�ลังกายให้นักศึกษาออกกำ�ลังกายตามสมรรถภาพทางกายที ่

  ต้องการพัฒนา

7 เทคโนโลยีกับการออกกำ�ลังกาย - ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นและซักถาม

- กิจกรรมการออกกำ�ลังกายให้นักศึกษาออกกำ�ลังกายตามสมรรถภาพทางกายที ่

  ต้องการพัฒนา

8 หลักการออกกำ�ลังกายของ

แต่ละบุคคล

- ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นและซักถาม

- ฝึกออกแบบโปรแกรมการออกกำ�ลังกายของนักศึกษาเฉพาะบุคคล

- กิจกรรมการออกกำ�ลังกายให้นักศึกษาออกกำ�ลังกายตามสมรรถภาพทางกายที ่

  ต้องการพัฒนา

9–11 สถานที่การออกกำ�ลังกาย - ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นและซักถาม

- กิจกรรมการออกกำ�ลังกายให้นักศึกษาออกกำ�ลังกายตามสมรรถภาพทางกายที ่

  ต้องการพัฒนา

- กิจกรรมการออกกำ�ลังกายที่มอบหมายนอกห้องเรียน

12 ทดสอบสมรรถภาพทางกาย

ครั้งที่ 2  

- ทดสอบสมรรถภาพทางกายหลังเรียน

- ผู้เรียนแสดงความคิดเห็นและซักถาม

13–14 นำ�เสนองาน - นำ�เสนอและส่งโปรแกรมการออกกำ�ลังกาย ภายใน 1 เดือน

15 สรุปทบทวนบทเรียน - ผู้สอนสรุปทบทวนบทเรียนในรายวิชาทั้งหมด

การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพื่อส่งเสริมความรู้ทางด้านการออกก�ำลังกาย

และสมรรถภาพทางกายพบว่าส่งเสริมความรู้ทางด้านการออกก�ำลังกายและสมรรถภาพทางกาย ส�ำหรับนักศึกษา 

คณะจิตวิทยามหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต (นภัสสร พูลลาภ, 2561)
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1.	 องค์ประกอบด้านหลกัการ คอื กระบวนการเรยีนการสอนผ่านการปฏบิตั ิหรอืการลงมอืท�ำซึง่เป็นความ

รู้ที่ ได้จากประสบการณ์ ส่วนผู้สอนท�ำหน้าที่เป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเป็นผู้ปฏิบัติด้วยตนเอง

2.	 องค์ประกอบด้านวัตถุประสงค์ คือ ส่งเสริมความรู้ทางด้านการออกก�ำลังกายและสมรรถภาพทางกาย

3. 	องค์ประกอบด้านกระบวนการ ได้ขั้นตอนการสอน 5 ขั้นตอน มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ดังนี้

	 3.1	 ขั้นเตรียมการสอน (Preparing) อาจารย์ก�ำหนดปัญหา จัดสถานการณ์ต่าง ๆ  กระตุ้นให้นักศึกษา

เกิดความสนใจ และมองเห็นปัญหา โดยใช้กระบวนการกลุ่ม

	 3.2	 ขัน้ศกึษาความรู ้(Educating) อาจารย์น�ำเสนอเนือ้หาใหม่ในเรือ่ง ให้กบันกัศกึษาทัง้ชัน้ นกัศกึษา

ท�ำความเข้าใจกับกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติหรือลงมือท�ำ ส่งเสริมให้นักศึกษาฝึกคิดอย่างเป็นระบบ

	 3.3	 ขั้นปฏิบัติกิจกรรม (Practicing) นักศึกษาแต่ละคน ได้ลงมือปฏิบัติตามกิจกรรม ในขั้นตอนนี้

อาจารย์ต้องสงัเกตการปฏบัิตกิจิกรรมของนกัศึกษา โดยแต่ละคนเสนอแนวคดิของตนเองและร่วมแลกเปลีย่นวธิกีารคดิ 

	 3.4 	ขั้นสรุปความรู้ (Comprehending) สรุปความรู้หรือเนื้อเรื่องที่ส�ำคัญที่ได้เรียนมา เป็นการสรุป 

ร่วมกันในชั้นเรียนโดยอาจารย์เป็นผู้ชี้แนะ เพื่อช่วยให้นักศึกษาเข้าใจในบทเรียนตามล�ำดับขั้นตอนที่ถูกต้องและ

สมบูรณ์ขึ้น สามารถเชื่อมโยงความรู้ไปนอกเหนือสาระที่ได้จากการปฏิบัติกิจกรรมได้

	 3.5 	ขัน้น�ำเสนอผลงาน (Presenting) นักศึกษาน�ำข้อมลูทีไ๋ด้มาจดัระบบองคค์วามรู ้และน�ำเสนอเป็น

ผลงานในรปูแบบทีห่ลากหลาย เพือ่ทบทวนความเข้าใจและความรูท้ีไ่ด้รบั เปิดโอกาสให้นกัศกึษาได้รูจ้กัการประยกุต์

ใช้ความรู้และน�ำไปใช้ได้จริง

4.	 องค์ประกอบด้านระบบสนับสนุน คือ อาจารย์จัดบรรยากาศในการเรียนรู้ก�ำหนดสถานการณ์ปัญหา 

ที่ใกล้เคียงสภาพจริง และมีประเด็นหลากหลายแง่มุมและเหมาะสมกับการเรียนรู้

วิธีการด�ำเนินการวิจัย

การวิจัยนี้การศึกษาน้ีเป็นการการวิจัยในช้ันเรียน (Classroom Research) เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนรายวิชา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวัน ต่อการพัฒนาสมรรถภาพทางกายและความรู ้

ของนักศึกษาคณะจิตวิทยามหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ Active 

Learning ผู้วิจัยได้เสนอตามล�ำดับดังนี้ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บ

รวบรวมข้อมูล ผลการวิจัย และสรุปและอภิปรายผลการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ คณะจิตวิทยามหาวิทยาลัย

เกษมบัณฑิตที่ลงเรียนในรายวิชา GEN 603 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 จ�ำนวน 60คน ซึ่งเป็นจ�ำนวนนักศึกษา

ทั้งหมดที่ลงทะเบียนเรียนโดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (บุญชม ศรีสะอาด. 2545)
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

1. 	ประเภทของเครื่องมือ

	 1.1	 แบบทดสอบความรู้ก่อน 

 	 1.2 	 แบบทดสอบสมรรถภาพทางกาย

2.	 วิธีการสร้างเครื่องมือ

	 2.1	 แบบทดสอบก่อนเรียน และหลังเรียน วิชาGEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวัน ซึ่งเป็น

แบบทดสอบแบบปรนัย ชนิด 4 ตัวเลือก จ�ำนวน 30 ข้อ ข้อละ 1 คะแนน (คะแนนเต็ม 30 คะแนน) คะแนน หาค่า

โดยใช้สถิติค่าร้อยละ

		  ข้ันตอนการสร้างเครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบทดสอบก่อนเรียน และหลังเรียน 

วิชา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวันเป็นแบบทดสอบชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ�ำนวน 30 ข้อ               

ซึ่งมีขั้นตอนการสร้าง ดังนี้

		  2.1.1	 ก�ำหนดจุดมุ่งหมายในการสร้างแบบทดสอบจุดมุ่งหมายเนื้อหาวิชาGEN 603

		  2.1.2	 ศึกษาการสร้างแบบทดสอบจากเอกสารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลเช่นการวัดผล 

การศึกษาของ สมนึก ภัททิยธนี (2546: 1-231) และเครื่องมือที่มีผู้สร้างไว้แล้ว

		  2.1.3	 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างเนื้อหา และจุดประสงค์การเรียนรู้

		  2.1.4	 ก�ำหนดจ�ำนวนข้อสอบที่ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และเนื้อหา

		  2.1.5	 น�ำแบบทดสอบท่ีสร้างข้ึน ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพื่อพิจารณาข้อทดสอบแต่ละข้อ  

วัดตามจุดประสงค์เชิงพฤติกรรมและครอบคลุมเน้ือหาหรือไม่ วิเคราะห์หาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Conten 

Validity) โดยพิจารณาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์เชิงพฤติกรรม (IOC: Index of Item 

Objective Congruence) ตามวิธีการของ โรวิเนลลี (Rovinelli) และแฮมตัน (Hambleton) (สมนึก ภัททิยธนี, 

2546 : 218) พิจารณาแบบทดสอบทีว่ดัครอบคลมุกบัเนือ้หาตามชือ่เรือ่งและข้อสอบข้อนัน้วดัได้ตรงตามจดุประสงค์

การเรียนรู้ จ�ำนวน 30 ข้อ

		  2.1.6	 น�ำแบบทดสอบที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข

		  2.1.7	 วิเคราะห์คุณภาพของแบบทดสอบ ด�ำเนินการวิเคราะห์คุณภาพแบบทดสอบดังนี้

			   2.1.7.1	 หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกของแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนได้แบบทดสอบ

ที่มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกตั้งแต่ 0.20 - 0.40 

			   2.1.7.2	 วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้ค่า

ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.79 

			   2.1.7.3 	หาระดบัความยากของข้อสอบแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรียนได้ค่าความ

ยากของข้อสอบระหว่าง 0.20 – 0.53 

	 2.2 	 แบบทดสอบสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของกรมพลศึกษา (กรมพลศึกษา, 2567)

		  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบทดสอบสมรรถภาพทางกายเพ่ือสุขภาพของกรมพลศึกษา 

(Health-Related Physical Fitness) ประกอบด้วยแบบทดสอบย่อย 5 รายการที่ผ่านการหาค่าความเชื่อมั่นของ

แบบทดสอบสมรรถภาพทางกายท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 คน โดยทดสอบ 2 ครั้งในแต่ละรายการ ด้วยวิธีการหา

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha coefficient) ดังนี้
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		  2.2.1	 ดัชนีมวลกาย (Body Mass Index) เป็นอัตราส่วนของน�้ำหนัก (หน่วยเป็นกิโลกรัม)  

กับความสูงยกก�ำลังสอง (หน่วยเป็นเมตร) มีค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบสมรรถภาพทางกาย 0.998

		  2.2.2	 นั่งงอตัวไปข้างหน้า (Sit and Reach) ความสามารถของกล้ามเนื้อที่ออกแรงได้เต็มช่วง

ของการเคลื่อนไหว มีค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบสมรรถภาพทางกาย 0.983

		  2.2.3	 แรงบีบมือ (Hand Grip Strength) ความสามารถของกล้ามเน้ือที่ออกแรงด้วยความ

พยายามในครั้งเดียวกับแรงต้าน มีค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบสมรรถภาพทางกาย 0.964

		  2.2.4 	ยนื-นัง่บนเก้าอี ้60 วนิาท ี(60 Seconds Chair Stand) มค่ีาความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบ

สมรรถภาพทางกาย 0.982

		  2.2.5 	ยืนยกเข่าขึ้นลง 3 นาที (3 Minute Step Up and Down) มีค่าความเชื่อมั่นของแบบ

ทดสอบสมรรถภาพทางกาย 0.992

การเก็บรวมรวมข้อมูล

ผูว้จิยัได้เกบ็รวมรวมข้อมลูการพฒันาผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรายวชิา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวติ

ประจ�ำวนั ต่อการพัฒนาสมรรถภาพทางกายและความรูข้องนกัศกึษาคณะจิตวทิยา มหาวทิยาลัยเกษมบณัฑติโดยใช้

รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ Active Learning ดังนี้

1.	 ชีแ้จงเก่ียวกับการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนโดยใช้กจิกรรมทีจ่ะใช้ในการจดัการเรยีนรู ้วตัถุประสงค์

2. 	ให้นักศึกษาท�ำแบบทดสอบก่อนเรียนและทดสอบสมรรถภาพทางกายก่อนเรียน

3. 	สอนโดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้วยกระบวนการ Active Learning 

4. 	อาจารย์และนักศึกษาร่วมกันแสดงความคิดเห็นที่เป็นประเด็นส�ำคัญพร้อมและสรุปสาระส�ำคัญ

5. 	นักศึกษาท�ำแบบทดสอบหลังเรียนและทดสอบสมรรถภาพทางกายหลังจากเรียนครบตามหลักสูตร

ผลการวิจัย

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความรู้ทางด้านการออกก�ำลังกายและสมรรถภาพทางกายดังนี้	

ตอนที ่1 จ�ำนวนและร้อยละของคณุลกัษณะส่วนบคุคลของนกัศึกษาในรายวชิา GEN 603 การออกก�ำลังกาย 

ในชีวิตประจ�ำวัน ประชากรส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาเพศหญิง จ�ำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 และเป็นนักศึกษา

เพศชาย จ�ำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ซึ่งนักศึกษาออกก�ำลังกาย 3–4 วันต่อสัปดาห์ คิดเป็นร้อยละ 56.7  

รองลงมา ออกก�ำลังกาย 1–2 วันต่อสัปดาห์ คิดเป็นร้อยละ 35.7 ที่ใช้เวลาในการออกก�ำลังกาย  30–45 นาที  

คิดเป็นร้อยละ 56.2 โดยนักศึกษาเลือกกิจกรรมการออกก�ำลังกายประเภทแอโรบิค (เดิน ว่ิง จักรยานว่ายน�้ำ)  

คิดเป็นร้อยละ 58.33 รองลงมา คือ กิจกรรมการออกก�ำลังกายประเภทแอนแอโรบิค (ยกน�้ำหนักสร้างกล้ามเนื้อ) 

คิดเป็นร้อยละ 25.0 และท�ำกิจกรรมการออกก�ำลังกายชนิดอื่น ๆ  คิดเป็นร้อยละ 16.67 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางด้านความรู้ทางด้านการออกก�ำลังกายและสมรรถภาพทางกายของ

นักศึกษารายวิชา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวัน
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ตารางที่ 2 	 ผลการเปรียบเทียบคะแนนความรู้ทางด้านการออกก�ำลังกายก่อนเรียนกับหลังเรียนของนักศึกษาของ 

		  นกัศกึษาคณะจติวทิยา มหาวทิยาลยัเกษมบณัฑติในรายวชิา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชวีติประจ�ำวนั

กลุ่มตัวอย่าง           n         คะแนนเต็ม          M                S.D.              t                  P

ก่อนเรียน 60 30 13.06 1.862 14.006* 0.000

หลังเรียน 60 30 23.39 1.659

*นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที ่2 พบว่า ผลสมัฤทธิค์วามรู้ทางด้านการออกก�ำลังกายของนกัศึกษาคณะจติวทิยา มหาวทิยาลัย

เกษมบัณฑิตในรายวิชา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวันคะแนนก่อนเรียน มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 13.06 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 1.862 และคะแนนหลังเรียน มีค่าเฉลี่ย 23.39 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 

1.659 เมื่อเปรียบเทียบระหว่างคะแนนสอบทั้งสองครั้ง พบว่าคะแนนหลังเรียนสูงกว่าคะแนนก่อนเรียนอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตารางที่ 3 	 การวเิคราะห์ข้อมลู ค่าเฉลีย่ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับสมรรถภาพทางกายของนนิกัศึกษาชาย 

		  เทยีบกบัเกณฑ์มาตรฐานก่อนและหลงัการเข้าเรยีนรายวชิา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวติประจ�ำวนั

                                    เพศชาย (20 คน)

             รายการ                          ทดสอบก่อนเรียน                        ทดสอบหลังเรียน

                                       M         S.D.         ระดับ           M          S.D.         ระดับ                                                                       

ดัชนีมวยกาย 20.55 1.53 สมส่วน 20.20 1.60 สมส่วน

นั่งงอตัวไปข้างหน้า 7.10 4.30 ต�่ำ 8.28 4.21 ต�่ำ

แรงบีบมือ .64 .14 ปานกลาง .68 .114 ปานกลาง

ยืน–นั่งบนเก้าอี้ 60 วินาที 38.94 4.32 ต�่ำ 40.99 3.54 ปานกลาง

ยืนยกเข่าขึ้นลง 3 นาที 152.48 4.86 ปานกลาง 155.77 4.00 ปานกลาง

จากตารางที่ 3 สมรรถภาพทางกายของนักศึกษาชายเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานของกรมพลศึกษา พบว่า

ก่อนการเข้าเรียนรายวิชา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวันมีดัชนีมวลกาย (M = 20.55, S.D. = 1.53) 

อยู่ในเกณฑ์สมส่วน เช่นเดียวกับรายการแรงบีบมือและยืนยกเข่าขึ้นลง 3 นาที (M = 0.64, S.D. = 0.14) และ  

(M = 152.48, S.D. = 4.86) อยูใ่นเกณฑ์ปานกลาง ตามล�ำดบั ส่วนนัง่งอตวัไปข้างหน้า และยนื–นัง่บนเก้าอี ้60 วนิาที  

(M = 7.10, S.D. = 4.30) และ (M = 38.94, S.D. = 4.32) อยู่ในเกณฑ์ต�่ำหลังการเข้าเรียนรายวิชาGEN603  

การออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวัน มีดัชนีมวลกาย (M = 20.20, S.D. = 1.60) อยู่ในเกณฑ์สมส่วน เช่นเดียวกับ 

แรงบบีมอื ยนื–นัง่บนเก้าอี ้60 วนิาท ีและยนืยกเข่าขึน้ลง 3 นาท ี(M = 0.68, S.D. = 0.114), (M = 40.99, S.D. = 3.54)  

และ (M = 155.77, S.D. = 4.00) อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง และรายการนั่งงอตัวไปข้างหน้า (M = 8.28, S.D. = 4.21) 

อยู่ในเกณฑ์ต�่ำ
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ตารางที่ 4	 การวเิคราะห์ข้อมลู ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัสมรรถภาพทางกายของนกัศกึษาหญงิ 

		  เทยีบกบัเกณฑ์มาตรฐานก่อนและหลงัการเข้าเรยีนรายวชิา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวติประจ�ำวนั

                                                                        เพศหญิง (40 คน)

              รายการ                          ทดสอบก่อนเรียน                     ทดสอบหลังเรียน

                                            M         S.D.       ระดับ         M           S.D.           ระดับ                                                                       

ดัชนีมวยกาย 23.90 3.24 ท้วม 23.74 3.28 ท้วม

นั่งงอตัวไปข้างหน้า 11.50 4.93 ต�่ำ 13.40 4.74 ปานกลาง

แรงบีบมือ .49 .07 ต�่ำ .52 .07 ปานกลาง

ยืน–นั่งบนเก้าอี้ 60 วินาที 31.20 3.55 ต�่ำ 33.07 3.50 ปานกลาง

ยืนยกเข่าขึ้นลง 3 นาที 131.33 3.31 ต�่ำ 133.80 3.14 ปานกลาง

จากตารางที่ 4 สมรรถภาพทางกายของนิสิตหญิงเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานของกรมพลศึกษา พบว่า              

ก่อนการเข้าเรียนรายวิชา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวัน มีดัชนีมวลกาย (M = 23.90, S.D. = 3.24) 

อยูใ่นเกณฑ์ ท้วม ส่วนรายการนัง่งอตวัไปข้างหน้า แรงบบีมอื ยนื–นัง่บนเก้าอี ้60 วนิาท ีและยนืยกเข่า ขึน้ลง 3 นาที  

(M = 11.50, S.D. = 4.93), (M = 0.49, S.D. = 0.07), (M = 31.20, S.D. = 3.55) และ (M = 131.33, S.D. = 3.31)  

ตามล�ำดับ อยู่ในเกณฑ์ต�่ำ หลังการเข้าเรียนรายวิชา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวัน การทดสอบ

รายการดัชนีมวลกาย (M = 23.74, S.D. = 3.28) อยู่ในเกณฑ์ ท้วม ส่วนรายการนั่งงอตัวไปข้างหน้า แรงบีบมือ 

ยืน–นั่งบนเก้าอี้ 60 วินาที และยืนยกเข่าขึ้นลง 3 นาที (M = 13.40, S.D. = 4.74), (M = 0.52,S.D. = 0.07),  

(M = 33.07, S.D. = 3.50) และ (M = 133.80, S.D. = 3.14) ตามล�ำดับ อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย

ผลการเปรียบเทียบความรู้ทางด้านการออกก�ำลังกายของนิสิตคณะจิตวิทยา พบผลดังนี้

ผลสัมฤทธ์ิทางด้านความรู้ด้านการออกก�ำลังกายของนักศึกษาคณะจิตวิทยา มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

ในรายวิชา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวัน พบว่า หลังเรียนความรู้ทางด้านการออกก�ำลังกายสูงกว่า 

ก่อนเรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้เป็นเพราะการสอนโดยใช ้

แผนการสอนด้วยกระบวนการ Active Learning ท่ีมีความเหมาะสม มีคุณภาพ เข้าใจง่าย และทันสมัยที่เข้ากับ

บริบทการจัดการเรียนรู้ ผู้วิจัยได้น�ำมาใช้สอนกับกลุ่มตัวอย่าง ได้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 

ท�ำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม ได้ฝึกคิด ฝึกออกแบบโปรแกรมทางด้านการออกก�ำลังกาย ฝึกปฏิบัติดูแลสุขภาพควบคู่กับ

การออกก�ำลังกายด้วยตนเอง และเป็นการเรียนที่ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้า ทดลอง น�ำเสนอผลงานตามความสามารถ

ของแต่ละคน จดัเป็นกจิกรรมทีส่อดคล้องกบัเป้าหมายของการจัดการศกึษาซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ ผกายมาศ 

เชวงชตุริตัน์ (2559) ได้ศกึษาการจดักจิกรรมการเรยีนรู้วชิาสขุศกึษา เรือ่ง การเสรมิสร้างและการดแูลสขุภาพโดยใช้

โครงงานและกิจกรรม Active Learning เป็นฐาน ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาสุขศึกษา หลังเรียน

สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พฤติกรรมสุขภาพหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปฏิวัติ แก้วรัตน์ (2546) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู ้
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กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษาโดยใช้รูปแบบการสอนแบบโครงงาน ผลการวิจัยพบว่า มีผลการเรียนรู้ 

ดังนี้ 1) ด้านความรู้ มีคะแนนเฉลี่ย 15.50 คะแนน มากกว่าคะแนนตามเกณฑ์ร้อยละ 70 (หรือ 14 คะแนน) อย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยทุกคนมีคะแนนมากกว่าคะแนนตามเกณฑ์ร้อยละ 70 ตลอดจนสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ สวัสดิ์ แก้วหล่อน (2546) ได้ศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา

โดยใช้รปูแบบการสอนด้วยโครงงาน มผีลการเรยีนรูด้งันี ้1) ด้านความรูม้คีะแนนเฉลีย่เท่ากบั 32.75 คะแนน มากกว่า

คะแนนตามเกณฑ์ร้อยละ 70 (หรือ 28 คะแนน) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ผลการเปรียบเทียบสมรรถภาพทางกายของนิสิตคณะจิตวิทยาเพศชายและหญิง พบผลดังนี้

นักศึกษาชายทดสอบก่อนและหลังการเข้าเรียนในรายวิชา GEN 603 การออกก�ำลังกายในชีวิตประจ�ำวัน 

ผลการทดสอบก่อนเรยีนพบว่านกัศกึษาชายมสีมรรถภาพทางกายในเกณฑ์ปกตเิพยีง 3 รายการ ได้แก่ ดชันมีวลกาย  

แรงบีบมือ และการยืนยกเข่าขึ้นลง 3 นาทีหลังเข้าศึกษาแล้ว ผลการทดสอบแสดงการปรับปรุงที่ชัดเจน โดยมี

สมรรถภาพทางกายในเกณฑ์ปกติเพิ่มเป็น 4 รายการ ยกเว้นรายการนั่งงอตัวไปข้างหน้าที่ยังคงอยู่ในเกณฑ์ต�่ำกว่า 

มาตรฐานการพัฒนาสมรรถภาพทางกายท่ีเกิดขึ้นสะท้อนถึงผลดีของสภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยที่เอื้อต่อการ 

ออกก�ำลงักาย สถาบนัการศึกษาได้จดัเตรียมสิง่อ�ำนวยความสะดวกหลากหลายรปูแบบ ทัง้กิจกรรมท่ีไม่ต้องใช้อปุกรณ์ 

เช่น การเดนิ การวิง่ การเต้นแอโรบคิ และโยคะ รวมถึงศนูย์ออกก�ำลังกายทีค่รบครนั การเข้าถงึสิง่อ�ำนวยความสะดวก

เหล่านีส่้งผลดีต่อการพฒันาสดัส่วนร่างกาย ความแขง็แรงของกล้ามเนือ้แขนส่วนล่าง ความแขง็แรงของกล้ามเนือ้ขา  

และความอดทนของระบบไหลเวยีนโลหติข้อมลูดงักล่าวสอดคล้องกับแนวทางขององค์การอนามยัโลก (WHO, 2010) 

ที่เน้นย�้ำว่าการออกก�ำลังกายไม่เพียงพอเป็นปัจจัยส�ำคัญที่น�ำไปสู่การเจ็บป่วยและเสียชีวิตจากโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง  

ในทางตรงกนัข้าม การมกีจิกรรมทางกายท่ีเหมาะสมจะช่วยส่งเสรมิสุขภาพของผู้คนในทกุช่วงอาย ุองค์การอนามยัโลก 

ได้ก�ำหนดแนวทางการออกก�ำลงักายตามหลกัการ FITT ซ่ึงครอบคลุมส่ีองค์ประกอบหลัก คือ ความถีใ่นการออกก�ำลัง  

(Frequency) ความหนัก (Intensity) ระยะเวลา (Time) และชนิดของกิจกรรม (Type) เพื่อป้องกันโรคไม่ติดต่อ

เรื้อรังและพัฒนาสมรรถภาพทางกายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สุพิตร สมาหิโต (2006) อธิบายว่าสมรรถภาพทางกาย

ทีเ่ก่ียวข้องกบัการพฒันาสขุภาพมีบทบาทส�ำคญัในการลดปัจจยัเสีย่งของโรคไม่ตดิต่อเรือ้รงั รวมถึงโรคปวดหลังและ 

ปัญหาทีเ่กดิจากการขาดกจิกรรมทางกาย การออกก�ำลงักายและการเล่นกฬีาช่วยเสรมิสร้างความแขง็แรงของกล้ามเนือ้  

ท�ำให้ร่างกายทรงตัวและมีรูปร่างที่ดี ความอดทนของกล้ามเนื้อหมายถึงความสามารถในการรักษาระดับการใช้แรง 

ปานกลางได้เป็นเวลานาน ส่วนความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิตคือความสามารถของหัวใจและหลอดเลือด 

ในการล�ำเลยีงออกซเิจนและสารอาหารไปยงักล้ามเนือ้ทีใ่ช้ในการออกแรง การพฒันาสมรรถภาพด้านนีต้้องอาศัยการ

เคลือ่นไหวร่างกายอย่างต่อเนือ่งประมาณ 30 นาทขีึน้ไปการรกัษาดชันมีวลกายและองค์ประกอบของร่างกายให้อยูใ่น 

ระดับที่เหมาะสมช่วยลดความเสี่ยงต่อโรคอ้วน ซึ่งโรคอ้วนเป็นจุดเริ่มต้นของโรคอันตรายอื่น ๆ  เช่น โรคหลอดเลือด 

หวัใจตบี หวัใจวาย และโรคเบาหวาน อย่างไรกต็าม รายการนัง่งอตวัไปข้างหน้าทีย่งัคงอยูใ่นเกณฑ์ต�ำ่ อาจสะท้อนถึง 

การลดลงของความสามารถในการเคลื่อนไหวของร่างกายตามอายุที่เพิ่มขึ้น รวมถึงผลจากการใช้ชีวิตในการท�ำงาน

กบัคอมพวิเตอร์และการขาดความใส่ใจในการยดืเหยยีดกล้ามเนือ้ก่อนและหลังออกก�ำลังกาย สอดคล้องกับงานวจิยั

ของ เจริญ กระบวนรัตน์ (2013) และเกษม   นครเขตต์ (2016) ที่อธิบายว่าความอ่อนตัวแสดงออกผ่านช่วงของการ

เคลือ่นไหวของกล้ามเนือ้และข้อต่อ เพือ่ปรบัเปลีย่นท่าทางในอริิยาบถต่าง ๆ  ความอ่อนตวัของร่างกายได้รบัอทิธพิล

จากปัจจัยภายในร่างกาย ได้แก่ ความยดืหยุน่ของกล้ามเนือ้ ความอ่อนตวัของเอน็ยดึข้อต่อ เอน็กล้ามเนือ้ และความ
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ยืดหยุ่นของผิวหนัง รวมถึงปัจจัยภายนอก เช่น การบาดเจ็บ อายุ และเพศ ซึ่งล้วนมีผลต่อความอ่อนตัวและความ

สามารถในการเคลื่อนไหวข้อต่อ นอกจากน้ี แรงจูงใจและความพยายามในการยืดเหยียดอย่างเต็มที่ก็มีส่วนส�ำคัญ

ต่อการพัฒนาความอ่อนตัวของร่างกายด้วย

นักศึกษาหญิงทดสอบสมรรถภาพก่อนเรียน นักศึกษาหญิงมีสมรรถภาพทางกายอยู่ในเกณฑ์ต�่ำกว่า

มาตรฐาน 4 รายการ ได้แก่ นั่งงอตัวไปข้างหน้า แรงบีบมือ ยืน–นั่งบนเก้าอี้ 60 วินาที และยืนยกเข่าขึ้นลง 3 นาที  

หลังการทดสอบสมรรถภาพทางกายหลังเรียน นักศึกษาหญิงมีสมรรถภาพทางกายดีขึ้นโดยอยู่ในเกณฑ์ปกติทั้ง 

4 รายการ ได้แก่ นัง่งอตวัไปข้างหน้า แรงบบีมอื ยนื–นัง่บนเก้าอี ้60 วนิาท ีและยนืยกเข่าขึน้ลง 3 นาทกีารพฒันาทางด้าน 

สมรรถภาพทางกายน้ีเป็นผลมาจากเพศหญิงและเพศชายมีความแตกต่างทั้งด้านร่างกายและจิตใจ โดยธรรมชาต ิ

เพศหญิงมคีวามอ่อนแอของร่างกายมากกว่า แต่เมือ่ได้รบัการถ่ายทอดความรูจ้ากรายวชิาให้มกีารท�ำกจิกรรมทางกาย

และกิจกรรมนันทนาการในยามว่างหลังจากภารกิจในชีวิตประจ�ำวัน เช่น การเดิน การวิ่ง การท�ำงานที่ต้องออกแรง

มากกว่าปกต ิงานบ้าน การเล่นต่าง ๆ  เกม กีฬา โดยให้กิจกรรรมทางกายเหล่านีเ้ป็นส่วนหนึง่ของชีวิตอย่างน้อยวนัละ  

30 นาที ส่งผลให้สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของนิสิตดีขึ้นข้อมูลน้ีสอดคล้องกับ อรจิรา ทะลิทอง (2018)  

ที่กล่าวว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพสูงหรือต�่ำส่วนใหญ่มาจากปัจจัยภายในตัวบุคคล และ 

ทีส่�ำคญัคอืพฤตกิรรมการออกก�ำลงักายมากกว่าปัจจยัภายนอก เนือ่งจากในปัจจบุนัความต้องการออกก�ำลังกายเพือ่

สขุภาพสามารถท�ำได้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องมอีปุกรณ์หรอืสถานทีเ่ฉพาะเจาะจงทีต้่องใช้ปัจจยัด้านการเงิน เช่น การเดนิ  

การวิ่ง หรือการออกก�ำลังกายโดยใช้อุปกรณ์ตามสถานท่ีท่ีจัดไว้ในชุมชนหรือสถานศึกษา รวมถึงกิจกรรมทางกาย 

ในชีวิตประจ�ำวัน เกษม นครเขตต์ (2018) กล่าวว่า การมีกิจกรรมทางกายไม่เพียงพอถูกก�ำหนดให้เป็นปัจจัย

เสี่ยงอันดับที่ 4 ของสาเหตุในการเสียชีวิตของประชากรโลก โดยกิจกรรมทางกายส�ำหรับวัยผู้ใหญ่ ได้แก่ กิจกรรม

นนัทนาการ กจิกรรมยามว่าง การเดนิ ขีจ่กัรยาน การท�ำงานทีต้่องออกแรง ท�ำงานบ้าน การเล่นต่าง ๆ  อย่างน้อย 150 

นาที/สัปดาห์ และควรมีกิจกรรมที่สร้างความแข็งแรงให้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ที่ส�ำคัญ เช่น กล้ามเนื้อขา กล้ามเนื้อแขน  

กล้ามเนื้อล�ำตัว ควรท�ำอย่างน้อย 2–3 วัน/สัปดาห์ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสุขภาพมากขึ้นปัญหาด้านดัชนีมวลกาย

รายการดัชนีมวลกายอยู่ในเกณฑ์เกินมาตรฐานทั้งก่อนและหลังการทดสอบ วัยรุ่นเป็นวัยที่มีการเจริญเติบโตและ 

มพีฒันาการทัง้ร่างกาย จติใจ อารมณ์ และสงัคม มทีางเลอืกในการท�ำกจิกรรมในเวลาว่างอย่างมาก เช่น การเล่นเกม 

การใช้อนิเทอร์เนต็รปูแบบต่าง ๆ  และเกดิกจิกรรมเบีย่งเบนทางสงัคม การเทีย่วยามค�ำ่คนื ส่งผลให้กจิกรรมทางกาย

ไม่เพยีงพอและระยะเวลาการมพีฤติกรรมเนอืยนิ่งในแต่ละวนัทีข่ดักบัหลกัการออกก�ำลงักาย คอื ความถี ่ระยะเวลา 

ความหนกัในการออกก�ำลงักาย และชนดิของการออกก�ำลงักายทีถ่กูต้องจะสามารถช่วยควบคมุน�ำ้หนกัร่างกายและ

ช่วยให้ดัชนีมวลกายลดลงได้ข้อมูลนี้สอดคล้องกับ ถนอมวงศ์ กฤษณ์เพ็ชร์ และสิทธา พงษ์พิบูลย์ (2011) ที่กล่าวว่า  

การออกก�ำลังกายอย่างสม�่ำเสมอช่วยพัฒนาร่างกายให้เกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางที่ดี การเปล่ียนแปลงที ่

เหน็ได้จากการออกก�ำลงักาย เช่น หวัใจแข็งแรง ไขมนัในร่างกายลดลง กล้ามเนือ้แข็งแรงและอดทน และสมรรถภาพ 

ทางกายพัฒนาขึ้น



Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University

Vol.6 No. 1 (January-June 2026)
85

ข้อเสนอแนะในการส่งเสริมสุขภาพของนักศึกษาและความรู้ทางด้านการออกก�ำลังกาย

1.	 การบูรณาการในรายวิชาเลือกเสรีควรมีการบูรณาการเพื่อส่งเสริมให้นักศึกษาเพิ่มกิจกรรมทางกาย 

ในชีวิตประจ�ำวันและเพิ่มองค์ความรู้ทางด้านการออกก�ำลังกาย

2. 	การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและวิถีชีวิตนักศึกษาต้องปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการด�ำเนินชีวิต ทั้งจาก 

การเรยีน การท�ำงาน และการใช้โซเชยีลมเีดยี โดยเฉพาะในสภาพแวดล้อมและสงัคมทีท่�ำให้ต้องนัง่นิง่เป็นเวลานาน

ในแต่ละวนั ด้วยการเพิม่กจิกรรมการเคลือ่นไหวร่างกายในรปูแบบต่าง ๆ  ในชวีติประจ�ำวนักจิกรรมกลางแจ้งทีท่�ำให้

เกิดความเหนื่อยล้าในระดับปานกลางขึ้นไปรวมทั้งเพิ่มการเรียนรู้ทางด้านการดูแลสุขภาพ

3.	 สร้างความรักในการดูแลสุขภาพให้กับนักศึกษา สามารถเป็นส่วนหนึ่งของการใช้เวลาว่างแบบไม่เป็น

ทางการ การพักผ่อน การเล่นเกม และกิจกรรมกีฬาในสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการศึกษาวิจัยในอนาคต

	 1. 	การพฒันาเกณฑม์าตรฐานความรูท้างด้านการออกก�ำลงักายและสมรรถภาพทางกายส�ำหรบันสิติควร

ด�ำเนินการศึกษาความรู้และสมรรถภาพทางกายของนักศึกษามหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิตอย่างครอบคลุมเพื่อสร้าง

เกณฑ์ปกตทิีเ่หมาะสมกบับรบิทของสถาบนั และใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐานในการเปรยีบเทียบและประเมนิระดบัความรู้ 

ทางด้านการออกก�ำลังกายและสมรรถภาพทางกายของนักศึกษาในอนาคต

	 2. 	การศึกษาความรู้ทางด้านการออกก�ำลังกายและสมรรถภาพทางกายไปยังบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

โดยศึกษาทั้งความรู้ กิจกรรมทางกายและสมรรถภาพทางกายเพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาโปรแกรมส่งเสริมสุขภาพ

ส�ำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต

	 3. 	การพฒันารปูแบบกจิกรรมทางด้านการออกก�ำลงักายเพือ่สขุภาพและความรูท้างด้านการออกก�ำลงักาย

ตามช่วงวยัควรศกึษาและพฒันารปูแบบกิจกรรมการอิอกก�ำลงักายและความรูท้างด้านการออกก�ำลังกายทีเ่หมาะสม

โดยพจิารณาถงึความแตกต่างของแต่ละช่วงวยัในชมุชนรอบๆมหาวทิยาลยั และเปรยีบเทยีบผลของความรูท้างด้าน 

การออกก�ำลังกายและกิจกรรมทางด้านการออกก�ำลังกายต่อความรู้และสมรรถภาพทางกายกับเกณฑ์มาตรฐาน 

ที่ก�ำหนด

	 4.	 การวิจัยแบบกลุ่มเดี่ยว(One Group Pretest-Posttest Design) มีข้อจ�ำกัดในการสรุปความสัมพันธ์

เชิงเหตุผล เพราะไม่สามารถควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนได้ ดังนั้นในงานวิจัยครั้งต่อไปควรเพ่ิมกลุ่มควบคุมเข้ามา  

เพื่อเปรียบเทียบการพัฒนาของผลการวิจัยได้อย่างชัดเจนมากขึ้น
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อ

ความปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ท่ีก�าหนด 80/80 2) ศึกษาผลสัมฤทธิ์จากการฝึกอบรมด้วยชุดฝึก

อบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ส�าหรับครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือ

นกัเรยีน และ 3) ศกึษาความคิดเหน็ของครูผูร้บัผดิชอบงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนทีม่ต่ีอการฝึกอบรมด้วย

ชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย

การวิจัยเป็นการวิจัยและพัฒนา ประชากร ได้แก่ครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จ�านวน 19 เครือข่าย 

รวมเป็นจ�านวน 216 คนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัด

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธาน ีเขต 2 ปีการศกึษา 2567 ทีไ่ด้มาจากการสุ่มแบบกลุ่มจ�านวน 

4 เครือข่าย รวมเป็นจ�านวน 39 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัด

การศึกษาเพื่อความปลอดภัย  แบบทดสอบก่อนฝึกอบรม แบบทดสอบระหว่างอบรม แบบทดสอบหลังฝึกอบรม 

และแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อชุดฝึกอบรมสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าประสิทธิภาพ E
1
 / E

2 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
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ผลการวิจัยพบว่า 1) ชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร  การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ 

82.31/81.78 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 80/80 2) ครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ที่เข้ารับการฝึกอบรมมีผลสัมฤทธิ์จากการฝึกอบรม

เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 3) ครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีความคิดเห็นต่อการฝึกอบรมด้วยชุดฝึกอบรม

ออนไลน์ ในระดับเห็นด้วยมากที่สุดโดยประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ เนื้อหามีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ค�ำส�ำคัญ:  ชุดฝึกอบรมออนไลน์ การจัดการความปลอดภัย ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนประถมศึกษา

Abstract

The objectives of this research were (1) to develop an online training package in the 

Program of Educational Management for Safety for teachers in charge of the Student Help-Care 

Work System under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 2 based on the 

predetermined 80/80 efficiency criterion; (2) to study the learning achievement as a result of being 

trained by the online training package in the Program of Educational Management for Safety for 

teachers in charge of the Student Help-Care Work System; and (3) to study the opinions toward 

the training by using the online training package in the Program of Educational Management for 

Safety of the teachers in charge of the Student Help-Care Work System. 

This research was a research and development study. The research population comprised 

216 teachers in charge of the Student Help-Care Work System of schools in 19 networks under  

Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 2 during the 2024 academic year.  

The research sample consisted of 39 teachers in charge of the Student Help-Care Work System of 

schools in four networks under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 2 during 

the 2024 academic year, obtained by cluster sampling. The employed research tools consisted 

of an online training package in the Program of Educational Management for Safety; two parallel 

forms of an achievement test for pre-testing and post-testing; and a questionnaire on the opinions 

toward the training package. The statistics employed for the data analysis were the E
1
/E

2
 efficiency 

index, mean, standard deviation, and t-test. 

The research findings revealed that (1) the developed online training package in the  

Program of Educational Management for Safety was efficient at 82.31/81.78, thus meeting the  

pre-determined 80/80 efficiency criterion; (2) the teachers in charge of the Student Help-Care Work 

System who were trained with the online training package had increased their learning achievement 

significantly at the .05 level of statistical significance; and (3) the teachers in charge of Student 

Help-Care Work System had opinions at the most agreeable level toward the training with the 
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use of the online training package, with the issue receiving the top rating mean being that of the 

contents being consistent with the objectives. 

Keywords:	 Online Training Package, Safety Management, Student Help-care Work System, Primary  

		  education

บทน�ำ

การสร้างความปลอดภัยให้กับนักเรียนนี้เป็นบทบาทหน้าที่ที่ส�ำคัญที่สุดที่สถานศึกษาจะต้องด�ำเนินการ 

โดยต้องจัดให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูเป็นผู้มีความส�ำคัญที่สุดในการ 

ขับเคลื่อนเพื่อคุ ้มครองดูแลนักเรียน สถานศึกษาเป็นสถานที่ที่มีความใกล้ชิดกับนักเรียน ดังนั้นในการสร้าง 

ความปลอดภัยให้กับนักเรียนจะต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยกับนักเรียน 

อย่างแท้จริงสถานศึกษาต้องส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนเติบโตอย่างเต็มศักยภาพ ด้วยการสร้างความปลอดภัย 

ในชีวิตของนักเรียน รวมทั้งการปกป้อง คุ้มครอง และช่วยเหลือนักเรียนจากอันตรายต่าง ๆ  ทั้งทางด้านร่างกายและ

จติใจการสร้างความปลอดภัยให้กบันกัเรยีนย่อมส่งผลต่อคุณภาพการเรยีนของนกัเรยีน สามารถด�ำรงชวีติอยูใ่นสังคม 

ได้อย่างเป็นสุข ซึ่งจะน�ำไปสู่การพัฒนาชีวิตที่ดี และเป็นก�ำลังส�ำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป (ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564)

ด้วยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 6  การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา

คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขประกอบกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและ

จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เรื่องการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ที่เน้น

สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันภัยคุกคามในชีวิตทุกรูปแบบ รวมถึง 

ประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ด้านความปลอดภัยทีเ่น้นพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานทางกายภาพ

ของสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริม สนับสนุน พัฒนานักเรียน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ทักษะ ในการป้องกัน ดูแล ด�ำเนินชีวิตได้อย่างปลอดภัย จากโรคภัย 

ภัยพิบัติ อุบัติภัย และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัว ต่อโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ�้ำ

เมื่อพิจารณาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ประกอบกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

และประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานดังกล่าว มุ่งเน้นให้มีการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

สร้างความปลอดภยัในสถานศกึษาเพือ่เพิม่ความเชือ่มัน่ของสังคม และเพิม่พืน้ทีป่ลอดภัย เอือ้ต่อการเรยีนรู ้ส่งเสรมิ 

สนับสนุน พัฒนานักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ทักษะ ในการป้องกัน ดูแล ด�ำเนินชีวิตได้อย่าง

ปลอดภัย และป้องกันภัยคุกคามในชีวิตทุกรูปแบบ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2 มีความพยายามผลักดัน นโยบายของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

ครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านบริหาร (2) ด้านวิชาการ และ (3) ด้านบริการ ดังนี้
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1.	 ด้านบริหาร ผู้บริหารส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีพันธกิจในการ

จดัการศกึษาเพือ่ความปลอดภยัทีว่่า “สพป. อบุลราชธาน ีเขต 2 จดัการศกึษาให้ผูเ้รียน คร ูและบุคลากรทางการศกึษา  

และสถานศึกษา ให้รับความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ เพื่อรองรับวิถีชีวิตใหม่” 

2. 	 ด้านวิชาการ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีการจัดท�ำอินโฟกราฟิก 

สื่อวีดิทัศน์ คู่มือแผนเสริมสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา และแผนเผชิญเหตุความปลอดภัยสถานศึกษา เพื่อให้

ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เรียนรู้ น�ำไปบูรณาการการเรียนการสอน และจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 

ให้มีความปลอดภัย

3. 	 ด้านบรกิาร ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาอบุลราชธาน ีเขต 2 จัดอบรมเชงิปฏบิตักิารให้แก่  

นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาเช่นกิจกรรมส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยเชิงรุก กิจกรรม

อบรมครูแกนน�ำสถานศึกษาปลอดภัย โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และการฝึกซ้อมแผนเผชิญเหตุ

ความปลอดภัยในสถานศึกษา

จากความพยายามของส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธานเีขต 2 ทีจ่ะผลกัดนันโยบาย 

ของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ในการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย พบสภาพที่

เป็นปัญหา 3 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านบริหาร (2) ด้านวิชาการ และ (3) ด้านบริการ ดังนี้

1. 	 ด้านบริหาร งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ เนื่องจากการจัดอบรมแต่ละคร้ังเพื่อให้

ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายมีการใช้งบประมาณเป็นจ�ำนวนมาก 

2. 	 ด้านวชิาการ หลกัสตูรการฝึกอบรม สือ่การเรยีนรู ้คู่มอืต่าง ๆ  และข้อมลูสารสนเทศ เรือ่ง การจดัการศึกษา 

เพื่อความปลอดภัย ยังไม่เป็นระบบ ข้อมูลอยู่อย่างกระจัดกระจาย ยากต่อการค้นหาเรียนรู้ ยังไม่มีผู้รวบรวมให้เป็น

สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ

3. 	 ด้านบริการ ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ  

เร่ือง การจัดการศกึษาเพือ่ความปลอดภยั พบว่ามปัีญหาเรือ่งสถานทีจ่ดัอบรม ไม่เอือ้อ�ำนวยต่อจ�ำนวนผูเ้ข้าร่วมอบรม 

ที่มีจ�ำนวนมาก และที่ส�ำคัญท�ำให้ครูต้องทิ้งห้องเรียน ทิ้งชั่วโมงสอน เพื่อเดินทางมาร่วมอบรมตามสถานที่ที่ก�ำหนด  

ท�ำให้กระบวนการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนต้องสะดุด ไม่ต่อเนื่อง นักเรียนเสียโอกาสที่จะได้รับความรู ้

ตามชั่วโมงเรียนที่จัดไว้ในตารางเรียน และครูมีค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพิ่มข้ึน นอกจากนี้ยังพบอีกว่าเมื่อจัดการ 

ฝึกอบรมแล้วครูผู้รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดบางคนไม่เข้าร่วมการฝึกอบรม 

เนื่องมาจากหลายสาเหตุ ตัวอย่างเช่น มีภารกิจอื่นในเวลาเดียวกัน มีปัญหาการเดินทางเนื่องจากสถานที่อบรม 

อยู่ไกลจากบ้านพักหรือโรงเรียน ส่งผลให้การจัดอบรมไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายเท่าที่ควร

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จึงได้มีการวางแผนการจัดอบรมต่าง ๆ   

ในวนัหยดุราชการเพือ่ลดปัญหาครทูิง้ห้องเรียน และมกีารจัดท�ำวดีทิศัน์เกีย่วกับการจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภยั 

เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ สื่อสังคม เพ่ือทดแทนการจัดฝึกอบรม ส�ำหรับความพยายามในการแก้ปัญหาจากงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง พบว่ายังไม่มีงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อ 

ความปลอดภัย แต่พบว่ามีงานวิจัยอื่นที่เก่ียวข้องที่สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้ เป็นงานวิจัยที ่

ถูกพัฒนาขึ้นในช่วงปี พ.ศ. 2550 – 2565 จ�ำนวน 4 เรื่อง ได้แก่ 
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	 1.	 ระเบียบ สิทธิชัยและคณะ (2565) ท�ำวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิง เรื่อง  

การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ส�ำหรับครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จุดเด่นของ

งานวิจัย คือ ชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิง มีการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญในด้านโครงสร้างชุดฝึกอบรมอยู่ในระดับ

เหมาะสมมากด้านกิจกรรมฝึกอบรม อยู่ในระดับเหมาะสมมากที่สุด ชุดฝึกอบรมครูทางอีเลิร์นนิง มีประสิทธิภาพ 

78.99/80.98 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ 80/80  

	 2.	 เอกชัย  แซ่พุ่นและคณะ (2564) ท�ำวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดฝึกอบรมออนไลน์ เรื่องการใช้งาน 

Google Apps for Education ส�ำหรบับคุลากรมหาวทิยาลยัหาดใหญ่ จดุเด่นของงานวจิยั คอื ชดุฝึกอบรมออนไลน์ 

เรือ่งการใช้งาน Google Apps for  Education ส�ำหรบับคุลากรมหาวทิยาลยัหาดใหญ่ มปีระสทิธภิาพ 81.33/83.56 

ซึง่เป็นไปตามเกณฑ์ทีต่ัง้ไว้ คะแนนของบคุลากรมหาวทิยาลยัหาดใหญ่ หลงัจากเรยีนด้วยชดุฝึกอบรมออนไลน์ เรือ่ง 

การใช้งาน Google Apps for Education ส�ำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยหาดใหญ่หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 บุคลากรมีความพึงพอใจต่อชุดฝึกอบรมออนไลน์ เรื่องการใช้งาน Google 

Apps for Education เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

	 3.	 พิจิตร กิจเจตนี (2561) ท�ำวิจัยเร่ือง การพัฒนาชุดฝึกอบรมอิเล็กทรอนิกส์ เร่ือง หลักการจัด 

องค์ประกอบการถ่ายภาพโดยสมาร์ทโฟน ส�ำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช จุดเด่นของงานวิจัย  

คือ ชุดฝึกอบรมอิเล็กทรอนิกส์ เรื่อง หลักการจัดองค์ประกอบการถ่ายภาพโดยสมาร์ทโฟนมีค่าประสิทธิภาพ 

78.34/78.06 ซึง่มปีระสทิธภิาพตามเกณฑ์ทีก่�ำหนด 80/80 บคุลากรมหาวทิยาลัยสุโขทยัธรรมาธริาชมคีวามก้าวหน้า

จากการฝึกอบรมอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติท่ีิระดับ .05 และบุคลากรมหาวทิยาลัยสุโขทยัธรรมาธริาชมีความพงึพอใจ

ต่อชุดฝึกอบรมอิเล็กทรอนิกส์อยู่ในระดับมากที่สุด

	 4.	 สนั่น ทะนันไชย (2550) ท�ำวิจัยเรื่อง ชุดฝึกอบรมด้วยคอมพิวเตอร์ผ่านเครือข่าย เรื่อง บทเรียน

คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ส�ำหรับครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครจุดเด่นของงานวิจัย คือ ชุดฝึกอบรม 

ออนไลน์ เรื่อง บทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอนมีประสิทธิภาพ 80.00/80.33,80.33/80.67,81.00/81.67 เป็นไป 

ตามเกณฑ์ 80/80 ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครมีความก้าวหน้าทางการฝึกอบรมอย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติระดับ .05 และ ครูโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานครมีความคิดเห็นต่อชุดฝึกอบรม 

ในระดับเห็นด้วยมาก

จากการศึกษางานวิจัยที่เก่ียวข้องข้างต้น พบว่า ชุดฝึกอบรมออนไลน์ที่ถูกพัฒนาขึ้นจากนักวิจัย 

มปีระสทิธภิาพเป็นไปตามเกณฑ์ทีก่�ำหนด ประชากรและกลุม่ตวัอย่างทีน่�ำมาวจิยัมคีวามก้าวหน้าทางการเรยีนเพิม่ขึน้ 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ แสดงให้เห็นถึงคุณภาพและศักยภาพของชุดฝึกอบรมออนไลน์ในการส่งเสริมการเรียนรู้

และการพัฒนาทักษะของผู้เข้าอบรม

ส�ำหรับการน�ำไปประยุกต์ใช้กับงานวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วยหลายแนวทาง ได้แก่ การน�ำชุดฝึกอบรม

ออนไลน์ทีพ่ฒันาข้ึนไปทดสอบโดยให้ผูเ้ชีย่วชาญด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ จ�ำนวน 2 ท่าน และ ผูเ้ช่ียวชาญด้านเนือ้หา  

จ�ำนวน 1 ท่าน เพือ่ประเมนิคณุภาพของชดุฝึกอบรมออนไลน์ การน�ำแนวทางการทดสอบประสทิธภิาพ E
1
/E

2 
แนวทาง

การศึกษาผลสมัฤทธิจ์ากการฝึกอบรมมาประยกุต์ใช้กบัชดุฝึกอบรมออนไลน์ทีพ่ฒันาข้ึนและการน�ำแนวทางการจดัท�ำ 

แบบสอบถามความคิดเห็นเพื่อศึกษาความคิดเห็นต่อชุดฝึกอบรมมาประยุกต์ใช้กับการศึกษาความคิดเห็นของผู้เข้า

ฝึกอบรมด้วยชุดฝึกอบรมออนไลน์ที่พัฒนาขึ้น 
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จากปัญหาและแนวทางดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้พัฒนาชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษา 

เพื่อความปลอดภัย ส�ำหรับครูผู้รับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ขึ้น เนื่องจากชุดฝึกอบรมออนไลน์ เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งในการพัฒนานักเรียน  

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ทักษะในการป้องกันภัยคุกคามในชีวิตทุกรูปแบบ สามารถอ�ำนวย 

ความสะดวกให้กับครูเข้ารับการฝึกอบรม เรียนรู้ตามความสนใจ และศักยภาพของตนเองได้ทุกที่ ทุกเวลา โดยไม่ม ี

ข้อจ�ำกัด สามารถลดงบประมาณในการจัดฝึกอบรม และท�ำให้ครูลดภาระค่าใช้จ่ายในการเดินทางเข้าร่วมฝึกอบรม 

พร้อมทัง้ไม่ต้องทิง้ห้องเรยีน เพือ่มาเข้ารบัการฝึกอบรม และชดุฝึกอบรมออนไลน์ทีถ่กูพฒันาขึน้ในครัง้นีถู้กออกแบบ

อย่างเป็นระบบให้มกีารน�ำเสนอเนือ้หาด้วยตัวอกัษร ภาพ และวดิีทศัน์ ประกอบด้วยแบบทดสอบก่อนอบรม เนือ้หา

สาระ แบบฝึกหัด และแบบทดสอบหลังอบรมเป็นการจูงใจให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีการตอบสนองที่ดี สามารถน�ำ

ความรู้ที่ได้ไปจัดการเรียนการสอน พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยในสถานศึกษาของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพือ่พฒันาชดุฝึกอบรมออนไลน์ หลกัสตูร การจดัการศึกษาเพือ่ความปลอดภัย ส�ำหรบัครผูู้รบัผิดชอบ

งานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 80/80

2.	 เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิจากการฝึกอบรมหลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ของครูผู้รับผิด

ชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ที่อบรมด้วยชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษา เพื่อความ

ปลอดภัย 

3.	 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีต่อชุดฝึกอบรม

ออนไลน์หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

1.	 ได้ชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 

ที่ก�ำหนด และใช้เป็นต้นแบบชิ้นงานในการผลิตชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

และเป็นตัวอย่างต้นแบบชิ้นงานส�ำหรับเนื้อหาอื่นต่อไป

ขอบเขตของการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้มีขอบเขตวิจัยดังนี้

1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ครผููรั้บผดิชอบงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน สงักัดส�ำนกังานเขต 

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 19 เครือข่าย รวมเป็นจ�ำนวน 216 คน

	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ครผููร้บัผิดชอบงานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 ที่ได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่มจ�ำนวน 4 เครือ

ข่ายได้แก่ เครือข่ายที่ 6 ขุหลุเซเป็ดนาพิน จ�ำนวน 9 คน เครือข่ายที่ 8 ขามเปี้ยไหล่ทุ่ง จ�ำนวน 10 คน เครือข่าย 

ที ่11 แก่งเคง็-หนองทนัน�ำ้ จ�ำนวน 10 คน และ เครอืข่ายที ่15 นาตาลพงัเคน จ�ำนวน 10 คน รวมเป็นจ�ำนวน 39 คน   
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2.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 เนื้อหาสาระท่ีใช้ในการวิจัย คือ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยตามนโยบายและ

จุดเน้น การจัดการศึกษาของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ แบ่งเป็น 4 หน่วย ดังน้ี 

(1) นโยบายและสามเสาหลกัของความปลอดภยั (2) ขอบข่ายความปลอดภยัของสถานศกึษา 4 กลุม่ภยั (3) มาตรการ

ความปลอดภัยในภาพรวมของสถานศึกษา และ (4) แผนเผชิญเหตุความปลอดภัยในสถานศึกษา

3. 	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย

	 3.1	 ชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย  

	 3.2 	 แบบทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมแบบคู่ขนาน

	 3.3	 แบบสอบถามความคิดเห็นของครู

4. 	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย

	 4.1 	 ค่าประสิทธิภาพ E
1
 / E

2

	 4.2 	 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 4.3 	 การทดสอบค่าที

5. 	ตัวแปรในการวิจัย ประกอบด้วย

	 5.1 	 ตัวแปรอิสระได้แก่ การใช้ชุดฝึกอบรมออนไลน์หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

	 5.2 	 ตัวแปรตาม ได้แก่ (1) ประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมออนไลน์ (2) ผลสัมฤทธิ์จากการฝึกอบรม

ของครู และ (3) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อชุดฝึกอบรมออนไลน์

6. 	ระยะเวลาการวิจัย 

	 การวิจัยครั้งนี้ ท�ำการวิจัยและเก็บข้อมูลในช่วงภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567

	

สมมติฐาน

1.	 ชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ส�ำหรับครูผู้รับผิดชอบงานระบบ

การดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีประสิทธิภาพ 

ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 80/80

2. 	 ครผููร้ับผดิชอบงานระบบการดูแลชว่ยเหลอืนกัเรยีน สงักัดส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

อุบลราชธานีเขต 2 ที่อบรมด้วยชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย มีผลสัมฤทธิ ์

จากการฝึกอบรมเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

3. 	 ครผููร้ับผดิชอบงานระบบการดูแลชว่ยเหลอืนกัเรยีน สงักัดส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

อุบลราชธานีเขต 2 มีความคิดเห็นต่อชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ในระดับ

เห็นด้วยมาก
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ระเบียบวิธีวิจัย 

การด�ำเนินการวิจัยครั้งน้ีครอบคลุม (1) การก�ำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง (2) การสร้างเครื่องมือ 

ที่ใช้ในการวิจัย (3) เก็บรวบรวมข้อมูล และ (4) วิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้	

1.	 การก�ำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.1	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2567 จ�ำนวน 19 เครือ

ข่าย รวมเป็นจ�ำนวน 216 คน

	 1.2 	 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 ที่ได้มาจากการสุ่มแบบกลุ่มจ�ำนวน 4 เครือข่าย 

รวมเป็นจ�ำนวน 39 คน การจ�ำแนกผู้เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อใช้ทดสอบประสิทธิภาพ โดยให้กลุ่มตัวอย่างท�ำแบบ

ทดสอบความรูเ้บือ้งต้นโดยเนือ้หาทีน่�ำมาใช้ในการทดสอบเป็นเน้ือหา เร่ือง การบรหิารความเสีย่งและความปลอดภัย 

ในสถานศึกษาซึ่งเก่ียวข้องกับเนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยแล้วน�ำคะแนนของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 39 คน มาเรียงจากน้อย 

ไปหามาก และใช้เกณฑ์ในการจ�ำแนก ดังนี้ คะแนน 0 - 4 เป็นกลุ่มอ่อน จ�ำนวน 10 คน คะแนน 5 – 8 เป็นกลุ่ม

ปานกลาง จ�ำนวน 13 คน และคะแนน 9 -12 เป็นกลุ่มเก่ง จ�ำนวน 16 คน 

		  1.2.1	 สุ่มเพื่อทดสอบประสิทธิภาพแบบเดี่ยว ได้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ�ำนวน 3 คน จากการ

สุ่มอย่างง่าย โดยวิธีจับฉลาก ดังนี้ กลุ่มเก่ง จ�ำนวน 1 คน กลุ่มปานกลาง จ�ำนวน 1 คน และกลุ่มอ่อน จ�ำนวน 1 คน

		  1.2.2 	สุม่เพือ่ทดสอบประสทิธภิาพแบบกลุ่ม ได้ผูเ้ข้ารบัการฝึกอบรม จ�ำนวน 6 คน จากการสุม่

อย่างง่าย โดยวิธีจับฉลาก ดังนี้ กลุ่มเก่ง จ�ำนวน 2 คน กลุ่มปานกลาง จ�ำนวน 2 คน และกลุ่มอ่อน จ�ำนวน 2 คน

		  1.2.3 	สุ่มเพื่อทดสอบประสิทธิภาพแบบภาคสนาม ได้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ�ำนวน 30 คน  

จากการสุ่มอย่างง่าย โดยวิธีจับฉลาก ดังนี้ กลุ่มเก่ง จ�ำนวน 13 คน กลุ่มปานกลาง จ�ำนวน 10 คน และกลุ่มอ่อน 

จ�ำนวน 7 คน

2.	 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ (1) ชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษา

เพื่อความปลอดภัย  (2) แบบทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมแบบคู่ขนาน และ (3) แบบสอบถามความคิดเห็น        

มีรายละเอียดดังนี้

	 2.1	 ชุดฝึกอบรมออนไลน์

		  ผู้วิจัยได้ยึดแนวทางการสร้างชุดฝึกอบรมออนไลน์ โดยใช้ ADDIE Model สร้างชุดฝึกอบรม

ออนไลน์ หลกัสตูร การจดัการศกึษาเพือ่ความปลอดภยั ส�ำหรบัครผููร้บัผดิชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนกัเรยีน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ตาม ฐาปนีย์ ธรรมเมธา (2557) โดยมีขั้นตอน

ดังนี้

	 ขั้นตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ (Analysis) ประกอบไปด้วย (1)วิเคราะห์ผู้เข้าอบรม ผู้วิจัยได้วิเคราะห ์

โดยการให้ผู้เข้าอบรมท�ำแบบทดสอบความรู้เบื้องต้น เรื่อง การบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัยในสถานศึกษา 

และจ�ำแนกเป็นกลุ่มอ่อน กลุ่มปานกลาง และกลุ่มเก่ง และ (2) การวิเคราะห์เนื้อหา ผู้วิจัยได้ศึกษานโยบายด้าน

ความปลอดภัย คู่มือการด�ำเนินงานความปลอดภัยสถานศึกษา และเอกสารที่เกี่ยวข้อง ท�ำให้ผู้วิจัยได้แบ่งหลักสูตร
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การฝึกอบรม เรื่อง การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ประกอบด้วยเนื้อหา 4 หน่วยได้แก่ (1) นโยบายและ 

สามเสาหลกัของความปลอดภยั (2) ขอบข่ายความปลอดภยัของสถานศกึษา 4 กลุม่ภยั (3) มาตรการความปลอดภยั

ในภาพรวมของสถานศึกษาและ (4) แผนเผชิญเหตุความปลอดภัยในสถานศึกษา

	 ขั้นตอนท่ี 2 การออกแบบ (Design) ผู้วิจัยออกแบบชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการ

ศึกษาเพื่อความปลอดภัย ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ได้แก่ (1) ก�ำหนดวัตถุประสงค์ (2) ก�ำหนดวิธีการฝึกอบรมและ 

การประเมินผล (3) ก�ำหนดโครงสร้างการแสดงผลของโปรแกรมCanva Website  (4) เขียนผังงานแสดงขั้นตอน

การเข้าอบรม และ (5) การเขียนสตอรีบอร์ด 

	 ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนา (Development) ผู้วิจัยด�ำเนินการพัฒนาและผลิตชุดฝึกอบรมออนไลน์ 

ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ (1) การเตรียมอุปกรณ์ในการผลิตชุดฝึกอบรมออนไลน์ (2) เตรียมสื่อและซอฟต์แวร์

ส�ำหรับการผลิตชุดฝึกอบรมออนไลน์ (3) การผลิตชุดฝึกอบรมออนไลน์ (4) การสร้างเอกสารประกอบการฝึกอบรม 

หลงัจากสร้างชดุฝึกอบรมออนไลน์เสรจ็สิน้ และ (5) การตรวจสอบและทดสอบความสมบรูณ์ขัน้ต้นของชดุฝึกอบรม 

ออนไลน์โดยน�ำชุดฝึกอบรมออนไลน์ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ�ำนวน 2 ท่าน และ ผู้เชี่ยวชาญด้าน

เนือ้หา จ�ำนวน 1 ท่าน ผูเ้ชีย่วชาญประเมนิแล้วพจิารณาว่า โดยภาพรวมชุดฝึกอบรมออนไลน์มีคณุภาพอยูใ่นระดบัดี

	 ขั้นตอนที่ 4 การน�ำไปใช้ (Implementation) ผู้วิจัยน�ำชุดฝึกอบรมออนไลน์ที่สามารถเข้าถึงได้ผ่าน 

URL https://safetyedu.my.canva.site/ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงมี3 ขั้นตอน ได้แก่ การทดสอบ

ประสิทธิภาพแบบเดี่ยว แบบกลุ่ม และแบบภาคสนาม มีขั้นตอนการฝึกอบรม 5 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษาขั้นตอน

การฝึกอบรม (2) ท�ำแบบทดสอบก่อนฝึกอบรม (3) ศึกษาเนื้อหาของชุดฝึกอบรมออนไลน์ตามที่ได้จัดเตรียมไว้       

(4) ท�ำแบบฝึกหัด และ (5) ท�ำแบบทดสอบหลังฝึกอบรม

	 ขั้นตอนที่ 5 การประเมินผล (Evaluation) เป็นการทดสอบประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมออนไลน์  

โดยวิเคราะห์ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E
1
) และประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E

2
) ตามเกณฑ์ E

1
/E

2
 ที่ตั้งเกณฑ์ไว้ที่ 

80/80 โดยยอมรับความคลาดเคลื่อน ± 2.5 ตามแนวทางของชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556)

	 2.2	 แบบทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมแบบคู่ขนาน 

		  ผูว้จิยัได้สร้างแบบทดสอบก่อนอบรมและหลังอบรมแบบคู่ขนาน เพือ่วดัผลสัมฤทธิ ์ในการอบรม

เป็นแบบทดสอบปรนัย จ�ำนวน 30 ข้อ โดยมีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 

		  2.2.1	 ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับวิธีการสร้างแบบทดสอบ และสร้างตารางวิเคราะห์

วตัถปุระสงค์เชงิพฤตกิรรม เพือ่เป็นแนวทางในการออกข้อสอบให้ตรงกบัเน้ือหาและวตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนดไว้ โดยยดึ 

รปูแบบของเบนจามนิ บลมูทีป่รบัใหม่ โดยแอนเดอร์สนัและแครทโวทล์ โดยแบบทดสอบทีผู่ว้จิยัสร้างขึน้ ม ี4 ระดบั 

คือ ความรู้ความจ�ำ ความเข้าใจ การน�ำไปใช้ และการวิเคราะห์

		  2.2.2	 สร้างแบบทดสอบให้ครอบคลุมวตัถปุระสงค์และเนือ้หา โดยสร้างแบบทดสอบก่อนอบรม

และแบบทดสอบหลงัอบรมแบบคูข่นาน ก�ำหนดรปูแบบของแบบทดสอบเป็นข้อสอบแบบปรนยั จ�ำนวนฉบบัละ 15 ข้อ

		  2.2.3	 ตรวจสอบคุณภาพของแบบทดสอบโดยน�ำแบบทดสอบน�ำเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา  

ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา และ ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดและประเมินผล เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ภาษาที่ใช้  

และวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้ (IOC) การวัดและประเมินผลครั้งนี ้

ใช้ผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน และน�ำค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญน�ำมาปรับปรุงแก้ไขแบบทดสอบ



วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569)
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		  2.2.4	 วเิคราะห์คณุภาพของแบบทดสอบ น�ำแบบทดสอบทีป่รบัปรงุเรยีบร้อยแล้วไปทดลองกบั

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาที่เคยอบรมหลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย จ�ำนวน 28 คน และน�ำผลการ

ทดสอบมาวิเคราะห์รายข้อ เพื่อหาความยากง่าย (p) ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก (r) โดยใช้เทคนิคของ จุงเตห์ฟาน (Chung  

Tech Fan) จากผลการวิเคราะห์เป็นรายข้อ สรุปว่าแบบทดสอบเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด ดังนี้ แบบทดสอบ 

ก่อนอบรม ค่าความยากง่าย (p)0.36 - 0.79 ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก (r) 0.21 – 0.39 และ แบบทดสอบหลังอบรม  

ค่าความยากง่าย (p)0.36 - 0.79 ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก (r) 0.21 – 0.29

	 จากนั้นวิเคราะห์ความเช่ือม่ันของแบบทดสอบ โดยหาค่าความเช่ือมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับด้วย       

วิธีของคูเดอร์ ริชาร์ดสัน (Kuder-Richardson) โดยใช้สูตรของสมชาย วรกิจเกษมสกุล (2554) ผลการวิเคราะห์  

หาค่าความเชือ่มัน่ของแบบทดสอบ มดีงันีแ้บบทดสอบก่อนอบรมค่าความเชือ่มัน่ 0.90 และ แบบทดสอบหลงัอบรม

ค่าความเชื่อมั่น 0.89

		  2.2.5	 จัดท�ำแบบทดสอบฉบับสมบูรณ์ ผู้วิจัยได้จัดพิมพ์แบบทดสอบฉบับสมบูรณ์ เป็นแบบ

ทดสอบก่อนอบรม จ�ำนวน 15 ข้อ และแบบทดสอบหลงัอบรมจ�ำนวน 15 ข้อ เพือ่น�ำไปใช้ทดสอบจริงในชดุฝึกอบรม

ออนไลน์ที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นฃ

	 2.3	 แบบสอบถามความคิดเห็น

		  ผูว้จิยัได้สร้างแบบสอบถามความคดิเหน็ของผูเ้ข้าอบรมทีม่ต่ีอชดุฝึกอบรมออนไลน์ โดยมขีัน้ตอน

การสร้าง ดังนี้ 

 		  2.3.1	 ศึกษาการสร้างแบบสอบถามจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งก�ำหนดรูป

แบบของแบบสอบถาม เป็นแบบมาตรประเมินค่า 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert Scale)และแบบเขียนตอบ

		  2.3.2 	 สร้างแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมที่มีต่อชุดฝึกอบรมออนไลน์ จ�ำนวน 14 

ข้อ มจี�ำนวน 2 ส่วน ส่วนที ่1 ความคดิเหน็ทีม่ต่ีอชดุฝึกอบรมออนไลน์ หลกัสตูรการจดัการศกึษาเพือ่ความปลอดภยั 

จ�ำนวน 13 ข้อ แบ่งเป็น (1) ด้านเนื้อหา จ�ำนวน 4 ข้อ (2) ด้านการออกแบบชุดฝึกอบรม จ�ำนวน 7 ข้อ และ       (3) 

ด้านประโยชน์ที่ได้รับจากชุดฝึกอบรมออนไลน์ จ�ำนวน 2 ข้อ และส่วนที่ 2 ข้อเสนอแนะ จ�ำนวน 1 ข้อ

		  2.3.3 	 ตรวจสอบคณุภาพของแบบสอบถาม ผูว้จิยัได้น�ำแบบสอบถามความคดิเหน็เสนออาจารย์

ทีป่รกึษาและผูเ้ชีย่วชาญเพือ่ตรวจสอบความครอบคลมุของเนือ้หา ความชดัเจน และความถกูต้องของข้อค�ำถาม จาก

นั้นปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ ผลการประเมินโดยผู้เช่ียวชาญพบว่าโดยภาพรวมแบบสอบถามความคิดเห็นมี

คุณภาพอยู่ในระดับ ดี

		  2.3.4	 ทดลองการใช้แบบสอบถาม เพื่อหาประสิทธิภาพ ผู้วิจัยได้น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุง

เรยีบร้อยแล้วไปใช้กบับคุลากรทางการศึกษาในการทดสอบประสิทธภิาพแบบกลุ่ม จ�ำนวน 5 คน เพือ่ทดสอบความเข้าใจ  

ในค�ำถามของแบบสอบถาม

		  2.3.5 	 จดัพมิพ์แบบสอบถามความคดิเหน็ฉบบัสมบรูณ์ เพือ่น�ำมาใช้กบักลุม่ตวัอย่างในการศึกษา

ครั้งนี้
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3.	 เก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บข้อมูลจากการใช้ชุดฝึกอบรมออนไลน์ มีรายละเอียดดังนี้

	 3.1	 การเกบ็ข้อมลูจากแบบทดสอบก่อนอบรมและหลงัอบรม และแบบฝึกหดัจากการใช้ชดุฝึกอบรม

ออนไลน์ในการทดสอบแบบเดี่ยว แบบกลุ่ม และแบบภาคสนาม

	 3.2 	 การเก็บข้อมูลจากการสมัภาษณ์แบบเดีย่วและแบบกลุม่ เมือ่กลุม่ตวัอย่างได้ทดสอบประสทิธภิาพ

ของชุดฝึกอบรมออนไลน์แล้ว ผูว้จิยัได้สมัภาษณ์กลุม่ตวัอย่างในการทดลองแบบเดีย่ว จ�ำนวน 3 คน แล้วน�ำมาปรบัปรงุ 

และกลุม่ตวัอย่างในการทดลองแบบกลุ่ม จ�ำนวน 6 คน เพือ่หาข้อบกพร่องของชดุฝึกอบรมออนไลน์และน�ำข้อเสนอแนะ 

มาปรับปรุงและแก้ไข

	 3.3 	 การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น หลังจากทดสอบประสิทธิภาพแบบภาคสนาม  

ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามความคิดเห็น จ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป

4.	 วิเคราะห์ข้อมูล

	 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจ�ำนวน 3 ประเด็น ดังนี้

	 4.1	 การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความ

ปลอดภัยด้วยการน�ำคะแนนที่ได้จากการท�ำแบบฝึกหัด และแบบทดสอบหลังอบรมมาค�ำนวณหาค่าเฉลี่ยและ 

ค่าร้อยละ แล้วน�ำไปวิเคราะห์ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E
1
) และประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E

2
) ของชุดฝึกอบรม

ออนไลน์ ตามเกณฑ์ E
1
/E

2
 ท่ีตั้งเกณฑ์ไว้ท่ี 80/80 โดยยอมรับความคลาดเคลื่อน ± 2.5 โดยใช้สูตรของชัยยงค์ 

พรหมวงศ์ (2556)

	 4.2	 การวเิคราะห์ผลสมัฤทธิข์องครผููร้บัผดิชอบงานระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรียน สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ที่อบรมด้วยชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษา

เพื่อความปลอดภัย เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างของคะแนนที่ได้จากการทดสอบก่อนอบรมและ 

หลงัอบรม ใช้สตูร Dependent Samples t-testโดยเกณฑ์นยัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ของววิฒัน์ มสีวุรรณ์ (2561)

	 4.3	 การวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ท่ีมีต่อชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการ

ศึกษาเพื่อความปลอดภัยโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ วิวัฒน์ มีสุวรรณ์ (2561)

ผลการศึกษา 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ส�ำหรับคร ู

ผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  

เขต 2 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ออกเป็น 3 ตอน มีรายละเอียดดังนี้

ตอนที่ 1	ผลการพัฒนาชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย

ผลการพัฒนาชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร  การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ผู้วิจัยพัฒนาชุดฝึก

อบรมออนไลน์ด้วยการทดสอบประสิทธิภาพ แบ่งออกเป็น 4 ประเด็น ได้แก่ ผลการวิเคราะห์ความสอดคล้อง

ระหว่างแบบทดสอบก่อนฝึกอบรมและหลังฝึกอบรมกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ผลการทดสอบประสิทธิภาพ 
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แบบเดี่ยว (จ�ำนวน 3 คน) ผลการทดสอบประสิทธิภาพแบบกลุ่ม (จ�ำนวน 6 คน) และผลการทดสอบประสิทธิภาพ

แบบภาคสนาม (จ�ำนวน 30 คน)

1.1.	 ผลการวเิคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแบบทดสอบก่อนฝึกอบรมและหลงัฝึกอบรมกบัจดุประสงค์

การเรียนรู้

	 1.1.1  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของแบบทดสอบก่อนการฝึกอบรมกับจุดประสงค์การ

เรียนรู้ ผลการวิเคราะห์พบว่า ข้อสอบทุกข้อในแบบทดสอบก่อนการฝึกอบรมได้รับการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญว่า 

“สอดคล้อง” กับจุดประสงค์การเรียนรู้ทั้งหมด โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อสอบแต่ละข้อเท่ากับ 

1.00 ซึง่มค่ีาตามเกณฑ์ทีก่�ำหนด (IOC ≥ 0.50) แสดงว่าแบบทดสอบก่อนการฝึกอบรมมคีวามตรงเชิงเนือ้หาในระดบั

ที่เหมาะสม 

	 1.1.2  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบทดสอบหลังการฝึกอบรมกับจุดประสงค์การ

เรียนรู้ ผลการวิเคราะห์พบว่า ข้อสอบทุกข้อในแบบทดสอบหลังการฝึกอบรมได้รับการประเมินจากผู้เช่ียวชาญว่า 

“สอดคล้อง” กับจุดประสงค์การเรียนรู้ทั้งหมด โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ของข้อสอบแต่ละข้อเท่ากับ 

1.00 ซึง่มค่ีาตามเกณฑ์ทีก่�ำหนด (IOC ≥ 0.50) แสดงว่าแบบทดสอบหลงัการฝึกอบรมมคีวามตรงเชงิเนือ้หาในระดบั

ที่เหมาะสม 

1.2. 	ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมออนไลน์แบบเดี่ยว ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 1

ตารางที่ 1	 ประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยแบบเดี่ยว

หน่วยที่ คะแนนแบบฝึกหัด (E
1
)

(ร้อยละ)

คะแนนแบบทดสอบหลังการฝึกอบรม 

(E
2
) (ร้อยละ)

E
1
/ E

2

1-4 64.10 73.33 64.10/73.33

จากตารางที่ 1  พบว่า การทดสอบประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมออนไลน์แบบเดี่ยวของชุดฝึกอบรมออนไลน์ 

หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยมีประสิทธิภาพ 64.10/73.33 ตามล�ำดับ

ผู้ศึกษาได้สัมภาษณ์ครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เป็นกลุ่มทดสอบประสิทธิภาพ

แบบเดี่ยว จ�ำนวน 3 คน พบปัญหาของการฝึกอบรมด้วยชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความ

ปลอดภัย ดังได้แสดงรายละเอียดในตารางที่ 2

ตารางที่ 2	 ปัญหา / ข้อเสนอแนะ และการปรบัปรงุประสทิธภิาพชดุฝึกอบรมออนไลน์ หลกัสตูร การจดัการศึกษา 

	 เพื่อความปลอดภัยจากการทดสอบประสิทธิภาพแบบเดี่ยว

ปัญหา/ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง

รูปแบบโดยรวมมีความเหมาะสมดีแล้ว แต่ควร

พิจารณาเพิ่มช่องทางสำ�หรับการสอบถามและ

แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรม

และผู้ให้การฝึกอบรม 

จัดทำ� Google Forms เป็นช่องทางในการ

ถาม - ตอบ ข้อสงสัย โดยให้เข้ารับการฝึกอบรม 

ระบุช่องทางติดต่อกลับตามที่สะดวก และผู้ให้การ

ฝึกอบรมจะติดต่อกลับเพื่อให้คำ�แนะนำ�ต่อไป
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1.3	 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมออนไลน์แบบกลุ่ม ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 3

ตารางที่ 3	 ประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยแบบกลุ่ม

หน่วยที่ คะแนนแบบฝึกหัด (E
1
)

(ร้อยละ)

คะแนนแบบทดสอบหลังการฝึกอบรม 

(E
2
) (ร้อยละ)

E
1
/ E

2

1-4 80.77 82.22 80.77/82.22

จากตารางท่ี 3พบว่า การทดสอบประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมออนไลน์แบบกลุ่มของชุดฝึกอบรมออนไลน์ 

หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยมีประสิทธิภาพ 80.77/82.22 ตามล�ำดับ

ผู้ศึกษาได้สัมภาษณ์ครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เป็นกลุ่มทดสอบประสิทธิภาพ

แบบกลุ่ม จ�ำนวน 6 คน พบปัญหาของการฝึกอบรมด้วยชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความ

ปลอดภัย ดังได้แสดงรายละเอียดในตารางที่ 4

ตารางที่ 4	 ปัญหา / ข้อเสนอแนะ และการปรบัปรงุประสทิธภิาพชดุฝึกอบรมออนไลน์ หลกัสตูร การจดัการศึกษา 

		  เพื่อความปลอดภัยจากการทดสอบประสิทธิภาพแบบกลุ่ม

ปัญหา/ข้อเสนอแนะ การปรับปรุง

เนื้อหามีความน่าสนใจและเป็นประโยชน์

ต่อการนำ�ไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ แต่ปริมาณ

ข้อความค่อนข้างมาก อาจพิจารณาปรับให้

นำ�เสนอได้กระชับยิ่งขึ้น 

ดำ�เนินการปรับลดปริมาณเนื้อหาให้กระชับและ

ยังครอบคลุมเนื้อหาทั้งหมด โดยจัดทำ�ในรูปแบบสรุปย่อ

เพื่อให้กระชับและเข้าใจง่ายยิ่งขึ้น

1.4	 ผลการวเิคราะห์ประสทิธภิาพชดุฝึกอบรมออนไลน์แบบภาคสนาม ดงัแสดงรายละเอยีดในตารางที ่5

ตารางที่ 5	 ประสิทธิภาพชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยแบบภาคสนาม

หน่วยที่ คะแนนแบบฝึกหัด (E
1
)

(ร้อยละ)

คะแนนแบบทดสอบหลังการฝึก

อบรม (E
2
) (ร้อยละ)

E
1
/ E

2

1-4 82.31 81.78 82.31/81.78

จากตารางท่ี 5พบว่า การทดสอบประสทิธิภาพชดุฝึกอบรมออนไลน์แบบภาคสนามของชดุฝึกอบรมออนไลน์ 

หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยมีประสิทธิภาพ 82.31/81.78 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 80/80

ตอนที่ 2	ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์จากการฝึกอบรมด้วยชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความ 

	 ปลอดภัยผลการศึกษาผลสัมฤทธ์ิจากการฝึกอบรมด้วยชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษา 

	 เพื่อความปลอดภัยจ�ำนวน 30 คน โดยการทดสอบค่าที ดังได้แสดงรายละเอียดในตารางที่ 6
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ตารางที่ 6	 ผลการศึกษาผลสัมฤทธิ์จากการฝึกอบรมด้วยชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร  การจัดการศึกษาเพื่อ 

		  ความปลอดภัยในการทดสอบประสิทธิภาพแบบสนาม
(n=30)

หน่วยที่

คะแนนแบบทดสอบ
ก่อนการฝึกอบรม

คะแนนแบบทดสอบ
หลังการฝึกอบรม t

        � S.D.        � S.D.

1-4 7.30 3.01 12.27 1.57 8.87*

*p<.05   df=29  t= 1.699

จากตารางท่ี 6 พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมด้วยชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อ

ความปลอดภัย ส�ำหรับครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 จากการเปิดตารางการแจกแจงแบบ t ที่ระดับนัยส�ำคัญ 0.05 = 1.699 แสดงว่า

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีค่าเฉลี่ยของคะแนนหลังการฝึกอบรมสูงกว่าค่าเฉล่ียของคะแนนก่อนการฝึกอบรม อย่างมี 

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

ตอนที่ 3	ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร  

	 การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย

ผลการประเมินการใช้ชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยดังได้แสดง 

รายละเอียดในตารางที่ 7

ตารางที่ 7	 ผลการประเมินการใช้ชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัยจาก 

		  ครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

		  อุบลราชธานี เขต 2

(n = 30)
รายการ   � SD แปลความหมาย

1. เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 4.87 .35 ระดับเห็นด้วยมากที่สุด
2. การนำ�เสนอเนื้อหามีความแปลกใหม่น่าสนใจ 4.80 .41 ระดับเห็นด้วยมากที่สุด
3. เนื้อหาสามารถนำ�ไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียนของตนเองได้ 4.73 .45 ระดับเห็นด้วยมากที่สุด
4. ภาษาที่ใช้สามารถสื่อความหมายได้ชัดเจน 4.70 .53 ระดับเห็นด้วยมากที่สุด
5. ภาพที่ใช้ประกอบมีความเหมาะสมกับเนื้อหา 4.70 .53 ระดับเห็นด้วยมากที่สุด
6. การออกแบบหน้าจอโดยรวมมีความเหมาะสม 4.70 .47 ระดับเห็นด้วยมากที่สุด
7. สามารถศึกษาด้วยตนเองได้โดยไม่ต้องเดินทางมาอบรม

   ที่เขตพื้นที่การศึกษา
4.67 .55 ระดับเห็นด้วยมากที่สุด

8. เนื้อหามีความยากง่ายเหมาะสมกับผู้อบรม 4.60 .62 ระดับเห็นด้วยมากที่สุด
9. ขนาดตัวอักษรและรูปแบบตัวอักษรมีความน่าสนใจ 4.60 .50 ระดับเห็นด้วยมากที่สุด
10. การใช้โทนสีและธีมมีความน่าสนใจ 4.60 .50 ระดับเห็นด้วยมากที่สุด
11. การเข้าเว็บไซต์ ใช้งานง่ายไม่ยุ่งยาก ซับซ้อน 4.60 .67 ระดับเห็นด้วยมากที่สุด
12. ปริมาณของเนื้อหาในแต่ละเรื่องมีความเหมาะสม 4.57 .63 ระดับเห็นด้วยมากที่สุด
13. วีดิทัศน์ใช้ประกอบมีความน่าสนใจเหมาะสมกับเนื้อหา 4.57 .57 ระดับเห็นด้วยมากที่สุด

รวม 4.67 .53 ระดับเห็นด้วยมากที่สุด
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จากตารางท่ี 7 พบว่าครผููร้บัผดิชอบงานระบบการดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีความคิดเห็นต่อชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความ

ปลอดภัย ในภาพรวมในระดับเห็นด้วยมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายประเด็น พบว่า โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ 

เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (M = 4.87 SD = .35) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยรองลงมา คือ การน�ำเสนอเนื้อหามีความ

แปลกใหม่น่าสนใจ (M = 4.80 SD = .41) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดมี 2 รายการที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ ปริมาณ

ของเนื้อหาในแต่ละเรื่องมีความเหมาะสม (M = 4.57 SD = .63) และ วีดิทัศน์ใช้ประกอบมีความน่าสนใจเหมาะสม

กับเนื้อหา (M = 4.57 SD = .57)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 

สรุปผลการวิจัย

จากการพัฒนาชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตรการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ส�ำหรับครูผู้รับผิดชอบ

งานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 สรุปผล

การวิจัย ได้แก่

1.	 ผลการพัฒนาชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย มีประสิทธิภาพ คือ 

82.31/81.78 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 80/80

2. 	ผลการประเมินคุณภาพชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ส่งผลต่อ

ครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 2 ที่เข้ารับการฝึกอบรมมีผลสัมฤทธิ์จากการฝึกอบรมเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

3.	 ผลการประเมินการใช้ชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย พบว่า  

ครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 2 มีความคิดเห็นต่อชุดฝึกอบรมออนไลน์ ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด

อภิปรายผล

การพัฒนาชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตรการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ส�ำหรับครูผู้รับผิดชอบงาน

ระบบการดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธาน ีเขต 2 มปีระเดน็หลกั

ที่จะน�ำมาอภิปราย 3 ประเด็น คือ (1) ชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย  ส�ำหรับ

ครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 2 มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 80/80  (2) ครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอบุลราชธาน ีเขต 2 ทีอ่บรมด้วยชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลกัสูตรการจดัการ 

ศึกษาเพื่อความปลอดภัย มีผลสัมฤทธ์ิจากการฝึกอบรมเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ ระดับ .05 และ  

(3) ครผููร้บัผดิชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลอืนกัเรยีน สังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี 

เขต 2 มีความคิดเห็นต่อชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย ในระดับเห็นด้วยมาก

1.	 ประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมออนไลน์ 

	 ชดุฝึกอบรมออนไลน์ หลกัสตูร การจดัการศึกษาเพือ่ความปลอดภยั  ส�ำหรบัครผููร้บัผดิชอบงานระบบ

การดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 มีประสิทธิภาพ

ตามเกณฑ์ 80/80 สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1 เน่ืองจากชุดฝึกอบรมออนไลน์ได้ผ่านการพัฒนาและทดสอบ 
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ประสทิธภิาพตามขัน้ตอนอย่างเป็นระบบโดยผูว้จิยัได้พัฒนาชดุฝึกอบรมออนไลน์ โดยใช้ ADDIE Model ประกอบด้วย 

การวเิคราะห์ผูเ้ข้าอบรม การวเิคราะห์เนือ้หา การออกแบบชดุฝึกอบรมออนไลน์ซึง่มีการก�ำหนดวตัถปุระสงค์ ก�ำหนด

วิธีการฝึกอบรมและการประเมินผล ก�ำหนดโครงสร้างการแสดงผลของโปรแกรม Canva Website เขียนผังงาน 

แสดงขัน้ตอนการเข้าอบรม และเขยีนสตอรบีอร์ด หลงัจากนัน้ด�ำเนนิการพฒันาชดุฝึกอบรมออนไลน์และได้ผ่านการ 

ประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ และน�ำชุดฝึกอบรมออนไลน์ไปใช้โดยการทดสอบประสิทธิภาพ เป็นการน�ำชุดฝึกอบรม

ออนไลน์ที่พัฒนาส�ำเร็จแล้วไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างซึ่งมี3 ขั้นตอน ได้แก่ การทดสอบประสิทธิภาพแบบเดี่ยว 

แบบกลุ่ม และแบบภาคสนาม โดยแต่ละขั้นตอนมีบทบาทส�ำคัญในการพัฒนาและยืนยันคุณภาพของชุดฝึกอบรม

ออนไลน์ให้มีความเหมาะสมต่อการใช้งานจริง ซึ่งสอดคล้องกับชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2556) ที่ได้กล่าวว่า การทดสอบ

ประสิทธิภาพตามพัฒนาการของการผลิตสื่อการสอนที่เป็นล�ำดับขั้นตอนจะช่วยตรวจสอบคุณภาพของแต่ละ 

องค์ประกอบให้ด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพอกีทัง้ การเลอืกใช้โปรแกรม Canva Websiteในการพฒันาชดุฝึกอบรม 

ถือเป็นนวัตกรรมการออกแบบที่แตกต่างจากชุดฝึกอบรมออนไลน์ในอดีต ดังเช่นงานของ สนั่น ทะนันไชย (2550)  

ทีอ่าจมข้ีอจ�ำกดัด้านการตดิตัง้และการเข้าถงึ โดยชดุฝึกอบรมนีเ้น้นการออกแบบส่วนต่อประสานกับผูใ้ช้ทีเ่รยีบง่าย 

เน้นการเล่าเรือ่งด้วยภาพและลดความซบัซ้อนทางเทคนคิ เพือ่ให้ครผูู้ใช้งานทีม่ทีกัษะไอทแีตกต่างกนัสามารถเข้าถงึ

เนื้อหาได้ง่ายที่สุด

2.	 ผลสัมฤทธิ์จากการฝึกอบรม

	 ผลการศึกษาในข้ันตอนการทดสอบประสิทธิภาพแบบภาคสนาม ดังปรากฏในตารางที่ 6 พบว่า 

ผลสัมฤทธ์ิจากการฝึกอบรมของครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ท่ีอบรมด้วยชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อ 

ความปลอดภยั มผีลสมัฤทธิจ์ากการฝึกอบรมเพิม่ขึน้อย่างมนียัส�ำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 สอดคล้องกบัสมมตฐิานข้อท่ี 2  

เนื่องจากการวิเคราะห์เนื้อหาและการออกแบบชุดฝึกอบรมออนไลน์ ผู้วิจัยได้พิจารณาโครงสร้างของหลักสูตร  

การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย เพื่อจัดล�ำดับเนื้อหาอย่างเหมาะสม มีความสอดคล้องกับบริบทการปฏิบัติงาน 

ของครู และสามารถน�ำไปใช้จริงได้ นอกจากน้ี การออกแบบชุดฝึกอบรมออนไลน์ได้บูรณาการส่ืออินโฟกราฟิก 

(Infographic) ซึง่เป็นสือ่ภาพทีส่ามารถถ่ายทอดสาระส�ำคัญได้อย่างกระชับ ชัดเจน และดงึดดูความสนใจของผู้เรยีน 

อินโฟกราฟิกมีบทบาทในการช่วยให้ผู้เข้าอบรมสามารถเชื่อมโยงข้อมูลเชิงนามธรรมกับภาพเชิงรูปธรรม ลดความ 

ซับซ้อนของเนื้อหา และส่งเสริมการจดจ�ำในระยะยาวซ่ึงสอดคล้องกับ Alrwele (2017) กล่าวว่า อินโฟกราฟิก 

ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้และการจดจ�ำในกลุ่มผู้เรียนผู้ใหญ่ได้อย่างมีนัยส�ำคัญ และอีกองค์ประกอบ

ส�ำคัญคือการน�ำเคร่ืองมือของโปรแกรม Canva มาใช้ในการออกแบบส่ือการเรียนรู้ทั้งในรูปแบบภาพน่ิงและ 

อนิโฟกราฟิก การใช้โปรแกรม Canva ช่วยเพิม่ความน่าสนใจของสือ่การสอน และสร้างแรงจงูใจให้ผูเ้ข้าอบรมมส่ีวนร่วม 

ในกระบวนการเรียนรู้มากขึ้นนอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับ Means et al. (2010) ที่ได้สังเคราะห์งานวิจัย 

พบว่าผู้เรียนที่เรียนผ่านระบบออนไลน์มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีกว่าหรือเทียบเท่ากับการเรียนในชั้นเรียนปกติ 

เนื่องจากผู้เรียนสามารถควบคุมการเรียนรู้ของตนเองได้และมีความยืดหยุ่นในการจัดสรรเวลาเรียน

3.	 ความคิดเห็นครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ที่มีต่อชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลักสูตร การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย พบว่า 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความคิดเห็นต่อชุดฝึกอบรมออนไลน์ ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด เนื่องจากผู้วิจัยได้ออกแบบ 

ชดุฝึกอบรมออนไลน์ โดยใช้หลกัการออกแบบสือ่ ADDIE Model ซ่ึงสอดคล้องกบั ฐาปนย์ี ธรรมเมธา (2557) ทีเ่สนอ
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หลักการออกแบบสื่อการสอนตามกระบวนการ ADDIE Model ซึ่งให้ความส�ำคัญกับการวิเคราะห์ผู้เรียนและบริบท 

การออกแบบ การพัฒนา การน�ำไปใช้ และการประเมนิผล ท�ำให้สือ่หรอืชดุฝึกอบรมทีส่ร้างข้ึนมคีวามเป็นระบบและ

สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผูเ้รียนได้จรงิ ส�ำหรับผลการสอบถามความคดิเหน็เมือ่พจิารณารายประเดน็  

พบว่า โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ เนื้อหาสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (M = 4.87 SD = .35)  ยังสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ พัชรินทร์ พรมแดง (2560) ที่พบว่า ความคิดเห็นของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีต่อความเหมาะสม 

ของเนื้อหา มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด อันเนื่องมาจากชุดฝึกอบรมเป็นการเรียนแบบอิสระ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถ 

เรียนรู้ได้ด้วยตนเองสามารถเลือกเรียนเนื้อหา และทบทวนเนื้อหาได้บ่อยครั้งตามที่ต้องการ

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวจิยัเรือ่ง การพฒันาชุดฝึกอบรมออนไลน์ หลกัสตูรการจดัการศกึษาเพือ่ความปลอดภยั ส�ำหรบั

ครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเด็น ดังนี้

1. 	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 1.1	 ด้านการน�ำไปใช้ในทางปฏบิตั ิผลการวจิยัชีใ้ห้เหน็ว่าชุดฝึกอบรมสามารถสนบัสนนุการปฏบิติังาน 

ของครูผู้รับผิดชอบงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล ดังน้ัน ควรมีการส่งเสริมให้ครู 

น�ำความรู้ที่ได้รับไปบูรณาการกับการจัดท�ำแผนเผชิญเหตุและมาตรการด้านความปลอดภัยในบริบทของแต่ละ 

สถานศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพการจัดการศึกษาเชิงป้องกันและลดความเสี่ยง

	 1.2 	 ด้านการจดัการฝึกอบรม ผูจ้ดัอบรมควรด�ำเนนิการตามหลกัสูตรและคูม่อืการใช้ชดุฝึกอบรมอย่าง 

เคร่งครัด โดยมีการวางแผนล่วงหน้า จัดเตรียมทรัพยากรท่ีจ�ำเป็น และจัดตั้งคณะท�ำงานเพื่อสนับสนุนผู้เข้ารับ   

การฝึกอบรมอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ เพื่อให้การถ่ายทอดเนื้อหามีความราบรื่นและบรรลุวัตถุประสงค์ของหลักสูตร

	 1.3 	 ด้านความพร้อมของครผููเ้ข้ารับการฝึกอบรมครูผูร้บัผดิชอบควรมทีกัษะด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

ขั้นพื้นฐาน เพื่อให้สามารถเข้าถึงและด�ำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ควรมีการบริหาร

จัดการเวลาเข้าร่วมการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องและลึกซึ้ง		

		  1.4 	 ด้านการสนบัสนนุเชงินโยบาย หน่วยงานต้นสงักดั เช่น ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ควรบรูณาการ 

ชุดฝึกอบรมออนไลน์เข้ากับกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความยั่งยืนทางวิชาการ และควร

สนับสนุนให้โรงเรียนจัดเวทีแลกเปลี่ยนภายหลังการฝึกอบรม เพ่ือเปิดโอกาสให้ครูได้ถ่ายทอดและแลกเปล่ียน 

แนวปฏิบัติที่ดี อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างรอบด้าน

2. 	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1	 ควรศึกษาเปรียบเทียบระหว่างการฝึกอบรมแบบออนไลน์กับการฝึกอบรมแบบเผชิญหน้า          

(on-site) เพื่อวิเคราะห์ข้อดี ข้อจ�ำกัด และแนวทางพัฒนาในอนาคต

	 2.2	 ควรศกึษาผลระยะยาวของการใช้ชุดฝึกอบรมออนไลน์ เชน่ การติดตามพฤติกรรมของครใูนการ 

น�ำความรู้ไปใช้จริงในโรงเรียน หรือผลที่เกิดกับนักเรียนหลังการน�ำมาตรการความปลอดภัยไปใช้จริง

	 2.3	 ควรเพิ่มเติมการเก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียน หรือครูในต�ำแหน่งอื่นเพื่อสะท้อนความคิดเห็น

และประเมินการใช้งานของชุดฝึกอบรมออนไลน์อย่างรอบด้านมากยิ่งขึ้น
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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ADMINISTRATORS AFFECTING DEDICATION TO WORK OF PERSONNEL 

IN THE DIGITAL EDUCATION ERA

พงษ์ศักดิ์ ผกามาศ1* ศักดิ์ดา สุภาพ2 ณัฐชยา สมมาศเดชสกุล3 ทรงสิทธิ์ วงค์สุขะ4 และ สุจรรยา สมบัติธีระ5

Phongsak Phakamach1*, Sakda Supap2, Natchaya Sommartdejsakul3, 
Songsit Wongsukha4 and Sujanya Sombatteera5

1, 2สาขาบริหารการศึกษาและกลยุทธ์ วิทยาลัยผู้ประกอบการสร้างสรรค์นานาชาติรัตนโกสินทร์,
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

3, 4สถาบันนวัตกรรมทางการศึกษา สมาคมส่งเสริมการศึกษาทางเลือก
5คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยชินวัตร

1, 2Educational Administration and Strategies Department, Rattanakosin International College of Creative 
Entrepreneurship, Rajamangala University of Technology Rattanakosin

3, 4Educational Innovation Institute, Promote Alternative Education Association 
5Faculty of Education, Shinawatra University

 *E-mail: phongsak.pha@rmutr.ac.th

Received: 19-08-2024

Revised: 17-09-2024

Accepted: 25-09-2024

ภาวะผู้น�าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ

EMPOWERING LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS AFFECTING 

ORGANIZATIONAL COMMITMENT OF TEACHERS IN SCHOOLS UNDER

THE SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE SAMUT PRAKAN

พิชามญชุ์ อินทนุพัฒน์* และ อุไร สุทธิแย้ม 
สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

Pichamon Inthanuphat* and Urai Suthiyam
Educational Administration,Faculty of Education,Ramkhamhaeng University

*E-mail: 6714470007@rumail.ru.ac.th

Received: 15-10-2025 

Revised: 26-01-2026

Accepted: 27-01-2026 

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น�าแบบแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา 

2) ศกึษาระดบัความผกูพนัต่อองค์กรของครใูนสถานศกึษา 3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�าแบบแบบเสรมิพลัง

ของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา และ 4) ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น�าแบบแบบ

เสริมพลังที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ กลุ่มตัวอย่างคือ ข้าราชการครูท่ีปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2568 จ�านวน 333 คน โดยก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส�าเร็จรูป

ของโคเฮนที่ระดับนัยส�าคัญทางสถิติ .05 จากนั้นใช้วิธีการสุ ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

คือ แบบสอบถามตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.971 สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน และสมการถอดถอยพหุคูณ 

ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้�าแบบเสรมิพลงัของผูบ้ริหาร ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x ̅= 4.13, SD = .56) 

2) ความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.09, SD = .506) 3) ภาวะผู้น�า

แบบเสริมพลัง โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา ส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น�าแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทุกด้านร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ได้ร้อยละ 71.1โดยปัจจัยที่มีนัยส�าคัญทางสถิติ .01 ได้แก่ ด้านการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม และ

ด้านการแบ่งปันอ�านาจ 

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�าแบบเสริมพลัง ผู้บริหารสถานศึกษา ความผูกพันต่อองค์กร
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Abstract

The objectives of this research were: 1) to examine the level of empowering leadership 

of school administrators, 2) to examine the level of teachers’ organizational commitment, 3) to 

investigate the relationship between empowering leadership of school administrators and teachers’ 

organizational commitment and 4) to identify the empowering leadership factors that affect 

teachers’ organizational commitment in secondary schools under the Samut Prakan Secondary 

Educational Service Area Office. The sample consisted of 333 government teachers working in 

schools under the Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office in the 2025 academic 

year. The sample size was determined using Cohen’s table at the .05 level of statistical significance, 

and multi-stage random sampling was employed. The research instrument was a questionnaire 

on how empowering leadership affects teachers’ organizational commitment, with a reliability 

coefficient of 0.971. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard deviation, 

Pearson’s product–moment correlation coefficient, and multiple regression analysis.

The results revealed that 1) The overall level of empowering leadership of school 

administrators was found to be high. (x ̅= 4.13, SD = .56) 2) The overall level of teachers’ 

organizational commitment in educational institutions was also high. (x ̅= 4.09, SD = .506)  

3) Empowering leadership was positively correlated with teachers’ organizational commitment at 

the 0.01 level of statistical significance. 4) The empowering leadership of school administrators, 

in all aspects, jointly predicted the organizational commitment of teachers in schools under the 

Samut Prakan Secondary Educational Service Area Office by 71.1 percent. The factors that were 

statistically significant at the .01 level were participative decision-making and sharing power.

Keywords: Empowering leadership, School Administrator, Organizational Commitment

บทน�ำ

การศกึษาเป็นกลไกหลกัในการพฒันาคน และสงัคมให้ก้าวหน้าอย่างยัง่ยืน ซึง่ได้รับการระบไุว้อย่างชดัเจน

ในรฐัธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560 มาตรา 54 ทีบ่ญัญติัว่ารฐัต้องด�ำเนนิการให้ประชาชนได้รบั 

การศกึษาโดยทัว่ถึง และมคีณุภาพ โดยเน้นให้เกดิการพฒันาทัง้ทางด้านปัญญา คณุธรรม จรยิธรรม และความสามารถ  

ในการด�ำรงชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) เป็นไปตาม พระราชบัญญัต ิ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาคนไทย 

ให้เติบโตอย่างสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรม จริยธรรม สามารถด�ำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข และสร้างสรรค์ โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต เปิดโอกาสให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

และพัฒนากระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ และโครงสร้างทางการศึกษามุ่งเน้นความเป็นเอกภาพของ

นโยบาย พร้อมทั้งกระจายอ�ำนาจการบริหารไปสู่สถานศึกษา มีการก�ำหนดมาตรฐานด้านการศึกษา จัดให้มีระบบ
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ประกนัคณุภาพ รวมท้ังส่งเสรมิ และยกระดบัมาตรฐานวชิาชพีครแูละบคุลากรทางการศกึษาให้เข้มแขง็และก้าวหน้า

นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการได้ขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษา โดยมุ่งสร้างรากฐานให้เด็ก และเยาวชนไทย

มีนิสัยรักการเรียนรู้ มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และมีทักษะพ้ืนฐานที่จ�ำเป็นต่อการประกอบอาชีพ สามารถสร้างงานและ 

เลี้ยงดูตนเองได้ นโยบายดังกล่าวสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) ที่ให้ความส�ำคัญกับ 

การพัฒนาศักยภาพ และคุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ เพื่อเสริมสร้างให้คนไทยเป็นทั้งคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ

ชีวิตที่เหมาะสมพร้อมรองรับการด�ำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21และการเปลี่ยนแปลงในบริบทของประเทศไทย 4.0  

ดังนั้น สถานศึกษาจึงเป็นสถานบันส�ำคัญท่ีจะต้องปรับตัวเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ตอบสนองกับนโยบายต่าง ๆ   

โดยมีผู้บริหารสถานสถานศึกษาและครูเป็นกลไกส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และตัวผู้เรียนโดยตรง 

ในขณะเดียวกันสังคมไทยในปัจจุบันก�ำลังเผชิญกับความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

เทคโนโลยี ส่งผลให้การด�ำรงชีวิตและการท�ำงานเต็มไปด้วย ความกดดัน ความเครียด ซึ่งมีผลต่อคุณภาพชีวิตและ 

การเรยีนรู้ของประชาชน โดยเฉพาะกลุม่คร ูและผูเ้รยีนทีต้่องปรบัตวักบัสภาพสงัคม รวมทัง้โลกแห่งการท�ำงานยคุใหม่  

สอดคล้องกับ ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2566) พบว่า ครูในหลายพื้นที ่

มีภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการสอน มีความเครียดสะสม และความผูกพันต่อองค์กรในระดับต�่ำ ส่งผลต่อคุณภาพ

การจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี ผลส�ำรวจจากส�ำนักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ (2564) พบว่า โรงเรียนที่มีการบริหารแบบรวมศูนย์อ�ำนาจ และขาดการมีส่วนร่วมของครู  

มักมีอัตราการลาออกสูง ส่งผลในการด�ำเนินงานของโรงเรียนและการพัฒนาการศึกษาไม่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

อย่างไรกต็ามการจะขบัเคลือ่นนโยบายและมาตรฐานการศึกษาดงักล่าวให้ประสบความส�ำเร็จได้นัน้ ปัจจยัส�ำคัญทีสุ่ด 

มิใช่เพียงตัวบทกฎหมาย แต่ขึ้นอยู่กับศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 

สถานศึกษาท่ีเป็นกลไกหลักในการบริหารจัดการ และความผูกพันต่อองค์กรของครูซ่ึงเป็นแรงขับเคล่ือนภายใน 

ที่จะส่งผลให้ครูทุ่มเทปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ

ภาวะผู้น�ำจึงถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการขับเคล่ือนการศึกษา ซ่ึงภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลัง (Empowering 

Leadership) เป็นภาวะผู้น�ำท่ีเน้นการมอบอ�ำนาจ ส่งเสริมศักยภาพ และสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมในการ 

ตดัสนิใจและการท�ำงาน มคีวามสอดคล้องกับการพฒันาการศึกษายคุใหม่และปัจจยัการขบัเคลือ่นการศกึษาข้างต้น  

ซึ่งสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์ การมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบร่วมกัน อันส่งผลโดยตรงต่อความผูกพัน 

ของบคุลากรต่อองค์กร อาท ิความรูส้กึผกูพนัทางอารมณ์ ความเช่ือมัน่ในค่านยิม และเป้าหมายขององค์กร ตลอดจน 

ความตั้งใจที่จะอยู่และท�ำงานร่วมกับองค์กรอย่างเต็มก�ำลัง (Meyer & Allen, 1997) ซึ่งความผูกพันต่อองค์กร 

มผีลโดยตรงต่อระดบัความทุ่มเท ความรบัผดิชอบ และความร่วมมอืในการพฒันานกัเรยีน และโรงเรยีนโดยงานวจิยั

จ�ำนวนมากพบว่าครูท่ีมีความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูงมักมีแรงจูงใจระยะยาว ปฏิบัติงานด้วยความมุ่งมั่น และ 

สามารถเป็นแบบอย่างเชงิบวกแก่เพือ่นร่วมงานได้ (Ahearne, Mathieu, & Rapp, 2005) หากผู้บรหิารขาดภาวะผู้น�ำ 

ในลกัษณะนี ้อาจส่งผลให้ครรููส้กึขาดการมส่ีวนร่วม รูส้กึว่าตนเองไม่มีบทบาทส�ำคญั ซึง่จะบัน่ทอนขวญัก�ำลงัใจและ

น�ำไปสู่การลดลงของความผูกพันต่อองค์กรในที่สุด

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษาถือเป็นส่ิงที่มีความส�ำคัญต่อการขับเคล่ือนการจัดการศึกษา 

และการบริหารงานของผู้บริหารศึกษาเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากความผูกพันต่อองค์การสามารถใช้เป็นปัจจัยในการ 

พยากรณ์อตัราการเข้า และออกจากงานของบคุลากรได้ เมือ่บคุลากรมคีวามผกูพนัต่อองค์การในระดบัสงู จะก่อให้เกดิ 
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ความต้องการที่จะด�ำรงสถานภาพสมาชิกขององค์การไว้ต่อไป บุคลากรมีความรักในองค์กร รู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กร ให้ความตั้งใจในการปฏิบัติงานให้กับองค์กรอย่างดีที่สุด และพร้อมที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์การ

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น (จิรายุทธ ประเสริฐยิ่งยอด, 2567)

ดังนั้น การศึกษาภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีแนวโน้มที่จะส่งผลต่อความผูกพัน

ต่อองค์กรของครู จึงเป็นประเด็นที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่ง เพราะจะช่วยให้เข้าใจกลไกของการบริหารที่สามารถเสริม

สร้างแรงจงูใจและความจงรกัภกัดใีนบคุลากร ซึง่จะส่งผลต่อคณุภาพชวีติการท�ำงานและการพฒันาโรงเรยีนในภาพ

รวมได้อย่างยั่งยืน

ในบริบทของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา โดยเฉพาะในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ ซ่ึงเป็นพื้นที่ที่มี

บริบทเฉพาะตัวทั้งในด้านความหลากหลายของขนาดสถานศึกษาและนโยบายการบริหารจัดการ ซึ่งยังขาดงานวิจัย

ทีมุ่ง่เน้นศกึษาความสมัพันธ์เชิงลกึของตวัแปรภาวะผูน้�ำแบบเสรมิพลงัในบรบิทพืน้ท่ีดงักล่าวอย่างชดัเจน ผูว้จิยัจึงมี

ความสนใจท่ีจะศึกษาว่า ภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการอย่างไร เพื่อให้ได้ข้อค้นพบท่ีสามารถ

น�ำไปใช้ในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหาร ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาที่

น�ำไปใช้พัฒนาตนเอง และการบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำแบบแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา

2.  เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา

3.  เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำแบบแบบเสรมิพลงัของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัความผกูพนั

ต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา

4.  เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำแบบแบบเสริมพลังที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

1.  หน่วยงานต้นสังกัดและเขตพื้นที่การศึกษาสามารถน�ำข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการวิจัย โดยเฉพาะ

ระดับภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารและระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในภาพรวม ไปใช้เป็นแนวทาง

ในการวางแผน ก�ำหนดนโยบาย และทิศทางในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีศักยภาพพร้อมรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม

2.  ผู้บริหารสถานศึกษา ทราบระดับภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของตนเองและระดับความผูกพันต่อองค์กร

ของครใูนสถานศกึษา ซึง่เป็นข้อมลูส�ำคญัทีช่่วยให้ผูบ้รหิารน�ำไปใช้ในการ ปรับปรงุบทบาทและพฤตกิรรมภาวะผูน้�ำ

ให้เหมาะสม เพือ่สร้างเสรมิและยกระดับความผกูพนัของครทูีม่ต่ีอองค์กรให้สงูขึน้ อนัจะส่งผลให้การด�ำเนนิงานของ

สถานศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
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ขอบเขตของการวิจัย

1.	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.1	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้คอื ข้าราชการครใูนสถานศึกษาสังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ที่ปฏิบัติการสอนในปีการศึกษา 2568 จาก 4 สหวิทยาเขตจ�ำนวน 25 โรงเรียนรวมทั้งสิ้น

จ�ำนวน 2,387 คน

	 1.2	 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จ�ำนวน 333 คน ได้มาจากการก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง

ส�ำเรจ็รูปของโคเฮนทีค่วามเชือ่มัน่ 95% จากนัน้ใช้วธิกีารสุม่แบบหลายข้ันตอน (Multi-Stage Random Sampling)

2.	 ขอบเขตด้านตัวแปร

	 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผู้วิจัยก�ำหนดตัวแปรการวิจัยดังต่อไปนี้

	 2.1	 ตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลัง

		  2.1.1	 ด้านการแบ่งปันอ�ำนาจ

		  2.1.2 	ด้านการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม

		  2.1.3 	ด้านการให้ข้อมูล

		  2.1.4 	ด้านการสนับสนุนด้านการพัฒนาตนเอง

	 2.2 	 ตัวแปรตาม คือ ความผูกพันต่อองค์กร

		  2.2.1 	ด้านความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์กร

		  2.2.2 	ด้านความผูกพันด้านจิตใจ

		  2.2.3 	ด้านความผูกพันด้านบรรทัดฐานของสังคม

		  2.2.4 	ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทเพื่อองค์กร

3. 	ขอบเขตด้านพื้นที่

	 โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ

4.	 ขอบเขตด้านระยะเวลา

	 ระยะเวลาที่ใช่ในการวิจัยครั้งนี้คือ ระหว่างวันที่ 18 สิงหาคม – 5 กันยายน 2568

สมมติฐาน

1. 	ภาวะผู้น�ำแบบแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก

2. 	ความความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก

3. 	ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำแบบแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษากับความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในสถานศึกษาเป็นไปในทิศทางบวก

4. 	ภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อความผูกพันองค์กรของครูในสถานศึกษา 
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กรอบแนวคิดของการวิจัย

การศึกษาภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดกรอบแนวคิดจาก 

การศกึษาเอกสาร สงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้�ำแบบเสรมิพลงั และความผกูพนัต่อองค์กร ได้มาซ่ึงกรอบแนวคดิ

การวิจัยดังนี้

ตัวแปรอิสระ

ภาวะผู้นำ�แบบเสริมพลัง

1) ด้านการแบ่งปันอำ�นาจ 

2) ด้านการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม 

3) ด้านการให้ข้อมูล 

4) ด้านการสนับสนุนด้านการพัฒนาตนเอง    

ตัวแปรตาม

ความผูกพันต่อองค์กร

1) ความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์กร 

2) ความผูกพันด้านจิตใจ

3) ความผูกพันด้านบรรทัดฐานทางสังคม 

4) ความเต็มใจที่จะทุ่มเทเพื่อองค์กร 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ลักษณะการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์แบบ

ท�ำนาย (Predictive Correlational Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อ ความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.	 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครใูนสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ  

ที่ปฏิบัติการสอนในปีการศึกษา 2568 จาก 4 สหวิทยาเขตจ�ำนวน 25 โรงเรียน จ�ำนวนทั้งสิ้น 2,387 คน

2.	 กลุม่ตวัอย่าง ด�ำเนนิการสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) โดยมรีายละเอยีด 

ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 ด�ำเนินการสุ่มครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  

จากทั้งหมด 4 สหวิทยาเขต โดยเป็นการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling)

ขั้นตอนที่ 2 ด�ำเนินการจ�ำแนกประชากรครูออกเป็นชั้น (Strata) ตามสหวิทยาเขตทั้ง 4 สหวิทยาเขต  

โดยใช้การสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) เพื่อให้แต่ละสหวิทยาเขตมีครูเป็นตัวแทนในสัดส่วน 

ที่เหมาะสมและครอบคลุมกลุ่มประชากรทั้งหมด

ขั้นตอนที่ 3 การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดยการจับฉลากเลือกกลุ่มตัวอย่าง

จาก 4 สหวิทยาเขตเพื่อให้ได้ตัวแทนของประชากรในการตอบแบบสอบถาม
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามเกีย่วกบั ภาวะผูน้�ำแบบเสรมิพลงัของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ทีส่่งผลต่อความผกูพนัต่อองค์กรของครใูนสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 

แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย

ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามแบบรายการตรวจสอบ (Check list) ได้แก่ 

เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท�ำงาน

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบของ

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่าของลิเคิร์ท (Rating Scale)

ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันองค์กร โดยใช้รูปแบบของแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ

ค่าของลิเคิร์ท(Rating Scale)

การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

1.	 ศึกษาเอกสาร งานวิจัย และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลัง และความผูกพันต่อ

องค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามให้สอดคล้องกับแนวคิด ทฤษฎี และกรอบแนวคิดการวิจัย

2.	 น�ำข้อมูลจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยมาก�ำหนดเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น�ำแบบเสริม

พลังของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยสร้างค�ำถามในแต่ละด้านให้ครอบคลุมตามนิยามศัพท์เฉพาะของแต่ละตัวแปร

3.	 ร่างแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาการศึกษาอิสระเพื่อรับค�ำแนะน�ำเพิ่มเติม และ

น�ำข้อเสนอแนะที่ได้รับมาปรับปรุงและแก้ไขแบบสอบถามให้เหมาะสมยิ่งขึ้น

4.	 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วส่งให้ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในด้านความตรงตามเนือ้หา (Content Validity) โดยพจิารณาความสอดคล้องของข้อค�ำถามกบันยิามศพัท์เฉพาะของ 

ตัวแปร 

5. ผู้วิจัยน�ำคะแนนจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC: Index of 

Item-Objective Congruence) ซึ่งได้ค่าความสอดคล้องในช่วงระหว่าง 0.60 – 1.00 ถือว่าอยู่ในระดับที่เหมาะสม

6.	 น�ำแบบสอบถามที่ผ่านการประเมินความสอดคล้องของเนื้อหา (IOC อยู่ระหว่าง 0.60 – 1.00) และ 

ได้รับข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงแก้ไขแล้ว พิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ส�ำหรับใช้ในการเก็บข้อมูล

7.	 ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มตัวอย่างน�ำร่อง จ�ำนวน 30 คน 

ซึ่งมีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่างจริง แต่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จากนั้นน�ำผลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่าอ�ำนาจ

จ�ำแนก (Item-Total Correlation) โดยพิจารณาค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนแต่ละข้อกับคะแนนรวม ซึ่งพบว่า

ข้อค�ำถามมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกอยู่ระหว่าง 0.20 – 0.80

นอกจากนี้ ยังได้วิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึง่พบว่าค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม เท่ากบั 0.971 จากนัน้ 

ผูว้จิยัน�ำแบบสอบถามที ่ผ่านการตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมอืเรยีบร้อยแล้วไปใช้เกบ็รวบรวมข้อมลูจากข้าราชการ

ครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จ�ำนวนทั้งสิ้น 333 ชุด
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การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้

	 1.  ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการขอหนังสืออนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง เพื่อส่งถึงผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ เพื่อ 

ขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ

	 2.  ผู้วิจัยได้น�ำแบบสอบถามส่งให้กับกลุ่มตัวอย่าง ซ่ึงได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยใช้รูปแบบการเก็บข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ ระหว่างวันที่ 18 สิงหาคม - 

กันยายน พ.ศ. 2568

	 3.  จากการเกบ็รวบรวมข้อมลูในกลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั จ�ำนวน 333 คน ผู้วจิยัได้รบัแบบสอบถาม

กลับคืน จ�ำนวน 333 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามที่แจกไปทั้งหมด

การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรมสถิติส�ำเร็จรูป วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ  

ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์แบบเพยีร์สนั และการวเิคราะห์การถดถอยพหคุณูโดยวธิ ีEnter 

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยมีเกณฑ ์

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยตามแนวทางของบุญชม ศรีสะอาด (2560) ดังนี้

		      ระดับคะแนนเฉลี่ย		  ความหมายที่แปลได้

			   1.00 – 1.50			   อยู่ในระดับ น้อยที่สุด

			   1.51 – 2.50			   อยู่ในระดับ น้อย

			   2.51 – 3.50			   อยู่ในระดับ ปานกลาง

			   3.51 – 4.50			   อยู่ในระดับ มาก

			   4.51 – 5.00			   อยู่ในระดับ มากที่สุด

สถิติที่ใช้ในการวิจัย

1.	 การสร้างเครื่องมือการวิจัย ได้แก่ ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก และค่าความเชื่อมั่น

	 1.1	 ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC)

	 1.2 	ค่าความเชื่อม่ัน โดยการค�ำนวณหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

Coefficient)

2. 	สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำแบบเสริมพลงัของผูบ้รหิารสถานศกึษาต่อความผกูพนัต่อองค์กรของ

ครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ดังนี้

	 2.1 	ค่าเฉลี่ย (Mean)

	 2.2 	ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)

3.	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาต่อ 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ คือ  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) (Hinkle, 1998)
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			       ค่า r		             ระดับของความสัมพันธ์

			   0.90 - 1.00			   มีความสัมพันธ์กันสูงมาก

			   0.70 - 0.90 			  มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง

			   0.50 - 0.70			   มีความสัมพันธ์กันในระดับปานกลาง

			   0.30 - 0.50			   มีความสัมพันธ์กันในระดับต�่ำ

			   0.00 - 0.30			   มีความสัมพันธ์กันในระดับต�่ำมาก

4. 	การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยวิธี Enter

ผลการศึกษา

จากการศึกษา ภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน�ำเสนอตาม

ล�ำดับ ดังนี้

1.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปเก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในการจัดการเรียน 

การสอนในสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จ�ำนวน 333 ฉบับ  

จ�ำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ท�ำงาน

ตารางที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 						    

(n = 333)

 ข้อมูลพื้นฐาน จำ�นวน (คน)    ร้อยละ

1. เพศ

      ชาย

      หญิง

รวม

2. ระดับการศึกษา

      ปริญญาตรี	

      สูงกว่าปริญญาตรี

รวม

81

252

333

24.3

75.7

100

244 73.3
89 26.7
333 100

3. ประสบการณ์ทำ�งาน

      1-5 ปี	

      5-10 ปี

      มากกว่า 10 ปีขึ้นไป 

115 34.6

126 37.8
92 27.6

รวม 333 100
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ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569)
114

จากตาราง 1 พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ�ำนวน 252 คน คิดเป็น

ร้อยละ 75.7 ระดับการศึกษาส่วนใหญ่ คือ ระดับปริญญาตรี จ�ำนวน 244 คน คิดเป็นร้อยละ 73.3 ประสบการณ์

ท�ำงานกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท�ำงาน 5-10 ปี จ�ำนวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 37.8

2.	 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ

ตารางที่ 2	 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงาน 

	     เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้าน

											                         (n = 333)

ภาวะผู้นำ�แบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับความคิดเห็น

(x ̅ ) SD แปลผล ลำ�ดับที่

1. ด้านการแบ่งปันอำ�นาจ (X
1
 ) 4.10 .583 มาก 4

2. ด้านการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม (X
2
) 4.13 .592 มาก 2

3. ด้านการให้ข้อมูล (X
3
) 4.12 .608 มาก 3

4. ด้านการสนับสนุนด้านการพัฒนาตนเอง (X
4
) 4.15 .562 มาก 1

รวม (X
total

) 4.13 .556 มาก

จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.13, SD = .56) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 

อันดับสูงสุด คือ ด้านการสนับสนุนด้านการพัฒนาตนเอง (x ̅= 4.15, SD = .56) รองลงมาคือ ด้านการตัดสินใจ

แบบมีส่วนร่วม (x ̅= 4.13, SD = .59) รองลงมาคือ ด้านการให้ข้อมูล (x ̅= 4.12, SD = .61) ส่วนด้านการแบ่งปัน

อ�ำนาจ มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (x ̅= 4.10, SD = .58) ตามล�ำดับ

3.	 ผลการศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ

ตารางท่ี 3  ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานความผกูพนัต่อองค์กรของครใูนสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที ่

	    การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้าน

											            (n = 333)

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ

ระดับความคิดเห็น
   x ̅ SD แปลผล ลำ�ดับที่

1. ความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์กร (Y
1
) 4.06 .588 มาก 3

2. ความผูกพันด้านจิตใจ (Y
2
) 4.20 .604 มาก 1

3. ความผูกพันด้านบรรทัดฐานของสังคม (Y
3
) 4.11 .583 มาก 2

4. ความเต็มใจที่จะทุ่มเทเพื่อองค์กร (Y
4
) 3.98 .495 มาก 4

รวม 4.09 .506 มาก



Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University

Vol.6 No. 1 (January-June 2026)
115

จากตาราง 3 พบว่า ความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.09, SD = .506) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อันดับสูงสุดคือ ความผูกพันด้านจิตใจ (x ̅= 4.20, SD = .604) รองลงมาคือ ความผูกพันด้านบรรทัดฐานของ

สังคม (x ̅= 4.11, SD = .583) รองลงมาคือ ความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์กร (x ̅= 4.06, SD = .588) ส่วนด้าน

ความเต็มใจที่จะทุ่มเทเพื่อองค์กร มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด (x ̅= 3.98, SD = .495) 

4. ผลการวิเคราะห์ของความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลัง ของผู้บริหารสถานศึกษากับความ

ผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ

ตารางท่ี 4  ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลงัผูบ้รหิารสถานศกึษากับความผูกพนัต่อองค์กร 

	   ของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ

										           (n = 333)
ภาวะผู้นำ�แบบเสริมพลังของผู้

บริหารสถานศึกษา

ความผูกพันต่อองค์กร

Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
total

X
1 .736** .745** .773** .592** .804**

X
2 .765** .755** .789** .638** .831**

X
3 .660** .694** .746** .569** .753**

X
4 .662** .700** .722** .610** .759**

 X
total .744** .763** .799** .635** .830**

 **มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตาราง 4 พบว่า ภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา (X
total

) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา (Y
total

 )ในภาพรวมอยู่ในระดับสูง (r
xy
 = .830) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิต ิ

ระดบั .01 เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านของภาวะผูน้�ำแบบเสริมพลงัพบว่าล�ำดบัสูงสดุคอืด้านการตดัสนิใจแบบมส่ีวนร่วม 

(X
2
) มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับสูง (r = .831) รองลงมาคือด้านการแบ่งปันอ�ำนาจ (X

1
)  

มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับสูง (r = .804) ด้านการสนับสนุนด้านการพัฒนาตนเอง (X
4
)  

มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับสูง (r = .759) และล�ำดับต�่ำสุดคือด้านการให้ข้อมูล (X
3
)  

ความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับสูง (r = .753)

5.	 ผลการวิเคราะห์ ถดถอยพหุคูณแบบเชิงเส้นพหุคูณ ภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา

ทีส่่งผลต่อความผกูพนัต่อองค์กรของครใูนสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ

ตารางที่ 5  ผลการวิเคราะห์ ถดถอยพหุคูณแบบเชิงเส้นพหุคูณ ภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที ่

	   ส่งผลต่อความ ผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

	   สมุทรปราการ
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แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig

Regression 4 60.391 18.098 201.995 .000

Residual 328 24.516 .075
Total 332 84.907

ภาวะผู้นำ�แบบเสริมพลัง B b S.E. t sig

ค่าคงที่ 1.007 .114 8.838 .000

ด้านการแบ่งปันอำ�นาจ X
1

.260 .300 .063 4.120 .000
ด้านการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม X

2

ด้านการให้ข้อมูล X
3

ด้านการสนับสนุนด้านการพัฒนาตนเอง X
4

.458

-.009

.039

.536

-.011

.043

.067

.057

.060

6.862

-.158

.647

.000

.875

.518

*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.1	 R = .843 	 R2 = .711 	 SEE = .27339 

Dubrin-Watson = 2.038 	 Adjusted 	 R square = .708

จากตารางที่ 5 พบว่า ภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ประกอบด้วย ด้านการแบ่งปัน

อ�ำนาจ (X
1
) และ ด้านการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม (X

2
) ด้านการให้ข้อมูล (X

3
) และด้านการสนับสนุนด้านการพัฒนา

ตนเอง (X
4
) ทุกตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยมีประสิทธิภาพในการท�ำนาย (R2) เท่ากับ .711 หรือร้อยละ 71.1 โดยมีค่า

ประสิทธิภาพในการท�ำนายท่ีปรับแล้ว (Adjusted R²) เท่ากับ .708 และมีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการ

พยากรณ์ (SEE) เท่ากบั .273 อย่างไรกต็าม ตวัแปรทีมี่อทิธพิลอย่างมีนยัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .01 ได้แก่ การตดัสนิ

ใจแบบมีส่วนร่วม (X
2
) และการแบ่งปันอ�ำนาจ (X

1
) ส่วนตัวแปร ด้านการสนับสนุนด้านการพัฒนาตนเอง (X

4
) และ

ด้านการให้ข้อมูล (X
3
) ไม่พบอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้ ดังนี้

	 สมการการวิเคราะห์ถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ

			   Ŷ   =  1.007 + 0.458X
2​
 + 0.260X

1 

	 สมการการวิเคราะห์ถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

		 	   Ẑ   =  0.536Z
2​
 + 0.300Z

1
​

สรุปผลการวิจัย

1.	 ภาวะผู้น�ำแบบแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล�ำดับตามค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการสนับสนุนด้าน 

การพัฒนาตนเอง ด้านการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม ด้านการให้ข้อมูล และด้านการแบ่งปันอ�ำนาจ ตามล�ำดับ
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2.	 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมทุรปราการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรยีงล�ำดบัตามค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย ได้แก่ ความผูกพนัด้านจติใจ ความผกูพนั 

ด้านบรรทัดฐานของสังคมความผูกพันด้านการคงอยู่กับองค์กร ความเต็มใจที่จะทุ่มเทเพื่อองค์กร ตามล�ำดับ

3.	 ภาวะผูน้�ำแบบเสรมิพลังของผูบ้รหิารสถานศกึษาและความผกูพนัต่อองค์กรของครใูนสถานศกึษา สังกดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีความสัมพันธ์กันทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิติระดับ .01 

4.	 ภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถพยากรณ์ ความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการได้ร้อยละ 71.1 โดยตัวแปรที่มีอิทธิพล

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ได้แก่ ด้านการตดัสนิใจแบบมีส่วนร่วม และด้านการแบ่งปันอ�ำนาจ ส่วนตวัแปร 

ด้านการสนับสนุนด้านการพัฒนาตนเอง และด้านการให้ข้อมูล ไม่พบอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

โดยสรุป ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังและครูมีความผูกพัน 

ต่อองค์กรอยู่ในระดับมาก โดยตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง อีกทั้งภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลัง 

ยังสามารถร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรของครูได้ร้อยละ 71.1 โดยมีปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลอิทธิพล 

อย่างชัดเจนที่สุด คือ การตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม และการแบ่งปันอ�ำนาจ

อภิปรายผลการวิจัย

จากการศึกษาภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู 

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

1.	 ภาวะผู ้น�ำแบบเสริมของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมทุรปราการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิาน โดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้านการสนบัสนนุด้านการ 

พฒันาตนเอง มรีะดับความคดิเหน็สงูสดุอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ส่วนใหญ่ตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนาศักยภาพตนเองและ

บุคลากรภายในองค์กร จึงมีการจัดกิจกรรม อบรม หรือสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ท�ำให้ครูและ

บุคลากรมีความรู้สึกว่าได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนอย่างแท้จริง ส่งผลให้ความคิดเห็นในด้านการพัฒนาตนเอง

อยูใ่นระดบัสงู นอกจากนีย้งัสะท้อนให้เห็นถงึภาวะผูน้�ำแบบเสรมิพลงัทีมุ่ง่เน้นการส่งเสรมิความก้าวหน้าแก่บคุลากร

ในสถานศึกษาอย่างสม�่ำเสมอ ตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ประจ�ำปีงบประมาณ 2568 มิติการขับเคลื่อน ด้านคุณภาพ (Quality) ที่ว่าด้วยด้าน 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดรับกับเจตนารมณ ์

ของพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ทีมุ่ง่เน้นการพฒันาครแูละบคุลากรทางการศึกษาให้มคีวามก้าวหน้า 

ในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง อันจะน�ำไปสู่การยกระดับคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาโดยรวม สอดคล้องกับ  

จรรยพร ศรีชะฎา และมังกร หริรักษ์ (2567) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังอ�ำนาจ 

กบัการท�ำงานเป็นทมีของครแูละบคุลากรทางการศกึษา สงักดัสถาบนัการอาชวีศกึษาเกษตรภาคใต้ ผลการวจัิย พบว่า  

ผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังอ�ำนาจ โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก
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2.	 ความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้าน ความผูกพันด้าน

จิตใจ มีระดับความคิดเห็นสูงสุดอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีความรู้สึกผูกพันต่อสถานศึกษาในเชิงอารมณ์ และจิตใจ ได้รับการสนับสนุน

จากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานอย่างต่อเน่ือง รวมถึงได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองและแสดงศักยภาพในวิชาชีพ  

ท�ำให้เกิดความภาคภูมิใจและความม่ันคงทางจิตใจในการท�ำงาน นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับ นโยบาย 

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ และ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ ทีมุ่ง่เน้นให้สถานศกึษาเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ส่งเสรมิการพฒันาครอูย่างต่อเนือ่ง  

ทั้งด้านวิชาชีพ จิตวิญญาณความเป็นครู และคุณภาพชีวิตการท�ำงาน อันเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยสร้างความพึง

พอใจ ความสุข และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จนก่อให้เกิด ความผูกพันต่อองค์กรในระดับสูง ซึ่งมีส่วนสนับสนุน 

ให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายการยกระดับคุณภาพผู้เรียนตามยุทธศาสตร์ชาติด้าน 

การศึกษา สอดคล้องกับ พชรพรรณ ปัญญาบุตร และคณะ (2568) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า  

ความผกูพันต่อองค์กรของคร ูสงักัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวดัชลบรุ ีค่าเฉลีย่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ด้านความรู้สกึ

ผูกพันด้านจิตใจอยู่ในระดับมากเช่นกัน และสอดคล้องกับ กิตติพงค์ ทาปง และสงวน อินทร์รักษ์ (2566) ศึกษาเรื่อง

ภาวะผู้น�ำแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 8 ระดับความผูกพันต่อองค์กร ด้านความผูกพันด้านจิตใจอยู่ในระดับมาก 

3.	 ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังกับความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ มคีวามสมัพนัธ์กนัทางบวกอยูใ่นระดบัมาก อย่างมนียัส�ำคญั

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเฉพาะด้านความผูกพันด้านบรรทัดฐานของสังคม ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานทั้งตั้งไว้ ทั้งนี ้

อาจเป็นเพราะครูรู้สึกว่าตนเองมีพันธะหน้าที่และความรับผิดชอบต่อโรงเรียน และควรอยู่เพื่อสนับสนุนภารกิจของ

องค์กรต่อไป รวมทัง้รู้สกึยดึมัน่ในกฎระเบยีบและค่านยิมของโรงเรียน และปฏบัิตตินตามบทบาทหน้าทีอ่ย่างเหมาะสม 

ถือสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่มุ่งเน้นให้บุคลากรทางการศึกษา 

มส่ีวนร่วมในการพัฒนาคณุภาพการศกึษา มคีวามรบัผดิชอบต่อวชิาชพี และยดึมัน่ในจรรยาบรรณของคร ูอนัเป็นการ 

ส่งเสริมให้ครูตระหนักถึงพันธะหน้าที่ต่อองค์กร ปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ และรักษาค่านิยมของสถานศึกษา 

อย่างเหมาะสม สอดคล้องกบั พชัรนิทร์ จนัทรสขุ และพรศกัดิ ์สจุติรกัษ์ (2566) ศกึษาเรือ่ง การบรหิารทรัพยากรมนษุย์ 

กับความผูกพันต่อองค์การของบุคลากร ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า ความผูกพัน

ต่อองค์กร ของบุคลากรในสถานศึกษาอาชีวศึกษา จังหวัดราชบุรี ด้านความผูกพันด้านบรรทัดฐาน อยู่ในระดับมาก

4.	 ภาวะผูน้�ำแบบเสรมิพลงัของผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งผลต่อความผกูพนัต่อองค์กร และสามารถพยากรณ์

ความผกูพันองค์กรของครใูนสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ได้ร้อยละ 71.1  

เป็นไปตามสมมติฐาน ตัวแปรที่มีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญ .01 คือ ด้านการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วม (X
2
) และด้าน

การแบ่งปันอ�ำนาจ (X
1
) ตามล�ำดับ
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	 4.1 	 ด้านการตดัสนิใจแบบมส่ีวนร่วม เป็นตวัแปรแรกทีเ่ข้าสูส่มการพยากรณ์ ทัง้นี ้อาจเนือ่งมาจากการที ่

ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และพิจารณาทางเลือกในการปฏิบัติงานของตนได้ตาม

ความเหมาะสม รวมถึงเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน และจัดการงานในโรงเรียน เพื่อส่งเสริมความรู้สึก

เป็นเจ้าของ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน ช่วยส่งเสริมความรู้สึกเป็นเจ้าของต่อครู เคารพมติที่ได้จากการมี

ส่วนร่วม และสนบัสนนุบทบาทส�ำคญัของครใูนการด�ำเนนิงาน ซึง่น�ำไปสูค่วามผกูพนัต่อองค์กรความรบัผดิชอบร่วม  

และคณุภาพการตดัสนิใจทีด่ข้ึีน สอดคล้องกบั ทรงพล นนัทพล และคณะ (2568) ศึกษาเรือ่งภาวะผูน้�ำแบบร่วมพลงั 

ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำแบบร่วมพลัง 

ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการตัดสินใจร่วม ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครู ร้อยละ 68.8 อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05

	  4.2	 ตัวแปรด้านการแบ่งปันอ�ำนาจ เป็นตัวแปรที่สองที่เข้าสู่สมการส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร

ของครูในสถานศึกษา ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ครูมองว่าการ

ที่ผู้บริหารแบ่งปันอ�ำนาจแก่ครู สามารถส่งเสริมให้ครูรู้สึกว่าตนมีอิทธิพลและมีบทบาทส�ำคัญในการปฏิบัติงานของ

ตนเอง อีกทั้งการที่ผู้บริหาร ลดอ�ำนาจส่วนกลาง และกระจายอ�ำนาจให้ครูสามารถเสนอแนวทางในการท�ำงาน 

ได้อย่างอิสระมากข้ึน สอดคล้องกับ วรวัจน์ สารถวิล (2565) ศึกษาเรื่อง ปัจจัยคัดสรรที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อ

องค์กรของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ผลการวิจัยพบว่า  

ปัจจัยด้านการมอบอ�ำนาจหน้าที่ ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ร้อยละ 59.7 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

5. 	ภาวะผูน้�ำแบบเสรมิพลงัของผูบ้รหิารสถานศกึษา ส่งผลต่อความผกูพนัต่อองค์กร มตีวัแปร 2 ตวัทีไ่ม่มี

อิทธิพลอย่าง มีนัยส�ำคัญ

	 5.1	 ตวัแปรด้านการสนบัสนนุด้านการพฒันาตนเอง (X
4
) เป็นองค์ประกอบของภาวะผูน้�ำแบบเสริมพลงั  

ที่ไม่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูในสังกัด ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ทั้งน้ี

เนื่องจาก การสนับสนุนดังกล่าวยังมีข้อจ�ำกัดทั้งด้านเวลา งบประมาณ และภาระงานของครู ท�ำให้ไม่สามารถเข้าถึง 

หรือใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มท่ี อีกท้ังการพัฒนาท่ีจัดให้ไม่ได้เชื่อมโยงกับความก้าวหน้าในสายอาชีพโดยตรง และ

ความผกูพนัของครตู่อองค์กรมแีนวโน้มได้รบัอทิธิพลจากปัจจยัอืน่ทีส่�ำคัญกว่า เช่น การตดัสินใจแบบมส่ีวนร่วม และ

การแบ่งปันอ�ำนาจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ Elziny & Mohamed (2021) ศึกษาเรื่อง อิทธิพลเชิงปฏิสัมพันธ์

ของการสนบัสนนุจากองค์การ การฝึกอบรมด้านบรกิาร และการให้อ�ำนาจในการตดัสนิใจต่อความผกูพนัทางอารมณ์

ของพนักงานและประสิทธิภาพในการฟื้นฟูบริการ มุมมองจากพนักงานแผนกต้อนรับของโรงแรมผลการวิจัย พบว่า 

การสนับสนุนด้านการพัฒนาตนเองไม่ส่งผลโดยตรงต่อความผูกพันต่อองค์กรเช่นเดียวกัน

	 5.2 	 ตัวแปรด้านการให้ข้อมูล (X
3
) เป็นองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลัง ที่ไม่ส่งผลต่อ 

ความผูกพันต่อองค์กรของครูในสังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ทั้งน้ี เน่ืองจาก 

ให้ข้อมลู คอื การสือ่สารเชงินโยบายหรอืแนวทางการท�ำงานจากผูบ้รหิารส่วนใหญ่เป็นการสือ่สารเชงิทางการ ทีมุ่ง่เน้น

การปฏบิตัติามข้อก�ำหนดมากกว่าการสร้างแรงจงูใจ จงึอาจไม่ก่อให้เกดิความรูสึ้กผูกพันในเชิงอารมณ์มากเท่าทีค่วร 

อกีทัง้ครสู่วนใหญ่รับรู้ข้อมลูดงักล่าวในฐานะหน้าทีท่ี่ต้องปฏบิตัติามมากกว่าปัจจยัทีท่�ำให้เกดิความผกูพนัต่อองค์กร

โดยตรง และอาจมีปัจจัยอื่นที่ส่งผลต่อความผูกพันองค์กรของครูมากกว่า สอดคล้องกับ Benagin & Hinlayagan 
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(2025) ศกึษาเรือ่ง ภาวะผูน้�ำเชงิพหปัุจจยัและความพึงพอใจต่อการสือ่สารภายใน การท�ำนายความผูกพนัต่อองค์กร

ของพนกังานธนาคารพาณชิย์ พบว่า ตวัแปรการสือ่สารภายในของงานวจัิยนี ้มลีกัษณะเดียวกนักบัตวัแปรการให้ข้อมลู 

โดยผลการวิจัย พบว่า การสื่อสารภายในไม่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรเช่นกัน

ข้อเสนอแนะ

1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 1.1	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญกับ การให้ข้อมูล เนื่องจากเป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดของ

ภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลัง โดยเก็บรวบรวม และสื่อสารข้อมูลที่ชัดเจน ครบถ้วน และทันเวลา ถ่ายทอดเป้าหมาย

โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครูปรับการท�ำงานได้สอดคล้องและเกิดความเข้าใจร่วม อันจะน�ำไปสู่ความผูกพันต่อ

องค์กร

	 1.2	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรเสรมิสร้างความเตม็ใจของครใูนการทุม่เทเพือ่องค์กร เนือ่งจากเป็นด้านที่

มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุของความผกูพันต่อองค์กรของคร ูท้ังในด้าน การท�ำงานนอกเหนอืหน้าที ่และการสละเวลานอกเวลา 

ราชการ การยอมรบั และสนบัสนนุความพยายามเหล่านี ้จะช่วยให้ครภูาคภมูใิจและเกดิความผูกพนัต่อองค์กรมากขึน้

	 1.3 	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญกับ การสื่อสารและการให้ข้อมูล เนื่องจากเป็นด้านที่มี

ความสมัพนัธ์ต่อกนัต�ำ่ทีส่ดุ เพือ่ให้ครเูข้าใจทศิทางโรงเรยีนและเหน็คุณค่าบทบาทตนเอง ซึง่จะส่งผลต่อความเตม็ใจ

ในการทุ่มเทเพื่อองค์กรและช่วยเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรให้มั่นคง 

	 1.4 	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรส่งเสรมิ และพัฒนาระบบการให้ข้อมลูภายในองค์กรเนือ่งจากเป็นด้านที ่

ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรน้อยที่สุด เพื่อให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และทันเวลา เพื่อสร้างความเข้าใจและ 

ความเชื่อมั่นระหว่างผู้บริหารและครู อันจะส่งผลต่อการเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรให้มากยิ่งขึ้น

2.	ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1 	 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำแบบเสริมพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์กรในภูมิภาคอื่น

	 2.2 	 ควรศึกษาตัวแปรภาวะผู้น�ำสถานศึกษาในรูปแบบอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครู

กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยนี้ขอขอบพระคุณ อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ และคณาจารย์ภาควิชาบริหารการศึกษา และ

อุดมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ทุกท่าน ที่ได้ถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์อันมีคุณค่า  

เป็นประโยชน์ต่อการค้นคว้าอิสระและการท�ำงานเสมอมา ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้เช่ียวชาญ ที่กรุณาตรวจสอบ 

เครือ่งมอืวจิยั ให้ค�ำแนะน�ำและข้อเสนอแนะในการปรบัปรงุ จนท�ำให้เครือ่งมอืม ีความเหมาะสมและมคีณุภาพยิง่ขึน้

ขอขอบพระคณุผูบ้รหิารสถานศกึษาและคณะครโูรงเรียนสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ 

ที่ให้การสนับสนุนและอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถามตลอดจนเจ้าหน้าที่บัณฑิตศึกษาท่ีอ�ำนวยความสะดวก

ตลอดการด�ำเนินงาน ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

THE CHARACTERISTICS OF THAI PRIVATE HIGHER EDUCATION 
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IN THE DIGITAL EDUCATION ERA
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บทคัดย่อ

งานวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้น�าเหนือผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าเหนือผู้น�าของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ ครูผูส้อนในสถานศกึษาสงักดัส�านกังาน คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ�านวน 384 คน โดยการสุ่มตัวอย่าง

แบบหลายขั้นตอน ผู้ให้ข้อมูลหลัก จ�านวน 5 คน ท�าการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็น

แบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .987 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้�าเหนอืผูน้�าของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลั โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

2) แนวทางการพฒันาภาวะผูเ้หนอืผูน้�าของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในยคุดจิทิลั ได้แก่ (1) ด้านการส่งเสรมิภาวะผูน้�าตนเอง

ของบุคลากร ผู้บริหารควรวางแผนการด�าเนินงานอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีบทบาทเป็นผู้น�า รวมถึง

มส่ีวนร่วมในการพฒันาสถานศกึษา (2) ด้านการเป็นแบบอย่างทีด่ ีผูบ้รหิารต้องประพฤตตินให้เป็นตวัอย่างทีเ่หมาะสม 

เคารพและรบัฟังความคิดเหน็ของบคุลากรอย่างจรงิใจ (3) ด้านการกระตุน้การตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง ผูบ้รหิารควร

ด�าเนินงานอย่างเป็นระบบ มีเป้าหมายชัดเจน และสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรตระหนักถึงเป้าหมายขององค์กร 

(4) ด้านการส่งเสรมิทศันคตเิชงิบวก ควรใช้ถ้อยค�าให้ก�าลงัใจทีส่ร้างสรรค์ สนบัสนนุให้บคุลากรมคีวามเปิดเผย จรงิใจ 

และร่วมมือกันอย่างเป็นมิตร (5) ด้านการสนับสนุนผ่านการให้รางวัลและค�าชมเชย ผู้บริหารควรสร้างขวัญก�าลังใจ 

ด้วยการพิจารณาผลงานอย่างเป็นธรรม ชื่นชมเมื่อเหมาะสม และเปิดโอกาสให้บุคลากรพัฒนาตนเองตามศักยภาพ 

(6) ด้านการสร้างทมีงานอย่างมส่ีวนร่วม ผูบ้รหิารควรส่งเสรมิการท�างานเป็นทมี โดยใช้หลักการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม 

และระดมความคดิเหน็จากทกุฝ่าย (7) ด้านการสร้างวฒันธรรมผู้น�าตนเองในองค์กร ควรจดัสภาพแวดล้อมให้เหมาะสม 

จดัหาทรพัยากรทีจ่�าเป็น และก�าหนดแนวปฏบิตัร่ิวม เพือ่ปลูกฝังวฒันธรรมและค่านยิมแห่งภาวะผู้น�าในสถานศึกษา

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�าเหนือผู้น�า ผู้บริหารสถานศึกษา ยุคดิจิทัล  
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Abstract 

This research aimed to (1) examine the characteristics of transcendent leadership among  

school administrators in the digital era, and (2) explore the approaches for developing  

super-leadership of school administrators in the digital era. The sample consisted of 384 teachers 

from schools under the jurisdiction of the Office of the Basic Education Commission, selected 

through multi-stage random sampling. In addition, five key informants were purposively selected 

for in-depth interviews. The research instruments included a five-point Likert scale questionnaire, 

which demonstrated a high reliability coefficient of 0.987. Data analysis was conducted using 

descriptive statistics, including mean and standard deviation. Qualitative data obtained through 

interviews were analyzed using content analysis.

The findings revealed that (1) the overall level of super-leadership among educational 

administrators in the digital era was high, and (2) the development strategies included: (1) promoting 

self-leadership among personnel by clearly planning and encouraging participation, (2) setting a 

positive example and listening respectfully, (3) motivating staff to set personal goals aligned with 

the organization’s direction, (4) fostering positive thinking and open communication, (5) providing 

constructive feedback and fair recognition to boost morale, (6) building collaborative teams 

through participatory management, and (7) creating a supportive environment and shared values 

to cultivate a culture of self-leadership within the school.

Keywords: Super-Leadership, Educational Administrators, School Leadership Digital Era

บทน�ำ

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ส่งผลกระทบโดยตรงต่อบริบทของการจัด 

การศึกษาในระดับต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัลที่เน้นการเรียนรู้ด้วยตนเอง การสื่อสารที่ไร้พรมแดน 

และการน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการบรหิารจดัการสถานศึกษา ส่งผลให้บทบาทของผู้บรหิารสถานศกึษาต้องปรับเปล่ียน

จากการเป็นเพียง ผู้ควบคุมและก�ำกับดูแล ไปสู่การเป็น “ผู้น�ำแห่งการเปลี่ยนแปลง” ที่สามารถพัฒนาและส่งเสริม 

ศกัยภาพของบคุลากรให้พร้อมรบัมอืกบัสภาพแวดล้อมทีไ่ม่แน่นอน (Leithwoodetal., 2020) ความเปลีย่นแปลงนี ้

สอดคล้องกับแนวโน้มทั่วโลกที่องค์กรการศึกษาให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาภาวะผู้น�ำในทุกระดับ ไม่เฉพาะแต่ที ่

ผู้บริหารเท่านั้น แต่รวมถึงครูและบุคลากรทุกฝ่ายด้วย หนึ่งในแนวคิดที่ได้รับความสนใจและเป็นพื้นฐานส�ำคัญของ

การบริหารยุคใหม่คือ “ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ” (Super-leadership) ซึ่งเสนอโดย Manz&Sims (1991) โดยเน้นให ้

ผูน้�ำมีบทบาทในการพัฒนาผูอ้ื่นให้สามารถน�ำตนเองได ้(Self-leadership) กล่าวคือ ผู้บรหิารไม่ใช่เพียงผู้ออกค�ำสั่ง 

หรือก�ำกับการท�ำงานของบุคลากร แต่ต้องเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ กระตุ้นศักยภาพ และเปิดโอกาสให้บุคลากร

สามารถตัง้เป้าหมาย วางแผน ตดัสนิใจ และประเมนิตนเองได้อย่างอสิระ ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิการบรหิารทีมุ่ง่เน้น 

“การมีส่วนร่วม” และ “การน�ำจากภายใน” มากกว่าการควบคุมจากภายนอกงานวิจัยในต่างประเทศ เช่น Neck, 
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Manz, & Houghton (2020) ได้ยนืยนัว่าการน�ำแนวคดิ Super-leadership มาใช้ในองค์กรการศึกษาจะช่วยเสรมิสร้าง  

engagementและความรับผิดชอบของครู ส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอนและบรรยากาศการท�ำงานโดยรวม  

ในขณะเดยีวกนั รายงานของ UNESCO (2022) ยงัเสนอแนวทางการพฒันาผูน้�ำการศกึษาในยคุดจิทิลัว่า ต้องมทีกัษะ 

การคดิเชงิกลยทุธ์ ใช้เทคโนโลยอีย่างมปีระสทิธภิาพ และสามารถสร้างวฒันธรรมองค์กรทีส่่งเสรมิการเรยีนรูร่้วมกนั  

ส�ำหรับประเทศไทย การปรับตัวของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลยังคงเป็นประเด็นส�ำคัญ Office of the 

Education Council (2022) ชีใ้ห้เหน็ว่าแม้จะมกีารส่งเสรมิการใช้เทคโนโลยใีนการจดัการศึกษา แต่ผู้บรหิารจ�ำนวน

ไม่น้อยยังขาดสมรรถนะด้านการสร้างแรงจูงใจ การใช้ภาวะผู้น�ำเพื่อพัฒนาบุคลากร และการน�ำทีมอย่างมีส่วนร่วม 

ส่งผลให้การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนไม่สามารถเกิดข้ึนได้อย่างยั่งยืน ข้อมูลจากส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) ยงัสะท้อนว่า ครหูลายคนยงัรูส้กึว่าไม่มโีอกาสได้แสดงความคิดรเิริม่หรอืมีบทบาทในกระบวนการ

พัฒนาโรงเรียนอย่างแท้จริง (OBEC, 2566)

แม้ว่าภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ (Super-leadership) จะได้รับการกล่าวถึงอย่างกว้างขวางในเชิงทฤษฎีว่าเป็น

รูปแบบภาวะผู้น�ำที่ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนและการสร้างภาวะผู้น�ำในตนเองของบุคลากรในองค์กร 

(Manz&Sims, 2001, Necketal, 2020) แต่ในทางปฏิบัติกลับพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังคงยึดติดกับ

บทบาทการสั่งการแบบดั้งเดิม ขาดการส่งเสริมให้ครูสามารถคิดและตัดสินใจด้วยตนเอง รวมทั้งยังขาดการสร้าง 

วัฒนธรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง (Leithwood et al., 2020) จากข้อมูลของส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน(Office of the Basic Education Commission, 2023) พบว่า แม้ครใูนโรงเรยีน

ประถมศกึษาจ�ำนวนมากมคีวามสามารถในการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้เทคโนโลย ีแต่ยงัขาดการสนบัสนนุเชงิระบบจาก 

ผู้บริหาร โดยเฉพาะในด้านการเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และการสนับสนุน 

ให้พฒันาตนเองตามความถนดั ส่งผลให้เกดิภาวะ “การรอค�ำส่ัง” และ “การพึง่พาผู้น�ำ” มากกว่าการเป็นผู้น�ำตนเอง 

ซึ่งขัดแย้งกับคุณลักษณะของครูมืออาชีพในยุคดิจิทัลที่ต้องมีความคิดริเริ่ม และปรับตัวได้ตลอดเวลา นอกจากนี้  

ผลการศึกษาในต่างประเทศโดย Bhargav (2023) พบว่า สถานศึกษาที่มีผู้น�ำแบบ Super-leaderมีแนวโน้มที่จะ 

ลดความเครียดในการท�ำงานของครู เพิ่มความผูกพันต่อองค์กร และส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในขณะที่สถานศึกษาที่ใช้รูปแบบภาวะผู้น�ำแบบสั่งการ (Directive Leadership) มักเกิดปัญหาความขัดแย้งภายใน  

ความรู้สึกโดดเดี่ยวของครู และแรงจูงใจในการท�ำงานที่ลดลง นอกจากนี้ ยังพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาไทย 

จ�ำนวนไม่น้อย ขาดความเข้าใจทีช่ดัเจนเกีย่วกบัแนวคดิภาวะผู้น�ำเหนอืผูน้�ำ และยงัไม่มีเครือ่งมอืหรอืแนวทางปฏบิตัิ

ทีเ่ป็นรปูธรรมในการพฒันา ส่งผลให้ไม่สามารถวดัผลหรอืพฒันาศักยภาพของตนเองและบคุลากรได้อย่างเป็นระบบ 

อกีทัง้การอบรมหรอืพฒันาผูน้�ำสถานศกึษาส่วนใหญ่ยงัมุง่เน้นทีค่วามรูเ้ชงินโยบายมากกว่าการพฒันาทกัษะผูน้�ำเชงิ

จิตวิทยาและมนุษยสัมพันธ์ ซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญของ Super-leadership ดังนั้น ความจ�ำเป็นในการศึกษาภาวะผู้น�ำ

เหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมีความส�ำคัญ 

ด้วยเหตุนี้ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  

เพื่อให้เข้าใจสถานภาพจริงของภาวะผู้น�ำในระดับพื้นที่ รวมถึงเพื่อจัดท�ำแนวทางพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

ให้สามารถน�ำพาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงบวก และส่งเสริมให้ครูสามารถน�ำตนเอง

ได้อย่างแท้จริงในบริบทการศึกษา ยุคใหม่
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล

2.	 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัล

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

1.	 ได้รับข้อมูลเชิงประจักษ์เก่ียวกับระดับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ซึง่สามารถน�ำไปใช้เป็นฐานข้อมูลในการประเมนิศกัยภาพและแนวโน้มพฤติกรรมผู้น�ำของผูบ้รหิาร เพือ่ปรบัปรงุและ

พัฒนาแนวทางบริหารจัดการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ

2.	 ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำที่สามารถประยุกต์ใช้ในการฝึกอบรมหรือพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษา

โดยสามารถน�ำไปเป็นแนวทางเชิงปฏบัิตใินการวางแผนพฒันาศกัยภาพผูน้�ำ ท้ังในระดบันโยบายของหน่วย

งานต้นสังกัด และในระดับสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน

ขอบเขตของการวิจัย

การวจิยัคร้ังนีเ้ป็นการศกึษาภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลั ผูว้จิยัได้ใช้แนวคดิของ  

Manz & Sims (1991) ที่กล่าวว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้

1) 	การท�ำให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง (Become a Self-Leader) 

2) 	การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง (Model Self-Leadership) 

3) 	การกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง (Become a Self-Set Goal) 

4) 	การสร้างรูปแบบความคิดทางบวก (Create Positive Thought Patterns) 

5) 	การอ�ำนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้น�ำตนเอง โดยให้รางวัลและต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ (Facilitate  

		  Self-Leadership Though Reward and Constructive Reprimand)

6) 	การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น�ำตนเอง โดยการสร้างทีมงาน (Promote Self-Leadership Through  

		  Teamwork) 

7) 	การอ�ำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น�ำตนเอง (Facilitate Self-Leadership Culture) 

ระเบียบวิธีวิจัย

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครู ในสถานศึกษาสังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ�ำนวน 384 คน จากการก�ำหนดขนาดตวัอย่างจากตารางส�ำเรจ็รปูของ  

(Krejcie R. V. & Morgan (1970) ท�ำการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัยโดยใช้แบบสอบถามและ 

การสัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลัก จ�ำนวน 5 คน ท�ำการเลือกแบบเจาะจง โดยเลือกผู้ที่เป็นผู้บริหารการศึกษา  

ทีจ่บปริญญาโทขึน้ไป มปีระสบการณ์การบรหิาร 10 ปีขึน้ไปและมตี�ำแหน่งเชีย่วชาญ จ�ำนวน 2 คน ผูบ้รหิารสถานศกึษา  

ทีจ่บปริญญาโทขึน้ไป มปีระสบการณ์การบรหิาร 10 ปีขึน้ไปและเคยได้รับรางวลัผู้อ�ำนวยการโรงเรยีนดเีด่น จ�ำนวน 2 คน  
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และอาจารย์มหาวทิยาลยัทีม่ตี�ำแหน่งรองศาสตราจารย์ขึน้ไปทีท่�ำการสอนเก่ียวกบัภาวะผูน้�ำ จ�ำนวน 1 คน เครือ่งมอื 

ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถาม

และวัตถุประสงค์ (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 มีค่าความเชื่อมั่นของครอนบาช เท่ากับ .987 การวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัย

1.	 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสามารถ

สรุปได้ดังนี้

ตารางท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลัโดยรวมและจ�ำแนกเป็นรายด้าน

ด้านที่
ภาวะผู้นำ�เหนือผู้นำ�

ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล
x ̅ S.D. ระดับ

1. ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากร

เป็นผู้นำ�ตนเอง

3.74 0.73 มาก

2. ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 3.73 0.87 มาก

3. ด้านการทำ�ให้บุคลากรเป็นผู้นำ�ตนเอง 3.70 0.78 มาก

4. ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมาย

ด้วยตนเอง

3.68 0.83 มาก

5. ด้านการอำ�นวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นำ�

ตนเอง โดยการให้รางวัลและการตำ�หนิ

อย่างสร้างสรรค์

3.63 0.89 มาก

6. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นำ�ตนเอง โดยการ

สร้างคณะทำ�งาน

3.60 0.86 มาก

7. ด้านการอำ�นวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของ

ผู้นำ�ตนเองตนเอง

3.50 0.83 ปานกลาง

รวม 3.65 0.83 มาก

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x ̅=3.65, S.D.=0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเองมีค่าเฉลี่ย

สงูทีส่ดุ (x ̅=3.74, S.D.=0.73) รองลงมา ด้านการสร้างรปูแบบความคดิในทางบวก (x ̅=3.73, S.D.=0.87) และด้าน

การอ�ำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น�ำตนเองตนเองมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (x ̅=3.50, S.D.=0.83)

2.	 น�ำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาสรุปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในยุคดิจิทัล ได้ดังนี้
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	 1)	 ด้านการท�ำให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง พบว่า ผู้บริหารควรมีการวางแผนการด�ำเนินงานอย่างเป็น

ระบบ โดยเริ่มจากการทบทวนและประเมินตนเองเพื่อระบุจุดอ่อน พร้อมทั้งเปิดใจเรียนรู้อย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับ

การบริหารจัดการ นอกจากนี้ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ตัดสินใจ และ

พัฒนาสถานศึกษา โดยยึดเป้าหมายและความต้องการของผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง รวมถึงค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ 

ผูเ้รยีนและองค์กรอย่างรอบด้าน ในกระบวนการวางแนวทางการปฏิบตังิาน ผู้บรหิารควรใช้ข้อมลูและนโยบายจาก

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน และส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเป็นแนวทางในการพฒันาแผนงานต่าง ๆ   

อาทิ การน�ำแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา และบริบทของชุมชนมาประกอบการวางแผนอย่าง

สอดคล้องและเหมาะสม ตลอดจนมกีารจดัประชมุเพือ่แลกเปลีย่นความคดิเหน็ร่วมกบัผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุภาคส่วน 

เพ่ือให้เกดิความเข้าใจร่วมกัน และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการขบัเคล่ือนสถานศกึษาไปสู่เป้าหมายร่วมกนัอย่างยัง่ยนื

	 2) 	 ด้านการแสดงเป็นแบบฉบับให้บคุลากรเป็นผูน้�ำตนเอง พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาพงึยดึม่ันในหลกั

ธรรมาภิบาล โดยประพฤติปฏิบัติตนด้วยคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ ทั้งในการครองตน ครองคน และ

ครองงาน มกีารจัดท�ำค�ำสัง่มอบหมายหน้าทีอ่ย่างชดัเจน โปร่งใส และเปิดโอกาสให้ผู้มส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่ายมส่ีวนร่วม 

ในการพัฒนาสถานศึกษา ให้ความเคารพและรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น มุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมี

ประสทิธภิาพ นอกจากนี ้ผูบ้ริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดใีนการประพฤตปิฏบิตั ิโดยแสดงออกถงึความมรีะเบยีบวนิยั 

ความซื่อสัตย์สุจริต และการให้เกียรติผู้อื่น เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรภายในสถานศึกษาเกิดความตระหนักและยึดถือ

เป็นแนวทางในการด�ำเนินงานอย่างมืออาชีพ

	 3)	 ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรตั้งเป้าหมายด้วยตนเอง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรด�ำเนินงาน

อย่างมีทิศทางและเป็นระบบ โดยจัดท�ำแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล มีความเชื่อมั่นในตนเองและเป้าหมายของ

องค์กร พร้อมส่งเสริมแรงจูงใจให้บุคลากรตระหนักถึงเป้าหมายร่วมของสถานศึกษา สามารถก�ำหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายได้อย่างชัดเจน รวมทั้งปลูกฝังความคาดหวังเชิงบวกต่อการปฏิบัติงานทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร

นอกจากนี้ ผู้บริหารควรให้ค�ำแนะน�ำแก่บุคลากรในการตระหนักถึงความส�ำคัญของภารกิจ และผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น 

โดยยดึประโยชน์สงูสดุของผูเ้รยีนเป็นหลกั พร้อมทัง้ให้ความส�ำคญักบันโยบาย วสัิยทศัน์ และอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา  

โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนเพื่อยกระดับคุณภาพการด�ำเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด

	 4)	 ด้านการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมบรรยากาศ 

แห่งความเข้าใจและความร่วมมอื โดยให้ก�ำลงัใจแก่บคุลากรผ่านการสือ่สารทีส่ร้างสรรค์ในเชงิบวก เปิดโอกาสให้มกีาร 

พดูคยุอย่างตรงไปตรงมา ซือ่สตัย์ต่อกนั พร้อมรบัฟังความคดิเหน็อย่างจรงิใจและเคารพซึง่กนัและกัน ทัง้ยงัร่วมกนัหา 

แนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างมรีะบบในการท�ำงาน ผูบ้รหิารควรมคีวามรอบคอบ สขุมุ และเชือ่มัน่ในศกัยภาพของ 

เพือ่นร่วมงาน โดยยดึหลกัการท�ำงานแบบเกือ้กลู มจีติอาสา ไม่ย่อท้อต่ออปุสรรค และแสดงออกถงึคณุธรรม จรยิธรรม 

ในการบริหาร โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้หลักธรรม เช่น พรหมวิหาร 4 และธรรมะที่เกื้อกูลต่อการท�ำงาน อาทิ  

ความมีเหตุผล การควบคุมอารมณ์ และการด�ำเนินการอย่างมีแบบแผน โดยร่วมมือกับบุคลากรในทุกขั้นตอน  

เพื่อสร้างระบบการท�ำงานที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ

	 5) 	 ด้านการอ�ำนวยความสะดวกให้เกดิภาวะผูน้�ำตนเอง โดยการให้รางวัลและการต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเสริมสร้างขวัญก�ำลังใจแก่บุคลากรโดยการพิจารณาความดีความชอบอย่างโปร่งใส

และเป็นธรรม อิงจากผลการปฏิบัติงานตามกรอบการประเมินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พร้อม

ก�ำหนดเกณฑ์การพิจารณาให้ชัดเจนและสื่อสารให้บุคลากรทราบอย่างทั่วถึงนอกจากนี้ ผู้บริหารต้องยกย่องชมเชย 
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เมือ่บคุลากรแสดงผลงานทีด่ ีหลกีเลีย่งการวจิารณ์ในแง่ลบ และใช้การต�ำหนใินเชงิสร้างสรรค์โดยให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ

วธิปีรบัปรุงการท�ำงาน พร้อมเปิดโอกาสให้บคุลากรรับบทบาทผู้น�ำในงานทีไ่ด้รับมอบหมาย ตลอดจนสนบัสนนุโอกาส

ในการพัฒนาความรู้และทักษะตามความต้องการอย่างเท่าเทียมและต่อเนื่อง

	 6) 	ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น�ำตนเอง โดยการสร้างคณะท�ำงานพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา

ควรยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยจัดตั้งคณะท�ำงาน ส่งเสริมการอบรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ทั้งรายบุคคลและทีมงานอย่างสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้มีการปรึกษาหารือ ระดมความคิดเห็น และก�ำหนดแนวทาง

การด�ำเนินงานร่วมกันภายใต้กรอบการปฏิบัติท่ีชัดเจน เพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันและบรรลุ

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพควรมีกระบวนการท�ำงานที่เป็นระบบและสามารถติดตามได้ โดยให้ความส�ำคัญกับ

การประนีประนอมและการไกล่เกลี่ยข้อขัดแย้ง ผ่านการพูดคุยอย่างเปิดเผย ยอมรับความแตกต่างและข้อบกพร่อง

ระหว่างกัน ทั้งนี้ควรใช้วิธีการละลายพฤติกรรมเพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและความสัมพันธ์อันดี พร้อมระมัดระวัง

ในการใช้ถ้อยค�ำและวิธีการสื่อสาร เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งหรือบั่นทอนก�ำลังใจของผู้ร่วมงาน

	 7)	 ด้านการอ�ำนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้น�ำตนเองตนเองพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

ควรจัดหาและบริหารจัดการวัสดุ อุปกรณ์ และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับความต้องการและ 

ความจ�ำเป็นของบคุลากรและผูเ้รยีนอย่างทัว่ถงึ ภายใต้ข้อจ�ำกดัของงบประมาณทีไ่ด้รบั โดยด�ำเนนิการอย่างโปร่งใส

ตามขั้นตอนที่ก�ำหนด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนนอกจากนี้ ผู้บริหาร

ควรเอือ้อ�ำนวยความสะดวกในการปฏิบตังิานของบคุลากรในทุกด้าน สร้างความพงึพอใจและแรงจงูใจในการท�ำงาน  

จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมความร่วมมือและความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร พร้อมทั้งพัฒนาระบบสวัสดิการและจัด 

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้เหมาะสม ก�ำหนดระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติร่วมกันเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี

และค่านิยมร่วมในสถานศึกษา

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

ผลการวิจัยที่ค้นพบจากการศึกษาภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสามารถน�ำมา

อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 

1.	 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับระดับภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

ทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ 1) การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง 2) การเป็นแบบอย่างในการน�ำตนเอง 3) การกระตุ้น

ให้บุคลากรก�ำหนดเป้าหมายด้วยตนเอง 4) การสร้างกรอบความคิดเชิงบวก 5) การอ�ำนวยความสะดวกต่อการเป็น 

ผู้น�ำตนเองผ่านการให้รางวัลและต�ำหนิอย่างสร้างสรรค์ 6) การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น�ำตนเองโดยการจัดตั้ง 

คณะท�ำงาน และ 7) การส่งเสรมิวฒันธรรมแห่งภาวะผูน้�ำตนเองภายในองค์กร ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บรหิารสถานศึกษา 

ในยคุปัจจบุนัมบีทบาทส�ำคัญในการส่งเสรมิและพฒันาภาวะผูน้�ำตนเองในบคุลากร ด้วยการแสดงตนเป็นแบบอย่าง 

ส่งเสริมการคิดอย่างมีเหตุผล และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรสามารถจูงใจตนเอง และใช้ศักยภาพที่มีอยู่ในการ 

ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด ท้ังน้ีสอดคล้องกับแนวคิดของ “ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำ” ซึ่งหมายถึง การเป็นผู้น�ำ 

ที่สามารถส่งเสริมให้ผู้อื่นน�ำตนเองได้ โดยผู้บริหารท�ำหน้าที่เป็นผู้ชี้แนะ สนับสนุน และเปิดโอกาสให้บุคลากร 

พัฒนาตนเองทั้งในด้านวิสัยทัศน์และความคิดเชิงสร้างสรรค์ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mameechai 

(2019) ท่ีศึกษาภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุี 
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พบว่า ภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และชีว่้าผูบ้รหิารจ�ำเป็นต้องสนับสนนุ แนะน�ำ และส่งเสรมิก�ำลงัใจ 

แก่บุคลากรในการปฏบิตังิาน นอกจากนี ้ยงัสอดคล้องกบังานวจัิยของ Janwiang (2017) ซึง่ศกึษาภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำ 

ของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตสตาร์บุษ จังหวัดจันทบุรี พบว่า ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เช่นเดียวกับงานวิจัยของ Limchaloem (2017) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำกับพฤติกรรม 

การบรหิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสหวทิยาเขตราชนครนิทร์ ซึง่พบว่าภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั 

นอกจากนี้ งานวิจัยของ Waikhuna (2022) ยังสนับสนุนผลการศึกษาโดยพบว่าภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาในส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 มีระดับมาก และยังสอดคล้องกับ 

ผลงานวิจัยของ Kosuwan & Petsombat (2022) ท่ีศึกษาภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ซึ่งพบว่ามีระดับมากในทุกด้านเช่นกัน

2.	 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาในยคุดจิทิลั ประกอบด้วย 7 ด้านหลกั  

ได้แก่ ด้านการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้น�ำตนเอง ด้านการแสดงตนเป็นแบบอย่างให้บุคลากรสามารถน�ำไปเป็น

แนวทางในการปฏิบัติตน ด้านการกระตุ้นให้บุคลากรก�ำหนดเป้าหมายด้วยตนเอง ด้านการสร้างกรอบความคิด 

ในเชงิบวก ด้านการอ�ำนวยความสะดวกให้เกดิภาวะผูน้�ำตนเองโดยผ่านการให้รางวลัและการต�ำหนอิย่างสร้างสรรค์ 

ด้านการสนบัสนนุให้เกดิภาวะผูน้�ำตนเองโดยการจดัตัง้คณะท�ำงาน และด้านการส่งเสรมิวฒันธรรมของการเป็นผูน้�ำ

ตนเองภายในสถานศึกษา ซึ่งแนวทางทั้ง 7 ด้านนี้ถือเป็นองค์ประกอบส�ำคัญของภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำในบริบทของ

สถานศึกษา ภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำถอืเป็นคณุลกัษณะเฉพาะของผู้บรหิารทีแ่สดงออกผ่านพฤตกิรรม ความคิด วสัิยทศัน์ 

บุคลิกภาพ รวมถึงความรู้ ความสามารถ และทักษะด้านการบริหารจัดการ ซึ่งล้วนมีบทบาทส�ำคัญในการส่งเสริม 

ให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองและเป็นผู้น�ำตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยแนวทางเหล่าน้ีสามารถน�ำไป

ประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับการบริหารจัดการให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิผล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของ Manz และ Sims 

(1991) ซึ่งเสนอว่า ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำเป็นแนวคิดที่ลึกซึ้ง โดยผู้น�ำจะท�ำหน้าที่เป็นผู้จุดประกายให้ผู้ตามได้ค้นพบ 

และเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเอง ใช้ความสามารถน้ันให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน และสามารถเป็น 

ผูน้�ำตนเองได้อย่างมัน่ใจ โดยทีผู่น้�ำจะท�ำหน้าทีเ่ป็นทัง้ผูช้ีแ้นวทาง ผูส้นบัสนนุ และผู้สร้างแรงบนัดาลใจให้กบับคุลากร

ในองค์กร นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Janpakdee (2022) ที่ระบุว่า ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหาร 

สถานศึกษา หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่สามารถกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความสามารถในการน�ำตนเอง  

โดยมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกับผลการศึกษานี้ทั้ง 7 ด้าน เช่นเดียวกับ Ngamprasertsit (2022) ที่อธิบายว่า  

ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำคือการที่ผู้น�ำสามารถท�ำให้ผู้อื่นเป็นผู้น�ำตนเองได้ โดยผู้น�ำต้องแสดงตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

ให้ค�ำแนะน�ำ สนบัสนนุ และสร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการพัฒนาความคดิเชงิเหตผุล ส่งเสรมิให้บคุลากรเกดิความ

มั่นใจ กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และสามารถใช้ศักยภาพของตนเองในการท�ำงานได้อย่างเต็มที่ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ทัง้ส่วนบคุคลและองค์กร กล่าวโดยสรปุ แนวทางการพฒันาภาวะผู้น�ำเหนอืผู้น�ำของผู้บรหิารสถานศึกษาทัง้ 7 ด้านนี้  

เป็นแนวทางทีม่คีวามส�ำคญัอย่างยิง่ต่อการเสรมิสร้างภาวะผู้น�ำในระดบับคุคลและระดบัองค์กร ผูบ้รหิารสถานศึกษา

จึงควรพัฒนาและประยุกต์ใช้แนวทางเหล่านี้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ 

และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างยั่งยืน
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ข้อเสนอแนะ

จากการศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีข้อเสนอแนะดังนี้

1.	 ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1)	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน�ำแนวทางท้ัง 7 ด้านของภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำไปใช้ในการบริหารงาน 

โดยเน้นการส่งเสรมิให้บคุลากรมภีาวะผูน้�ำตนเอง การตัง้เป้าหมายด้วยตนเอง และการพฒันากรอบความคดิเชงิบวก  

เพื่อสร้างองค์กรที่มีศักยภาพและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล

	 1.2)	 หน่วยงานต้นสงักดั เช่น ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ควรจดัอบรมหรอืโครงการพฒันาศกัยภาพ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา เพือ่เสรมิสร้างความเข้าใจและทกัษะในการเป็น “ผูน้�ำเหนอืผู้น�ำ” ทีส่ามารถจงูใจและพฒันาผูอ้ืน่ 

ให้เป็นผู้น�ำตนเองได้

	 1.3) 	 สถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการก�ำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วม 

โดยผู้บริหารท�ำหน้าที่เป็นผู้น�ำทางความคิด และเอื้อให้เกิดวัฒนธรรมแห่งภาวะผู้น�ำภายในองค์กร

	 1.4) 	 ควรมกีารประเมนิผลการบรหิารงานของผู้บรหิารในด้านภาวะผู้น�ำเหนอืผู้น�ำ โดยบรูณาการเข้ากับ 

ระบบการประเมินตามตัวชี้วัดของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 1.5) 	 บคุลากรทางการศกึษาควรใช้ผลการวจิยันีเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาตนเอง โดยยดึแนวคดิเรือ่ง

การเป็นผู้น�ำตนเอง (Self-leadership) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงานและการเติบโตในสายอาชีพ	

2.	 ข้อแสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1) 	 ควรขยายขอบเขตการวจิยัให้ครอบคลมุผูบ้รหิารสถานศกึษาในระดบัอืน่ ๆ  เช่น ระดบัประถมศกึษา  

หรืออาชีวศึกษา เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างด้านภาวะผู้น�ำเหนือผู้น�ำในบริบทที่หลากหลาย

	 2.2) 	 ควรศกึษาแนวทางการพฒันา “ภาวะผูน้�ำเหนอืผูน้�ำในยคุดจิทิลั” อย่างเป็นระบบ โดยออกแบบ

เป็นโมเดลการพัฒนาที่สามารถน�ำไปใช้จริงในสถานศึกษา

	 2.3) 	 ควรศกึษาการพฒันาโมเดลภาวะผูน้�ำเหนอืผู้น�ำเชิงดจิทิลัหรอืศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ 

เหนือผู้น�ำกับผลลัพธ์ของโรงเรียนในศตวรรษที่ 21
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับของภาวะผู้น�าใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 2) ศึกษาระดับของการเป็นองค์กร

แห่งความผาสุกในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 3) ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้�าใฝ่บรกิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากับการเป็นองค์กรแห่งความผาสุก ในสถานศึกษาสังกดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ และ 4) ศึกษาภาวะผู้น�าใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การสร้างองค์กรแห่งความผาสุก สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ครูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ปีการศึกษา 2568 จ�านวน 333 คน ก�าหนดขนาด

กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส�าเร็จรูปของโคเฮนใช้วิธีการสุ่มเป็นการสุ่มแบบแยกกลุ่ม การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย และ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามภาวะผู้น�าใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กร

แห่งความผาสุก สังกัดส�านักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการมีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นเท่ากับ 

0.995 สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�าใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.06,  

SD =.672)  2) การเป็นองค์กรแห่งความผาสุกในสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.03, SD =.693)        

3) ภาวะผูน้�าใฝ่บรกิารของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการเป็นองค์กรแห่งความผาสุก ในสถานศึกษาสังกดัส�านกังานเขต
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พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ พบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 และ 4) ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกด้านร่วมกันพยากรณ์ส่งผลต่อการสร้างองค์กร

แห่งความผาสุกสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ ได้ร้อยละ 79.8 โดยมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ .05

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการ  ผู้บริหารสถานศึกษา  องค์กรแห่งความผาสุก

Abstract

The objectives of this research were 1) to study the level of servant leadership of school 

administrators under the Office of Secondary Educational Service Area Samut Prakan, 2) to study 

the level of being a well-being organization in schools under the Office of Secondary Educational 

Service Area Samut Prakan, 3) to examine the relationship between school administrators’ servant 

leadership and being a well-being organization, and 4) to investigate the servant leadership of school 

administrators affecting the building of well-being organizations under the Office of Secondary 

Educational Service Area Samut Prakan. The sample group consisted of 333 teachers under the 

Office of Secondary Educational Service Area Samut Prakan in the academic year 2025. The sample 

size was determined using Cohen’s table. Stratified random sampling and simple random sampling 

methods were employed. The research instrument was a questionnaire regarding servant leadership 

of school administrators affecting the building of well-being organizations, with a reliability coefficient 

of 0.995. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 

Pearson’s product-moment correlation coefficient, and multiple regression analysis.

The research results revealed that 1) the servant leadership of school administrators was 

overall at a high level (x ̅= 4.06, SD =0.672). The status of being a well-being organization in schools 

was overall at a high level (x ̅= 4.03, SD =0.693). There was a positive relationship between the 

servant leadership of school administrators and being a well-being organization at a high level, with 

statistical significance at the 0.01 level. All aspects of servant leadership of school administrators 

jointly predicted the building of well-being organizations under the Office of Secondary Educational 

Service Area Samut Prakan at 79.8 percent, with statistical significance at the 0.05 level.

Keywords: Servant Leadership, School Administrators, Well-being Organization 

บทน�ำ

โลกในศตวรรษที ่21 ก�ำลงัเผชญิกับกระแสการเปลีย่นแปลงทีร่นุแรงและรวดเร็ว ทัง้ในด้านเศรษฐกจิ สงัคม 

การเมือง และเทคโนโลยี ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการด�ำเนินงานขององค์กรทุกประเภท รวมถึงองค์กรทางการศึกษา 

(Northouse, 2021) สถานการณ์ดงักล่าวท�ำให้บทบาทของระบบการศกึษาไม่อาจหยดุอยูเ่พยีงการถ่ายทอดความรู้ 



Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University

Vol.6 No. 1 (January-June 2026)
135

เชิงวิชาการตามหลักสูตร แต่ต้องปรับตัวให้ตอบสนองต่อความท้าทายใหม่ ๆ  โดยเฉพาะการสร้าง “ทุนมนุษย์”  

ทีม่ทีัง้ความรู ้ความสามารถ และทกัษะชวีติ เพือ่ด�ำรงอยูใ่นสังคมทีซ่บัซ้อนและเปล่ียนแปลงอย่างต่อเนือ่ง กล่าวได้ว่า  

ระบบการศึกษาในยุคปัจจุบันต้องมุ่งสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เกื้อกูล มีคุณภาพ และพัฒนาศักยภาพของ 

ทัง้ผูเ้รียนและบุคลากรไปพร้อมกนั ภายใต้บรบิทเช่นนี ้แนวคดิ “องค์กรแห่งความผาสกุ” (Well-being Organization) 

จงึได้รบัความสนใจในฐานะค�ำตอบส�ำคญัของการส่งเสรมิและรกัษาสุขภาพทัง้ทางกาย ทางจติใจ และด้านสังคมของ

บุคลากรทุกคนในโรงเรียน ไม่ใช่แค่เรื่อง“การดูแลตนเอง (Self-care)” แต่รวมถึงสภาพแวดล้อมทางอารมณ์และ

จติใจ วฒันธรรมโรงเรยีน และการทีค่่านิยมของบคุลากรสอดคล้องกบันโยบายองค์กรด้วย (Torri & Toniolo, 2010)  

อย่างไรก็ตาม องค์กรแห่งความผาสุกไม่ได้เกิดขึ้นเองโดยปราศจากกลไก หากแต่ต้องขับเคล่ือนด้วยภาวะผู้น�ำ 

ทีเ่หมาะสม โดยผูน้�ำถอืเป็นหวัใจส�ำคญัของการบรหิารองค์กรทกุประเภท ไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกจิ เอกชน ราชการ หรอื 

องค์กรเพ่ือสาธารณประโยชน์ เนือ่งจากผูน้�ำมบีทบาทในการก�ำหนดทศิทาง ชีแ้นะ ควบคุม สัง่การ และวางแผนเพือ่ให้ 

ทรัพยากรในองค์กรเคลื่อนไหวไปสู่เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ (สุธิกานต์ บริเอก, 2564) ภาวะผู้น�ำยังเป็นปัจจัยที่ช่วยให้

องค์กรสามารถเผชิญความแตกต่างของบุคลากรและสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท�ำให้การ

บริหารงานก้าวหน้าและองค์กรมีความเข้มแข็ง (สุพัตรา รังคะวงษ์, 2565) ขณะเดียวกันผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำต้อง

สามารถเชื่อมโยงความรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อผลักดันให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย หากขาดภาวะผู้น�ำองค์กรย่อมล้มเหลว  

ไม่ได้รบัการยอมรบั และขาดประสทิธภิาพ (อิงอร บวัขจร, 2566) นอกจากนี ้ภาวะผูน้�ำยงัมอีทิธพิลโดยตรงต่อผูต้าม  

ทั้งในด้านความคิด แรงจูงใจ และความร่วมมือในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ (อาวัชนนท์ อิ่มเพ็ง, 2566) 

ดังนั้น จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น�ำ เป็นองค์ประกอบส�ำคัญที่เชื่อมโยงกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การบรรลุเป้าหมาย 

การสร้างแรงจงูใจ และการพฒันาองค์กรซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัทัง้ในประเทศและต่างประเทศยนืยนัว่า ภาวะผูน้�ำ

ใฝ่บริการ (Servant Leadership) คือ แนวทางที่สอดคล้องกับการสร้างองค์กรแห่งความผาสุก (Eva et al., 2019)  

ลกัษณะเด่นของผูน้�ำใฝ่บรกิารคอืให้ความส�ำคญักบัผูต้ามเป็นอนัดับแรก การสร้างความไว้วางใจระหว่างผู้น�ำกบัผู้ตาม  

และการส่งเสริมให้ผู้ตามเติบโตท้ังในด้านส่วนบุคคลและด้านวิชาชีพ ภาวะผู้น�ำลักษณะนี้ก่อให้เกิดผลลัพธ์เชิงบวก

ในหลายมิติ ไม่ว่าจะเป็นระดับบุคคล ที่ผู้ตามมีแรงจูงใจเพ่ิมขึ้น มีความพึงพอใจในงาน และเกิดความผูกพันต่อ 

องค์การ ระดับทีม ที่น�ำไปสู่ความร่วมมือ ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 

ในระดับองค์กรที่ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็ง เพิ่มประสิทธิผล และสร้างการยอมรับในสังคมอย่างกว้างขวาง  

ซึง่สิง่เหล่านีเ้ป็นรากฐานโดยตรงของการสร้างบรรยากาศทีเ่กือ้กูลต่อความผาสุกของทกุฝ่ายในระยะยาว เมือ่พจิารณา 

มิติการศึกษาไทย นโยบายของรัฐและกระทรวงศึกษาธิการ (2564) มุ่งเน้นให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็น“ผู้น�ำ 

เชิงพัฒนา” ที่ยึดหลักคุณธรรมความโปร่งใส และการมีส่วนร่วม  แนวทางนี้สะท้อนถึงบทบาทผู้บริหารไม่ได้จ�ำกัด

อยู่เพียงการจัดการด้านวิชาการหรือการบริหารเชิงโครงสร้าง แต่ยังครอบคลุมถึงการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกกับ 

ครู บุคลากร นักเรียน และชุมชนโดยรอบ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการของภาวะผู้น�ำใฝ่บริการอย่างชัดเจน หลักฐาน 

เชิงประจักษ์ในประเทศไทยได้ยืนยันความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำใฝ่บริการต่อการสร้างองค์กรแห่งความผาสุก 

อย่างชดัเจน โดยผ่านวจิยัของ พรรณศร ีพนัธุแ์ตง และคณะ (2566) ทีศ่กึษาภาวะผูน้�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศกึษา 

และส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสขุในโรงเรยีน พบว่า ภาวะผูน้�ำใฝ่บรกิารมอีทิธพิลเชงิบวกต่อการสร้างองค์กร

แห่งความสขุอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติ ิการศกึษานีช้ี้ให้เหน็ว่า เม่ือผูบ้รหิารมภีาวะผูน้�ำใฝ่บรกิารในระดบัสงู จะส่งผล 

ให้เกดิบรรยากาศการท�ำงานท่ีเอือ้ต่อความสขุของครแูละบคุลากรภายในองค์กร เช่น การมคีวามสมัพนัธ์ทีด่ ีมคีวาม

เข้าใจซึ่งกันและกัน และส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา
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แม้จะมีหลักฐานเชิงวิชาการระดับประเทศ แต่ยังต้องพิจารณาภาวะผู้น�ำใฝ่บริการในบริบทเฉพาะพื้นที่ 

ทีม่คีวามท้าทายแตกต่างกนั ซึง่จงัหวดัสมทุรปราการเป็นศนูย์กลางอตุสาหกรรมส�ำคญัของประเทศ มแีรงงานย้ายถิน่ 

และความหลากหลายทางวฒันธรรมสงู โรงเรียนมธัยมศกึษาในพืน้ทีต้่องรบัมอืกบันกัเรยีนทีม่พีืน้ฐานแตกต่างกนัท้ัง

ด้านเศรษฐกจิและสงัคม ท�ำให้ครแูละบคุลากรต้องท�ำงานท่ามกลางภาระและแรงกดดนัสงู การบรหิารแบบเดมิอาจไม่

เพยีงพอ จ�ำเป็นต้องมผีูน้�ำทีเ่ข้าใจ รบัฟัง และประสานความหลากหลายให้เป็นพลงัร่วม ซึง่สอดคล้องกบัแนวคดิภาวะ

ผูน้�ำใฝ่บรกิาร ทีช่่วยสร้างความไว้วางใจ ความสามคัค ีและบรรยากาศการท�ำงานทีส่่งเสรมิความสขุและประสทิธภิาพ

ของบุคลากร อันน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของจังหวัดสมุทรปราการอย่างยั่งยืน

ดงันัน้ งานวจิยัเรือ่ง ภาวะผูน้�ำใฝ่บรกิารของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความผาสุก  

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ จึงมีความส�ำคัญ เพราะจะช่วยสะท้อนให้เห็น 

พฤติกรรมผู้น�ำที่เหมาะสมต่อการสร้างความผาสุกในโรงเรียน ทั้งยังเป็นการศึกษาที่ตอบโจทย์บริบทเฉพาะของ

พื้นที่ที่มีความซับซ้อนทางเศรษฐกิจและสังคม ผลลัพธ์ของการวิจัยจะสามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางเชิงนโยบายและ 

เชิงปฏิบัติ เพื่อเสริมสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพและยั่งยืน และสามารถขยายผลไปยังพื้นที่  

ที่มีบริบทใกล้เคียงได้ในอนาคต

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1. 	เพ่ือศกึษาระดบัของภาวะผูน้�ำใฝ่บรกิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสถานศกึษาสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

2.	 เพื่อศึกษาระดับของการเป็นองค์กรแห่งความผาสุกในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

3. 	เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กร 

แห่งความผาสุก ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ

4. 	เพ่ือศกึษาภาวะผูน้�ำใฝ่บริการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความผาสุกสังกดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

1.	 ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของตนเองให้ม ี

ความสามารถในการสร้างองค์กรแห่งความผาสุกได้อย่างมีทิศทาง 

2.	 ผู ้บริหารสถานศึกษาใช ้เป ็นแนวทางในการยกระดับการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา 

ให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองการสร้างองค์กรแห่งความผาสุกได้อย่างยั่งยืน

3.	 ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมผู้บริหาร 

สถานศึกษาในการพัฒนาทักษะด้านภาวะผู ้น�ำใฝ่บริการ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการน�ำพาสถานศึกษา 

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ขอบเขตของการวิจัย

1.	 ด้านเนื้อหา 

	 1.1	 ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

		  1)  การเห็นอกเห็นใจ

		  2)  การบ�ำรุงรักษา

		  3)  การโน้มน้าวจิตใจ

		  4)  การสร้างชุมชน

	 1.2 	การสร้างองค์กรแห่งความผาสุก ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

		  1)  การยอมรับตนเอง

		  2)  การมีเป้าหมายในชีวิต

		  3)  ความสามารถในการจัดการสิ่งแวดล้อม

		  4)  ความสัมพันธ์ทางสังคม

สมมติฐาน

1.	 ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก

2.	 การสร้างองค์กรแห่งความผาสุก อยู่ในระดับมาก 

3.	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับระดับการสร้าง 

	 องค์กรแห่งความผาสุกในสถานศึกษาเป็นไปในทิศทางบวก

4.	 ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความผาสุก

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ผูว้จิยัได้สงัเคราะห์เอกสารและงานวจิยัท่ีเกีย่วข้องกับการวจิยัครัง้น้ี ซ่ึงได้องค์ประกอบภาวะผู้น�ำใฝ่บรกิาร

ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความผาสุกสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ รายละเอียดดังภาพ 

		     ตัวแปรอิสระ	 					                              ตัวแปรตาม

ภาวะผู้นำ�ใฝ่บริการ

X
1 
การเห็นอกเห็นใจ

X
2 
การบำ�รุงรักษา

X
3 
การโน้มน้าวจิตใจ

X
4 
การสร้างชุมชน

					   

การสร้างองค์กรแห่งความผาสุก

Y
1
 การยอมรับตนเอง 

Y
2
 การมีเป้าหมายในชีวิต 

Y
3
 ด้านสิ่งแวดล้อม 

Y
4
 ความสัมพันธ์ทางสังคม 

ภาพ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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ระเบียบวิธีวิจัย

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ลักษณะการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ 

แบบท�ำนาย (Predictive Correlational Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหาร

สถานศกึษาทีส่่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความผาสกุสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ข้าราชการครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

สมุทรปราการ ปีการศึกษา 2568 ประกอบด้วยสถานศึกษา 25 โรงเรียน (4 สหวิทยาเขต) จ�ำนวน 2,387 คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ       

ปีการศึกษา 2568 ประกอบด้วย 25 โรงเรียน จ�ำนวน 333 คน โดยใช้ตารางส�ำเร็จรูปของ โคเฮน (Cohen, Manion, 

and Morrison, 2011) และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling)  โดย สุ่มแบบ

แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดย 4 สหวิทยาเขตเป็นเกณฑ์ในการแบ่ง และการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

(Simple Random Sampling) โดยการจับฉลากเลือกกลุ่มตัวอย่างจาก 4 สหวิทยาเขต

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความผาสุก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ แบ่งเป็น 

3 ตอน ประกอบด้วย

ตอนที่ 1 	 แบบสอบถามข้อมลูพืน้ฐาน เกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒกิารศึกษา  

ประสบการณ์การท�ำงาน เป็นค�ำถามแบบส�ำรวจรายการ (Check List)

ตอนที่ 2 	 แบบสอบถามเก่ียวกบัทศันะของข้าราชการครู เรือ่ง ภาวะผู้น�ำใฝ่บรกิารของผู้บรหิารสถานศึกษา  

เป็นค�ำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก  ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 

จ�ำนวน 20 ข้อ ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การเห็นอกเห็นใจ 2) การบ�ำรุงรักษา 3) การโน้มน้าวจิตใจ และ        

4) การสร้างชุมชน

ตอนที่ 3 	 แบบสอบถามเกีย่วกับทัศนะของครู การสร้างองค์กรแห่งความผาสกุ เป็นค�ำถามแบบมาตราส่วน 

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จ�ำนวน 20 ข้อ ประกอบด้วย  

4 ด้าน ได้แก่ 1) การยอมรับตนเอง 2) การมีเป้าหมายในชีวิต 3) ความสามารถในการจัดการสิ่งแวดล้อม และ  

4) ความสัมพันธ์ทางสังคม 	

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

1.	 การตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) ผู้วจิยัน�ำแบบสอบถามทีส่ร้างขึน้ให้ผู้เช่ียวชาญ

ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือในด้านความตรงเชิงเน้ือหาโดยผู้เชี่ยวชาญ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาและ

การวิเคราะห์ข้อมูลตาม หลักสถิติ จ�ำนวน 5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องของข้อค�ำถามจากนิยามศัพท์เฉพาะ 
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หลังจากนั้นน�ำคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 5 ท่าน มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) น�ำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นซึ่งมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8 - 1.0 และผู้ทรงคุณวุฒิให้ค�ำแนะน�ำ

มาปรับปรุงแก้ไข และพิมพ์เป็นแบบสอบถาม

2.	 การหาความเชื่อม่ัน ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกับ 

กลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ�ำนวน 30 คน จากโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สมุทรปราการ 

จากนัน้ท�ำการวเิคราะห์เพือ่หาค่าจ�ำแนก โดยใช้การวเิคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนในแต่ละข้อกบัคะแนนรวม  

(Item – total Correlation) มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนก ตั้งแต่ 0.2 ถึง 0.8  และวิเคราะห์ ความเชื่อมั่น (Reliability) 

ของแบบสอบถาม โดยวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของคอร์นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ให้ 

ค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.995  

การวิเคราะห์ข้อมูล

1.	 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของข้าราชการครู วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ (Frequency) และ 

ค่าร้อยละ (Percentage)

2.	 ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สมุทรปราการ ตามทัศนะของสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ  

การเห็นอกเห็นใจ การบ�ำรุงรักษา การโน้มน้าวจิตใจ การสร้างชุมชน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) และใช้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560)

3.	 การสร้างองค์กรแห่งความผาสุก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  

ตามทัศนะของข้าราชการครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ   

การยอมรบัตนเอง การมเีป้าหมายในชีวติ ความสามารถในการจดัการสิง่แวดล้อม  ความสมัพนัธ์ทางสงัคม วเิคราะห์

ข้อมลูโดยหาค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และใช้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลีย่ (บญุชม ศรสีะอาด, 

2560) 

4.	 ความสมัพนัธ์ระหว่าง ภาวะผูน้�ำใฝ่บรกิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความ

ผาสุก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ วิเคราะห์โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient: r) และใช้เกณฑ์การแปลความหมายของสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 

(Hinkle, William & Stephen, 1998)

5.	 ภาวะผูน้�ำใฝ่บรกิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อ  การสร้างองค์กรแห่งความผาสกุ สงักดัส�ำนกังาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ วเิคราะห์โดยหาค่าการถดถอยพหุคูณ (Multiple regression analysis)    
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ผลการศึกษา

ตารางที่ 1  แสดงความถี่และค่าร้อยละข้อมูลพื้นฐานของข้าราชการครู 

( n=333)
สถานภาพ จำ�นวน (คน) ร้อยละ

1. เพศ

1.1 ชาย

      1.2 หญิง

136

197

40.84

59.16

รวม 333 100.0

2.วุฒิการศึกษา

2.1 ปริญญาตรี

    2.2 สูงกว่าปริญญาตรี

229

104

68.8

31.2

รวม 333 100.0

3.ประสบการณ์ทำ�งาน

3.1 1-5 ปี 

3.2 มากกว่า 5-10 ปี

    3.3 มากกว่า 10 ปี ขึ้นไป

182

100

51

54.7

30.0

15.3

รวม 333 100.0

จากตารางท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ครูผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น 

เพศหญงิจ�ำนวน 197 คน คดิเป็นร้อยละ 59.16 เป็นเพศชายจ�ำนวน 136 คน คดิเป็นร้อยละ 40.84 ด้านวฒุกิารศกึษา

ในระดับปริญญาตรี จ�ำนวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 68.8 สูงกว่าปริญญาตรีจ�ำนวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 31.2 

ด้านประสบการณ์ท�ำงาน พบว่า ครูมีประสบการณ์ท�ำงาน 1-5 ปี จ�ำนวนมากที่สุด จ�ำนวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 

54.7 รองลงมา มีประสบการณ์ท�ำงาน มากกว่า 5-10 ปี จ�ำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 30.0 และมีประสบการณ์

ท�ำงาน มากกว่า 10 ปี จ�ำนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 15.3

ตาราง 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับของภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา 

  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้าน        (n=333)

ภาวะผู้นำ�ใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครู

x ̅ S.D. ระดับ อันดับที่

1.  การเห็นอกเห็นใจ 4.06 0.727 มาก 2
2.  การบำ�รุงรักษา 4.05 0.727 มาก 4
3.  การโน้มน้าวจิตใจ 4.08 0.689 มาก 1
4.  การสร้างชุมชน 4.06 0.736 มาก 3

รวม 4.06 0.672 มาก
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จากตารางที่ 2 พบว่าภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ  โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

การโน้มน้าวจิตใจ (x ̅=4.08) รองลงมา คือ การเห็นอกเห็นใจและการสร้างชุมชน (x ̅=4.06) เท่ากัน และด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ การบ�ำรุงรักษา (x ̅=4.05)

ตาราง 3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับของการเป็นองค์กรแห่งความผาสุกในสถานศึกษาสังกัด

  ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมและรายด้าน               (n=333)

การเป็นองค์กรแห่งความผาสุกในสถานศึกษา
ระดับความคิดเห็นของข้าราชการครู

S.D. ระดับ อันดับที่

1. การยอมรับตนเอง 4.00 0.753 มาก 4
2. การมีเป้าหมายในชีวิต 4.01 0.730 มาก 3
3. ด้านสิ่งแวดล้อม 4.05 0.730 มาก 1

4. ความสัมพันธ์ทางสังคม 4.05 0.760 มาก 2

รวม 4.03 0.693 มาก

จากตารางที่ 3 พบว่า การเป็นองค์กรแห่งความผาสุกในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการโดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านสิ่งแวดล้อม 

(x ̅=4.05) ซึง่เท่ากบัความสมัพนัธ์ทางสงัคม (x ̅=4.05) และด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ คอื การยอมรบัตนเอง (x ̅=4.00)

ตาราง 4 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กร

แห่งความผาสุก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ   

ภาวะผู้นำ�ใฝ่บริการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา

การเป็นองค์กรแห่งความผาสุก

Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
tot

X
1

0.734** 0.770** 0.744** 0.762** 0.806**
X

2
0.781** 0.811** 0.788** 0.773** 0.844**

X
3

0.770** 0.766** 0.723** 0.737** 0.803**
X

4
0.808** 0.826** 0.786** 0.799** 0.862**

X
tot

0.828** 0.851** 0.815** 0.823** 0.888**

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01

จากตารางที่ 4 พบว่า ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา (X
tot

) มี ความสัมพันธ์ทางบวกกับการ

เป็นองค์กรแห่งความผาสุกในสถานศึกษา (X
tot

) สังกัดส�ำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ อยู่ใน 

ระดับสูง (r
xy
 = 0.888) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา  

ด้านท่ีมคีวามสมัพนัธ์กับการเป็นองค์กรแห่งความผาสุกในสถานศกึษา เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการสร้าง 

ชุมชน มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งความผาสุกในสถานศึกษาระดับสูง (r
xy
 = 0.862) รองลงมา คือด้าน 

การบ�ำรุงรักษา  มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งความผาสุกในสถานศึกษาระดับสูง (r
xy
 = 0.844)  ด้านการ
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เห็นอกเห็นใจ มีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งความผาสุกในสถานศึกษาระดับสูง (r
xy
 = 0.806) ด้านการ 

โน้มน้าวจิตใจมีความสัมพันธ์กับการเป็นองค์กรแห่งความผาสุกในสถานศึกษาระดับสูง (r
xy
 = 0.803)

ตาราง 5  ผลการทดสอบความเป็นพหุสัมพันธ์ร่วม (Multicollinearity) ของตัวแปรภาวะผู้น�ำใฝ่บริการ

 ของผู้บริหารสถานศึกษา

ตัวแปรอิสระ
Collinearity Statistics

Tolerance VIF

X
1

0.228 4.383

X
2

0.206 4.850

X
3

0.247 4.041

X
4

0.193 5.195

จากตารางที ่5 ผลการทดสอบความเป็นพหสุมัพนัธ์ร่วมของตวัแปรภาวะผูน้�ำใฝ่บรกิารของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา (X
1
- X

4
) ด้วยค่าสถิติความคงทนของการยอมรับ (Tolerance) มีค่าระหว่าง 0.193-0.247 มีค่ามากกว่า 

ค่าก�ำหนดไว้ที ่0.1 และค่าสถติปัิจจัย การขยายตวัของความแปรปรวน (Variance Inflation Factor : VIF) มค่ีาระหว่าง 

4.041-5.195 ซึ่งมีค่าน้อยกว่าค่าก�ำหนดไว้ที่ 10 จึงสรุปได้ว่า ตัวแปรภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา  

(X
1
- X

4
) ไม่เกดิปัญหาความเป็นพหสุมัพนัธ์ร่วมสามารถวเิคราะห์การถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) 

ด้วยวิธี Enter Method

ตาราง 6  ผลการวเิคราะห์ ถดถอยพหคุณูด้วยวธิ ีEnter Method ของภาวะผูน้�ำใฝ่บรกิารของผูบ้รหิารสถานศกึษา

 ที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความผาสุกสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ b Beta S.E. t Sig

ค่าคงที่ 0.353 0.107 3.29* .000
X

1
0.101 0.106 0.050 2.04* .040

X
2

0.296 0.311 0.052 5.68* .000
X

3
0.122 0.121 0.050 2.43* .010

X
4

0.385 0.409 0.053 7.22* .000

*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

R =  0.893R2 = 0.798      AdjR2= 0.796SEE = 0.31374   Dubrin-Watson = 2.062

จากตารางที ่6 พบว่า ภาวะผูน้�ำใฝ่บรกิารของผู้บรหิารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความผาสกุ  

สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ ประกอบด้วย การเหน็อกเหน็ใจ (X
1
) การบ�ำรงุรกัษา (X

2
)  

การโน้มน้าวจิตใจ (X
3
) การสร้างชุมชน (X

4
) เป็นตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการถดถอย และอภิปรายความ

ผันแปรของระดับการสร้างองค์กรแห่งความผาสุกสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ 

(Y
tot

) ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการวิเคราะห์มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการท�ำนาย (R) 
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เท่ากับ 0.893 สัมประสิทธิ์การตัดสินใจ (R2) เท่ากับ 0.798 สัมประสิทธิ์การตัดสินใจที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) 

เท่ากับ 0.796 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการตัดสินใจ (SEE) เท่ากับ 0.31374 ซึ่งแสดงว่า การสร้าง

ชุมชน (X
4
) การบ�ำรุงรักษา (X

2
) การโน้มน้าวจิตใจ (X

3
) การเห็นอกเห็นใจ (X

1
) ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความ

ผาสกุสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ สามารถร่วมทํานายได้ร้อยละ 79.8 โดยสามารถ

เขียนเป็นสมการพยากรณ์ ดังนี้

	 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 

		  Ŷ =  0.353+0.385 (x
4
) + 0.296 (x

2
) + 0.122 (x

3
) +0.101 (x

1
) 

	 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 

		  Ẑ  = 0.409 (Z
4
)+ 0.311(Z

2
) +0.121(Z

3
) + 0.106(Z

1
)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

ผูว้จิยัขอน�ำเสนอผลการวจิยั 4 ประเดน็ตามวตัถปุระสงค์ของงานวจิยัทีต่ัง้ไว้จากการศกึษาเรือ่งภาวะผูน้�ำ

ใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความผาสุก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสมุทรปราการ ผู้วิจัยมีประเด็นที่น�ำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

1.	 ข้าราชการครูมีความคิดเห็นต่อระดับของภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐาน 

ทีต่ัง้ไว้ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในด้านการโน้มน้าวจิตใจ มรีะดบัความคดิเหน็สงูทีส่ดุอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจาก  

ผูบ้รหิารสถานศึกษามีความสามารถในการสร้างความเข้าใจและการมส่ีวนร่วมจากครผููส้อนในสถานศึกษาได้อย่างดี  

สอดคล้องแนวคิดของ Amenu et al. (2025) กล่าวสรุปว่า ความสามารถของผู้น�ำในการชักชวน ให้เหตุผล และ

สร้างความเข้าใจแก่ผูต้าม เพือ่ให้เกดิความร่วมมอืและปฏิบตัติาม โดยไม่ใช้การบังคับหรอือ�ำนาจ แต่เน้นความสัมพนัธ์

ที่เป็นมิตร การสื่อสารเชิงบวก และการเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อสร้างความยอมรับและความไว้วางใจ และสอดคล้อง

กับผลการศึกษาของ Eva et al. (2019) ศึกษาเรื่อง ทบทวนวรรณกรรมอย่างเป็นระบบเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำใฝ่บริการ 

(Servant Leadership) พบว่า ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการมีรากฐานส�ำคัญอยู่ที่การให้ความส�ำคัญกับผู้ตามเป็นอันดับแรก 

การสร้างความไว้วางใจระหว่างผู้น�ำกับผู้ตาม และการส่งเสริมให้ผู้ตามเติบโตทั้งในด้านส่วนบุคคลและด้านวิชาชีพ 

ภาวะผูน้�ำลกัษณะนีก่้อให้เกดิผลลพัธ์เชิงบวกในหลายมติ ิไม่ว่าจะเป็นระดับบคุคล ทีผู่ต้ามมแีรงจงูใจเพิม่ขึน้ มคีวาม

พึงพอใจในงาน และเกิดความผูกพันต่อองค์การ ระดับทีม ที่น�ำไปสู่ความร่วมมือ ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และ

การท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

2. 	ข้าราชการครูมีความคดิเหน็ต่อระดบัของการเป็นองค์กรแห่งความผาสกุในสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศึกษาสมทุรปราการ ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เป็นไปตามสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ โดยเฉพาะอย่างย่ิง 

ในด้านสิ่งแวดล้อม มีระดับความคิดเห็นสูงท่ีสุดอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การมีสภาพแวดล้อม 

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การจัดการสิ่งอ�ำนวยความสะดวกภายในโรงเรียน การมีพื้นที่พักผ่อนที่เหมาะสม มีจัดการด้าน 

ความสะอาดและความปลอดภัย สอดคล้องกับแนวคิดของ Losada-Puente, L. et al. (2024) กล่าวสรุปว่า  

การจัดการสิ่งแวดล้อม เป็นความสามารถในการเลือกหรือสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับความต้องการจัดการ

สถานการณ์รอบตัวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้โอกาสจากสิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสามารถควบคุม 



วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569)
144

ปัจจยัต่าง ๆ  ทีส่่งผลต่อชวีติประจ�ำวนัได้และสอดคล้องกบัผลการศึกษาของปารชิาต ิเยพทิกัษ์ และคณะ (2561) ศกึษา

เรือ่งปรากฏการณ์ความผาสกุขององค์การทีม่คีวามหลากหลายในช่วงวยัท�ำงาน พบว่า ความสขุทีเ่กดิจากความร่วมมอื 

ร่วมใจ ความสามัคคี และบรรยากาศการท�ำงานที่ดี ส่งผลต่อความพึงพอใจในการท�ำงาน การปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 

3.	 ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับการเป็นองค์กร 

แห่งความผาสกุ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ พบว่า เป็นไปตามสมมตฐิาน คือ ภาวะ

ผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา กับการเป็นองค์กรแห่งความผาสุกในสถานศึกษาสังกัด ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสมุทรปราการ มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูง  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา 

มกีารแสดงความใส่ใจและมคีวามมุง่มัน่ในการให้บรกิารทีด่ต่ีอนกัเรยีนและคร ูการสนบัสนนุกจิกรรมทีส่่งเสรมิความสุข 

และสุขภาพจิตของนักเรียน การฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากครูและนักเรียน และการส่งเสริมบรรยากาศ

การท�ำงานที่ดีในโรงเรียน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Adugna Amenu et al.(2025) ที่ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างลักษณะภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารโรงเรียนกับความพึงพอใจในงานของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา

ของรฐับาลในเขตการปกครองเมอืงฮาวสัซา ประเทศเอธโิอเปีย โดยใช้การวจิยัเชงิคณุภาพ พบว่า ลกัษณะภาวะผูน้�ำ 

ใฝ่บริการของผู้บริหาร เช่น การให้ความส�ำคัญกับความต้องการของผู้อื่น การสนับสนุนทั้งในเรื่องการท�ำงานและ 

ปัญหาส่วนตัว การแสดงความถ่อมตน การเป็นแบบอย่างที่ดี การฟังความคิดเห็นและปัญหาของครูอย่างจริงใจ  

รวมถึงการแสดงความซ่ือสัตย์และจริยธรรม ได้รับการยอมรับจากครูว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ช่วยเพิ่มความพึงพอใจ

ในงาน อยู่ในระดับสูง สอดคล้องกับแนวคิดของ สมชาย ใจดี (2566) ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ 

ใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ พบว่า ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมรายด้านและ 

รายข้ออยูใ่นระดบัมาก เนือ่งมาจากผูบ้รหิารสถานศกึษา ซึง่เป็นผู้ท�ำให้ระดบัความพงึใจในการปฏิบตังิานมค่ีาเฉล่ียมาก  

ส่วนความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาภาพรวม มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับมาก 

กับการบริหารแบบภาวะผู้น�ำใฝ่บริการเช่นเดียวกัน 

4.	 ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความผาสุก

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ  พบว่า มตีวัแปรทีถ่กูคัดเลือกเข้าสมการจ�ำนวน 4 ด้าน 

ประกอบด้วย การเห็นอกเห็นใจ (X
1
) การบ�ำรุงรักษา (X

2
) การโน้มน้าวจิตใจ (X

3
) การสร้างชุมชน (X

4
) และอภิปราย

ความผนัแปรของระดบัการสร้างองค์กรแห่งความผาสกุสงักดัส�ำนกัง านเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษาสมทุรปราการ 

ได้ร้อยละ 79.8 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ก�ำหนดไว้คือ ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของ 

ผู ้บริหารสถานที่ส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความผาสุก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

สมทุรปราการ สามารถเขยีนเป็นสมการได้ดงันี ้สมการพยากรณ์ในรปูคะแนนดบิ Ŷ = 0.35 + 0.385(X
4
) + 0.296(X

2
) +  

0.122(X
3
) + 0.101(X

1
) และสามารถเขยีนเป็นสมการพยากรณ์ในรปูคะแนนมาตรฐาน  Ẑ  = 0.409(Z

4
) + 0.311(Z

2
) 

+ 0.121(Z
3
) + 0.106(Z

1
) จากสมการพยากรณ์นี้แสดงให้เห็นว่าตัวแปรด้านการสร้างชุมชน (X

4
) เป็นตัวแปรแรก 

ที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการสร้างชุมชนเป็นกระบวนการที่ผู้บริหารสามารถสร้างความรู้สึก 

เป็นส่วนหนึ่งและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา ท�ำให้เกิดบรรยากาศที่เอื้อต่อการท�ำงานร่วมกันอย่างม ี

ความสุขและลดความขัดแย้งภายในองค์กร เมื่อบุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร ย่อมส่งผลให้เกิดความผาสุก 
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ทั้งในด้านจิตใจและสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bernhardt, L. A. (2024) ศึกษาเรื่องผลกระทบของภาวะ

ผู้น�ำใฝ่บริการต่อความผูกพันขององค์กรและความพึงพอใจในการท�ำงานในกลุ่มครูและบุคลากร พบว่า ภาวะผู้น�ำ 

ใฝ่บรกิารมผีลบวกอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตต่ิอความผกูพนัขององค์กรและความพึงพอใจในการท�ำงานอยูใ่นระดบัสงู  

โดยการน�ำหลักการของภาวะผู้น�ำใฝ่บริการไปใช้ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการท�ำงานที่สนับสนุนและส่งเสริมความ

ผกูพนัของบคุลากรกบัองค์กร และมผีลในการลดอตัราการลาออก อกีทัง้ยงัสามารถเพิม่ความพงึพอใจในการท�ำงาน

ของบคุลากรได้อย่างมปีระสทิธภิาพในการสร้างความสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างผู้น�ำและสมาชกิในองค์กรและสอดคล้องกบั

งานวิจัยของ รุจิกร ตุลาธาร (2565) ศึกษาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข

ของโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากาญจนบรุ ีผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

ของผู้บริหาร อยู่ในระดับสูงมาก โดยการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียน อยู่ในระดับสูงมากเช่นกัน โดยล�ำดับ 

องค์ประกอบ คือ คนท�ำงานมีความสุข ชุมชนสมานฉันท์ และที่ท�ำงานน่าอยู่ ความสัมพันธ์ ระหว่างภาวะผู้น�ำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตัวแปรที่ 2 ที่เข้าสู่สมการ คือ ด้านการบ�ำรุงรักษา (X
2
) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ความใส่ใจ ดูแลเอาใจใส ่

ทั้งบุคลากรและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารที่สามารถสร้างระบบการดูแลและสนับสนุน

บคุลากรได้อย่างเหมาะสม ย่อมท�ำให้ครแูละบคุลากรมคีวามมัน่คงทางอารมณ์ รูส้กึได้รบัการยอมรบัและเหน็คณุค่า 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรพรรณ ขันแก้ว และ นุชนรา รัตนศิระประภา (2565) ศึกษาทักษะของผู้บริหารที่ส่งผล 

ต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย อ�ำเภอในเขตภาคกลาง  

ผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู ้บริหาร โดยรวมอยู ่ในระดับมาก โดยล�ำดับทักษะจากสูงไปต�่ำ คือ ทักษะ 

ทางมนุษย์ ทักษะความคิดรวบยอด ทักษะทางความรู้ความคิด ทักษะทางการศึกษาและการสอน ทักษะทางเทคนิค 

การเป็นองค์กรแห่งความสุข โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีคะแนนสูงสุดคือ คุณธรรม ครอบครัวที่ดี มีสังคมดี 

ใช้เงินเป็น ซึ่งมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสามารถพยากรณ์การเป็นองค์กรแห่งความสุขได้ร้อยละ 47.40  

และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรรณศรี พันธุ์แตง และคณะ (2566) ศึกษาภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาและผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุขในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุพรรณบุรี พบว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น�ำใฝ่บริการในภาพรวมอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะในด้านความเห็นแก่ผู้อื่น  

การเอาใจใส่ และการตระหนักรู้ในตนเอง องค์กรแห่งความสุขในสถานศึกษาก็อยู่ในระดับสูงเช่นกัน 

ตัวแปรที่ 3 ที่เข้าสู่สมการ คือ ด้านการโน้มน้าวจิตใจ (X
3
) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารซึ่งมีภาวะ

ผูน้�ำใฝ่บรกิารสามารถสร้างแรงบนัดาลใจ ให้ก�ำลงัใจ และชีน้�ำวสิยัทศัน์ทีช่ดัเจนแก่บคุลากรในสถานศกึษาได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ การโน้มน้าวจิตใจมิได้หมายถึงการบังคับ แต่เป็นการใช้เหตุผล ค�ำพูดเชิงสร้างสรรค์ และการสื่อสารที่

จริงใจ เพ่ือให้บคุลากรเกดิความเช่ือมัน่ในผูน้�ำและเกดิแรงจงูใจภายในทีจ่ะปฏบิติังานร่วมกนัอย่างเตม็ก�ำลังสอดคล้อง

กับงานวิจัยของนาขวัญ สุรนันท์ และคณะ (2564) ศึกษาภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มจัดการ

ศึกษาเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาเนินมะปราง 1 สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก 

เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะในด้าน

การฟัง ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุดที่ 4.42 ตามมาด้วย การสร้างสังคมชุมชน ที่มีค่าเฉลี่ย 4.39 การเห็นอกเห็นใจ ที่มีค่าเฉลี่ย 

4.30 การโน้มน้าวใจ ที่มีค่าเฉลี่ย 4.22 และ การให้บริการ ที่มีค่าเฉลี่ย 4.19 ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส�ำคัญของการ

สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรในสถานศึกษา
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ตวัแปรที ่4 ทีเ่ข้าสูส่มการ คอื ด้านการเหน็อกเหน็ใจ (X
1
)  ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้�ำใฝ่บรกิาร

มักให้ความส�ำคัญกับการเข้าใจความรู้สึก ความต้องการ และปัญหาของบุคลากรในสถานศึกษา การเห็นอกเห็นใจ 

ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวางตัวอย่างเหมาะสมในการแก้ปัญหา สร้างความไว้วางใจ และลดความตึงเครียดในการ

ท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับงานวิจัยของ Jin, Songsiengchai, และ Yang (2024) ศึกษาผลกระทบ

ของการเรียนรู้ด้านสังคมและอารมณ์ (SEL) ที่มีต่อสุขภาพจิตและความผาสุกของนักศึกษามหาวิทยาลัยเหอหนาน  

ผลการศกึษา พบว่า การเหน็อกเหน็ใจ (Empathy หรือ Social Awareness) เป็นปัจจัยท่ีมอีทิธพิลมากต่อสขุภาพจติ 

และความเป็นอยู่ที่ดี โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนของสุขภาวะทางจิตได้ถึงร้อยละ 80.3 ซึ่งสะท้อนว่า 

การพัฒนาทักษะด้านการเห็นอกเห็นใจช่วยเสริมสร้างสมดุลทางอารมณ์ ลดความตึงเครียด และเพิ่มคุณภาพชีวิต

ของผู้เรียนอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

1.	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญและส่งเสริมภาวะผู้น�ำใฝ่บริการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ด้านการบ�ำรุงรักษา เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าเป็นด้านที่มีค่าเฉล่ียต�่ำที่สุด โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา 

การบ�ำรุงรักษาทัง้บคุลากรและสิง่แวดล้อมภายในโรงเรยีนอย่างต่อเนือ่ง โดยการดแูลและเอาใจใส่ต่อความเป็นอยูท่ีด่ี 

ของครูและบุคลากร การสร้างระบบสนับสนุนเพื่อเสริมพลังใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่ 

เอื้อต่อการเรียนรู้และการท�ำงานอย่างปลอดภัยและยั่งยืน

2.	 ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญกับการเป็นองค์กรแห่งความผาสุกในสถานศึกษา ในด้าน 

การยอมรับตนเอง เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าเป็นด้านที่มีค่าเฉล่ียต�่ำที่สุด โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา 

ให้บคุลากรทกุคนมโีอกาสได้ตระหนกัถงึคณุค่า ความสามารถ และศักยภาพของตนเอง ผ่านการจดักจิกรรมพฒันาตน  

ช่วยส่งเสริมให้บุคคลลดความเครียด และความวิตกกังวล รวมถึงเกิดการตัดสินใจที่ดีขึ้น เกิดแรงจูงใจในการท�ำงาน 

และส่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความผาสุกที่ยั่งยืนภายในสถานศึกษา 

3.	 ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรให้ความส�ำคญักับภาวะผูน้�ำใฝ่บรกิารด้านการโน้มน้าวจติใจ (X
3
) ในการบรหิาร

สถานศึกษาเพื่อเป็นส่วนช่วยให้ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำใฝ่บริการด้านการโน้มน้าวจิตใจ (X
3
) กับการเป็น

องค์กรแห่งความผาสุกในสถานศึกษาในด้านสิ่งแวดล้อม (Y
3
) ให้มีค่าที่สูงขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าเป็นด้านที่

มีความสัมพันธ์ต�่ำที่สุด

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

1.	 ควรศกึษาผลของภาวะผูน้�ำใฝ่บรกิารของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการสร้างองค์กรแห่งความผาสุก 

ในเขตพื้นที่การศึกษาที่แตกต่างกัน เพื่อเปรียบเทียบผลและบริบท

2. 	ควรศกึษาตวัแปรของภาวะผูน้�ำใฝ่บรกิารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในรปูแบบอืน่ ๆ  ทีส่่งผลต่อการสร้าง

องค์กรแห่งความผาสุก 
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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บทคัดยอ

วัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาระดับการด�าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนสังกัด

ส�านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ จังหวดัลพบรุ ี2) เปรยีบเทยีบการด�าเนนิงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโรงเรยีน

สังกัดส�านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดลพบุรี โดยจ�าแนกตามเพศ ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และระดับชั้น

ของครู และ 3) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการด�าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนสังกัดส�านักบริหาร

งานการศกึษาพเิศษ จงัหวดัลพบรุ ีกลุม่ตวัอย่างวจิยัได้มาจากการสุม่แบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) 

จ�านวน 191 คน เครื่องมือที่ใช้วิจัยประกอบด้วย แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น 

0.97 และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ( �𝑥 ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) ผลการวิจัยพบว่า 1) การด�าเนินงาน

ระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโรงเรยีนสงักัดส�านกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ จงัหวดัลพบรุ ีภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

( �𝑥  = 4.16, S.D. = 0.53) 2) ผลการเปรียบเทียบการด�าเนินงานโดยจ�าแนกตามเพศ ประสบการณ์ปฏิบัติงาน 

และระดับชั้นครู พบว่าในภาพรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 

3) แนวทางการพัฒนาทีส่�าคญั คอื สถานศกึษาควรบูรณาการเทคโนโลยสีารสนเทศผ่านระบบฐานข้อมลูออนไลน์เพือ่

การเข้าถึงข้อมูลนักเรียนเชิงลึกที่รวดเร็ว ร่วมกับการใช้เครื่องมือคัดกรองพฤติกรรมมาตรฐาน (SDQ และ Snap 4) 

เพื่อจ�าแนกกลุ่มเป้าหมายให้แม่นย�าและส่งต่อความช่วยเหลือได้ทันท่วงที

ค�ำส�ำคัญ: ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนสังกัดส�านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ครูประจ�าชั้น 
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Abstract

The purposes of this research were to: 1) study the operational level of the student 

support system in schools under the Office of Special Education Administration in Lopburi Province;  

2) compare the operations of the student support system classified by gender, work experience, 

and grade levels of homeroom teachers; and 3) study development guidelines for the student 

support system. The sample consisted of 191 homeroom teachers, selected via stratified random 

sampling. Research instruments included a 5-point rating scale questionnaire with a reliability 

of 0.97 and a structured interview form. Data were analyzed using mean (x), standard deviation 

(S.D.), t-test, and one-way analysis of variance (F-test). The research results indicated that:  

1) The overall operation of the student support system was at a high level (x = 4.16, S.D. = 0.53). 

2) Comparisons of the operations based on gender, work experience, and grade levels revealed 

no statistically significant differences in either the overall or individual dimensions at the 0.05 

level. 3) Key development guidelines suggested integrating information technology through online 

database systems for rapid access to student insights, combined with standardized screening tools 

(SDQ and Snap 4) to ensure accurate student classification and efficient referrals.

Keywords: Student Support System, Schools Affiliated to the Office of Special Education  

	      Administration, Homeroom Teacher

บทน�ำ

ในยุคปัจจุบันท่ีสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยีและการส่ือสาร แม้ความเจริญ 

ดงักล่าวจะส่งผลดต่ีอการเข้าถงึข้อมลูข่าวสาร แต่ในขณะเดยีวกันก็กลายเป็นปัจจัยเสีย่งทีส่่งผลกระทบต่อสุขภาพจติ

และพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนไทย โดยเฉพาะปัญหาความเครียด การปรับตัว และปัญหาสุขภาพจิตที่ทวีความ

รนุแรงขึน้ ซึง่หากไม่ได้รบัการดูแลอย่างเหมาะสมอาจลกุลามไปสู่ปัญหาพฤตกิรรมทีย่ากต่อการแก้ไข (กรมสุขภาพจิต,  

2564) ด้วยเหตนุี ้กระทรวงศกึษาธกิารโดยส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานจงึได้ก�ำหนดให้ “ระบบดแูล

ช่วยเหลือนักเรียน” เป็นกลไกส�ำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพชีวิตของนักเรียน โดยเฉพาะนโยบายในปี พ.ศ. 2565  

ทีมุ่ง่เน้นการคุม้ครองและช่วยเหลอืให้นกัเรียนได้รบัโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทยีมและมคุีณภาพ (ศูนย์เฉพาะกจิ 

คุ้มครองและช่วยเหลือเด็กนักเรียน, 2564)

อย่างไรกต็าม การด�ำเนนิงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนในสถานศึกษาสงักดัส�ำนกับรหิารงานการศกึษา

พิเศษ มีความซับซ้อนและแตกต่างจากสถานศึกษาทั่วไปอย่างมีนัยส�ำคัญ เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายคือ นักเรียนที่มี

ความต้องการจ�ำเป็นพิเศษ มีความบกพร่องในด้านต่าง ๆ  ที่หลากหลาย กระบวนการ “รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล” 

และ “การคดักรอง” จงึไม่สามารถใช้เพยีงเกณฑ์พฤตกิรรมทัว่ไปได้ แต่ต้องอาศยัความรูเ้ฉพาะทางด้านจิตวทิยาการ

ศึกษาพิเศษและการวินิจฉัยทางการแพทย์ควบคู่กันไป หากครูประจ�ำช้ันขาดความรู้ความเข้าใจที่ลึกซึ้ง ย่อมส่งผล

ให้การคดักรองเกิดความคลาดเคลือ่นและการส่งเสรมิพฒันาการท�ำได้ไม่เตม็ศกัยภาพ ซ่ึงสอดคล้องกบัข้อค้นพบของ  
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สุนิสา มาสุข (2560) ที่ระบุว่าการด�ำเนินงานด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลมักมีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติงานต�่ำกว่า 

ด้านอืน่ ๆ  เน่ืองจากความยุง่ยากในข้ันตอนการเกบ็ข้อมลูและการวเิคราะห์ปัญหาเชงิลกึ นอกจากนี ้ปัญหาส�ำคญัทีพ่บ 

ในทางปฏิบัติ คือ ความซ�้ำซ้อนของภาระงานครูและการขาดระบบฐานข้อมูลที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้ 

กระบวนการ “ส่งต่อ” (Referral System) ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาล่าช้า ซึ่งเป็นจุดวิกฤตส�ำหรับ 

การศึกษาพิเศษท่ีต้องอาศัยการท�ำงานร่วมกับสหวิชาชีพ งานวิจัยของ จันทร์ฉาย ไทยรัตน์ (2561) และ  

อภิสิทธิ์ รอดบ�ำเรอ (2559) ต่างย�้ำเตือนว่ารูปแบบการบริหารจัดการที่ชัดเจนและการพัฒนานวัตกรรมในการดูแล

นักเรียนเป็นสิ่งจ�ำเป็นอย่างยิ่งในการยกระดับคุณภาพการศึกษา แต่จากการส�ำรวจเบื้องต้นพบว่า งานวิจัยที่มุ่งเน้น

การศึกษาบริบทการด�ำเนินงานของโรงเรียนเฉพาะความพิการในพื้นที่จังหวัดลพบุรีโดยตรงยังมีอยู่อย่างจ�ำกัด

ด้วยสภาพปัญหาและเหตผุลความจ�ำเป็นดงักล่าว ในฐานะทีผู้่วจิยัมส่ีวนเกีย่วข้องจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศึกษา

ระดบัการด�ำเนนิงานและเปรยีบเทยีบปัจจยัต่าง ๆ  ทีส่่งผลต่อประสิทธภิาพของระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนโรงเรยีน

สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดลพบุรี เพื่อน�ำข้อค้นพบและแนวทางที่ได้จากการวิจัยไปใช้ในการ

พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีความเข้มแข็ง แม่นย�ำ และสามารถตอบสนองต่อความต้องการจ�ำเป็น

พิเศษของนักเรียนได้อย่างแท้จริง อันจะน�ำไปสู่ความปลอดภัยและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนักเรียนอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1.	 เพื่อศึกษาระดับการดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนสังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษา

พิเศษ จังหวัดลพบุรี

2.	 เพือ่เปรยีบเทยีบการด�ำเนนิงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรียนโรงเรยีนสงักดัส�ำนกับริหารงานการศกึษา

พิเศษ จังหวัดลพบุรี จําแนกตามเพศ ประสบการณ์ปฏิบัติงาน และระดับชั้นของครูประจ�ำชั้น

3.	 เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนสังกัดส�ำนัก 

บริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดลพบุรี 

สมมติฐานในการวิจัย

1.	 ครูประจ�ำชัน้โรงเรียนสงักดัส�ำนกับรหิารงานการศึกษาพเิศษ จงัหวดัลพบรุ ีทีมี่เพศต่างกนั มคีวามคิดเหน็ 

ต่อการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแตกต่างกัน         

2.	 ครูประจ�ำชั้นโรงเรียนสังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดลพบุรี ที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแตกต่างกัน         

3.	 ครปูระจ�ำชัน้โรงเรยีนสงักดัส�ำนกับรหิารงานการศึกษาพเิศษ จงัหวดัลพบรุ ีทีม่รีะดบัช้ันต่างกนั มคีวาม

คิดเห็นต่อการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแตกต่างกัน

กรอบแนวคิดในการวิจัย

งานวิจัยน้ีมุ่งทดสอบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลของครู (เพศ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และระดับช้ัน)  

มีความสัมพันธ์หรือส่งผลให้ระดับการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทั้ง 5 ด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมี
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นยัส�ำคญัหรอืไม่ เพือ่น�ำไปสูก่ารหาแนวทางพฒันาครแูละระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนให้มคีวามเหมาะสมกบับรบิท

เฉพาะของการศึกษาพิเศษต่อไป โดยมีตัวแปรต้น ได้แก่ เพศ (ชาย หญิง) ประสบการณ์การปฏิบัติงาน (ต�่ำกว่า 5 ปี  

5-10 ปี มากกว่า 10 ปี) และระดับชั้นของครูประจ�ำชั้น (ปฐมวัย ประถมศึกษามัธยมศึกษาตอนต้น มัธยมศึกษา 

ตอนปลาย) ดังภาพที่ 1 

	 	 	      ตัวแปรต้น                                          ตัวแปรตาม

1.	 เพศ
  	 1.1	 ชาย
	 1.2 	หญิง
2.	 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
	 2.1	 ต�่ำกว่า 5 ปี
	 2.2	 ระหว่าง 5 - 10 ปี
	 2.3	 มากกว่า 10 ปี
3. 	ระดับชั้นของครูประจ�ำชั้น
	 3.1	 ปฐมวัย
	 3.2	 ประถมศึกษา
	 3.3	 มัธยมศึกษาตอนต้น
	 3.4	 มัธยมศึกษาตอนปลาย

การสัมภาษณ์
	 1.	 ผู้บริหาร
	 2.	 หัวหน้ากลุ่มงาน

แนวทางในการพัฒนาการด�ำเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

การด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

	 1.	 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล
	 2. 	 ด้านการคัดกรองนักเรียน
	 3.	 ด้านการส่งเสริมนักเรียน
	 4.	 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา
	 5.	 ด้านการส่งต่อนักเรียน

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส�ำรวจ (Survey Research) ซึ่งผู้วิจัยด�ำเนินการวิจัยตามล�ำดับ ดังนี้

1.	 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้คอื ครปูระจ�ำชัน้โรงเรยีนสงักดัส�ำนกับรหิารงานการศกึษาพเิศษ จงัหวัด

ลพบรุ ีปีการศกึษา 2566 จ�ำนวน 365 คน และด�ำเนนิการสุ่มกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ วธิกีารสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูม ิ(Stratified 

Random Sampling) โดยจ�ำแนกตามสถานศึกษา และด�ำเนินการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

ภายในสถานศกึษาแต่ละแห่งเพือ่ให้ได้กลุม่ตัวอย่างรวมทัง้สิน้ 191 คน ตามขนาดท่ีก�ำหนดไว้ในตารางส�ำเรจ็รปูของ  

Krejcie และ Morgan (Krejcie & Morgan, 1970) ซ่ึงได้กลุม่ตวัอย่างคอื ครปูระจ�ำชัน้โรงเรยีนสังกดัส�ำนกับรหิารงาน 

การศึกษาพิเศษ จังหวัดลพบุรี จ�ำนวน 191 คน และหัวหน้ากลุ่มงานหรือผู้บริหารสถานศึกษา จ�ำนวน 5 คน
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2.	 เคร่ืองมือท่ีใช้วิจัย ในการวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม 

(Questionnaire) มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Likert’s Rating Scale) พฒันามาจากรปูแบบ 

การด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) พ.ศ. 2553  

ผ่านการตรวจสอบความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา (IOC) มค่ีาระหว่าง 0.60-1.00 และมค่ีาความเชือ่มัน่ (Reliability) ทัง้ฉบบั

เท่ากบั 0.97   และแบบสมัภาษณ์ (Interview) ส�ำหรบัผู้บรหิารและหวัหน้างานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีน จ�ำนวน 

5 ท่าน  มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนางานระบบดูแลช่วยเหลือ

นกัเรยีน โดยใช้แนวคดิทีมุ่ง่เน้นการรวบรวมข้อมลูเชงิลึกจากผูท่ี้มปีระสบการณ์ตรงเพือ่น�ำมาสงัเคราะห์เป็นแนวทาง

พัฒนาการด�ำเนนิงาน เพือ่น�ำข้อมลูมาวเิคราะห์หาแนวทางพฒันางานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน โดยผูว้จิยัได้ตรวจ

สอบคุณภาพแบบสอบถามโดยวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ด้วยการค�ำนวณค่าสมัประสทิธิแ์อลฟาของ

ครอนบาค (Cronbach’s Coefficient Alpha) เพ่ือยนืยนัความเทีย่งตรงและมาตรฐานของเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั

3.	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป แสดงผล

การวิเคราะห์ข้อมูลตามล�ำดับ ใช้สถิติในการวิเคราะห์โดยค�ำนวณหาค่าเฉล่ีย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า(Likert’s Rating Scale) หาค่าความเช่ือม่ันโดยวิธีหา 

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s coefficient Alpha) ใช้สถิติทดสอบสมมติฐานที่ก�ำหนดไว้ด้วยค่า t-test และ

ค่า F-test โดยมีเกณฑ์การแปลผลแบบสอบถามซึ่งเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Likert’s 

Rating Scale) โดยมีการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยที่ได้ซึ่งแบ่งออกเป็นระดับต่าง ๆ  ดังนี้ (อ้างอิงตามผลการวิจัย

ที่ปรากฏในตารางที่ 2)

	 ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ มากที่สุด (ในงานวิจัยนี้พบในด้านการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียนที่มีค่าเฉลี่ย 4.28 ซึ่งถูกแปลผลว่ามีระดับค่าเฉลี่ยมากที่สุด)

	 ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ มาก (พบในภาพรวมและรายด้าน อื่น ๆ   

เช่น ด้านการส่งต่อนักเรียน 4.25 และด้านการรู้จักนักเรียนรายบุคคล 3.99)

	 ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ ปานกลาง

	 ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อย 

	 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ น้อยที่สุด

ในส่วนวธิกีารวเิคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์ผู้บรหิารสถานศึกษาหรอืหวัหน้ากลุ่มงาน จ�ำนวน 5 ท่านนัน้  

ผู้วิจัยได้น�ำข้อมูลมาเรียบเรียงสรุปประเด็นส�ำคัญ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน โดยแบ่งเป็นประเด็นต่าง ๆ  เช่น การใช้เครื่องมือคัดกรอง (SDQ, Snap4) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(School Health Hero) และการท�ำงานร่วมกับเครือข่ายภายนอก
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ผลการวิจัย

1.  การวเิคราะห์ข้อมลูทัว่ไป จ�ำแนกตาม เพศ ประสบการณ์การปฏบิตังิาน และระดบัชัน้ของครปูระจ�ำชัน้

ตารางที่ 1  จ�ำนวนและร้อยละของข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของครูประจ�ำชั้นโรงเรียนสังกัดส�ำนัก 

   บริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดลพบุรี 					      

 (n=191)

 ข้อมูลทั่วไป จำ�นวน ร้อยละ

1.	 เพศ 1.1 ชาย 71 37.17

1.2 หญิง 120 62.83

รวม 191 100.00

2. ประสบการณ์

   ในการปฏิบัติงาน

2.1 ต�่ำกว่า 5 ปี 40 20.94

2.2 ระหว่าง 5 – 10 ปี 120 62.83

2.3 มากกว่า 10 ปี 31 16.23

รวม 191 100.00

3. ระดับประจำ�ชั้น

    ครูกลุ่มตัวอย่าง

3.1 ปฐมวัย 30 15.70

3.2 ประถมศึกษา 60 31.40

3.3 มัธยมศึกษาตอนต้น 81 42.40

3.4 มัธยมศึกษาตอนปลาย 20 10.50

รวม 191 100.00

จากตารางท่ี 1 พบว่า ครปูระจ�ำชัน้โรงเรยีนสงักดัส�ำนกับรหิารงานการศึกษาพเิศษ จงัหวดัลพบรุ ีส่วนใหญ่ 

เป็นเพศหญงิ มจี�ำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 62.83 และเพศชาย จ�ำนวน 71 คน คดิเป็นร้อยละ 37.17 เมือ่พจิารณา

ด้านประสบการณ์ในการปฏบิตังิาน พบว่า ส่วนใหญ่มปีระสบการณ์ระหว่าง 5 – 10 ปี จ�ำนวน 120 คน คดิเป็นร้อยละ  

62.83 รองลงมา คือ ประสบการณ์ต�่ำกว่า 5 ปี จ�ำนวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 20.94 และประสบการณ์มากกว่า 

10 ปี จ�ำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 16.23 ตามล�ำดับ ระดับชั้นที่ปฏิบัติหน้าที่ครูประจ�ำชั้น พบว่า ส่วนใหญ่ปฏิบัติ

หน้าที่ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ�ำนวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 42.40 รองลงมา คือ ระดับประถมศึกษา จ�ำนวน 

60 คน คิดเป็นร้อยละ 31.40 ระดับปฐมวัย จ�ำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 15.70 และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

มีจ�ำนวนน้อยที่สุด คือ 20 คน คิดเป็นร้อยละ 10.50
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับการดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียน

   สังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดลพบุรี (ภาพรวมและรายด้าน)

การดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ระดับการปฏิบัติ (n = 191)

x ̅ SD แปลผล ลำ�ดับ

1.	 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 3.99 0.79 มาก 5

2.	 ด้านการคัดกรองนักเรียน 4.14 0.69 มาก 4

3.	 ด้านการส่งเสริมนักเรียน 4.18 0.66 มาก 3

4.	 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 4.28 0.64 มาก 1

5.	 ด้านการส่งต่อนักเรียน 4.25 0.61 มาก 2

รวม 4.16 0.53 มาก

จากตารางที่ 2 สรุปได้ว่า การดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนสังกัดส�ำนักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ จังหวัดลพบุรี ผลค่าเฉลี่ยท้ังภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.16, SD = 0.53)  

โดยด้าน การป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน มีผลค่าเฉล่ียมากที่สุด (x ̅= 4.28, SD = 0.64) และด้านการรู้จัก

นักเรียนเป็นรายบุคคล มีผลค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x ̅= 3.99, SD = 0.79) 

ตารางท่ี 3   เปรยีบเทยีบการด�ำเนนิงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนโรงเรียนสังกดัส�ำนกับรหิารงานการศึกษาพเิศษ  

	    จังหวัดลพบุรี (จ�ำแนกตามเพศ)

(n=191)
ระดับการปฏิบัติ

การดำ�เนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน

เพศชาย (n = 71) เพศหญิง (n = 120 ) T p

       x ̅ S.D. แปลผล         x ̅ S.D. แปลผล

1.	 ด้านการรู้จักนักเรียนเป็น

    รายบุคคล
3.96 0.71 มาก 4.01 0.83 มาก .39 .69

2.	 ด้านการคัดกรองนักเรียน 4.23 0.70 มาก 4.08 0.69 มาก 1.39 .16

3.	 ด้านการส่งเสริมนักเรียน 4.21 0.58 มาก 4.17 0.70 มาก 0.36 .71

4.	 ด้านการป้องกันและแก้ไข

    ปัญหานักเรียน
4.31 0.58 มาก 4.21 0.67 มาก 1.02 .30

5.	 ด้านการส่งต่อนักเรียน 4.30 0.58 มาก 4.22 0.62 มาก 0.77 .43

รวม 4.20 0.47 มาก 4.14 0.56 มาก 0.75 .45

จากตารางที ่3 พบว่า ครปูระจ�ำชัน้ทีม่เีพศต่างกนั มกีารด�ำเนนิงานระบบดแูลช่วยเหลอืนักเรยีนในภาพรวม 

และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ตารางท่ี 4   เปรยีบเทยีบการดาํเนนิงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนโรงเรยีนสังกดัส�ำนกับรหิารงานการศึกษาพเิศษ  

              จังหวัดลพบุรี (จ�ำแนกตามประสบการณ์การปฏิบัติงาน)

การดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
แหล่งความ

แปรปรวน

 SS df MS F P

1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ระหว่างกลุ่ม 1.01 2 .50 0.81 .44

ภายในกลุ่ม 117.54 188 .62

รวม 118.53 190

2. ด้านการคัดกรองนักเรียน ระหว่างกลุ่ม 1.03 2 .51 1.06 .34

ภายในกลุ่ม 91.70 188 .48

รวม 92.74 190

3. ด้านการส่งเสริมนักเรียน ระหว่างกลุ่ม 0.28 2 .14 0.31 .72
ภายในกลุ่ม 83.61 188 .44

รวม 83.90 190

4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน ระหว่างกลุ่ม 0.13 2 .07 0.16 .84
ภายในกลุ่ม 78.40 188 .41

รวม 78.54 190

5. ด้านการส่งต่อนักเรียน ระหว่างกลุ่ม 0.74 2 .03 0.97 .90
ภายในกลุ่ม 71.35 188 .38

รวม 71.43 190

รวม

ระหว่างกลุ่ม 0.25 2 .12 0.44 .64
ภายในกลุ่ม 54.10 188 .28

รวม 54.36 190

จากตารางที ่4 พบว่า ครปูระจ�ำชัน้ทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏิบตังิานต่างกนั มกีารปฏิบตัใินการดําเนนิงาน 

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนในสังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดลพบุรี ผลค่าเฉล่ียรวมและ

รายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้
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ตารางท่ี 5   เปรยีบเทยีบการดาํเนนิงานระบบดแูลช่วยเหลือนกัเรยีนโรงเรยีนสังกดัส�ำนกับรหิารงานการศึกษาพเิศษ  

               จังหวัดลพบุรี (จ�ำแนกตามระดับชั้นของครูประจ�ำชั้น)

การดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
แหล่งความ

แปรปรวน
SS df MS F P

1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล

ระหว่างกลุ่ม 0.86 3 .02 .45 .98

ภายในกลุ่ม 118.46 187 .03

รวม 118.55 190

2. ด้านการคัดกรองนักเรียน

ระหว่างกลุ่ม 0.96 3 .32 .65 .58

ภายในกลุ่ม 91.77 187 .49

รวม 92.74 190

3. ด้านการส่งเสริมนักเรียน

ระหว่างกลุ่ม 0.11 3 .38 .08 .96

ภายในกลุ่ม 83.78 187 .44

รวม 83.90 190

4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน

ระหว่างกลุ่ม 0.44 3 .14 .35 .78

ภายในกลุ่ม 78.10 187 .41

รวม 78.54 190

5. ด้านการส่งต่อนักเรียน

ระหว่างกลุ่ม 1.40 3 .46 1.24 .29

ภายในกลุ่ม 70.02 187 .37

รวม 71.43 190

รวม

ระหว่างกลุ่ม 0.02 3 .00 .23 .99

ภายในกลุ่ม 54.34 187 .29

รวม 54.36 190

 จากตารางที่ 5 พบว่า ครูประจ�ำชั้นที่ปฏิบัติหน้าที่ในระดับช้ันที่ต่างกัน มีการปฏิบัติในการดําเนินงาน

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนในสังกัดส�ำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ จังหวัดลพบุรี ผลค่าเฉล่ียรวมและ

รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้
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สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย

สรุปผลการวิจัย

1.	 ผลการวิจัยจากกลุ่มเป้าหมาย พบว่า ครูที่ด�ำเนินงานจะเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยเพศหญิง 

มีจ�ำนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 62.83 และเพศชาย จ�ำนวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 37.17 เมื่อพิจารณาด้าน

ประสบการณ์การปฏิบัติงานนั้นพบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การปฏิบัติงานอยู่ระหว่าง 5 – 10 ปี จ�ำนวน 120 คน 

คดิเป็นร้อยละ 62.83 รองลงมา คอื ประสบการณ์ต�ำ่กว่า 5 ปี จ�ำนวน 40 คน คดิเป็นร้อยละ 20.94 และประสบการณ์

มากกว่า 10 ปี จ�ำนวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 16.23 ตามล�ำดับ และส่วนใหญ่จะอยู่ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น  

ซึ่งมีจ�ำนวนถึง 81 คน คิดเป็นร้อยละ 42.40 รองลงมา คือ ระดับประถมศึกษา จ�ำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 31.40 

ระดับปฐมวัย จ�ำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 15.70 และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีจ�ำนวนน้อยที่สุด คือ 20 คน 

คิดเป็นร้อยละ 10.50 

2.	 วิเคราะห์ผลหาค่าเฉลี่ยด้วยแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของลิเคิร์ท (Likert’s 

Rating Scale) พบว่าการดําเนินงานทั้ง 5 ด้าน มีผลค่าเฉล่ียโดยรวมและรายด้านแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก  

( x ̅ = 4.16, SD = 0.53) โดยเรียงล�ำดับจากด้านที่ผลค่าเฉลี่ยมากที่สุดไปหาน้อยที่สุดดังนี้ ด้านการป้องกันและแก้ไข

ปัญหานักเรียน ( x ̅ = 4.28, SD = 0.64) ด้านการส่งต่อนักเรียน ( x ̅ = 4.25, SD = 0.61) ด้านการส่งเสริมนักเรียน  

( x ̅ = 4.18, SD = 0.66) ด้านการคัดกรองนักเรียน ( x ̅ = 4.14, SD = 0.69) และด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

( x ̅ = 3.99, SD = 0.79) เมื่อวิเคราะห์ศึกษารายละเอียดแต่ละด้าน สรุปผลได้ดังนี้

	 2.1	 ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน มีผลค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้อทุกข้ออยู่ในระดับมาก  

( x ̅ =4.28, SD=0.64) โดยข้อที่ผลค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ครูที่ด�ำเนินการมีการติดตามดูแลนักเรียนกลุ่มเสี่ยงโดยใช้เกณฑ์

มาตรฐานความเท่าเทียม และข้อที่ผลค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ สถานศึกษามีเครื่องมือเก็บข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล 

ที่ได้มาตรฐาน 

	 2.2	 ด้านการส่งต่อนกัเรยีน มผีลค่าเฉลีย่โดยรวมและรายข้อทกุข้ออยูใ่นระดบัมาก ( x ̅ = 4.25, SD = 0.61)  

โดยข้อที่มีผลค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ครูที่ด�ำเนินงานมีการประสานความร่วมมือ ระหว่างครูในโรงเรียนในการส่งต่อ

ภายในสถานศึกษา และข้อที่ผลค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ครูที่ด�ำเนินงานมีการสรุปผลการส่งต่อไว้เป็นหลักฐานตามระบบ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน

	 2.3	 ด้านการส่งเสรมินกัเรยีน มผีลค่าเฉลีย่โดยรวมและรายข้ออยูใ่นระดบัมาก ( x ̅ = 4.18, SD = 0.66) 

โดยข้อทีมี่ผลค่าเฉลีย่สงูทีส่ดุ คือ สถานศกึษามกีารจดักจิกรรมการเรยีนรูโ้ดยมีความสอดคล้องกบันโยบาย/คู่มอืของ 

หน่วยงานต้นสังกัด และข้อที่มีผลค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ครูประจ�ำชั้นได้มีการโฮมรูมด้วยบรรยากาศที่อบอุ่นและ 

หลากหลายอย่างต่อเนื่อง

	 2.4	 ด้านการคดักรองนกัเรยีน มผีลค่าเฉลีย่โดยรวมและรายข้ออยูใ่นระดบัมาก ( x ̅ = 4.14, SD = 0.69) 

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้อมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีผลค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ สถานศึกษาจัดให้มี

การประชุมครูและผู้ที่เกี่ยวข้อง ก�ำหนดเกณฑ์คัดกรองนักเรียนให้เข้าใจและยอมรับร่วมกัน และข้อที่มีผลค่าเฉล่ีย 

ต�่ำสุดคือ ครูที่ด�ำเนินการสามารถให้ความส�ำคัญกับผลการวิเคราะห์พฤติกรรมนักเรียนเพื่อจ�ำแนกเป็นกลุ่มปกติ  

กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา
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 	 2.5 	ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล มีผลค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ( x ̅ = 3.99, 

SD = 0.79) ข้อทีม่ผีลค่าเฉลีย่สงูทีส่ดุ คอื ครทูีด่�ำเนนิการท�ำการวิเคราะห์ข้อมลูเพือ่น�ำไปใช้ป้องกนัและแก้ไขปัญหา

ให้กบันกัเรยีนเป็นรายบคุคล และข้อท่ีมผีลค่าเฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื สถานศึกษามเีคร่ืองมอืเกบ็ข้อมลูนักเรยีนเป็นรายบุคคล

ที่ได้มาตรฐาน

3.	 จากการสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศกึษาและหวัหน้ากลุ่มงานทีม่ปีระสบการณ์ จ�ำนวน 5 ท่าน เพือ่ศึกษา

แนวทางในการพัฒนาการด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน พบว่า แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือ 

นักเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จ�ำเป็นต้องขับเคลื่อนด้วยกระบวนการที่แม่นย�ำและการจัดการข้อมูลที่เป็นระบบ 

โดยเริ่มจาก ด้านการรู้จักนักเรียนและการคัดกรอง ที่มุ่งเน้นการศึกษาข้อมูลภูมิหลังเดิมควบคู่กับการเก็บข้อมูล 

ปัจจบุนัผ่านการเยีย่มบ้าน และการใช้เครือ่งมอืมาตรฐานอย่างแบบประเมนิ SDQ และ Snap4 เพือ่ให้ได้ข้อมลูเชงิลกึ 

ที่รอบด้าน น�ำไปสู่ ด้านการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูล โดยเปล่ียนผ่านสู่รูปแบบดิจิทัลผ่านระบบออนไลน์ (เช่น 

School Health Hero) เพื่อให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องสามารถเข้าถึงสารสนเทศและจ�ำแนกกลุ่มนักเรียน (กลุ่มปกติ 

กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา) ได้อย่างรวดเร็วและแม่นย�ำส�ำหรับการด�ำเนินงาน ด้านการป้องกัน แก้ไข และส่งเสริม 

ให้ความส�ำคัญกับปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียนโดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผสานความร่วมมือกับ 

ผูป้กครองและชมุชนในการวิเคราะห์สาเหตแุละหาทางออกร่วมกนั หากกระบวนการช่วยเหลอืเบือ้งต้นยังไม่บรรลผุล  

จะเข้าสู่ ด้านการส่งต่อ โดยประสานงานส่งต่อไปยังผู้เชี่ยวชาญหรือหน่วยงานภายนอกโดยทันที ทั้งนี้ ปัจจัยความ

ส�ำเรจ็ทีส่�ำคญัคอืการเร่งพฒันาสมรรถนะครใูห้มคีวามเช่ียวชาญในการใช้เครือ่งมอืคัดกรองและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง เพื่อให้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนสามารถคุ้มครองและพัฒนา

นักเรียนได้อย่างทันท่วงที

อภิปรายผลการวิจัย

จากผลการวิจัยเรื่อง การด�ำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนในสังกัดส�ำนักบริหารงาน 

การศึกษาพิเศษ จังหวัดลพบุรี สามารถน�ำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ ​        

1.	 ประเดน็ระดบัการด�ำเนินงาน ผลการวจิยัพบว่า การด�ำเนนิงานระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนโดยภาพรวม 

และรายด้านทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ สนุสิา มาสขุ (2560) ทีพ่บว่าการด�ำเนนิงานระบบ

ดแูลช่วยเหลือนกัเรียนของครสัูงกัดองค์การบรหิารส่วนจงัหวัดระยองอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั โดยด้านทีม่ค่ีาเฉล่ียสงูสดุ 

คือ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน รองลงมา คือ ด้านการส่งต่อนักเรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษา 

ให้ความส�ำคัญกับมาตรการความปลอดภัยและการคุ้มครองนักเรียนตามนโย บายของส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่เน้นย�้ำให้โรงเรียนต้องมีระบบการดูแลที่เข้มแข็งเพื่อรองรับปัญหาสังคมในปัจจุบัน ​        

2.	 ประเดน็การเปรยีบเทยีบปัจจยัส่วนบคุคล ผลการวจิยัพบว่า ครปูระจ�ำชัน้ทีมี่เพศต่างกนั มกีารด�ำเนนิงาน 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนปัจจัยด้านประสบการณ ์

การท�ำงานและระดับชั้นท่ีสอน พบว่า ไม่มีผลต่อความแตกต่างในการด�ำเนินงาน แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีระบบ

การบริหารจัดการที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน ท�ำให้ครูทุกระดับชั้นและทุกช่วงประสบการณ์สามารถปฏิบัติงานไป 

ในทิศทางเดียวกันได้ ​        
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3.	 ประเด็นแนวทางการพั ฒนาการด�ำเนินงาน จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มงาน พบว่า 

แนวทางส�ำคญัในการพฒันาระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีนให้มปีระสิทธภิาพ คือ การใช้เครือ่งมอืคดักรองทีไ่ด้มาตรฐาน

และหลากหลาย เช่น แบบประเมิน SDQ และ Snap4 เพื่อให้การจ�ำแนกกลุ่มนักเรียน (ปกติ เสี่ยง มีปัญหา) มีความ

แม่นย�ำ และ การน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ เช่น ระบบ School Health Hero หรือการจัดเก็บข้อมูล

ออนไลน์ เพื่อให้ครูและบุ คลากรที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงข้อมูลและติดตามช่วยเหลือนักเรียนได้รวดเร็วทันท่วงที 

นอกจากนี้ยังต้องอาศัย กา รสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ระหว่างบ้าน โรงเรียน และหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้

กระบวนการส่งต่อและการแก้ไขปัญหานักเรียนที่มีความซับซ้อนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและครบวงจร
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

THE CHARACTERISTICS OF THAI PRIVATE HIGHER EDUCATION 
ADMINISTRATORS AFFECTING DEDICATION TO WORK OF PERSONNEL 

IN THE DIGITAL EDUCATION ERA

พงษ์ศักดิ์ ผกามาศ1* ศักดิ์ดา สุภาพ2 ณัฐชยา สมมาศเดชสกุล3 ทรงสิทธิ์ วงค์สุขะ4 และ สุจรรยา สมบัติธีระ5

Phongsak Phakamach1*, Sakda Supap2, Natchaya Sommartdejsakul3, 
Songsit Wongsukha4 and Sujanya Sombatteera5

1, 2สาขาบริหารการศึกษาและกลยุทธ์ วิทยาลัยผู้ประกอบการสร้างสรรค์นานาชาติรัตนโกสินทร์,
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

3, 4สถาบันนวัตกรรมทางการศึกษา สมาคมส่งเสริมการศึกษาทางเลือก
5คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยชินวัตร

1, 2Educational Administration and Strategies Department, Rattanakosin International College of Creative 
Entrepreneurship, Rajamangala University of Technology Rattanakosin

3, 4Educational Innovation Institute, Promote Alternative Education Association 
5Faculty of Education, Shinawatra University

 *E-mail: phongsak.pha@rmutr.ac.th

Received: 19-08-2024

Revised: 17-09-2024

Accepted: 25-09-2024

ภำวะผู้น�ำทำงวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส�ำนักงำนส่งเสริมกำรเรียนรู้

ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว

ACADEMIC LEADERSHIP OF SCHOOL ADMINISTRATORS UNDER

THE SAKAEO PROVINCIAL OFFICE OF LEARNING ENCOURAGEMENT

อัครเดช เจริญสุข1 สุทธิพร บุญส่ง2 และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ3*
1, 2, 3มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

Akkaradech Charoensuk1, Sutthiporn Boonsong2 and Pimolpun Phetsombat3*
1, 2, 3Rajamangala University of Technology Thanyaburi

*Corresponding Author’s Email: Pimolpun_p@rmutt.ac.th

Received: 03-10-2025

Revised: 25-02-2026

Accepted: 25-02-2026  

บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และ 2) แนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�าจังหวัดสระแก้ว 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�าจังหวัด

สระแก้ว จ�านวน 124 คน และผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหาร จ�านวน 5 คน เครื่องมือได้แก่ แบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

การวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�านักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจ�าจังหวัดสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�านักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�าจังหวัดสระแก้ว ได้แก่ (1) ด้านการนิเทศการสอน ควรส่งเสริม

การเรียนรู้ร่วมกันผ่าน PLC และ KM ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุนการแลกเปล่ียน และพัฒนาครู

อย่างเป็นระบบ (2) ด้านการก�าหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา ต้องสอดคล้องนโยบายชาติ วิเคราะห์บริบทพื้นที่ และ

ด�าเนนิการแบบมส่ีวนร่วม พร้อมติดตามและปรบัปรงุต่อเนือ่ง (3) ด้านการบรหิารจัดการหลักสูตร ควรใช้กระบวนการ

มีส่วนร่วม เปิดช่องทางสื่อสารท้ังออฟไลน์และออนไลน์ ใช้เคร่ืองมือประเมินคุณภาพ และรายงานผลการพัฒนา

อย่างต่อเนือ่ง และ (4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ ควรจัดข้อมลูและอปุกรณ์สนบัสนนุให้ครบวงจร และ

สร้างเครือข่ายการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�าทางวิชาการ  ผู้บริหารสถานศึกษา  ส�านักงานส่งเสริมการเรียนรู้
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Abstract

The objectives of this research were to study 1) the academic leadership of school 

administrators and 2) the guidelines for developing academic leadership of school administrators 

under the Sakaeo Provincial Office of Learning Encouragement. 

The population consisted of 124 school administrators and personnel under the Sakaeo 

provincial office of learning encouragement, as well as 5 experts in educational administration. 

The research instruments were questionnaires and interviews. Data were analyzed using frequency, 

percentage, mean, standard deviation, and content analysis.

The research findings revealed that 1) the overall academic leadership of school 

administrators was at a high level and 2) the guidelines for developing academic leadership 

included: (1) instructional supervision, promoting collaborative learning through PLC and KM, 

applying innovation and digital technology to support knowledge exchange, and systematic teacher 

development, (2) vision setting, aligning with national policies, analyzing local contexts, ensuring 

participatory processes, and conducting continuous monitoring and improvement, (3) curriculum 

management, employing participatory approaches, establishing communication channels both 

offline and online, applying quality assessment tools, and reporting development outcomes 

regularly, and (4) academic atmosphere promotion, providing complete academic resources and 

facilities, and developing effective communication networks.

Keywords: Academic Leadership, School Administrator, Office of Learning Encouragement

บทน�ำ

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ (Academic Leadership) ถือเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น�ำทางวิชาการสูงจะส่งผลให้สถานศึกษา 

มีประสิทธิผลและนักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (Hallinger & Murphy, 2012) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาเป็นคณุลกัษณะท่ีแสดงถงึความสามารถในการน�ำและการบรหิารจดัการงานวชิาการ ซึง่เป็น

งานหลักของสถานศกึษาทีมุ่่งเน้นพฒันานกัศกึษาให้มีคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา โดยผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้�ำทาง 

วิชาการสามารถก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษาที่เน้นด้านวิชาการ พัฒนาหลักสูตรและ 

การเรียนการสอน สร้างบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียน 

การสอนของครูอย่างเป็นระบบ (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2561) ในยุคการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษที่ 21 

บทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผูน้�ำทางวชิาการยิง่ทวคีวามส�ำคัญมากขึน้ ดงัท่ีสถานศกึษาในสงักัดส�ำนกังาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ก�ำลังเผชิญกับความท้าทายหลายประการภายหลังการเปลี่ยนแปลง 

โครงสร้าง จากส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (กศน.) เป็นส�ำนักงานส่งเสริม 

การเรียนรู้ (สกร.) (พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้, 2566) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 
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ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ จังหวัดยะลา พบว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดยะลา ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นถึง

ความสามารถและการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษาเป็นอย่างดี และยังพบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการทีเ่สนอแนะ ได้แก่ การร่วมมอืระหว่างผูบ้รหิารและครใูนการก�ำหนดวสิยัทศัน์และเป้าหมายของสถานศกึษา 

การใช้ข้อมูลจากผลการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบเครื่องมือการนิเทศ

ที่เหมาะสมการสร้างช่องทางการสื่อสารท่ีดีระหว่างผู้ปกครองและสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

ที่หลากหลายและทันสมัยตามแนวคิด Active Learning (สุรเดช อุ่นเรือน และ นวรัตน์ ไวชมภู, 2568)

ส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้วได้ส�ำรวจสถานศึกษาภายในสังกัดพบว่าปัญหาส�ำคัญ

ที่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษามีหลายประการ โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา 

จากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N-NET) ในปีการศึกษา 2566 ยังคง 

ต�่ำกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศในหลายสาระความรู้ (ส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว, 2567) 

นอกจากนี ้ปัญหาการขาดแคลนครทูีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะด้านยงัเป็นอปุสรรคส�ำคัญ โดยเฉพาะในศูนย์การเรยีนรู้

ขนาดเลก็และศนูย์การเรยีนรูท้ีต่ัง้อยูใ่นพืน้ทีห่่างไกล ส่งผลให้ครตู้องรบัผดิชอบการสอนหลายสาระความรู้ ซึง่กระทบ

ต่อคุณภาพการจัดการเรียน การสอนโดยตรง ความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษาระหว่างศูนย์การเรียนรู้ในเขตเมือง และ

ศนูย์การเรยีนรูใ้นชนบท ยงัคงเป็นปัญหาทีม่คีวามแตกต่างกนัอย่างชดัเจน ทัง้ในด้านทรพัยากร สือ่ อุปกรณ์การเรยีน 

การสอน และการเข้าถงึเทคโนโลย ีจังหวดัสระแก้วในฐานะจงัหวดัชายแดนยงัมปัีญหาเฉพาะทีท้่าทายการจดัการศึกษา  

เช่น นักศึกษาไม่มีสัญชาติไทย การย้ายถิ่นของผู้ปกครองตามฤดูกาล ปัญหาความยากจน และความแตกต่าง 

ทางภาษาและวฒันธรรม ซ่ึงสถานศกึษาต้องปรบัตวัเพือ่รองรบัความหลากหลายดงักล่าว ในขณะเดยีวกนัการปรบัตวั

ต่อการเปลีย่นแปลงจาก กศน. เป็น สกร. (พระราชบัญญตัส่ิงเสรมิการเรยีนรู,้ 2566) ยงัส่งผลให้ผูบ้รหิารสถานศกึษา

และครูต้องปรบัเปลีย่นวิธกีารท�ำงานและวัฒนธรรมองค์กรอย่างรวดเรว็ เพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้าง บทบาท และ

ภารกิจใหม่ที่เน้นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต จากการศึกษาแผนการส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 ส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรูป้ระจ�ำจงัหวดัสระแก้ว เกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสงักดั พบประเด็นทีน่่าสนใจซึง่สะท้อนให้เหน็ถงึความจ�ำเป็นในการพฒันาการบรหิารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการนิเทศ ก�ำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

อย่างเป็นระบบ รวมทัง้การพฒันาทกัษะในการบรหิารจดัการหลกัสูตรและการพฒันาการเรียนการสอนให้สอดคล้อง

กบัความต้องการในศตวรรษที ่21 สอดคล้องกับผลการส�ำรวจความต้องการพฒันาของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสงักดั

ส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว พบว่าผู้บริหารส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเองด้านภาวะ 

ผู้น�ำทางวิชาการ โดยเฉพาะในประเด็นการบริหารจัดการหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นนักศึกษาเป็นส�ำคัญ  

การบูรณาการเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (แผนการ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ปีงบประมาณ 2568 - 2570, 2567)

จากปัญหาของสถานศกึษาในสังกดัส�ำนกังานส่งเสริมการเรยีนรูป้ระจ�ำจงัหวดัสระแก้วดงักล่าว ผูว้จิยัจงึมี

ความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้นําทางวิชาการของผู้บริหาร สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว 

ครั้งนี้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการก�ำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการที่เข้มแข็ง สามารถขับเคลื่อนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ เท่าเทียม และตอบสนองต่อความต้องการที ่
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หลากหลายของนกัศกึษาและชุมชนในจงัหวัดสระแก้ว อนัจะน�ำไปสู่การยกระดับผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัศกึษา

และประสิทธิผลของสถานศึกษาในภาพรวม นอกจากนี้ ยังสามารถใช้เป็นกรณีศึกษาส�ำหรับการขับเคลื่อนนโยบาย 

ซึ่งอาจน�ำไปประยุกต์ใช้ในบริบทอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้ต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำ

จังหวัดสระแก้ว

2.	 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริม

การเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

1.	 ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว สามารถน�ำข้อมูล

สารสนเทศจากการวิจัยไปพัฒนาตนเองเพื่อการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

2. 	ส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรูป้ระจ�ำจงัหวดัสระแก้วมแีนวทางในการด�ำเนนิการพฒันาส่งเสรมิภาวะผูน้�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว

ขอบเขตของการวิจัย

ขอบเขตด้านประชากรและผู้ให้ข้อมูลประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร 

ในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้จังหวัดสระแก้ว จ�ำนวน 124 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการ

สัมภาษณ์ ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ�ำนวน 5 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก คือ  

1) ผูบ้รหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารการศกึษา หรอืบคุลากรทางการศกึษาทีป่ฏบิตังิานด้านการบรหิารสงักดักรมส่งเสรมิ 

การเรียนรู้ 2) มีประสบการณ์ในด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี 3) มีคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป

ทางด้านการศึกษา และ 4) มีผลงานด้านการบริหาร เช่น สถานศึกษาสีขาวปลอดยาเสพติดต้ังแต่ระดับเงินขึ้นไป  

ได้รับรางวัลสถานศึกษาดีเด่น ตั้งแต่ระดับจังหวัดข้ึนไป ได้รับรางวัลด้านบุคลากรดีเด่นระดับจังหวัดขึ้นไปในด้าน 

สายผู้บริหาร อย่างใดอย่างหนึ่ง

ขอบเขตด้านเน้ือหาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ตามแนวคิดภาวะผู้น�ำทางวิชาการของอัจฉรา นิยมาภา (2566); Cunningham (2009); 

Darling-Hammond et al. (2010); DuFour & Marzano (2011); Hallinger (2011); Timperley (2011);  

Bush & Middlewood (2013); Heck & Hallinger (2009); Murphy (2015)  จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์

องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ เมื่อพิจารณาความถี่ตั้งแต่ 4 ขึ้นไป ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว  

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
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	     1)  การนิเทศการสอน  

	     2)  การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

	     3)  การก�ำหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา 

	     4)  การบริหารจัดการหลักสูตร

กรอบแนวคิดของการวิจัย

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำ

จังหวัดสระแก้ว ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของนักวิชาการ จากนั้นวิเคราะห์และสังเคราะห์แล้วสรุป

เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริม

การเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว

4  ด้าน

	 1. การนิเทศการสอน

	 2. การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ

	 3. การก�ำหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา

	 4. การบริหารจัดการหลักสูตร

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำ

จังหวัดสระแก้ว

วิธีการด�ำเนินการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ด�ำเนินการเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้

ขัน้ตอนที ่1 ศกึษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรูป้ระจ�ำ

จังหวัดสระแก้ว

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามกรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่

	 ตอนท่ี 1	 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม (เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน)       

เป็นแบบตรวจสอบรายการ

	 ตอนที่ 2	 แบบสอบถามภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ

ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 

0.80–1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.975 ตามวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค

การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยขอหนังสือราชการเพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลจากสถานศึกษาในสังกัด ได้รับ

แบบสอบถามคืนจ�ำนวน 124 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 และมีความสมบูรณ์ครบถ้วนทุกชุด ก่อนน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปด้วยค่าความถี่และร้อยละ และวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการด้วยค่าเฉลี่ย (M) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ผู้ให้ข้อมูลคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

โดยก�ำหนดเกณฑ์ ได้แก่ เป็นผู้บริหารหรือบุคลากรทางการศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ มีประสบการณ์ด้าน 

การบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป และมีผลงานด้านการบริหาร

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยใช้แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง พัฒนาจากประเด็นที่มีค่าเฉล่ียต�่ำในแต่ละด้าน 

ของผลการวิจัยระยะที่ 1 และผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมจากอาจารย์ที่ปรึกษา

การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลด�ำเนินการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลเป็นรายบุคคล 

การวิเคราะห์ข้อมูล น�ำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

และสังเคราะห์เป็นความเรียง

ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ

(Percentage) 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ข้อมูลทั่วไป จำ�นวน (คน) ร้อยละ

   เพศ ชาย 37  29.84
หญิง 87  70.16

                  รวม 124 100.00

   อายุ ต�่ำกว่า  25 ปี	 4    3.20
25 – 35 ปี 35   28.20
36 – 45 ปี 44   35.50
46 – 55 ปี  33   26.60
56 ปี ขึ้นไป 8     6.50

                    รวม 124 100.00

   ระดับการศึกษา ปริญญาตรี 124  100.00

                    รวม 124 100.00
   ประสบการณ์ในการทำ�งาน ต�่ำกว่า 5 ปี	 42   33.87

5 – 10 ปี 23   18.55
11 – 15 ปี 24   19.35
16 ปี ขึ้นไป 35   28.23

                    รวม 124           100.00

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ�ำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 70.16 อายุระหว่าง 36-45 ปี 

จ�ำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 35.50 ระดับปริญญาตรี จ�ำนวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และมีประสบการณ์

ในการท�ำงานต�่ำกว่า  ปไน้ึขีป 5จ�ำนวน 24 นค คิดเป็นร้อยละ 33.78
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ตอนที่ 2 	ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรูป้ระจ�ำ 

	 จังหวัดสระแก้วการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริม 

	 การเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้วโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดังตารางที่ 1-6

ตารางที่ 2	 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักัดส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรู้ประจ�ำ 

		  จังหวัดสระแก้ว ในภาพรวม						            N=124

ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�

จังหวัดสระแก้ว
μ     σ แปลผล อันดับที่

1. ด้านการนิเทศการสอน 4.00 0.80
2. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3.91 0.88 มาก 4
3. ด้านการกำ�หนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา 3.95 0.88 มาก 2
4. ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 3.94 0.89 มาก 3

รวม 3.95 0.83 มาก -

จากตารางท่ี 2 พบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจ�ำจังหวัดสระแก้วภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.95, σ=0.83) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการนิเทศ

การสอนมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ (μ=4.00, σ=0.80) รองลงมาคอืด้านการก�ำหนดวิสยัทศัน์ทางการศกึษา (μ=3.95, σ=0.88) 

และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (μ=3.91, σ=0.88)

ตารางที่ 3	 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

		  ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว 

ด้านการนิเทศการสอน 					      				        N=124

ด้านการนิเทศการสอน μ σ แปลผล อันดับที่
1. ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการและ

    การจัดการเรียนรู้

4.12 0.62 มาก 1

2. ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความรู้ คำ�แนะนำ�แก่บุคลากรด้าน 

    วิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

4.01 0.83 มาก 2

3. ผู้บริหารสถานศึกษา กำ�กับส่งเสริม นิเทศติดตามการ

    จัดการเรียนการสอนอย่างใกล้ชิด

3.97 0.81 มาก 4

4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีการกำ�หนดแผน ติดตาม ประเมินผล 

    การจัดการเรียนการสอนของครูด้วยวิธีการที่หลากหลาย

3.98 0.81 มาก 3

5. ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

    ประสบการณ์การสอนระหว่างครูภายในสถานศึกษา 

    เพื่อพัฒนางานวิชาการ

3.91 0.95 มาก 5

รวม 4.00 0.80 มาก -
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จากตารางที่ 3 พบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจ�ำจังหวัดสระแก้วด้านการนิเทศการสอนภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=4.00, σ=0.08) เมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาจดัให้มรีะบบนเิทศงานวชิาการและการจัดการเรยีนรู ้มค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ (μ=4.21, 

σ=0.26) รองลงมาคอืผู้บรหิารสถานศกึษาให้ความรู ้ค�ำแนะน�ำแก่บคุลากรด้านวชิาการเพือ่พฒันาการเรยีนการสอน

ให้มปีระสทิธภิาพ (μ=4.10, σ=0.38) และผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิการแลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์การสอน

ระหว่างครูภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (μ=3.19, σ=0.59)

ตารางที่ 4	 ผลการวเิคราะห์ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักัดส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรู้ประจ�ำ 

		  จังหวัดสระแก้ว 

ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 				         			 

N=124
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ   μ σ แปลผล อันดับที่

1.  ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการจัดการสถานศึกษาให้เอื้อต่อ

     การจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา

3.93 0.86

2.  ผู้บริหารสถานศึกษา กำ�หนดการประชุม และประชาสัมพันธ์ผลงาน   

     ทางวิชาการเพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการใน

     สถานศึกษา

3.94 0.88 มาก 1

3.  ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครู 

     พร้อมทั้งร่วมมือกับครูผู้สอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน

3.90 0.87 มาก 4

4.  ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมการสร้างสิ่งแวดล้อม ทางวิชาการ 

     โดยการส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ 

3.92 0.90 มาก 3

5.  ผู้บริหารสถานศึกษา ได้มีการจัดเตรียมข้อมูลและอุปกรณ์

    168 ในการพัฒนางานวิชาการ

3.87 0.91 มาก 5

รวม 3.91 0.88 มาก

จากตารางที่ 4 พบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจ�ำจังหวัดสระแก้วด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.19, σ=0.88)  

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าผู้บริหารสถานศึกษาก�ำหนดการประชุมและประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการ  

เพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ=3.49, σ=0.88) รองลงมาคือ  

ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิการจดัการสถานศกึษาให้เอือ้ต่อการจดัการเรยีนการสอนทัง้ภายในและภายนอกสถาน

ศึกษา (μ=3.39, σ=0.68) และผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการจัดเตรียมข้อมูลและอุปกรณ์ในการพัฒนางานวิชาการ 

มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (μ=3.78, σ=0.19)
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ตารางที่ 5 	 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

	 ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว  

ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา  			        				        

N=124
ด้านการกำ�หนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา   μ σ แปลผล อันดับที่

1.  ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกันกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อกำ�หนด

วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษาที่ชัดเจน

4.00 0.86 มาก 2

2.  ผู้บริหารสถานศึกษานำ�วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และ พันธกิจ ไปใช้

วางแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา

3.90 0.90 มาก 5

3.  ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสารทำ�ความเข้าใจกับคณะครู เกี่ยวกับ

     วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ของโรงเรียน

3.96 0.86 มาก 3

4.  ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีการวัดและประเมินผลความก้าวหน้า

ในการนำ�วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน

3.90 0.87 มาก 4

5.  ผู้บริหารสถานศึกษา เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน 

เพื่อส่งผลต่อผลสำ�เร็จของนักเรียน

4.02 0.89 มาก 1

รวม 3.95 0.88 มาก

จากตารางที่ 5 พบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ 

ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ=3.59, σ=0.88)  

เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน เพ่ือส่งผลต่อผลส�ำเร็จ 

ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (μ=4.20, σ=0.98) รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาประชุมร่วมกันกับผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องเพื่อก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของสถานศึกษาที่ชัดเจน (μ=4.00, σ=0.68) และผู้บริหาร

สถานศกึษา น�ำวสิยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกจิ ไปใช้วางแผนยทุธศาสตร์เพือ่การพฒันางานวชิาการของสถานศกึษา 

มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (μ=3.09, σ=0.09)

ตารางที่ 6 	 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้

 	 ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว

ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร 								         

N=124
ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร     μ σ แปลผล อันดับที่

1.  ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนการ พัฒนา

หลักสูตรอย่างจริงจัง

3.95 0.88 มาก 3

2.  ผู้บริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยว

กับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญเพื่อพัฒนา

     ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

3.96 0.93 มาก 2

3.  ผู้บริหารสถานศึกษา เน้นหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ

ทางด้านวิชาการเพื่อส่งผลต่อผลสำ�เร็จของนักเรียน

3.90 0.90 มาก 4
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ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร     μ σ แปลผล อันดับที่

4.  ผู้บริหารสถานศึกษา มีการสอบถามและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับ การกำ�หนดเกณฑ์มาตรฐาน

ทางวิชาการและ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

3.88 0.89 มาก 5

5.  ผู้บริหารสถานศึกษา กำ�หนดมาตรฐานการปฏิบัติ งาน

ของครู และมุ่งเน้นให้จัดกิจกรรม เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน

บรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษา

4.02 0.86 มาก 1

รวม 3.94 0.89 มาก

จากตารางท่ี 6 พบว่าภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียน

รู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (μ = 3.49, σ = 0.98) เมื่อ

พจิารณารายข้อพบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาก�ำหนดมาตรฐานการปฏบิตังิานของคร ูและมุง่เน้นให้จดักจิกรรมเพ่ือส่ง

เสริมให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (μ = 4.20, σ = 0.68) รองลงมาคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ 

ทางการเรยีน (μ=3.69, σ=0.39) และผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารสอบถามและแลกเปลีย่นความคดิเหน็ของครผูู้สอน 

เกี่ยวกับการก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 

อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (μ=3.88, σ=0.98)

ตอนที่ 3 	ผลการวเิคราะห์แนวทางภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรู ้

	 ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู ้

ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว โดยการน�ำผลการวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ข้อค�ำถามที่มีค่าเฉล่ียต�่ำที่สุดในแต่ละด้าน  

มาสร้างเป็นแบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้าง เกบ็ข้อมลูเพือ่ศกึษาแนวทางในการพฒันาภาวะผู้น�ำทางวชิาการของผู้บรหิาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 5 คน ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยม ี

เกณฑ์การคัดเลือกคือ 1) ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา หรือบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานด้าน 

การบริหาร สังกัดกรมส่งเสริมการเรียนรู้ 2) มีประสบการณ์ในด้านการบริหารไม่น้อยกว่า 3 ปี 3) มีคุณวุฒิทาง 

การศึกษาระดับปริญญาโทข้ึนไปทางด้านการศึกษา และ 4) มีผลงานด้านการบริหาร เช่น สถานศึกษาสีขาว 

ปลอดยาเสพตดิตัง้แต่ระดบัเงนิขึน้ไป ได้รบัรางวลัสถานศกึษาดเีด่น ตัง้แต่ระดบัจงัหวดัขึน้ไป ได้รบัรางวลัด้านบคุลากร

ดีเด่นระดับจังหวัดขึ้นไปในด้านสายผู้บริหาร อย่างใดอย่างหนึ่ง ดังนี้

ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว 
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1)	 ผลจากการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ แนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศกึษาสงักัดส�ำนกังานส่งเสรมิการเรยีนรูป้ระจ�ำจงัหวดัสระแก้ว ด้านการนเิทศการสอนในประเดน็ท่านมีแนวทาง

การพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และประสบการณ์การสอนระหว่างครูภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ

อย่างไร สามารถสรุปได้ดังนี้ 

แนวทางในการพัฒนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การสอนระหว่างครูภายในสถานศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการนั้น ผู้บริหารควรมีบทบาทเป็นผู้น�ำการเรียนรู้ทางวิชาการ (Instructional Leader) โดยสร้าง

ระบบและเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ได้แก่ การจัดประชุมวิชาการภายใน การด�ำเนินกระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) อย่างต่อเนื่องอย่างน้อยภาคเรียนละครั้ง การจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ เช่น  

1 เวทีเสวนาทางวิชาการ การโชว์ผลงานครูดี การเล่าเรื่องห้องเรียน และการสอนแบบคู่มือ เพื่อให้ครูได้วิเคราะห์

จุดแข็ง จุดอ่อน และปัญหาในการสอนร่วมกัน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และ AI ในการออกแบบการสอน 

รวมทั้งการใช้สื่อออนไลน์และแอปพลิเคชันส�ำหรับการนิเทศระยะไกล เช่น คลังสื่อการสอนดิจิทัล วิดีโอคอล และ

แพลตฟอร์มออนไลน์ นอกจากนี้ ควรส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา แล้วน�ำมา

ถ่ายทอดให้เพื่อนครูเพื่อแลกเปล่ียนแนวปฏิบัติท่ีดี พร้อมสร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ร่วมกันในบรรยากาศท่ีไว้

วางใจ เปิดกว้าง และไม่ตัดสินกันเอง โดยมีการติดตามดูแลผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

ซึ่งสอดคล้องกับ พระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 มาตรา 22, 26 และ 27 ที่เน้นการพัฒนาครูและ

บุคลากรให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเท่าทันเทคโนโลยี 

2)	 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา ในประเด็น  

ท่านมีแนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ไปใช้วางแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนางานวิชาการ 

ของสถานศึกษาอย่างไร สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 

แนวทางการพัฒนาวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจไปใช้วางแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษาได้ ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องด�ำเนินการก�ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจโดยยึดหลัก 

การอ้างองินโยบายส�ำคญัของประเทศ ประกอบด้วย ยทุธศาสตร์ชาต ิ20 ปี ด้านการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ แผนการ

ศกึษาแห่งชาต ินโยบายของกระทรวงศกึษาธกิาร พระราชบญัญตัส่ิงเสรมิการเรยีนรู ้พ.ศ. 2566 และพระราชบัญญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม การด�ำเนินการต้องใช้กระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และ 

บริบทของพ้ืนทีโ่ดยการประยกุต์ใช้เครือ่งมอื SWOT Analysis ร่วมกบับคุลากรทกุระดบั ได้แก่ ผูบ้รหิาร หัวหน้ากลุม่งาน  

บคุลากรครู ผูป้กครอง ชมุชน และภาคเีครอืข่าย เพือ่การมส่ีวนร่วมแบบ Participative Leadership การจดัท�ำวสิยัทศัน์ 

ต้องสร้างภาพอนาคตของสถานศกึษาในด้านงานวชิาการทีช่ดัเจนในระยะ 3-5 ปี การก�ำหนดเป้าหมายต้องมลัีกษณะ

เฉพาะเจาะจง สามารถวัดผลได้ และครอบคลุมด้านผู้เรียน บุคลากรครู หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน เช่น 

การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกระดับให้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 01% ภายในระยะเวลา 3 ปี พันธกิจ 

ต้องระบุหน้าที่และกระบวนการหลักท่ีสถานศึกษาจะด�ำเนินการ เช่น การพัฒนาบุคลากรครู การจัดท�ำหลักสูตร  

การประเมินผล และการตอบสนองความต้องการของชุมชนและผู้เรียน เมื่อได้องค์ประกอบดังกล่าวแล้ว จะน�ำไปสู ่

การแปลงเป็นแผนปฏิบัติการยุทธศาสตร์ที่มีรายละเอียดเฉพาะ กิจกรรม ระยะเวลาด�ำเนินการ ผู้รับผิดชอบ และ 

ตัวชี้วัดความส�ำเร็จ พร้อมทั้งระบบการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการสื่อสารวิสัยทัศน์

อย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน
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3)  ผลจากการสมัภาษณผ์ูท้รงคณุวฒุ ิแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา  

สังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�จังหวัดสระแก้ว ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ในประเด็น ท่านมี

แนวทางการพัฒนาการสอบถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการกำ�หนดเกณฑ์มาตรฐาน 

ทางวชิาการและการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเพือ่ปรบัปรงุคณุภาพอยา่งตอ่เนือ่งอยา่งไร สามารถสรปุผลไดด้งัน้ี

แนวทางการพัฒนาการสอบถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการกำ�หนดเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการและการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถาน

ศึกษาจำ�เป็นต้องจัดวางระบบการสื่อสารแบบสองทาง (Two-way Communication) ระหว่างบุคลากรครูและ

ฝ่ายบริหาร โดยการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อวิเคราะห์และตรวจสอบความสอดคล้องของเกณฑ์

มาตรฐานการศึกษาแห่งชาติและเกณฑ์ภายในสถานศึกษา พร้อมเปิดโอกาสให้บุคลากรครูทุกระดับมีส่วนร่วม 

ในการเสนอความคิดเห็นและปรับปรุงเกณฑ์ให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในทางปฏิบัติ การดำ�เนินการ

ต้องใช้กระบวนการ Lesson Study และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community)  

ตามระดับชั้นหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้บุคลากรครูร่วมกันออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ วิเคราะห์และแก้ไข

ปัญหา รวมทั้งสะท้อนผลการปฏิบัติงานเพื่อการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง การจัดทำ�เครื่องมือการสอบถาม

หรือการประเมินความคิดเห็นท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ จะช่วยให้บุคลากรครูแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเกณฑ์

มาตรฐานและประเมนิผลการใชง้านจริงในหอ้งเรยีน ควรสง่เสรมิการประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่สนบัสนนุ

การแลกเปลีย่น เช่น แพลตฟอร์มออนไลน ์กระดานข้อเสนอแนะดจิทิลั และพืน้ทีก่ารสนทนาออนไลน ์เพือ่เพิม่ความ

สะดวกและต่อเนื่องในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การสร้างกลไกการรับฟังเสียงสะท้อนจากบุคลากรครูผู้สอน  

ผู้เรียน และชุมชนในพื้นที่ผ่านการจัดเวทีประชุมกลุ่มย่อย และแบบสอบถามที่ออกแบบตามบริบทท้องถิ่น เพื่อนำ�

ข้อมูลไปพัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมและยืดหยุ่นมากยิ่งขึ้น เช่น การเพิ่มหลักสูตรระยะสั้นด้านทักษะอาชีพ

เฉพาะทอ้งถิน่ การบรูณาการภมูปัิญญาท้องถิน่ พรอ้มทัง้การใชคู้ม่อืปฏบัิตงิานเปน็เคร่ืองมอืกำ�กับการวดัและประเมนิ

ผล รวมถงึการประเมนิโครงการทกุครัง้หลังเสร็จสิน้กจิกรรมเพือ่นำ�ผลการประเมินไปใชใ้นการปรบัปรงุ หรอืคงไวซ้ึง่

แนวทางปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ.2566 มาตรา 26 และ 31  

ท่ีกำ�หนดให้บุคลากรครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการกำ�หนดมาตรฐานและพัฒนางานวิชาการอย่างย่ังยืน 

4)  ผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน 

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�จังหวัดสระแก้ว ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ในประเด็นท่านมี

แนวทางการพัฒนาการจัดเตรียมข้อมูลและอุปกรณ์ในการพัฒนางานวิชาการอย่างไร สามารถสรุปผลได้ ดังน้ี

แนวทางการพัฒนาการจัดเตรียมข้อมูลและอุปกรณ์ในการพัฒนางานวิชาการด้านการส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวชิาการ ประกอบด้วยการจดัเตรยีมฐานข้อมลูสารสนเทศทีค่รบถว้นและเป็นระบบ โดยรวบรวมขอ้มลูประชากร

ผู้เรียน ข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมของพื้นท่ี การจัดทำ�แผนที่และแผนผังการให้บริการการศึกษาเพื่อระบุพื้นที่ 

ทีย่งัขาดโอกาสทางการศกึษา รวมทัง้ขอ้มลูทางวชิาการ  ผลการวดัประเมนิ นวตักรรมการสอน และงานวจิยัในช้ันเรยีน  

จัดเก็บทั้งในรูปแบบเอกสารและระบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น Cloud Storage และระบบฐานข้อมูลออนไลน์  

รวมถึงข้อมูลจากการสำ�รวจภาคสนาม เพื่อใช้วิเคราะห์วางแผนพัฒนางานวิชาการและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างม ี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ผู้บริหารต้องแสดงภาวะผู้นำ�ในการจัดหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยการสำ�รวจ

ความต้องการของครูในด้านส่ือ วัสดุ และอุปกรณ์การสอนเป็นประจำ�ทุกปี พร้อมจัดสรรงบประมาณและแสวงหา 
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ทรัพยากรเพิ่มเติมจากเครือข่ายความร่วมมือ จัดเตรียมข้อมูลพื้นฐานให้สอดคล้องกับลักษณะของผู้เรียนแต่ละกลุ่ม  

เช่น บริบทพื้นที่ หลักสูตร คู่มือ และแหล่งเรียนรู้สำ�หรับผู้เรียนในชุมชน ทหาร หรือผู้ต้องขัง ควบคู่กับการเป็นผู้นำ�

ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชนผ่านความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 

และองค์กรชุมชนท้องถิ่น การนำ�เทคโนโลยีมาใช้ในการสื่อสารและประสานงาน เช่น การจัดประชุมหรือนิเทศ

ผ่านระบบออนไลน์ (LINE, Zoom หรือแพลตฟอร์มอื่น)การใช้เทคโนโลยี  Canva และ AI ในการพัฒนาทักษะ 

ครู และการสร้างกลุม่ออนไลนเ์พือ่แบง่ปันผลงาน รวมถงึการใชภ้าวะผูน้ำ�ในการจดักิจกรรมเชงิวชิาการทีห่ลากหลาย 

และสร้างสรรค์ เช่น วันวิชาการ ตลาดนัดความรู้ การประกวดนวัตกรรม และระบบแลกเปลี่ยนความรู้ผ่านการ

มอบรางวัลเชิงบวก และการนำ�เสนอผลงานในงานประจำ�ปี เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และสร้างแรงจูงใจให้แก่ครู 

และนักเรียนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงแนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับมาตรา 28 แห่งพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู ้

พ.ศ.2566 ที่เน้นการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสนับสนุนการจัดการศึกษาและการพัฒนางานวิชาการ

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

การศึกษาวิจัย ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�

จังหวัดสระแก้ว สามารถสรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้

1.	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

จำ�นวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 70.16 อายุระหว่าง 36–45 ปี จำ�นวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 35.50 ระดับการศึกษา

อยู่ในระดับปริญญาตรี จำ�นวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 100  และมีประสบการณ์ในการทำ�งาน 5 ปีขึ้นไป จำ�นวน 

42 คน คิดเป็นร้อยละ 33.87          

2.	 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ภาวะผู้นำ�ทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�จังหวัดสระแก้ว โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมือ่พจิารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการนเิทศการสอน มคีา่เฉลีย่สงูทีส่ดุ รองลงมาคอื ดา้นการกำ�หนดวสิยัทศันท์างการ

ศึกษา และด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุด โดยพิจารณารายละเอียดทั้ง 4 ด้าน ดังนี้

	 1)  ด้านการนิเทศการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหารสถาน

ศึกษาจัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุดและผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การสอนระหว่างครูภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุด

	 2)  ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น  รายข้อพบว่า 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาเน้นความเป็นเลศิทางวชิาการของโรงเรยีน เพ่ือส่งผลต่อผลส�ำเรจ็ของนกัเรยีน มค่ีาเฉลีย่สูงทีส่ดุ 

และผู้บริหารสถานศึกษาน�ำวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจ ไปใช้วางแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

	 3)  ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ผู้บริหาร

สถานศึกษาก�ำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู และมุ่งเน้นให้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผล 

ตามมาตรฐานการศกึษา มค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ และผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารสอบถามและแลกเปลีย่นความคดิเหน็ของ

ครผููส้อนเกีย่วกบัการก�ำหนดเกณฑ์มาตรฐานทางวชิาการและการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนเพือ่ปรบัปรงุคณุภาพ

อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด
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	 4)  ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น รายข้อพบว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาก�ำหนดการประชุม และประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการเพื่อเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วชิาการในสถานศกึษา มีค่าเฉลีย่สงูทีส่ดุ และผูบ้รหิารสถานศกึษาได้มกีารจดัเตรยีมข้อมลูและอปุกรณ์ในการพฒันา

งานวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

3.	 ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงาน 

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�จังหวัดสระแก้ว 

	 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 5 คนสรุปตามองค์ประกอบ ดังนี้

	 1)	 ด้านการนิเทศการสอน แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร ควรมุ่งเน้นการ

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันของครูผ่าน PLC และ KM หรือ การจัดการความรู้ ที่มีความต่อเนื่อง ใช้เทคโนโลยี

ดจิทัิลและนวตักรรมสนบัสนนุการแลกเปลีย่น และให้ผูบ้รหิารมบีทบาทเปน็ผูน้ำ�การเรยีนรูท้ัง้ในเชงินโยบายและการ

ปฏิบัติ รวมทั้งการนิเทศเชิงสร้างสรรค์และการพัฒนาครูอย่างเป็นระบบ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนใน

บริบทพื้นที่อย่างแท้จริง		

	 2)	 ด้านการกำ�หนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา การพัฒนาวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และพันธกิจของผู้บริหาร

สถานศึกษา เพือ่ใชว้างแผนยทุธศาสตรก์ารพัฒนางานวชิาการนัน้ ผู้บรหิารจำ�เปน็ตอ้งเช่ือมโยงกบันโยบายระดบัชาต ิ

วเิคราะหบ์รบิทพืน้ทีอ่ยา่งรอบดา้น และใชก้ระบวนการมสีว่นรว่มของทกุฝา่ย เพือ่ใหเ้กดิความชดัเจนในการกำ�หนด

เปา้หมายและพันธกจิทีส่อดคล้องกบัความตอ้งการของผูเ้รยีนและชมุชน พรอ้มทัง้มกีารติดตามและปรบัปรงุแผนงาน

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การพัฒนางานวิชาการมีคุณภาพและยั่งยืน

	 3)	 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหารควรดำ�เนินการแบบมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ ผ่านการ

สร้างช่องทางสื่อสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั้งแบบพบปะและออนไลน์ ใช้เครื่องมือประเมินและคู่มือกำ�กับ

คุณภาพ พร้อมทั้งติดตามและแจ้งผลการพัฒนา เพื่อปรับเกณฑ์มาตรฐานและกิจกรรมให้เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ 

และตอบสนองความตอ้งการผูเ้รยีนในเชงิลกึและยัง่ยนื ซึง่เปน็การแสดงบทบาทภาวะผู้นำ�ทางวชิาการทีเ่ขม้แขง็และ

สอดคล้องกับนโยบายกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

	 4)	 ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ผู้บริหารควรมกีารจดัเตรยีมขอ้มลูและอปุกรณเ์พือ่พฒันา

งานวชิาการตอ้งดำ�เนินการอย่างครบวงจร ตั้งแตก่ารรวบรวมข้อมูลเชงิลกึของพื้นที่และผูเ้รยีน การจดัหาเทคโนโลยี

และวัสดทุีท่นัสมยั การสร้างวฒันธรรมและแรงจงูใจในการพฒันาอยา่งตอ่เนือ่ง รวมถึงการสรา้งเครอืขา่ยและชอ่งทาง

สือ่สารทีเ่ปดิกว้างและมปีระสทิธภิาพ ซ่ึงสอดคล้องกบับทบาทของผูบ้รหิารในการสนบัสนนุงานวิชาการให้มคุีณภาพ 

และตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง ตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566

การอภิปรายผล

ผลการวเิคราะห ์ภาวะผูน้ำ�ทางวิชาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังานสง่เสรมิการเรยีนรูป้ระจำ�

จังหวัดสระแก้ว สามารถนำ�มาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการเรียนรู้

ประจำ�จังหวัดสระแก้ว ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อเรียงลำ�ดับจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 1) ด้านการนิเทศ

การสอน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 2) ด้านการกำ�หนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา 3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และ  
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4) ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ มีค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มี

ระบบนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการของโรงเรียน เพื่อส่งผลต่อผลสำ�เร็จ  

มกีารกำ�หนดมาตรฐานการปฏบิตังิานของคร ูและมุง่เนน้ใหจ้ดักิจกรรมเพือ่สง่เสรมิใหน้กัเรยีนบรรลผุลตามมาตรฐาน

การศกึษา และสง่เสรมิการจดัการสถานศกึษาใหเ้อือ้ตอ่การจัดการเรยีนการสอนทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรเดช อุ่นเรือน และ นวรัตน์ ไวชมภู (2568) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ 

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาสงักดัสำ�นกังานสง่เสริมการเรยีนรูจ้งัหวดัยะลา ผลการศกึษาพบวา่ ภาพรวมอยู ่ในระดบัมาก  

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาโอะ บาฮี (2566) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที ่21 สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษายะลา เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

โดยจำ�แนกเป็นรายด้านดังนี้

	 1)	 ด้านการนิเทศการสอน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 

จัดให้มีระบบนิเทศงานวิชาการและการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้ คำ�แนะนำ�แก่บุคลากรด้าน

วิชาการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ กำ�กับ ส่งเสริม นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนอย่าง

ใกลช้ดิ มกีารกำ�หนดแผน ตดิตาม ประเมนิผลการจดัการเรยีน การสอนของครดูว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย และสง่เสรมิ

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์การสอนระหว่างครูภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ เพียงตะวัน ธีระสาร และ อมรทิพย์ เจริญ (2566) ได้ศึกษาผลการบริหารงานด้านวิชาการของผู้บริหาร

ศนูยก์ารศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศัยอำ�เภอ ของสำ�นกังานสง่เสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า ด้านการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย  

นนัทน์ภสั ประหยดั (2565) ภาวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนในจงัหวดัขอนแกน่ ผลการวจิยัพบวา่  

ด้านการนิเทศการสอน อยู่ในระดับมาก

	 2)	 ด้านการกำ�หนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า  

ผูบ้รหิารสถานศึกษาเนน้ความเปน็เลศิทางวชิาการของโรงเรยีน เพือ่สง่ผลตอ่ผลสำ�เรจ็ของ สถานศกึษามกีารประชุม

ร่วมกันกบัผู้มสีว่นเกีย่วขอ้งเพือ่กำ�หนดวสิยัทศัน ์เปา้หมาย และพนัธกจิของสถานศกึษาทีช่ดัเจน และมกีารนำ�วิสยัทศัน ์ 

เปา้หมาย และพนัธกจิ ไปใชว้างแผนยทุธศาสตรเ์พือ่การพฒันางานวชิาการของสถานศกึษา ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวจิยั

ของ พุฒินันท์ แสงสิริวัฒน์ และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการกำ�หนดวิสัย

ทัศน์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อภิสิทธิ์ วงษ์ประดิษฐ (2564) ได้ศึกษาแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการกำ�หนดวิสัยทัศน์ทางการศึกษา อยู่ในระดับมาก

	 3)	 ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร 

สถานศึกษากำ�หนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของครู และมุ่งเน้นให้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้นักเรียนบรรลุผล 

ตามมาตรฐานการศึกษา มีการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำ�คัญ 

เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผู้บริหารสถานศึกษา เน้นหลักสูตรที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการเพื่อ

ส่งผลต่อผลสำ�เร็จของนักเรียน มีการสอบถามและแลกเปล่ียนความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการกำ�หนดเกณฑ์

มาตรฐานทางวิชาการ และการจัดกิจกรรมการเรียน การสอนเพื่อปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ
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งานวจิยัของ สรยัณอ์ร บญุม ีและคณะ (2566) ไดศ้กึษาองคป์ระกอบและตวับง่ชีภ้าวะผูน้ำ�ทางวชิาการของผูอ้ำ�นวย

การศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำ�เภอ สังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการหลักสูตร อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ธาราทิพย์ สอนหัด (2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู ้

ทางวชิาการ ในโรงเรยีนสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบรุ ีเขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ การบรหิาร 

จัดการหลักสูตร อยู่ในระดับมาก

	 4) 	 ดา้นการสง่เสรมิบรรยากาศทางวชิาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะวา่ ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาส่งเสริมการจัดการสถานศึกษาให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  

มีการกำ�หนดการประชุม และประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการ เพ่ือเป็นการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 

ในสถานศึกษา รับฟังความคิดเห็นของนักเรียนและครู พร้อมทั้งร่วมมือกับครูผู้สอนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

ส่งเสริมการสร้างสิ่งแวดล้อมทางวิชาการโดยการส่งเสริมการแข่งขันทักษะทางวิชาการ และมีการจัดเตรียมข้อมูล 

และอปุกรณใ์นการพฒันางานวชิาการ ซึง่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พฒุนินัท ์แสงสิรวิฒัน ์และ พมิลพรรณ เพชรสมบตั ิ 

(2564) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคล้องกับ 

งานวจิยัของ พชัรา เพช็รด ี(2566) ไดศ้กึษาแนวทางการพฒันาภาวะผู้นำ�ทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา สังกดั

สำ�นักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการ 

ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน

ส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�จังหวัดสระแก้ว มีดังนี้ 

จากผลการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุ ิสามารถสรปุได้ว่าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจ�ำจังหวัดสระแก้ว ควรให้ความส�ำคัญในหลายด้านที่เกื้อหนุน 

ซึ่งกันและกัน โดยเริ่มจาก 1) การนิเทศการสอน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันของครู  

ผ่านการจัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ทั้งในลักษณะชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการ

จัดการความรู้ พร้อมทั้งน�ำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาสนับสนุนการแลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อให้การพัฒนาครู

ด�ำเนินไปอย่างเป็นระบบ ผู้บริหารจึงมีบทบาทเป็นผู้น�ำการเรียนรู้ทั้งในเชิงนโยบายและการปฏิบัติ ตลอดจนใช้การ

นเิทศเชงิสร้างสรรค์ในการช่วยเหลอืและส่งเสรมิการจดัการเรยีนการสอนทีต่อบสนองต่อความต้องการของผูเ้รยีนได้

อย่างแท้จรงิ นอกจากนี ้2) การก�ำหนดวสิยัทศัน์ทางการศกึษายงัถอืเป็นอีกด้านหนึง่ทีม่คีวามส�ำคญั ผูบ้รหิารจ�ำเป็น

ต้องวางแผนและก�ำหนดเป้าหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่มีความชัดเจน โดยยึดโยงกับการวิเคราะห์บริบทของ 

พื้นที่และความต้องการของชุมชน การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมจะช่วยให้เกิดการยอมรับและ 

การท�ำงานร่วมกนัอย่างมพีลงั อกีทัง้ยงัควรมกีารตดิตามและปรบัปรงุแผนยทุธศาสตร์อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้การพฒันา

งานวิชาการมีคุณภาพและมีความยั่งยืน ในส่วนของ 3) การบริหารจัดการหลักสูตร ผู้บริหารควรด�ำเนินงานอย่างม ี

ส่วนร่วม โดยจัดให้มีช่องทางการสื่อสารและการแลกเปล่ียนความคิดเห็นที่หลากหลายทั้งแบบพบปะโดยตรงและ 

ผ่านระบบออนไลน์ พร้อมทั้งใช้เครื่องมือก�ำกับคุณภาพและการติดตามผลที่ชัดเจนและเป็นระบบ ผลลัพธ์ที่ได ้

จะท�ำให้การปรับปรุงหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและชุมชนในเชิงลึก 



Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University

Vol.6 No. 1 (January-June 2026)
177

อีกทั้งยังแสดงให้เห็นถึงบทบาทของผู้บริหารที่มุ่งเน้นภาวะผู้น�ำทางวิชาการอย่างแท้จริง ในด้านของ 4) การส่งเสริม

บรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารควรจัดเตรียมข้อมูล ทรัพยากร และอุปกรณ์ที่จ�ำเป็นต่อการพัฒนางานวิชาการ

อย่างครบถ้วน โดยเริม่จากการเกบ็ข้อมลูเชิงลกึเกีย่วกบัผูเ้รยีนและพืน้ที ่ไปจนถงึการจดัหาเทคโนโลยทีีท่นัสมยัและ

เหมาะสม การสร้างแรงจูงใจและวัฒนธรรมทางวิชาการที่เอื้อต่อการพัฒนาครูและผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือและช่องทางการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ ล้วนเป็นปัจจัยที่จะช่วยยกระดับคุณภาพการ

เรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับ พุฒินันท์ แสงสิริวัฒน์ และ 

พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการของผู้บริหารในสถาน

ศกึษาในการชีน้�ำ ส่งเสรมิ สนับสนนุ และโน้มน้าวจงูใจในการพฒันางานวชิาการทีเ่กีย่วข้องกับการก�ำหนดภารกจิของ 

โรงเรียน การพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมพัฒนาบุคลากร และการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อ 

การเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์  

ตามที่ก�ำหนดไว้ และสอดคล้องกับ อภิสิทธิ์ วงษ์ประดิษฐ์ (2565) ได้สรุปว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ หมายถึง  

ความสามารถของผู้บริหารที่จะต้องแสดงออกถึง พฤติกรรมการเป็นผู้น�ำที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยจะต้องพัฒนา

คณุภาพของการศกึษาทางด้านวิชาการให้มปีระสทิธภิาพเพ่ือให้บรรลตุามวัตถปุระสงค์ตามทีก่�ำหนดไว้ มอีงค์ประกอบ

หลัก 4 ด้าน คือ 1) ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย หมายถึง การที่ผู้บริหารสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่

คณะครูและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้เข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม วางแผนในการก�ำหนดวิสัยทัศน์

การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนให้สื่อสารอย่างทั่วถึงใน การก�ำหนดพันธกิจ และการวัดความส�ำเร็จเป็น

รูปธรรมตามกรอบระยะเวลาอย่างชัดเจนประเมินผล ได้ตามเป้าหมายที่ก�ำหนด 2) ด้านการบริหารหลักสูตรและ 

การสอน หมายถึง การที่ผู้บริหารจัดการหลักสูตร และการสอนของโรงเรียน โดยให้ความรู้ความเข้าใจในข้อมูล 

สารสนเทศ ทิศทาง และขอบข่าย มคีวามใส่ใจและส่งเสรมิให้คณะครมูกีารประชมุ อบรม และจดัสมัมนา เพือ่แลกเปลีย่น 

ประสบการณ์ของตนเองในการวดัและประเมนิผล ตดิตามความก้าวหน้าในการใช้หลกัสตูรและการสอน ประเมนิผล 

การใช้หลกัสตูร เพือ่น�ำผลทีไ่ด้ไปปรบัปรงุและพฒันาการบรหิารหลกัสตูรและการสอนของโรงเรยีนให้มปีระสทิธภิาพ 

3) ด้านการนิเทศการสอน หมายถึง การท่ีผู้บริหารสร้างกระบวนการท่ีหลากหลาย สอดคล้องบริบทในการนิเทศ 

การสอนของครู มีการสร้างเครื่องมือสรุปและอภิปรายผล ติดตาม หลังจากการประเมินผลการนิเทศ สร้างขวัญและ

ก�ำลังใจให้กับคณะครู เปิดโอกาสให้คณะครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับ

การนิเทศ การสอน โดยน�ำผลมาวางแผนปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และเป็นแนวทางในการ

นิเทศการสอนครั้งต่อไป 4) ด้านการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ หมายถึง การที่ผู้บริหารมีแนวปฏิบัติ งานท่ีแสดง

ให้เห็นคุณค่าของการเรียนรู้ และส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ให้บรรลุจุดหมาย สิ่งที่ส�ำคัญในการสร้างบรรยากาศ 

แห่งการเรียนรู้ คือ การจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้มีความปลอดภัย มีการส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการ 

เพือ่สร้างความสมัพนัธ์ทีดี่ระหว่างครกูบันกัเรยีน รวมถึงเน้นผูเ้รียน เป็นส�ำคัญโดยใช้สือ่นวตักรรมในการจดักจิกรรม

การเรียนรู้อย่างสม�่ำเสมอ
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ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะสำ�หรับการนำ�ผลวิจัยไปใช้

	 1)	 ด้านการนิเทศการสอน จากผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมการ

พัฒนาระบบนิเทศแบบครบวงจรท่ีมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีการนิเทศก่อนการสอน ระหว่างการสอน 

และหลงัการสอน สง่เสรมิการจัดต้ังชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี (PLC) เพือ่ให้ครูไดแ้ลกเปลีย่นประสบการณก์ารสอน 

และพฒันานวตักรรมการเรยีนการสอนรว่มกนั พฒันาครผููเ้ชีย่วชาญให้เป็นผูน้เิทศภายใน (Mentor) เพือ่สรา้งเครอืขา่ย 

การนเิทศทีแ่ขง็แกรง่ บรูณาการเทคโนโลยดีจิทิลัในการนเิทศ เชน่ การใชแ้อปพลเิคชนัสำ�หรบับนัทกึการสงัเกต และ

ระบบฐานขอ้มลูตดิตามผล การพฒันาคร ูตลอดจนมกีารประเมนิและปรับปรงุระบบการนิเทศเปน็ประจำ� เพ่ือใหก้าร

นิเทศมีประสิทธิภาพสูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของครูและนักเรียนในยุคปัจจุบัน			 

		  2)	 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ จากผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุด ดังนั้น ผู้บริหาร

ควรพัฒนาการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและบรรยากาศทางวิชาการให้เอื้อต่อการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น โดยจัดให้

มีการประชุมวิชาการและการประชาสัมพันธ์ผลงานทางวิชาการของครูและนักเรียนอย่างสม่ำ�เสมอ ส่งเสริมการจัด

กจิกรรมแขง่ขนัทกัษะทางวิชาการทัง้ภายในและภายนอกสถานศกึษา จดัเตรยีมขอ้มลูและอปุกรณท์ีท่นัสมยัสำ�หรบั

การพฒันางานวชิาการ สรา้งเวทใีหค้รแูละนกัเรยีนไดแ้ลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละนำ�เสนอผลงานทางวชิาการ รบัฟงัความ

คดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากครูและนกัเรยีน เพือ่ปรบัปรุงบรรยากาศทางวิชาการ สง่เสรมิการรว่มมอืระหวา่งครแูละ

นักเรียนในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตลอดจนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อแลก

เปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ทางวิชาการ เพื่อให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีชีวิตชีวาและกระตุ้นให้เกิด

การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อทำ�การวิจัยครั้งต่อไป

	 1)	 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานส่งเสริม 

การเรียนรู้ประจำ�จังหวัดสระแก้ว ด้านการนิเทศการสอน มีค่าเฉล่ียสูงที่สุด จึงควรส่งเสริมภาวะผู้นำ�ทางวิชาการ  

ด้านการนิเทศการสอน ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�จังหวัดสระแก้ว 

	 2)	 จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ�ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานส่งเสริม 

การเรยีนรู้ประจำ�จงัหวดัสระแกว้ ดา้นการสง่เสริมบรรยากาศทางวชิาการ มค่ีาเฉล่ียต่ำ�ทีสุ่ด จงึควรศึกษาวจิยัเกีย่วกับ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ�ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ในสังกัดสำ�นักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจำ�

จังหวัดสระแก้ว
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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บทคัดย่อ

การวจัิยนีม้วีตัถปุระสงคเ์พือ่ศกึษา 1) ภาวะผูน้ำาเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 2) แรงจงูใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาและ 3) ภาวะผู้นำาเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำานักการศึกษากรุงเทพมหานคร

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสำานักการศึกษากรุงเทพมหานคร

สำานักงานเขตสายไหมปีการศึกษา 2567 จำานวน 234 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการ

วิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ .987 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน

ผลการวจิยัพบวา่ 1) ภาวะผูน้ำาเชงิพฤตกิรรมของผู้บรหิารสถานศึกษาสังกดัสำานกัการศึกษากรงุเทพมหานคร 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำานักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้นำาเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศึกษาสังกัดสำานักการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ตัวแปรที่มีอำานาจในการพยากรณ์ได้แก่ 

ด้านมุ่งเน้นงาน ด้านการเปลี่ยนแปลงและด้านการตัดสินใจตามลำาดับ อย่างมีนัยสำาคัญทางสถิติที่ระดับ .05

คำ�สำ�คัญ: ภาวะผู้นำาเชิงพฤติกรรม  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานครู  ผู้บริหารสถานศึกษา
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Abstract

The objectives of this research were to study 1) the behavioral leadership of school 

administrators, 2) the work motivation of teachers in educational institutions, and 3) the influence 

of school administrators’ behavioral leadership on teachers’ work motivation in schools under 

the Department of Education.

The sample group consisted of 234 school administrators and teachers from schools under 

the Department of Education, Sai Mai District Office in the 2024 academic year, selected through 

stratified random sampling. The research instrument was a 5-point Likert scale questionnaire with 

a reliability coefficient of .987. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, standard 

deviation and stepwise multiple regression analysis.

The results of this research revealed that 1) the overall level of behavioral leadership of 

school administrators under the Bangkok Metropolitan Administration was high, 2) the overall level 

of teachers’ work motivation in schools under the Bangkok Metropolitan Administration was also 

high, and 3) the behavioral leadership of school administrators significantly influenced teachers’  

work motivation. The predictor variables were task orientation, change orientation, and  

decision-making, respectively, with a statistical significance level of 0.05.

Keywords: Behavioral Leadership, Teachers’ Work Motivation, School Administrator	

บทนำ�

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่3) พ.ศ. 2553 

และ (ฉบับที่4) พ.ศ. 2562 มาตรา 10 ได้บัญญัติไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน 

ในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ท่ีรัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  

มาตรา 17 ได้บัญญัติไว้ว่าให้มีการศึกษาภาคบังคับจำ�นวน 9 ปี โดยให้เด็กซ่ึงมีอายุย่างเข้าปีที่ 7 เข้าเรียนใน 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานจนอายุย่างเข้าปีท่ี 16 เว้นแต่สอบได้ชั้นปีที่ 9 ของการศึกษาภาคบังคับ หลักเกณฑ์และ 

วิธีการนับอายุให้เป็นไปตามท่ีกำ�หนดในกฎกระทรวงและในมาตรา 24 กล่าวถึงการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ 

สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำ�เนินการดังต่อไปนี้ จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ

และความถนัดของผู้เรียนโดยคำ�นึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ 

สถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  

ฝึกการปฏิบัติให้ทำ�ได้ คิดเป็น ทำ�เป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสาน

สาระความรูด้า้นตา่ง ๆ  อยา่งไดส้ดัสว่นสมดลุกนั รวมท้ังปลกูฝงัคณุธรรมคา่นยิมทีดี่งามและคณุลกัษณะอนัพงึประสงค์

ไวใ้นทกุวชิา สง่เสรมิสนบัสนนุให้ผูส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สือ่การเรยีนการสอน และอำ�นวยความ

สะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ (ราชกิจจานุเบกษา, 2562)
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การบริหารและการจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพน้ัน ผู้ที่มีบทบาทสำ�คัญคือผู้บริหารสถานศึกษาถือว่า

เป็นผู้นำ� ซึ่งผู้นำ�คือผู้ที่มีบทบาทสำ�คัญในการบริหารกิจกรรมต่างๆ ดังน้ันผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำ�  

ซึ่งภาวะผู้นำ�เป็นกระบวนการสร้างและพัฒนาการทำ�งานกับคนในสถานศึกษา เป็นการสร้างแรงจูงใจในการทำ�งาน

เป็นการใช้มนุษยสัมพันธ์ การสื่อสารระหว่างบุคคล เป็นการสร้างบรรยากาศต่อองค์การ เพื่อช่วยในการสร้างความ

เจริญก้าวหน้า และการพัฒนาสถานศึกษาและนำ�ไปสู่เป้าหมาย จึงกล่าวได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพนั้น

จำ�เป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถที่มีภาวะผู้นำ�หากผู้บริหารขาดภาวะผู้นำ�ก็จะส่งผลกระทบต่อสถานศึกษา  

ทัง้ดา้นชือ่เสยีง คา่นยิมและผลสมัฤทธิโ์ดยเฉพาะสงัคมปจัจบุนัเปน็ยคุดจิทิลัขอ้มลูขา่วสารสามารถสือ่สารกนัไดอ้ยา่ง

รวดเร็ว (จรณุ ีเกา้เอีย้น, 2557) ดงันัน้ภาวะผูน้ำ�จงึมคีวามสำ�คัญตอ่การพฒันาองคก์ารเปน็อยา่งยิง่ ผู้นำ�ในสถานศกึษา 

เป็นผู้ที่มีบทบาทต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาและต่อผลสัมฤทธิ์ของงานโดย 

รวมทัง้หมดขององคก์าร ทัง้นีเ้พราะผูน้ำ�หรอืผูบ้รหิารนัน้เปน็ผูค้วบคมุดแูลและมอีทิธพิลตอ่การดำ�เนนิงาน ซึง่ทำ�ให้

ผลการปฏิบัติงานประสบผลสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์การ

ภาวะผูน้ำ�เชงิพฤตกิรรมเปน็ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่บีทบาทสำ�คญัในการสง่เสริมนวัตกรรม

ระดับรากฐานภายในองค์กร ภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม และการเอาใจใส่ 

ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ช่วยสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนความรู้ การอภิปรายความคิดเห็น และ 

การแสดงออกอยา่งสรา้งสรรค ์ซึง่เปน็ปัจจยัสำ�คญัทีก่ระตุน้ใหเ้กดินวตักรรมระดบัรากฐาน (Zhu et al., 2025) และ

การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีส่วนสำ�คัญยิ่งท่ีจะช่วยให้องค์กรนั้นบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ หรือ

สามารถสนองตอบนโยบายที่กำ�หนดไว้ได้ เนื่องจากหากครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ดี ก็จะส่งผลให้ปฏิบัติงาน 

ในหนา้ทีไ่ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ทำ�งานดว้ยความทุม่เทเตม็กำ�ลัง เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของตนเอง ไมว่่าจะเปน็ 

ความต้องการทางร่างกาย ความม่ันคงในอาชีพ ความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ (Heckhausen & Heckhausen, 

2018) ดังนั้นการสร้างแรงจูงใจจึงเป็นหน้าท่ีโดยตรงของผู้บริหารทุกระดับที่ต้องทำ�หน้าที่จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 

ไดใ้ชศ้กัยภาพในการทำ�งานเพือ่พฒันาองคก์ร การเขา้ใจแรงจงูใจของตนเองและผู้อืน่ทำ�ให้รูว้ธิทีีจ่ะสนองความต้องการ

ของคนและกลายเป็นบุคคลที่รู้ใจคนอื่นได้ดี อันจะนำ�ไปสู่การสร้างเสริมแรงจูงใจในการทำ�งานที่ดีส่ิงสำ�คัญที่สุด 

และเปน็งานทีท่า้ทายทีส่ดุกค็อื ความสามารถของผูบ้รหิารทีจ่ะใช้แรงจงูใจทีเ่หมาะสมเพือ่เป็นสิง่จงูใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

เกิดความมุ่งมั่นและพร้อมจะทุ่มเทการทำ�งานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร (เปรมทิพย์ คำ�ทะเนตร, 2564)  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนารินทิพย์ สิงหง์อย (2563) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำ�เชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้รหิารสถานศกึษากับการจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูสงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครพนม

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ระดับมาก การจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูอยู่ระดับมาก และความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์กันทางบวก 

โรงเรียนในสังกัดสำ�นักงานเขตสายไหมเผชิญกับความท้าทายในการบริหารงานด้านบุคคล คือ  

การขาดแคลนบุคลากรเนื่องจากปัญหาการโยกย้ายไปปฏิบัติงานในตำ�แหน่งอื่น การบรรจุครูที่ไม่สัมพันธ์กับ 

ความต้องการของสถานศึกษาและอัตรากำ�ลังทดแทนเกษียณที่ไม่เพียงพอ ปัญหาการขาดแคลนอุปกรณ์การเรียน

การสอนที่ทันสมัยและงบประมาณในการผลิตสื่อการสอนทำ�ให้ครูต้องสละเงินส่วนตัวเพื่อจัดซ้ืออุปกรณ์การเรียน

การสอนเอง ปัญหาภาระงานนอกเหนือจากการสอนมากเกินไป ส่งผลต่อเวลาเตรียมการสอนและพัฒนาการเรียน
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การสอน ปัญหาการขาดแคลนบางสาขาวิชาส่งผลให้ครูไม่ได้จัดการเรียนการสอนตรงตามวิชาเอกของตน ส่งผลต่อ

คุณภาพการสอนและการเรียนรู้ของนักเรียน การศึกษาถึงภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็น

สิ่งสำ�คัญในการวิเคราะห์แนวทางท่ีเหมาะสมในการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูให้มีประสิทธิภาพ

มากขึ้น (สำ�นักงานเขตสายไหม, 2565)

ดังนั้น งานวิจัยน้ีได้ศึกษาภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ 

ปฏิบตังิานของครใูนสถานศกึษาสงักดัสำ�นกัการศึกษากรงุเทพมหานคร เพือ่นำ�เสนอแนวทางทีส่ามารถชว่ยยกระดบั

คณุภาพการบรหิารสถานศกึษาและพฒันาสภาพแวดลอ้มในการทำ�งานของครใูหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ ซึง่จะเปน็

ประโยชน์ต่อทั้งตัวบุคลากรทางการศึกษาและนักเรียนที่ได้รับการเรียนการสอนภายใต้ระบบที่ดีขึ้น

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานคร

2. 	เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานคร

3. 	เพือ่ศกึษาภาวะผูน้ำ�เชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาทีส่่งผลตอ่แรงจงูใจในการปฏิบตังิานของครู

ในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานคร

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้ทราบข้อมูลที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูสามารถนำ�มาใช้เป็นแนวทางในการปรับพฤติกรรมเพื่อสร้าง 

แรงจงูใจในการปฏบิตังิานกบัครทูีอ่ยูภ่ายใตบ้งัคบับญัชา เพือ่จะไดท้ำ�งานรว่มกนัอยา่งมปีระสิทธภิาพอนัเปน็ประโยชน์

โดยตรงต่อการจัดการเรียนการสอนต่อไป	

2. นำ�ผลการวจัิยไปใชใ้นการพฒันาผู้บรหิารสถานศึกษาใหม้ภีาวะผู้นำ�ทีม่ปีระสิทธผิลในดา้นการปฏิบตังิาน

ของครูเพื่อจะได้ทำ�งานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพอันเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนต่อไป

ขอบเขตของการวิจัย

ประชากร

	 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษา

กรุงเทพมหานครสำ�นักงานเขตสายไหม จำ�นวน 9 โรงเรียน จำ�นวนครู 599 คน

กลุ่มตัวอย่าง

	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา ในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษา

กรุงเทพมหานครสำ�นักงานเขตสายไหม จำ�นวน 234 คน แบ่งตามตาราง Krejcie and Morgan (1970) โดยการ 

สุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ
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สมมติฐาน

1.	 ภาวะผูน้ำ�เชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสถานศกึษาสงักดัสำ�นกัการศกึษากรงุเทพมหานคร 

อยู่ในระดับมาก

2.	 ครใูนสถานศกึษาในสถานศกึษาสงักดัสำ�นกัการศกึษากรงุเทพมหานคร มแีรงจงูใจในการทำ�งาน อยูใ่น

ระดับมาก

3.	 ภาวะผูน้ำ�เชิงพฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาสง่ผลตอ่แรงจงูใจในการทำ�งานของคร ูในสถานศกึษา

สังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานครอยู่ในระดับมาก

กรอบแนวคิดของการวิจัย

		     ตัวแปรทำ�นาย					    ตัวแปรเกณฑ์

องค์ประกอบของภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรม

1) การตัดสินใจ

2) เน้นความสัมพันธ์

3) มุ่งเน้นงาน

4) การเปลี่ยนแปลง

5) การปรับตัว

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู

1) แรงจูงใจภายใน

2) แรงจูงใจภายนอก

3) ความอิสระ

4) ความสามารถ

5) ความสัมพันธ์

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวจิยัเรือ่งภาวะผูน้ำ�เชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ู

ในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานครมีขั้นตอนในการดำ�เนินการดังต่อไปนี้

1.	 การกำ�หนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง

2. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

3. 	การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

4. การเก็บรวบรวมข้อมูล

5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

การกำ�หนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง

1.	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานคร 

สำ�นักงานเขตสายไหม จำ�นวน 9 โรงเรียน จำ�นวนครู 599 คน

2.	 กลุม่ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัไดแ้ก ่ผูบ้รหิารและครใูนสถานศึกษาสังกดัสำ�นักการศึกษากรงุเทพมหานคร

สำ�นักงานเขตสายไหม จำ�นวน 234 คน แบ่งตามตาราง Krejcie and Morgan (1970) โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและแรงจูงใจ

ของครู จำ�นวน 3 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1	 เปน็แบบสอบถามเกีย่วกบัขอ้มลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก ่เพศ อาย ุระดบัการศกึษา  

					     ประสบการณ์ในการทำ�งาน

ตอนที่ 2	 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีลักษณะเป็น 

					     มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ดังนี้ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561)

				    5		หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมมากที่สุด

				    4		หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมมาก

				    3		หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมปานกลาง

				    2		หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมน้อย

				    1		หมายถึง ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมน้อยที่สุด

ตอนที่ 3	 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีลักษณะเป็นมาตราส่วน 

					     ประมาณค่า 5 ระดับดังนี้

				    5		หมายถึง ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมากที่สุด

				    4 	หมายถึง ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก

				    3 	หมายถึง ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับปานกลาง

				    2 	หมายถึง ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับน้อย

				    1 	หมายถึง ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับน้อยที่สุด

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

1.	 ศกึษาเอกสารทีเ่ก่ียวขอ้ง โดยตำ�รา บทความ เอกสาร และงานวจิยัทีเ่ก่ียวขอ้งเพือ่กำ�หนดกรอบแนวคดิ

ในการวิจัย

2.	 ดำ�เนินการสร้างเครื่องมือตามกรอบแนวคิดที่กำ�หนด ประกอบด้วยการตัดสินใจ ผู้นำ�แบบเน้นความ

สัมพันธ์ ผู้นำ�แบบมุ่งเน้นงาน ผู้นำ�แบบเน้นการเปลี่ยนแปลง และการปรับตัว และแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

โดยขอคำ�แนะนำ�จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

3.	 นำ�เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากคำ�แนะนำ�และตรวจประเมินความเที่ยงตรงของข้อคำ�ถามจาก 

ผูเ้ชีย่วชาญจำ�นวน 5 ทา่น เพือ่ขอความอนเุคราะหใ์นการตรวจประเมินความตรงเชงิเนือ้หา ไดค่้าดชันคีวามสอดคล้อง

ระหว่างข้อคำ�ถามและวัตถุประสงค์ (IOC) โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.6 – 1.00

4.	 นำ�แบบสอบถามไปทดลองใช้กับครูผู้สอนโรงเรียนในเขตหนองจอกที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำ�นวน 30 คน 

และนำ�แบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอำ�นาจจำ�แนกเป็นรายข้อ โดยได้ค่าสหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวมโดยม ี

ค่าสัมประสิทธิ์แบบอัลฟาของครอนบาคเท่ากับ .987

5.	 นำ�แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพแล้ว ไปใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
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การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยได้ดำ�เนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างและเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้

1.	 ผู้วิจัยนำ�หนังสือจากคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีถึงผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานเขตสายไหม เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาสังกัด

สำ�นักงานเขตสายไหม

2.	 ผู้วิจัยกำ�หนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามและดำ�เนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม

3.	 ผู้วิจัยนำ�แบบสอบถามที่ได้รับมาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ แล้วจึงนำ�มาจัดเรียงข้อมูล

แยกข้อมูลและตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้นำ�มาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป

การวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยนำ�แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนำ�มาทำ�การ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

1.	 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

2. 	ดำ�เนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำ�เร็จรูป ดังนี้

	 1)		 วิเคราะห์ภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน เป็นรายด้านและรายข้อ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วง

คะแนน ดังนี้

			   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 	 หมายถึง 	 ภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากที่สุด

			   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 	หมายถึง 	 ภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก

			   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50	 หมายถึง	 ภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง

			   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 	หมายถึง 	 ภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อย

			   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 	หมายถึง 	 ภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร อยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 2)		 วเิคราะหแ์รงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนภาพรวม โดยหาค่าเฉล่ียและส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

เป็นรายด้านและรายข้อ (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) โดยใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนนดังนี้

			   ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 	 หมายถึง 	 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมากที่สุด

			   ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 	หมายถึง 	 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมาก

			   ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 	หมายถึง 	 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับปานกลาง

			   ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 	หมายถึง 	 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับน้อย

			   ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 	หมายถึง 	 แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับน้อยที่สุด

	 3)		 วิเคราะห์ภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ของครู ในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานครใช้การวิเคราะห์ถดถอยแบบพหุคูณแบบหลายขั้นตอน
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

	 1.		 ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำ�ถามและวัตถุประสงค์

	 2. 	 ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แบบแอลฟาของครอนบาค

สถิติพื้นฐานที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่

	 1. 	 ค่าเฉลี่ย

	 2. 	 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

	 3. 	 การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน

ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1

ผลการวิเคราะห์แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม จำ�นวน 234 คน ผู้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำ�นวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 74.40 มีอายุ 50 ปีขึ้นไป จำ�นวน 92 คน  

คิดเป็นร้อยละ 39.30 สำ�เร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจำ�นวน 167 คน คิดเป็นร้อยละ 71.40 และมีประสบการณ์

ในการทำ�งาน 16 ปีขึ้นไป จำ�นวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00

ตอนที่ 2

ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักการศึกษากรุงเทพมหานคร  

ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (x ̅=4.03, S.D.=.14) เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านมุง่เน้นงาน มค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ  

(x ̅=4.57, S.D.=.16) รองลงมาคือ ด้านการตัดสินใจ (x ̅=4.28, S.D.=.11) และด้านการเปลี่ยนแปลงมีค่าเฉลี่ย 

ต�่ำที่สุด (x ̅=3.47, S.D.=.14)

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร ด้านการตัดสินใจ อยู่ในระดับมาก (x ̅=4.28, S.D.=.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหาร

ใช้ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถประเมินผลที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x ̅=4.75, S.D.=.13) 

รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความชัดเจนในแนวทางปฏิบัติงาน (x ̅=4.47, S.D.=.11) และผู้บริหารมีการเปิดโอกาสให้ครู

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับงานในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุด (x ̅=3.74, S.D.=.11)

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร ด้านเน้นความสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก (x ̅=4.06, S.D.=.11) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ผู้บริหารมีการติดต่อและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x ̅=4.40, S.D.=.10) รองลงมาคือ ผู้บริหาร 

มีการส่งเสริมการสื่อสารที่เปิดกว้าง (x ̅=4.17, S.D.=.11) และผู้บริหารเพิ่มแรงจูงใจในการท�ำงานของครูมีค่าเฉลี่ย

ต�่ำที่สุด (x ̅=3.79, S.D.=.10)

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร ด้านมุ่งเน้นงานอยู่ในระดับมาก (x ̅=4.57, S.D.=.16) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหาร

ให้ความส�ำคัญกับเป้าหมายของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x ̅=4.86, S.D.=.15) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการ 

กระตุน้ให้บคุลากรมคีวามมุง่มัน่ในการท�ำงาน(x ̅=4.68, S.D.=.15) และผู้บรหิารเน้นการออกค�ำส่ังในการปฏิบตังิาน

มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (x ̅=4.27, S.D.=.17)



Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University

Vol.6 No. 1 (January-June 2026)
189

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู ้น�ำเชิงพฤติกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร ด้านการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมาก (x ̅=3.47, S.D.=.14) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  

ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดเชิงบวกในการพัฒนาตนเองมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด (x ̅=3.84, S.D.=.12)  

รองลงมาคือ ผู้บริหารมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางและจูงใจผู้ร่วมงาน (x ̅=3.61, S.D.=.13) และผู้บริหาร

มีการส่งเสริมการเรียนรู้จากอดีตและน�ำมาปรับปรุงแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงมีค่า

เฉลี่ยต�่ำที่สุด (x ̅=3.21, S.D.=.15)

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษา

กรุงเทพมหานคร ด้านการปรับตัวอยู่ในระดับมาก (x ̅=3.79, S.D.=.18) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหาร

มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้อื่น มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (x ̅=4.12, S.D.=.16) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความสามารถ 

ในการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล (x ̅=3.98, S.D.=.18) และผู้บริหารมีการสร้างบรรยากาศในการส่งเสริมความร่วมมือ

และความคิดสร้างสรรค์มีค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุด (x ̅=3.48, S.D.=.19)

ตอนที่ 3

ผลการวเิคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅=4.07, S.D.=.14) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า แรงจูงใจภายใน มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด (x ̅=4.83, S.D.=.14) รองลงมาคือ ความสามารถ (x ̅=4.49, S.D.=.11) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด คือ  

แรงจูงใจภายนอก (x ̅=3.23, S.D.=.14)

ผลการวเิคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร 

ด้านแรงจงูใจภายใน ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x ̅=4.86, S.D.=.14) และเมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูมคีวาม

ภมูใิจในความส�ำเรจ็ของนกัเรยีน มค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ (x ̅=4.96, S.D.=.13) รองลงมาคอื ครพัูฒนาตนเองอย่างต่อเนือ่ง 

(x ̅=4.92, S.D.=.15) และครูเกิดความพึงพอใจในการท�ำงานมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (x ̅=4.74, S.D.=.16)

ผลการวเิคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร 

ด้านแรงจงูใจภายนอก ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x ̅=4.49, S.D.=.11) และเมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครไูด้รบั

โอกาสในการพัฒนาวชิาชพีมค่ีาเฉล่ียสงูท่ีสดุ (x ̅=4.71, S.D.=.10) รองลงมาคอื ครปูฏิบตังิานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

(x ̅=4.53, S.D.=.11) และครูได้รับสวัสดิการที่เหมาะสมมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (x ̅=4.34, S.D.=.12)

ผลการวเิคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร 

ด้านความเป็นอสิระ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x ̅=3.71, S.D.=.12) และเมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครสูามารถปรบั

วธิกีารจัดการเรยีนการสอน  การส่งเสรมิ  และสนบัสนนุการเรยีนรูข้องนกัเรยีนได้ตามความเหมาะสมมค่ีาเฉลีย่สูงทีส่ดุ 

(x ̅=4.13, S.D.=.10) รองลงมาคอื ครสูามารถคดิ วิเคราะห์ แก้ไขปัญหา และรบัผิดชอบงานของตนเองได้อย่างเตม็ที่  

(x ̅=3.86, S.D.=.11) และครูมีเสรีภาพในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (x ̅=3.38, S.D.=.14)

ผลการวเิคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร

ด้านความสามารถใน ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก (x ̅=4.49, S.D.=.11) และเมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครมูคีวามคิด 

สร้างสรรค์และริเริม่พฒันาในการท�ำงานมค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ (x ̅=4.71, S.D.=.10) รองลงมาคอื ครปูฏิบตัหิน้าทีเ่หมาะสม 

กับที่ได้รับมอบหมาย (x ̅=4.52, S.D.=.11) และครูปฏิบัติงานที่ตรงกับความถนัดและความสนใจมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 

(x ̅=4.38, S.D.=.12)
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ผลการวเิคราะห์ระดับแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครใูนโรงเรยีนสงักดัส�ำนกัการศกึษากรงุเทพมหานคร

ด้านความสัมพันธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x ̅=3.23, S.D.=.14) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ครูสามารถ

ท�ำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (x ̅=3.44, S.D.=.13) รองลงมาคือ ครูมีความสามัคคีใน

องค์กรช่วยสนับสนุนและช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (x ̅=3.38, S.D.=.14) และครูสามารถติดต่อประสานงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (x ̅=3.05, S.D.=.14)

ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวพยากรณ์ทั้ง 3 ตัว คือ ด้านมุ่งเน้นงาน (X
3
)  

ด้านการเปลี่ยนแปลง (X
4
) และด้านการตัดสินใจ (X

1
) ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา

สังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานคร โดยตัวแปรทั้ง 3 ตัว มีอำ�นาจพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูใน 

สถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานครร้อยละ 37.00 และมีความคลาดเคลื่อนของการพยากรณ์  

เท่ากับ .063 สามารถสร้างสมการในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ ดังต่อไปนี้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

		  Y’ = 2.670 + .277 (X
3
) + .156 (X

4
) + -.095 (X

1
)

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน

		  Z’ = .579 (X
3
) + .285 (X

4
) + -.136 (X

1
)

จากสมการถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอนภาวะผูน้ำ�เชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่แรงจงูใจ 

ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยทดสอบความแตกต่างของค่าสัมประสิทธิ ์

การถดถอยเมื่อเพิ่มปัจจัยทีละตัว ปรากฏผลดังนี้

1)	 ถา้ตวัแปรภาวะผูน้ำ�เชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ดา้นมุง่เนน้งาน (X
3
) มหีนว่ยเพิม่ขึน้ 1 หนว่ย  

จะทำ�ใหผ้ลตอ่แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูในสถานศกึษาสงักดักรงุเทพมหานคร เพิม่ขึน้ .579 หนว่ย มทีศิทาง

เดียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานครโดยให้ตัวแปรอื่น ๆ  มีค่าคงที่

2)	 ถา้ตวัแปรภาวะผูน้ำ�เชิงพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ดา้นการเปลีย่นแปลง (X
3
) มหีน่วยเพิม่ขึน้ 

1 หน่วย จะทำ�ให้ผลแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร .285 หน่วย มีทิศทาง

เดียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษาสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยให้ตัวแปรอื่น ๆ  มีค่าคงที่

3)	 ถ้าตัวแปรภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการตัดสินใจ (X
1
) มีหน่วยเพิ่มขึ้น 

1 หน่วย จะทำ�ให้ผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานคร  

ลดลง .136 หน่วย มีทิศทางเดียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษา

กรุงเทพมหานครโดยให้ตัวแปรอื่น ๆ  มีค่าคงที่

ดงันัน้ ภาวะผูน้ำ�เชิงพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลตอ่แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครใูนสถาน

ศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานคร ตัวแปรท่ีมีอำ�นาจในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้แก่ 

ดา้นมุง่เนน้งาน (X
3
) ดา้นการเปลีย่นแปลง (X

4
) ดา้นการตดัสนิใจ (X

1
) ตามลำ�ดบั อย่างมนียัสำ�คัญทางสถติทิีร่ะดบั .05

ส่วนด้านเน้นความสัมพันธ์ (X
2
) และด้านการปรับตัว (X

5
) ไม่มีนัยสำ�คัญทางสถิติ แปลความหมายได้ว่า 

ด้านเน้นความสัมพันธ์และด้านการปรับตัวไม่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

ของครูในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานครสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

ภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานคร  

โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคลอ้งกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว ้เมือ่พจิารณาเปน็รายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทัง้  

5 ด้าน โดยเรียงลำ�ดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านมุ่งเน้นงาน ด้านการตัดสินใจ และด้าน 

เน้นความสัมพันธ์ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีด้านมุ่งเน้นงานสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของผู้บริหาร

ในการกำ�หนดแนวทางการปฏิบัติอย่างชัดเจน มีการควบคุมและติดตามผลอย่างเป็นระบบ ตลอดจนกระตุ้นให้

บุคลากรมุ่งเน้นความสำ�เร็จของงานตามเป้าหมายของสถานศึกษา ถือเป็นพฤติกรรมท่ีส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์

ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพประกอบกับการตัดสินใจซ่ึงเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการใช้เหตุผล ความรู้ ทักษะ 

และประสบการณ์อย่างรอบด้าน โดยผู้บริหารสามารถเลือกแนวทางที่เหมาะสมและสอดคล้องกับเป้าหมายของ 

สถานศกึษา รวมถงึเปดิโอกาสใหบ้คุลากรมสีว่นรว่มในการตดัสนิใจ ซ่ึงเปน็การเสรมิสรา้งบรรยากาศของการมสีว่นรว่ม 

และความโปร่งใสในองค์กร รวมถึงการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร ส่งเสริม 

การสื่อสารที่เปิดกว้าง และให้การสนับสนุนอย่างจริงใจ ย่อมเป็นแรงผลักดันที่สำ�คัญในการสร้างขวัญกำ�ลังใจและ 

แรงจงูใจในการทำ�งานของครแูละบคุลากรในสถานศกึษา จำ�เปน็ตอ้งมีความสามารถในการยดืหยุน่ รบัฟงัความคดิเหน็  

และเลือกแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีหลากหลายเหมาะสมกับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ เพื่อสร้างความร่วม

มือและความคิดสร้างสรรค์ในองค์กรอย่างยั่งยืน และพร้อมจะเปล่ียนแปลงให้เท่าทันโลกยุคปัจจุบัน มีวิสัยทัศน์ 

และส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องภายในองค์กร สอดคล้องกับผลวิจัย กมลธพัชร  

พงค์เชียงใหม่ (2565) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการ 

ปฏบิตังิานของครู สงักดัสำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

และสอดคล้องกับผลวิจัย อรพรรณ เทียนคันฉัตร (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหาร 

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน โดยเรียงลำ�ดับ

จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ด้านแรงจูงใจภายใน ด้านความสามารถ และด้านความสัมพันธ์ ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะ ครูส่วนใหญ่มีความรักในอาชีพ มีความภาคภูมิใจในความสำ�เร็จของนักเรียน และมุ่งมั่นที่จะพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ ด้านความสามารถ แสดงให้เห็นว่าครูส่วนใหญ่มีความมั่นใจในทักษะ ความรู้ และ

ประสบการณ์ที่สามารถนำ�มาใช้จัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม อีกทั้งยังสะท้อนถึงการได้รับมอบหมายงาน 

ที่ตรงกับความถนัดและความสนใจ ซึ่งช่วยให้ครูเกิดความพึงพอใจและแรงจูงใจที่จะพัฒนาผลงานของตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง ขณะที่ ด้านความสัมพันธ์ อยู่ลำ�ดับที่สาม สะท้อนให้เห็นว่า ครูรู้สึกถึงความเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร

การมีความสามัคคีและการร่วมมือซึ่งกันและกันในโรงเรียน ส่งผลให้เกิดบรรยากาศการทำ�งานที่สนับสนุนซ่ึงกัน

และกัน อันเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการรักษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของนารินทิพย์ สิงห์งอย 

(2563) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครู สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การจูงใจ 
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ในการปฏบิตังิานของครสูำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครพนมเขต 1 อยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั 

งานวิจัยของสุธิกานต์ บริเอก (2564) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 

ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติงาน

ของครูผู้สอนในโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสถาน

ศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า ตัวแปรท่ีสามารถพยากรณ์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

ในสถานศึกษาโดยรวมได้ดี 3 ด้าน คือ ด้านมุ่งเน้นงาน ด้านการเปลี่ยนแปลงและด้านการตัดสินใจร่วมกันพยากรณ์

ภาวะผู้นำ�เชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ในสถานศึกษาสังกัด

กรุงเทพมหานคร ร้อยละ 37.00 อย่างมีนัยสำ�คัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะ ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่พีฤตกิรรมมุง่เนน้งาน มกักำ�หนดเปา้หมายและแนวทางการปฏบิตัทิีช่ดัเจน ตลอดจน

ติดตามผลการดำ�เนินงานอย่างมีระบบ ส่งผลให้ครูเกิดความมั่นใจและมีแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย

ของสถานศึกษาขณะเดียวกัน การที่ด้านการเปลี่ยนแปลงสามารถพยากรณ์แรงจูงใจได้ แสดงให้เห็นว่าผู้บริหาร

ที่มีวิสัยทัศน์และส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จะช่วยกระตุ้นให้ครูเปิดรับนวัตกรรมใหม ่ๆ  และ 

เกดิแรงจงูใจภายในตอ่การเรยีนรูแ้ละการสอนทีท่นัสมยัสว่นดา้นการตดัสินใจทีม่อีทิธพิลตอ่แรงจงูใจ อาจตคีวามไดว้า่  

เมื่อผู้บริหารใช้ความรู้ ประสบการณ์ และการพิจารณาอย่างรอบคอบในการตัดสินใจ ย่อมช่วยสร้างความเชื่อมั่น 

ให้แก่ครูและทำ�ให้ครูรู้สึกม่ันคงในการทำ�งาน อย่างไรก็ตาม หากการตัดสินใจของผู้บริหารไม่ได้เปิดโอกาสให้ครู 

มสีว่นรว่มมากพอ อาจสง่ผลในทางกลบักนัตอ่แรงจงูใจสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนารนิทพิย ์สงิหง์อย (2563) ไดศ้กึษา

วจัิยเร่ือง ความสมัพันธร์ะหวา่งภาวะผูน้ำ�เชงิพฤตกิรรมของผู้บรหิารสถานศึกษากับการจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ู

สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำ�คัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ .639 และสอดคล้องกับงานวิจัยของอานุภาพ คำ�ชนะ (2565) 

ไดศ้กึษาวจิยัเรือ่ง ภาวะผูน้ำ�ของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูสังกดัสำ�นักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเลย หนองบวัลำ�ภ ูพบวา่ มีความสัมพนัธก์นัทางบวกอยา่งมนียัสำ�คัญทางสถติทิีร่ะดบั .01

สว่นในด้านภาวะผู้นำ�เชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีไ่มส่ง่ผลตอ่แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ู

ในสถานศึกษาสังกัดสำ�นักการศึกษากรุงเทพมหานคร คือ ด้านเน้นความสัมพันธ์และด้านการปรับตัว ซึ่งไม่ปรากฏ

นัยสำ�คัญทางสถิติ อาจเป็นเพราะการท่ีผู้บริหารสร้างปฏิสัมพันธ์หรือบรรยากาศที่เป็นมิตร แม้จะมีส่วนช่วยให้ครู

รูส้กึสบายใจ แตไ่มไ่ดเ้ปน็ปจัจยัโดยตรงทีท่ำ�ให้ครูเกดิแรงจูงใจในการทำ�งานสูงขึน้ เนือ่งจากครอูาจใหค้วามสำ�คญักับ

ความกา้วหนา้ในอาชพี ความสำ�เรจ็ของผูเ้รยีน หรอืการไดร้บัการยอมรับในความสามารถมากกวา่ความสมัพนัธส์ว่น

บคุคล ในทำ�นองเดยีวกันด้านการปรบัตวัแมผู้บ้รหิารจะมคีวามสามารถในการรบัฟงัความคดิเหน็และปรบัการบริหาร 

ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่สิ่งน้ีอาจยังไม่ใช่แรงผลักดันโดยตรงต่อแรงจูงใจของครู เพราะแรงจูงใจส่วนใหญ่ 

เกิดจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความสำ�เร็จในการสอน การพัฒนาผู้เรียน และการได้รับโอกาสในการใช้ความสามารถ

ของตนเองมากกว่า ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Vroom (1964) อธิบายว่า บุคคลจะเกิดแรงจูงใจในการทำ�งาน 

ก็ต่อเมื่อเชื่อว่าความพยายามของตนจะนำ�ไปสู่ผลการปฏิบัติงานที่ดี และผลนั้นจะนำ�ไปสู่สิ่งตอบแทนที่มีคุณค่า  

ดังนั้น แม้ว่าผู้บริหารจะเน้นความสัมพันธ์หรือมีการปรับตัวที่ดี แต่ถ้าครูไม่เห็นว่าปัจจัยเหล่านี้จะนำ�ไปสู่ผลสัมฤทธิ์

ของการสอนหรอืผลตอบแทนทีต่นใหค้ณุคา่ แรงจงูใจก็อาจไมเ่พิม่ขึน้นอกจากนีย้งัเชือ่มโยงกบัแนวคดิของ Maslow 
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(1943) ซึ่งระบุว่า อธิบายว่า ความต้องการด้านสังคม (Social Needs) และความปลอดภัย (Safety Needs)  

เป็นเพียงความต้องการขั้นกลาง เม่ือได้รับการตอบสนองแล้ว บุคคลจะใฝ่หาความสำ�เร็จในระดับสูงขึ้น เช่น 

ความภาคภูมิใจในตนเอง (Esteem Needs) และการบรรลุศักยภาพสูงสุด (Self-actualization) ในกรณีน้ี  

ความสมัพนัธห์รอืการปรบัตัวของผูบ้รหิารอาจตอบสนองเพยีงความตอ้งการขัน้กลาง แตไ่มใ่ช่แรงขบัทีแ่ทจ้รงิในการ

เพิ่มแรงจูงใจของครู

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1.	 ควรศึกษาเพิ่มเติมในกลุ่มโรงเรียนประเภทอื่น เช่น โรงเรียนเอกชน หรือโรงเรียนต่างจังหวัด เพื่อ 

เปรียบเทียบความแตกต่างของภาวะผู้นำ�และแรงจูงใจ

2. 	ควรใชว้ธิกีารวจิยัแบบผสม (Mixed Methods) เพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึเกีย่วกบัปจัจยัทีม่ผีลตอ่แรงจูงใจ

ของครู

3. 	ศึกษาปัจจัยอื่น ๆ  ที่อาจส่งผลต่อแรงจูงใจ เช่น ภาวะผู้นำ�เชิงนวัตกรรม ภาวะผู้นำ�เชิงคุณธรรม หรือ

ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมการทำ�งาน
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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บทคัดย่อ

บทความวิจัยเชิงปริมาณนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชน

ในกรุงเทพมหานคร 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชน

ในกรงุเทพมหานคร กลุม่ตวัอยา่ง คอื ครูผูส้อนจำานวน 278 คน โดยการสุ่มแบบชัน้ภมูติามขนาดของสถานศึกษาและ

ผู้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ จำานวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม (ค่าความเชื่อมั่น = 0.946) และแบบสัมภาษณ์ 

สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา

ผลการวิจัยพบว่า 1. คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก 2. แนวทางการพฒันาควรบรูณาการสีด่า้น คอื (1) ความซือ่สตัย ์สรา้งวฒันธรรมรบัผดิชอบรว่มกนัและ

ประเมินตนเองต่อเนื่อง (2) การตัดสินใจ ใช้กระบวนการ After Action Review และ หลักการปรึกษาหารือ (ชูรอ) 

เพื่อทบทวนและปรึกษาหารืออย่างรอบด้านก่อนลงมือทำา (3) ความเชื่อมั่นในตนเอง จัดประชุมรายเดือน เวิร์กช็อป

จำาลองสถานการณ์ และโค้ชชิ่งจากรุ่นพี่ (4) ความรับผิดชอบ เน้นการตั้งเป้า ติดตามผล เปิดเวทีรับฟัง และยอมรับ

ข้อผิดพลาดพร้อมระบบพี่เลี้ยง

คำ�สำ�คัญ: คุณลักษณะผู้บริหาร  ผู้บริหารสถานศึกษา  โรงเรียนอิสลามเอกชน

Abstract

This quantitative research article aimed to study the characteristics and development 

guidelines for administrators of private Islamic schools in Bangkok. The sample group consisted of 

278 teachers selected using stratifi ed sampling based on school size and 5 interview informants. 

The instruments used were questionnaires (reliability = 0.946) and interview forms. Statistics used 

included frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis.
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The research results found that 1. The characteristics of private Islamic school administrators 

in Bangkok were overall at a high level. 2. Development guidelines should integrate four aspects: 

(1) Honesty to create a culture of shared responsibility and continuous self-assessment. (2) Decision 

for making use of After-Action Review processes and the consultation principle (Shura) for review 

and consultation. (3) Self-confidence to conduct monthly meetings, simulation workshops, and 

senior coaching. (4) Responsibility to emphasize goal setting, performance monitoring, open forums 

for feedback, accepting mistakes honestly, and mentoring systems.

Keywords: Traits of Administrator, School Administrator, Private Islamic School

บทนำ�

การศกึษาเป็นรากฐานสำ�คญัในการพฒันาประเทศ ตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542 และ

ทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ระบวุา่ “การจดัการศึกษาตอ้งเปน็ไปเพือ่พฒันาคนไทยใหเ้ปน็มนษุย์

ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำ�รงชีวิต สามารถ 

อยูร่ว่มกบัผูอ้ืน่ไดอ้ยา่งมคีวามสขุ” (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2545) ประเทศไทยเปน็สงัคมพหวุฒันธรรมทีห่ลากหลายทาง

เชือ้ชาตแิละศาสนา โดยศาสนาอสิลามเปน็ศาสนาทีม่ผีูน้บัถอืมากเปน็อนัดบัสอง การจดัการศกึษาสำ�หรบัเยาวชนมสุลมิ 

จึงผสมผสานระหว่างวิชาสามัญและหลักคำ�สอนของศาสนาอิสลาม เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม 

สอดคล้องกับหลักการของหลักสูตรอิสลามศึกษา 4 ประการ คือ 1) การศึกษาอิสลามที่มีคุณภาพ 2) ส่งเสริม 

การปฏิบัติตามหลักการอิสลาม 3) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ 4) หลักสูตรที่ยืดหยุ่น (มนัส บุญชม, 2555)

การจัดการศกึษาในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามไดพ้ฒันาขยายตัวอยา่งตอ่เนือ่ง แตย่งัมคีวามแตกตา่ง 

ดา้นคุณภาพระหวา่งโรงเรยีน ปญัหาหลกัทีส่ง่ผลกระทบตอ่คณุภาพการศกึษา ไดแ้ก่ การขาดแคลนครทูีมี่คุณวฒุเิฉพาะ

ทาง ความทา้ทายในการบรูณาการหลกัสตูร การขาดแคลนสือ่การเรยีนการสอนทีท่นัสมยั ขอ้จำ�กดัดา้นงบประมาณ 

และทรัพยากร รวมถึงความท้าทายในการรักษาสมดุลระหว่างอัตลักษณ์ทางศาสนาและการเตรียมผู้เรียนสำ�หรับ 

โลกสมยัใหม ่(มนสั บญุชม, 2555) การจดัการเรยีนการสอนในโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามทีค่วบคูก่บัวิชาสามญั 

ประสบปญัหาสำ�คญัหลายประการ โดยเฉพาะในดา้นวธิกีารสอนทีข่าดความทนัสมยัและหลากหลาย ครผููส้อนสว่นใหญ่ 

ขาดทักษะในการผลิตและใช้สื่อการเรียนการสอน ส่งผลให้ผู้เรียนขาดความกระตือรือร้นและแรงจูงใจ การเรียน 

การสอนยังคงเน้นการบรรยายในห้องเรียนเป็นหลัก โดยผู้เรียนไม่มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้

การศึกษาเอกชนมีบทบาทสำ�คัญในการเสริมการจัดการศึกษาของภาครัฐและสร้างความหลากหลาย 

ในการจดัการศกึษา ตามพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 โรงเรยีนเอกชนมฐีานะเปน็นติบิคุคลและมคีวาม

เป็นอิสระในการบริหารจัดการ ซ่ึงสะท้อนจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนเอกชนที่อยู่ในระดับสูง 

(สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2551 และ 2548)

จากการประเมินคุณภาพโรงเรียนเอกชนโดยสำ�นักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา   

(สมศ.) ในปี 2547 พบว่าจากโรงเรียนทั้งหมด 751 แห่ง มีผลการประเมินระดับดีร้อยละ 55.9 (420 แห่ง) ระดับ

พอใช้ร้อยละ 43.8 (329 แห่ง) และต้องปรับปรุงร้อยละ 0.3 (2 แห่ง) โดยสำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษาระบุ



Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University

Vol.6 No. 1 (January-June 2026)
197

ปัญหาหลัก 3 ด้าน คือ การบริหารจัดการท่ีรวมศูนย์อำ�นาจ ปัญหาด้านครูที่ขาดทักษะการคิดขั้นสูง และปัญหา 

ด้านคุณภาพมาตรฐานการศึกษาที่แตกต่างกันระหว่างเมืองกับชนบท

โรงเรียนเอกชนในกรุงเทพมหานครภายใต้การก�ำกับดูแลของส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ได้รับความท้าทายจากสภาพแวดล้อมและแนวโน้มเศรษฐกิจสังคม การจัดการเรียนการสอนและการวัด

ประเมินผลของโรงเรียนเอกชนส่วนใหญ่ยังคงเป็นรูปแบบเดิมที่เน้นการท่องจ�ำ ยังไม่สามารถตอบโจทย์การพัฒนา

ศักยภาพคนที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ (ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน, 2560)  

ผลการประเมนิประสทิธภิาพการจดัการศกึษาเอกชนด้านคร ูพบว่าทกัษะในการจดัการเรยีนรูข้องครผูู้สอนมคีะแนน

เฉลีย่ต�ำ่ ได้แก่ การสร้างและพฒันาเครือ่งมอืวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้การปฏิบตักิารวจัิยในช้ันเรยีน การจดัการ

เรยีนรู้ทีเ่น้นความแตกต่างระหว่างบคุคล กระบวนการพฒันาแหล่งเรยีนรู ้สือ่และเทคโนโลย ี(ส�ำนกังานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน, 2561) คณุลกัษณะของผูน้�ำทีจ่ะน�ำพาองค์การไปสูค่วามส�ำเรจ็อย่างมปีระสทิธผิล ประกอบ

ด้วยคุณลักษณะ 5 ด้านหลัก คือ คุณลักษณะทางร่างกาย คุณลักษณะด้านอารมณ์และจิตใจ คุณลักษณะทางสังคม 

คุณลักษณะด้านสติปัญญา และคุณลักษณะด้านคุณธรรม (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2555)

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชน 

ในกรุงเทพมหานคร เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่สามารถนำ�ไปใช้พัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานคร

2.	 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานคร

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1.	 ผลการวิจัยจะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการสร้างคุณลักษณะของผู้นำ�ให้กับผู้บริหาร สถานศึกษาโรงเรียน

อิสลาม

2.	 ผลการวจิยัจะเปน็แนวทางในการพฒันาคุณลักษณะในการบรหิารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในไทยใหเ้ปน็

แบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในสถานศึกษา

ขอบเขตของการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

1.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของนักวิชาการด้านองค์ประกอบคุณลักษณะผู้นำ�ที่ตรงกันประกอบด้วย 

นกัวชิาการทางการศกึษาจำ�นวน 8 คน ดงันี ้พมิลพรรณ เพชรสมบตั ิ(2564); Dessler (1998) (อา้งถงึใน วรญัญา หามา,  

2562); Hoy and Miskel (2001) (อ้างถึงใน วรัญญา หามา, 2562); Greenberg & Baron (2003) (อ้างถึงใน 

บัญชา แสงสุวรรณ์, 2560); Kirkpatrick & Locke (2008) (อ้างถึงใน ธิปัตย์ทั่นเส้ง, 2561); Barnard (2009) (อ้างถึง 

ใน เบญจพร หอ่ประเสรฐิ, 2563); DuBrin (2010) (อา้งถงึใน วนัวสิา แก้วไทรคต, 2562) และ Daskal (2014) (อา้งถงึ

ใน สญัญา บรสิทุธิ,์ 2564). ตามแนวคดิทฤษฎจีะไดอ้งคป์ระกอบคุณลกัษณะผูน้ำ� ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ดงันี้
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				    1)		ความซื่อสัตย์

				    2) 	การตัดสินใจ

				    3)		ความเชื่อมั่นในตนเอง

				    4)		ความรับผิดชอบ

2.	 ขอบเขตด้านประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม คือ ครูในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชา 

สามญัศกึษา และโรงเรยีนเอกชนมสุลมิประเภทสามญัศกึษา สังกดัสำ�นกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

กรงุเทพมหานคร จำ�นวนทัง้สิน้ 278 คน และผูใ้หข้อ้มลูทีใ่ชใ้นการสมัภาษณ ์คอืผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน

สอนศาสนาอิสลามควบคู่วิชาสามัญศึกษาและโรงเรียนเอกชนมุสลิมประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร หรือ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จำ�นวน 5 คน

กรอบแนวคิดของการวิจัย

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชน

ในกรุงเทพมหานคร

1. ความซื่อสัตย์

2. การตัดสินใจ

3. ความเชื่อมั่นในตนเอง

4. ความรับผิดชอบ

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของ

ผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชน

ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยเชิงปริมาณครั้งน้ีเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลาม

เอกชนในกรุงเทพมหานครและแนวทางการพัฒนาคณุลกัษณะของผู้บรหิารโรงเรียนอสิลามเอกชน ในกรงุเทพมหานคร  

โดยแบ่งเป็น 2 ตอนดังนี้

ตอนที่ 1	การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานคร

การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานครโดยใช้แบบสอบถาม

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชน

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากร คอื ครผูู้สอนในสถานศกึษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคูว่ชิาสามญัศึกษาและโรงเรยีน

เอกชนมุสลิมประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร จำ�นวนทั้งสิ้น 1,001 คน 

กลุม่ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ครผูู้สอนในสถานศึกษาโรงเรยีนเอกชนสอนศาสนาอสิลามควบคู่วชิาสามญั

ศึกษาและโรงเรียนเอกชนมุสลิมประเภทสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร จำ�นวนทั้งสิ้น 278 คน กําหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Krejcie and Morgan (1970) ทําการสุ่มแบบชั้นภูมิตามขนาดของสถานศึกษา (Stratified 

Random Sampling) และทําการสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีจับสลากแบบไม่ใส่คืน (Without Replacement) 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

การศึกษาคณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรงุเทพมหานครเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คือ 

แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยผูว้จิยัไดส้รา้งและพฒันาขึน้ภายใตก้รอบแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง 

แบ่งออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย

ตอนที่ 1 	แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา อายุ 

ประสบการณ์ในการทำ�งาน เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)

ตอนที่ 2	 แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

เป็นรายด้านทั้ง 4 ด้านดังนี้ 1) ความซื่อสัตย์ 2) การตัดสินใจ 3) ความเชื่อมั่นในตนเอง 4) ความรับผิดชอบ

การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

การวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยได้ดำ�เนินการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยแบ่ง

เป็น 7 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นที่ 1	ศึกษาค้นคว้าเอกสาร ตำ�รา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างครอบคลุม ตามตัวแปร

ที่ใช้ในการวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์เฉพาะคุณลักษณะผู้นำ�โดยรวบรวมข้อมูลมาใช้เป็น 

กรอบหรือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม

ขั้นที่ 2	สรา้งแบบสอบถามใหค้รอบคลมุวตัถปุระสงคข์องการวจิยัและตวัแปรทกุตวัตามกรอบแนวคดิ และ

ขอบเขตของการวิจัย ดังนี้

แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานครแบบสอบถาม

มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) ชนิด 5 ระดับ ตามมาตรวัดของพิมลพรรณ เพชรสมบัติ 

(2561) ซึ่งมีความหมายดังนี้

		  5	 หมายถึง		คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนอยู่ในระดับมากที่สุด

		  4	 หมายถึง		คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนอยู่ในระดับมาก

		  3	 หมายถึง		คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนอยู่ในระดับปานกลาง

		  2	 หมายถึง		คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนอยู่ในระดับน้อย

		  1	 หมายถึง		คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนอยู่ในระดับน้อยที่สุด

ขั้นที่ 3	เสนอแบบสอบถามฉบบัรา่งต่ออาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานพินธ ์เพือ่ตรวจสอบความถกูตอ้งและความ

ครอบคลุมด้านเนื้อหาที่ต้องการวัด

ขั้นที่ 4	ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามคำ�แนะนำ�ของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แล้วจึงนำ�ไปให้ผู้

เชี่ยวชาญ จำ�นวน 5 คน ตรวจประเมินพิจารณาความเหมาะสมในประเด็นของความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) ผู้เชี่ยวชาญ จำ�นวน 5 คน ได้ตรวจประเมินคุณภาพในด้านความเที่ยงตรงของเนื้อหาด้วยวิธีการหาค่า

ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำ�ถามกับวัตถุประสงค์ (IOC: Index Of Item-Objective Congruence) พบว่า

แบบสอบถามมีค่าดัชนีความสอดคล้องทุกรายการ มีค่าเท่ากับ 1

ขั้นท่ี 5	ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามท้ังฉบับเป็นคร้ังสุดท้ายภายใต้คำ�แนะนำ�ของอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ ก่อนนำ�ไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง
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ขั้นที่ 6	นำ�เครื่องมือที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับครูโรงเรียนอิสลามเอกชน  

(ทีไ่มใ่ชก่ลุม่ตวัอยา่ง) จำ�นวน 30 คน เพือ่ตรวจสอบความชดัเจนของปญัหา และหลงัจากนัน้นำ�ไปหาค่าความเชือ่มัน่ 

(Reliability) โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาตามวิธีของ Cronbach (1990) (อ้างถึงใน พิมลพรรณ เพชร

สมบัติ, 2561) ทั้งฉบับได้เท่ากับ 0.946

ขั้นที่ 7	นำ�แบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก้ไขเรียบร้อยแล้วมาจัดทำ�เครื่องมือฉบับสมบูรณ์แล้วนำ�ไปใช้ในการ

วิจัย เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างต่อไป

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยดำ�เนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง ดังนี้

1)	 ผู้วิจัยนำ�หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์

อตุสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ ีถึงผูอ้ำ�นวยการสถานศกึษาโรงเรยีนอสิลามในสังกัดสำ�นกังาน

คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานครที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล

2)	 ผูว้จิยัดำ�เนนิการเกบ็ขอ้มลูโดยการสง่แบบสอบถามทาง Google Form ไดร้บักลับมาจำ�นวน 278 ฉบบั 

คิดเป็นร้อยละ 100

3)	 ผูว้จิยันำ�แบบสอบถามทีไ่ดร้บักลบัคนืมาตรวจสอบความถกูตอ้งสมบรูณ ์จากนัน้จงึนำ�แบบสอบถามทีม่ี

ความถูกต้องครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูล แยกข้อมูล และตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  แล้วนำ�มาวิเคราะห์ข้อมูล

ด้วยสถิติทางคอมพิวเตอร์

การวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยนำ�แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้วนำ�มาทำ�การ

วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

1)	 นำ�ข้อมูลจากแบบสอบถามมาแปลงค่า ทำ�การบันทึกในตารางบันทึกข้อมูล

2)	 นำ�ข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูป นำ�ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ด้วยการแจกแจงหาค่าความถี่ (Frequency) เป็นรายข้อ วิเคราะห์หาค่า

ร้อยละ (Percentage) และนำ�เสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียงใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนน 

(พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2561) ดังนี้

ค่าเฉล่ียระหว่าง 4.51 - 5.00 หมายถึง 	 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนอยู่ในระดับมากท่ีสุด

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.51 - 4.50 หมายถึง	 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนอยู่ในระดับมาก

ค่าเฉล่ียระหว่าง 2.51 - 3.50 หมายถึง 		 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนอยู่ในระดับปานกลาง

ค่าเฉลี่ยระหว่าง 1.51 - 2.50 หมายถึง 	คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนอยู่ในระดับน้อย

ค่าเฉล่ียระหว่าง 1.00 - 1.50 หมายถึง 	 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนอยู่ในระดับน้อยท่ีสุด

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมสำ�เร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล

1)	 วิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำ�แหน่ง และประสบการณ์ในการ

ทำ�งาน ด้วยวิธีหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

2)	 วิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหาร ด้วยวิธีหาค่าเฉลี่ย (x ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation)
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ตอนที่ 2	การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชน ในกรุงเทพมหานคร

การศกึษาแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรงุเทพมหานครมวีธิกีาร

ดำ�เนินการดังต่อไปนี้

ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย

ผู้วิจัยได้คัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยใช้หลักเกณฑ ์

ทีเ่หมาะสมในการเลอืก เพือ่ใหไ้ดต้วัอยา่งทีเ่หมาะสมและตรงตามวตัถปุระสงค์ของการวจิยั โดยมเีกณฑ์การคัดเลือก  

คือ เป็นผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานครที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 

ไมน่อ้ยกว่า 5 ป ีและวฒุกิารศกึษาระดบัปริญญาโทขึน้ไป หรือเปน็ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการบรหิารการศกึษา รวมทัง้หมด 

5 คน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานครเป็นแบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน

อิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานครสำ�หรับสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา จำ�นวน 5 คน การสร้างแบบสัมภาษณ์  

โดยการนำ�ข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูล นำ�หัวข้อที่มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุดมาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์  

นำ�เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาตรวจแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะ ตลอดจนความถูกต้อง

เหมาะสมตามจดุมุง่หมายของการวจิยันำ�แบบสมัภาษณไ์ปใชเ้กบ็ขอ้มลูแนวทางการพฒันาคณุลกัษณะของผูบ้รหิาร

โรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานคร

การเก็บรวบรวมข้อมูล

การเกบ็รวบรวมขอ้มลูในครัง้นี ้ผูว้จิยัไดติ้ดตอ่ขอนดัหมายผูใ้หก้ารสมัภาษณโ์ดยเดนิทางไปสมัภาษณด์ว้ย

ตนเองตามลำ�ดับดังนี้

1)	 ผู้วิจัยนำ�หนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์

อตุสาหกรรม มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ ีถงึผูอ้ำ�นวยการสถานศกึษาในสงักดัเอกชนในกรงุเทพมหานคร 

ที่เป็นกลุ่มผู้ให้ข้อมูล เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์

2)	 ผู้วิจัยดำ�เนินการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของ 

ผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานครโดยการคัดเลือกผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนอิสลามเอกชน 

ในกรุงเทพมหานคร ที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี และวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท

ขึ้นไป หรือผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา รวมทั้งหมด 5 คน

3)	 ผูว้จิยันำ�แบบสมัภาษณท์ีไ่ดม้าตรวจสอบความถกูตอ้งสมบรูณ ์จากนัน้จงึนำ�แบบสมัภาษณท์ีม่คีวามถกูตอ้ง 

ครบถ้วนมาจัดเรียงข้อมูล เพื่อนำ�มาวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป

การตรวจสอบและการวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการนำ�แบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และ

สังเคราะห์ข้อมูลเป็นความเรียง
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ผลการศึกษา

ตอนที่ 1 การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานคร

ผลการวิเคราะหค์ณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรงุเทพมหานครโดยหาคา่เฉล่ีย (Mean) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปรากฏดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 	 ผลการวเิคราะห์คณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรงุเทพมหานครโดยรวมและจำ�แนก 

			   เป็นรายด้าน

n=278

ข้อที่ คุณลักษณะของผู้บริหาร x ̅ S.D. ระดับ อันดับที่

1. ด้านความซื่อสัตย์ 3.94 0.93 มาก 1
2. ด้านการตัดสินใจ 3.82 0.98 มาก 2
3. ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง 3.77 0.97 มาก 4
4. ด้านความรับผิดชอบ 3.78 0.91 มาก 3

รวม 3.83 0.95 มาก

จากตารางที ่1 พบว่า คณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรงุเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก (x ̅=3.83, S.D.=0.95) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดยด้านความซื่อสัตย์

มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x ̅=3.94, S.D.=0.93) รองลงมาคือ ด้านการตัดสินใจ (x ̅= 3.82, S.D.=0.98) และด้านความเชื่อ

มั่นในตนเอง มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (x ̅= 3.77, S.D.=0.97)

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานคร ด้านความซื่อสัตย์ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x ̅=3.94, S.D.=0.93) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารไม่หาประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด (x ̅=4.05, S.D.=0.82) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการอธิบาย ชี้แจงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็นต่าง ๆ  ในการ

ปฏิบัติงานอย่างชัดเจนไม่เอนเอียงฝักใฝ่ฝ่ายใด (x ̅=3.99, S.D.=0.99) และผู้บริหารมีการรับรู้หน้าที่ของตนเองและ

ปฏิบัติอย่างเต็มที่ถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด (x ̅=3.88, S.D.=0.96)

คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานคร ด้านการตัดสินใจ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x ̅=3.82, S.D.=0.98) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความกล้าลงทุนในนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ใหม่ ๆ  ในการบริหารสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (x ̅=3.96, S.D.=0.87) รองลงมา ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของผู้ใต้บังคับบัญชา (x ̅=3.90, S.D.=0.99) และผู้บริหารมีความกล้ายอมรับข้อผิดพลาด มีค่าเฉล่ียต�่ำที่สุด  

(x ̅=3.69, S.D.=1.19)

คณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรงุเทพมหานคร ด้านความเช่ือมัน่ในตนเอง โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก (x ̅=3.77, S.D.=0.97) เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ผู้บริหารมีความกล้าที่จะกระท�ำสิ่งต่าง ๆ   

ให้ส�ำเร็จลุล่วงตามที่ก�ำหนดไว้ มีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด (x ̅=3.92, S.D.=0.97) รองลงมา ผู้บริหารมีความรับผิดชอบ  

มีความมุ่งมั่น กล้าคิด กล้าท�ำ (x ̅=3.88, S.D.=0.95) และผู้บริหารชอบท�ำงานที่เกิดความท้าทาย มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 

(x ̅=3.73, S.D.=0.96)
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คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานคร  ด้านความรับผิดชอบ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (x ̅=3.78, S.D.=0.91) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ

โดยคำ�นึงถึงหลักคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x ̅=3.97, S.D.=0.77) รองลงมา ผู้บริหารมีความสามารถใน

การรับมือกับปัญหาทางสังคมได้อย่างเหมาะสม (x ̅=3.81, S.D.=0.91) และผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุม

และยอมรับผลจากการกระทำ�ของตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุด (x ̅=3.58, S.D.=1.03)

ตอนที่ 2	การศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชน ในกรุงเทพมหานคร

การศึกษาวิจัย คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานคร สามารถสรุปผลการ

วิจัยได้ ดังนี้

1.	 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า คุณลักษณะ

ของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

อยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน ด้านความซื่อสัตย์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการตัดสินใจ และด้านความเชื่อมั่น

ในตนเอง มีค่าเฉลี่ยต่ำ�ที่สุดโดยพิจารณารายละเอียดทั้ง 4 ด้าน ดังนี้

	 1)	 คณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรงุเทพมหานครด้านความซือ่สตัย์ โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารไม่หาประโยชน์ในทางที่  ไม่ถูกต้องมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  

รองลงมา ผู้บริหารมีการอธิบาย ชี้แจงเกี่ยวกับข้อสงสัยในประเด็นต่างๆ ในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ไม่เอนเอียง

ฝักใฝ่ฝ่ายใด และผู้บริหารมีการรับรู้หน้าที่ของตนเองและปฏิบัติ อย่างเต็มที่ถูกต้องมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 

	 2) 	 คณุลกัษณะของผู้บรหิารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรงุเทพมหานครด้านการตดัสนิใจโดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความกล้าลงทุนในนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ  ในการ

บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ใต้บังคับบัญชา และผู้บริหาร 

มีความกล้ายอมรับข้อผิดพลาดมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด

	 3) 	 คณุลักษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรงุเทพมหานครด้านความเชือ่มัน่ในตนเองโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ผู้บริหารมีความกล้าที่จะกระท�ำสิ่งต่าง ๆ  ให้ส�ำเร็จลุล่วงตามที่

ก�ำหนดไว้มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาผู้บริหารมีความรับผิดชอบ    มีความมุ่งมั่น กล้าคิด กล้าท�ำและผู้บริหารชอบ

ท�ำงานที่เกิดความท้าทายมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 

	 4) 	 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานครด้านความรับผิดชอบโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณารายข้อ พบว่า ผูบ้รหิารปฏิบตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถโดยค�ำนงึถงึหลกัคุณธรรม

จริยธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาผู้บริหารมีความสามารถในการรับมือกับปัญหาทางสังคมได้อย่างเหมาะสม  

และผู้บริหารมีความสามารถในการควบคุมและยอมรับผลจากการกระท�ำของตนเองมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด 

2.	 ผลการวเิคราะหแ์นวทางการพัฒนาคณุลกัษณะของผู้บริหารโรงเรยีนอสิลามเอกชน ในกรงุเทพมหานคร 

จากการสมัภาษณแ์ลว้นำ�ข้อมลูจากการสมัภาษณส์รุปเปน็แนวทางการพฒันาคณุลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนอสิลาม

เอกชนในกรุงเทพมหานคร ดังนี้ 

			   1) ด้านความซื่อสัตย์

	 ผูบ้รหิารควรเข้ารว่มหลกัสตูรเวริก์ช็อปจรยิธรรมภายในโรงเรยีนอสิลาม เพือ่ฝึกฝนการตดัสนิใจทีต่รงไป

ตรงมา ผา่นกรณศีกึษาเชงิปฏบิตักิาร เชน่ การจัดสถานการณจ์ำ�ลองทีต่อ้งมคีวามซ่ือสตัย ์ในการจัดงบประมาณกจิกรรม 

เพิ่มเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์การแก้ไขปัญหาด้วยความโปร่งใส พร้อมติดตั้งกลไกรายงานผลแบบ 360 องศา  
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จากครู นักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อสะท้อนภาพจริงของการปฏิบัติและกระตุ้นให้ทุกฝ่ายร่วมรักษามาตรฐานจริยธรรม

อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารควรพัฒนากลไกภายในองค์กรให้มีความโปร่งใส เช่น การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อ

เท็จจริงในกรณีที่เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างหรือประเด็นที่อาจนำ�ไปสู่ความไม่โปร่งใส เพื่อให้ทุกขั้นตอนมีการ

ตรวจสอบได้และเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย	

	 2)	 ด้านการตัดสินใจ

		  การพัฒนาความรับผิดชอบและทักษะการตัดสินใจของผู้บริหารต้องเริ่มจากการสร้างเวทีเรียนรู้ที่

ปลอดภยั และเปดิกวา้งใหผู้บ้รหิารไดท้บทวนการทำ�งานของตนเองอยา่งสม่ำ�เสมอ ผา่นกจิกรรมทบทวนตนเองหรอื

กระบวนการสรุปบทเรียนหลังปฏิบัติงาน (After Action Review) ร่วมกับทีมงาน โดยใช้กระบวนการจัดตั้งชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) และหลักชูรอ (การปรึกษาหารือ) เพื่อวิเคราะห์

ปัญหา สะท้อนข้อผิดพลาด และหาทางแก้ไขร่วมกันโดยไม่โทษกัน การตัดสินใจสำ�คัญควรผ่านการปรึกษาของคณะ

กรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง และที่ปรึกษารุ่นพี่ เพื่อให้เกิดความรอบคอบและลดข้อผิดพลาดเมื่อเกิด

ความผดิพลาดผูบ้รหิารต้องกลา้ยอมรบัอย่างตรงไปตรงมา อธบิายสาเหต ุพรอ้มนำ�บทเรยีนมาเปน็กรณศีกึษา บนัทกึ

แนวทางแกไ้ข และปรับปรงุกระบวนการในครัง้ตอ่ไป โดยแสดงตวัอย่างใหบ้คุลากรเหน็วา่ ความผดิพลาดคอื โอกาส

ในการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศที่ทุกคนกล้าสื่อสาร แสดงความคิดเห็น และมีสติควบคุมอารมณ์ เพื่อให้การตัดสินใจ

ครั้งต่อไปมีความชัดเจน รอบด้าน และเป็นที่ยอมรับ ส่งผลให้องค์กรก้าวหน้าอย่างยั่งยืน

	 3)	 ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง

		  ผู้บริหารควรเริ่มจากการประเมินศักยภาพของตนอย่างสม่ำ�เสมอ ผ่านการประชุมสะท้อนคิดหรือ

การประชุมรายเดือน เพื่อทบทวนผลการดำ�เนินงานและรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเปิดใจ พร้อม

ตั้งคำ�ถามเชิงวิเคราะห์เพื่อนำ�ไปสู่การปรับปรุงตนเอง ผู้บริหารควรกำ�หนดเป้าหมายที่ท้าทายแต่เป็นไปได้ โดยเปิด

โอกาสให้หัวหน้ากลุ่มสาระ ครู และบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือและ

ความไว้วางใจในทีมงาน ผู้บริหารจึงควรปรับบทบาทจากผู้นำ�แบบสั่งการ มาเป็นโค้ชหรือผู้อำ�นวยการเรียนรู้ ที่ส่ง

เสริมให้บุคลากรกล้าคิด กล้าแสดงออก และกล้าแก้ไขปัญหาผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน เช่น การเข้าร่วมเวที

แลกเปลีย่นเรียนรู้จากความลม้เหลว หรอืเขา้รว่มการฝกึอบรมเชิงปฏิบตักิารเพือ่เตรยีมความพรอ้มตอ่การเผชญิความ

ทา้ทายในอนาคตผูบ้รหิารทีม่คีวามเชือ่มัน่ในตนเองอยา่งแทจ้รงิจะเปดิใจเรยีนรู ้ไมย่ดึตดิกับความคดิของตนเอง และ

กลา้ขอคำ�ปรกึษาจากผู้รู ้เขา้รว่มเครอืขา่ยผูบ้รหิารและพีเ่ลีย้งทางวชิาชพี ผูบ้รหิารจงึควรพฒันาตนเองอยา่งสม่ำ�เสมอ

ทัง้ดา้นความรู้ทางการบริหาร ความรูศ้าสนา และทกัษะการสือ่สาร เพือ่เสรมิสรา้งความมัน่ใจในการบรหิารงานทีซ่บั

ซ้อนและท้าทาย ควรใช้หลักชูรอ (การปรึกษาหารือ) กับทีมงานจะช่วยให้การตัดสินใจมีความรอบคอบ โปร่งใส และ

ได้รับการยอมรับจากทุกฝ่าย

	 4)	 ด้านความรับผิดชอบ

		  ผูบ้รหิารควรเขา้รว่มโปรแกรมโคช้ชิง่สว่นบคุคล (One-on-One Coaching Program) ควบคู่กบัระบบ

ที่ปรึกษาผู้บริหารรุ่นพี่ (Mentorship Program) เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงของผู้บริหารแต่ละคน  

เนน้การพดูคยุ แลกเปลีย่น และสะทอ้นผลหลงัการปฏิบตังิาน (After Action Review) อยา่งตอ่เนือ่งควรเปดิโอกาส

ให้ผู้บริหารได้ทบทวนตนเองร่วมกับโค้ชหรือท่ีปรึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารควรเข้าร่วมเวิร์กช็อปพัฒนาทักษะการ

สื่อสารเชิงบวก การพูดในที่สาธารณะ และการนำ�เสนอวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรตั้งเป้าหมายระยะสั้น (Short-term 
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Wins) ภายใต้การโค้ชชิ่งเพื่อให้เกิดความมั่นใจในความสามารถของตน และตระหนักถึงความสำ�เร็จที่จับต้องได้ใน

แต่ละช่วงเวลา ควรบูรณาการหลักศาสนาอิสลาม เพื่อให้ผู้บริหารตระหนักว่าความรับผิดชอบเป็นภารกิจที่มาจาก

ความไว้วางใจของอัลลอฮฺ การบริหารงานจึงต้องดำ�เนินไปด้วยความซื่อตรง โปร่งใส และเป็นธรรม ผู้บริหารควรเข้า

รว่มเครอืขา่ยการเรียนรูข้องผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนใหเ้ขม้แขง็ยิง่ขึน้ ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัอสิลามวา่ดว้ยการ

เป็นผู้นำ�ที่ยึดมั่นในอามานะห์ (ความรับผิดชอบ) และจะนำ�ไปสู่การพัฒนาโรงเรียนอิสลามเอกชนให้มีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และยั่งยืนในระยะยาว

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะห์คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานคร สามารถนำ�มา

อภิปรายผลได้ ดังต่อไปนี้

จากผลการวจิยัพบวา่ คณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรงุเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก 

ทั้งในภาพรวมและรายด้าน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความซื่อสัตย์มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ ด้านการ

ตัดสินใจ ด้านความรับผิดชอบ และด้านความเชื่อมั่นในตนเอง ตามลำ�ดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนอิสลามเอกชน

ในกรุงเทพมหานคร ตอ้งปฏิบตัติามพระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2542/2545 และพระราชบญัญตัโิรงเรยีน

เอกชน พ.ศ. 2550 ทีเ่นน้คณุธรรม คูค่ณุภาพการศกึษา ส่งผลใหผู้้บรหิารรกัษาความโปรง่ใสในการบรหิารงบประมาณ

และงานวิชาการอย่างเคร่งครัด ขณะเดียวกันนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมชุมชน 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพและการนิเทศภายในตามแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ได้ช่วยยกระดับทักษะการตัดสินใจ

และความรบัผดิชอบของผูบ้ริหารใหส้งูขึน้ แตด่า้นความเชือ่มัน่ในตนเองยงัปรากฏคา่เฉลีย่ต่ำ�ทีสุ่ด อาจเนือ่งจากขาด

โอกาสฝกึอบรมโคช้ชิง่สว่นบคุคล และโครงการพีเ่ลีย้งเชงิปฏบิตักิารทีมุ่ง่พฒันาทกัษะการนำ�เสนอวสิยัทศันแ์ละการ

สือ่สารเชงิสรา้งสรรค ์จงึแนะนำ�ใหเ้สรมิโปรแกรมฝกึอบรมผูน้ำ�และกระบวนการทบทวนหลงัการดำ�เนนิการเพือ่สรา้ง

ความมั่นใจและพลังในการนำ�พาโรงเรียนอิสลามให้เติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจพร ห่อ

ประเสริฐ และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนจีน

เอกชนในกรุงเทพมหานคร พบว่า คุณลักษณะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนจีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร 

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัคปภา บัญญัติ และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ 

(2564) ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดปทุมธานี สังกัดสำ�นักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษาจงัหวัดปทมุธาน ีพบวา่ คุณลกัษณะท่ีพงึประสงคข์องผูบ้รหิารในโรงเรยีนมัธยมศกึษา

จังหวัดปทุมธานี สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดปทุมธานี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชลธิชา บัวทอง และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ  (2566) ที่ศึกษาเรื่อง แนวทาง

การพฒันาคณุลกัษณะของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาลพบรุ ีเขต 2 พบวา่ 

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก และมากที่สุด ตามลําดับ พิจารณารายด้าน ดังนี้

1.	 คณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรงุเทพมหานคร ด้านความซือ่สตัย์ จากผลการวจิยั

พบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะข้อก�ำหนดในพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542/2545 

และ พ.ร.บ. โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 ที่เน้นการบริหารโปร่งใสและการรายงานผลอย่างสม�่ำเสมอควบคู่บริบท

ศาสนาอสิลาม ยิง่ไปกว่านัน้ผูบ้รหิารต้องรกัษาความเชือ่มัน่จากผูป้กครองและชมุชนมสุลมิ จงึมกัจดัตัง้เวทตีรวจสอบ  



วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569)
206

ถ่ายทอดบทเรียน และสื่อสารผลการด�ำเนินงานทุกปีเพื่อคงมาตรฐานจริยธรรมให้สูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

เบญจพร ห่อประเสริฐ และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนจีนเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบว่า คุณลักษณะผู้นําของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนจีนเอกชน 

ในกรุงเทพมหานคร ด้านมีความซ่ือสัตย์สุจริต โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหาร 

สถานศึกษาโรงเรียนจีนมีความประพฤติตรง ทั้งต่อหน้าที่และต่อวิชาชีพการบริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 

รองลงมา ผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนจนีปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความจรงิใจ ไม่มเีล่ห์เหลีย่ม ไม่คดโกงทัง้ทางตรงและทาง

อ้อม และผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีนจนีเป็นผู้ทีย่ดึมัน่ในหลักความจรงิและความถกูต้องในการด�ำเนนิชีวติมค่ีาเฉล่ีย

ต�่ำที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kaduma (2024) ที่ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติตามภาวะผู้น�ำทางจริยธรรมของ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีน: การสังเคราะห์หลกัฐานเชงิประจักษ์จากงานวจิยัเชงิคณุภาพ พบว่า ผูบ้รหิารโรงเรยีนทีมี่จรยิธรรม

แสดงความซื่อสัตย์ผ่านการรักษาค�ำม่ันสัญญา การบริหารการเงินอย่างโปร่งใส และการตัดสินใจที่สอดคล้องกับ 

หลักการที่ก�ำหนดไว้ พวกเขาแสดงความจริงใจ ความน่าเชื่อถือ และความมั่นคงในการด�ำเนินงาน ทั้งในด้าน 

จิตวิญญาณ การจัดการการเงิน และกระบวนการตัดสินใจ

2.	 คณุลกัษณะของผูบ้รหิารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรงุเทพมหานคร ดา้นการตดัสนิใจ จากผลการวจิยัพบ

ว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะหน่วยงานต้นสังกัดและกระทรวง ศึกษาธิการกำ�หนดแนวทางชุมชน

การเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning Community) ไวอ้ยา่งชัดเจนในแผนพฒันาการศึกษาของชาต ิผสาน

กับนโยบายยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา และเครือข่าย 

ผูป้กครองกอ่นทกุครัง้ ทำ�ใหผู้บ้ริหารคุน้ชนิกบักระบวนการกลัน่กรองและลดขอ้ผิดพลาดในการตดัสนิใจ สอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ Sarihan (2022) ที่ศึกษาเรื่อง การตัดสินใจของผู้บริหารโรงเรียนในช่วงการระบาดของโควิด-19:  

การสำ�รวจเชงิคณุภาพ พบวา่ ผูบ้รหิารโรงเรยีนส่วนใหญม่แีนวโนม้ทีจ่ะมองวกิฤตว่าเปน็สถานการณท์ีไ่มป่กต ิคาดไมถ่งึ  

และจำ�เปน็ตอ้งตดัสินใจอยา่งเรง่ดว่น โดยตัวอยา่งของวกิฤตทีถ่กูกล่าวถงึมากทีส่ดุ ไดแ้ก ่การแพรร่ะบาดของโควดิ-19 

การปดิโรงเรยีน ภยัพบิตัทิางธรรมชาต ิและความขดัแยง้ระหวา่งบคุคล ซึง่ล้วนเปน็เหตกุารณท์ีก่ระทบตอ่การดำ�เนนิ

งานของโรงเรียนทั้งในระดับโครงสร้างและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ในด้านการจัดการวิกฤต พบว่า โรงเรียน

ส่วนใหญ่ยังขาดความพร้อมในการรับมือกับสถานการณ์วิกฤตที่แท้จริง โดยเฉพาะการไม่มี “แผนจัดการวิกฤต”  

ทีเ่ปน็ระบบ หรอื “ทมีวกิฤตเฉพาะกจิ” อยา่งเปน็ทางการ ผูบ้รหิารหลายคนตอ้งรบัมอืกบัสถานการณโ์ดยอาศัยการ

ตัดสินใจเฉพาะหน้า การใช้สัญชาตญาณ หรือการดัดแปลงแนวปฏิบัติในขณะนั้น บางคนสามารถริเริ่มวิธีการใหม่ๆ 

ได้อย่างน่าสนใจ เช่น การจัดหาอุปกรณ์เรียนออนไลน์ให้กับนักเรียน หรือการสร้างระบบสื่อสารที่มีประสิทธิภาพกับ

ครูและผู้ปกครอง อย่างไรก็ตาม ภายใต้ข้อจำ�กัดของระบบราชการท่ีรวมศูนย์อำ�นาจ ทำ�ให้ผู้บริหารมีอิสระในการ

ตัดสินใจน้อย และต้องเผชิญกับความไม่ชัดเจนของคำ�สั่งจากส่วนกลางในด้านการตัดสินใจระหว่างภาวะวิกฤตนั้น 

พบว่า ปัจจัยสำ�คัญที่มีอิทธิพลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้บริหาร ได้แก่ ระดับประสบการณ์ ความคลุมเครือของ

นโยบาย การกดดันจากเวลา ความเสี่ยง และอารมณ์ส่วนบุคคล ผู้บริหารที่มีประสบการณ์มากมักสามารถใช้ระบบ

ราชการให้เกดิประโยชน ์ในขณะทีผู่บ้รหิารทีป่ระสบการณน์อ้ยมกัจะตดัสนิใจโดยองิจากความรูส้กึหรอืความคุน้เคย

มากกว่า นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้บริหารบางรายสามารถใช้ “สัญชาตญาณ” และ “ความกล้าเสี่ยง” ในการตัดสินใจ  

ซึ่งช่วยให้สามารถดำ�เนินงานภายใต้ภาวะวิกฤตได้อย่างคล่องตัวขึ้น ถึงแม้จะต้องแบกรับภาระงานที่เพิ่มขึ้นโดยไม่

ได้รับการสนับสนุนหรือค่าตอบแทนที่เหมาะสมก็ตาม และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Cornito (2021) ที่ศึกษาเรื่อง  
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การสร้างสมดุลระหว่างการตัดสินใจแบบรวมศูนย์และกระจายอำ�นาจ: การปฏิบัติการบริหารโรงเรียนเพ่ือ

ประสิทธิภาพสูงสุด พบว่า ความสำ�คัญของการตัดสินใจในบริบทของการบริหารโรงเรียน โดยเน้นการผสมผสาน

ระหว่างการตัดสินใจแบบรวมศูนย์และแบบกระจายอำ�นาจ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการ

โรงเรียน การตัดสินใจถือเป็นหัวใจหลักของการบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งสำ�หรับผู้อำ�นวยการโรงเรียนท่ี

ต้องเผชิญกับภารกิจในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองค์กร การตัดสินใจท่ีดีไม่เพียงแต่ช่วย

ให้การบริหารงานเป็นไปอย่างราบรื่น แต่ยังส่งผลต่อความก้าวหน้าของโรงเรียนและประสิทธิภาพของครูผู้สอนด้วย

3.	 คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานคร ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง  

จากผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกลไกพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงอิสลาม เช่น โครงการ

โค้ชชิ่งและที่ปรึกษารุ่นพี่ (Mentoring) ที่จัดขึ้นภายใต้นโยบายสร้างเครือข่ายไร้พรมแดนระหว่างโรงเรียนอิสลามใน

กรุงเทพมหานคร ตลอดจนเวิร์กช็อปสรุปบทเรียนหลังปฏิบัติงาน (After Action Review) ที่ช่วยให้ผู้บริหารได้รับ

ผลสะท้อนกลับเชิงบวกและเห็นผลลัพธ์จากการลงมือปฏิบัติจริง จึงเสริมสร้างความมั่นใจในการนำ�องค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ Dominguez (2024) ที่ศึกษาเรื่อง ความเชื่อมั่นในตนเองของผู้บริหารใน

ฐานะผู้นำ�ด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน พบว่า ความเชื่อมั่นในตนเองของผู้บริหารในฐานะผู้นำ�ด้านการ

เรียนการสอนและการปฏิบัติการมีหลายมิติท่ีสำ�คัญ เวลาเป็นอุปสรรคสำ�คัญต่อความเช่ือมั่นในตนเองของผู้บริหาร

ทั้งในด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติ โดยเน้นย้ำ�ถึงความเกี่ยวข้องของการเป็นผู้นำ�ร่วม การพัฒนาเชิงวิชาชีพ 

การจดัการเวลา และชมุชนการเรยีนรูแ้บบรว่มมอืสำ�หรบัความเชือ่มัน่ในตนเองของผูบ้รหิาร เพือ่ใหเ้กดิความเปน็เลศิ

ในการสอน ระบบโรงเรียนต้องจัดลำ�ดับความสำ�คัญของโปรแกรมเชิงรุกเพื่อช่วยผู้บริหารสร้างสมดุลในชีวิตส่วนตัว 

และวิชาชีพ โปรแกรมการโค้ชและการเป็นพี่เลี้ยงอย่างต่อเนื่องช่วยปรับปรุงประสิทธิภาพและความเชื่อมั่นของ 

ผูบ้ริหาร ซึง่เปน็ประโยชนต์อ่นกัเรยีนและโรงเรยีน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Malingkas et al. (2024) ทีศ่กึษาเรือ่ง 

บทบาทของความรู ้ความคดิสรา้งสรรค ์และความเชือ่มัน่ในตนเองตอ่ประสิทธภิาพของผู้บรหิารโรงเรยีนมธัยมศึกษา 

พบว่า ผู้บริหารที่มีความรู้ที่เข้มแข็ง ความคิดสร้างสรรค์ และความเชื่อมั่นในตนเองมีความสามารถในการนำ�กลยุทธ์

นวตักรรมไปใช ้สรา้งแรงจงูใจให้กับบคุลากร และบรรลุเปา้หมายทางการศกึษาไดดี้กวา่ การวจิยันีเ้นน้ย้ำ�ความสำ�คญั

ของการพฒันาวชิาชพีเพือ่เสริมสรา้งคณุลกัษณะเหลา่นี ้โดยเนน้ความคิดสรา้งสรรค์และทกัษะการตดัสินใจ โดยเน้น

วา่ความรู ้ความคดิสรา้งสรรค ์และความเชือ่มัน่ในตนเองเปน็องคป์ระกอบสำ�คญัทีส่ง่ผลตอ่ประสทิธภิาพการทำ�งาน 

ผลการวิจัยสนับสนุนความจำ�เป็นในการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาวิชาชีพที่เน้นการสร้างสรรค์คุณลักษณะเหล่าน้ี 

เพื่อเตรียมผู้บริหารให้พร้อมสำ�หรับการรับมือกับความท้าทายของการเป็นผู้นำ�ด้านการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Pearce (2020) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาหลากหลายวิธีเกี่ยวกับความเชื่อมั่นในตนเองของ 

ผู้บริหารโรงเรียนในเขตที่มีความขาดแคลน พบว่า ความเชื่อมั่นของผู้บริหารมีสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำ�คัญกับ

ความเชือ่มัน่รว่มของคร ูเมือ่ผูบ้ริหารมคีวามมัน่ใจในความสามารถของตนมาก ครกูม็แีนวโนม้จะรูส้กึมัน่คงและเช่ือมัน่ 

มากขึ้นด้วย ซึ่งส่งผลดีต่อสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และสมรรถนะของโรงเรียนโดยรวม จากนั้นผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ 

เชิงลึกกับผู้บริหารเพื่อเข้าใจประเด็นนี้ให้ลึกซึ้งยิ่งขึ้น สรุปได้ว่า ผู้บริหารที่มีความเชื่อมั่นในตนเองสูง จะมีพฤติกรรม

การนำ�ทีเ่ขม้แขง็ มคีวามชดัเจนในการกำ�กบัเปา้หมายการเรยีนรู ้และสามารถสรา้งทมีทีม่คีวามเชือ่มัน่รว่มกนั นอกจากนี ้

ยงัเสรมิสร้างความเช่ือม่ันในตนเองของผูบ้รหิารในเขตรายไดน้อ้ย ควรออกแบบหลกัสูตรอบรมทีส่รา้งประสบการณจ์รงิ  

(mastery experiences) ให้เห็นผลชัดเจน ทั้งด้านผลการสอน การสร้างความสัมพันธ์ และจัดโครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับผู้บริหารที่ประสบความสำ�เร็จ เพื่อสร้างแรงสนับสนุนทางจิตใจและความมั่นใจเพิ่มเติม
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4.	 คณุลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรงุเทพมหานคร ด้านความรบัผิดชอบจากผลการวจิยั

พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมาตรการติดตาม ประเมินผลรายเดือน รายเทอมของ ส�ำนักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนท่ีเน้นความเป็นกลางและความยุติธรรม รวมถึงการเปิดช่องทางให้ครู  

ผูป้กครองสะท้อนความคดิเห็นและร่วมตดัสนิใจในแผนพฒันาของโรงเรยีน ภายใต้กรอบทีย่�ำ้ถงึการมส่ีวนรบัผิดชอบ

ต่อตนเอง นกัเรียน โรงเรยีน และสงัคม ซึง่ช่วยกระตุ้นให้ผูบ้รหิารลงมอืแก้ไขปัญหาอย่างจรงิจงัและต่อเนือ่ง สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ภัคปภา บัญญัติ และ พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2564) ที่ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 

ผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดปทุมธานี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดปทุมธานี  

ผลการวจิยัพบว่า คณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของผู้บริหารในโรงเรยีนมธัยมศกึษาจงัหวดัปทมุธาน ีสงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดปทุมธานี ด้านความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาจัดหาทรพัยากรเพือ่สนบัสนุนการบรหิารสถานศกึษาอยูเ่สมอ มีค่าเฉลีย่สูงท่ีสดุ รองลงมา 

ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบบริหารงานอย่างชัดเจน และผู้บริหารสถานศึกษาสามารถยอมรับผลที่ไม่ได้เกิดจาก

การกระท�ำของตน แต่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองได้ มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Wang 

et al. (2021) ที่ศึกษาเรื่อง ฉันจะอยู่ที่นี่เพื่อนักเรียน การรับรู้ความรับผิดชอบของผู้บริหารท่ามกลางการเพิ่มขึ้น

ของภาระงาน ผลการวิจัยเผยให้เห็นภาพความเป็นจริงที่ซับซ้อนของผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบัน ที่ต้องเผชิญกับ

ความรับผิดชอบที่หลากหลายและบางครั้งขัดแย้งกัน แม้ว่าแรงจูงใจหลักของผู้บริหารจะเป็นการดูแลนักเรียน  

แต่ความซบัซ้อนของความรบัผดิชอบทีเ่พิม่ข้ึนได้สร้างความท้าทายอย่างมากต่อการท�ำงานของผูบ้ริหาร ผลการวจิยัน้ี 

มีความส�ำคัญต่อการพัฒนานโยบายและการปฏิบัติท่ีจะช่วยสนับสนุนผู้บริหารให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิผล โดยเฉพาะในการสร้างสมดุลระหว่างความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ  และการรักษาโฟกัส

หลักให้ตรงกับความต้องการของนักเรียน

แนวทางการพฒันาคณุลกัษณะผูบ้รหิารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรุงเทพมหานครควรบรูณาการกจิกรรม

สง่เสริมทัง้สีด่า้นอยา่งเปน็ระบบ ไดแ้ก ่1) ดา้นความซือ่สตัย ์ผูบ้รหิารควรเขา้รว่มหลักสตูรเวร์ิกช็อปจรยิธรรมภายใน

โรงเรียนอสิลาม ผา่นกรณศีกึษาเชงิปฏบิตักิารพรอ้มการประเมนิตนเองอยา่งตอ่เนือ่ง 2) ดา้นการตดัสินใจผูบ้รหิารควร

ใชก้ระบวนการสรุปบทเรยีนหลงัปฏบิตังิานและจดัตัง้ชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีรว่มกบัหลกัการปรกึษาหารอื (ชรูอ) 

เพื่อทบทวนงาน สะท้อนปัญหา และปรึกษาหารืออย่างรอบด้านก่อนลงมือ พร้อมบันทึกบทเรียนเป็นกรณีศึกษา 3) 

ดา้นความเชือ่มัน่ในตนเอง ผูบ้ริหารควรเขา้รว่มโปรแกรมโค้ชชิง่สว่นบคุคลรว่มกบัทีป่รกึษาผูบ้ริหารรุน่พี ่เพือ่ฝกึฝน

การคิดวิเคราะห์ การสื่อสาร และความกล้าลงมือ 4) ด้านความรับผิดชอบ ผู้บริหารควรเน้นการตั้งเป้าติดตามผล

รายเดือน รายเทอม เปิดเวทีรับฟังครู ผู้ปกครอง และกล้ายอมรับข้อผิดพลาดอย่างตรงไปตรงมา เสริมด้วยระบบ 

พีเ่ล้ียงให้คำ�แนะนำ�อยา่งสม่ำ�เสมอ ทัง้นีอ้าจเปน็เพราะบรบิทของโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรงุเทพมหานครมลีกัษณะ

เฉพาะที่หลอมรวมระหว่างข้อกำ�หนดตามกฎหมาย เช่น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542/2545 และ

พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 กับค่านิยมทางศาสนาอิสลามที่เน้น ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม และ

การมสีว่นรว่มในกระบวนการตดัสนิใจ (ชรูอ) ประกอบกบันโยบายของกระทรวงศกึษาธกิารทีส่นบัสนนุการใช้ชมุชน

วิชาชีพ PLC และการนิเทศภายใน ทำ�ให้ผู้บริหารมีแนวโน้มพัฒนาความรับผิดชอบ ความโปร่งใส และการตัดสินใจ

อย่างมีหลักการอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามด้านความเชื่อม่ันในตนเองยังคงเป็นจุดที่ต้องได้รับการส่งเสริมเพิ่มเติม  

อนัเนือ่งมาจากขอ้จำ�กดัดา้นเวลา ภาระงานทีห่ลากหลาย และการขาดระบบสนบัสนนุเชงิปฏบิติั เชน่ โครงการโคช้ชิง่  
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พีเ่ลีย้ง และเวทแีลกเปลีย่นประสบการณอ์ยา่งเปน็ระบบ เมือ่พจิารณาในภาพรวม การพัฒนาคณุลกัษณะของผูบ้รหิาร

ในบรบิทโรงเรยีนอสิลามเอกชน ควรมุง่เนน้การเสริมสรา้งภาวะผูน้ำ�ทีก่ลมกลนืระหวา่งโลกและศาสนา โดยผู้บรหิาร

ตอ้งเปน็ผูเ้รียนรูต้ลอดชวีติ (lifelong learner) ทีพ่รอ้มปรบัตวักบัการเปลีย่นแปลง เปน็ผูน้ำ�ทีม่คีณุธรรม มวีสิยัทศัน ์ 

และสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนในทุกมิติสอดคล้องกับ Tolo et al. (2020) ศึกษาเรื่อง  

ความรับผิดชอบอย่างชาญฉลาดในโรงเรียน: การศึกษาเก่ียวกับแนวทางที่ผู้บริหารโรงเรียนใช้ในการขับเคลื่อน

การประเมินเพื่อการเรียนรู้ พบว่า แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาที่สำ�คัญมีหลายประการ ตัวอย่างเช่น  

ผูบ้รหิารตอ้งเรยีนรูว้ธิกีารสรา้งกลไกการตรวจสอบและประเมนิผลทีเ่กดิจากการทำ�งานรว่มกนัระหว่างผู้บรหิารและ

ครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ Fisher (2020) ที่ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา: บทเรียนจาก

การศึกษาการรับรู้ความสามารถตนเองของผู้บริหาร พบว่า ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) เป็นกลไกสำ�คัญ 

ในการพฒันาผูบ้รหิาร โดยควรใหผู้บ้รหิารทีม่ปีระสบการณส์บิปขีึน้ไปเปน็พีเ่ลีย้ง เนือ่งจากผูบ้รหิารกลุม่นีจ้ะมคีวาม

รู้สึกสามารถที่เริ่มฟื้นตัวแล้ว และมีประสบการณ์ผ่านช่วงที่ยากลำ�บาก สามารถให้คำ�แนะนำ�และการสนับสนุน 

ที่มีประสิทธิภาพได้และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Yuli & Primita (2021) ที่ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้ค่านิยม

ความรับผิดชอบ (อะมานะห์) ในองค์กรอิสลาม พบว่า แนวทางการพัฒนาผู้บริหารควรประกอบด้วยกิจกรรมท่ี 

หลากหลาย การศึกษาแบบต่อเนื่อง การจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งรายสัปดาห์และรายเดือน  

เพื่อปรับปรุงความรู้และทักษะการบริหารงาน การเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาแบ่งปันประสบการณ์ และการ

สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดโปรแกรมฝึกอบรมที่เน้นการปฏิบัติจริง นอกจากนี้  

การพฒันาผูบ้ริหารทีม่ปีระสทิธภิาพจำ�เปน็ตอ้งมกีารวดัผลทีชั่ดเจนประกอบดว้ย ตัวชีว้ดัดา้นพฤตกิรรม การประเมนิ

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำ�งานของผู้บริหาร การสังเกตการปฏิบัติตามค่านิยมองค์กร และการสร้างความ

สัมพันธ์ที่ดีกับผู้ร่วมงาน ตัวชี้วัดด้านผลงาน การวัดประสิทธิภาพการทำ�งานของทีมงาน ระดับความพึงพอใจของ

ลูกค้าหรือผู้รับบริการ และความสำ�เร็จในการบรรลุเป้าหมายองค์กร ตัวชี้วัดด้านการพัฒนาบุคลากร การประเมิน

ความสามารถของผูบ้รหิารในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การสรา้งผูส้บืทอดงาน และการสรา้งบรรยากาศการทำ�งาน

ที่เอื้อต่อการเรียนรู้

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ

1.	 ดา้นความซือ่สตัย ์จากผลการวจิยัพบวา่ มคีา่เฉลีย่สงูทีส่ดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรจดัตัง้หลกัสตูรเวริก์ชอ็ป

จริยธรรมภายในโรงเรียนอิสลาม เพื่อฝึกฝนการตัดสินใจที่ตรงไปตรงมา ผ่านกรณีศึกษาเชิงปฏิบัติการ เช่น การจัด

สถานการณ์จำ�ลองที่ต้องมีความซื่อสัตย์ ในการจัดงบประมาณกิจกรรม เพิ่มเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ์การแก้ไข

ปัญหาด้วยความโปร่งใส พร้อมติดตั้งกลไกรายงานผลแบบ 360° จากครู นักเรียน ผู้ปกครอง เพื่อสะท้อนภาพจริง

ของการปฏิบัติและกระตุ้นให้ทุกฝ่ายร่วมรักษามาตรฐานจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง

2.	 ด้านความเชือ่มัน่ในตนเอง จากผลการวจิยัพบว่า มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ ดงันัน้ ผูบ้รหิารควรพฒันาโปรแกรม

โค้ชชิง่ส่วนบคุคล (One-on-One Coaching) ร่วมกบัทีป่รกึษาผู้บรหิารรุน่พี ่(Mentor) ผ่านกระบวนการปรกึษาหารอื

และพูดคยุหลงัการปฏบิติังาน (After Action Review: AAR) เพือ่สร้างความมัน่ใจจากการเรยีนรูผ่้านประสบการณ์จรงิ  

จัดเวิร์กช็อปฝึกพูดในที่สาธารณะและการน�ำเสนอวิสัยทัศน์ รวมถึงเสริมทักษะ Feedback แบบสร้างสรรค์  
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เพื่อให้ผู้บริหารได้ฝึกยอมรับข้อเสนอแนะ พร้อมตั้งเป้าหมายเล็กๆ และวัดผลส�ำเร็จในช่วงสั้น (Short-term Wins) 

ช่วยเสริมความเชื่อมั่นและแรงจูงใจในการบริหารต่อไปอย่างยั่งยืน

ข้อเสนอแนะเพื่อการวจิัยครั้งต่อไป

1.	 จากผลการวิจยัพบว่า คณุลกัษณะผูบ้รหิารโรงเรยีนอสิลามเอกชนในกรงุเทพมหานคร ด้านความเชือ่มัน่ 

ในตนเอง มีค่าเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ จงึควรศึกษาวจัิยเกีย่วกบัแนวทางการพฒันาความเชือ่มัน่ในตนเองของผูบ้รหิารในโรงเรียน

อิสลามเอกชนในกรุงเทพมหานคร

2.	 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ�เชิงบริการ (Servant Leadership) และการกระจายอำ�นาจ 

(Distributed Leadership) ในบริบทโรงเรียนอิสลามเอกชนในกรุงเทพมหา นคร เพื่อดูว่าการมอบอำ�นาจให้ครู

และบคุลากรรว่มตดัสนิใจ จะสง่ผลตอ่ความผกูพนัตอ่องคก์ร ผลสมัฤทธิก์ารเรยีนรู ้และการเตบิโตเชงิวชิาชพีอยา่งไร  

โดยใช้ทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพร่วมกัน

3.	 ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารโรงเรียนอิสลามเอกชนกับโรงเรียนของรัฐ 

ในกรุงเทพมหานคร โดยใช้เครื่องมือเดียวกัน เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง–จุดอ่อน และนำ�ผลมาปรับกลยุทธ์การพัฒนา 

ในแต่ละบริบท

4.	 ควรศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารโดยใช้วิธีการอื่น ๆ  ร่วมด้วย เช่น การประชุมกลุ่ม การใช ้

เทคนิคเดลฟายในการเก็บข้อมูล
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

THE CHARACTERISTICS OF THAI PRIVATE HIGHER EDUCATION 
ADMINISTRATORS AFFECTING DEDICATION TO WORK OF PERSONNEL 

IN THE DIGITAL EDUCATION ERA
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานร่วมกับการเรียนรู้

แบบสตดิูโอ ทีม่ต่ีอคณุภาพช้ินงานแฟช่ันไลฟ์สไตล์ต้นแบบของนกัศกึษาสาขาคหกรรมศาสตร์สร้างสรรค์ กลุม่เป้าหมาย

ได้แก่ นักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์สร้างสรรค์ จ�านวน 20 คน ที่ลงทะเบียนเรียนรายวิชาการพัฒนา

ต้นแบบผลิตภัณฑ์สินค้าแฟชั่นสมัยนิยม โดยด�าเนินการจัดการเรียนรู้เป็นระยะเวลา 15 สัปดาห์ เครื่องมือที่ใช้

ในการวจิยัประกอบด้วย แผนการจดัการเรียนรูแ้บบโครงงานร่วมกับการเรยีนรูแ้บบสตดูโิอ ใบงานกระบวนการพฒันา

ต้นแบบ และแบบประเมนิคณุภาพชิน้งานแฟชัน่ไลฟ์สไตล์ต้นแบบ ซึง่เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ครอบคลุม 

4 ด้าน ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ ฟังก์ชันการใช้งาน การเลือกใช้วสัด ุและความเป็นไปได้ในการพัฒนาเป็นผลติภณัฑ์จริง 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพชิ้นงานต้นแบบโดยรวมอยู่ใน

ระดบัดมีาก (x̄ = 4.10, S.D. = 0.46) โดยด้านฟังก์ชนัการใช้งานมค่ีาเฉล่ียสูงทีสุ่ด (x̄ = 4.35, S.D. = 0.59) รองลงมา

คือด้านความคิดสร้างสรรค์ (x̄ = 4.20, S.D. = 0.41) และด้านการเลือกใช้วัสดุ (x̄ = 4.10, S.D. = 0.79) ขณะ

ที่ด้านความเป็นไปได้ในการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์จริงมีค่าเฉลี่ยต�่าที่สุด แต่อยู่ในระดับดี (x̄ = 3.75, S.D. = 0.85) 

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานร่วมกับการเรียนรู้แบบสตูดิโอ สามารถส่งเสริม

ให้ผูเ้รยีนพฒันาชิน้งานต้นแบบทีม่คีณุภาพ โดยเฉพาะด้านฟังก์ชนัการใช้งานและความคดิสร้างสรรค์ ทัง้นี ้ควรเสริม

กิจกรรมที่เชื่อมโยงการออกแบบกับความเป็นไปได้ในการผลิตจริง เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในการต่อยอด

สู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ในอนาคต

ค�ำส�าคัญ:  การจัดการเรียนการสอน การเรียนรู้แบบโครงงาน การเรียนรู้แบบสตูดิโอ การพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์

   แฟชั่น แฟชั่นไลฟ์สไตล์
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Abstract

This study aimed to examine the effects of project-based learning combined with 

studio-based learning on the quality of lifestyle fashion prototypes developed by Creative Home 

Economics students. The participants were 20 second-year students enrolled in the course Popular 

Fashion Product Prototype Development. The instructional intervention was implemented over a 

period of 15 weeks. Research instruments included project-based and studio-based lesson plans, 

prototype development worksheets, and a five-point rating scale rubric assessing prototype quality 

across four dimensions: creativity, functionality, material selection, and feasibility for real product 

development. Data were analyzed using mean and standard deviation.

The results revealed that the overall quality of students’ fashion prototypes was at a high 

level (x̄ = 4.10, S.D. = 0.46). Functionality received the highest mean score (x̄ = 4.35, S.D. = 0.59), 

followed by creativity (x̄ = 4.20, S.D. = 0.41) and material selection (x̄ = 4.10, S.D. = 0.79), while 

feasibility for real product development had the lowest mean score but remained at a good level 

(x̄ = 3.75, S.D. = 0.85). The findings indicate that project-based learning combined with studio-based 

learning effectively enhanced the quality of students’ fashion prototypes, particularly in terms 

of functionality and creativity. However, additional instructional activities related to production 

feasibility should be incorporated to better support students’ readiness for real-world product 

development.

Keywords:  Instruction, Project-based Learning, Studio-based Learning, Fashion Prototype  

	       Development, Lifestyle Fashion

บทน�ำ

อตุสาหกรรมแฟช่ันในปัจจุบนัมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ภายใต้บรบิทของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ซึง่ให้

ความส�ำคญักบัการสร้างคณุค่าเพิม่ผ่านการออกแบบและนวตักรรมผลิตภัณฑ์ทีต่อบสนองวถิชีวีติร่วมสมัย การพฒันา

ผลติภณัฑ์แฟช่ันจงึไม่ได้จ�ำกดัเพยีงการสร้างสรรค์แนวคดิ แต่ต้องสามารถพฒันาแนวคดิไปสู่ชิน้งานต้นแบบทีม่คีวาม

เหมาะสมต่อการใช้งานจรงิ การจดัการเรยีนรูด้้านแฟชัน่ในระดบัอดุมศกึษาจงึควรมุง่เน้นกระบวนการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิ

ให้ผู้เรยีนได้ลงมือปฏบิตัจิริง ควบคู่กับการพัฒนาทกัษะด้านการคดิวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการสร้างสรรค์ผลงาน 

ซึ่งเป็นทักษะส�ำคัญส�ำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในบริบทวิชาชีพ (ทิศนา แขมมณี, 2560; พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2558)

แนวคดิการจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐาน (Project-Based Learning: PBL) เป็นแนวทางการจดัการ

เรยีนรูท้ีส่่งเสรมิให้ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูผ่้านกระบวนการท�ำงานจรงิ โดยผูเ้รยีนมบีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดแนวคดิ 

วางแผน พัฒนา และสร้างผลงาน ซ่ึงช่วยส่งเสริมการเรียนรู้เชิงลึกและการสร้างองค์ความรู้จากประสบการณ์ตรง 

(ประสาท เนืองเฉลิม, 2558) นอกจากนี้ PBL ยังช่วยพัฒนาทักษะที่ส�ำคัญในศตวรรษที่ 21 เช่น การคิดวิเคราะห์ 

การแก้ปัญหา และการท�ำงานร่วมกัน โดยผู้เรียนสามารถพัฒนาผลงานที่มีความหมายและเชื่อมโยงกับบริบทจริง 
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(Bell, 2010; Thomas, 2000) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ที่เน้นให้ผู้เรียน

มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติ (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 2559)

นอกจากการเรียนรู้แบบโครงงานแล้ว การจัดการเรียนรู้แบบสตูดิโอ (Studio-based Learning) ยังเป็น

แนวทางส�ำคญัในการพฒันาทกัษะด้านการออกแบบ เนือ่งจากเปิดโอกาสให้ผูเ้รยีนได้พฒันาชิน้งานผ่านกระบวนการ

ทดลอง การปรับปรุง และการได้รับข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ืองจากผู้สอนและเพื่อนร่วมช้ัน กระบวนการวิพากษ ์

ผลงาน (critique) และการสะท้อนคดิ (reflection) ช่วยให้ผูเ้รยีนสามารถประเมนิและปรับปรงุผลงานของตนเองได้

อย่างเป็นระบบ ส่งผลให้เกดิการพฒันาทักษะด้านการออกแบบและการพฒันาผลิตภัณฑ์ต้นแบบอย่างมปีระสิทธภิาพ 

(Thomas, 2000; ทิศนา แขมมณี, 2560)

อย่างไรก็ตาม จากการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์สินค้าแฟชั่นสมัยนิยม 

พบว่าผู้เรียนบางส่วนยังขาดประสบการณ์ในการพัฒนาชิ้นงานต้นแบบอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการเชื่อมโยง

แนวคิดสู่การสร้างชิ้นงานที่สามารถใช้งานได้จริง และการปรับปรุงผลงานตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น กา

รบรูณาการการเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐานร่วมกบัการเรียนรูแ้บบสตดูโิอ จงึเป็นแนวทางทีค่าดว่าจะช่วยส่งเสรมิให้

ผูเ้รียนสามารถพฒันาชิน้งานต้นแบบได้อย่างเป็นระบบ และยกระดบัคุณภาพของชิน้งานแฟชัน่ไลฟ์สไตล์ต้นแบบให้

มีความเหมาะสมทั้งด้านความคิดสร้างสรรค์ ฟังก์ชันการใช้งาน และความเป็นไปได้ในการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์จริง

จากความส�ำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน

ร่วมกับการเรียนรู้แบบสตูดิโอ ในรายวิชาการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์สินค้าแฟชั่นสมัยนิยม ของนักศึกษาสาขา

คหกรรมศาสตร์สร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาคุณภาพช้ินงานแฟชั่นไลฟ์สไตล์ต้นแบบ และเป็นแนวทางในการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ด้านการออกแบบแฟชั่นให้สอดคล้องกับแนวทางการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษ

ที่ 21 ต่อไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 1.	 เพือ่พฒันาการจดัการเรยีนรู้แบบโครงงานเป็นฐานร่วมกบัการเรยีนรูแ้บบสตดิูโอ ในรายวชิาการพัฒนา

ต้นแบบผลิตภัณฑ์สินค้าแฟชั่นสมัยนิยม ส�ำหรับนักศึกษาสาขาคหกรรมศาสตร์สร้างสรรค์

	 2.	 เพือ่ศกึษาผลของการจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐานร่วมกบัการเรยีนรูแ้บบสตดูโิอ ทีม่ต่ีอคุณภาพ

ชิ้นงานแฟชั่นไลฟ์สไตล์ต้นแบบของนักศึกษาสาขาคหกรรมศาสตร์สร้างสรรค์

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

	 1.	 ได้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนรายวิชาการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์สินค้าแฟช่ันสมัยนิยม  

ที่บูรณาการการเรียนรู้แบบโครงงาน (PBL) ร่วมกับการจัดการเรียนรู้แบบสตูดิโอ (Studio-based Learning)  

ซึ่งสามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาปฏิบัติการด้านการออกแบบได้อย่างเป็นระบบ

	 2.	 ได้แนวทางและเกณฑ์การประเมินคุณภาพชิ้นงานแฟชั่นไลฟ์สไตล์ต้นแบบด้วยรูบริก 4 ด้าน ได้แก่ 

ความคิดสร้างสรรค์ ฟังก์ชันการใช้งาน การเลือกใช้วัสดุ และความเป็นไปได้ในการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์จริง ท�ำให้

การประเมินมีความชัดเจน โปร่งใส และสะท้อนคุณภาพชิ้นงานได้ครอบคลุม
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	 3.	 ช่วยยกระดบัสมรรถนะของผูเ้รียนด้านการพฒันาผลติภณัฑ์ต้นแบบให้สามารถสร้างชิน้งานทีต่อบโจทย์

การใช้งานจริงมากขึ้น รวมทั้งส่งเสริมทักษะการท�ำงานเป็นทีม การแก้ปัญหา และการสื่อสารแนวคิดเชิงออกแบบ

	 4.	 ผู้สอนสามารถน�ำผลการวิจัยไปใช้ปรับปรุงการจัดการชั้นเรียนเชิงปฏิบัติการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

เช่น การตดิตามความก้าวหน้า การให้ค�ำปรกึษาระหว่างท�ำงาน และการจดักจิกรรมวพิากษ์ผลงานเพือ่พฒันาชิน้งาน 

อย่างต่อเนื่อง

	 5.	 เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ส�ำหรับการพัฒนาหลักสูตรและการออกแบบรายวิชาในสาขาคหกรรมศาสตร์

สร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับแนวทางการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและทักษะในศตวรรษที่ 21 รวมถึงสามารถต่อยอดเป็นงาน

วิจัยด้านการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกันได้

ขอบเขตของการวิจัย 

1)	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

		  มุง่ศกึษาการจดัการเรยีนการสอนรายวชิาการพฒันาต้นแบบผลติภณัฑ์สนิค้าแฟชัน่สมยันยิม โดยบรูณาการ 

แนวคิด

		  1.1)	 การเรียนรู้แบบโครงงาน (Project-based Learning: PBL)

1.2)	 การจัดการเรียนรู้แบบสตูดิโอ (Studio-based Learning) และประเมินคุณภาพชิ้นงานต้นแบบ 

			   ประเภท แฟชั่นไลฟ์

สไตล์ ตามเกณฑ์รูบริก 4 ด้าน ได้แก่

		  1. ความคิดสร้างสรรค์

		  2. ฟังก์ชันการใช้งาน

		  3. การเลือกใช้วัสดุ

		  4. ความเป็นไปได้ในการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์จริง

2)	 ขอบเขตด้านประชากร/กลุ่มเป้าหมาย 

		  กลุ่มเป้าหมายคือนักศึกษาชั้นปีที่ 2 สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์สร้างสรรค์จ�ำนวน 20 คนที่ลงทะเบียนเรียน

รายวิชาการพัฒนาต้นแบบผลิตภัณฑ์สินค้าแฟชั่นสมัยนิยมภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2568

3)	 ขอบเขตด้านระยะเวลา (Time Scope)

ด�ำเนินการวิจัยภายในระยะเวลา 15 สัปดาห์ตามแผนการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา

4)	 ขอบเขตด้านตัวแปร/สิ่งที่ศึกษา (Research Variables)

ตัวแปรต้น: การจัดการเรียนการสอนแบบ PBL ร่วมกับ Studio-based Learning

ตัวแปรตาม: คุณภาพชิ้นงานแฟชั่นไลฟ์สไตล์ต้นแบบของผู้เรียน (ประเมินด้วยรูบริก 4 ด้าน)

5) ขอบเขตด้านเครื่องมือและการประเมินผล (Tools and Assessment Scope)

		  ใช้เครื่องมือหลัก ได้แก่

		  5.1)	 แผนการจัดการเรียนรู้แบบ PBL ร่วมกับ Studio-based Learning

		  5.2)	 ใบงานกระบวนการพัฒนาต้นแบบ

		  5.3)	 รูบริกประเมินคุณภาพชิ้นงานต้นแบบ 4 ด้าน

		  5.4)	 แบบบันทึกการสังเกตการจัดการชั้นเรียนเชิงปฏิบัติการ
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การจัดการเรยีนการสอนแบบ PBL ร่วมกับ Studio-based Learning จะส่งผลต่อการพฒันาคณุภาพชิน้งาน 

ต้นแบบของผู้เรียน เนื่องจากผู้เรียนได้เรียนรู้ผ่านกระบวนการท�ำโครงงานอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการฝึกปฏิบัติ

และการได้รับค�ำปรึกษา/ข้อเสนอแนะผลงานในลักษณะสตูดิโอ ท�ำให้สามารถปรับปรุงต้นแบบให้มีคุณภาพสูงขึ้น

ในมิติความคิดสร้างสรรค์ ฟังก์ชัน วัสดุ และความเป็นไปได้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์จริง

1) ตัวแปรต้น (Independent Variable)

รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานร่วมกับการเรียนรู้

แบบสตูดิโอตามแนวคิด PBL และ Studio-based Learning

ประกอบด้วยขั้นตอนส�ำคัญ ได้แก่

	    - การก�ำหนดโจทย์และวิเคราะห์บริบท

      - การวางแผนพัฒนาแนวคิด

	    - การออกแบบและสร้างต้นแบบ

	    - การวิพากษ์และปรับปรุงผลงาน (Critique & Reflection)

	    - การน�ำเสนอผลงานต้นแบบ

2) ตัวแปรตาม (Dependent Variable)

    คุณภาพชิ้นงานแฟชั่นไลฟ์สไตล์ต้นแบบประเมินโดยใช้

แบบประเมินรูบริก 4 ด้าน ได้แก่

	 -  ความคิดสร้างสรรค์ 

	 -  ฟังก์ชันการใช้งาน 

	 -  ความเหมาะสมของวัสดุ 

	 -  ความเป็นไปได้ในการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์จริง

    ใช้มาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่านเป็น

ผู้ประเมิน

เงื่อนไขควบคุม (Control Conditions)

ควบคุมให้ผู้เรียนทุกคนได้รับ

	 -  แผนการจัดการเรียนรู้เดียวกัน

	 -  ระยะเวลาเรียน 15 สัปดาห์

	 -  การประเมินภายใต้เกณฑ์เดียวกัน

	 -  ผู้ประเมินชุดเดียวกัน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย 

1)	 รูปแบบการวิจัย

การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิพฒันาในชัน้เรยีน (Classroom-based Developmental Research) โดยมี

วตัถปุระสงค์เพือ่พัฒนาการจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐานร่วมกบัการเรยีนรูแ้บบสตดิูโอ และศกึษาผลของการ

จัดการเรียนรู้ดังกล่าวที่มีต่อคุณภาพชิ้นงานแฟชั่นไลฟ์สไตล์ต้นแบบของนักศึกษาสาขาคหกรรมศาสตร์สร้างสรรค์ 

โดยมีรายละเอียดดังนี้

2) กลุ่มเป้าหมาย

		  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ 2 สาขาคหกรรมศาสตร์

สร้างสรรค์ คณะศลิปศาสตร์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ทีล่งทะเบยีนเรยีนในรายวชิาการพฒันาต้นแบบ

ผลิตภัณฑ์สินค้าแฟชั่นสมัยนิยม ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2568 จ�ำนวน 20 คน โดยได้มาจากการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling)
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3)	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

3.1)	 แผนการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานร่วมกับการเรียนรู้แบบสตูดิโอ

		  ผู้วิจัยได้พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติ การออกแบบ 

และการพัฒนาชิ้นงานต้นแบบ โดยให้ผู้เรียนพัฒนาผลิตภัณฑ์แฟชั่นไลฟ์สไตล์ต้นแบบตามแนวคิดของตนเอง

3.2) 	แบบประเมินคุณภาพชิ้นงานแฟชั่นไลฟ์สไตล์ต้นแบบ

		  เป็นแบบประเมินชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ซึ่งเป็นรูปแบบที่เหมาะสมส�ำหรับ

การประเมินคุณภาพผลงานและพฤติกรรมการเรียนรู้ (วรรณดี แสงประทีปทอง, 2557) ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่

-	 ความคิดสร้างสรรค์

-	 ฟังก์ชันการใช้งาน

-	 ความเหมาะสมของวัสดุ

-	 ความเป็นไปได้ในการผลิต

		  แบบประเมินได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน  

3 ท่าน และมค่ีาดชันคีวามสอดคล้อง (IOC) เท่ากบั 0.67–1.00 นอกจากนี ้ได้ตรวจสอบความสอดคล้องของผูป้ระเมนิ 

โดยให้ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 3 ท่านร่วมประเมินชิ้นงาน เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือของข้อมูลและลดอคติในการประเมิน

4) 	การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย

ผูวิ้จยัได้ด�ำเนนิการตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืวจิยั ได้แก่ แบบประเมนิคณุภาพชิน้งานแฟชัน่ไลฟ์สไตล์

ต้นแบบ เพื่อให้เครื่องมือมีความน่าเชื่อถือและสามารถใช้ในการประเมินได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีขั้นตอนดังนี้

4.1)	 การตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)

		  ผูว้จิยัน�ำแบบประเมนิคณุภาพชิน้งานแฟชัน่ไลฟ์สไตล์ต้นแบบ เสนอให้ผูเ้ชีย่วชาญด้านการออกแบบ

แฟชัน่และการจดัการเรยีนรู ้จ�ำนวน 3 ท่าน พจิารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกบัวตัถปุระสงค์ของการวจิยั 

โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ผลการวิเคราะห์พบว่า ค่า IOC ของ

ข้อค�ำถามแต่ละข้ออยูร่ะหว่าง 0.67–1.00 ซึง่แสดงให้เหน็ว่าเครือ่งมอืมคีวามสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของการวจิยั 

และสามารถน�ำไปใช้ในการประเมินได้

4.2) 	การตรวจสอบความเชื่อมั่นระหว่างผู้ประเมิน (Inter-rater Reliability)

		  เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือของข้อมูล ผู้วิจัยได้ให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบแฟชั่น จ�ำนวน 3 ท่าน  

ท�ำการประเมินคุณภาพชิ้นงานต้นแบบของนักศึกษาโดยใช้แบบประเมินเดียวกัน และน�ำผลการประเมิน 

มาเปรยีบเทยีบความสอดคล้องระหว่างผูป้ระเมนิ ผลการประเมนิพบว่า ผูป้ระเมนิมคีวามเห็นสอดคล้องกนัในระดบัดี 

แสดงให้เหน็ว่าแบบประเมนิมคีวามเหมาะสมและสามารถใช้ในการประเมนิคุณภาพช้ินงานได้อย่างมคีวามน่าเช่ือถอื

4.3) 	การลดอคติในการประเมิน (Bias Reduction)

		  ในการประเมินช้ินงาน ผู้วิจัยได้ให้ผู ้เช่ียวชาญด้านการออกแบบแฟชั่นซึ่งไม่ใช่ผู้สอนรายวิชา  

เป็นผู้ประเมินชิ้นงาน เพื่อป้องกันอคติที่อาจเกิดขึ้นจากผู้สอน และเพิ่มความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย

5) 	การด�ำเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล

การด�ำเนินการวิจัยใช้ระยะเวลา 15 สัปดาห์โดยมีขั้นตอนส�ำคัญดังนี้
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สัปดาห์ที่ 1–2	 เตรียมความพร้อมและก�ำหนดโจทย์โครงงานผู้สอนชี้แจงเป้าหมายรายวิชา เกณฑ์การ 

						      ประเมิน และก�ำหนดโจทย์การพัฒนาชิ้นงานแฟชั่นไลฟ์สไตล์ต้นแบบ พร้อมให้ผู้เรียน 

						      วิเคราะห์กลุ่มผู้ใช้และความต้องการเบื้องต้น

สัปดาห์ท่ี 3–5 	 ออกแบบแนวคิดและพัฒนาแบบร่างผู้เรียนสืบค้นข้อมูล ระดมความคิด ออกแบบ 

						      แนวทางผลิตภัณฑ์ และน�ำเสนอแบบร่างเพื่อรับข้อเสนอแนะในชั้นเรียนแบบสตูดิโอ

สัปดาห์ที่ 6–9 	 พฒันาต้นแบบรอบท่ี1 และวิพากษ์ผลงานผูเ้รยีนสร้างต้นแบบรอบแรก ทดลองวสัดแุละ 

						      เทคนิค พร้อมรับค�ำปรึกษาและปรับแก้ตามข้อเสนอแนะของผู้สอนและเพื่อนร่วมชั้น

สัปดาห์ที่ 10–12 ปรับปรุงต้นแบบรอบที่ 2 และเพิ่มความสมบูรณ์ของฟังก์ชันผู้เรียนปรับแก้รูปแบบให ้

						      เหมาะสมกับการใช้งานจรงิ และพฒันาองค์ประกอบด้านวสัดแุละความเป็นไปได้ในการผลติ

สัปดาห์ที่ 13–14 	เตรยีมน�ำเสนอและจดัท�ำแฟ้มสะสมงานผู้เรียนจดัท�ำเอกสารประกอบผลงานและเตรยีม 

						      การน�ำเสนอแนวคิดผลิตภัณฑ์

สัปดาห์ที่ 15 	 น�ำเสนอผลงานและประเมินคุณภาพชิ้นงานต้นแบบผู้เรียนเสนอผลงานต้นแบบฉบับ 

						      สมบรูณ์ และผูเ้ชีย่วชาญด้านการออกแบบแฟชัน่จ�ำนวน 3 ท่านประเมนิคณุภาพชิน้งาน 

						      ตามเกณฑ์รูบริก 4 ด้าน พร้อมรวบรวมข้อมูลจากแฟ้มสะสมงาน

6)	 การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่

6.1)	 ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์คะแนนคุณภาพชิ้นงานต้นแบบจากรูบริก โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่  

ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อแปลผลระดับคุณภาพของชิ้นงาน 

ในแต่ละด้านและภาพรวม

6.2)	 ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบบันทึกการสังเกตและแฟ้มสะสมงานด้วยการวิเคราะห์

เชิงเนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือสรุปแนวโน้มพัฒนาการของผู้เรียน จุดเด่น และประเด็นที่ควรปรับปรุง 

ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน

ผลการศึกษา 

การวิจัยเรื่อง ผลของการจัดการเรียนการสอนแบบ PBL ร่วมกับ Studio-based Learning ต่อคุณภาพ

ชิ้นงานแฟชั่นไลฟ์สไตล์ต้นแบบของนักศึกษาคหกรรมศาสตร์สร้างสรรค์ สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้

1)	 ผลของการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานร่วมกับการเรียนรู้แบบสตูดิโอ

ผลการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานร่วมกับการเรียนรู้แบบสตูดิโอ ในรายวิชาการพัฒนาต้นแบบ

ผลิตภัณฑ์สินค้าแฟชั่นสมัยนิยม พบว่า ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยสามารถพัฒนา

แนวคดิและสร้างชิน้งานต้นแบบตามขัน้ตอนของการจัดการเรยีนรูท้ีก่�ำหนดไว้ ตัง้แต่การก�ำหนดแนวคิด การออกแบบ 

การเลือกใช้วัสดุ การสร้างต้นแบบ และการน�ำเสนอผลงาน

ผู้เรียนสามารถส่งงานตามระยะเวลาท่ีก�ำหนด และมีการปรับปรุงผลงานอย่างต่อเน่ืองตามข้อเสนอแนะ

ของผู้สอนและผู้เชี่ยวชาญ โดยกระบวนการเรียนรู้แบบสตูดิโอเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้รับค�ำแนะน�ำและการวิพากษ์

ผลงาน (critique) ระหว่างกระบวนการพัฒนา ซ่ึงช่วยให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาช้ินงานให้มีความเหมาะสมทั้งด้าน
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การออกแบบและการใช้งานจริง นอกจากนี้ ผู้เรียนมีการพัฒนาแนวคิดและรูปแบบของชิ้นงานอย่างเป็นล�ำดับ  

โดยเริ่มจากการพัฒนาแนวคิดเบื้องต้น (concept development) ไปสู ่การสร้างต้นแบบ (prototype 

development) และการปรับปรุงผลงานตามข้อเสนอแนะ ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็น

ฐานร่วมกบัการเรยีนรูแ้บบสตดูโิอ สามารถส่งเสรมิการเรียนรูผ่้านการลงมอืปฏบิตั ิและช่วยให้ผูเ้รยีนสามารถพฒันา

ชิ้นงานต้นแบบได้อย่างเป็นระบบ

2)	 ผลการประเมินคุณภาพชิ้นงานแฟชั่นไลฟ์สไตล์ต้นแบบ

ผลการประเมินคณุภาพชิน้งานแฟชัน่ไลฟ์สไตล์ต้นแบบของนกัศกึษาจ�ำนวน 20 คน โดยใช้เกณฑ์รบูรกิ 4 ด้าน  

ได้แก่ ความคิดสร้างสรรค์ ฟังก์ชันการใช้งาน การเลือกใช้วัสดุ และความเป็นไปได้ในการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์จริง  

พบว่า คุณภาพชิ้นงานโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก (x̄  = 4.10, S.D. = 0.46) ดังแสดงในตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคุณภาพชิ้นงานต้นแบบ (n = 20)

ด้านการประเมิน x̄ S.D. ระดับคุณภาพ

ความคิดสร้างสรรค์  4.20 0.41 ดีมาก

ฟังก์ชันการใช้งาน  4.35 0.59 ดีมาก
การเลือกใช้วัสดุ  4.10 0.79 ดีมาก

ความเป็นไปได้ในการผลิตจริง  3.75 0.85 ดี

รวม  4.10 0.46 ดีมาก

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า

-	 ด้านฟังก์ชันการใช้งาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̄  = 4.35, S.D. = 0.59) แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนสามารถ 

			   ออกแบบชิ้นงานให้เหมาะสมกับการใช้งานจริง

-	 ด้านความคดิสร้างสรรค์ มค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัดมีาก (x̄  = 4.20, S.D. = 0.41)  แสดงว่าผูเ้รยีนสามารถ 

			   พัฒนาแนวคิดและรูปแบบของชิ้นงานได้อย่างเหมาะสม

-	 ด้านการเลือกใช้วัสดุ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก (x̄  = 4.10, S.D. = 0.79) แสดงว่าผู้เรียนสามารถ 

			   เลือกใช้วัสดุที่เหมาะสมกับชิ้นงานได้

-	 ด้านความเป็นไปได้ในการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์จริง มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุด แต่ยังอยู่ในระดับดี (x̄  = 3.75,  

			   S.D. = 0.85) แสดงว่าผูเ้รยีนบางส่วนยงัต้องการพฒันาทกัษะด้านการออกแบบเพือ่การผลิตจรงิเพิม่เตมิ

โดยสรุป ผลการประเมินคุณภาพชิ้นงานต้นแบบแสดงให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้แบบ PBL ร่วมกับ 

Studio-based Learning สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาชิ้นงานต้นแบบที่มีคุณภาพในระดับดีมาก โดยเฉพาะ

ด้านฟังก์ชันการใช้งานและความคิดสร้างสรรค์
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อภิปรายผลการวิจัย 

ผลการวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาผลของการจดัการเรยีนรูแ้บบโครงงานเป็นฐานร่วมกับการเรยีน

รูแ้บบสตดูโิอ และเพือ่ประเมนิคณุภาพชิน้งานแฟชัน่ไลฟ์สไตล์ต้นแบบของนกัศึกษาสาขาคหกรรมศาสตร์สร้างสรรค์ 

ผลการวิจัยพบว่า ผู้เรียนสามารถพัฒนาชิ้นงานต้นแบบได้อย่างเป็นระบบ และคุณภาพช้ินงานโดยรวมอยู่ในระดับ

ดีมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติและ

การพัฒนาทักษะด้านการออกแบบ

ในด้านกระบวนการเรยีนรู ้(ข้อ 4.1) พบว่า ผู้เรียนสามารถด�ำเนนิการพฒันาชิน้งานตามขัน้ตอนของโครงงาน  

ตั้งแต่การก�ำหนดแนวคิด การออกแบบ การทดลองวัสดุ และการสร้างต้นแบบ โดยมีการปรับปรุงผลงานอย่าง 

ต่อเนือ่งตามข้อเสนอแนะจากผูส้อนและกระบวนการ critique ในชัน้เรยีน ลกัษณะดงักล่าวสอดคล้องกบัแนวคดิของ

การเรยีนรู้แบบโครงงานเป็นฐาน ซึง่เน้นการเรยีนรูผ่้านการลงมอืปฏิบติั และการพฒันาความรูจ้ากประสบการณ์จรงิ 

(ประสาท เนืองเฉลิม, 2558) โดยผู้เรียนมีบทบาทเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ และสามารถเชื่อมโยงความรู้กับการปฏิบัติ

จริงได้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Bell (2010) ที่ระบุว่าการเรียนรู้แบบโครงงานช่วยส่งเสริมทักษะ 

การคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการพัฒนาผลงานที่มีความหมายต่อผู้เรียน

การจัดการเรียนรู้แบบสตูดิโอมีบทบาทส�ำคัญในการสนับสนุนกระบวนการพัฒนาช้ินงาน เน่ืองจากเปิด

โอกาสให้ผู้เรียนได้รับข้อเสนอแนะระหว่างการท�ำงาน และสามารถปรับปรุงผลงานอย่างต่อเนื่อง กระบวนการ 

critique และ reflection ที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนช่วยให้ผู้เรียนสามารถประเมินและพัฒนาผลงานของตนเองได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Thomas (2000) ที่ระบุว่าการเรียนรู้ผ่านการพัฒนาผลงานจริงช่วยให้

ผู้เรียนสามารถพัฒนาทักษะการคิดเชิงออกแบบ และสามารถปรับปรุงผลงานผ่านกระบวนการสะท้อนคิด นอกจาก

นี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่เน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติและการมีส่วนร่วมใน

กระบวนการเรียนรู้ (ทิศนา แขมมณี, 2560)

ในด้านคุณภาพช้ินงานต้นแบบ (ข้อ 4.2) พบว่า คุณภาพช้ินงานโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก (x̄ = 4.10, 

S.D. = 0.46) แสดงให้เห็นว่าการจัดการเรียนรู้แบบ PBL ร่วมกับ Studio-based Learning สามารถส่งเสริมให้ผู้

เรยีนพฒันาชิน้งานทีม่คีณุภาพ ทัง้ในด้านความคดิสร้างสรรค์ ฟังก์ชนัการใช้งาน และการเลอืกใช้วสัด ุผลการวจิยัดงั

กล่าวสอดคล้องกบัแนวคดิของ (พิมพนัธ์ เดชะคปุต์, 2558) ทีร่ะบวุ่าการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นศนูย์กลางและ 

เปิดโอกาสให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติจริง จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาทักษะการคิดและการสร้างสรรค์ผลงาน

เมือ่พิจารณารายด้าน พบว่าด้านฟังก์ชนัการใช้งานมค่ีาเฉลีย่สงูทีส่ดุ แสดงให้เหน็ว่าผูเ้รยีนสามารถออกแบบ

ชิ้นงานให้เหมาะสมกับการใช้งานจริง ทั้งนี้อาจเป็นผลจากการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติจริงและการได้รับข้อเสนอแนะ

ระหว่างกระบวนการพัฒนาชิ้นงาน ขณะที่ด้านความคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับดีมาก แสดงให้เห็นว่าการเรียนรู้แบบ

โครงงานช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาแนวคิดและสร้างผลงานที่มีความแตกต่างและมีอัตลักษณ์

อย่างไรกต็าม ด้านการเลอืกใช้วสัดุและด้านความเป็นไปได้ในการพฒันาเป็นผลติภณัฑ์จรงิมส่ีวนเบีย่งเบน 

มาตรฐานค่อนข้างสูง โดยเฉพาะด้านความเป็นไปได้ในการผลติจรงิ (S.D. = 0.85) ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถงึความแตกต่าง 

ของความสามารถของผู้เรียนแต่ละคน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความแตกต่างของประสบการณ์และความเข้าใจ 

ด้านการออกแบบเพื่อการผลิตจริง ซึ่งเป็นทักษะที่ต้องอาศัยการเรียนรู้และประสบการณ์เพิ่มเติม ผลการวิจัย 

ดังกล่าวสอดคล้องกับลักษณะของการเรียนรู้แบบโครงงานที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนพัฒนาผลงานตามศักยภาพของ

ตนเอง (Thomas, 2000)
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ผลการวิจัยน้ีแสดงให้เห็นว่า การจัดการเรียนรู้แบบโครงงานเป็นฐานร่วมกับการเรียนรู้แบบสตูดิโอ  

เป็นแนวทางที่เหมาะสมส�ำหรับรายวิชาปฏิบัติการด้านการพัฒนาต้นแบบแฟชั่นไลฟ์สไตล์ เนื่องจากช่วยส่งเสริม

ให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาชิ้นงานต้นแบบได้อย่างมีคุณภาพ และช่วยพัฒนาทักษะที่จ�ำเป็นส�ำหรับการท�ำงาน 

ในสายวิชาชีพด้านการออกแบบ

ข้อเสนอแนะ 

		  1.	 ควรเสริมการเรียนรู้ด้านวัสดุและเทคนิคการผลิต ผ่านกิจกรรมทดลองวัสดุ (Material Testing) เช่น 

ความทนทาน ความยืดหยุ่น การใช้งานจริง และการเลือกวัสดุให้เหมาะสมกับฟังก์ชันของผลิตภัณฑ์ เพื่อลดความ

แตกต่างของคุณภาพด้านวัสดุระหว่างผู้เรียน

		  2.	 ควรใช้การจดัการเรยีนรูแ้บบสตดูโิออย่างต่อเนือ่ง โดยเพิม่กจิกรรม การวพิากษ์ผลงาน (Critique) และ

การให้ค�ำปรึกษาระหว่างปฏิบัติ (Coaching) เพื่อช่วยให้ผู้เรียนพัฒนางานได้ตรงประเด็น และลดปัญหาการท�ำงาน

ผิดทิศทางในช่วงกลางภาค

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

1. 	ควรศกึษาผลของการจดัการเรยีนการสอนแบบ PBL ร่วมกบั Studio-based Learning โดยเปรยีบเทยีบ 

กับรูปแบบการสอนอ่ืน หรือเปรียบเทียบก่อน–หลังเพื่อให้เห็นความเปล่ียนแปลงของคุณภาพชิ้นงานอย่าง 

ชัดเจนมากขึ้น

2. 	ควรขยายกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมผู้เรียนหลายรุ่น หรือหลายรายวิชาที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน  

เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือและความสามารถในการอ้างอิงผลการวิจัยไปใช้ในบริบทอื่น
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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บทคัดย่อ

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 2) ศึกษาระดับการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์

ของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 4) ศึกษาภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ

เรียนการสอนเชงิสร้างสรรค์ของคร ูสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ 

ครูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ�านวน 301 คน ก�าหนดขนาด

กลุม่ตวัอย่างโดยใช้ตารางส�าเรจ็รปูของโคเฮน ใช้การสุม่ตวัอย่างแบบหลายขัน้ตอน ได้แก่ การสุม่แบบแบ่งชัน้ โดยใช้

ขนาดของสถานศกึษาเป็นชัน้ของการสุม่และท�าการสุม่แบบง่าย และเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัคอื แบบสอบถามภาวะ

ผูน้�าเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนการสอนเชงิสร้างสรรค์ของคร ูสงักัดส�านกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 สถติทิีใ่ช้ในการวิจยั คอื ค่าความถี ่ค่าร้อยละ ค่าเฉลีย่  ส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการถดถอยพหุคูณ 

ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้�าเชิงนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา ทัง้ภาพรวมและรายด้าน อยูใ่นระดบั

มาก 2) การจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู ทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 3) ภาวะผู้น�าเชิง

นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู มีความสัมพันธ์กันในทางบวก 

4) ภาวะผู้น�าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านที่ 2 การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X
2
) ด้านที่ 4 การท�างาน
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เป็นทีมและมีส่วนร่วม (X
4
) ด้านที่ 3 การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X

3
) และด้านที่ 1 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 

(X
1
) ส่งผลต่อการจดัการเรยีนการสอนเชงิสร้างสรรค์ของครู สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจนัทบรุี  

เขต 1 สามารถร่วมท�ำนายได้ร้อยละ 68  อย่างมนัียส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 สมการการวเิคราะห์การถดถอยในรปูของ 

คะแนนดิบ คือ Ŷ = 0.38 + 0.09 (X
1
) + 0.40 (X

2
) + 0.11 (X

3
) + 0.34 (X

4
) สมการการวิเคราะห์การถดถอยใน

รูปของคะแนนมาตรฐาน คือ ẐY = 0.12 (X
1
) + 0.36 (

X2
) + 0.12 (X

3
) + 0.38 (X

4
)

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม  ผู้บริหารสถานศึกษา  การจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู

Abstract

This research aimed to: 1) examine the level of innovative leadership of school administrators 

under the Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1; 2) investigate the level of teachers’ 

creative instructional management under the same office; 3) study the relationship between 

innovative leadership of school administrators and teachers’ creative instructional management; 

and 4) examine the aspects of innovative leadership of school administrators that affect teachers’ 

creative instructional management under the Chanthaburi Primary Educational Service Area 

Office 1. The sample consisted of 301 teachers under the Chanthaburi Primary Educational 

Service Area Office 1 in the 2025 academic year (B.E. 2568). The sample size was determined 

using Cohen’s sample size table. Multi-stage sampling was employed, including stratified random 

sampling based on school size, followed by simple random sampling. The research instrument 

was a questionnaire on innovative leadership of school administrators affecting teachers’ creative 

instructional management under the Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1. The 

statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson’s 

product–moment correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

The findings revealed that the overall and individual aspects of innovative leadership of 

school administrators were at a high level. The overall and individual aspects of teachers’ creative 

instructional management were at a high level. Innovative leadership of school administrators was 

positively correlated with teachers’ creative instructional management. The innovative leadership 

aspects of school administrators’ innovative thinking (X
2
), teamwork and participation (X

4
), innovative 

climate creation (X
3
), and innovative vision (X

1
) significantly affected teachers’ creative instructional 

management under the Chanthaburi Primary Educational Service Area Office 1. Together, these 

variables accounted for 68 percent of the variance in teachers’ creative instructional management 

at the 0.05 level of statistical significance. The regression equation in raw score form was Ŷ= 0.38 

+ 0.09(X
1
) + 0.40(X

2
) + 0.11(X

3
) + 0.34(X

4
). The regression equation in standardized score form was 

ẐY= 0.12(X
1
) + 0.36(X

2
) + 0.12(X

3
) + 0.38(X

4
).

Keywords: Innovative leadership, school administrators, teachers’ creative teaching and learning
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บทน�ำ

การพฒันาคณุภาพการศกึษาไทยในปัจจบุนัต้องเผชญิกบัความท้าทายจากการเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ 

สงัคม เทคโนโลย ีและความต้องการของผูเ้รยีนในศตวรรษที ่21 ซึง่จ�ำเป็นต้องอาศยัการบรหิารจดัการของสถานศกึษา

ที่มีประสิทธิภาพยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ มีความ

สามารถในการแข่งขนั ซึง่หนึง่ในประเดน็ส�ำคญั คอื การยกระดบัระบบการศกึษาให้มคีณุภาพและเท่าเทยีม สอดคล้อง

กับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ที่เน้นให้สถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาสามารถสร้างสภาพ

แวดล้อมการเรยีนรูท้ีเ่อือ้ต่อการพัฒนาผู้เรยีนอย่างเตม็ศกัยภาพ โดยระบถุงึความจ�ำเป็นในการเสรมิสร้างภาวะผูน้�ำ 

และความสามารถของผูบ้รหิารสถานศกึษาในการพฒันาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งนวตักรรมทางการเรยีนรู ้นอกจากนี้  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566–2570) ได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ว่า “ประเทศไทยมีความ 

สามารถในการแข่งขันสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว” โดยให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาคนไทยให้มีทักษะแห่งอนาคต  

ทั้งด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ความคิดสร้างสรรค์ และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นหน้าที่ของระบบการศึกษา 

ในการเตรียมความพร้อมให้ผู้เรียนผ่านครูผู้สอนที่มีศักยภาพ และการบริหารจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิด

สร้างสรรค์ ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของสถานศึกษา  

การเรียนการสอน และการพัฒนาผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่โลกเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล สังคมแห่งการเรียนรู้ และความต้องการทักษะแห่งอนาคต การบริหารสถานศึกษาแบบดั้งเดิมจึงไม่เพียงพอ

อกีต่อไป ผูบ้ริหารจ�ำเป็นต้องม ี“ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม” ซึง่หมายถงึ ความสามารถในการสร้างแนวคิดใหม่ ส่งเสรมิ

การเปลีย่นแปลง และสร้างวฒันธรรมองค์กรทีเ่อือ้ต่อการน�ำนวตักรรมมาใช้พฒันางานอย่างเป็นระบบ (สมฤทยัและ 

ชษิณพงศ์, 2568) ผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้�ำเชิงนวตักรรมจะมบีทบาทในการขบัเคลือ่นสถานศกึษาให้เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ที่ยืดหยุ่น เปิดกว้างต่อแนวคิดใหม่ ๆ  และเน้นการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร และชุมชน (ธนวัชร สิทธิชาต ิ

บรูณะ, 2566) การจดัการเรยีนการสอนเชงิสร้างสรรค์ หมายถงึ กระบวนการจดัการเรยีนรูท้ีมุ่ง่เน้นการพฒันาความคดิ 

สร้างสรรค์ของผูเ้รยีน ผ่านกิจกรรมทีเ่ปิดโอกาสให้คดิอย่างอสิระ กล้าคดินอกกรอบ และแสวงหาค�ำตอบด้วยตนเอง 

โดยครทู�ำหน้าทีเ่ป็นผูอ้�ำนวยความสะดวกในการเรยีนรู ้ออกแบบกจิกรรมให้ผู้เรียนมส่ีวนร่วมอย่างกระตอืรอืร้น และ

ส่งเสริมให้เกดิการเรยีนรูท้ีล่กึซ้ึงและมคีวามหมาย มุง่เน้นการสร้าง “พืน้ทีป่ลอดภยั” และบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการคดิ

นอกกรอบ โดยมีกลไกขับเคลื่อนส�ำคัญผ่านหลักการ 3Cs ได้แก่ Creative การกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์, Coach 

การเปลี่ยนบทบาทครูเป็นผู้ชี้แนะ และ Care การดูแลเอาใจใส่ด้วยความสัมพันธ์ที่ดี ซึ่งองค์ประกอบเหล่านี้จะช่วย

ถักทอให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เชิงลึก (Deep Learning) (วิชัย และ มารุต, 2563) 

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 ได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการยกระดบัคุณภาพ

การศกึษาในศตวรรษท่ี 21 จงึได้ก�ำหนดแนวทางการพฒันาผูบ้รหิารและครใูห้มีทกัษะเชงินวัตกรรม การใช้เทคโนโลยี

สมัยใหม่ และการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลก อย่างไรก็ตาม การด�ำเนินการ 

ดงักล่าวกลับประสบปัญหาจากปัจจยัภายใน เช่น โครงสร้างอตัราก�ำลังท่ีไม่สอดคล้องกบัภาระงานจริง รวมถงึนโยบาย

บางเรื่องที่ขาดความชัดเจนและมีความซ�้ำซ้อน  ท�ำให้การบริหารสถานศึกษาขาดความคล่องตัวและไม่สามารถ 

ส่งเสริมภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารได้อย่างเต็มที่ ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาการจัดการเรียน

การสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู 



วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569)
226

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ

จดัการเรยีนการสอนเชงิสร้างสรรค์ของคร ูจงึมคีวามจ�ำเป็นอย่างยิง่ เพือ่ให้สามารถพฒันาแนวทางทีเ่หมาะสมในการ 

ยกระดับคุณภาพผู้บริหารและครูในเขตพื้นท่ีการศึกษาดังกล่าว และสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายและวิสัยทัศน์

ของแผนพัฒนาการศึกษาได้อย่างแท้จริงจากการศึกษาค้นคว้าดังกล่าว ซึ่งผลการศึกษาดังกล่าวคาดว่าจะสามารถ 

น�ำไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาและส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาให้มีภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมในระดับที่สูงขึ้น ทั้งใน

ด้านการก�ำหนดนโยบาย การวางกลยทุธ์ และการจดักจิกรรมทีส่่งเสรมิบทบาทของครใูนฐานะนวตักรทางการศกึษา 

จะส่งผลให้กระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูสามารถถ่ายทอดความรู้และทักษะไปสู่ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งจะน�ำไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาโดยรวมอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จันทบุรี เขต 1

2.	 เพื่อศึกษาระดับการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1

3.	 เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการจัดการเรียนการสอนเชิง

สร้างสรรค์ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1

4.	 เพ่ือศกึษาภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารท่ีส่งผลต่อการจดัการเรยีนการสอนเชงิสร้างสรรค์ของครู  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

1.	 ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร ในประกอบการวางแผน 

พัฒนา และปรับปรุงแนวทางภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู 

ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของครูในยุคปัจจุบัน

2.	 ครนู�ำผลการศกึษาการจดัการเรยีนการสอนเชงิสร้างสรรค์ของครไูปใช้เป็นแนวทางในพฒันาการจดัการ

เรียนการสอนสร้างสรรค์ของตนเองที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ และใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการออกแบบการเรียนรู้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 ผูบ้รหิารสถานศกึษาน�ำผลการศกึษา เพือ่ก�ำหนดทศิทางและระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิ

นวัตกรรมของผู้บริหารกับการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู ซึ่งเป็นข้อมูลส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย

หรือแนวทางการบริหารที่ส่งเสริมการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ

4.	 ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 สามารถน�ำผลการศึกษาไปใช้เป็นข้อมูล 

เชงิประจกัษ์ในการก�ำหนดนโยบาย วางแผน และพฒันาแนวทางการส่งเสรมิศกัยภาพผูบ้ริหารสถานศกึษา โดยมุง่เน้น 

การเสริมสร้างภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมในด้านที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู  

เพื่อพัฒนาผู้บริหารให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะที่ส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน และ

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและยั่งยืน
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ขอบเขตของการวิจัย

1. 	ด้านเนื้อหา 

	 1.1	 ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

			   1)	 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม

			   2) 	การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม

			   3) 	การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม

			   4) 	การท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม		

	 1.2 	 การจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 

			   1) 	ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

			   2) 	สภาพแวดล้อมการเรียนรู้

			   3) 	ความเป็นอิสระ

			   4) 	การสร้างแรงจูงใจ

2.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 2.1	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  

เขต 1 ปีการศึกษา 2568  จ�ำนวน 1,431 คน  

	 2.2	 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจัิยครัง้นี ้คอื ครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุี 

เขต 1 ปีการศึกษา 2568 จ�ำนวน 301 คน โดยใช้ตารางส�ำเร็จรูปของโคเฮน (Cohen, Manion, and Morrison, 

2011) และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random Sampling) ได้แก่ การสุ่มแบบแบ่งชั้น 

(Stratified Random  Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชัน้ของการสุม่ และท�ำการสุม่แบบง่าย (Simple  

Random Sampling)

สมมติฐาน

1. 	ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจนัทบรีุ 

เขต 1 มีความสัมพันธ์กับการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครูกันในทางบวก

2. 	ภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 องค์ประกอบส่งผลต่อการจัด 

การเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครูในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1

กรอบแนวคิดของการวิจัย

ผูว้จิยัได้สงัเคราะห์เอกสารและงานวจิยัทีเ่ก่ียวข้องกบัการวจิยัครัง้นี ้ซ่ึงได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น�ำ

เชงินวตักรรมของบรหิารสถานศกึษาส่งผลต่อการจดัการเรยีนการสอนเชงิสร้างสรรค์ของคร ูจากงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง  

พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม  

2) การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  3) การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 4) การท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และ 

การจดัการเรยีนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของคร ูประกอบด้วย 4 ด้าน คอื 1) ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์ 2) สภาพแวดล้อม

การเรียนรู้ 3) ความเป็นอิสระ 4) การสร้างแรงจูงใจ รายละเอียดดังภาพที่ 1
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ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

X1 วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม

X2 การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม

X3 การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม

X4 การท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม

การจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู

 Y1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

 Y2 สภาพแวดล้อมการเรียนรู้

 Y3 ความเป็นอิสระ                

 Y4 การสร้างแรงจูงใจ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ลักษณะการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์แบบ

ท�ำนาย (Predictive Correlational Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาจันทบุรี เขต 1

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ปีการ

ศกึษา 2568  จ�ำนวน 1,431 คน กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั คอื ครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

จันทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2568 ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส�ำเร็จรูปของ Cohen (Cohen, Manion 

and Marrison, 2011) ได้ขนาดกลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 301 คน ใช้วธิกีารสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random 

Sampling) ได้แก่ การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random  Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นของ

การสุ่ม และท�ำการสุ่มแบบง่าย (Simple  Random  Sampling)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัด 

การเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน 

ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1 	ข้อมูลทั่วไป เป็นแบบสอบถามส�ำรวจรายการ (Checklist) เกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่  

				    ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการท�ำงานในสถานศึกษา ขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน

ตอนที่ 2 	แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา เป็นค�ำถามแบบ 

				    มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด   

				    ประกอบด้วย 4 ด้าน จ�ำนวน 32 ข้อ 

ตอนที่ 3 	แบบสอบถามเกีย่วกบัการจดัการเรยีนการสอนเชงิสร้างสรรค์ของคร ูเป็นค�ำถามแบบมาตราส่วน 

				    ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด ประกอบด้วย  

				    4 ด้าน จ�ำนวน 32 ข้อ
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การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

1.	 การตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) ผู้วจิยัน�ำแบบสอบถามทีส่ร้างขึน้ให้ผู้เชีย่วชาญ

ตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอืในด้านความตรงตามเนือ้หา (Content Validity) โดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิาร

และการวิเคราะห์ข้อมูลตาทหลักสถิติทางคณิตศาสตร์  จ�ำนวน 5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องของข้อค�ำถามจาก

นิยามศัพท์เฉพาะ หลังจากนั้นน�ำคะแนนของผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 ท่าน มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง สอดคล้อง 

IOC (Index of Item Objective Congruence) (Rovinelli and Hambleton, 1976) จากนั้นน�ำค่าคะแนนของ

ผู้เชี่ยวชาญ ในแต่ละข้อมารวมกัน เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง โดยได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ที่ 0.6 - 1.0

2.	 การหาความเชื่อมั่น ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่ม

ตวัอย่างทีไ่ม่ใช่กลุม่ตวัอย่างในการวจิยั จ�ำนวน 30 คน จากโรงเรยีนอนบุาลบ้านหนองคล้า จากนัน้ท�ำการวเิคราะห์เพือ่

หาค่าจ�ำแนก โดยใช้การวเิคราะห์ค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างคะแนนในแต่ละข้อกบัคะแนนรวม (Item – totleCorrelaion) 

มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนก ตั้งแต่ 0.2 ถึง 0.8  และวิเคราะห์ ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิเคราะห ์

ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของคอร์นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

เท่ากับ 0.907

การวิเคราะห์ข้อมูล

1.  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage) 

2.  ระดับภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาจันทบุรี เขต 1 ตามทัศนะของข้าราชการครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) และใช้เกณฑ์

การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย

3.  ระดบัการจดัการเรยีนการสอนเชงิสร้างสรรค์ของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

จนัทบรีุ เขต 1 ตามทศันะของข้าราชการครสูงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรีุ เขต 1 วเิคราะห์

ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) และใช้เกณฑ์การแปล

ความหมายของค่าเฉลี่ย

4.	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 

เชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ตามทัศนะของข้าราชการ

ครูสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของ

เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient: r
xy
) และใช้เกณฑ์การแปลความหมาย 

ของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

5. 	ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 วิเคราะห์โดยหาค่าการถดถอยพหุคูณแบบ 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression)
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ผลการศึกษา

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตารางที่ 1  แสดงจ�ำนวนและร้อยละข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ข้อมูลทั่วไป จำ�นวน ร้อยละ

ระดับการศึกษา    
     ปริญญาตรี   183 60.80
     สูงกว่าปริญญาตรี 118 39.20

รวม 301 100.00
ประสบการณ์ในการทำ�งานในสถานศึกษา  
    ต่ำ�กว่า 5 ปี  120 39.90
    5-10 ปี   073 24.30
    มากกว่า 10 ปี 108 35.90

รวม 301 100.00

ขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน
    ขนาดเล็ก	 060 19.90
    ขนาดกลาง 153 50.80
    ขนาดใหญ่	 021 7.00
    ขนาดใหญ่พิเศษ 067 22.30

รวม 301 100.00

จากตารางที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่

ระดับการศึกษาปริญญาตรี จ�ำนวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 60.80 และสูงกว่าปริญญาตรี จ�ำนวน 118 คน คิดเป็น

ร้อยละ 39.20 ส่วนช่วงประสบการณ์ในการท�ำงานในสถานศึกษา ต�่ำกว่า 5 ปี จ�ำนวนมากที่สุด จ�ำนวน 120 คน  

คดิเป็นร้อยละ 39.90 รองลงมาคอืประสบการณ์ในการท�ำงานในสถานศึกษา 5-10 ปี จ�ำนวน 108 คน คิดเป็นร้อยละ  

35.90 และประสบการณ์ในการท�ำงานในสถานศึกษา 5-10 ปี จ�ำนวน 73  คน คดิเป็นร้อยละ 24.30 ในขณะเดยีวกนั 

ขนาดของสถานศึกษาที่ปฏิบัติงาน ขนาดกลาง จ�ำนวน 153 คน  คิดเป็นร้อยละ 50.80 รองลงมา ขนาดใหญ่พิเศษ 

จ�ำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 22.30 และขนาดเล็ก จ�ำนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 19.90 ขนาดใหญ่ จ�ำนวน 21 คน  

คิดเป็นร้อยละ 7.00

ตอนที่ 2	ศึกษาระดับภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

	 ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1

ตารางที่ 2	 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผู ้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  

		  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน
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ภาวะผู้นำ�เชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา

ระดับภาวะผู้นำ�

𝑥 � S.D. ระดับ

ด้านการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม 4.14 0.42 มาก

ด้านการทำ�งานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4.13 0.57 มาก
ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 4.12 0.48 มาก
ด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 4.10 0.63 มาก

รวม 4.12 0.44 มาก

จากตารางท่ี 2 พบว่าภาวะผูน้�ำเชิงนวัตกรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสถานศกึษาสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ที ่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้าน 

การคดิสร้างสรรค์นวตักรรม (�x=4.14) รองลงมา คอื ด้านการท�ำงานเป็นทมีและมส่ีวนร่วม (�x=4.13) ด้านการสร้าง

บรรยากาศเชิงนวัตกรรม (�x=4.12) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (�x=4.10)

ตอนที่ 3	ผลการศึกษาระดับการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

	 ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1

ตารางที่ 3 	 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบัการจัดการเรยีนการสอนเชงิสร้างสรรค์ของคร ูสังกดัส�ำนกังาน 

		  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน

การจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู
ระดับความคิดเห็นของครู

𝑥 � S.D. ระดับ
ด้านการสร้างแรงจูงใจ 4.16 0.45 มาก
ด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.14 0.57 มาก
ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 4.13 0.55 มาก
ด้านความเป็นอิสระ 4.13 0.56 มาก

รวม 4.14 0.45 มาก

จากตารางท่ี 3 พบว่าการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการสร้างแรง

จูงใจ (�x=4.16) รองลงมา คือด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (�x=4.14) ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (�x=4.13) 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดคือ ด้านความเป็นอิสระ (�x=4.13)

ตอนที่ 4 	ผลการศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งต่อการจัดการเรยีน 

	 การสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1

ตารางที่ 4 	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งต่อการจัด 

		  การเรยีนการสอนเชงิสร้างสรรค์ของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1
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ภาวะผู้นำ�เชิงนวัตกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษา
                การจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู

Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
tot

X
1

0.60** 0.60** 0.52** 0.39** 0.62**
X

2
0.44** 0.49** 0.73** 0.61** 0.66**

X
3

0.64** 0.66** 0.59** 0.42** 0.68**
X

4
0.75** 0.74** 0.57** 0.37** 0.72**

X
tot

0.74** 0.75** 0.71** 0.52** 0.80**

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ ระดับ .01

จากตารางที ่4 พบว่า ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผู้บรหิารสถานศึกษา (X
tot

) มคีวามสัมพนัธ์กับการจดัการ

เรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัด  (Y
tot

 ) อยู่ในทางบวกระดับระดับสูง  (r
xy
= 0.80**) อย่างมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า การท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X
4
) อยู่ในระดับสูง  (r

xy
= 0.72**) 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา คือ การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X
3
) อยู่ในระดับปานกลาง 

(r
xy
= 0.68**)  อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา คือ การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X

2
)  อยู่ในระดับ

ปานกลาง  (r
xy
= 0.66**) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 รองลงมา คือ วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X

1
) อยู่ใน

ระดับปานกลาง  (r
xy
= 0.62**)

ตอนที่ 5	ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนเชิง 

	 สร้างสรรค์ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1

ตารางที่ 5 	 ผลการวเิคราะห์ ถดถอยพหคุณูด้วยวธิ ีEnter Method ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

		  ทีส่่งผลต่อการจดัการเรยีนการสอนเชงิสร้างสรรค์ของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา 

		  จันทบุรี เขต 1

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ b Beta S.E. t Sig

ค่าคงที่ 0.38 0.16 2.36 0.019
X

1
0.09 0.12 0.03 2.67 0.008

X
2

0.40 0.36 0.04 9.28 0.000
X

3
0.11 0.12 0.05 2.17 0.031

X
4

0.34 0.38 0.04 7.02 0.000

*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

R =0.82R2= 0.68SEE = 0.26

จากตารางที ่5 พบว่า ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า ประกอบด้วย วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X
1
) การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X

2
) และ

การท�ำงานเป็นทมีและมส่ีวนร่วม (X
4
) และการสร้างบรรยากาศเชงินวตักรรม (X

3
) เป็นตัวแปรทีไ่ด้รบัการคดัเลือกเข้า
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สมการถดถอย และอภิปราย ความผันแปรของระดับการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 (Y
tot

) ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่าประสิทธิภาพ

ในการทํานาย (R2) เท่ากับ 0.68 ซึ่งแสดงว่า วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมการสร้างบรรยากาศ

เชิงนวัตกรรมและการท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 สามารถร่วมทํานายระดับการจัดการเรียนการสอนเชิง

สร้างสรรค์ของครู ได้ร้อยละ 68 โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ รายละเอียดดังนี้

สมการการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ

Ŷ = 0.38 + 0.09 (X
1
) + 0.40 (X

2
) + 0.11 (X

3
) + 0.34 (X

4
)

สมการการวิเคราะห์การถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

ŶZ = 0.12 (X
1
) + 0.36 (X

2
) + 0.12 (X

3
) + 0.38 (X

4
)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

จากการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน

เชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผู้วิจัยมีประเด็นมาอภิปราย

ผลการวิจัย ดังนี้

1.	 ครูมคีวามคดิเหน็ต่อระดบัภาวะผูน้�ำเชิงนวตักรรมของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา พฤติกรรม แนวทางการบริหาร

หรือคุณลักษณะของผู้น�ำที่มุ่งส่งเสริมการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ  และน�ำนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาองค์กรหรือสถาน

ศึกษา ไม่ว่าจะเป็นแนวคิด วิธีการ หรือกระบวนการใหม่ ที่มีความแตกต่างจากแนวทางเดิม โดยผู้น�ำลักษณะนี้ จะมี

วิสัยทัศน์ กล้าคิด กล้าท�ำ กล้าเปลี่ยนแปลง ใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการน�ำพาองค์กรให้สามารถรับมือ

กับความเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการท�ำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการสร้างสรรค์ภายในทีม เพื่อผลักดัน 

ให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน อันน�ำไปสู่ความส�ำเร็จขององค์กร สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

จุฑาทิพย์ ชนะเคน (2559, หน้า 76) กล่าวถึง ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม สิ่งที่เกิดขึ้นใหม่ไม่ว่าจะเป็นแนวความคิดใหม่  

วิธีการใหม่ หรือกระบวนการใหม่ ซึ่งอาจเป็นการสร้างส่ิงใหม่ขึ้นมาโดยตรง หรือการปรับปรุงจากส่ิงที่มีอยู่เดิม  

โดยอาศยัความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ทีม่อียูข่องบคุคลหรอืองค์กร เพ่ือมุง่เน้นให้เกดิการเปล่ียนแปลงในเชงิบวก

และสร้างคุณค่าใหม่ในกระบวนการด�ำเนินงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปวีณา กันถิน (2560 หน้า 74 ) กล่าวถึง  

ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรม พฤตกิรรมและคณุลกัษณะ ทีแ่สดงถงึความสามารถในการขบัเคลือ่นบคุลากรให้เกดิแนวคดิใหม่  

น�ำไปสู่การรเิริม่หรอืพฒันานวตักรรมทีม่ส่ีวนส�ำคญัต่อการพฒันาสถานศกึษาอย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนื สอดคล้องกบั 

ผลการศึกษาของ วัชรพงศ์ ทัศนบรรจง (2563, หน้า 113) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารท่ี 

ส่งผลต่อประสทิธผิลของสถานศกึษาในโครงการโรงเรยีนประชารฐั สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา

สมทุรสงคราม ผลการศกึษาพบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวจิยัของ ภาคิน เกษณา (2564 

หน้า 119) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า อยู่ในภาพรวมอยู่ ระดับมาก 
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2.	 ครมูคีวามคดิเหน็ต่อระดบัการจดัการเรยีนการสอนเชงิสร้างสรรค์ของคร ูโดยภาพรวมและรายด้านอยูใ่น 

ระดับมาก ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก  ลักษณะการมุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดริเริ่ม กล้าคิด กล้าแสดงออก พัฒนา

ทกัษะการคดิขัน้สงู และเรียนรูด้้วยตนเองผ่านประสบการณ์ตรง ภายใต้บทบาทของครทูีไ่ม่ใช่เพยีงผูถ่้ายทอดความรู้  

แต่เป็นผู้ออกแบบ กระตุ้น และสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์  สอดคล้องกับ เนาวนิตย์ สงคราม 

(2555, หน้า 82)  กล่าวถึง  กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 

โดยครูจะท�ำหน้าที่เป็นผู้อ�ำนวยความสะดวกในการเรียนรู้ ใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดง 

ความคิดเห็น คิดวิเคราะห์ และแก้ปัญหาอย่างอิสระ ภายใต้บรรยากาศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมจินตนาการ ความ

ยืดหยุ่น และการเรียนรู้อย่างมีความสุข ศิริศุกร์ ศิริโชคชัยตระกูล (2564, หน้า 1) กล่าวถึง การจัดการเรียน 

การสอนเชิงสร้างสรรค์เป็นกระบวนการทีส่นบัสนนุให้ผูเ้รยีนสามารถพฒันาความคดิรเิร่ิม ผ่านกจิกรรมทีเ่ปิดโอกาส

ให้เกิดจินตนาการ การลงมือปฏิบัติจริง และการคิดในมุมมองใหม่ ๆ อย่างอิสระ สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  

นายสทุธวิทิย์ อานภุาพเสถยีร (2566, หน้า 160) ได้ศกึษาเรือ่ง ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่ง

ผลต่อสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้ชิงสร้างสรรค์ของครใูนสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา

ตรัง กระบี่ ผลการศึกษาพบว่า การจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมให้แต่ละคนแสดงศักยภาพของตนเอง ผ่านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ท้าทาย และการคิด

วิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก

3.	 ภาวะผูน้�ำเชงินวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสัมพนัธ์ทางบวกในระดับสงูต่อการจดัการเรยีน

การสอนเชงิสร้างสรรค์ของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 ซึง่เป็นไปตามสมมตฐิาน 

คือ ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ์ในระดับสูง คือ การท�ำงาน

เป็นทีมและการมีส่วนร่วม ขณะท่ีองค์ประกอบด้านอื่น ๆ  มีความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 

การสร้างบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อการนวตักรรม การคดิรเิริม่สิง่ใหม่ รวมถงึวิสยัทศัน์เชงินวตักรรม ตลอดจนการเปิดโอกาส

ให้ผู้บริหารได้เชื่อมโยงกับปัจจัยภายนอก ซึ่งมีส่วนช่วยถ่ายทอดองค์ความรู้ แนวคิด และแนวทางการปฏิบัติใหม่ ๆ   

ให้แก่ครู อีกทั้งยังเปิดเวทีให้ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และทรัพยากรร่วมกันระหว่างองค์กร ตลอดจนได้รับ 

ข้อเสนอแนะจากผูท้รงคณุวฒุหิรอืผูเ้ชีย่วชาญจากภายนอก นอกจากนี ้การสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืยงัเอือ้ต่อการจัด 

กจิกรรมพฒันาบคุลากร เพ่ือการเรยีนรูร่้วมกนั ส่งผลให้ครไูด้พฒันาทักษะและวิธกีารจดัการเรยีนรูท้ีส่ร้างสรรค์มากขึน้  

อีกทั้งยังช่วยเสริมสร้างทัศนคติเชิงบวกจากการได้เห็นตัวอย่างความส�ำเร็จและแนวปฏิบัติที่ดีจากองค์กรอื่น ๆ   

ซึง่เป็นแรงบนัดาลใจให้ครูน�ำไปปรบัใช้ในการจดัการเรยีนการสอนเชิงสร้างสรรค์ อนัจะส่งผลต่อการยกระดบัคุณภาพ

ผู้เรียนต่อไป  สอดคล้องกับ ศราวุฒิ   การีรัตน์ (2566, หน้า 110)  ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 กล่าวถึง

โรงเรียนทีป่ระสบความส�ำเรจ็ในการจดัการศกึษาส่วนใหญ่มักมีผู้บรหิารท่ีมีความคดิรเิริม่และสร้างสรรค์ กล้าคดิและ

ท�ำสิ่งใหม่ ๆ  ที่มุ่งสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารเหล่านี้มีทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ สามารถวิเคราะห์ทั้งจุดแข็ง 

และประเด็นที่ควรปรับปรุง พร้อมเชื่อมโยงองค์ประกอบต่าง ๆ  มาผสมผสานจนเกิดเป็นแนวทางใหม่มีมุมมองที่ 

หลากหลายและไม่ยึดติดกับกรอบเดิม สามารถใช้จินตนาการคาดการณ์ถึงสิ่งที่อาจเกิดขึ้นแม้ดูเหมือนยากต่อการ

เป็นจริง อีกทั้งยังมีความยืดหยุ่นและอิสระทางความคิด พร้อมน�ำผลจากการคิดวิเคราะห์ไปก�ำหนดเป็นแผนพัฒนา 
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องค์กรอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้องค์กรก้าวสู่คุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ภัทนิดา จันทนุกูล 

(2562, หน้า 84) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ 

เชงิสร้างสรรค์ของครู สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครราชสมีา เขต 7 ผลการศกึษาพบว่า ภาวะผูน้�ำ 

เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับสมรรถนะเชิงสร้างสรรค์ของครูในระดับสูง อย่างมี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

4.	 ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ 

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่าภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

สถานศกึษา จ�ำนวน 4 ด้าน ทีส่ามารถพยากรณ์การเป็นองค์กร การจดัการเรยีนการสอนเชงิสร้างสรรค์ของครู สงักดั

สานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  เรียงตามล�ำดับค่าอ�ำนาจพยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ 

การท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม(X
4
) การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม (X

2
) วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X

1
) และการสร้าง

บรรยากาศเชงินวตักรรม (X
3
) สามารถพยากรณ์การจดัการเรยีนการสอนเชงิสร้างสรรค์ของครสูงูของโรงเรยีน สงักดั 

สานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 ได้ร้อยละ 68 อย่างมีนยัส�ำคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 เป็นไป 

ตามสมมติฐาน จากสมการพยากรณ์น้ีแสดง ให้เห็นว่าตัวแปรด้านวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมเป็นตัวแปรแรกที่เข้าสู่ 

สมการพยากรณ์ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สถานศึกษาได้รับการ

สนับสนุนจากส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้พัฒนาระบบการบริหารจัดการ พร้อมทั้งน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยี

มาใช้ในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน อีกท้ังยังมีแนวทางในการส่งเสริม

และพัฒนาให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้ เชิงรุกได้รับการสนับสนุนให้ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูในด้านการวัด

และประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมกับรายบุคคล ดังน้ัน  

ผู้บริหารจึงจ�ำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูมีสมรรถนะในการ

จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพิ่มสูงขึ้น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาช่วยให้

ครูได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้และแนวปฏิบัติที่ดี ตลอดจนรับแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ได้อย่างสร้างสรรค์ ผู้บริหารสามารถเป็นแบบอย่างในการคิดนอกกรอบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และกล้า 

เผชญิความเสีย่งกบัสิง่ใหม่ ๆ  เพือ่จงูใจและสร้างแรงบนัดาลใจให้ครนู�ำนวตักรรมมาใช้ในการจัดการเรียนรูค้วบคูไ่ปกบั 

การส่งเสริมการท�ำงานแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมมักก�ำหนดทิศทางและเป้า

หมายการพัฒนาได้อย่างชัดเจน สามารถมองเห็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และความต้องการ

ทางการศกึษาในอนาคต แล้วถ่ายทอดแนวคดิดงักล่าวไปสูบ่คุลากร ท�ำให้ครเูกดิความเข้าใจและปรบัการจดัการเรยีน 

การสอนให้สอดคล้องกบัเป้าหมายของสถานศกึษา  วสิยัทศัน์เชิงนวตักรรมถอืเป็นรากฐานส�ำคญัของภาวะผูน้�ำด้าน 

อื่น ๆ  เนื่องจากการคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม การสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการท�ำงาน และการท�ำงานเป็นทีม  

ล้วนต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารเป็นตัวช้ีน�ำ หากขาดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ย่อมยากที่จะสร้างแรงบันดาลใจและ 

ขบัเคลือ่นครไูปสูก่ารจดัการเรียนการสอนทีส่ร้างสรรค์ได้อย่างต่อเนือ่ง สอดคล้องกบังานวจิยัศราวฒุ ิการรีตัน์ (2566) 

พบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 

เขต 3 ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ด้านการคิดสร้างสรรค์ การสร้างบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการสร้างแรงจูงใจ โดยมีตัวแปร 

ทั้ง 3 ด้าน ร่วมพยากรณ์ความแปรปรวนของประสิทธิภาพของครู คิดเป็นร้อยละ 44.20 แสดงให้เห็นว่าภาวะผู้น�ำ

เชงินวตักรรมทัง้ 3 ด้านมบีทบาทส�ำคญัในการเสรมิสร้างประสทิธภิาพการสอนของคร ูและสอดคล้องกบังานวจิยัของ 
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อนุสรณ์ ทั่งหิรัญ (2566, หน้า 61 - 62) ได้ทําการศึกษา ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการบริหารงานในสถาน

ศึกษาศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำ

เชิงนวัตกรรมจ�ำนวน 6 ด้าน พบว่า มี 2 ด้านที่สามารถใช้ในการท�ำนายการบริหารจัดการสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 ภายใต้สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก�ำแพงเพชร เขต 1 ได้แก่ ด้านการสร้างองค์กรแห่ง

นวัตกรรม และด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรเชิงนวัตกรรม โดยล�ำดับอ�ำนาจการพยากรณ์ลดหลั่นกันลงมา ทั้งนี้

ตวัแปรทัง้สองร่วมกนัอธบิายการบรหิารงานในสถานศกึษาได้ถงึร้อยละ 98 และมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั.05 และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ เวียงวิวรรธน์  ท�ำทูล และวัลลภา อารีรัตน์ (2557) ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงนวัตกรรม 

ของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อองค์การขดีมรรถนะสงูของโรงเรยีนในสังกัดสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 21   

ผลวจิยัพบว่า ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม ด้านการบรหิารความเสีย่ง ด้านความมจีรยิธรรมและตรวจสอบได้ 

และด้านการมีวสิยัทศัน์การเปลีย่นแปลง สามารถพยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อการเป็นองค์การขดีสมรรถนะสงูของโรงเรียน

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 ได้ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

1.	 ด้านภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่ด้าน วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมมีค่าเฉลี่ยต�่ำที่สุดดังนั้นจึงมีข้อเสนอแนะดังนี้

	 1.1  ผู้บริหารควรส่งเสริมการสร้างและพัฒนาวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยการวิเคราะห์

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม และการศึกษา เพื่อก�ำหนดทิศทางการพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้อง

กับยุคดิจิทัล

	 1.2  ควรจัดอบรมหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ “ภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรม” ระหว่างผู้บริหาร เพื่อให้

เกิดการแลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณ์การบริหารเชิงนวัตกรรม

2.	 ด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครูผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนเชิง

สร้างสรรค์ของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และความเป็นอิสระ ต�่ำที่สุดจึง

เสนอแนะดังนี้

	 2.1  โรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนที่เปิดโอกาสให้นักเรียนคิด วิเคราะห์ 

ลงมือท�ำ และเรียนรู้ด้วยตนเองได้อย่างอิสระ

	 2.2  ผู้บริหารควรสนับสนุนทรัพยากรทางการเรียนรู้ เช่น ส่ือเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ และพื้นที่

สร้างสรรค์ เพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้ที่หลากหลาย

3. 	ด้านความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารกับการจัดการเรียนการสอนเชิง

สร้างสรรค์ของครผูลการวิจยัพบว่า ทัง้สองตวัแปรมคีวามสมัพนัธ์เชงิบวกในระดบัสงูอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั.

01 จึงเสนอแนะดังนี้

	 3.1  ผู้บริหารควรเป็นผู้น�ำแบบสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Leadership) ที่ส่งเสริมให้ครูเห็น

ความส�ำคัญของนวัตกรรมการเรียนรู้

	 3.2  ควรมีระบบพี่เลี้ยงหรือชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อให้ผู้บริหารและครูได้แลก

เปลี่ยนแนวคิดนวัตกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง
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4.	 ด้านภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ของครู  

ผลการวิเคราะห์การถดถอยแสดงให้เห็นว่า ตัวแปรด้าน วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม การคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม  

การท�ำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม และการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน 

เชิงสร้างสรรค์ของครูอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังนั้นจึงเสนอแนะดังนี้

	 4.1  ผูบ้รหิารควรพฒันาทกัษะการคดิสร้างสรรค์และการสร้างนวตักรรม เพือ่เป็นแบบอย่างทีด่ ีแก่ครู

	 4.2  ควรสร้างระบบการท�ำงานเป็นทีมภายในโรงเรียนทีเ่ข้มแขง็ โดยเน้นการมส่ีวนร่วมในการวางแผน 

พัฒนาและประเมินผลการจัดการเรียนรู้

ข้อเสนอแนะในก�ำรท�ำวิจัยครั้งต่อไป

1.	 ศึกษาผลของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมต่อสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของครู ในเขตพื้นที่

การศึกษาที่แตกต่างกัน เพื่อเปรียบเทียบผลและบริบทเนื่องจากในบริบทของเขตพื้นที่การศึกษาเพียงแห่งเดียว  

ซึง่อาจมลีกัษณะเฉพาะด้านโครงสร้างองค์กร ขนาดสถานศกึษา และบรบิททางสงัคมเศรษฐกจิ การขยายการศึกษาไปยงั 

เขตพื้นที่อื่นจะช่วยทดสอบความคงทนของความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรและเพิ่มความสามารถในการอ้างอิงทั่วไป

2. 	ควรศึกษาปัจจัยภายในโรงเรียนท่ีส่งเสริมแรงจูงใจและความคิดสร้างสรรค์ของครู เช่น วัฒนธรรม

องค์การ บรรยากาศโรงเรยีน การสร้างแรงจงูใจ การพฒันาวชิาชพี และการสนบัสนนุทรพัยากร เนือ่งจากผลการวจัิย

ครั้งนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์ได้ร้อยละ 68 แสดงว่ายังมีตัวแปร

อื่นที่มีอิทธิพลร่วมซึ่งไม่ได้รวมอยู่ในกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนั้น การศึกษาปัจจัยภายในเพิ่มเติมจะช่วยลดช่องว่าง 

และท�ำให้การอธิบายกลไกเชิงสาเหตุของการจัดการเรียนการสอนเชิงสร้างสรรค์มีความครอบคลุมและแม่นย�ำมาก

ยิง่ขึน้ รวมทัง้สามารถพฒันาเป็นโมเดลเชงิสาเหตทุีม่คีวามสมบรูณ์และน�ำไปใช้เชงินโยบายได้อย่างมหีลักฐานรองรบั

3.	 ควรศกึษาผลของภาวะผูน้�ำเชิงนวัตกรรมต่อผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของนกัเรียน เนือ่งจากการวจิยัครัง้นี ้

ศึกษาผลในระดับพฤติกรรมการสอนของครูเท่านั้น ยังไม่ได้เชื่อมโยงไปสู่ผลลัพธ์ปลายทางของการศึกษา การศึกษา

ต่อยอดจะช่วยอธิบายเส้นทางอิทธิพลเชิงระบบจากการบริหารของผู้บริหารสู่การปฏิบัติของครูและผลสัมฤทธิ์ของ 

ผู้เรียน อันจะช่วยยืนยันบทบาทของภาวะผู้น�ำเชิงนวัตกรรมต่อคุณภาพการศึกษาอย่างมีหลักฐานเชิงประจักษ์
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

THE CHARACTERISTICS OF THAI PRIVATE HIGHER EDUCATION 
ADMINISTRATORS AFFECTING DEDICATION TO WORK OF PERSONNEL 

IN THE DIGITAL EDUCATION ERA
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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น�าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา  2) ศกึษาระดบัการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา 3) ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และ 4) ศึกษาภาวะผู้น�าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ�านวน 306 คน ก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส�าเร็จรูปของโคเฮน และใช้การสุ่ม
แบบหลายขัน้ตอน เครือ่งมอืทีใ่ช้ คอื แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  มค่ีาความเชือ่มัน่เท่ากบั  0.978 
สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการ
ถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น�าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 4) ภาวะผู้น�าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชงิเทรา เขต 2 ได้อย่างมนียัส�าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยสามารถพยากรณ์การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน 
ได้ร้อยละ 94.10

ค�ำส�ำคัญ: ภาวะผู้น�า  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  บริหารสถานศึกษา
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Abstract

The objectives of this research were to 1) study the level of Information and Communication 
Technology (ICT) leadership of school administrators, 2) study the level of academic administration 
of schools, 3) investigate the relationship between ICT leadership and academic administration 
of schools, and 4) study the influence of ICT leadership on academic administration of schools 
under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2. The sample consisted of 306 
teachers under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2, determined using 
Cohen’s table and selected by multi-stage sampling. The research instrument was a 5-level rating 
scale questionnaire yielding a reliability coefficient of 0.978. The statistics used for data analysis 
consisted of percentage, mean, standard deviation (S.D.), Pearson’s product-moment correlation 
coefficient, and multiple regression analysis. 

The research revealed that: The level of school administrators’ ICT leadership, overall and 
by aspect, was at a high level. The level of academic administration of schools, overall and by 
aspect, was at a high level. The relationship between ICT leadership and academic administration 
of schools was positive and at a high level, statistically significant at the .01 level. ICT leadership 
significantly affected the academic administration of schools under the Chachoengsao Primary 
Educational Service Area Office 2, statistically significant at the .01 level. ICT leadership could 
collectively predict the academic administration of schools by 94.10%.

Keywords: Leadership, Information and Communication Technology (ICT), Educational Administration

บทน�ำ

ปัจจุบันการบริหารจัดการศึกษามีความท้าทายที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวัฒนธรรม มีผลกระทบต่อการด�ำเนินชีวิตของมนุษย์ โดยเฉพาะด้านการศึกษา ที่เป็น

เครื่องมือส�ำคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์ให้สามารถด�ำรงชีวิตและแข่งขันในโลกยุคใหม่ ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์  

การสร้างสรรค์นวัตกรรม การท�ำงานร่วมกัน และการใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น�ำองค์กรในฐานะที่เป็น 

ผู้บริหารจ�ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนภาวะผู้น�ำจากรูปแบบเดิมเป็นภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 

ต้องมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการบริหารงานเพื่อพัฒนาและใช้เทคโนโลยีในการขับเคลื่อน ให้องค์การ

เข้าสู่ยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน องค์การด้านการศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะเพื่อ 

เป็นพลโลก ในระดับนโยบายชาตภิายใต้แผนการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560–2579 (แผนการศึกษาแห่งชาต,ิ 2560-2579)   

ได้ก�ำหนดเป้าหมายส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพด้านการศึกษา รวมถึงการพัฒนาผู้บริหาร 

สถานศึกษาให้มีความรู้และทักษะในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารในการบริหาร มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างนวัตกรรมในด้านวิชาการอย่างมี

คุณภาพ มีการก�ำหนดยุทธศาสตร์ท่ี 4 เพื่อสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา โดยมี

เป้าหมายในการเพิ่มโอกาสการศึกษาไปยังผู้เรียนทุกช่วงวัยผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาเครือข่ายเทคโนโลยี

ดจิทิลัเพือ่การศกึษาทีท่นัสมยัเพือ่ตอบสนองความต้องการของผูเ้รยีนและผูใ้ช้บรกิารอย่างทัว่ถงึและมปีระสทิธภิาพ 
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การมภีาวะผูน้�ำแบบดจิทิลัเป็นพฤตกิรรมทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาใช้อทิธพิลและอ�ำนาจ ทีก่ระตุน้ให้บคุลากร

ในหน่วยงานปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความกระตือรือร้น และเต็มใจ โดยที่ผู้น�ำมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถในการ 

น�ำกระบวนการทางดิจิทัลมาใช้อย่างเหมาะสมและน�ำทางพฤติกรรมของบุคคลไปสู่การบรรลุเป้าหมาย พร้อมที่จะ 

ผลกัดนั สนบัสนนุ การเปลีย่นแปลงการจดัการศกึษาและการท�ำงานภายในโรงเรยีนได้อย่างสอดคล้องกบัสภาพบรบิท   

(กนกอร สมปราชญ์, 2562, หน้า 181) จากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลกซึ่งมีผลกระทบต่อ

วิถีชีวิตและวัฒนธรรมความเป็นอยู่ทุกชาติทุกภาษารวมทั้งประเทศไทย การศึกษาจึงจ�ำเป็นที่ต้องปรับให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่งใช้ค�ำว่า “ยุคดิจิทัล” โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปรับตัวให้เข้ากับโลกแห่งความรู้ที่ใช้เทคโนโลยี

มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อให้เข้าถึงแหล่งเรียนรู้  (จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หน้า 3)  

การจัดการงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นสิ่งส�ำคัญในการด�ำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนด โดยต้อง

สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่มุ่งพัฒนาคนไทย 

ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้

อย่างมีความสุข สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของการศึกษา ประสิทธิผลของการจัดการวิชาการถือเป็นผลส�ำเร็จของ 

การศึกษาของโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหาร ครู และบุคลากรการศึกษาในการท�ำงานร่วมกัน  

เพื่อให้การจัดการศึกษาไปถึงเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ตามมาตรฐาน การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามี

ความเกีย่วข้องกบักรอบงานบรหิารงานวชิาการของกฎกระทรวงศกึษาธกิาร (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้ 

พ้ืนฐาน, 2550, หน้า 18 - 121) ซ่ึงเน้นพฒันาผูเ้รยีนให้มคีณุภาพตามจดุหมายการศกึษา ด้วยความร่วมมือของบคุลากร 

ในหน่วยงาน ในอดีตการบรหิารงานวชิาการในลกัษณะดัง้เดมิมีความล่าช้าและข้อจ�ำกัดในการเข้าถงึข้อมูล แต่ปัจจบุนั 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เข้ามาเป็นเครื่องมือส�ำคัญสนับสนุนกระบวนการเหล่าน้ีอย่างชัดเจน  

โดยมบีทบาทในด้านต่างๆ เช่น การเข้าถงึและการจดัการข้อมลู การส่ือสารและประสานงาน การพฒันาและน�ำเสนอ

สื่อการเรียนรู้ การบริหารจัดการชั้นเรียนและการประเมินผล นอกจากน้ี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) ยงัไดร้ะบุแนวทางการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ให้พร้อมเขา้สู่สังคมแห่งการเรียนรู้และ

นวตักรรม ให้ความส�ำคญักบัการสร้างระบบการศกึษาทีม่คุีณภาพ ทนัสมยั และใช้เทคโนโลยเีป็นเครือ่งมอืขบัเคล่ือน 

เพื่อพัฒนาทักษะแห่งอนาคต บทบาทของผู้น�ำทางการศึกษาในการส่งเสริมการเปล่ียนผ่านของระบบการเรียนรู ้

สูดิ่จทิลั รวมถงึแผนปฏบิติัการดจิทิลัเพือ่การศึกษาของกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2563-2565 ทีว่างแผนยทุธศาสตร์

การพัฒนาดิจิทัลส�ำหรับการศึกษาด้วย 5 ยุทธศาสตร์หลัก  ทั้งนี้ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานยังได้

ด�ำเนินโครงการพัฒนาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง การจัดหาอุปกรณ์ดิจิทัล การอบรมพัฒนาครูและ 

ผูบ้รหิาร และการสร้างฐานข้อมลู เพือ่การบริหารงานวชิาการในสถานศกึษา ซ่ึงการบรหิารงานดงักล่าวเป็นกลไกหลกั

ในการยกระดับคุณภาพของผู้เรียน ครู และกระบวนการจัดการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในด้าน

การบริหารวิชาการ ไม่เพียงช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการวางแผน การตัดสินใจ การติดตามและประเมินผล แต่ยัง

ช่วยให้การบริหารจัดการมีความเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของนโยบาย

และบริบทสังคมได้อย่างทันท่วงที (แผนปฏิบัติการดิจิทัลเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2563-2565)

ความส�ำเร็จในการขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวย่อมต้องอาศัยภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไก

ส�ำคัญ ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี วางแผนเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนสร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้ครูและ



วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569)
242

บคุลากรทางการศกึษาพฒันาสมรรถนะดจิทิลัได้อย่างเตม็ศกัยภาพ อย่างไรกต็าม แม้จะมนีโยบายระดบัชาตทิีช่ดัเจน

เป็นแนวทางหลัก แต่ในเชิงปฏิบัติยังคงพบความท้าทายในสถานศึกษาหลายแห่ง โดยเฉพาะในบริบทของเขตพื้นที่

การศึกษาที่มีความหลากหลายทางภูมิศาสตร์และพื้นฐานทางเศรษฐกิจสังคม ซึ่งส่งผลให้การพัฒนาศักยภาพทาง

วิชาการและการใช้เทคโนโลยีเผชิญกับข้อจ�ำกัดท่ีแตกต่างกันความไม่พร้อมในด้านโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี

และทรัพยากรสนับสนุน แม้จะได้รับการส่งเสริมในด้านงบประมาณหรือการอบรมพัฒนาจากส่วนกลาง แต่ในทาง

ปฏิบัติการน�ำเทคโนโลยีมาบูรณาการกับการบริหารงานวิชาการยังขาดความเชื่อมโยงและประสิทธิภาพ โดยเฉพาะ

การจัดระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ การวางแผน และการประเมินผลที่เป็นระบบ ซึ่งข้อจ�ำกัดเหล่านี้ไม่เพียง

แต่เป็นอุปสรรคต่อกระบวนการบริหารจัดการเท่าน้ัน แต่ยังส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ

การยกระดับมาตรฐานทางวิชาการให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล

จากสภาพปัญหาและความส�ำคัญที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร ไม่ได้เป็นเพียงทักษะเสริม แต่เป็นกลไกหลักที่จะตัดสินความส�ำเร็จในการขับเคล่ือนงานวิชาการของ

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล หากผู้บริหารขาดวิสัยทัศน์และความเชี่ยวชาญในการบูรณาการเทคโนโลยี จะส่งผลให้การ 

บริหารงานวิชาการขาดความคล่องตัวและไม่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างเท่าทัน  

ด้วยเหตนุี ้ผูว้จิยัจึงเลง็เห็นความส�ำคญัและมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษา ภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพ่ือศกึษาภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของผูบ้รหิารสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่าร

ศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2

2.	 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2  

3.	 เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารกบัการบรหิารงาน

วิชาการของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2

4.	 เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

1.	 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตระหนักถึง

ระดับภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของตนเอง และสามารถน�ำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทาง

ในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อยกระดับการบริหารงานวิชาการให้มีความทันสมัยและ 

มีประสิทธิภาพ

2.	 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ใช้ข้อมลูพืน้ฐานในการวางแผนเชงินโยบาย

และยุทธศาสตร์ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอย่าง

เป็นระบบ
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ขอบเขตของการวิจัย

1.	 ด้านเนื้อหา 

	 1.1	 ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้                                                               

		  1)  การเป็นผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์   	

		  2)  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน

		  3)  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน

		  4)  การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในการวัดผลและการประเมินผล

		  5)  การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	

	 1.2 	 การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้

		  1)  การวัดและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน

		  2)  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

		  3)  การนิเทศการศึกษา

		  4)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา

		  5)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้	

2. 	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 2.1	 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

			   ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ�ำนวน 1,668 คน จากจ�ำนวน 143 โรงเรียน	

	 2.2	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจัิยครัง้นี ้คอื ครูในสถานศกึษาสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม 

			   ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 จ�ำนวน 306 คน ได้มาจากการก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยวิธ ี

			   การใช้ตารางส�ำเรจ็รปูของ Cohen ทีค่่าความเชือ่มัน่ 95% จากนัน้ใช้วธิกีารสุม่แบบหลายขัน้ตอน  

			   ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น (ขนาดเล็ก กลาง ใหญ่  

			   และใหญ่พเิศษ) ข้ันตอนที ่2  ท�ำการสุม่อย่างง่าย โดยสุม่จ�ำนวนครตูามสดัส่วนของขนาดโรงเรยีน  

			   เพื่อให้ได้จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่างตามก�ำหนด  

สมมติฐาน

1.	 ภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของผูบ้รหิารสถานศึกษามคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบั

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติ

2.	 ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 ผูว้จิยัได้สงัเคราะห์เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัการวิจยัครัง้นี ้ซึง่ได้สงัเคราะห์องค์ประกอบภาวะ

ผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถาน

ศึกษารายละเอียดดังภาพ 
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ภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
1. การเป็นผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์

2. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน

3. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการ 

    จัดการเรียนการสอน

4. การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในการ 

    วัดผลและการประเมินผล

5. การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    ในการสื่อสาร

การบริหารงานวิชาการ
1. การวัดและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน

2. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ 

    ศึกษา 

3. การนิเทศการศึกษา

4. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา

5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ลักษณะการวิจัยเชิงสหสัมพันธ์ 

แบบท�ำนาย (Predictive Correlational Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสือ่สารของผู้บรหิารสถานศึกษาส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากร คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการ

ศึกษา 2568 จ�ำนวน 1,668  คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ�ำนวน 306 คน โดยก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีการใช้ตารางส�ำเร็จรูปของ Cohen  

ทีค่่าความเชือ่มัน่ 95% จากนัน้ใช้วธิกีารสุ่มแบบหลายข้ันตอนโดยการสุม่แบบแบ่งชัน้ ใช้ขนาดโรงเรยีนในการแบ่งช้ัน  

และ การสุ่มอย่างง่าย โดยสุ่มจ�ำนวนครูตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ซึ่ง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 

(Check list) สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาด

ของโรงเรียน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ข้อค�ำถามมีจ�ำนวน 25 ข้อ ตอนที่ 3 

เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา สงักดั ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ข้อค�ำถามมีจ�ำนวน 25 ข้อ ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) ผลการพิจารณาตรวจสอบของผู้เชี่ยวชาญพบว่าค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าระหว่าง 0.6-1.0 และ

มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.978
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	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

1.	 การตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) ผู้วจิยัน�ำแบบสอบถามทีส่ร้างขึน้ให้ผู้เชีย่วชาญ

ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในด้านความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) โดยผู้เช่ียวชาญ ที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารและการวิเคราะห์ข้อมูลตามหลักสถิติทางคณิตศาสตร์  จ�ำนวน 5 ท่าน พิจารณาความสอดคล้องของข้อ

ค�ำถามจากนิยามศัพท์เฉพาะ หลังจากนั้นน�ำคะแนนของผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 5 ท่าน มาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of Item Objective Congruence: IOC) น�ำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นซึ่งมีค่า IOC ระหว่าง 0.6 - 1.0 และ

ผู้ทรงคุณวุฒิให้ค�ำแนะน�ำมาปรับปรุงแก้ไข และพิมพ์เป็นแบบสอบถาม

2.	 การหาความเชื่อมั่น ผู้วิจัยน�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่ม

ตัวอย่างที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย จ�ำนวน 30 คน จากโรงเรียนวัดปิตุลาธิราชรังสฤษฎ์ิ ฉะเชิงเทรา จากน้ัน

ท�ำการวิเคราะห์เพือ่หาค่าจ�ำแนก โดยใช้การวเิคราะห์ค่าสหสมัพนัธ์ระหว่างคะแนนในแต่ละข้อกบัคะแนนรวม (Item 

Correlation) มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนก ตั้งแต่ 0.2 ถึง 0.8  และวิเคราะห์ ความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของคอร์นบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม เท่ากับ 0.978

การวิเคราะห์ข้อมูล

1.	 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ (Frequency) 

และค่าร้อยละ (Percentage)

2.	 ระดับภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามทัศนะของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 แบ่ง

เป็น 5 ด้าน คือ ด้านการเป็นผูน้�ำทีม่วีสิยัทศัน์ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารงาน ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสือ่สารในการจดัการเรียนการสอนด้านการสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยแีละการสือ่สารในการวัดผล 

และประเมนิผล และด้านการเสริมสร้างจรยิธรรมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร วเิคราะห์ข้อมลูโดยหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) และใช้เกณฑ์การแปลความหมาย

ของค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 30)

3.	 ระดับการบริหารงานวิชาการสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ตาม

ทัศนะของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 แบ่งเป็น 5 ด้าน คือ  ด้านการวัด

และประเมนิผล และเทยีบโอนผลการเรยีนด้านการพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษาด้านการนเิทศ

การศกึษาด้านการพฒันาหลกัสตูรของสถานศกึษาด้านการพฒันากระบวนการเรยีนรูว้เิคราะห์ข้อมลูโดยหาค่าเฉลีย่

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและใช้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 

4.	 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารกับการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 วิเคราะห์โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์ของ เพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient: r) และใช้เกณฑ์การแปล 

ความหมายของสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Hinkle, William & Stephen, 1998, p.118)

5.	 ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนใน

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 วเิคราะห์โดยหาค่าการถดถอยพหคุณู (Multiple 

regression analysis)    
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ผลการศึกษา

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม

ตารางที่ 1  แสดงจ�ำนวนและร้อยละของข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาค่าความถี่ และ

ค่าร้อยละ 

สถานภาพทั่วไป จำ�นวน(คน) ร้อยละ

1. อายุ

น้อยกว่า 30 ปี        

30 – 39 ปี

40 – 49 ปี

มากกว่า 50 ปี ขึ้นไป

75

116

68

47

24.50

37.90

22.20

15.40

รวม 306 100

2. วุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี	

สูงกว่าปริญญาตรี

285

21

93.10

6.90

รวม 306 100

3. ประสบการณ์การทำ�งาน

1 - 5 ปี

5 ปี - 10 ปี

  มากกว่า 10 ปีขึ้นไป

97

109

100

31.70

35.60

32.70

รวม 306 100

4. ขนาดสถานศึกษา

ขนาดเล็ก	

     ขนาดกลาง

     ขนาดใหญ่

ขนาดใหญ่พิเศษ

103

145

23

35

33.70

47.40

7.50

11.40

รวม 306 100

จากตารางที ่1 ข้อมลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ครผููต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ มอีาย ุ30 – 39 ปี  

จ�ำนวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 37.90 อายุน้อยกว่า 30 ปี จ�ำนวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 24.50  มีวุฒิการศึกษา

ระดับปริญญาตรี จ�ำนวน  285 คน คิดเป็นร้อยละ 93.10 วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี จ�ำนวน 21 คน คิดเป็น

ร้อยละ 6.90 มีประสบการณ์การท�ำงาน 5 – 10 ปี จ�ำนวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 35.60 มีประสบการณ์มากกว่า 

10 ปีขึ้นไป จ�ำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 32.70 ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดกลางจ�ำนวน 145 คน คิดเป็น

ร้อยละ 47.40 ปฏิบัติงานในสถานศึกษาขนาดเล็ก จ�ำนวน 103 คน คิดเป็นร้อยละ 33.70
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ตอนที่ 2	ศึกษาระดับของภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

	 ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2

ตารางที่ 2	 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบัของภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารของ 

		  ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวม 

		  และรายด้าน

	                  (n=306)

ภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระดับความคิดเห็น

𝑥 � S.D. แปลผล

1. ด้านการเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4.36 0.738 มาก

2. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน 4.32 0.673 มาก

3. ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน 4.32 0.697 มาก

4. ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารในการวัดผลและประเมินผล 4.30 0.740 มาก

5. ด้านการเป็นผู้นำ�ที่มีวิสัยทัศน์ 4.30 0.706 มาก

รวม 4.32 0.673 มาก

จากตารางท่ี 2 พบว่า ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

(𝑥 �=4.32) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

(𝑥 �= 4.36) รองลงมาด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารงาน (𝑥 �= 4.32) ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

และการสือ่สารในการจดัการเรยีนการสอน (𝑥 �=4.32) ด้านการสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยแีละการสือ่สารในการวดัผล 

และประเมินผล (𝑥 �= 4.30) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือ ด้านการเป็นผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ (𝑥 �= 4.30)

ตอนที่ 3	ผลการศึกษาระดับของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

	 ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2

ตารางที่ 3	 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

		  การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้าน

	 (n=306)

การบริหารงานวิชาการ ระดับความคิดเห็น

𝑥 � S.D. แปลผล

1. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.39 0.687 มาก

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.31 0.710 มาก

3. ด้านการวัดและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4.30 0.706 มาก
4. ด้านการนิเทศการศึกษา 4.28 0.712 มาก
5. ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.28 0.731 มาก

รวม 4.31 0.679 มาก
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จากตารางท่ี 3 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (𝑥 �=4.31) โดยค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา (𝑥 �=4.39) รองลงมาด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (𝑥 �=4.31)  

ด้านการวัดและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (𝑥 �=4.30) ด้านการนิเทศการศึกษา (𝑥 �=4.28) ส่วนด้านที่

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุดคือด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (𝑥 �=4.28)

ตอนที่ 4	ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสารกับการบรหิารงาน 

	 วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2

ตารางที่ 4	 ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์ ระหว่างภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศ และการส่ือสารกบัการบรหิารงาน 

		  วิชาการของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2

ภาวะผู้นำ�ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

Y
1

Y
2

Y
3

Y
4

Y
5

Y
tot

X
1 1 .888** .913** .882** .884**

.954**

X
2 .863** .831** .847** .841** .857**

.885**

X
3 .876** .874** .868** .843** .868**

.904**

X
4 .905** .849** .898** .879** .860**

.917**

X
5 .848** .829** .843** .854** .864**

.885**

X
tot .949** .902** .923** .908** .915**

.960**

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

จากตารางที ่4 พบว่า ภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (X
tot

) มคีวามสมัพนัธ์ทางบวกกบั

การบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน (Y
tot

 ) ในภาพรวมอยูใ่นระดบัสงู (r
xy
=.960) อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติริะดบั .01 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ พบว่า ด้านการเป็นผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ มีความ

สมัพันธ์กบัการบรหิารงานวชิาการ ระดบัสงู (r=.954) รองลงมาคือ ด้านการสนบัสนนุการใช้เทคโนโลยแีละการส่ือสาร 

ในการวัดผล และประเมินผล มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการ ระดับสูง (r=.917) ด้านการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ และการส่ือสารในการจัดการเรียนการสอน (r=.904) และด้านการใช้เทคโนโลยีในสารสนเทศในการ

บรหิารงาน ด้านการเสรมิสร้างจรยิธรรมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร มคีวามสมัพนัธ์กับการบรหิารงาน 

วิชาการต�่ำสุด (r=.885)
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ตารางที่ 5	 ผลการทดสอบความเป็นพหสุมัพนัธ์ร่วม (Multicollinearity) ของตวัแปรปัจจยัภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยี 

		  สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษา

ตัวแปรอิสระ Collinearity Statistics

Tolerance VIF
X

1
.143 6.985

X
2

.151 6.642
X

3
.129 7.739

X
4

X
5

.138

.200
7.223
4.988

จากตารางที่ 5 ผลการทดสอบความเป็นพหุสัมพันธ์ร่วมของตัวแปร (X
1
-X

5
) ด้วยค่าสถิติความคงทนของ 

การยอมรับ มีค่าระหว่าง 0.129-0.200 มีค่ามากกว่าค่าก�ำหนดไว้ที่ 0.1 และค่าสถิติปัจจัย การขยายตัวของความ

แปรปรวน มีค่าระหว่าง 4.988-7.739 ซึ่งมี ค่าน้อยกว่าค่าก�ำหนดไว้ที่ 10 จึงสรุปได้ว่าตัวแปรภาวะผู้น�ำทาง 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหารสถานศึกษา (X
1
-X

5
) ไม่เกิดปัญหาความเป็นพหุสัมพันธ์ร่วม 

(Multicollinearity) สามารถวเิคราะห์การถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ด้วยวธิ ีEnter Method

ตอนที่ 5 	ผลการวเิคราะห์ ภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการของ 

	 โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2

ตารางที่ 6	 ผลการวเิคราะห์อ�ำนาจพยากรณ์ของภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารทีส่่งผลต่อการ 

		  บรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 โดย 

		  ภาพรวม

ตัวแปรที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ B b S.E. t sig

ค่าคงที่ .148 .063 2.339 .000

X
1

.514 .535 .036 14.427 .000

X
2

.047 .047 .036 1.298 .195
X

3

X
4

X
5

.118

.139

.147

.121

.152

.160

.038

.035

.029

3.099

4.031

5.096

.002

.000

.000

R= .970    R2 = .941       Adjusted R2 

   =.940SEE    = .16638   urbin Watson 

  = 2.031

*มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01
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จากตารางที ่6 พบว่า ภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ

ของโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 2 ประกอบด้วย การเป็นผู้น�ำทีม่วีสัิย

ทัศน์ (X
1
) การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X

5
) การสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารในการวัดผล  และประเมินผล (X
4
) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารในการ

จัดการเรียนการสอน (X
3
) เป็นตัวแปรท่ีได้รับการคัดเลือกเข้าสมการถดถอย และอภิปรายความผันแปรของระดับ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ได้อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (R) เท่ากับ .970 ค่าประสิทธิภาพในการท�ำนาย (R2) เท่ากับ .941 ค่า

ประสิทธิภาพในการท�ำนายที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ 0.940 และมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการ

ท�ำนาย (SEE) เท่ากับ .16638 ซึ่งแสดงว่า การเป็นผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ (X
1
) การเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลย ี

สารสนเทศและการสือ่สาร (X
5
) การสนบัสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารในการวดัผล  และประเมนิผล 

(X
4
) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน (X

3
) ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 สามารถร่วมท�ำนายระดบัการบรหิาร

งานวิชาการได้ ร้อยละ 94 โดยสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ได้ ดังน้ีสมการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

ในรูปแบบคะแนนดิบ คือ

		    Ŷ	 =   0.148 + 0.514 (X
1
) + 0.147 (X

5
) + 0.139 (X

4
) + 0.118 (X

3
) 

			   และสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ

		    Ẑ   =   0.535 (X
1
) + 0.160 (X

5
) + 0.152 (X

4
) + 0.121 (X

3
)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

จากผลการศึกษาเรื่องภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผู้วิจัยมีประเด็นที่น�ำมาอภิปราย

ผลการวิจัย ดังนี้

1.	 ครูมีความคิดเห็นต่อระดับภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหาร สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะ

อย่างยิง่ด้านการเสรมิสร้างจรยิธรรมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารมรีะดบัความคดิเหน็อยูใ่นระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ในสังคมปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเข้ามามีบทบาทในการด�ำเนินชีวิตค่อน

ข้างสูง การมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมีท้ังข้อดีและข้อจ�ำกัด เพราะฉะนั้นผู้ใช้เทคโนโลยีจึงต้องเรียนรู้จริยธรรมในการ

ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารเพือ่ก่อให้เกดิประโยชน์มากกว่าผลเสยี สถานศกึษาจงึต้องวางรากฐานการม ี

จรยิธรรมการใช้เทคโนโลยใีห้กับคร ูนกัเรยีน รวมถงึตวัผูบ้รหิารสถานศึกษาเอง โดยผู้บรหิารสถานศึกษามกีารด�ำเนนิการ 

ตามแนวคิด ของ แอคซิล (Akcil, 2019, p.324) ท่ีกล่าวถึง มาตรฐานความเป็นผู้น�ำด้านเทคโนโลยี (NETS-A)  

ที่พัฒนาโดย ISTE (2009) ด้านการเป็นพลเมืองดิจิทัล คือผู้บริหารการศึกษาจะต้องเป็นแบบอย่างและอ�ำนวยความ

สะดวกในการท�ำความเข้าใจประเดน็ทางสงัคม จรยิธรรม และกฎหมาย และความรบัผิดชอบทีเ่กีย่วข้องกบัวฒันธรรม

ดิจิทัลที่ก�ำลังพัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนิสา โตสูง (2566, หน้า 80) ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยี
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สารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน

2.	 ครูมีความคิดเห็นต่อระดับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษามีระดับความคิดเห็นสูงสุดอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา 

ได้ด�ำเนินการศึกษา วิเคราะห์สภาพปัญหา และจัดระเบียบกระบวนการทางเทคโนโลยี ตั้งแต่การจัดหา การเลือกใช ้

ไปจนถึงการประเมินคุณภาพสื่อและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้สามารถน�ำเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามา

ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างครอบคลุมทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ทั้งส�ำหรับนักเรียนปกติและนักเรียนที่มีความต้องการพิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับขอบข่ายภารกิจหลักของงานวิชาการ

ในสถานศึกษานโยบายและแนวทางปฏิบัติการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ.  

2567 - 2568. กระทรวงศึกษาธิการ. (2567). สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  อุมาพร พิมพ์สุตะ (2563, หน้า 50)  

ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญของครูใน

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่าความคิดเห็น

ของครูต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามีค่าเฉลี่ย

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3.	 ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับการบริหาร

งานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ

สูง อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ .01 พบว่า เป็นไปตามสมมุติฐาน แสดงให้เห็นว่าหากผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น�ำ

เชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษามาก มีแนวโน้มท�ำประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ของสถานศกึษามากตามไปด้วย เนือ่งมาจาก ภาวะผูน้�ำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา เป็นพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงให้เห็นถึงความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร และน�ำความรู้เหล่าน้ันไปบูรณาการกับการจัดการศึกษา รวมถึงความสามารถในการเป็นผู้น�ำด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารในการก่อให้เกิดความร่วมมอืของผูร่้วมงาน ท�ำให้การจดัการศกึษามปีระสทิธิผล

และประสิทธิภาพที่สูงขึ้นสอดคล้องกับแนวคิดเจษฎา ชวนะไพศาล (2563, หน้า 33-35) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถาน

ศกึษาต้องเป็นผูน้�ำในยคุดจิทิลั โดยการส่งเสรมิการบรหิารคุณภาพอย่างต่อเนือ่งผ่านการใช้แหล่งข้อมลูและเทคโนโลยี

อย่างมีประสิทธิภาพ  การเป็นผู้น�ำในการใช้สื่อและทรัพยากรเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม เพื่อขับเคลื่อนสู่เป้าหมาย

สูงสุดของการเรียนรู้ ร่วมกันก�ำหนดตัวช้ีวัด รวบรวม วิเคราะห์ และแบ่งปันข้อมูล เพื่อใช้ปรับปรุงสมรรถนะของ

บุคลากรและการเรียนรู้ของนักเรียน การพัฒนาบุคลากร โดยการสรรหาและธ�ำรงรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ

สูงในการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาการและการปฏิบัติงานความร่วมมือและ 

โครงสร้างโดยสร้างและยกระดับความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิทธิฤทธิ์ กลิ่นเดช (2560)  

ได้ศกึษาเรือ่งความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำเชงิเทคโนโลยกีบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดั

ส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระบุรี ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น�ำเชิง

เทคโนโลยีสารสนเทศกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันในระดับมากอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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4. ผลการศึกษาภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารจ�ำนวน  4 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยเรียงตาม

ล�ำดับค่าอ�ำนาจพยากรณ์จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการเป็นผู้น�ำที่มีวิสัยทัศน์ (X
1
) ด้านการเสริมสร้างจริยธรรมการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X
5
) ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการ

วัดผล  และประเมินผล (X
4
) ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านการสื่อสารในการจัดการเรียนการสอน (X

3
) 

สามารถพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ได้ร้อยละ 94.10  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เป็น

ไปตามสมมุติฐานที่ก�ำหนดไว้  คือ ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารส่งผลต่อการบริหารวิชาการ

ของโรงเรียนสามารถเขียนสมการได้ ดังนี้ สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ = 0.148 + 0.514(X
1
) + 0.147(X

5
) 

+ 0.139(X
4
) + 0.118(X

3
)  และสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน Ẑ = 0.535 (X

1
) + 0.160 

(X
5
) + 0.152(X

4
) + 0.121(X

3
) เหน็ได้ว่าตวัแปรด้านการเป็นผู้น�ำทีม่วีสิยัทศัน์เป็น ตวัแปรแรกทีเ่ข้าสู่สมการพยากรณ์ 

อาจเนือ่งมาจากผูบ้รหิารได้ก�ำหนดเป้าหมายและวสิยัทศัน์ด้านเทคโนโลยไีว้อย่างชดัเจน พร้อมทัง้ผลักดนัให้เกดิการ

ปฏบิติัจรงิ และสร้างความร่วมมอืด้านเทคโนโลยกีบัหน่วยงานภายนอก ทัง้ภาครฐัและเอกชน ผู้บรหิารมคีวามสามารถ

ในการสร้างแรงบันดาลใจและน�ำไปสู่การพัฒนาและด�ำเนินการตามวิสัยทัศน์ รวมถึงการมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องใน

กระบวนการพัฒนา การด�ำเนนิการและการเชือ่มโยงเทคโนโลยเีข้ากบัแผนกลยทุธ์ทีส่อดคล้องกบัวสิยัทศัน์ ตลอดจน

การสนองตอบแผนงานนโยบายในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพิลา อ�ำนาจ (2566) 

พบว่า ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ดิจิทัล สามารถพยากรณ์ได้ว่าส่งผล

ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ร้อย

ละ 60.2 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ตวัแปรที ่2 ทีเ่ข้าสูส่มการคอื ด้านการเสรมิสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร ทัง้นี้

อาจเนือ่งมาจากผูบ้ริหารปฏบิตัตินตามมาตรฐานการปฏบิตังิานของครุสุภา มกีารส่งเสรมิผลกัดันให้มกีารใช้กฎหมาย 

และจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแก่บุคลากร ผู้บริหารปฏิบัติตนในการน�ำเทคโนโลยี 

มาใช้ในการบรหิารงานอย่างมคีณุธรรม ศลีธรรม เป็นแบบอย่างและสนบัสนนุให้มกีารใช้เทคโนโลยด้ีวยความรบัผดิชอบ  

ใช้ข้อมูลสารสนเทศท่ีไม่ขัดต่อพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารและจริยธรรม สร้างความเสมอภาคในการเข้าถึง

เทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของสุนิสา โตสูง (2566) พบว่าภาวะผู้น�ำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ .05 โดยร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหาร

วิชาการของสถานศึกษาได้ร้อยละ 76.0	

ตัวแปรที่ 3 ที่เข้าสู่สมการ คือ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการวัดผล  

และประเมินผล ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากการทีผู่บ้รหิารสถานศกึษาสนบัสนนุการน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในการบรหิารจดัการ

ห้องเรยีนและการวดัผลผูเ้รยีนเพือ่ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพและความแม่นย�ำในการประเมนิผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

ช่วยพัฒนาห้องเรียนให้เป็นสถานที่ ที่เหมาะสมกับการเรียนรู้และสร้างแรงบันดาลใจให้กับนักเรียนมากขึ้น ด้วยการ

ใช้เทคโนโลยีอย่างมปีระสทิธภิาพ เทคโนโลยไีม่เพยีงแค่เป็นเครือ่งมอืแต่ยงัเป็นแรงผลกัดนัให้การศกึษาเดินหน้าสู่การ

เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในทุก ๆ  ด้าน สอดคล้องกับ วีรวัฒน์ การุณวงษ์ (2564, หน้า 55) ได้กล่าวถึง การใช้เทคโนโลยี
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สารสนเทศในการวดัและประเมนิผล ว่าหมายถงึ ผูบ้รหิารสถานศกึษาส่งเสรมิ สนบัสนนุ มกีารนเิทศการใช้เทคโนโลยี

ในการเรยีนการสอน น�ำข้อมลูการเรยีนการสอนของครมูาวเิคราะห์และ อบรมการใช้เทคโนโลยใีนการวดัผลประเมิน

ผลการเรียนการสอน แปลผลโดยใช้เทคโนโลยี น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน และส่ง

เสริมให้ครู ใช้เทคโนโลยีในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด	

ตวัแปรที ่4 ทีเ่ข้าสูส่มการ คอื ด้านการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ และการสือ่สารในการจดัการเรยีนการสอน  

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในปัจจุบันมีการปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอน โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสื่อสารมาบูรณาการมากขึ้น มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช้รูปแบบออนไลน์  การใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี

ต่าง ๆ  ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาต้องส่งเสริมสนับสนุนการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ใน

การจัดการเรียนการสอนเพิ่มมากขึ้น ส่งเสริมให้บุคลากรการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน  

ใช้สือ่อเิลก็ทรอนกิส์ในกลุม่สาระฯ ต่าง ๆ  ส่งเสรมิครูในการน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาสร้างนวตักรรมทางการศกึษา 

และสนับสนุนให้ครูเข้ารับการฝึกอบรมความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี สอดคล้องกับงาน

วิจัยของ ฐิตาพร ธัญญผล (2565, หน้า 113) พบว่าภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารด้านการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสารด้านการจัดการเรียนการสอน สามารถพยากรณ์ได้ว่าส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 71.90 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย

	 1.1  ผู้บริหารควรมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ชัดเจน โดยส่งเสริมให้บุคลากร

เข้ามามีส่วนร่วมเนื่องจากผลการวิจัยพบภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในด้านการเป็นผู้น�ำ 

ที่มีวิสัยทัศน์มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด

	 1.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาช่วยในการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ บูรณาการเข้ากับเน้ือหาน�ำเทคโนโลยีมาช่วยในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการออกแบบ

และพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงน�ำมาใช้ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  

การพัฒนาสื่อ เนื่องจากผลการวิจัยพบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด

	 1.3  ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการก�ำหนดนโยบายและแนวทางในการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมของบุคลากร โรงเรียนมีมาตรการที่ส่งเสริมและบังคับใช้ด้าน

ความปลอดภัยและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต พร้อมทั้งให้ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับ

กฎหมายและจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ด้านการเสริมสร้างจริยธรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการ

ศึกษาต�่ำสุด

	 1.4  ผู้บริหารควรให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการน�ำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานภายในสถานศึกษา  

การบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ากับการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน บริหารจัดสรรทรัพยากรที่จ�ำเป็นเพื่อ

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์เพื่อพัฒนานวัตกรรมในการ

บริหารงาน
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2.	 ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1  ศกึษาแนวทางการพฒันาการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการบรหิารงาน “ด้านการพฒันาหลักสูตร

สถานศกึษา” โดยเฉพาะเพือ่ให้สถานศกึษาสามารถปรบัตวัเข้ากบัการเปลีย่นแปลงของโลกยคุใหม่ได้อย่างทนัท่วงที

	 2.2  ศึกษา “รูปแบบการพัฒนา” ภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของผู้บริหาร

สถานศึกษาเพ่ือเป็นเครื่องมือท่ีเป็นรูปธรรมส�ำหรับส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในการยกระดับขีดความสามารถ

ของผู้บริหารอย่างเป็นระบบ

	 2.3  ศึกษา “อิทธิพลหรือผลกระทบ” ของภาวะผู้น�ำทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษาในด้านอื่นๆ เช่น ด้านงบประมาณ หรือด้านการบริหารงานบุคคล
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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Development of English Grammar Learning Performance Using Game-Based 
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บทคัดย่อ

การพัฒนาความสามารถการเรียนรู้ด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมเป็นฐานส�าหรับนักเรียนช้ัน

มธัยมศกึษาปีที ่2 โรงเรยีนมธัยมสาธติวดัพระศรมีหาธาต ุมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร มวีตัถปุระสงค์เพือ่ 1) พฒันาเกม

ประกอบการจัดการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/802) พัฒนาความสามารถการเรียนรู้ด้านไวยากรณ์

ภาษาอังกฤษไม่ต�่ากว่าร้อยละ 70 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ห้อง 1 จ�านวน 40 คน คัดเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง Finite and 

Non-finite Verbs และ Present and Past Participles 2) แบบทดสอบด้านไวยากรณ์ภาษาองักฤษ สถติทิีใ่ช้ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าประสิทธิภาพของกระบวนการและผลลัพธ์   

ผลการวจิยัพบว่า 1) เกมท่ีใช้ส�าหรบัการจดัการเรยีนรูม้ค่ีาประสทิธภิาพเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 โดยมค่ีา 

81.25/81.63 และ 83.75/84.13 2) ผลสมัฤทธิด้์านการเรียนรูด้้านไวยากรณ์ภาษาองักฤษโดยเฉล่ียสูงกว่าร้อยละ 70

ค�ำส�ำคัญ: ก ารพัฒนา ความสามารถด้านการเรียนรู้  ไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ  เกมเป็นฐาน
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Abstract

The objectives of the development of English grammar learning performance using  

game-based learning for grade 8 students aimed to 1) develop learning games to be effective 

according to the 80/80 criteria and 2) develop English grammar learning performance of not less 

than 70 percent. The population was grade 8/1 students; 40 students were purposively selected 

(purposive sampling). The research instruments were 1) a lesson plan on finite and non-finite 

verbs and present and past participles 2) the English grammar achievement test. The research 

data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, efficiency (E1/E2), and t-test. The 

research findings indicated that 1) the games had efficiency-specified criteria of 80/80 and were 

equal to 81.25/81.63 and 83.75/84.13, respectively, and 2) students’ achievement had score higher 

than 70 percent.

Keywords:  Development, Learning Performance, English Grammar, Game- Based Learning

บทน�ำ

ภาษาอังกฤษเป็นภาษาสากลในโลกปัจจุบัน ดังนั้นทักษะภาษาอังกฤษทั้งสี่ด้าน ได้แก่ การฟัง พูด อ่าน 

และเขียน ถือเป็นสิ่งส�ำคัญ อีกทั้งการใช้ทักษะทั้งสี่ด้านจ�ำเป็นต้องอาศัยความรู้ไวยากรณ์ท่ีเป็นพื้นฐานส�ำคัญ 

(Thornbury, 2001) อย่างไรก็ตาม การเรียนไวยากรณ์ภาษาอังกฤษในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนมัธยมสาธิต

วดัพระศรมีหาธาต ุมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร มข้ีอจ�ำกดัในด้านความยากและไม่น่าสนใจ ซบัซ้อนและไม่สามารถ

น�ำไปประยกุต์ใช้ในชวีติประจ�ำวนัได้ ส่งผลให้ผูเ้รยีนขาดแรงจงูใจในการเรยีนเนือ่งจากการสอนทีเ่น้นการท่องจ�ำและ

แบบฝึกหัดที่เป็นรูปแบบซ�้ำๆ ท�ำให้ขาดความสนุกสนานและความท้าทาย ขาดความน่าสนใจ ตลอดจนไม่สามารถ

จดจ�ำเนือ้หาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ (Ellis, 2006) ผูว้จิยัจงึเล็งเหน็ความส�ำคัญของการปรบัปรงุวธิกีารสอน เพือ่สร้าง

แรงจูงใจให้นักเรียนหันมาสนใจการเรียนไวยากรณ์มากขึ้น หนึ่งในแนวทางที่มีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหานี้คือ 

การใช้เกมเป็นสื่อกลางในการเรียนรู้ (Prensky, 2001)

Game-Based Learning (GBL) หรือการใช้เกมเป็นฐานในการเรียนรู้ เป็นแนวทางส่งเสริมการเรียนรู้

ไวยากรณ์กลายเป็นเรื่องที่น่าสนใจและสนุกสนานยิ่งขึ้น การเล่นเกมช่วยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในบทเรียนมากขึ้น 

เนื่องจากเกมกระตุ้นการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการท�ำงานเป็นทีม ท�ำให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกท้าทายและ 

สนุกกับการเรียนรู้ไวยากรณ์ผ่านกิจกรรมท่ีใกล้เคียงกับการใช้งานจริง (Gee, 2003) การใช้เกมท�ำให้บรรยากาศ 

การเรียนการสอนในห้องเรียนผ่อนคลายลดความเป็นทางการ ไม่ซ�้ำซากเป็นการเรียนรู้ที่มีความท้าทายและตื่นเต้น  

อกีทัง้ส่งเสรมิให้ผูเ้รยีนเกดิความเข้าใจในเนือ้หาและกฎเกณฑ์ไวยากรณ์มากขึน้ เนือ่งจากเกมมกัจ�ำลองสถานการณ์ 

ที่ผู้เรียนสามารถน�ำความรู้ไวยากรณ์ไปใช้ในสถานการณ์จ�ำลอง ท�ำให้ผู้เรียนเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาที่เรียนกับการ 

น�ำไปใช้ในชีวิตจริง (Ur, 1996) นอกจากนี้ การใช้เกมช่วยลดความกดดันในชั้นเรียน และผู้เรียนมีความกล้าที่ มั่นใจ

ทดลองและฝึกฝนทักษะปราศจากความกังวลความผิดพลาดในการภาษา  การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน 

เป็นรูปแบบการใช้เกมเป็นสือ่ มกีารออกแบบเพือ่ให้เกิดการเรยีนรูแ้ละเกดิความสนกุสนานจากการเล่นเกมไปพร้อมกัน   

ตลอดจนสามารถดึงดูดความสนใจของผู้เรียนได้โดยมีจุดเริ่มต้นเมื่อประมาณปีคริสตศักราช 2002 นักวิจัยด้าน
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การศึกษาหลายท่าน เช่น Randal W. Kindley, Jennifer Jenson และ Maja Pivec น�ำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับ 

การปรับปรุงการเรยีนการสอนใหม่โดยน�ำความบนัเทงิเข้ามาเป็นส่วนในการเรยีนการสอนเป็นการออกแบบการเรียนรู ้

เพือ่ให้มคีวามสอดคล้องกบัการเรยีนรูข้องผูเ้รยีนมากขึน้ (นรรชัต์ ฝันเชยีร, 2563) การจดัการเรยีนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน 

ถกูออกแบบมาเพือ่ให้มคีวามสนกุสนานไปพร้อมกับการได้รบัความรู ้โดยสอดแทรกเน้ือหาท้ังหมดของหลกัสตูรนัน้ ๆ   

เอาไว้ในเกม และให้ผู้เรียนลงมือเล่นเกม และผู้เรียนจะได้รับความรู้ที่หลากหลายตามหลักสูตรนั้นผ่านการเล่นเกม 

(ประหยัด จิระวรพงศ์, 2559) เช่นเดียวกับ ถนอมพร เลาหจรัสแสง (2553) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกม

เป็นฐานถือเป็น e-learning อีกรูปแบบหนึ่งที่ท�ำให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียนบนพื้นฐานแนวคิดที่

ท�ำให้การเรียนรู้เป็นเรื่องที่สนุกสนาน นอกจากนี้เกมสามารถช่วยพัฒนาทักษะสังคมของผู้เรียนได้ เช่น การเล่นเกม

แบบ co-playing หรือ multi-player จะช่วยเสริมสร้างทักษะการเข้าสังคมได้เป็นอย่างดี (นรรัชต์ ฝันเชียร, 2563) 

เนื่องจากผู้เรียนจะต้องพ่ึงพาอาศัยกันในการเล่นเกมเพื่อไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ นอกจากนี้การใช้เกมเป็นฐานในการ

เรียนรู้เป็นวิธีการเรียนรู้แบบ Active learning โดยใช้เกมเป็นกลยุทธ์ในกระบวนการเรียนสอนไวยากรณ์ (Armadi 

Derus & Mohammad, 2021)

ความส�ำเร็จของ GBL ในงานวิจัยน้ีเป็นไปตามหลักการท่ีว่า “ผู ้เรียนสร้างความรู ้ด ้วยตนเอง”  

(Self-Construction of Knowledge) ตามแนวคดิของทฤษฎีการสร้างสรรค์นยิม (Piaget, 1973; Vygotsky, 1978) 

การเรียนไวยากรณ์ด้วยวิธีการแบบดั้งเดิมที่เน้นการบรรยายและการท่องจ�ำกฎท�ำให้ผู้เรียนเป็นฝ่ายรับและขาดการ

เชื่อมโยงเนื้อหากับบริบทการใช้งานจริง นอกจากนี้การเรียนรู้ผ่านเกมเป็นฐานท�ำให้นักเรียนได้มีส่วนร่วมในการ 

“สร้าง” ความรู้ไวยากรณ์ด้วยตนเองผ่านการลงมือปฏิบัติและแก้ไขปัญหาในเกม (Active Learning) องค์ประกอบ

ของเกมที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์จ�ำลอง (Scenario-based) หรือความท้าทายที่ต้องใช้กฎไวยากรณ์ที่ถูกต้องเพื่อ

ผ่านด่านทีไ่ด้ก�ำหนดไว้  ถอืเป็นการให้ผูเ้รยีนได้ทดลองใช้ และประยกุต์ใช้ความรูไ้วยากรณ์ในสภาพแวดล้อมทีม่กีาร

ตอบกลับทันที (Instant Feedback) ลักษณะของเกมที่สนับสนุนการลองผิดลองถูก (Trial and Error) ท�ำให้ผู้เรียน

ไม่กลัวความผิดพลาดและพร้อมใช้ความผิดพลาดเหล่าน้ันเป็นข้อมูลในการปรับปรุงความเข้าใจของตนเองโดยตรง 

ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้เองที่ช่วยให้เกิดการย้ายฐานความรู้ (Knowledge Transfer) จากทฤษฎีที่เป็นนามธรรม

ไปสู่การประยุกต์ใช้ในบริบทจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความตระหนักถึงความส�ำคัญในการพัฒนาผู้เรียน การวิจัยคร้ังนี้มีความส�ำคัญเนื่องจาก

มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 

โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ผ่านการใช้เกมเป็นฐาน ผู้วิจัยหวังว่าการน�ำ

เกมมาใช้จะช่วยแก้ปัญหาความรูส้กึเบือ่หน่ายของนกัเรยีนทีม่ต่ีอการเรยีนไวยากรณ์ รวมถงึกระตุน้ให้เกดิความสนใจ

และมีแรงจงูใจในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี ้การพฒันาเกมเพือ่ใช้ในการสอนยงัเปน็นวตักรรมการเรียนรู้ที่

สามารถน�ำไปใช้ได้ในบรบิทอืน่ ๆ  ของการศึกษา ตลอดจนน�ำผลทีไ่ด้ไปเป็นแนวทางในการประยกุต์ใช้ในงานวจิยัต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1)  พัฒนาเกมประกอบการจัดการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80

2)  พัฒนาความสามารถการเรียนรู้ด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 70
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ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

1.  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น

2.  ได้นวัตกรรมเกมที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ

3.  ได้แนวทางเพิ่มแรงจูงใจในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมเป็นฐาน

4.  ได้แนวทางในการพัฒนานวัตกรรมต่อไป

ขอบเขตของการวิจัย

การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิปฏบิตักิารในชัน้เรยีน (Classroom Action Research) โดยน�ำหลักการและ

ขั้นตอน จ�ำนวน 4 ขั้นตอน ของการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ได้แก่ ขั้นวางแผน (Plan) ขั้นปฏิบัติการ (Act)  

ขัน้สงัเกตการณ์ (Observe) และขัน้สะท้อนผลการปฏบิตั ิ(Reflect) PAOR ตามแนวคิดของเคมมสิและแมค็แทก็การ์ด  

(Kemmis&McTaggart, 1988) มาประยุกต์ใช้ มีขั้นตอนด�ำเนินการวิจัย

ด�ำเนินการวิจัยในสาระความรู้ รายวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติม ตามหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่าง

ประเทศ (ภาษาองักฤษ) ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 ประกอบไปด้วยเรือ่งที ่1 Finite and Non-finite Verbs จ�ำนวน 

50 นาทีและเรื่องที่ 2 Present and Past Participles จ�ำนวน 50 นาที

กรอบแนวคิดของการวิจัย

การจัดการเรียนรู้

โดยใช้เกมเป็นฐาน

ประสิทธิภาพของแผนการ

จัดการเรียนรู้

ผลสัมฤทธิ์ทางเรียนด้านไวยากรณ์

ภาษาอังกฤษนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาปีที่ 2

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

ระเบียบวิธีวิจัย

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบเชิงทดลอง (One Group Pretest-Posttest Design) 

1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากร เป็นนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร เรียนรายวิชาภาษาอังกฤษเพิ่มเติม ตามหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษา

อังกฤษ) ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2567 กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 40 คน ได้มาโดยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling)  
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1.	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 1.1	 แผนการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีท่ี 2 จ�ำนวน 2 แผน แผนละ 50 นาที  

รวมเวลาทั้งสิ้น 100 นาที ประกอบด้วย เรื่องที่ 1 Finite and Non-finite Verbs จ�ำนวน 50 นาทีเรื่องที่ 2 Present 
and Past Participles จ�ำนวน 50 นาที

	 1.2	 แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน เรือ่ง Finite and Non-finite Verbs และ Present and 
Past Participlesจ�ำนวน 2 ฉบับ เป็นแบบทดสอบแบบเลือกตอบ (Multiple Choice) ชนิด 4 ตัวเลือก จ�ำนวนแบบ
ทดสอบละ 20 ข้อ คะแนนเต็ม 20 คะแนนน ประกอบด้วย ฉบับที่ 1 เรื่อง Finite and Non-finite Verbs และ  
ฉบับที่ 2 เรื่อง Present and Past Participles

2. 	 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย
	 2.1	 แผนการจัดการเรียนรู้การพัฒนาความสามารถการเรียนรู้ด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ โดยใช้

เกมเป็นฐานโดยศึกษา หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความสามารถการเรียนรู้ด้านไวยากรณ์ภาษา
อังกฤษ โดยใช้เกมเป็นฐาน หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศและมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด ระดับ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มาตรฐานการเรียนรู้การศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ เรื่อง ทักษะ
ด้านไวยากรณ์ การใช้เกมประกอบการจัดการเรียนรู้ น�ำมาประยุกต์เข้ากับบทเรียนด้านเนื้อหาด้านไวยากรณ์ต่าง ๆ  
เพือ่ให้นักเรียนได้ทบทวนเนือ้หา จดัท�ำแผนการจดัการเรยีนรูก้ารพฒันาความสามารถการเรยีนรูด้้านไวยากรณ์ภาษา
อังกฤษ โดยใช้เกมเป็นฐาน จ�ำนวน 2 แผนการจัดการเรียนรู้ แผนละ 50 นาที เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 3 ท่าน 
เพือ่ตรวจสอบความถกูต้อง ความเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา เสนอแนะข้อคดิเหน็ และประเมนิความเหมาะสมองค์ประกอบ
ต่าง ๆ  (IOC) ของแผนการจัดการเรียนรู้ พร้อมปรับปรุง แก้ไข มีค่าความเหมาะสมเท่ากับ 1 ตามล�ำดับ 

	 2.2	 น�ำแผนการจัดการเรียนรู้การพัฒนาความสามารถการเรียนรู้ด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ โดยใช้ 
เกมเป็นฐาน เร่ือง Finite and Non-finite Verbs และ Present and Past Participles ทดลองใช้แบบเดี่ยว  
กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/3 โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร ซ่ึงเป็น
นักเรียน เก่ง กลาง อ่อน กลุ่มละ 3 คน รวม 9 คน เพื่อหาข้อบกพร่องของแผนการจัดการเรียนรู้ ซึ่งจากการสังเกต
กิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน โดยรวบรวมผล E1ประสิทธิภาพระหว่างกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ และ E2

ประสิทธิภาพหลังกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ผลลัพธ์เท่ากับ 75.56/70.00 และ 77.78/66.11 ตามล�ำดับ มีเกณฑ์
ที่ก�ำหนด 80/80 สรุปได้ว่า ค่าประสิทธิภาพไม่ผ่าน จากผลการทดลองพบว่า เกมที่ใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ใช้
เวลานานเกินไป ซึ่งไม่เหมาะสมกับเวลาเรียนใน 1 คาบเรียน

	 2.3	 น�ำแผนการจัดการเรียนรู้การพัฒนาความสามารถการเรียนรู้ด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษโดยใช ้
เกมเป็นฐาน เรื่อง Finite and Non-finite Verbs และ Present and Past Participles ที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว  
ไปทดลองใช้แบบกลุม่ กบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2/4 โรงเรยีนมธัยมสาธติวดัพระศรมีหาธาต ุมหาวทิยาลัยราชภฏั
พระนคร ซึ่งเป็นนักเรียน เก่ง กลาง อ่อน กลุ่มละ 10 คน รวม 30 คน ผู้วิจัยท�ำการสังเกตกิจกรรมการเรียนรู้ของ 
นักเรียนอย่างใกล้ชิด และจดบันทึกผลสังเกตมาปรับปรุงแก้ไข ซ่ึงจากการสังเกตกิจกรรมการเรียนรู้ของนักเรียน  
โดยรวบรวมผล E1ประสิทธิภาพระหว่างกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ และ E2 ประสิทธิภาพหลังกิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้ผลลัพธ์เท่ากับ 89.33/78.33 และ 87.00/76.67 ตามล�ำดับ มีเกณฑ์ที่ก�ำหนด 80/80 ดังนี้ผู้วิจัยปรับปรุง
แก้ไขแผนการจดัการเรยีนรูก้ารพฒันาความสามารถการเรียนรูด้้านไวยากรณ์ภาษาองักฤษ ให้เนือ้หามปีระสิทธภิาพ

เหมาะสมเพื่อน�ำไปใช้ในการทดลองภาคสนามต่อไป  
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	 2.4	 น�ำแผนการจัดการเรียนรู้การพัฒนาความสามารถการเรียนรู้ด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ โดยใช้

เกมเป็นฐาน เรื่อง Finite and Non-finite Verbs และ Present and Past Participles ฉบับสมบูรณ์ เพื่อน�ำไปใช้

ภาคสนามกับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง

	 2.5	 แบบทดสอบด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษเรือ่ง Finite and Non-finite Verbs และ Present and 

Past Participlesจ�ำนวน 2 ฉบับ โดย ศึกษาเอกสารหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 

คูม่อืการวดัผลและประเมนิผลกลุม่สาระการเรยีนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) ชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2 การสร้าง

ตารางวเิคราะห์หลกัสตูร เทคนิคการเขยีนและการสร้างแบบทดสอบด้านไวยากรณ์ภาษาองักฤษ เพือ่ใช้เป็นแนวทาง

ในการออกแบบแบบทดสอบวเิคราะห์สาระการเรยีนรูแ้ละจดุประสงค์การเรยีน เรือ่ง Finite and Non-finite Verbs 

และ Present and Past Participles และสร้างแบบทดสอบด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ โดยใช้เกมเป็นฐาน จ�ำนวน 

จ�ำนวน 2 ฉบับ ฉบับละ 40 ข้อ คะแนนเต็ม 20 คะแนน จากนั้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ที่เป็นชุดเดียวกันกับ 

ทีต่รวจแผนการจดัการเรยีนรู ้เพือ่ตรวจสอบความถกูต้อง ความเทีย่งตรงเชิงเนือ้หา เสนอแนะข้อคิดเหน็ และประเมนิ

ดชันคีวามสอดคล้อง (IOC) วเิคราะห์ ค่า IOC จากการประเมนิของผูเ้ชีย่วชาญด้านภาษาองักฤษ และปรบัปรงุ แก้ไข 

แบบทดสอบมค่ีาเท่ากบั 1 ค่าความยากง่าย (p) อยูร่ะหว่าง 0.20- 0.80 และหาค่าอ�ำนาจจาํแนก (r) ตัง้แต่ .20 ขึน้ไป  

และหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตร KR - 20 ของคูเตอร์และริชาร์ดสัน

3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 การวิจัยในครั้งน้ีผู้วิจัยได้ด�ำเนินการเก็บรวบรวมในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2567 มีขั้นตอนการ

ด�ำเนินงาน ดังต่อไปนี้

	 3.1	 น�ำหนงัสอือนญุาตจากมหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร เพือ่ขออนญุาตและขอความอนเุคราะห์จาก

หน่วยงานต้นสงักัดและโรงเรยีนท่ีเป็นประชากรและกลุม่ตวัอย่างตดิต่อประสานงานกับโรงเรยีนมธัยมสาธติวดัพระศร ี

มหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เพื่อชี้แจงจุดประสงค์ของการวิจัยและขอความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้

	 3.2 	แจ้งวัตถุประสงค์การวิจัย ขั้นตอนต่าง ๆ  บทบาทหน้าที่ การเก็บรวบรวมข้อมูล ท�ำความเข้าใจ

กับกลุ่มตัวอย่างถึงวิธีการเรียน บทบาทผู้เรียน จุดประสงค์การเรียน และวิธีวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้

	 3.3	 ทดสอบก่อนการเรยีนรู ้เรือ่ง Finite and Non-finite Verbsและ Present and Past Participles 

และเก็บรวบรวมผลการทดสอบการจัดการเรียนรู้

	 3.4 	จดัการเรยีนรูต้ามแผนการจดัการเรยีนรู ้เรือ่ง Finite and Non-finite Verbsและ Present and 

Past Participles ทีผู่ว้จิยัสร้างข้ึนกบันกัเรยีนกลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 2 แผน โดยแผนการจดัารเรยีนรูเ้รือ่ง Finite and 

Non-finite Verbs ใช้เวลาแผนละ 50 นาที เป็นเวลา 3 สัปดาห์ รวม 2.5 ชั่วโมง และแผนการจัดการเรียนรู้เรื่อง 

Present and Past Participles ใช้เวลาทั้งหมด 300 นาที เป็นเวลา 6 สัปดาห์ รวม 5 ชั่วโมง 

	 3.5 	ทดสอบหลังการจัดการเรียนรู ้กับนักเรียนกลุ่มเป้าหมายอีกครั้งเมื่อสิ้นสุดการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ด้วยแผนการจัดการเรียนรู้ทั้งหมดแล้ว โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิฉบับเดิมและน�ำผลที่ได้จาก 

การทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้วิเคราะห์ทางสถิติต่อไป
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4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล 

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปดังนี้ 

	 4.1 	สถติทิีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมลู ผูว้จิยัได้ใช้สถติพิืน้ฐาน ได้แก่ การแจกแจงความถี,่ ค่าเฉลีย่ (𝑥 � ),  

และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 4.2 	สถติทิีใ่ช้ในการหาคณุภาพเครือ่งมอื ได้แก่ ค่าประสทิธภิาพ (Efficiency, E1 /E2) ค่าความเทีย่งตรง  

ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก ค่าความยากง่าย ค่าความเชื่อมั่น 

	 4.3 	สถิติที่ใช้สถิติทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ทดสอบค่า t (t-test)

ผลการศึกษา

1.  ผลการทดสอบประสิทธิภาพของเกมที่ใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ แสดงดังตารางที่ 1 และ 2

ตารางที่ 1  การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพเกม Verb-Ornament Decoration

กลุ่ม

ตัวอย่าง

คะแนนทดสอบระหว่างเรียน

(2 ตอน/ตอนละ 5 คะแนน)

คะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

หลังการจัดการเรียนรู้

(20 คะแนน)

ประสิทธิภาพ

     E1 /E2

คะแนน

เต็ม

คะแนน

ที่ได้
ค่าเฉลี่ย E1

คะแนน

เต็ม

คะแนน

ที่ได้
ค่าเฉลี่ย E2

40 10 325 8.13 81.25 20 653 16.33 81.63 81.25/81.63

จากตารางที่ 1 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของคะแนนการเล่นเกม Verb-Ornament Decoration เรื่อง Finite 

and Non-Finite Verbs ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 81.25 และคะแนนเฉลี่ยของคะแนน

จากการท�ำแบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนหลงัการจดัการเรยีนรูค้ดิเป็นร้อยละ 81.63 มปีระสทิธภิาพเท่ากบั 

81.25/81.63 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 80/80 

ตารางที่ 2 การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพเกม Love Puzzle

กลุ่ม

ตัวอย่าง

คะแนนทดสอบระหว่างเรียน

(2 ตอน/ตอนละ 5 คะแนน)

คะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

หลังการจัดการเรียนรู้

(20 คะแนน)

ประสิทธิภาพ
E1 /E2

คะแนน

เต็ม

คะแนน

ที่ได้
ค่าเฉลี่ย E1

คะแนน

เต็ม

คะแนน

ที่ได้
ค่าเฉลี่ย E2

40 10 335 8.38 83.75 20 673 16.83 84.13 83.75/84.13

จากตารางที่ 2 พบว่า คะแนนเฉลี่ยของคะแนนการเล่นเกม Love Puzzle เรื่อง Present and Past 

Participles ส�ำหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 คิดเป็นร้อยละ 83.75 และคะแนนเฉลี่ยของคะแนนจากการ

ท�ำแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการจัดการเรียนรู้คิดเป็นร้อยละ 84.13 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 

83.75/84.13เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด 80/80  
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2.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ 

ตารางที่ 3  แสดงการเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ เรื่อง Finite and  

	  	 Non-finite Verbs และ Present and Past Participles 

เรื่อง Finite and Non-finite Verbs

การทดสอบ � � 𝑥 � S.D. ร้อยละ �
ก่อนเรียน 40 20 11.90 3.11 59.50

12.81หลังเรียน 40 20 16.33 2.14 81.63

เรื่อง Present and Past Participles

การทดสอบ � � 𝑥 � S.D. ร้อยละ �
ก่อนเรียน 40 20 14.10 3.06 70.50

11.70หลังเรียน 40 20 16.83 2.01 84.13

จากตารางที ่3  พบว่าการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน เพ่ือพฒันาความสามารถการเรียนด้านไวยากรณ์

ภาษาอังกฤษเรื่อง Finite and Non-finite Verbs ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/1 จ�ำนวน 40 คน มีคะแนน

เฉลี่ยก่อนการจัดการเรียนรู้เท่ากับ 11.90 (𝑥 �= 11.90) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.11 (S.D. = 3.11) คะแนน

เฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการจัดการเรียนรู้เท่ากับ 16.33 (𝑥 �=16.33) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 2.14 

(S.D. = 2.14) และการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านไวยากรณ์ภาษา

อังกฤษเรื่อง Present and Past Participles ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/1 จ�ำนวน 40 คน มีคะแนนเฉลี่ย 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนการจัดการเรียนรู้เท่ากับ14.10 (𝑥 �= 14.10) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.06  

(S.D. = 3.06) คะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการจัดการเรียนรู้เท่ากับ 16.83 (𝑥 �= 16.83) ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากับ 2.01 (S.D. = 2.01)

3.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการจัดการเรียนรู้กับเกณฑ์ร้อยละ 70 แสดงดังตารางที่ 4

ตารางที่ 4	 ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การทดสอบหลังการจัดการเรียนรู้Finite and Non-finite Verbs และ  

		  Present and Past Participles กับเกณฑ์ร้อยละ 70

เรื่อง

ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การทดสอบหลังการจัดการเรียนรู้กับเกณฑ์ร้อยละ 70

จำ�นวน

นักเรียน

คะแนน

เต็ม 20 

คะแนน

เกณฑ์

ผ่าน 

(70%)

นักเรียน

ที่ผ่าน

เกณฑ์

นักเรียน

ที่ไม่ผ่าน

เกณฑ์

คะแนน

สูงสุดที่

ได้รับ

คะแนน

ต�่ำสุดที่

ได้รับ

คะแนน

เฉลี่ย

Finite and 

Non-finite 

Verbs
40 20 14

36 คน

(90%)

4 คน

(10%)
20 11 16.33

Present 

and Past 

Participles

40 คน

(100%)

0 คน

(0%)
20 14 16.83

*P<. 05 (มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05)
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จากตารางที ่4 พบว่าการจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐาน เพือ่พฒันาความสามารถการเรยีนด้านไวยากรณ์

ภาษาองักฤษ เรือ่ง Finite and Non-finite Verbs ของนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปีที ่2/1 จ�ำนวน 40 คน  เมือ่พจิารณา

ผลการเปรยีบเทยีบผลสมัฤทธิก์ารทดสอบหลงัการจดัการเรยีนรูก้บัเกณฑ์ร้อยละ 70 ของคะแนนเตม็ พบว่านกัเรยีน

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/1 จ�ำนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 90 ท�ำคะแนนการทดสอบหลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่าเกณฑ์

ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม และมีนักเรียนจ�ำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 10 ท�ำคะแนนการทดสอบหลังการจัดการ

เรียนรู้ต�่ำกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม

ในขณะที่การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน พัฒนาความสามารถการเรียนด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2/1 จ�ำนวน 40 คน เมื่อพิจารณาผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์การทดสอบหลังการ

จดัการเรยีนรู้เร่ือง Present and Past Participles กบัเกณฑ์ร้อยละ 70 ของคะแนนเตม็ พบว่านกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษา

ปีที่ 2/1 จ�ำนวน 40 คน ท�ำคะแนนการทดสอบหลังการจัดการเรียนรู้สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม

สรุปได้ว่าคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของกลุ่มตัวอย่างระหว่างก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ 

มีค่าความแตกต่างอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังการจัดการ

เรียนรู้สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

ผลการวิจัยพัฒนาความสามารถการเรียนด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษโดยใช้เกมเป็นฐาน ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 2โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พบว่า

1.  เกมที่ใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ Verb-Ornament Decoration และ Love Puzzle มีค่า

ประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 80/80 โดย Verb-Ornament Decoration มีค่าประสิทธิภาพที่ 80.75/81.63 

และ Love Puzzle มีค่าประสิทธิภาพที่ 83.75/84.13 เนื่องจากผู้วิจัยสร้าง ทดสอบประสิทธิภาพ ปรับปรุงและ

พฒันาเกมอย่างเป็นล�ำดบั จงึท�ำให้เกมทีใ่ช้ในการจดัการเรยีนการสอนด้านไวยากรณ์กระตุน้การเรียนรูข้องนกัเรยีน

และผูเ้รยีนเข้าใจเนือ้หาไวยากรณ์ได้ดยีิง่ขึน้ สอดคล้องกับแนวคดิของ Gee (2003) และ Prensky (2001) ทีก่ล่าวว่า  

การเรียนรู้โดยใช้เกมสามารถช่วยให้ผู้เรียนมีความสนใจและจดจ�ำเน้ือหาได้ดีขึ้น เน่ืองจากเกมท�ำให้กระบวนการ

เรียนรู้สนุกสนานและท้าทาย นอกจากน้ีการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนยังเน้นการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

โดยผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-Centered Learning) ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองและผู้สอนเป็นครูพี่

เลี้ยง ให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำ ซึ่งเป็นการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful learning) (เสถียรพันธุ์ ขุนมนตรี, 

2568; Paulson & Faust, 2017)   

ทัง้นี ้ความส�ำเรจ็ของ Game-Based Learning ในการพฒันาผลสัมฤทธิท์างการเรยีนมคีวามสอดคล้องกบั 

ทฤษฎีการเรียนรู้แบบสร้างสรรค์นิยม (Constructivism) โดยท่ีผู้เรียนไม่ได้เป็นเพียงผู้รับความรู้ แต่ได้มีส่วนร่วม 

ในการ “สร้าง” ความเข้าใจไวยากรณ์ด้วยตนเอง ลงมอืปฏบิตั ิและแก้ปัญหาในเกม (Problem-Solving) ระหว่างการ

เรียนรู้เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ถือเป็นการเรียนรู้ผ่านการลองผิดลองถูก (Trial and Error) ซึ่งท�ำให้เกิดการย้ายฐาน

ความรูจ้ากทฤษฎทีีเ่ป็นนามธรรมไปสูก่ารประยกุต์ใช้ในบรบิทจริงได้อย่างมปีระสิทธภิาพ (Piaget, 1973; Vygotsky, 

(1978) และยังเป็นการใช้เกมช่วยกระตุ้นแรงจูงใจภายในตามแนวคิด Motivational Learning Theory โดยเฉพาะ 

Self-Determination Theory (SDT) ลักษณะของเกมท่ีเน้นความท้าทาย (Challenge) การได้รับผลตอบกลับ

ทันที (Instant Feedback) และโอกาสในการท�ำงานร่วมกัน (Collaboration) ช่วยส่งเสริมความรู้สึกความสามารถ 

(Competence) และความเป็นอสิระ (Autonomy) ในการควบคมุการเรยีนรู ้ท�ำให้ผู้เรยีนมคีวามสนใจและพยายาม



Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University

Vol.6 No. 1 (January-June 2026)
265

ในการเรียนไวยากรณ์อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น (Park, 2018) 

2.  พัฒนาความสามารถการเรียนรู้ด้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 70 ผลการวิจัยพบว่า  

ผลสมัฤทธิด้์านการเรยีนรูด้้านไวยากรณ์ภาษาอังกฤษมคีะแนนเฉล่ียสูงขึน้หลังจากการเรียนรูด้้วยเกม แยกเป็นหวัข้อ 

Finite and Non-Finite Verbs และ Present and Past Participles สอดคล้องกับ สิริภา ธัญญะไพศาล และ

คณะ (2566) พบว่า จัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานช่วยเพิ่มความสามารถด้านไวยากรณ์ นักศึกษาที่เรียนผ่านเกม

มีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน และสูงกว่ากลุ่มที่เรียนด้วยวิธีการสอนแบบปกติ อย่างไรก็ตาม ควรพิจารณาถึง

ความแตกต่างของผลสัมฤทธิ์ในหัวข้อ Finite and Non-finite Verbs ที่ยังมีนักเรียนร้อยละ 10 ท�ำคะแนนค่อนข้าง

ต�ำ่กว่าเกณฑ์อาจเป็นเพราะความซบัซ้อนของเน้ือหาไวยากรณ์เฉพาะหวัข้อดงักล่าวทีต้่องอาศยัการคดิวเิคราะห์เชิงลกึ 

มากกว่าหัวข้ออื่นความรู้พื้นฐานด้านโครงสร้างไวยากรณ์ของนักเรียนที่ต่างกัน ซึ่งเป็นประเด็นที่ผู้สอนควรปรับปรุง

เพิม่เตมิในการออกแบบเกมในอนาคตเพือ่ประสทิธภิาพของสือ่และช่วยสนบัสนนุการเรยีนรูใ้ห้กบัผูเ้รยีนอย่างเตม็ที่ 

ทัง้นี ้เมือ่พจิารณาผลสมัฤทธิท์างการเรยีน พบว่า นกัเรยีนมคีะแนนเฉลีย่สงูขึน้หลงัจากการเรยีนรูด้้วยเกม 

แยกเป็นหัวข้อ Finite and Non-Finite Verbs ค่าเฉลี่ยก่อนเรียนอยู่ที่ 11.9 (ร้อยละ 59.5) และหลังเรียนเพิ่มขึ้น

เป็น 16.33 (ร้อยละ 81.63) เพิ่มขึ้น ร้อยละ 22.13 ด้านหัวข้อ Present and Past Participles ค่าเฉลี่ยก่อนเรียน 

อยู่ที่ 14.23 (ร้อยละ 71.15) และหลังเรียนเพิ่มขึ้นเป็น 16.93 (ร้อยละ 84.15 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 84.63 แสดงให้เห็นว่า  

การเรียนการสอนโดยใช้เกมเป็นฐานสามารถช่วยให้นักเรียนเข้าใจหลักไวยากรณ์ได้ดีมากขึ้น ท�ำให้มีการเรียนรู้

อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการสอนในรูปแบบเดิม อีกทั้งผู้วิจัยได้วิเคราะห์เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์หลังการเรียน

กับเกณฑ์มาตรฐาน 70%พบว่านักเรียนกว่า 90% สามารถท�ำคะแนนได้สูงกว่ามาตรฐาน อาจเกิดจากปัจจัยด้านอื่น  

เช่น ความรู้พื้นฐานด้านโครงสร้างไวยากรณ์ของนักเรียนที่ต่างกัน แต่อย่างไรก็ดี ผลลัพธ์จากการสอนโดยใช้เกม 

เป็นสื่อมีแนวโน้มที่ดีต่อการพัฒนาทักษะด้านไวยากรณ์ของนักเรียนสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยกล่าวคือ  

การจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานเป็นการจัดการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจ 

การเรียนรู้ผ่านการลงมือท�ำ น�ำไปสู่การสร้างแรงจูงใจให้ผู้เรียนได้เรียนไวยากรณ์ภาษาอังกฤษผ่านการเรียนรู ้

ในบรรยากาศที่ท้าทาย สนุกสนาน และเพลิดเพลิน ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดของ ชนัตถ์ พูนเดช (2567) คือ การจัดการ

การเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน (Game-based Learning) ช่วยให้ผู้เรียนมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และเกิดความผูกพัน 

ในการเรียนรู้ ท�ำให้ผู้เรียนรู้จักบริหารจัดการอารมณ์และการตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างเหมาะสม 

นกัเรยีนได้ฝึกทกัษะการคดิวเิคราะห์ การบรูณาการและสร้างกลยทุธ์เพ่ือความส�ำเรจ็ ผ่านการสือ่สาร และการท�ำงาน 

ร่วมกบัผูอ้ืน่ มคีวามรบัผดิชอบและการเคารพกฎกตกิาหรอืผลแพ้ชนะอย่างมเีหตผุล ในขณะเดยีวกนัผูเ้รยีนได้เรยีนรู้ 

เนื้อหาสาระส�ำคัญและได้ฝึกทักษะต่าง ๆ  ท่ีสอดแทรกอยู่ในเกม ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของประหยัด จิระวรพงศ์ 

(2559) ทีก่ล่าวว่า การจดัการเรยีนรูโ้ดยใช้เกมเป็นฐานถกูออกแบบมาเพือ่ให้ผูเ้รยีนมคีวามสนกุสนานไปพร้อม ๆ  กบั

การได้รบัความรู ้โดยสอดแทรกเนือ้หาไว้ภายในเกมและให้ผูเ้รยีนลงมอืเล่นเกม สร้างแรงจงูใจให้ผูเ้รยีนเกดิความคดิ 

รวบยอดและได้รับความรู้ต่างๆผ่านการเล่นเกมนั้นด้วย นอกจากน้ี สิริภา ธัญญะไพศาลและคณะ (2566) พบว่า 

จัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานช่วยเพิ่มความสามารถด้านไวยากรณ์ นักศึกษาที่เรียนผ่านเกมมีคะแนนหลังเรียน

สูงกว่าก่อนเรียน และสูงกว่ากลุ่มที่เรียนด้วยวิธีการสอนแบบปกติ นอกจากนี้ จากการศึกษาพบว่า กลไกการเรียนรู ้

จากการใช้เกมเพ่ือสอนโครงสร้างไวยากรณ์เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ฝึกใช้ไวยากรณ์ในบริบทจ�ำลองที่มีแรงจูงใจ 

ทางอารมณ์ เนื่องจากนักเรียนมีความสนใจในเกม ส่งผลให้เกิดการจดจ�ำและเชื่อมโยงความรู้เชิงลึกซึ้งมากขึ้น 

อย่างไรก็ดีในการวิจัยนี้มีข้อจ�ำกัดหลายประการที่ผู้วิจัยมีความตระหนัก ได้แก่ ความแตกต่างของพื้นฐาน 

ความรู้ด้านโครงสร้างไวยากรณ์ของผู้เรียน จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง และระยะเวลาในการทดลอง สามารถอภิปราย 
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ดงัต่อไปนี ้ด้านความแตกต่างของพืน้ฐานความรูด้้านโครงสร้างไวยากรณ์ของผูเ้รยีน จากผลการศึกษาพบว่า นกัเรยีน 

บางส่วนร้อยละ 10 ได้คะแนนค่อนข้างต�่ำ อาจมีความเป็นไปได้ที่ความรู้พื้นฐานด้านโครงสร้างไวยากรณ์ของผู้เรียน

ไม่สงูมากนกั ดัง้นัน้ผูว้จิยัสอบถามถงึปัญหาพร้อมหาแนวทางเพือ่เสรมิด้านความรูด้้านไวยากรณ์ให้กบัผูเ้รยีน ล�ำดบั

ต่อมา จ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง จากการวิจัย จ�ำนวนประชากรมีจ�ำนวน 40 คน หนึ่งห้องเรียน ดังนั้นการเพิ่มจ�ำนวน

ห้องเรยีนและจ�ำนวนประชากรเป็นสิง่ทีผู่ว้จิยัควรพจิารณาในการศกึษาครัง้ต่อไป และระยะเวลาในการทดลอง อาจ

มกีารเพิม่ระยะเวลาในการทดลองให้นานมากข้ึนเพือ่ทราบผลผลสมัฤทธิแ์ละประสทิธภิาพในภาพรวมสอดคล้องกับ

กลุ่มผู้เรียนและจ�ำนวนห้องเรียนท่ีเพิ่มข้ึน เพื่อหาแนวทางพัฒนาทักษะการเรียนไวยกรณ์ภาษาอังกฤษพร้อมทั้งหา

แนวทางแก้ไขต่อไป จากผลการวิจัยนี้ สามารถน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการออกแบบแผนการสอนภาษาอังกฤษโดย

ใช้เกมในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นเพื่อเพิ่มแรงจูงใจและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในหน่วยการเรียนรู้ด้านไวยากรณ์

จากงานวิจัยพบว่านักเรียนบางส่วนอาจที่ได้รับการสอนโครงสร้างไวยากรณ์โดยใช้เกมมีข้อจ�ำกัด ดังนั้น 

ท�ำให้ผู้วิจัยตระหนักและพิจารณาถึงแนวทางการสอนไวยากรณ์ด้วยวิธีอื่น เช่น Task-based learning (TBL) 

เน่ืองจาก การสอนด้วยวิธี Task-based learning เป็นการออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยการเปิดโอกาสผู้เรียน

ใช้ภาษาและเรียนรู้ภาษาจากสถานการณ์จริงผ่านการได้รับมอบหมายภาระงานในการเรียนรู้ภาษาโดยใช้ภาษา

เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน จนบรรลุผลส�ำเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว้และมีช้ินงานของผู้เรียนปรากฏโดยผ่าน 

กระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นข้ันตอน คือ ข้ันเตรียมปฏิบัติงาน (Pre-task) ขั้นระหว่างปฏิบัติงาน (During-task)  

ขั้นหลังการปฏิบัติงาน (Post-task) (Ellis, 2003 ;Willis, 1996)เพื่อน�ำมาปรับใช้ในการสอนหลักไวยากรณ์ควบคู่กับ

เกมเพื่อให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากขึ้นและผู้เรียนสัมฤทธิ์ผลการเรียนด้านโครงสร้างไวยากรณ์

	

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้

	 1.1	 ควรชี้แจงกฎ กติกา และจุดมุ่งหมายของการเล่นเกมให้ชัดเจน เพื่อนักเรียนจะได้เข้าใจและท�ำตามกติกา 

		  ได้อย่างถูกต้องก่อนเริ่มเล่นเกม		

	 1.2	 ควรใช้วิธีการแบ่งกลุ่มให้หลากหลาย เพื่อให้นักเรียนได้เปลี่ยนกลุ่มในการท�ำกิจกรรมร่วมกับผู้อื่นท�ำให ้

		  โอกาสได้ช่วยเหลือกันมากยิ่งขึ้นเพื่อเป็นการเรียนรู้ที่ร่วมกัน (Collaborative Learning Theory) 

	 1.3 	 ควรให้โอกาสนักเรียนเลือกเกมท่ีครูได้เตรียมไว้ เพื่อให้นักเรียนมีส่วนร่วมในด้านการเรียนการสอนจาก 

		  การศึกษานี้ มีข้อเสนอแนะการน�ำไปใช้เชิงนโยบาย คือ 

	 1.4 	 ควรมีการจัดการอบรมครูให้เข้าใจการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยเกม 

	 1.5 	 ควรสนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาเกมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1 	 ควรท�ำการทดลองจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานให้กับนักเรียนในระดับชั้นอื่น

	 2.2 	 ควรน�ำการจัดการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐานไปสอนทักษะการฟัง พูด อ่าน และเขียน

	 2.3 	 ควรศึกษาผลการใช้เกมในรูปแบบดิจิทัลเทียบกับเกมกระดาน 

	 2.4 	 ควรใช้การวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi-experimental) เพื่อเปรียบเทียบกลุ่มควบคุมและกลุ่มทดลอง

	 2.5 	 ควรศึกษาปัจจัยด้านความแตกต่างระหว่างบุคคล (Individual Differences) ของผู้เรียน เช่น  

		  สไตล์การเรียนรู้ หรือแรงจูงใจภายใน 
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากระบวนการจ�าหน่ายสินค้าโดยไม่มีผู้เฝ้าหน้าร้าน 2) วัดระดับ

ความซือ่สตัย์ด้วยวธิกีารจ�าหน่ายสินค้าและ 3) ศึกษาความพงึพอใจในกจิกรรมการจ�าหน่ายสินค้า ส�าหรบักลุ่มตวัอย่าง 

คือ อาจารย์จ�านวน 10 คน และนักเรียนจ�านวน 60 คน โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ส่วนเครื่องมือ

งานวจิยัได้รบัการประเมนิความสอดคล้องจากผูท้รงคณุวฒุอิยูใ่นระดบัใช้ได้ ประกอบด้วย ขัน้ตอนการจ�าหน่ายสนิค้า

ร้านซือ่สตัย์ เกณฑ์วดัระดบัความซือ่สตัย์ และแบบประเมนิความพงึพอใจร้านซ่ือสัตย์ โดยใช้การวเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ 

ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย พบว่า 1) การจ�าหน่ายสินค้าโดยไม่มีผู้เฝ้าหน้าร้านเสริมสร้างความซ่ือสัตย์ให้อาจารย์ และ

นักเรียนภายในโรงเรียนได้ 2) ความซ่ือสัตย์จากการด�าเนินกิจกรรมนี้ได้ค่าร้อยละ 89.35 อยู่ในระดับมากที่สุด       

3) ความพึงพอใจในกิจกรรมการจ�าหน่ายสินค้าอยู่ในระดับมากที่สุด คือ กิจกรรมมีประโยชน์ เสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรม และส่งเสริมความซ่ือสัตย์ภายในโรงเรียน ส่วนการประชาสัมพันธ์โครงการมีความพึงพอใจน้อยที่สุดได้

ค่าเฉลี่ย 4.00 

ค�าส�าคัญ: กำรจ�ำหน่ำยสินค้ำ ควำมซื่อสัตย์ ประชำธิปไตย
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Abstract 

The purposes of this research were to 1) study the process of selling goods without a store 

attendant, 2) measure the level of honesty through goods sales methods, and 3) study satisfaction 

with goods sales activities. The sample group consisted of 10 teachers and 60 students, using a 

purposive sampling method. Experts evaluated the research instruments for consistency and rated 

them as acceptable. It consists of the steps for selling products at an honest store. There are 

criteria for measuring honesty levels, as well as a customer satisfaction survey for honest shops. 

The statistics for analyzing the data consisted of frequency, percentage and standard deviation.

The results of the study were as follows: 1) Selling goods without a store attendant fosters 

honesty among teachers and students within the school. 2) The honesty result from this activity 

was 98.53%, which is at a much higher level. 3) Satisfaction with the sales activities was at the 

highest level, specifically regarding their benefits, their ability to foster morality and ethics, and 

their promotion of honesty in the school. Satisfaction with the project’s public relations activities 

was the lowest, with an average score of 4.00.

Keywords: Selling Goods, Honesty, Democratic

บทน�ำ

การเสริมสร้างความซื่อสัตย์ในระดับเด็กและเยาวชน คือกระบวนหนึ่งในการบ่มเพาะคุณลักษณะของ

ความเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ ดังจะเห็นได้จากนโยบายของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ต่างก็ให้ความส�ำคัญกับ 

เรือ่งดงักล่าว จนก่อให้เกดิโครงการ และกจิกรรมเพือ่เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจให้เกดิความส�ำเรจ็ และน�ำไปสูผ่ลดี

ให้เกดิขึน้ในรวมภาพได้ จากข้อมลูของส�ำนกังานสถติแิห่งชาต ิ(2567) เรือ่ง การส�ำรวจพฤติกรรมทีย่ดึมัน่ความซือ่สตัย์

ของเดก็และเยาวชนไทย เพือ่ให้ได้ข้อมลูด้านแนวทางในการตดิตาม ประเมนิผล วางแผนและก�ำหนดนโยบายในการ

ต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบ สร้างความตระหนักรู้ให้เด็กและเยาวชนมีความซื่อสัตย์สุจริต พบว่า พฤติกรรมที ่

ยึดมั่นความซ่ือสัตย์สุจริตของเด็กและเยาวชน ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) การกระท�ำ และการพูดความจริง  

ไม่ลกัขโมย ไม่เอาเปรียบ ไม่ฉวยโอกาส (สตัย์จรงิ โปร่งใส)  2) การกระท�ำและการพดูทีแ่สดงถงึการแยกแยะประโยชน์

ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 3) การกระท�ำ และการพูดที่แสดงถึงการปฏิบัติต่อผู้อื่นที่ไม่แตกต่างกัน (เสมอภาค 

ยุติธรรม) และ 4) การกระท�ำ และการพูดที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้อื่น การท�ำตามระเบียบวินัย  

(ความรบัผดิชอบต่อหน้าที)่ นอกจากนี ้เกตุม สระบรุนิทร์ (2561) กล่าวว่า ความซ่ือสัตย์ คอื การปฏบิตัติามค�ำมัน่สัญญา 

ด้วยความซื่อตรง ไม่แสวงหาผลประโยชน์ในทางมิชอบ ส่วน สมถวิล แฝงลาภ (2561) กล่าวถึงความซื่อสัตย ์

ว่าเป็นการปฏบิตัตินให้สอดคล้องกบัความเป็นจริง ตรงต่อหน้าที ่ตรงต่อค�ำพดู ตรงต่อกฎเกณฑ์ ทัง้ทางกาย วาจา ใจ  

ทั้งต่อหน้าและลับหลัง ส�ำหรับแนวคิดในส่วนของ รากฐานประชาธิปไตยเพื่อพลเมืองไทยที่พึงปรารถนา หลักสูตร

และคู่มือความซื่อสัตย์ ของสถาบันพระปกเกล้า (2563) ให้ความหมายความซื่อสัตย์คือ ความปรารถนาระหว่างผู้มี

ความสมัพันธ์อนัดต่ีอกนั การจะเป็นผูไ้ว้ใจได้ระหว่างกนัต้องมีความซือ่สตัย์ต่อกนั หากมคีวามซือ่สตัย์และไว้ใจต่อกนั  
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จะไปสู่ความสัมพันธ์และความรักท่ีม่ันคง ไม่หวาดระแวงกัน ความสัมพันธ์ในครอบครัว เพ่ือน และผู้คนในสังคม  

ต่างต้องการมีความซ่ือสัตย์ การหลอกลวง หรือเชื่อถือไม่ได้จะมีผลต่อความสัมพันธ์ดังกล่าว และชริยา บุญครอบ 

(2565) กล่าวว่าความซื่อสัตย์ คือพฤติกรรมที่จริงใจ ทั้งต่อหน้าที่และวิชาชีพ ไม่มีความล�ำเอียง อคติ

จะเหน็ได้ว่า ความซือ่สตัย์ เป็นทักษะทีจ่�ำเป็นส�ำหรบัการอยูร่่วมกนัของคนในสังคม หากสถาบนัการศึกษา

ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจความซื่อสัตย์ และตระหนักถึงความส�ำคัญ 

ในทักษะดังกล่าว ก็จะท�ำให้นักเรียนได้เติบโตเป็นพลเมืองที่ดีมีคุณภาพได้ ท้ังนี้การส่งเสริมให้นักเรียนมีทักษะ 

ความซื่อสัตย์ได้นั้น เกิดจากกระบวนการเรียนการสอน การกระท�ำตนเป็นแบบอย่าง หรือกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

เข้ามามีส่วนร่วม 

ส�ำหรับกิจกรรมการจ�ำหน่ายสินค้า คือ วิธีการสร้างความสัมพันธ์กันระหว่างผู้ซื้อและผู้ขายที่มีการ 

แลกเปล่ียนสินค้าและบริการระหว่างกนั โดยต่างฝ่ายจะมหีน้าที ่เช่น ผูข้ายมหีน้าทีเ่สนอขายและมอบสนิค้าหรอืบรกิาร

ให้ผูซ้ื้อ ส่วนผูซ้ื้อมีหน้าทีพ่จิารณาและจ่ายค่าสนิค้าหรอืบรกิารเพ่ือเป็นการตอบแทน สอดคล้องกบั ชลดิา อมรจาตภัุทร  

(2559) กล่าวถึงความสัมพันธ์กันระหว่างผู้ซื้อกับผู้ขายสินค้า คือ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเพื่อให้เกิดการตอบแทน 

ด้านการซ้ือขายสินค้าระหว่างกัน และความพึงพอใจกันของทั้งสองฝ่าย แต่ส�ำหรับการจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่ม ี

คนเฝ้าหน้าร้านนั้น ผู้ขายจะท�ำหน้าที่น�ำสินค้ามาวางขายซึ่งจะเป็นอาจารย์ บุคลากร หรือนักเรียนที่ผ่านการ 

ลงทะเบยีนในระบบ จากนัน้จึงจะน�ำสนิค้าทีล่งทะเบยีนไว้แล้วมาวางจ�ำหน่ายในสถานท่ีก�ำหนดไว้ได้ โดยต้องมอีปุกรณ์ 

ส�ำหรับการขายสินค้าประกอบด้วย ตระกร้าวางสินค้า กระป๋องใส่เงิน หรือคิวอาร์โค้ดส�ำหรับสแกนจ่ายช�ำระสินค้า  

แล้วน�ำสนิค้าของตนเองใส่ไว้ในตระกร้าดงักล่าว เมือ่มคีนผ่านมาพบเหน็แล้วสนใจสินค้าจึงหยบิสินค้าพร้อมกบัช�ำระเงนิ  

หรือสแกนจ่ายค่าสินค้าตามราคาที่ระบุไว้ ส�ำหรับกิจกรรมดังกล่าวนอกจากจะสร้างรายได้ให้กับผู้ขายได้แล้ว  

ยงัสามารถส่งเสรมิให้เกิดความซือ่สัตย์ระหว่างกนัได้ สอดคล้องกบั ชัยยนัต์ เจรญิโชคทว ี(2563) กล่าวว่าความซือ่สัตย์ 

เป็นจริยธรรมส�ำคัญของผู้ซ้ือและผู้ขายท่ีต้องปฏิบัติระหว่างกัน ในส่วนของผู้ขายนั้นต้องน�ำสินค้าที่ดีมีคุณภาพ 

มาวางขายอีกทั้งต้องมีราคาท่ีเหมาะสม ส่วนผู้ซ้ือน้ันต้องพิจารณาถึงความต้องการจ�ำเป็นของสินค้าชนิดนั้นแล้วจึง 

หยบิสนิค้าพร้อมกบัช�ำระเงนิให้ตรงกบัความเป็นจรงิด้วย ส�ำหรบัการช�ำระสนิค้าของร้านท่ีไม่มผีูข้ายมายืนเฝ้าหน้าร้าน  

โดยผูซ้ือ้สนิค้าจ�ำเป็นต้องมคีวามซือ่สตัย์ อกีทัง้ผูข้ายต้องมคีวามไว้วางใจผู้ซือ้ ซึง่ขัน้ตอนนีจ้ะเป็นกระบวนการเรยีนรู ้

ระดับความซื่อสัตย์ของอาจารย์ บุคลากร และนักเรียน เพื่อพัฒนาเป็นกิจกรรมต้นแบบเสริมสร้างและปลูกฝังความ

ซื่อสัตย์ในระดับเด็กและเยาวชนให้เป็นพลเมืองที่คุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างสมบูรณ์ต่อไป
	

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษากระบวนการจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน

2.	 เพื่อวัดระดับความซื่อสัตย์ด้วยวิธีการจ�ำหน่ายสินค้า

3. 	เพื่อศึกษาความพึงพอใจในกิจกรรมการจ�ำหน่ายสินค้า

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

1.	 นักเรียนและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีผู้เฝ้าหน้าร้าน

2.	 นักเรียนและบุคลากรมีความซื่อสัตย์โดยผ่านกิจกรรมการจ�ำหน่ายสินค้า

3. 	เผยแพร่องค์ความรู ้และกระบวนการจ�ำหน่ายสนิค้าโดยไม่มผีูเ้ฝ้าหน้าร้านให้กบัโรงเรยีนเครอืข่าย หรือ

ผู้สนใจน�ำไปขยายต่อให้นักเรียนมีทักษะความซื่อสัตย์ในวงกว้างได้
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ขอบเขตของการวิจัย

1.	ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 การศึกษาครั้งน้ี มีขอบเขตด้านความซ่ือสัตย์ตามหลักสูตรรากฐานประชาธิปไตย เรื่อง ความซ่ือสัตย์ 

ของสถาบันพระปกเกล้า ประจ�ำปี 2563 ตลอดจนเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความหมาย ความส�ำคัญ และ

กระบวนการเสริมสร้างความซื่อสัตย์ให้กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 

2.	ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา

	 2.1 	การศึกษารากฐานประชาธิปไตยด้านความซื่อสัตย์ ของสถาบันพระปกเกล้า

  	 2.2 	กิจกรรมการจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน ที่มีผลต่อความซื่อสัตย์ของนักเรียนและ 

		  บุคลากรภายในโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ

3.	ขอบเขตดานระยะเวลา   

	 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568

สมมติฐาน

1. 	นักเรียน และบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจหลักการของความซื่อสัตย์

2. 	มีการขยายต่อกระบวนการท่ีก่อให้เกิดความซื่อสัตย์ในกิจกรรมอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินชีวิตของ

ตนเอง

กรอบแนวคิดของการวิจัย

การวิจัย เรื่อง การจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน เพื่อเสริมสร้างความซ่ือสัตย์ตามรากฐาน

ประชาธิปไตยของสถาบันพระปกเกล้าภายในโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

มีกรอบแนวคิดการวิจัยดังนี้

1. รากฐานประชาธิปไตยด้านความ   

    ซื่อสัตย์ ของสถาบันพระปกเกล้า

2. กิจกรรมการจ�ำหน่ายสินค้าโดย 

    ไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน

ความซื่อสัตย์ของนักเรียน และ

บุคลากรที่มาซื้อสินค้าจากร้านที่

ไม่มีผู้เฝ้าหน้าร้าน

ภาพที่ 1 ตัวแปรที่ศึกษา

ระเบียบวิธีวิจัย

การวจิยัครัง้นีเ้ป็น การวจัิยเชิงส�ำรวจ (Survey Research) โดยใช้โครงการร้านซือ่สตัย์ ด�ำเนนิการจ�ำหน่าย

สินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้านในการพัฒนาจิตใจ และพฤติกรรมที่เกี่ยวข้องกับความซ่ือสัตย์ของอาจารย์ บุคลากร 

และนักเรียน โรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โดยผู้วิจัยใช้แนวคิด ทฤษฎี และ 

รูปแบบการประเมินความซื่อสัตย์ จากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นแนวทางในการศึกษา มีรายละเอียด 

ในการวิจัย ดังนี้
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1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

	 1.1	 ประชากร

       	 1.1.1	 อาจารย์และบุคลากร จ�ำนวน 60 คน ท�ำหน้าที่ซื้อสินค้าในร้านซื่อสัตย์

       	 1.1.2	 นักเรียน จ�ำนวน 985 คน ท�ำหน้าที่ซื้อสินค้าในร้านซื่อสัตย์

  	 1.2	 กลุ่มตัวอย่าง

    	 1.2.1	 อาจารย์ที่น�ำสินค้ามาขายในร้านซื่อสัตย์ จ�ำนวน 10 คน โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจง (Purposive sampling) ท�ำหน้าที่ขายสินค้าร้านซื่อสัตย์ และตรวจสอบจ�ำนวนสินค้าให้สอดคล้องกับ

รายรับในแต่ละวันพร้อมทั้งส่งข้อมูลดังกล่าวให้นักวิจัย

		  1.2.2 	 นักเรียนที่มาซื้อสินค้าในร้านซื่อสัตย์ จ�ำนวน 60 คน โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ

เจาะจง  (Purposive sampling) ท�ำหน้าที่ซื้อสินค้าร้านซื่อสัตย์ และท�ำแบบประเมินความพึงพอใจต่อกิจกรรมการ

จ�ำหน่ายสินค้า

2. 	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 งานวิจัยฉบับนี้ใช้เครื่องมือในการศึกษา 3 ประเภท ได้แก่ 

	 2.1 	ขั้นตอนการจ�ำหน่ายสินค้าร้านซื่อสัตย์ 

    	 2.1.1 	 ศึกษาจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะเอกสารรากฐานประชาธิปไตยเพื่อ

พลเมืองไทยที่พึงปรารถนา หลักสูตรและคู่มือความซื่อสัตย์ ของสถาบันพระปกเกล้า ประจ�ำปี 3652 

		  2.1.2 	 ศึกษาวิเคราะห์เนื้อหาเกี่ยวกับความซื่อสัตย์ 

		  2.1.3 	 ก�ำหนดขั้นตอนการจ�ำหน่ายสินค้าลงในโครงการ “การจ�ำหน่ายสินค้าร้านซื่อสัตย์”

		  2.1.4 	 น�ำโครงการให้ผูท้รงคณุวฒุติรวจสอบคุณภาพด้านความสอดคล้องกจิกรรมกบัเนือ้หาด้าน

ความซื่อสัตย์ (IOC) จากนั้นปรับปรุงตามข้อแนะน�ำของผู้ทรงคุณวุฒิ

		  2.1.5 	 น�ำโครงการการจ�ำหน่ายสนิค้าร้านซือ่สตัย์ พฒันาตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวฒุไิปใช้

ในการด�ำเนนิกจิกรรมกบัประชากรและกลุม่ตวัอย่างของโรงเรียนมัธยมสาธติฯ มหาวทิยาลัยราชภฏัพระนคร ประจ�ำ

ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568    

	 2.2 	เกณฑ์การวัดระดับความซื่อสัตย์

    	 2.2.1	 ศกึษาจากเอกสารรากฐานประชาธปิไตยเพือ่พลเมอืงไทยทีพ่งึปรารถนา หลักสูตรและคู่มอื

ความซื่อสัตย์ ของสถาบันพระปกเกล้า ประจ�ำปี 3652 และเอกสาร กับงานวิจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง

		  2.2.2 	 ศึกษาวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อก�ำหนดเป็นเกณฑ์วัดระดับความซื่อสัตย์

		  2.2.3 	 เกณฑ์วดัระดับความซือ่สตัย์ให้ผู้ทรงคุณวฒุติรวจสอบคุณภาพด้านความสอดคล้องกจิกรรม

ของร้านซื่อสัตย์ (IOC) จากนั้นปรับปรุงตามข้อแนะน�ำของผู้ทรงคุณวุฒิ

		  2.2.4 	 เกบ็รวบรวมข้อมลูจากการจ�ำหน่ายสนิค้ากบัรายได้ทีผู่ข้ายได้รบั ตามจ�ำนวนวนัทีก่�ำหนด

แล้วประเมินระดับความซื่อสัตย์ของประชากรในโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ 

	 2.3 	แบบประเมินความพึงพอใจร้านซื่อสัตย์

		  2.3.1 	 ศึกษาวิธีการสร้างแบบประเมินความพึงพอใจ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

		  2.3.2 	 วเิคราะห์จดุมุง่หมายในการสร้างแบบประเมนิความพงึพอใจและวเิคราะห์กจิกรรมท่ีน�ำมา 

ก�ำหนดเป็นรายการการประเมิน
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		  2.3.3 	 สร้างแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อกิจกรรมการจ�ำหน่ายสินค้าร้านซื่อสัตย์ 

		  2.3.4 	 น�ำแบบประเมนิความพึงพอใจทีพ่ฒันาข้ึนมาแล้ว ให้ผู้ทรงคณุวฒุติรวจสอบความสอดคล้อง

ของแบบสอบถาม (IOC) จากนั้นปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ

		  2.3.5 	 น�ำข้อเสนอแนะจากผูท้รงคณุวฒุมิาปรบัปรงุและน�ำไปใช้กบักลุม่ตวัอย่างทีเ่ป็นนกัเรียนที่

เคยซื้อสินค้าในร้านซื่อสัตย์

3. 	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การด�ำเนนิการแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะแรกคอืการศกึษาและพฒันากิจกรรมการจ�ำหน่ายสนิค้า

โดยไม่มีผู้เฝ้าหน้าร้าน “ร้านซื่อสัตย์” ระยะที่สอง การรับสมัครผู้ขายสินค้าและประชาสัมพันธ์กิจกรรม ระยะที่สาม  

เก็บรวบรวมข้อมูลและสรุปผลการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ระยะที่ 1 การศึกษาและพัฒนากิจกรรมการจ�ำหน่ายสินค้า ร้านซื่อสัตย์

	 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน�ำมาออกแบบโครงการและเกณฑ์การวัดระดับความความ

ซื่อสัตย์ จากนั้นนำ�โครงการให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพด้านความสอดคล้องของกิจกรรมกับเนื้อหาด้านความ

ซือ่สตัย ์(IOC) แลว้นำ�ผลทีไ่ดจ้ากการตรวจสอบมาปรบัปรงุแกไ้ข เมือ่ดำ�เนนิการในขัน้ตอนขัน้ตน้เปน็ทีเ่รยีบรอ้ยแล้ว  

ผู้วิจัยดำ�เนินการขออนุญาตผู้อำ�นวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร พิจารณาให้ดำ�เนิน

กิจกรรมดังกล่าวภายในโรงเรียน

	 ระยะที่ 2 การรับสมัครผู้ขายสินค้า และประชาสัมพันธ์กิจกรรม

	 1.  รับสมัครผู้ขายสินค้า “ร้านซื่อสัตย์” จ�ำนวน 20 คนจากนั้นผู้วิจัยให้ผู้ขายจับฉลากเพื่อให้เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างส�ำหรับการศึกษาจ�ำนวน 10 คน ที่มีหน้าที่ส่งข้อมูลจ�ำนวนสินและรายรับเป็นประจ�ำทุกวัน

	 2.	 เชิญผู้ขายสินค้าประชุมชี้แจงขั้นตอนการขายสินค้า โดยมีประเด็นดังนี้

	    	 2.1 	จุดประสงค์ของร้านค้าซื่อสัตย์

	  	 2.2 	รูปแบบการขายสินค้า โดยการจ�ำหน่ายสินค้าจะไม่มีผู้เฝ้าหน้าร้าน ผู้ขายต้องลงทะเบียนการ

จ�ำหน่ายสนิค้ากบัเจ้าของโครงการ และเมือ่ได้รับการตอบรบัผู้ขายน�ำสนิค้าของตนไปวางขายในจุดท่ีก�ำหนดโดยต้อง

มีภาชนะวางสินค้าและกระป๋องใส่เงิน หรือคิวอาร์โค้ดส�ำหรับช�ำระค่าสินค้าของตนเอง 

	     	2.3 	แจ้งข้อมูลวัน เวลา และสถานที่จ�ำหน่ายสินค้า

	 3. 	ประชาสัมพันธ์กิจกรรมให้นักเรียนและบุคลากรรับทราบ

	 4. 	เริ่มวางสินค้าในร้านซื่อสัตย์ ตามสถานที่ก�ำหนด  

	 ระยะที่ 3 เก็บรวบรวมข้อมูลและสรุปผลการศึกษา

	 1. 	เก็บรวบรวมข้อมูล ตั้งแต่วันที่ 4 สิงหาคม – 19 กันยายน 2568 โดยมีรายละเอียดดังนี้

    	 1.1 	ในแต่ละวันมีผู้ขายน�ำสินค้ามาวางขายครบตามจ�ำนวนที่ลงทะเบียนหรือไม่ 

    	 1.2 	ยอดขายสินค้าของผู้ขายตรงกับสินค้าที่วางจ�ำหน่ายหรือไม่

	 2. 	หลังจากสิ้นสุดโครงการร้านซื่อสัตย์แล้ว ให้กลุ่มตัวอย่างที่เป็นนักเรียนที่เป็นผู้ซื้อสินค้าท�ำแบบ

ประเมินความพึงพอใจกิจกรรม

	 3. 	สรุปและรวบรวมผลการศึกษา 
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	 4. 	การวิเคราะห์ข้อมูล

    	 4.1		วิเคราะห์ข้อมูลระดับความซื่อสัตย์จากยอดขายสินค้าในแต่ละวันโดยใช้ความถี่ และร้อยละ 

แล้วน�ำมาวิเคราะห์กับเกณฑ์ตามที่ก�ำหนด

    	 4.2 	วเิคราะห์ความพงึพอใจของนกัเรยีนทีม่ต่ีอกจิกรรมการจ�ำหน่ายสินค้า โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)

    	 4.3 	วิเคราะห์เนื้อหาเป็นการเขียนข้อความบรรยาย

ผลการวิจัย

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการด�ำเนินการจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน เพื่อวัดระดับความซ่ือสัตย์ 

ของอาจารย์ บุคลากร และนักเรียนมีผลการวิจัยดังนี้

ตอนที่ 1 กระบวนการจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน 

ผู้วิจัยศึกษาและออกแบบขั้นตอนการจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน จากเอกสารและงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องแล้วน�ำเอกสารดังกล่าวให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความสอดล้องของเนื้อหาแล้ว จึงด�ำเนินการรับสมัคร

อาจารย์และผู้สนใจภายในโรงเรียนเป็นผู้ขายสินค้า จากนั้นประชุมชี้แจงหลักการในการจ�ำหน่ายสินค้าและวิธีการ 

ด�ำเนนิการกบัผูข้ายสนิค้า พร้อมทัง้ประชาสมัพนัธ์ให้ประชากรได้รบัทราบผ่านเสียงตามสาย และกจิกรรมหน้าเสาธง 

ของโรงเรียน ต่อมานัดหมายวันท่ีเริ่มจ�ำหน่ายสินค้าและผู้วิจัยสังเกตและเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้ขาย เมื่อส้ินสุด

โครงการจึงสรุปและประเมินผลกิจกรรมตามภาพที่ 2 ดังนี้

ศึกษา/ขั้นตอน
การดำ�เนินการ

ชี้แจง/ประชาสัมพันธ์
สรุป/

ประเมินผล

จำ�หน่าย
สินค้า

เก็บรวบรวม
ข้อมูล

ภาพที่ 2 กระบวนการจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน

ส�ำหรับผลการด�ำเนินการตามขั้นตอนการจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน เริ่มจากผู้ทรงคุณวุฒ ิ

ให้กบัรับรองว่ามคีวามเหมาะสมกบัเนือ้หาของการจดักจิกรรมกบัร้านซือ่สตัย์และสามารถน�ำไปใช้ในการด�ำเนนิการได้  

นอกจากนี้ขั้นตอนในการจ�ำหน่ายสินค้าสามารถสร้างความรู้ความเข้าใจในกระบวนการเสริมสร้างความซื่อสัตย์ให้

ประชากรภายในโรงเรียนได้
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ตอนที่ 2 การวัดระดับความซื่อสัตย์ด้วยวิธีการจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน

เมื่อผู ้วิจัยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยเฉพาะเอกสารรากฐานประชาธิปไตย 

เพือ่พลเมอืงไทยทีพึ่งปรารถนา หลกัสูตรและคูมื่อความซือ่สตัย์ ของสถาบนัพระปกเกล้า ประจ�ำปี 3652 เพือ่ออกแบบ

เกณฑ์การวดัระดบัความซือ่สตัย์ของกจิกรรมการจ�ำหน่ายสนิค้าโดยไม่มคีนเฝ้าหน้าร้านเป็นทีเ่รยีบร้อยแล้ว จากนัน้ 

จึงน�ำเกณฑ์การวัดระดับความซื่อสัตย์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความสอดคล้องกับเน้ือหา แล้วน�ำข้อเสนอแนะ 

มาพัฒนาปรับปรุง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางที่ 1 เกณฑ์การวัดระดับความซื่อสัตย์

ลักษณะพฤติกรรม ร้อยละ ระดับ

ความซื่อสัตย์

- นักเรียน และบุคลากรร่วมกันเป็นหูเป็นตา สังเกตพฤติกรรมผู้มาซื้อสินค้าและแนะนำ�/

  ตักเตือน พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม

- ช่วยกันดูแล “ร้านซื่อสัตย์” ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

- สินค้าครบถ้วนตามจำ�นวนที่วางขาย 

- มีเงินอยู่ในกระป๋องเก็บเงินครบ

- ผู้ขายได้เงินโอนเข้าบัญชีธนาคารเต็มตามจำ�นวน

81-100 มากที่สุด

- นักเรียน และบุคลากรร่วมกันเป็นหูเป็นตา สังเกตพฤติกรรมผู้มาซื้อสินค้าแนะนำ�/

  ตักเตือน พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมตามสมควร

- สินค้าครบถ้วนตามจำ�นวนที่วางขาย

- มีเงินอยู่กระป๋องเก็บเงินครบบ้างเป็นส่วนใหญ่

- ผู้ขายได้เงินโอนเข้าบัญชีธนาคารเต็มตามจำ�นวนบ้างเป็นส่วนใหญ่

61-80 มาก

- นักเรียน บุคลากรร่วมกันเป็นหูเป็นตา สังเกตพฤติกรรมผู้มาซื้อสินค้า และแนะนำ�/

  ตักเตือน พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมบ้าง

- สินค้าครบถ้วนตามจำ�นวนที่วางขาย

- มีเงินอยู่กระป๋องเก็บเงินครบบ้าง

- ผู้ขายได้เงินโอนเข้าบัญชีธนาคารเต็มตามจำ�นวนบ้าง

41-60 ปานกลาง

- สินค้าไม่ครบค่อนข้างบ่อย

- เงินในกระป๋องเก็บเงินหายไม่ครบค่อนข้างบ่อย

- ไม่ได้รับเงินโอนเข้าบัญชีธนาคารหลังจำ�หน่ายสินค้า

21-40 น้อย

- สินค้าไม่ครบ

- เงินในกระป๋องเก็บเงินหาย

- ไม่ได้รับเงินโอนเข้าบัญชีธนาคารหลังจำ�หน่ายสินค้า

1-20 น้อยที่สุด

จากตารางที่ 1 จะเห็นว่าเกณฑ์การวัดระดับความซื่อสัตย์นั้น ใช้ Rubric ในการประเมินพฤติกรรมความ

ซื่อสัตย์ของผู้ซื้อ โดยผู้วิจัยจะบันทึกผลการจ�ำหน่ายสินค้าจากผู้ขายจ�ำนวน 10 คน ในแต่ละวัน โดยใช้ความถี่ 

และร้อยละในการประเมินระดับความซื่อสัตย์ 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด (ร้อยละ 81-100) มาก (ร้อยละ 61-80)  

ปานกลาง (ร้อยละ 41-60) น้อย (ร้อยละ 21-40) และน้อยที่สุด (ร้อยละ 1-20) ตามล�ำดับ
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หลงัจากนัน้ผูว้จิยัก�ำหนดกลุม่ตวัอย่างทีเ่ป็นผูข้ายน�ำสนิค้าของตนไปวางขายตามทีก่�ำหนด เป็นเวลา 31 วนั  
โดยให้ส่งข้อมูลยอดขายในแต่ละวันเพื่อใช้เป็นข้อมูลประเมินความซื่อสัตย์ของประชากร โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตารางที่ 2 ยอดขายสินค้าร้านซื่อสัตย์เพื่อประเมินระดับความซื่อสัตย์

ลำ�ดับร้านค้า จำ�นวนวันที่จำ�หน่ายสินค้า

และยอดขาย “ครบ”

จำ�นวนวันที่จำ�หน่ายสินค้า

และยอดขาย “ไม่ครบ”

ร้อยละ ระดับ

ความซื่อสัตย์

1 23 8 74.19 มาก
2 26 5 83.87 มากที่สุด
3 27 4 87.09 มากที่สุด
4 27 4 87.09 มากที่สุด
5 30 1 96.77 มากที่สุด
6 30 1 96.77 มากที่สุด
7 30 1 96.77 มากที่สุด
8 31 - 100.00 มากที่สุด
9 29 2 93.54 มากที่สุด
10 24 7 77.41 มาก

รวม 89.35 มากที่สุด

จากตารางที่ 2 จะเห็นได้ว่ากิจกรรมการจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้านมีความซื่อสัตย์อยู่ในระดับ 
มากที่สุด แต่มีเพียงบางร้านที่พบว่าสินค้าและยอดขายไม่ตรงกันซึ่งในประเด็นนี้ ได้สอบถามจากผู้ซื้อและได้ข้อมูล
ว่ายังสับสนในการช�ำระค่าสินค้า เน่ืองจากตระกร้าใส่สินค้า กระเป๋าใส่เงินและคิวอาร์โค้ดในการช�ำระสินค้านั้น 
มเีป็นจ�ำนวนมาก อกีทัง้ผูซ้ื้อก่อนหน้าหยบิควิอาร์โค้ดเพือ่สแกนจ่ายสินค้าแต่น�ำควิอาร์โค้ดดงักล่าววางลงในตระกร้า
สินค้าผิดใบ ด้วยเหตุนี้เป็นเหตุท�ำให้การช�ำระค่าสินค้ามีความคลาดเคลื่อนได้

ตอนที่ 3 	ความพึงพอใจในกิจกรรมการจ�ำหน่ายสินค้า
หลังจากด�ำเนินการจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้านเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ผู้วิจัยคัดเลือกลุ่มตัวอย่าง

ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยให้นักเรียนที่เคยซื้อสินค้ากับร้านดังกล่าว จ�ำนวน 60 คน ท�ำแบบประเมิน 
ความพึงพอใจในการด�ำเนินกิจกรรมการจ�ำหน่ายสินค้า โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตารางที่ 3 ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรการจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน

หัวข้อประเมิน 𝑥 � S.D. ระดับความพึงพอใจ

1. การประชาสัมพันธ์โครงการ 4.00 0.84 มาก
2. สถานที่การจำ�หน่ายสินค้า 4.09 0.84 มาก
3. วิธีการซื้อขายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน 4.14 0.91 มาก
4. การชำ�ระค่าสินค้า 4.11 0.88 มาก
5. ส่งเสริมความซื่อสัตย์ภายในโรงเรียน 4.50 0.75 มากที่สุด
6. กิจกรรมมีประโยชน์ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 4.59 0.72 มากที่สุด

จากตารางที ่3 พบว่าการส่งเสรมิความซือ่สตัย์ภายในโรงเรยีน และกจิกรรมมปีระโยชน์ เสรมิสร้างคณุธรรม 
จรยิธรรมมีระดบัความพงึพอใจ มากท่ีสดุ ส่วนการประชาสมัพันธ์โครงการ สถานทีก่ารจ�ำหน่ายสนิค้า วธิกีารซือ้ขาย

สินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน และการช�ำระค่าสินค้านั้นมีความพึงพอใจในระดับ มาก 
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย
กระบวนการเสริมสร้างความซื่อสัตย์นอกจากการบรรยายและยกตัวอย่างประกอบเพื่อสร้างให้นักเรียน

เกิดความรู้ความเข้าใจได้แล้ว กิจกรรมท่ีส่งเสริมในการมีส่วนร่วมที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตโดยเฉพาะการซื้อสินค้า 
โดยไม่มคีนเฝ้าหน้าร้านทีส่ามารถเชือ่มโยงกบัความซือ่สตัย์ระหว่างผู้ซือ้กบัผู้ขายได้นัน้ ยิง่ก่อให้เกดิความรูค้วามเข้าใจ 
ด้านความซื่อสัตย์ โดยเฉพาะกับการไว้วางใจกัน ความซื่อตรงต่อกัน ความเห็นอกเห็นใจกัน ความสุจริตที่มีให้กัน 
เป็นต้น ด้านเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษากระบวนการที่ก่อให้เกิดผลดังกล่าว โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 กระบวนการจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน
กิจกรรมเสริมสร้างการเรียนรู้ด้านความซื่อสัตย์ ซึ่งสอดคล้องกับวรเทพ ตรีวิจิตร และชลกนก โฆษิตคณิน 

(2560) กล่าวว่า จริยธรรมในการประกอบธุรกิจด้านความซื่อสัตย์นั้น มีความส�ำคัญในการเสริมสร้างภาพลักษณ์  
ให้ได้รับการยอมรับ เชื่อถือ และเกิดความเลื่อมใส ศรัทธาต่อองค์กร ส่งผลให้เกิดความส�ำเร็จในการประกอบธุรกิจ
ต่อไปได้ และบุญช่วย ศรีธรราษฎร์ และอารยะรัตน์ ชารีแสน (2563) กล่าวว่า ความซื่อสัตย์ทั้งตนเอง บุคคลอื่น 
ส่งผลต่อการท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อวิชาชีพ 

ส�ำหรับกจิกรรมเสรมิสร้างความซ่ือสตัย์ โดยผ่านการจ�ำหน่ายสินค้าก�ำหนดให้ผู้ขายน�ำสินค้าของตนมาวางขาย 
โดยไม่มคีนเฝ้าหน้าร้าน ซึง่สนิค้าของตนเองนัน้ต้องวางใส่ในตระกร้า พร้อมกบัมีกระป๋องใส่เงนิทอน หรอืมคีวิอาร์โค้ด
ให้ผู้ซื้อสแกนจ่ายสินค้าดังกล่าวได้ด้วย จากการด�ำเนินกิจกรรมพบว่า ผู้ขายได้รับเงินตรงกับจ�ำนวนสินค้าที่ขายได ้
เป็นส่วนใหญ่และได้รบัการประเมนิความซือ่สตัย์อยูใ่นระดบั มากทีส่ดุ แต่ส่วนหนึง่ยงัพบว่าสนิค้าหายไปไม่สอดคล้อง
กับรายได้ที่ได้รับ จากการสอบถามนักเรียนส่วนหนึ่งพบว่า การวางสินค้าไม่เป็นระเบียบ และกระป๋องใส่เงินผู้ซื้อ
หยิบมาช�ำระค่าสินค้าพอน�ำไปวาง กลับไมว่างไว้ในตระกรา้เดิมจึงเกดิความสับสน และคลาดเคลื่อนในการช�ำระเงิน 

2.	 การวัดระดับความซื่อสัตย์ด้วยวิธีการจ�ำหน่ายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน
การเสรมิสร้างความซือ่สตัย์ต้ังแต่ระดบัครอบครวัจนถงึสถาบนัการศกึษานัน้ ถอืเป็นเส้นทางแห่งการเรยีนรู้  

และฝึกฝนตนเองให้มีพฤติกรรมการแสดงออกอย่างเหมาะสมเป็นไปตามความต้องการของสังคมส่วนรวมด้วย 
สอดคล้องกับ กฤตวรรณ สาหร่าย (2556) กล่าวว่า การฝึกฝนตนเองให้มีพฤติกรรมความซื่อสัตย์ได้นั้นเกิดจากการ
ฝึกฝนทั้งจากที่บ้านและโรงเรียน  ส�ำหรับการเรียนรู้ความซื่อสัตย์ด้วยวิธีการซ้ือขายสินค้าโดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้าน  
โดยให้ผูข้ายน�ำสนิค้าของตนเอง เช่น ของกนิ ของใช้ พร้อมกบักระป๋องใส่เงนิวางไว้ในสถานทีท่ีม่คีนเดนิผ่านไปผ่านมา 
ถอืว่าผูข้ายมคีวามไว้วางใจกบัผูค้นในสถานท่ีนัน้เป็นอย่างมาก และคาดหวงัว่าจะมีคนมาซือ้สนิค้า พร้อมกบัจ่ายเงนิ 
ให้ครบตามจ�ำนวน ส่วนผูซ้ื้อนัน้กต้็องบอกกบัตวัเองด้วยเช่นกนัเมือ่หยบิสินค้าไปแล้วกค็วรจ่ายเงนิ ทอนเงนิตามจ�ำนวน
ที่ถูกต้อง แล้วเมื่อหมดวันผู้ขายมีการตรวจนับสินค้า และรายรับที่ได้ สัมพันธ์กับจ�ำนวนสินค้าที่ขายได้ตรงกันแล้ว  
พฤตกิรรมนีจ้งึถอืเป็นความซือ่สตัย์ทีเ่กดิขึน้ระหว่างผูซ้ือ้และผูข้ายอย่างสมบรูณ์ เมือ่ผูข้ายเห็นว่าผู้ซือ้มกีารตอบรบัทีด่ี 
จึงน�ำสินค้ามาจ�ำหน่ายใหม่ในวันถัดไป และอาจเปลี่ยนสินค้า หรือเพิ่มปริมาณมากขึ้นอีกได้ด้วย 

ทั้งนี้เพื่อเป็นการตอบแทนในความซื่อสัตย์ที่มอบให้ผู้ขาย และผู้ขายก็น�ำสินค้าที่ดี มีคุณภาพ และปริมาณ
ที่เหมาะสมกับความต้องการของผู้ซื้อมาขายด้วย ซึ่งพฤติกรรมนี้ถือว่าได้ประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย จากการเก็บ
ข้อมลูเพือ่วัดระดบัความซือ่สตัย์ในข้ันตอนนีพ้บว่าได้ค่าร้อยละ 98.53 อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ดด้วยเหตนุีผู้้วจิยัจะด�ำเนนิ
กิจกรรมดังกล่าวอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างการเรียนรู้ให้เกิดความคงทนจนเป็นนิสัยติดตัวไปจนจบการศึกษา พร้อมทั้ง
คาดหวังว่านักเรียนจะมีพฤติกรรมความซื่อสัตย์ไปใช้กับสังคมอื่นที่กว้างขวางขึ้น

3. 	ความพึงพอใจในกิจกรรมการจ�ำหน่ายสินค้า
ความซือ่สตัย์เป็นคณุลกัษณะทีส่�ำคญัของพฤตกิรรมทีบ่คุคลทกุคนพงึม ีหากได้รบัการปลกูฝังในระดบัเดก็
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และเยาวชน เมื่อเติบโตขึ้นแล้วเข้าสู่วัยแรงงานขึ้นยิ่งเป็นที่ต้องการของผู้ประกอบการในทุกภาคส่วน สอดคล้องกับ  
สุนันทา สายปั้นเหน่ง (2564) กล่าวว่า การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในภาครัฐน้ัน สามารถสร้างทัศนคติที่ดีใน
วฒันธรรมการต่อต้านการคอร์รปัช่ัน และการท�ำงานร่วมกนักับภาคประชาชนให้เกดิความส�ำเรจ็ร่วมกนัได้จะเหน็ได้ว่า 
ความซื่อสัตย์เป็นคุณธรรมที่มีความจ�ำเป็นให้นักเรียนต้องเรียนรู้ และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ดังน้ันโรงเรียน 
จึงเป็นสถาบันหนึ่งที่มุ่งพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถในการพัฒนาตนเอง และเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ตลาดวิชาชีพหากนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ของตนเอง และมีความสามารถสอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงานแล้ว นกัเรยีนกจ็ะมงีานท�ำได้ แต่ถ้านกัเรยีนมคีวามซือ่สตัย์ประกอบด้วยแล้ว กจ็ะกลายเป็นบคุคล 
ที่มีคุณค่า สร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับองค์กรที่ตนท�ำงานอยู่ได้ อีกทั้งยังมีส่วนในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
เพิ่มประสิทธิภาพของการท�ำงาน และก�ำจัดการทุจริตคอร์รัปชั่นได้อีกทางหนึ่งด้วย นอกจากนี่ยังจะเป็นแบบอย่าง
ให้เพื่อนร่วมงานถือปฏิบัติ อีกทั้งยังได้รับการยกย่องให้เป็นบุคคลส�ำคัญต่อองค์กรต่อไป

ดังนั้นการพัฒนากิจกรรมการเสริมสร้างความซื่อสัตย์ให้นักเรียนเกิดความพึงพอใจได้นั้น จะมีส่วนส�ำหรับ 
ในการน�ำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาต่อไปส�ำหรับการวัดและประเมินผลความพึงพอใจต่อกิจกรรมการจ�ำหน่ายสินค้า
โดยไม่มีคนเฝ้าหน้าร้านพบว่า เป็นกิจกรรมมีประโยชน์ เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลี่ย 4.59 และส่งเสริม
ความซื่อสัตย์ภายในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ย 4.50 อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งสองรายการ ส่วนความพึงพอใจระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย 4.14 คือ วิธีการซื้อขายสินค้าโดยไม่มีผู้เฝ้าหน้าร้าน และค่าเฉลี่ย 4.11 คือวิธีการช�ำระสินค้า

จะเห็นได้ว่ารายการทีไ่ม่ได้รบัความพึงพอใจในระดบัมากทีส่ดุ เนือ่งจากเกดิวธิกีารช�ำระสนิค้า ความสับสน
ของการวางสินค้า อย่างไรก็ตามหากกิจกรรมยังคงด�ำเนินการในภาคเรียนถัดไป ผู้วิจัยจะด�ำเนินการประชาสัมพันธ ์
ให้ชัดเจนเพื่อลดความสับสนท่ีเกิดจากการช�ำระค่าสินค้า และสร้างบรรยากาศในการจับจ่ายใช้สอยบนพื้นฐาน 
ความไว้วางใจซึ่งกันและกันต่อไป

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้
1.	 ควรประชาสัมพันธ์ และแนะน�ำผู้ซ้ือผู้ขายให้รู้จักบทบาทของตนเอง เพื่อป้องกันความสับสนในการ

จ�ำหน่ายสินค้า 
2. 	ควรส�ำรวจประเภทสินค้าไม่ให้ซ�้ำกับผู้ประกอบการในโรงอาหารที่จ�ำหน่ายสินค้าอยู่ก่อนแล้ว
3. 	ควรด�ำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดความตระหนักถึงความซื่อสัตย์
4. 	ควรพัฒนากิจกรรมอื่นให้สอดคล้องกับสถาบันพระปกเกล้า เรื่อง รากฐานประชาธิปไตยเพื่อพลเมือง

ไทยที่พึงปรารถนา เช่น มีวินัย จิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบ และความมีเหตุมีผล เป็นต้น
5. 	ควรพัฒนาให้นักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรม และออกแบบเป็นโครงงานเพื่อเผยแพร่

ไปยังสถานศึกษาอื่นที่กว้างขวางขึ้น

กิตติกรรมประกาศ
งานวิจัยในครั้งนี้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในรายวิชาหน้าที่พลเมือง  

และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ของโรงเรียนมัธยมสาธิตวัดพระศรีมหาธาตุ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร โอกาสนี้ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณคณะวิทยากร หลักสูตรรากฐานประชาธิปไตย สถาบันพระปกเกล้า ที่ประสิทธิประสาทวิชา และ 
ให้ข้อเสนอแนะด้าน ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ อาจารย์ บุคลากร และนักเรียนโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ ที่ให้ความ
ร่วมมือในการด�ำเนินงานวิจัยให้ส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี และขอขอบพระคุณผู้อ�ำนวยการโรงเรียนมัธยมสาธิตฯ  
ที่ให้การสนับสนุนในการด�ำเนินงานวิจัยในครั้งนี้ 
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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บทคัดย่อ

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากระบวนการฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง 2) พัฒนาแบบฝึกทักษะ

การเขย่าอังกะลุงขั้นสูง โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ ดำาเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์ 2) แบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม 3) แบบประเมินคุณภาพ

แบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง (ฉบับนำาร่อง) 4) หนังสือรับรองคุณภาพชุดแบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง ผลการวิจัย 

พบว่า กลวิธีการปรับวงอังกะลุง มี 8 ขั้นตอน 1) การปรับทางและสำานวนเพลง 2) การปรับกลวิธี 3) การปรับทักษะ 

4) การปรับความเหมาะสม 5) การปรบัแนวการบรรเลง 6) การปรบัเครือ่งประกอบจงัหวะ 7) การปรบัความพรอ้มเพรยีง 

และ 8) การปรับเปลี่ยนชุดอังกะลุง แบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูงที่พัฒนาขึ้นมีจำานวน 13 แบบฝึกทักษะ แบ่งเป็น 2 

แบบฝึกทักษะย่อย 1 แบบฝึกเสริมทักษะ ผลการประเมินคุณภาพชุดแบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง จากผู้เชี่ยวชาญ

ทั้ง 3 ท่าน ซ่ึงลงความเห็นว่า ผ่านการรับรองคุณภาพของชุดแบบฝึกทักษะ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.0 อยู่ในระดับดี 

ซึ่งเป็นทางเลือกสำาหรับผู้ที่สนใจนำาไปใช้ในการพัฒนาทักษะการเขย่าอังกะลุงให้กับผู้เรียนได้ 

คำ�สำ�คัญ ทักษะอังกะลุงขั้นสูง กลวิธีการเขย่า การพัฒนาแบบฝึกทักษะ การสอนทักษะปฏิบัติเดวีส์ 

Abstract

This study aimed to (1) examine the process of advanced angklung skill training and 

(2) develop advanced angklung shaking exercises based on Davies’ Instructional Model for the 

Psychomotor Domain, using a research and development approach. The instruments included 

interviews, participant observation, a pilot quality assessment form, and a certifi cation form. The 

fi ndings identifi ed eight steps in angklung ensemble arrangement: adjusting musical mode and style, 
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techniques, skills, appropriateness, performance style, rhythmic instruments, synchronization, and 

the angklung set. The developed package consisted of 13 exercises, including two sub-skill sets 

and one supplementary set. Evaluation by three experts showed excellent quality (mean = 4.0), 

indicating its suitability as a resource for improving students’ angklung shaking skills.

Keywords: advanced angklung skills, shaking techniques, development of skill practice 

                exercises, Davies’ practical skills teaching model

บทนำ�

ตามโครงสรา้งการจดัการเรยีนการสอนดนตรจีดัอยูใ่นกลุม่สาระการเรยีนรูศ้ลิปะ พฒันาผูเ้รยีนดา้นความคิด 

สร้างสรรค์ จินตนาการ  สุนทรียภาพและมีคุณค่า นอกจากนี้ กิจกรรมด้านดนตรียังส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ

ด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และสังคม ช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง กรอบหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ถึงแม้จะมีฉบับปรับปรุง 2560 แต่สาระเนื้อหาทางดนตรียังคงใช้เนื้อหา 

เช่นเดียวกับฉบับปี 2551) กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สาระดนตรี กำ�หนดคุณภาพผู้เรียนด้านความรู้และเข้าใจ 

เกีย่วกบัดนตรีทีค่รอบคลมุหลายดา้น เชน่ ลกัษณะของเสยีงดนตร ีประเภทเครือ่งดนตร ีบทบาทหนา้ทีข่องดนตร ีรวมถงึ 

การบรรเลงเครื่องดนตรีและขับร้อง เป้าหมายการเรียนรู้ดังกล่าว เปิดโอกาสให้ผู้เรียนพัฒนาทั้งด้านความรู้  

(knowledge) ทักษะปฏิบัติ (practice) และเจตคติ (attitude) ระบุเป็น 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐาน ศ 2.1 เข้าใจ

และแสดงออกทางดนตรอียา่งสรา้งสรรค ์และมาตรฐาน ศ 2.2 เขา้ใจความสัมพนัธร์ะหวา่งดนตร ีประวตัศิาสตร ์และ

วัฒนธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)

อยา่งไรกต็าม การเรยีนรูด้นตรทีีมุ่ง่พฒันาผูเ้รยีนใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจดา้นเนือ้หาสาระดนตรเีชิงทฤษฎี

เพยีงดา้นเดยีว อาจกอ่ใหเ้กดิการขาดทกัษะและประสบการณต์รงเชงิปฏบิตัดินตร ีการเขา้ถงึธรรมชาตขิององค์ความรู ้ 

(body of knowledge) ในวิชาดนตรีโดยไม่ปฏิบัติอาจเป็นทางเลือกการจัดการเรียนรู้ที่ไม่เหมาะสมกับธรรมชาติ

ของวชิาดนตร ีหรอือาจกลา่วไดว้า่ หัวใจของการเขา้ถงึความรูด้า้นดนตรคืีอการปฏิบตั ิการเรยีนรูที้ส่ามารถใหผู้้เรยีน

มรีบัรู้และสามารถพฒันาทักษะได ้การจดัการเรยีนการสอนดนตรจีงึควรเปดิโอกาสใหผู้เ้รยีนทำ�กจิกรรมทีเ่นน้การฝกึ

ทกัษะรอบดา้น ไดแ้ก ่การฟงั การรอ้ง การเลน่ การเคลือ่นไหว การสรา้งสรรค ์และการอา่น (ณรทุธ ์สทุธจติต์, 2545)

อังกะลุง เป็นเครื่องดนตรีท่ีได้รับความนิยมจากสถานศึกษาเครือข่ายสำ�นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน หรือ  (สพฐ) นำ�อังกะลุงมาจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน ในเชิงปฏิบัติ (Practice-based Learning) อังกะลุง 

ยังได้รับการพิจารณาว่า เหมาะสมกับการสอนในชั้นเรียนที่มีผู้เรียนเป็นจำ�นวนมาก เน่ืองจากเป็นการเปิดโอกาส

ให้นักเรียนเข้าถึงการเล่นดนตรีได้อย่างเท่าเทียมแล้ว ยังช่วยให้นักเรียนเกิดประสบการณ์ตรงทางดนตรี เข้าใจเสียง 

ทำ�นอง จังหวะ ศัพท์เฉพาะทางดนตรีผ่านการปฏิบัติเครื่องดนตรี

อาจารย์สวิต ทับทิมศรี ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนและการปรับวงอังกะลุง แสดงทัศนะว่า อังกะลุง 

เป็นเครื่องดนตรีที่เหมาะสำ�หรับผู้เรียนที่เริ่มต้นเรียนดนตรีไทย เหมาะสำ�หรับการสอนที่มีจำ�นวนผู้เรียนจำ�นวนมาก 

สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ กระแสความนิยมอังกะลุงของโรงเรียนต่าง ๆ  ทำ�ให้เกิดการจัดการประกวดอังกะลุง

สำ�หรับนักเรียน และการประกวดอย่างต่อเนื่องนั้น ส่งผลให้เกิดการพัฒนารูปแบบวิธีการเขย่าอังกะลุงเพลงไทย 

ในหลายมติิ เชน่ แนวทางการปรบัวง กลวธิผีลติเสยีงรปูแบบตา่ง ๆ  ตามกรอบแนวคดิของดนตรไีทย (สวิต ทบัทมิศร,ี  

การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มีนาคม 2567)
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การประกวดวงอังกะลุงที่ได้รับการยอมรับจากวงการดนตรีไทย คือ การประกวดวงอังกะลุงที่จัดโดย

มหาวิทยาลัยบูรพา จังหวัดชลบุรี ดำ�เนินงานมาตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2522 เป็นต้นมาอย่างต่อเนื่อง (สำ�นักหอสมุด

มหาวิทยาลัยบูรพา, 2535) การประกวดวงอังกะลุงโดยมหาวิทยาลัยบูรพา มีส่วนสร้างคนดนตรี และคนฟังและ

เข้าใจดนตรีไทยผ่านการเล่นอังกะลุงจำ�นวนมาก ในอีกมุมหนึ่ง การประกวดยังช่วยผลักดันให้เกิดการพัฒนาความรู้ 

เทคนิคการสอนดนตรี (music pedagogy) โดยเฉพาะการสอนอังกะลุง และการปรับวงอังกะลุงเพื่อการประกวด 

การพัฒนาดังกล่าวช่วยยกระดับท้ังวิธีการเชิงปฏิบัติดนตรี และสร้างบรรทัดฐานทางด้านสุนทรียะสำ�หรับการฟังวง

องักะลงุดว้ยเชน่กนั อยา่งไรกต็ามองคค์วามรูเ้กีย่วกบัการสอนและการปรบัวงองักะลงุเพือ่การประกวดมิไดเ้ปน็ความรู้ 

ที่เป็นสากลที่ทุกคนจะสามารถเข้าถึงได้ แต่กลับอยู่ในสถานะความรู้เฉพาะบุคคล และองค์ความรู้ส่วนใหญ่เกิดจาก 

ครูสอนองักะลงุทีส่งักดัในโรงเรียนขนาดใหญท่ีม่คีวามพรอ้มในหลายดา้น เชน่ ทนุสนบัสนนุ จำ�นวนนกัเรยีน จำ�นวนคร ู 

และโอกาสทางการเขา้ถึงดนตร ีวธิกีารสอนและปรบัวงองักะลงุสำ�หรบัการประกวด งานวจิยันีจ้งึตระหนกัถงึเรือ่งโอกาส

ในการเข้าถึงชุดความรู้ที่เกี่ยวกับกับการสอนอังกะลุง จึงสมควรได้รับการพัฒนาเพื่อครูในโรงเรียนที่ไม่ความพร้อม 

หรือสิ่งสนับสนุน และเป็นการพัฒนาแบบฝึกการเขย่าอังกะลุงขั้นสูงที่เหมาะสมกับการประกวด  

การถอดชุดความรู้เก่ียวกับเทคนิควิธีการสอนการเขย่าอังกะลุง แนวทางการปรับวง และกลวิธีพิเศษ  

การเขยา่องักะลุงใหเ้หมาะสมกับทำ�นองเพลงไทยในลกัษณะต่าง ๆ  เปน็เปา้หมายเบือ้งตน้ของการพฒันาประเดน็วจัิย

ในครั้งนี้ มิเพียงเท่านั้น ผู้วิจัยยังได้นำ�กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ (Davies’ Instructional 

Model for Psychomotor Domain) มาปรบัใช้สำ�หรับการสรา้งและพัฒนาแบบฝึกการเขยา่องักะลงุ หลักการดงักลา่ว 

จะช่วยให้ผู้สอนและผู้เรียนตระหนักถึง ความสำ�คัญของการฝึกทักษะย่อย การประสานทักษะย่อยให้กลายเป็น 

ทักษะใหญ่ในองค์รวม โดยผู้สอนให้ความสำ�คัญกับข้ันตอนการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ ตามที่อาจารย์ทิศนา  

แขมมณี ได้สรุปเป็น 5 ขั้นตอน คือ 1) เริ่มตั้งแต่ขั้นสาธิตทักษะ 2) ขั้นสาธิตและปฏิบัติ 3) ขั้นปฏิบัติทักษะย่อย  

4) ขั้นให้เทคนิควิธีการ และสุดท้าย 5) ขั้นเชื่อมโยงทักษะย่อย (ทิศนา แขมมณี, 2559)

จากเหตผุลทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัมุง่หวงัทีจ่ะพัฒนาแบบฝึกทกัษะการเขยา่องักะลงุข้ันสงู ท่ีใหค้วามเขา้ใจ 

ทางดนตรีหลายดา้นไปพรอ้มกนั คอื กลวธิกีารเขย่าแบบตา่ง ๆ  ลักษณะทำ�นองเพลงไทยทีเ่หมาะสมกบักลวธิกีารเขยา่

แบบต่าง ๆ  แบบฝึกหัดปฏิบัติการเขย่าอังกะลุงท่ีสร้างขึ้นซึ่งมีส่วนช่วยให้ครูผู้สอนหรือผู้ปรับวงนำ�ไปเป็นแบบแผน 

ปรับประยุกต์เป็นแนวทางสำ�หรับฝึกทักษะเขย่าอังกะลุงขั้นสูงให้กับนักเรียนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย

1.  เพื่อศึกษากระบวนการฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง

2.  เพื่อพัฒนาแบบฝึกทักษะการเขย่าอังกะลุงขั้นสูง โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย

การวจิยัครัง้นีท้ำ�ใหผู้ว้จิยัมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจในกระบวนการฝึกทกัษะ รวมถงึกลวธิกีารปรบัวงองักะลุง

ขั้นสูงของผู้เชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณ์ อีกท้ังยังสามารถพัฒนาและสร้างแบบฝึกทักษะการเขย่าอังกะลุงขั้นสูง  

เพื่อนำ�ไปใช้และประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 
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ขอบเขตการวิจัย

1	 ขอบเขตด้านเนื้อหา

	 การวจิยัครัง้นี ้กำ�หนดขอบเขตเนือ้หาออกเปน็ 3 ประเดน็ คือ 1) ชดุความรู ้ดา้นการเขยา่องักะลุงขัน้สูง 

จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 2) สาระทางดนตรีเกี่ยวกับทำ�นองและจังหวะที่นำ�มาเป็นทำ�นองต้นแบบในการสร้าง

แบบฝกึทักษะเขยา่องักะลงุ ผูว้จัิยทำ�การศกึษาและถอดความรูเ้ก่ียวกบัลักษณะเฉพาะของทำ�นองเพลง จากบทเพลง

ที่ใช้เป็นเกณฑ์การประกวดวงอังกะลุงระดับภูมิภาคและระดับชาติย้อนหลังในรอบ 10 ปี ประกอบด้วย งานศิลป

หตัถกรรมนกัเรียนตัง้แตป่ ีพ.ศ. 2558 – 2566 และ การประกวดดนตรไีทยระดบันกัเรยีนภาคตะวนัออก (มหาวทิยาลยั

บูรพา) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2567 – 2568  3) การสร้างและพัฒนาแบบฝึกทักษะ เขย่าอังกะลุงตามหลักการของเดวีส์ ด้วย

การศึกษาหลักการ แนวคิด รูปแบบวิธีการสอนทักษะปฏิบัติ 

2.	ขอบเขตด้านพื้นที่ 

	 วงอังกะลุงโรงเรียนราชวินิตบางแก้ว จังหวัดสมุทรปราการ

3.	ขอบเขตด้านเวลา

	 ระยะเวลาในการศึกษาวิจัย คือ 6 เดือน ระหว่างเดือนมิถุนายน ถึง เดือนพฤษจิกายน ในการจัดการ

ศึกษาภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 

กรอบแนวคิดของการวิจัย

การพัฒนาแบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์

วิเคราะห์ กระบวนการฝึกทักษะอังกะลุง

กลวิธีการเขย่าอังกะลุง กลวิธีการปรับวงอังกะลุง

ชุดแบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง

ขั้นตอนการสร้างแบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติตามแนวคิดของเดวีส์

(Davies Instructional Model for Psychomotor Domain)

เพลงที่ใช้ในการประกวด

ประเภทเพลงที่ใช้ประกวดวงอังกะลุง

ช่วงทำ�นองที่เหมาะสมกับกลวิธี

ผู้เชี่ยวชาญ

กระบวนการฝึกทักษะอังกะลุง

กลวิธีการปรับวงอังกะลุง

ศึกษากระบวนการฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง

ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิด
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ระเบียบวิธีวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ ดำ�เนินการตามระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีข้ันตอน 

ในการดำ�เนินการวิจัยดังต่อไปนี้ 

1.	การศึกษาข้อมูลเบื้องต้น

	 ผูว้จิยักำ�หนดแนวทางการศกึษาขอ้มลูพืน้ฐาน คอื ศึกษาบทเพลงทีน่ยิมใชใ้นการประกวดวงองักะลงุ ชว่ง

เวลา 10 ปี ย้อนหลังนับจากปี 2558 - 2568 พิจารณาเลือกช่วงจังหวะทำ�นองที่มีการบรรเลงด้วยกลวิธีพิเศษต่าง ๆ   

เพือ่ใชเ้ปน็ทำ�นองตน้แบบในการสรา้งแบบฝกึทกัษะองักะลุงขัน้สูง และศึกษารปูแบบการสอนทกัษะปฏิบตัติามแนวคิด 

ของเดวีส์ (Davies Instructional Model for Psychomotor Domain) เพื่อเป็นแนวทางในการกำ�หนดรูปแบบ

แบบฝึกทักษะอังกะลุง

2.	 เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังต่อไปนี้

	 2.1	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 1 ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 

Interviews) สำ�หรับสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านการปรับวงอังกะลุง จำ�นวน 3 ท่าน และแบบสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

(Structured Observation) สำ�หรับการสังเกตกระบวนการและกลวิธีการปรับวงอังกะลุงของวงอังกะลุงโรงเรียน

ราชวินิตบางแก้ว 

	 2.2	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 2 ประกอบด้วย 1) ชุดแบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง (ฉบับนำ�ร่อง 

2) แบบประเมินคุณภาพของชุดแบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง (สำ�หรับผู้เชี่ยวชาญ) และ 3) หนังสือรับรองคุณภาพชุด

แบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูงจากผู้เชี่ยวชาญ

3.	การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 3.1	 การสร้างแบบสอบถาม และแบบสังเกต กำ�หนดประเด็นเนื้อหาที่จะสัมภาษณ์และสังเกตให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ปรับปรุงและทดลองใช้

	 3.2	 การสรา้งชดุแบบฝกึทกัษะเขยา่องักะลงุขัน้สงู (ฉบบันำ�รอ่ง) สรา้งขึน้จากการวเิคราะหบ์ทเพลงทีใ่ช้

เปน็เกณฑก์ารประกวดวงองักะลงุระดบัชาต ิชว่งเวลา 10 ป ียอ้นหลงันบัจากป ี2558 - 2568 และนำ�รปูแบบการสอน 

ทกัษะปฏบิตัขิองเดวสี ์(Davies) มาเปน็แนวทางในการเรยีบเรยีงเนือ้หาสาระของชดุแบบฝึกทกัษะ ตรวจสอบคณุภาพ

โดยผู้เชี่ยวชาญ

	 3.3	 การสร้างแบบประเมินคุณภาพของชุดแบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง (สำ�หรับผู้เชี่ยวชาญ) ผู้วิจัย

สรา้งขึน้เปน็รายขอ้ตามขอบเขตและสาระสำ�คญัของเนือ้หา และสรา้งแบบประเมนิเปน็แบบมาตราสว่นประมาณคา่ 

(Rating Scale) และแบบปลายเปิดในส่วนท้ายของแบบประเมินเพื่อสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ

	 3.4	 การสร้างหนังสือรับรองคุณภาพชุดแบบฝึกทักษะอังกะลุงข้ันสูง เพื่อรับรองความครบถ้วนของ

เนื้อหาในชุดแบบฝึกโดยผู้เชี่ยวชาญ

4.	การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ มีการดำ�เนินการดังต่อไปนี้

	 ระยะท่ี 1 ขั้นตอนการเก็บข้อมูลวิจัยในระยะการศึกษารูปแบบและกลวิธีการสอนทักษะอังกะลุงของ 

ผู้เชี่ยวชาญ
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	 4.1	 เก็บรวบรวมข้อมลูจากการสมัภาษณแ์ละสงัเกตผูเ้ชีย่วชาญ จำ�นวน 2 ทา่น คอื อาจารยส์วติ ทบัทมิศร ี 

ครดูนตรไีทยอาวโุส และคณุครศูริ ิโชคสกลุ ครโูรงเรยีนราชวนิติบางแกว้ เป็นผูเ้ชีย่วชาญด้านดนตรไีทยและการปรบั

วงอังกะลุง มีขั้นตอนการดำ�เนินการดังนี้ 

	 ขั้นตอนท่ี 1 การสัมภาษณ์ ติดต่อนัดหมายผู้เช่ียวชาญ จัดเตรียมเครื่องมือที่ใช้ในการสัมภาษณ์ 

ใหเ้รยีบรอ้ย ลงพืน้ทีส่มัภาษณข์อ้มลูตามแบบสมัภาษณท์ีจั่ดทำ�ขึน้ และขออนญุาตบนัทกึเสียงระหวา่งการสัมภาษณ์

	 ขั้นตอนที่ 2 การสังเกตแบบมีส่วนร่วม ผู้วิจัยร่วมเป็นวิทยากรในการปรับวงอังกะลุงโรงเรียนราชวินิต

บางแกว้ สงัเกตตามประเดน็ทีก่ำ�หนด สงัเกตวธิกีารสอนและกลวีการปรับวงองักะลงุของครผููค้วบคมุวงหลกั จากนัน้ 

นำ�ข้อมูลท่ีได้มาจัดหมวดหมู่ อธิบายและวิเคราะห์ความหมายข้อมูล แปลความหมายข้อมูลโดยการเรียบเรียงข้อมูลใหม่

ระยะที่ 2 ขั้นตอนการพัฒนาแบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง ประเมินและรับรองคุณภาพ โดยผู้เช่ียวชาญ 

ดำ�เนินการดังนี้

	 4.2	 นำ�การวิเคราะห์บทเพลงและทำ�นองต้นแบบจากบทเพลงสำ�หรับประกวดอังกะลุงในรอบ 10 ปี 

(พ.ศ. 2558 - 2568) มาเป็นกรอบในการสรา้งทำ�นองตน้แบบสำ�หรับแบบฝกึทีส่รา้งขึน้ นำ�ทำ�นองตน้แบบมาเขา้รหสั 

กับเทคนิคการสอน 5 ข้ันตอนของเดวีส์ ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินและรับรองคุณภาพของแบบฝึกทักษะที่สร้างขึ้น  

ผู้เชี่ยวชาญจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 1) ผู้เช่ียวชาญด้านดนตรีไทยและการสอนอังกะลุง จำ�นวน 1 ท่าน  

2) ผูเ้ชีย่วชาญดา้นการสอนดนตรีไทย จำ�นวน 1 ทา่น และ 3) นกัวชิาการทางดา้นดนตร ีจำ�นวน 1 ทา่น ดำ�เนนิการดงันี้

	 ขัน้ตอนที ่1 น�ำชดุแบบฝึกทกัษะองักะลงุข้ันสงูทีส่ร้างขึน้จากการวเิคราะห์ข้อมลูในระยะที ่1 เป็นฉบบั

น�ำร่อง ส่งให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและประเมินคุณภาพแบบฝึกทักษะ น�ำข้อเสนอแนะของ 

ผูเ้ชีย่วชาญมาปรับปรงุแบบฝึกทกัษะให้ถูกต้อง เพือ่พัฒนาเป็นแบบฝึกทกัษะฉบับสมบรูณ์ พร้อมกบัน�ำผลการประเมนิ

มาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สูตรการหาค่าเฉลี่ยจากข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินเพื่อแสดงค่าเฉลี่ยค�ำถามในแต่ละข้อ 

หากข้อใดได้ค่าเฉลีย่ “ด”ี ถงึ “ดมีาก” ถอืว่ามคีวามเหมาะสมและเป็นท่ียอมรบั แต่หากค่าเฉล่ียต�ำ่กว่าเกณฑ์ระดบัดี  

ถือว่าชุดแบบฝึกทักษะน้ีไม่เหมาะสม พร้อมกับแก้ไขแบบฝึกทักษะฉบับน�ำร่องตามค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ  

การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยแบบประเมินคุณภาพแบบฝึกทักษะ ใช้สูตรการหาค่าเฉลี่ยจากข้อมูลที่ได้จากแบบประเมิน 

และมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)

	 เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย

		  คะแนน  4.51 – 5.00 หมายถึง คุณภาพอยู่ในระดับดีมาก

		  คะแนน  3.51 – 4.00 หมายถึง คุณภาพอยู่ในระดับดี

		  คะแนน  2.51 – 3.00 หมายถึง คุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง

		  คะแนน  1.51 – 2.00 หมายถึง คุณภาพอยู่ในระดับปรับปรุง

		  คะแนน  0.51 – 1.00 หมายถึง คุณภาพอยู่ในระดับควรปรับปรุงอย่างยิ่ง

	 ขั้นตอนที่ 2 นำ�แบบฝึกทักษะที่ปรับปรุงเป็นฉบับสมบูรณ์แล้ว นำ�ส่งให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความ

เรียบร้อยอีกครั้ง พร้อมกับนำ�หนังสือรับรองคุณภาพชุดแบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง ให้ผู้เชี่ยวชาญลงความเห็นและ

รับรองคุณภาพชุดแบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง พร้อมกับสรุปผลการรับรองคุณภาพจากผู้เชี่ยวชาญ
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ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1 การศึกษากระบวนการฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง
ข้อมูลที่นำ�เสนอในหัวข้อนี้ เป็นผลวิเคราะห์จากความรู้และประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญจำ�นวน 3 ท่าน 

เกีย่วกบักระบวนการฝกึทกัษะและกลวธิกีารปรับวงอังกะลุง แบง่เน้ือหาเปน็ 2 ประเด็น คือ 1. กระบวนการฝึกทกัษะ
การเขย่าอังกะลุง 2. วิธีการปรับวงอังกะลุง ทั้งสองประเด็นน้ีเป็นแนวทางสำ�คัญที่ผู้วิจัยนำ�ไปปรับใช้สร้างแบบฝึก
ทกัษะการเขยา่องักะลงุขัน้สงูโดยการประสานหลกัการสอนทกัษะปฏิบตัขิองเดวส์ี (นำ�เสนอตอนที ่2) เปน็ลำ�ดบัตอ่ไป 

	 1.1 	กระบวนการฝึกทักษะการเขย่าอังกะลุง
	 	 มีกระบวนการฝึก 3 ขั้นตามลำ�ดับดังนี้
		  1.	 ขัน้การเตรยีมความพรอ้ม ดว้ยวธีิการ การจดัเตรยีมความพรอ้มดา้นเครือ่งดนตร ีองักะลุงจะได้

รบัการปรบัแตง่เสยีงโดยเปลีย่นจากระบบเสยีงไทยเปน็ระบบเสยีงสากล เพือ่สรา้งความกลมกลนืใหก้บัเสยีงประสาน
		  2.	 ขั้นการออกแบบ ด้วยวิธีการ การออกแบบทำ�นองและจังหวะเพื่อสร้างทำ�นองสำ�หรับให้ 

ผูเ้ขยา่องักะลงุทบทวนการเขยา่องักะลงุขัน้พืน้ฐานทีใ่หค้วามสำ�คญักบัผลของการปฏบิตัทิกัษะได ้2 คณุลกัษณะ คือ 
1) การเขยา่ให้เสยีงเกิดความตอ่เนือ่งไมข่าดตอน ควบคมุความหนกั- เบาได ้2) การควบคมุระยะเวลาของการเขยา่ให้
เกดิความ สัน้-ยาว ตามกรอบเวลาของจงัหวะทีห่ลากหลาย ขัน้ตอนการออกแบบนี ้ผู้สอนสามารถสรา้งแบบฝึกไดต้าม
ความเหมาะสมกับบริบทของทักษะโดยรวมของสมาชิกในวงอังกะลุง ขั้นตอนการออกแบบจึงมีความยืดหยุ่นไม่มีวิธี
การทีต่ายตวั สามารถปรับเปลีย่นการออกแบบตามหลกัการคณุลกัษณะการสรา้งเสยีงทัง้สองรปูแบบทีก่ลา่วในขา้งตน้

		  3.	 ขั้นการฝึกทักษะ ด้วยวิธีการ นำ�แบบฝึกที่สร้างขึ้นในขั้นตอนการออกแบบมาใช้ฝึกทักษะการ
เขย่าขั้นพื้นฐานเพื่อปรับสมดุลให้ร่างกาย อารมณ์ ความคิด และสมาธิของสมาชิกเกิดความพร้อม 

			   วิธีที่ 1	 ฝกึเขยา่โดยไมใ่หเ้สยีงขาด เปน็วธิฝีกึความตอ่เนือ่งของเสยีงองักะลงุ ควบคูก่บัการฝกึ 
กำ�ลังกล้ามเนื้อแขนและการฝึกข้อมือข้อแขน คำ�สำ�คัญที่ผู้ฝึกใช้สื่อสารกับนักดนตรี คือ ซ้าย-พร้อม-ขวา หมายถึง  
การทำ�งานพร้อมกันระหว่างมือซ้ายและมือขวา ผู้เขย่าออกแรงเขย่าอังกะลุให้เสียงดังต่อเนื่อง เริ่มจากมือซ้าย 
4 จังหวะ เมื่อครบ 4 จังหวะ ให้ผู้เขย่าออกแรงเขย่ามือขวาทันทีให้ต่อเนื่องกับมือซ้าย มือซ้ายยังเขย่าอย่างต่อเนื่อง
โดยไมห่ยดุ จนใหม้อืทัง้สองเขยา่องักะลงุพรอ้มกันเสยีงมคีวามยาวตอ่เนือ่งกนัอกี 4 จงัหวะ ตอ่ไปใหผู้เ้ขยา่หยดุเขยา่
ข้างซ้าย แต่ยังคงเขย่าข้างขวาต่ออีก 4 จังหวะ 

			   วิธีที่ 2	 ฝึกเขย่าตามระยะเวลา เป็นวิธีฝึกที่ใช้การกำ�หนดระยะเวลาสั้น-ยาวเป็นเกณฑ์
สำ�หรับสร้างเสียงอังกะลุงให้ดังต่อเนื่องในลักษณะต่าง ๆ  เช่น ฝึกเขย่าดังต่อเนื่อง 3 วินาที วิธีฝึกในขั้นตอนนี้ ผู้สอน 
เคาะจงัหวะ (beat) ช้า-เรว็ ตามต้องการ (อาจเทียบเคยีงวา่ จงัหวะการเคาะมีความยาวเทา่กบัเข็มวนิาท)ี เชน่ ฝกึเขยา่
เสียงโด (ด) ตามจังหวะที่ครูผู้สอนเคาะ เริ่มเขย่าตั้งแต่วินาทีที่ 1 เมื่อถึงวินาทีที่ 4 ให้หยุดเขย่า (เสียงต้องเงียบทันที) 
แล้วเขย่าต่อในวินาทีที่ 5 ถึง 7 เมื่อถึงวินาทีที่ 8 ให้หยุดเขย่า แล้วเขย่าเสียงต่อไปเช่นนี้ไปเรื่อย ๆ  จนครบทั้ง 7 เสียง 

จากกระบวนการฝึกทักษะอังกะลุงดังกล่าว แสดงถึงวิธีการเตรียมความพร้อมก่อนการเรียนบทเพลง  
การออกแบบวิธีฝึกทักษะและวิธีฝึกทักษะการเขย่าอังกะลุงเช่นน้ี เป็นทักษะขั้นพื้นฐานสำ�หรับการเขย่าอังกะลุง 
นอกจากนี ้ทกัษะดงักลา่วจะถกูนำ�ไปเช่ือมโยงกบัทำ�นองและจงัหวะของบทเพลง รวมถงึกลวธิผีลิตเสียงรปูแบบตา่ง ๆ   
ที่ซับซ้อนมากขึ้น เช่น การเขย่าเก็บ (ดำ�เนินทำ�นองให้พยางค์เสียงชิดติดกัน) ล้อ (กลุ่มนำ�บรรเลงก่อนแล้วกลุ่มตาม
บรรเลงเลยีนแบบทำ�นองกลุม่นำ�) และเหลือ่ม (กลุม่นำ�บรรเลงลว่งหนา้ไปกอ่นหนึง่หรอืสองจงัหวะยอ่ย และกลุม่ตาม 
จงึบรรเลงตามหลงัดว้ยทำ�นองเดยีวกนั) เปน็ตน้ กลวธิทีีย่กตวัอยา่งเปน็ชดุทำ�นองทีม่คีวามซบัซ้อนมากขึน้ ตอ้งอาศยั
ความเข้าใจและพร้อมเพียงของสมาชิก  
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	 1.2 	วิธีการปรับวงอังกะลุง 

		  การปรับวง 8 ขั้นตอนตามลำ�ดับดังนี้

		  1. 	การปรบัทางและสำ�นวนเพลง เปน็การตรวจสอบโครงสรา้งทำ�นองเพลง บนัไดเสยีง ทัง้รปูแบบ

ทำ�นองและจังหวะจากบทเพลงที่ใช้ประกวด ซึ่งจะปรับแนวทางการดำ�เนินกลอนทั้งรูปแบบแนวทางของวงปี่พาทย์ 

หรือแนวทางของวงเครื่องสาย  

		  2. 	การปรับกลวิธีย่อยเพ่ือสร้างความหลากหลายของเสียง เม่ือมีการกำ�หนดแนวทางการปรับ

สำ�นวนเพลงแบบวงปี่พาทย์หรือแบบเครื่องสายแล้ว จึงจำ�เป็นต้องนำ�เอากลวิธีการผลิตเสียงแบบต่าง ๆ มาตกแต่ง

ให้ทำ�นองมีความน่าสนใจ ประกอบด้วย 8 กลวิธี คือ

			   1)  กลวธิเีฉีย่ว เปน็การเพิม่เสยีงกอ่นทีจ่ะเขยา่เสยีงหลกัเพยีงเสีย้ววนิาทีให้เสยีงทีเ่พิม่เขา้มาชดิ 

กบัเสยีงหลกัมากทีสุ่ด แลว้เขยา่เสยีงหลกัยาวตามหลงั เสยีงทีไ่ด ้คอื เสยีงเบา แหลม พลิว้ ทำ�ใหท้ำ�นองเพลงออ่นหวาน

			   2)  กลวธิเีอือ้น เปน็การนำ�เอากลวธิกีารขบัร้อง และการบรรเลงแบบเครือ่งสายมาใช้ มวีธิกีาร

เขยา่ดว้ยการกรอใหเ้สยีงยาวขึน้คลา้ยกบัลกัษณะทำ�นองเอือ้น พบไดใ้นการเขยา่ขึน้ตน้เพลง ช่วยสือ่ถงึอารมณเ์พลง

ได้ยิ่งขึ้น

			   3)  กลวิธีสะบัด เป็นการเขย่าที่มีระยะเวลาการเขย่าที่สั้น ฉับไวในจังหวะ มีทั้งสะบัดสั้นและ

สะบัดยาว เช่น การสะบัด 3 เสียงและสะบัดข้ามเสียง เป็นการเน้นจังหวะให้เด่น ทำ�ให้ทำ�นองไม่จบเรียบเกินไป

			   4)  กลวิธีกวาด เป็นการนำ�เอากลวิธีเฉพาะของเครื่องปี่พาทย์มาใช้ มีทั้งการกวาดขึ้น - ลง 

กวาดกระทบเสียง และกวาดไม่กระทบเสียง ใช้การเขย่าเชื่อมเสียงเป็นชุดเดียว มีลักษณะการเขย่าที่เร็ว มีความเร็ว

ตอ่การเขยา่ 1 ตวัโนต้เพยีงเสีย้ววนิาท ีเขยา่จากเสยีงต่ำ�เรยีงตอ่เนือ่งไปจนถงึเสยีงสงู เปน็การเชือ่มทำ�นองใหไ้หลลืน่

			   5)  กลวิธีกริก เป็นกลวิธีที่มีลักษณะเขย่าแตกต่างจากกลวิธีอื่น ๆ การเขย่าอังกะลุงในด้วย

กลวิธีการ คือ การใช้นิ้วก้อยหรือนิ้วนางในการดันกระบอกใหญ่ไว้ จะเกิดเสียงจากกระบอกกลางและกระบอกเล็ก

เท่านั้น ให้ได้เสียงที่สูงและเบาในเวลาเดียวกัน สามารถเขย่าได้ทั้งการเขย่าสั้นและยาว 

			   6)  กลวธิขียี ้เป็นการเขยา่โดยการเพ่ิมจำ�นวนตวัโนต้ จาก 4 ตวั เปน็ 8 ตวั ใน 1 หอ้ง มรีะยะเวลา 

การเขย่าเสี้ยววินาที ให้ลักษณะเสียงสั้นถี่ นุ่มแต่สื่อถึงพลังในทำ�นอง ใช้เน้นทำ�นองที่สำ�คัญ แต่ไม่ควรขยี้มากเกินไป

			   7)  กลวิธีประสานเสียง เป็นอีกกลวิธีสำ�คัญที่นำ�มาใช้กับวงอังกะลุง ซึ่งอังกะลุงที่ใช้ต้องมีการ

เทยีบเสียงใหเ้ปน็ระบบเสยีงสากล เพือ่ใหง้า่ยตอ่การทำ�เสยีงประสาน และทำ�ให้เสียงมคีวามสนทิมากกว่าระบบเสยีง

แบบไทย มีการประสานเป็นคู่เสียง เช่น คู่ 3 คู่ 4 คู่ 5 และสามารถประสานระหว่างเคร่ืองนำ�และเคร่ืองตามได้เช่นกัน 

จาก 7 กลวธิกีารเขยา่ทีก่ลา่วมานัน้ เปน็กลวธิทีีผู้่เช่ียวชาญนำ�มาใชใ้นการตกแตง่ทำ�นองเพลง ซึง่เปน็กลวธิี

ที่ต้องอาศัยความชำ�นาญพอสมควร และนับว่าเป็นกลวิธีขั้นสูงที่เหมาะสำ�หรับการนำ�มาฝึกทักษะการเขย่าอังกะลุง

ให้กับผู้เขย่าที่มีทักษะการเขย่าขั้นพ้ืนฐานได้เพิ่มเติมทักษะในขั้นที่สูง นำ�ไปสู่การพัฒนาเป็นแบบฝึกอังกะลุงขั้นสูง

ในลำ�ดับถัดไป

		  3.	 การปรับทักษะ มุ่งเน้นการปรับทักษะการเขย่าในแต่ละกลวิธี เริ่มปรับจากกลวิธีง่ายไปยาก  

ดว้ยวธิกีารแนะนำ�การเขยา่ใหไ้ดล้กัษณะเสยีงทีถู่กตอ้ง แล้วใหเ้ขยา่ชว่งทำ�นองของกลวธิน้ัีนซ้ำ�วนไปเรือ่ย ๆ  จนเขยา่ได้ 

ถูกต้องตามกลวิธี

		  4.	 การปรับความเหมาะสม ปรับการถืออังกะลุงตามความเหมาะสมของขนาดและน�้ำหนักของ

อังกะลุงให้มีความพอดีกับรูปร่างของนักดนตรี หากนักดนตรีมีรูปร่างตัวค่อนข้างเล็กควรให้เขย่าอังกะลุงขนาดเล็ก 

และนักดนตรีที่มีรูปร่างค่อนข้างโตควรให้เขย่าอังกะลุงที่มีขนาดใหญ่ 
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		  5. 	การปรบัแนวการบรรเลง แบง่การปรบัแนวเปน็  2 ส่วน คือ 1) ปรบัตามประเภทเพลง การปรบัแนว 

การบรรเลงตามประเภทของเพลงควรปรับให้เหมาะสมกับทำ�นองเพลง คำ�นึงถึงการส่ืออารมณ์เพลง 2) ปรับตาม

ศักยภาพของผู้บรรเลง ควรปรับแนวตามกำ�ลังและศักยภาพของผู้บรรเลงเพื่อให้บทเพลงนั้นมีความไพเราะ  

		  6. 	การปรบัเครือ่งกำ�กบัจังหวะ คือ การกำ�หนดแนวจังหวะของฉ่ิง และการแปรกระบวนเสยีงของ

หน้าทับกลองตามความเหมาะสมกับทำ�นอง นอกจากนี้ ยังเกี่ยวข้องกับการคัดเลือกระดับเสียงของโหม่งสามใบให้มี

ระดบัเสียงเปน็คู ่5 เช่น เสยีงโดสงู-ซอล-และโดต่ำ� รวมทัง้เพิม่วธิกีารตฉีาบเลก็ใหม้ลีกูเล่นในลักษณะล้อขัดกบัจงัหวะ

หน้าทับและทำ�นองเพลง และกำ�หนดการตีกรับให้เสียงดังคมชัดครอบคลุมทั้งวง

		  7. 	การปรบัความพรอ้มเพรียง เป็นการปรบัการยกองักะลุง ขึน้ - ลง ขณะทำ�การบรรเลง ต้องยกให ้

พร้อมเพรียงกัน โดยจะต้องยกอังกะลุงให้อยู่ในลักษณะพร้อมเขย่าก่อนเสียงของตัวเองอย่างน้อย 2 ถึง 3 เสียง 

และต้องยกอังกะลุงให้ขนานกับพ้ืน การปรับในลักษณะนี้จะช่วยเสริมให้วงในขณะบรรเลงมีความเป็นระเบียบและ

สวยงามมากขึ้น

ภาพที่ 2 การยกอังกะลุงขณะกำ�ลังประกวด

(วงดนตรีไทยโรงเรียนราชวินิตบางแก้ว, 2568)

		  8.	 การตัดสนิใจเลอืกชุดองักะลุงสำ�หรบัแสดงจรงิ หมายถงึ การพจิารณาคัดเลอืกองักะลงุกอ่นท่ีจะ

ขึ้นเวทีแสดงหรือประกวดให้เหมาะสมกับสภาพอากาศ เช่น สภาพห้องแอร์และห้องพัดลมมีผลต่อคุณภาพเสียงของ 

อังกะลุง ดังคำ�กล่าวของคุณครูศิริ โชคสกุล ว่า “วงอังกะลุงโรงเรียนมีอังกะลุงที่ใช้สำ�หรับประกวดอยู่ 2 แบบ คือ  

ใช้สำ�หรับประกวดในห้องแอร์และในห้องปกติหรือเวทีกลางแจ้ง หากรู้เวทีที่ใช้ประกวดเป็นอย่างไรก็จะใช้อังกะลุง

แบบนั้นในการฝึกซ้อมและประกวด” (ศิริ โชคสกุล, การสื่อสารส่วนบุคคล, 3 มีนาคม 2568) วิธีการปรับวงอังกะลุง

ขา้งตน้แสดงใหเ้หน็วา่ การเอาใจใส่รายละเอยีดทัง้ในเรือ่งการบรหิารจดัการและความรูเ้ฉพาะทางดนตรเีปน็สิง่สำ�คญั

ที่ผู้ควบคุมวงจะต้องดำ�เนินการไปพร้อมกัน การมีหลักการฝึกซ้อม หลักการปรับวงที่เป็นแนวทางเฉพาะของตนเอง

เปน็สิง่ชว่ยใหม้ทีศิทางในการพฒันาฝมีอืของสมาชกิของตนเอง อยา่งไรกต็าม วธีิการฝึกฝนและวิธกีารปรบัวงนัน้มไิด้

มีหลักสูตรตายตัวเพียงรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง แต่ยังสามารถผลิตสร้างและพัฒนาขึ้นใหม่ได้ตามความเหมาะสมกับ

บริบทต่าง ๆ  เกิดขึ้น เช่น กำ�ลังฝีมือสมาชิก ระยะเวลาของการฝึกซ้อม และสิ่งสนับสนุนอื่นที่เอื้อให้การฝึกฝนก่อน

การแสดงจริงนั้นมีประสิทธิภาพสูงสุด 



วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569)
290

ตอนท่ี 2 การพัฒนาแบบฝึกทักษะการเขย่าอังกะลุงข้ันสูง โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของ  เดวีส์

เนื้อหาตอนที่ 2 นำ�เสนอแบบฝึกทักษะการเขย่าอังกะลุงขั้นสูงที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น เป็นการผสานแนวทางที่

ได้ศึกษาวิเคราะห์จากผู้เชี่ยวชาญ ประกอบกับการถอดทำ�นองต้นแบบมาจากบทเพลงสำ�หรับการประกวดอังกะลุง

มาปรบัใชเ้พือ่สรา้งเปน็ชดุทำ�นองขนาดสัน้ เรยีงลำ�ดบัจากง่ายไปยากตามหลักการสอนทกัษะปฏิบติัของเดวส์ี ทกัษะ 

ที่สร้างขึ้นได้รับการนิยามว่าเป็น “แบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง” เนื่องจากได้นำ�กลวิธีพิเศษต่าง ๆ  เช่น กลวิธีเฉี่ยว 

เอื้อน สะบัด กวาด กริก ขยี้ และประสานเสียง มาเป็นเป้าหมายของการผลิตเสียงอังกะลุงที่หลากหลาย สามารถ

นำ�ไปปรับใช้กับทำ�นองเพลงใดก็ได้ตามความเหมาะสม นำ�เสนอผลการวิจัยในส่วนนี้ 2 ประเด็น คือ 1) การพัฒนา

แบบฝึกทักษะการเขย่าอังกะลุงขั้นสูง 2) แบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูงโดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์

	 2.1	การพัฒนาแบบฝึกทักษะการเขย่าอังกะลุงขั้นสูง

	 มกีระบวนการพฒันาแบบฝกึทกัษะตามระบบ R&D หรือ Research and Development ตามขัน้ตอน 

ต่อไปนี้

		  1.	 วเิคราะหข์อ้มลู ผูว้จิยันำ�ขอ้มลูทีไ่ด้จากผลวจิยัในตอนที ่1 มาวเิคราะหแ์ลว้กำ�หนดวตัถปุระสงค์

กำ�หนดกลุ่มเป้าหมายแบบฝึกทักษะ 

		  2.	 ออกแบบ ผู้วิจัยออกแบบองค์ประกอบของสาระเนื้อหา โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติ

ของเดวีส์ในการกำ�หนดรูปแบบของแบบฝึกทักษะ มีขั้นตอนในการปฏิบัติ 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นสาธิตหรือขั้น

เริ่มต้นการปฏิบัติ ขั้นที่ 2 ขั้นสาธิตและปฏิบัติทักษะย่อย ขั้นที่ 3 ขั้นปฏิบัติทักษะย่อย ขั้นที่ 4 ขั้นให้เทคนิควิธีการ  

ขัน้ที ่5 ขัน้ใหผู้เ้รยีนเชือ่มโยงทกัษะยอ่ย ใหเ้ป็นทกัษะทีส่มบูรณ ์นำ�เสนอในรปูแบบชดุแบบฝึกทกัษะทีแ่สดงวธิเีขยา่โนต้ 

แบบฝึกย่อย รวมถึงโน้ตแบบฝึกเสริมทักษะ ออกแบบให้มีเนื้อหาจากทักษะง่ายไปทักษะยาก

		  3.	 พัฒนาแบบฝึกทักษะ ผู้วิจัยสร้างแบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูงฉบับนำ�ร่อง จากกลวิธีที่ง่ายไป

กลวิธีที่ยาก การชี้แจงรายละเอียดเบ้ืองต้น จำ�นวนแบบฝึกทักษะ ความหมายของสัญลักษณ์ คำ�อธิบายวิธีปฏิบัติ  

จัดทำ�เป็นโน้ตแบบฝึกทักษะย่อย และโน้ตแบบฝึกเสริมทักษะ ยึดหลักการประพันธ์เพลงไทยมาเป็นหลักการในการ

จัดทำ�โน้ตแบบฝึกทักษะ 

		  4.	 ประเมินคุณภาพแบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง (ฉบับนำ�ร่อง) ผู้วิจัยสร้างแบบประเมินคุณภาพ

แบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูงสำ�หรับให้ผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความถูกต้องของเนื้อหาและประเมินความเหมาะสม

พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงเป็นฉบับสมบูรณ์

		  5.	 รับรองคุณภาพแบบฝึกทักษะขั้นสูงฉบับสมบูรณ์ โดยผู้เชี่ยวชาญ การรับรองคุณภาพของชุด

แบบฝึกทักษะจากผู้เชี่ยวชาญทั้ง 3 ท่าน ลงความเห็นว่า “ชุดแบบฝึกทักษะชุดน้ี มีคุณภาพและความน่าเช่ือถือ 

สามารถนำ�ไปปรับใช้สำ�หรับผู้ที่สนใจ”

	 2.2	แบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูง โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์

	 แบบฝึกทักษะท่ีได้รับการพัฒนาขึ้น เน้นการสร้างเสียงอังกะลุงตามกลวิธีการเขย่าจำ�นวนทั้งสิ้น 11 

กลวิธี คือ กรอ เก็บ ลูกล้อลูกขัด เหลื่อม เฉี่ยว เอื้อน สะบัด กวาด กริก ขยี้ ประสานเสียง โดยแบ่งย่อยเป็น 13 แบบ

ฝึกทักษะ รายละเอียดดังต่อนี้
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	  คำ�อธิบายสัญลักษณ์

			   1. สัญลักษณ์		  - 	 หมายถึง ตัวหยุดเสียง

			   2. สัญลักษณ์		  ด 	 หมายถึง เขย่าซ้อนกับโน้ตตัวต่อไป

			   3. สัญลักษณ์		  ( ) 	 หมายถึง เครื่องนำ�

			   4. สัญลักษณ์ 		  	 หมายถึง เขย่าสะบัด

			   5. สัญลักษณ์	         	 หมายถึง เขย่ากวาด

			   6. สัญลักษณ์		  ดล 	 หมายถึง เขย่าเฉี่ยวเสียงสูงไปต�่ำ

			   7. สัญลักษณ์		
ล
ด 	 หมายถึง เขย่าเฉี่ยวเสียงต�่ำไปสูง

			   8. สัญลักษณ์		  ด (อักษรแอนหลัง)	 หมายถึง เขย่ากริก

แบบฝึกทักษะที่ 1 เขย่ากรอยาว

		  อังกะลุง 1 หมายถึง แบบฝึกทักษะที่ 1 ฝึกหยุดเขย่าก่อนที่จะถึงโน้ตตัวต่อไป 1 จังหวะย่อย

		  อังกะลุง 2 หมายถึง แบบฝึกทักษะที่ 2 เขย่าต่อเนื่องกับโน้ตตัวต่อไปให้เสียงไม่ขาดตอน

		  อังกะลุง 3 หมายถึง แบบฝึกทักษะที่ 3 เขย่าโน้ตเสียงแรกให้ซ้อนกับโน้ตตัวต่อไป 1 จังหวะย่อย

ทำ�นองหลัก - - - ร - - - ม - - - ซ - - - ล
อังกะลุง 1 - - - ร ร ร - ม ม ม - ซ ซ ซ - ล

อังกะลุง 2 - - - ร ร ร ร ม ม ม ม ซ ซ ซ ซ ล
อังกะลุง 3 - - - ร ร ร ร ม ม ม ม ซ ซ ซ ซ ล

แบบฝึกทักษะที่ 2 เขย่ากรอสั้น

	 วิธีฝึก	 ผู้สอนบอกทำ�นองหลักกับผู้เขย่าพร้อมกับเคาะจังหวะไปด้วย ให้ผู้เขย่าออกแรงเขย่าต่อเนื่อง 

เริ่มจากจังหวะแรก เสียงเร (ร) 2 จังหวะย่อย แล้วหยุดเขย่า 2 จังหวะย่อย แล้วเขย่าเช่นนี้จนครบตามโน้ตแบบฝึก

ข้างต้น

			   แบบฝึกทักษะที่ 2.1 หยุดก่อนโน้ตตัวต่อไป 2 จังหวะย่อย

ทำ�นองหลัก - - - ร - - - ม - - - ซ - - - ล

อังกะลุง - - - ร ร - - ม ม - - ซ ซ - - ล

			   แบบฝึกทักษะที่ 2.2 เขย่าต่อเนื่องกับโน้ตตัวต่อไป 

	 วิธีฝึก 	 ผู้สอนบอกทำ�นองหลักกับผู้เขย่าพร้อมกับเคาะจังหวะไปด้วย ให้ผู้เขย่าออกแรงเขย่าต่อเนื่อง

เริ่มจากโน้ตตัวแรก 2 จังหวะย่อย แล้วเขย่าโน้ตตัวต่อไปเหมือนกันโดยไม่หยุดเขย่า

ทำ�นองหลัก - ร - ม - ซ - ล - ด - ล - ซ – ม

อังกะลุง - ร ร ม ม ซ ซ ล ล ด ด ล ล ซ ซ ม
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แบบฝึกทักษะที่ 3 เขย่าเก็บ

	 วิธีฝึก ผู้สอนบอกโน้ตกับผู้เขย่าพร้อมกับเคาะจังหวะไปด้วย ให้ผู้เขย่าออกแรงเขย่าโน้ตแต่ละตัวเสี้ยว

วินาที 

			   แบบฝึกทักษะที่ 3.1 เขย่าเก็บ 2 ห้อง

- - - ล ด ล ซ ล ด ล ซ ม ซ ร - - - - - ม ซ ร ด ร ม ซ ล ซ ม ร - -

			   แบบฝึกทักษะที่ 3.2 เขย่าเก็บ 4 ห้อง หมายเหต ุทั้ง 2 แบบฝึกทักษะย่อยใช้วิธีฝึกเหมือนกัน

ล ซ ด ล ด ซ ล ม ซ ม ล ซ ล ม ซ ร - - - - - - - - - - - - - - - -
ซ ม ร ด ม ร ด ล ร ด ล ซ ด ล ซ ม - - - - - - - - - - - - - - - -

แบบฝึกทักษะที่ 4 เขย่าลูกล้อ 

	 วิธีฝึก ผู้สอนบอกโน้ตกับผู้เขย่าพร้อมกับเคาะจังหวะไปด้วย ให้ผู้เขย่าออกแรงเขย่าเริ่มจากเคร่ืองนำ� 

เมื่อเขย่าถึงโน้ตตัวสุดท้ายของแต่ละวรรค ให้เขย่าโน้ตตัวสุดท้ายซ้อนกับเครื่องตามอีก 2 จังหวะย่อยแล้วหยุดเขย่า

			   แบบฝึกทักษะที่ 4.1 ล้อเก็บ 2 ห้อง 

(ซ ด ร ม ร ม ซ ม) ม ม - - - - - - (ซ ล ด ร ด ร ม ร) ร ร - - - - - -

- - - - - - - - ซ ด ร ม ร ม ซ ม ม ม - - - - - - ซ ล ด ร ด ร ม ร

			   แบบฝึกทักษะที่ 4.2 ล้อเก็บ 4 ห้อง 

(ด ล ซ ม ล ซ ม ร ม ร ด ร ม ร ซ ม) ม ม - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - - - - - - - - - - ด ล ซ ม ล ซ ม ร ม ร ด ร ม ร ซ ม

หมายเหต ุทั้ง 2 แบบฝึกทักษะย่อยใช้วิธีฝึกเหมือนกัน

แบบฝึกทักษะที่ 5 เขย่าลูกขัด  

	 วิธีฝึก ผู้สอนบอกโน้ตกับผู้เขย่าพร้อมกับเคาะจังหวะไปด้วย ให้ผู้เขย่าออกแรงเขย่าเริ่มจากเครื่องนำ�  

เมือ่เขยา่โนต้ตวัสดุทา้ยใหเ้ขยา่ต่อไปใหเ้สยีงเครือ่งนำ�ซอ้นกบัเสยีงเครือ่งตามอกี 2 จงัหวะยอ่ย แลว้หยดุเขยา่ เครือ่งตาม 

ทำ�ในลักษณะเดียวกัน

		  แบบฝึกทักษะที่ 5.1 เขย่าลูกขัด 2 ห้อง ในลักษณะเป็นลูกขัดแท้

(- ม ซ ล ด ล ซ ม) ม ม - -  - - - - (ซ ล ซ ม ซ ล ด) ด ด - - 
- - - - - - - - - ม ร ม ซ ม ร ด ด ด - - - - - - - ด ร ด ซ ด ร ม

	 แบบฝึกทักษะที่ 5.2 เขย่าลูกขัด 4 ห้อง ในลักษณะเป็นลูกขัดตาม หมายเหต ุเขย่าโน้ตตัวแรกยาว 1 ห้อง 

(- - - ม  ม ม ม ม ซ ม ร ด ม ร ด ล) ล ล - - - - - - - - - - - - - -
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - ล - - - - ซ ม ซ ล ซ ล ด ร
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แบบฝึกทักษะที่ 6 เขย่าเหลื่อม

	 วิธีฝึก ผู้สอนบอกโน้ตกับผู้เขย่าพร้อมกับเคาะจังหวะ ผู้เขย่าท่องโน้ตตาม 1 รอบ แล้วออกแรงเขย่าเริ่ม

จากเครื่องนำ�เขย่านำ�มาก่อน 1 ห้องเพลง เครื่องตามเขย่าตามในห้องที่ 2 ต่อจากเครื่องนำ� 

		  แบบฝึกทักษะที่ 6.1 เขย่าเหลื่อมก่อน 1 ห้อง

(- ด - ล - - ซ ล ด ร ด ม - - ซ ล ด ร ด ม ซ ม ร ด ล ด ซ ล ล - - -)

- - - - - ด - ล - - ซ ล ด ร ด ม - - ซ ล ด ร ด ม ซ ม ร ด ล ด ซ ล

	 วธิฝีกึ ผูส้อนบอกโนต้กบัผูเ้ขยา่พรอ้มกบัเคาะจงัหวะ ผู้เขยา่ทอ่งโนต้ตาม 1 รอบ แลว้ออกแรงเขยา่เริม่จาก 

เครื่องนำ�จะเขย่ามาก่อน 2 จังหวะย่อย  เครื่องตามเขย่าต่อจากเครื่องนำ� 

	  	 แบบฝึกทักษะที่ 6.2 การเหลื่อมก่อน 2 จังหวะย่อย

(ร ม ซ ล ซ ล - - ) (ซ ล ด ร ด ม - -) (ม ด ร ม ร ม - -) (ม ร ด ล ซ ล - -)

- - ร ม ซ ล ซ ล - - ซ ล ด ร ด ม - - ม ด ร ม ร ม - - ม ร  ด ล ซ ล

แบบฝึกทักษะที่ 7 เขย่าเฉี่ยว 

	 วิธีฝึก ผู้สอนบอกโน้ตทำ�นองหลักกับผู้เขย่าพร้อมกับเคาะจังหวะ ให้ผู้เขย่าออกแรงเขย่าเสียงรอง 

เพียงเสีย้ววนิาท ีแลว้เขยา่ตามดว้ยเสยีงหลกัหลักต่อเนือ่งอกี 2 จงัหวะยอ่ย เสียงตอ้งชดิกนัไมเ่กิดชอ่งวา่งระหวา่งเสียง 

		  แบบฝึกทักษะที่ 7.1 เฉี่ยวเสียงสูงไปเสียงต�่ำ

- - - 
ล
ด - - - 

ซ
ล - - - 

ม
ซ - - - 

ร
ม - - - 

ด
ร - - - 

ร
ฟ - - - 

ล
ท - - - 

ท
ด

	

แบบฝึกทักษะที่ 8 เขย่าเอื้อน

	 วิธีฝึก ให้ครูผู้สอนอ่านโน้ตเป็นทำ�นองเอื้อน มาก่อน 1 รอบ แล้วบอกโน้ตกับผู้เขย่าให้เขย่าตาม  

โน้ตที่ชิดกันให้เขย่าห่างกันเสี้ยววินาที โดยฝึกเขย่าประมาณ 3 – 4 รอบ หมายเหต ุทั้ง 2 แบบฝึกทักษะย่อยใช้วิธี

ฝึกเหมือนกัน

		  แบบฝึกทักษะที่ 8.1 เขย่าทำ�นองเอื้อน 1 คำ� 

ทำ�นองหลัก - - - - - - - ด - - - ร - - - ม

อังกะลุง - - - - - - - ด - - - ร - ม - รด รม

		  แบบฝึกทักษะที่ 8.2 เขย่าทำ�นองเอื้อน 3 – 4 คำ�

ทำ�นองหลกั - - - ด - - - ร  - ซ - ร ม ด ร ม - - - ซ - - - ม - - - ร - - - ด

อังกะลุง - - - ด - - - ร มร - ซ - ร - ม -รด -รม - - - ซ - ลซ - ม - - - ซร - มร-ซม รด
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แบบฝึกทักษะที่ 9 เขย่าสะบัด

		  แบบฝึกทักษะที่ 9.1 เขย่าสะบัดยาว

	 วธิฝีกึ ผูส้อนบอกโนต้กับผูเ้ขย่าทลีะบรรทดัพรอ้มกบัเคาะจงัหวะ ใหผู้เ้ขยา่ออกแรงเขยา่ โดยเขยา่สะบดั 

3 เสียง ซึ่งแต่ละเสียงมีระยะเวลาเขย่าเสี้ยววินาที แล้วเขย่าโน้ตตัวสุดท้ายยาวต่อเนื่อง 2 จังหวะย่อย

- - - ด - - ดรม ม ม - ร - - รมฟ ฟ ฟ - ม - - มฟซ ซ ซ - ฟ - - ฟซล

- - - ซ - - ซลท ซ ซ - ล - - ลทด ด ด - ด - - ดทล ล ล - ท - - ทลซ

- - - ล - - ลซฟ ล ล - ซ - - ซฟม ม ม - ฟ - - ฟมร ร ร - ม - - มรด

		  แบบฝึกทักษะที่ 9.2 เขย่าสะบัดสั้น 

	 วธิฝีกึ ผูส้อนบอกโนต้กับผูเ้ขย่าทลีะบรรทดัพรอ้มกบัเคาะจงัหวะ ใหผู้เ้ขยา่ออกแรงเขยา่ โดยเขยา่สะบดั 

3 เสียง ซึ่งแต่ละเสียงมีระยะเวลาเขย่าเสี้ยววินาที โน้ตตัวสุดท้ายให้หยุดเขย่าทันที

- - - ด - - ดรม - - - ร - - รมฟ - - - ม - - มฟซ - - - ฟ - - ฟซล

- - - ซ - - ซลท - - - ล - - ลทด - - - ด - - ดทล - - - ท - - ทลซ

- - - ล - - ลซฟ - - - ซ - - ซฟม - - - ฟ - - ฟมร - - - ม - - มรด

		  แบบฝกึทกัษะท่ี 9.3 เขยา่สะบัดขา้มเสยีง เปน็การเขยา่สะบดัขา้มเสียง 1 ตวัโนต้ เช่น - รดํล / - ลซม  

ซึ่งวิธีนี้ให้ฝึกทั้งเขย่าสะบัดสั้นและเขย่าสะบัดยาวสลับกัน

- - - รํ - - รํดล - - - ดํ - - ดํลซ - - - ล - - ลซม - - - ซ - - ซมร

	

แบบฝึกทักษะที่ 10 เขย่ากวาด

		  แบบฝึกทักษะที่ 10.1 เขย่ากวาดกระทบเสียง 

	 วิธีฝึก ผู้สอนบอกโน้ตท�ำนองหลักกับผู้เขย่าทีละเสียง แล้วให้ผู้เขย่าออกแรงเขย่าจากเสียงหลักที่เป็น

เสยีงต�ำ่แล้วเขย่าโน้ตเรยีงต่อเนือ่งไปจนถงึเสยีงหลกัทีเ่ป็นเสียงสูง (การเขย่าแต่ละเสียงห่างกนัเส้ียววนิาท ีใน 1 ห้อง) 

เมื่อเขย่าไปถึงเสียงสุดท้ายที่เป็นเสียงหลัก ให้เขย่าเสียงเสียงตัวแรกพร้อมกับเสียงสุดท้ายทันที 

- - - -

ดรมฟซลทดํ

ด - - - -

รมฟซล

ทดรํ

ร

- - - -

มฟซล

ทดรมํ

ม

- - - -

ฟซลทด

รมฟํ

ฟ

- - - -

ซลทดรมฟ

ซํ

ซ
- - - -

ลท

ดรมฟซลํ

ล

- - - - ทด

รมฟซลทํ

ท

- - - - ดรมฟซลทดํ

ด
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	 แบบฝึกทักษะที่ 10.2 เขย่ากวาดไม่กระทบเสียง 	

	 วิธีฝึก ผู้สอนบอกโน้ตทำ�นองหลักกับผู้เขย่าทีละเสียง แล้วให้ผู้เขย่าออกแรงเขย่าจากเสียงหลักที่เป็น

เสยีงต่ำ�แลว้เขยา่โนต้เรยีงตอ่เน่ืองไปจนถึงเสยีงหลกัทีเ่ปน็เสยีงสงู (การเขยา่แตล่ะเสยีงหา่งกนัเสีย้ววินาท ีใน 1 หอ้ง) 

เมื่อเขย่าไปถึงเสียงสุดท้ายที่เป็นเสียงหลัก ไม่ต้องเขย่าเสียงตัวแรกอีกให้เสียงจบที่โน้ตตัวสุดท้ายไปเลย 

- - - -

ดรมฟซลทดํ

- - - -

รมฟซล

ทดรํ - - - -

มฟซล

ทดรมํ - - - -

ฟซลทด

รมฟํ

- - - -

ซลทดรมฟ

ซํ - - - -

ลท

ดรมฟซลํ - - - -

ทด

รมฟซลทํ - - - -
ดรมฟซลทดํ

แบบฝึกทักษะที่ 11 เขย่ากริก

การเขยา่กลวิธกีรกิ คอื ใช้นิว้กอ้ยหรอืนิว้นางในการดนักระบอกหลงัไว ้มกัใชแ้ทนการกระซบิเสยีง แตก่ารก

ริกเป็นการออกแรงเขย่าเท่าเดิมเพื่อให้ได้เสียงที่สูงและเบาในเวลาเดียวกัน

	 วิธีฝึก ผู้สอนบอกโน้ตกับผู้เขย่า แล้วให้ผู้เขย่าออกแรงเขย่า โดยการใช้นิ้วก้อยหรือนิ้วนางในการดัน

		  กระบอกหลังสุดไว้ แบบฝึกทักษะที่ 11.1 เขย่ากริกเสียงสั้น เขย่าด้วยวิธีกรอสั้น

- ด ร ม - ร ม ฟ - ม ฟ ซ - ฟ ซ ล - ซ ล ท - ล ท ด  - ท ดํ รํ -  ดํ รํ มํ

		  แบบฝึกทักษะที่ 11.2 เขย่ากริกเสียงยาว เขย่าด้วยวิธีกรอยาว

- - - ล - ซ - - - ล - ซ - ฟ - ม - - - ฟ - ม - - - ร - ม - ล - ซ

- - - ร - ด - - - ร - ด - ท - ล - - - ท - ล - - - ซ - ล - ร - ด

แบบฝึกทักษะที่ 12 เขย่าขยี้

	 แบบฝึกทักษะที่ 12.1 เขย่าขยี้สลับเขย่าเก็บ เป็นการเขย่าขยี้แทรกไปในทำ�นองเก็บ มีระยะเวลาเขย่า

เสี้ยววินาทีต่อ 1 ตัวโน้ต 

วธิฝีกึ ผูส้อนบอกโนต้กบัผูเ้ขยา่ แลว้ใหผู้เ้ขยา่ออกแรงเขยา่ทำ�นองเกบ็ แล้วเขยา่ขย้ีตามชว่งทีม่กีารขยีแ้ทรก 

โดยเขย่าเพียงเสี้ยววินาทีต่อ 1 ตัวโน้ต แล้วเขย่าต่อด้วยทำ�นองเก็บ สลับไปจนครบตามโน้ตแบบฝึก

ด ร ม ซ
มรดรมซ - 

ล
ด ร ด ล ด ล ซ ม ร ม ซ ล ด ล ซ ม

- มซลด

ลซม

ซลซมซม

รด

	 แบบฝึกทักษะที่ 12.2 เขย่าขยี้ต่อเนื่อง 

	 วธิฝีกึ ผูส้อนบอกโนต้กบัผูเ้ขยา่ แลว้ใหผู้เ้ขยา่ออกแรงเขยา่เพยีงเสีย้ววนิาทตีอ่ 1 ตวัโนต้ อยา่งตอ่เนือ่ง

ยาว 1 บรรทัด
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มดรม

ดรมซ

ลซมซร

มซล

ซลทดรด

ทล

ทดรดทล

ซม

ซดรม

รมซล

ดรดลดล

ซม

รมซลด

ลซม

ซลซมซม

รด

แบบฝึกทักษะที่ 13 เขย่าประสานเสียง

	 วิธีฝึก ผู้สอนบอกโน้ตกับผู้เขย่า แล้วให้ผู้เขย่าออกแรงเขย่าประสานเสียง คู่ 4 เครื่องนำ�และเครื่องตาม

เขย่าคู่ประสานเสียงเดียวกัน เขย่าด้วยกลวิธีกรอยาวในการฝึก

		  แบบฝึกทักษะที่ 13.1 เขย่าประสานเสียงพร้อมกันทั้งเครื่องนำ�และเครื่องตาม 

เครื่องนำ� - - - ล - - - ซ - - - ม - - - ร - ซ - ม - ร - ด - ม - ร - ด - ล

- - - ม - - - ร  - - - ท - - - ล - ร - ล - ล - ซ - ล - ซ - ซ - ม
เครื่องตาม - - - ล - - - ซ - - - ม - - - ร - ซ - ม - ร - ด - ม - ร - ด - ล

- - - ม - - - ร  - - - ท - - - ล - ร - ล - ล - ซ - ล - ซ - ซ - ม

		  แบบฝึกทักษะที่ 13.2 เขย่าประสานเสียงแยกระหว่างเครื่องนำ�และเครื่องตาม 

เครื่องนำ� - - - ม - ร - - - ม - ร - ด - ท - - - ด - ท - - - ล - ท - ม - ร

เครือ่งตาม - - - ล - ซ - - - ล - ซ - ฟ - ม - - - ฟ - ม - - - ร - ม - ล - ซ

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

การพัฒนาแบบฝึกทักษะอังกะลุงข้ันสูงโดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ สามารถสรุปผล 

การวิจัยและอภิปรายผลการวิจัยตามลำ�ดับดังนี้  

การศกึษากระบวนการฝกึทกัษะองักะลงุและกลวธิกีารปรบัวงองักะลุงจากผู้เช่ียวชาญ แสดงใหเ้ห็นถึงวธิกีาร 

และแนวทางอย่างเป็นระบบตั้งแต่การเตรียมความพร้อมของเครื่องดนตรีและนักดนตรี การออกแบบวิธีฝึกทักษะ

พืน้ฐานทีเ่หมาะสำ�หรบัการฝกึทกัษะการเขยา่องักะลงุอยา่งละเอยีด รวมไปถงึการปรบักลวธิพีเิศษใหผู้บ้รรเลงเข้าใจ

ลักษณะของกลวิธีที่ถูกต้อง นำ�ไปสู่การพัฒนาแบบฝึกอังกะลุงขั้นสูง 

แบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูงที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนมีจ�ำนวน 13 แบบฝึกทักษะ ประกอบด้วย กลวิธีกรอยาว 

กลวิธีกรอสั้น กลวิธีเก็บ กลวิธีล้อ กลวิธีขัด กลวิธีเหลื่อม กลวิธีเฉี่ยว กลวิธีเอื้อน กลวิธีสะบัด กลวิธีกวาด กลวิธีกริก 

กลวิธีขยี้ และกลวิธีประสานเสียง  เป็นกลวิธีท่ีต้องมีการฝึกทักษะอย่างสม�่ำเสมอ ควบคู่ไปกับการฝึกตามท�ำนอง

เพลงทีก่�ำหนดในแบบฝึกทักษะ มีส่วนช่วยให้ผูบ้รรเลงเข้าใจลกัษณะท�ำนองเพลงไทยทีเ่ปลีย่นไปตามบรบิทของกลวิธี 

หลกัการสอนทกัษะปฏบิตัขิองเดวสี ์(Davies’ Instruction Model for Psychomotor Domain) ประกอบ

ด้วยทักษะย่อย ๆ  จำ�นวนมาก การฝึกฝนด้วยหลักการนี้เป็นหลักการที่เน้นให้ผู้เรียสามารถปฏิบัติทักษะย่อย ๆ  ก่อน 

เมื่อปฏิบัติได้แล้วค่อยเชื่อมโยงทักษะย่อยต่าง ๆ เป็นทักษะใหญ่ มีส่วนช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจและรู้ถึงแก่นแท้อีกทั้ง

เป็นการเพิ่มทักษะให้ผู้เรียนประสบความสำ�เร็จในการเรียนรู้ (Davies, 1971, อ้างถึงใน ทิศนา แขมมณี, 2559, 

น. 243–247) เหมาะสมสำ�หรับนำ�มาเป็นแนวทางในการสร้างแบบฝึกทักษะการเขย่าอังกะลุงขั้นสูง ที่มีทักษะย่อย

จำ�นวนมาก และจำ�เป็นต้องลำ�ดับทักษะจากง่ายไปยาก เพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเข้าใจมากขึ้นไปเป็นลำ�ดับ 

เช่น การใช้แนวคิดของเดวีส์ในขั้นที่ 2 คือ การสาธิตและปฏิบัติ ช่วยให้ผู้เรียนแยกแยะการใช้นิ้วในการดันกระบอก

ขณะเขย่าได้ชัดเจนขึ้น ก่อนนำ�ไปสู่การฝึกขั้นที่ 5 การเชื่อมโยงทักษะต่อไป 
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การฝึกทักษะตามหลักการของเดวีส์ ที่เน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้การใช้ทักษะการฟัง สังเกต และการเลียนแบบ

จากครูผูส้อน สอดคล้องกบัการสอนดนตรไีทยแบบมขุปาฐะท่ีผูเ้รยีนสังเกตและเรยีนรูจ้ากผู้สอนโดยตรงจากการสาธติ 

ถอืเปน็สิง่สำ�คญัทีผู่ส้อนตอ้งปฏิบตัใิหผู้เ้รยีนเหน็เชงิประจกัษไ์ดส้งัเกตเพือ่ลอกเลยีนแบบหรอืเรยีกวา่ “ลอกลายคร”ู 

(จรัญ กาญจนประดิษฐ์, 2554)

กลวิธีการปรับอังกะลุงเป็นส่วนสำ�คัญในการปรับปรุงและพัฒนาวงอังกะลุงให้เกิดความเรียบร้อยก่อน 

การประกวด ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุทธภพ ศรีอักขรกุล และบุษกร บิณฑสันต์ (2559) ที่พบว่ากลวิธีการ

ปรับวง ตามแนวทางครูบรรพต แจ้งจรัส มีการวิเคราะห์เพลงหรือเป็นการตีโจทย์ของเพลงให้ชัดเจนเพื่อผูกสำ�นวน

กลอนให้สัมพันธ์กับบันไดเสียงของเพลงนั้น ๆ การสอดแทรกเทคนิคการบรรเลง เพื่อเพิ่มอรรถรสให้กับเพลงและ

เป็นการแสดงศักยภาพของนักดนตรี รวมไปถึงกระบวนการการปรับวงต่าง ที่ทำ�ให้วงมีความสมบูรณ์มาก

ทักษะการเขย่าอังกะลุงที่ดีเป็นผลมาจากการฝึกฝนทักษะปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ ที่เกิดการพัฒนาทักษะ 

ในหลาย ๆ  ด้าน รวมไปถึงการพัฒนาทางด้านร่างกายทั้งระบบประสาทและระบบกล้ามเนื้อผ่านกิจกรรมการ

เคลือ่นไหว สง่ผลใหก้ารเขยา่องักะลงุมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ซึง่สอดคล้องกับหลกัการของ (Harrow, 1972) ทีอ่ธบิายวา่ 

ทกัษะปฏบิติัเกดิจากการทำ�งานรว่มกนัของระบบประสาทและกลา้มเนือ้ ซึง่จำ�เปน็ตอ้งอาศยัการฝกึฝนอยา่งตอ่เนือ่ง  

โดยเฉพาะในการเรียนดนตรี ผู้เรียนต้องเรียนรู้ท่ีจะควบคุมการเคลื่อนไหวของร่างกายควบคู่กับการรับฟังเสียง 

อย่างตั้งใจ การฝึกปฏิบัติซ้ำ�อย่างมีขั้นตอนจึงช่วยให้ผู้เรียนค่อย ๆ พัฒนาความคล่องแคล่วและความแม่นยำ�ในการ

ปฏิบัติ ส่งผลให้ทักษะปฏิบัติดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด

การพัฒนาแบบฝึกทักษะในครั้งนี้ไม่เพียงช่วยส่งเสริมทักษะการปฏิบัติทางดนตรีของผู้เรียนเท่านั้น แต่ยัง 

สะท้อนแนวทางการจัดการเรียนการสอนดนตรีไทยในระบบการศึกษาที่ให้ความสำ�คัญกับการบูรณาการความรู้ 

ทางทฤษฎีควบคู่กับการฝึกปฏิบัติอย่างเป็นระบบ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ทำ�ความ

เขา้ใจองคค์วามรูท้างดนตรไีทย เชน่ ระบบเสยีง ทำ�นอง และจงัหวะ ผ่านการลงมอืบรรเลงเครือ่งดนตรจีรงิ ซึง่ช่วยให ้

การเรียนรู้มีความชัดเจนและเกิดความหมายมากยิ่งขึ้น

สอดคล้องกับแนวคิดของ (สุภชัย คันธะวงศ์, 2560) ที่ระบุว่า การจัดการเรียนรู้ในลักษณะดังกล่าวช่วยให้

ผูเ้รยีนสามารถเช่ือมโยงความรูเ้ชงิทฤษฎกีบัประสบการณเ์ชงิปฏบิตัไิดอ้ยา่งเปน็รปูธรรม ผูเ้รยีนไมเ่พยีงเข้าใจเนือ้หา

ทางดนตรีในเชิงแนวคิดเท่านั้น แต่ยังสามารถนำ�ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการบรรเลงและการแสดงดนตรีไทย

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะ

1.	ข้อเสนอแนะในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้

	 1.1	 สามารถนำ�สื่อแบบฝึกทักษะอังกะลุงขั้นสูงไปปรับใช้กับผู้เรียนได้ตามบริบทของสถานศึกษา  

ตามระยะเวลาการจัดการเรียนการสอน สามารถเลือกใช้ขั้นตอนต่าง ๆ ที่มีในสื่อให้เหมาะสม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ

เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพสูงสุด

	 1.2	 การนำ�สื่อไปใช้ กรณีผู้สอนไม่ได้จบเอกดนตรีไทย และขาดความเข้าใจเกี่ยวกับอังกะลุง ควรมี 

การศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับหลักการทางดนตรีไทยและหลักการเขย่าอังกะลุง รวมถึงรายละเอียดต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 

ให้เพียงพอก่อนนำ�สื่อแบบฝึกทักษะไปใช้ เพื่อให้ผู้เรียนได้รับรู้ข้อมูลที่ถูกต้อง
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2.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1	 ควรมีการนำ�แบบฝึกทักษะไปทดลองกับผู้เรียนกลุ่มทดลอง เพื่อหาประสิทธิภาพของชุดแบบฝึก

ทักษะก่อนการนำ�ไปใช้ปฏิบัติกับผู้เรียนหลัก

	 2.2	 ควรมกีารสรา้งตวัอยา่งวธีิการฝกึทีช่ดัเจน เชน่ วดิโีอแสดงวธิกีารฝกึ วดิโีอตวัอย่างการเขยา่ทำ�นอง

ตามที่ปรากฎในแบบฝึก เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจวิธีการเขย่าได้ง่ายขึ้น
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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บทคัดย่อ 

บทความวจิยันีม้วีตัถุประสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาสภาพปจัจบัุนในการบรหิารงานวชิาการ และ 2) ศกึษาแนวทาง

การบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมของโรงเรียนสังกัดสำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร การวิจัยเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำานวยการ และ

ครู จำานวน 188 คน ซึ่งได้มาจากการเทียบตารางกำาหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 

และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบวา่ สภาพปจัจบุนัของการบรหิารงานวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

(คา่เฉลีย่ 4.25 สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.66) โดยมคีา่เฉลีย่รายดา้นอยูร่ะหวา่ง 4.24 - 4.27ดา้นการพฒันาหลกัสตูร

สถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในมีค่าเฉลี่ยต่ำาสุดแต่ยังอยู่ในระดับมาก 

แนวทางการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสมประกอบด้วย 7 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้เชิงรุก

การประเมนิเพ่ือพฒันา การวจิยัในช้ันเรียนการใช้เทคโนโลยดิีจทัิล การนเิทศอยา่งเปน็ระบบ และการประกนัคณุภาพ

ภายในอยา่งยัง่ยนื ผลการวจิยัชีใ้หเ้หน็วา่ผูบ้รหิารสถานศกึษามศีกัยภาพในการบรหิารงานวชิาการและสามารถพฒันา

ให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างต่อเนื่อง

คำ�สำ�คัญ: การบริหารงานวิชาการ  โรงเรียนเอกชน  เขตบางเขน
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Abstract 

The purposes of this research article were to (1) investigate the current conditions of 

academic administration and (2) examine appropriate approaches to academic administration in 

schools under the Office of the Private Education Commission, Bang Khen District, Bangkok. This 

study employed descriptive research. The sample consisted of 188 school administrators, deputy 

directors, and teachers, selected using the Krejcie and Morgan sample size table. The research 

instruments included questionnaires and interviews. Data were analyzed using descriptive statistics, 

including percentage, mean, and standard deviation. The findings revealed that the overall current 

condition of academic administration was at a high level (Mean = 4.25, S.D. = 0.66). The mean scores 

of each aspect ranged from 4.24 to 4.27. Curriculum development had the highest mean score, 

while internal quality assurance development had the lowest mean score, although it remained 

at a high level. Appropriate approaches to academic administration consisted of seven aspects: 

curriculum development, active learning management, assessment for learning, classroom research, 

digital technology utilization, systematic supervision, and sustainable internal quality assurance. The 

results indicate that school administrators have strong potential in academic administration and 

are able to continuously develop practices in accordance with 21st-century educational policies.

Keywords: Academic administration, Private schools, Bang Khen District

บทนำ�  

การศึกษาเอกชนในประเทศไทยมบีทบาทสำ�คญัตอ่การขบัเคลือ่นระบบการศกึษาและการพัฒนาทรพัยากร

มนษุยข์องประเทศ โดยมสีว่นชว่ยแบง่เบาภาระของรฐัในการจดัการศึกษา ครอบคลุมตัง้แตร่ะดบัปฐมวยัจนถงึระดบั

อดุมศกึษา ทัง้นีเ้ป็นไปตามเจตนารมณข์องพระราชบญัญตักิารศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ ซึง่เปดิ

โอกาสให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ การศึกษาเอกชนยังทำ�หน้าที่เป็นทาง

เลอืกทีช่่วยเพ่ิมโอกาสใหผู้เ้รยีนสามารถเข้าถงึรปูแบบการจัดการศกึษาทีห่ลากหลายและตอบสนองตอ่ความตอ้งการ

เฉพาะด้านได้มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรพัยากรมนษุย ์ทีมุ่ง่เนน้การมสีว่นรว่มของทกุภาคสว่นในการพฒันาคนและสรา้งสภาพแวดลอ้มทีเ่อือ้ตอ่การเรยีนรู ้

ตลอดชีวิตของประชาชนในสังคมไทย (สำ�นักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564: 3-4)

ในขณะเดียวกัน โรงเรียนเอกชนมีบทบาทโดยตรงต่อคุณภาพการจัดการศึกษา เน่ืองจากผู้ปกครองมักมี

ความคาดหวังในระดับที่สูงกว่าโรงเรียนของรัฐ โดยเฉพาะด้านมาตรฐานการเรียนรู้ คุณภาพครู ผู้บริหาร และสภาพ

แวดล้อมทางการศึกษา อันเป็นผลมาจากภาระค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาที่สูงกว่า สุกัญญา แช่มช้อย (2561: 30–31) 

ระบวุา่ ผูป้กครองคาดหวงัใหโ้รงเรยีนเอกชนสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมคุีณภาพ มทีรัพยากรสนบัสนนุทีเ่พียงพอ 

และส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามความคาดหวังของครอบครัวและสังคม

แมโ้รงเรยีนเอกชนจะมคีวามคลอ่งตวัในการบรหิารจดัการมากกวา่โรงเรยีนของรฐั ทัง้ในดา้นโครงสรา้งการ

ตัดสินใจ การบริหารงบประมาณ การใช้เทคโนโลยี และการนำ�นวัตกรรมทางการเรียนรู้มาใช้ แต่จากการทบทวน



Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University

Vol.6 No. 1 (January-June 2026)
301

วรรณกรรมและการแลกเปลีย่นขอ้มูลเชงิวชิาการ พบว่าโรงเรยีนเอกชนยงัคงเผชญิกับขอ้จำ�กดัสำ�คญัดา้นการบรหิาร

งานวิชาการ โดยเฉพาะการได้รับการสนับสนุนทางวิชาการจากภาครัฐที่ยังไม่ทั่วถึง ส่งผลให้การพัฒนาศักยภาพครู

และบคุลากรทางการศกึษาไมเ่ปน็ไปอยา่งตอ่เนือ่งเทา่ทีค่วร (สำ�นกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2564: 3-4) ปญัหา

ดังกล่าวยิ่งส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อโรงเรียนเอกชนขนาดเล็ก ซึ่งต้องพึ่งพางบประมาณของตนเองเป็นหลัก และ

ไมส่ามารถจดัเกบ็ค่าธรรมเนยีมการศกึษาในระดบัสงูได้ เน่ืองจากตอ้งคำ�นงึถงึบรบิททางเศรษฐกจิและกำ�ลังจา่ยของ

ผู้ปกครองในพื้นที่

ข้อจำ�กัดด้านงบประมาณดังกล่าวส่งผลต่อความสามารถในการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์ดิจิทัล 

และทรัพยากรการเรียนรูท้ีท่นัสมยั ซึง่เปน็ปจัจยัสำ�คญัในการเตรยีมผู้เรยีนใหม้ทีกัษะทีส่อดคล้องกบัการเปล่ียนแปลง

ของโลกในยคุดจิทิลั นอกจากนี ้การขาดแคลนทรพัยากรยงัสง่ผลตอ่โอกาสในการพฒันาวชิาชพีของครแูละบคุลากร

ทางการศึกษา ทำ�ให้ไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมการอบรมหรือพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ได้อย่างทั่วถึง ซึ่งอาจกระทบต่อ 

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและประสิทธิผลทางการศึกษาในระยะยาวทั้งนี้ การบริหารงานวิชาการนับเป็น 

แกนหลักของการยกระดับคุณภาพการศึกษา เนื่องจากครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้  

การพัฒนาครูและบุคลากร ตลอดจนการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ ซ่ึงล้วนเป็นภารกิจสำ�คัญของผู้บริหาร

สถานศึกษา ผู้บริหารจำ�เป็นต้องมีวิสัยทัศน์ ความรู้ และความสามารถในการบริหารงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อให้การดำ�เนินงานของสถานศึกษาบรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพสูงสุด (ปารณี เพชรสีช่วง, 2561: 2)

จากบริบทและปัจจัยดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาสภาพปัจจุบัน และแนวทางการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร เพื่อใช้

เปน็ขอ้มลูเชงิประจกัษใ์นการพฒันาการจดัการศกึษา การยกระดบัคณุภาพผูเ้รยีน ตลอดจนการสง่เสรมิศกัยภาพครู

และบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษที่ 21 อย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.	 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงาน 

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

2. 	 เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ในเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

1.	 ผู้บริหารสถานศึกษานำ�ผลวิจัยไปใช้ในการวางแผนการดาเนินงานบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.	 ผู้บริหารสถานศึกษานำ�ผลวิจัยไปใช้ในการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา
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ขอบเขตของการวิจัย 

1.	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.1	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำ�นวยการ และครู 

โรงเรียนสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จำ�นวน 7 โรงเรียน 

รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 367 คน

	 1.2 	 กลุ่มตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการศกึษาครัง้นี ้ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษา รองผูอ้ำ�นวยการ และคร ูโรงเรยีน

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จำ�นวน 188 คน ได้มาจาก

การเทียบตารางกำ�หนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970; 607 – 608)

2.	 ขอบเขตด้านตัวแปร

	 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยได้กำ�หนดตัวแปรการวิจัย ดังต่อไปนี้

	 2.1	 ตัวแปรอิสระ มีดังนี้

		  2.1.1	 เพศ

			   2.1.1.1	 ชาย

			   2.1.1.2 	 หญิง

		  2.1.2 	 ตำ�แหน่งงาน

			   2.1.2.1 	 ผู้บริหารสถานศึกษา

			   2.1.2.2 	 รองผู้อำ�นวยการ

			   2.1.2.3 	 ครู

		  2.1.3 	 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

			   2.1.3.1 ต่ำ�กว่า 5 ปี

			   2.1.3.2 ระหว่าง 5 - 10 ปีขึ้นไป

			   2.1.3.3 10 ปีขึ้นไป

	 2.2 	 ตัวแปรตาม ได้แก่ แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียน สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่ง

เสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร  

		  2.2.1 	 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

		  2.2.2 	 การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

		  2.2.3 	 การวัดผลและประเมินผล และดำ�เนินการเทียบโอนผลการเรียน   

		  2.2.4 	 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

		  2.2.5 	 การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

		  2.2.6 	 การนิเทศการศึกษา

		  2.2.7 	 การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
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3. 	ขอบเขตด้านพื้นที่หรือสถานที่ในการวิจัย

	 พื้นที่ในการดําเนินการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน       

ในเขตบางเขน กรุงเทพมหานครจำ�นวน 7 โรงเรียน

กรอบแนวคิดของการวิจัย

	 การวิจัย เรื่อง “แนวทางการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการ

ศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร” ผู้วิจัยมีแนวความคิด ดังต่อไปนี้

		  ตัวแปรอิสระ				             ตัวแปรตาม

Cแนวการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ

Cขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

	 1)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  

	 2)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

	 3)  การวัดผล ประเมินผล และดำ�เนินการเทียบ 

        โอนผลการเรียน  

	 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 

        สถานศึกษา 

	 5)   การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

	 6)  การนิเทศการศึกษา 

	 7)   การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและ 

        มาตรฐานการศึกษา

Cสถานภาพ

      1.  เพศ

           1.1)  ชาย

           1.2)  หญิง

      2.  ตำ�แหน่งงาน

      3.  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

           2.1)  ต�่ำกว่า 5 ปี

           2.2)  5 – 10 ปีขึ้นไป

           2.3)  10 ปีขึ้นไป

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำ�นวยการและครูในโรงเรียนสังกัด

สำ�นกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชน เขตบางเขน กรงุเทพมหานคร จำ�นวน 7 โรงเรยีนรวมทัง้สิน้  367 คน  

(ที่มา: https://data.bangkok.go.th/dataset) ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568	

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้อำ�นวยการและครูโรงเรียนเอกชน

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร จำ�นวน 188 คน โดยกำ�หนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie และ Morgan (1970) และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนของแต่ละ

โรงเรียน
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ชนิด ได้แก่

1) 	แบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1	ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เชน่ เพศ ตำ�แหนง่งาน และ ประสบการณใ์นการปฏบิตังิาน

เป็นแบบตรวจรายการ (Checklist)

ตอนที่ 2	แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  

ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามลิเคิร์ท (Likert Scale) (พิมลพรรณ เพชรสมบัติ, 2555: 61-65)

2)	 แบบสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมกามส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร เป็นแบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 

ผูว้จิยัสรา้งเครือ่งมอืโดยเริม่จากการศกึษาทฤษฎแีละงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่นำ�มาพฒันาแบบสอบถามให้

ครอบคลมุตวัแปรตามวัตถปุระสงค ์จากนัน้เสนอใหอ้าจารยท์ีป่รกึษาตรวจสอบและปรบัปรงุ ก่อนสง่ใหผู้ท้รงคณุวฒุ ิ

จำ�นวน 3 ท่านประเมินความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) ซึ่งได้ค่าระหว่าง 0.67-1.00 จึงนำ�มาปรับแก้และทดลองใช้กับ 

ครู 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นด้วย Cronbach’s Alpha ผลพบว่าแบบสอบถามมีค่าเท่ากับ 0.93 แสดงถึงความ

เที่ยงสูง เมื่อเครื่องมือผ่านการตรวจสอบแล้ว ผู้วิจัยนำ�ไปเก็บข้อมูลจริง และใช้ผลวิเคราะห์จัดลำ�ดับความต้องการ 

จำ�เป็นเพ่ือสร้างแบบสัมภาษณ์ จากน้ันเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจทาน ก่อนนำ�ไปใช้สัมภาษณ์ผู้บริหาร 

สถานศึกษาเพื่อเก็บข้อมูลเชิงลึกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย

การเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร ในส่วนของข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยจัดทำ�หนังสือจาก

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครถึงผู้อำ�นวยการสถานศึกษาเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม แล้วนำ� 

แบบสอบถามพร้อมหนังสือส่งให้สถานศึกษา และเก็บข้อมูลผ่านระบบ Google Form เมื่อได้รับข้อมูลครบถ้วน  

ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องก่อนนำ�ไปวิเคราะห์ทางสถิติ

สำ�หรบัขอ้มลูเชิงคุณภาพ ผูวิ้จยัทำ�หนงัสอืขออนญุาตเขา้สมัภาษณผ์ูบ้รหิารทีเ่กีย่วข้อง ไดแ้ก ่ผูอ้ำ�นวยการ 

รองผู้อำ�นวยการฝ่ายวิชาการ และหัวหน้างานวิชาการ รวม 3 คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ภายหลังการ

สมัภาษณ ์ผูว้จิยัตรวจสอบและจดัเรยีงขอ้มูลเชิงเนือ้หาใหเ้ปน็หมวดหมู ่เพือ่ใช้ในการวิเคราะหเ์ชิงลึกตอ่ไปโดยภาพรวม  

กระบวนการเกบ็ขอ้มลูทัง้สองรูปแบบมคีวามเปน็ระบบและสอดคล้องกนั ช่วยใหผู้้วจิยัไดร้บัขอ้มลูทีถ่กูตอ้งรอบดา้น 

นำ�ไปสู่การวิเคราะห์และสรุปผลการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การประมวลและวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมสำ�เรจ็รปูทางสถติ ิเพือ่ใหไ้ดผ้ลลพัธ์ทีต่อบวตัถปุระสงคข์อง

การวจิยัอยา่งถกูตอ้งและเปน็ระบบ โดยเริม่จากการตรวจสอบแบบสอบถามทีไ่ดรั้บคืนจากกลุ่มตวัอยา่ง เพือ่พจิารณา

ความครบถ้วนและความถูกต้องของคำ�ตอบ จากนั้นนำ�ข้อมูลทั้งหมดมาจัดระเบียบ ลงรหัส และเตรียมความพร้อม

สำ�หรับการวิเคราะห์ด้วยสถิติท่ีเหมาะสม ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามได้รับการวิเคราะห์ด้วยการแจกแจง

ความถีแ่ละรอ้ยละ พรอ้มนำ�เสนอผลในรปูแบบตารางประกอบคำ�อธบิาย สว่นขอ้มลูดา้นสภาพปจัจบุนัในการบรหิาร

งานวิชาการ ซึ่งใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทั้งใน

รายข้อและภาพรวมทั้ง 7 ด้าน ก่อนนำ�ค่าเฉลี่ยไปแปลความหมายตามเกณฑ์ที่กำ�หนด เพื่อใช้ประกอบการสรุปผล

การวิจัยต่อไป
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ผลการศึกษา 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ตำ�แหน่งงาน และอายุราชการ	

ตารางที่ 1 แสดงจำ�นวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่างจำ�แนกตามเพศ ตำ�แหน่งงาน และอายุราชการ

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
n = 188

จำ�นวน ร้อยละ

1 เพศชาย 76 40.42

2 เพศหญิง 112 59.58
3 ตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการสถานศึกษา 31 16.49
4 ตำ�แหน่งรองผู้อำ�นวยการสถานศึกษา 56 29.78

5 ตำ�แหน่งครู 101 53.73
6 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่ำ�กว่า 5 ปี 39 20.74
7 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 – 10 ปีขึ้นไป 55 29.26
8 ประสบการณ์ในการฏิบัติงาน 10 ปีขึ้นไป 94 50.00

จากตารางที่ 1พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามจำ�นวน 188 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 112 คน คิดเป็นร้อยละ  

59.58 ขณะที่เพศชายมีจำ�นวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 40.42 แสดงให้เห็นว่าสัดส่วนเพศหญิงมีมากกว่าอย่างชัดเจน 

เมื่อจำ�แนกตามตำ�แหน่งงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นครู จำ�นวน 101 คนคิดเป็นร้อยละ 53.73 รองลงมา

คือรองผู้อำ�นวยการสถานศึกษา 56 คน คิดเป็นร้อยละ 29.78 และผู้อำ�นวยการสถานศึกษา 31 คน คิดเป็นร้อยละ 

16.49 สะท้อนว่ากลุ่มผู้ตอบมีความหลากหลายทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ โดยเฉพาะกลุ่มครูซึ่งเป็น

สัดส่วนหลักของข้อมูล

ในด้านประสบการณ์การปฏิบัติงาน พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีประสบการณ์ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปมากที่สุด จำ�นวน 

94 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 รองลงมาคือผู้ที่มีประสบการณ์ 5-10 ปีขึ้นไป จำ�นวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 29.26 

และผู้ที่มีประสบการณ์ต่ำ�กว่า 5 ปี จำ�นวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 20.74 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นบุคลากรที่มีประสบการณ์สูงในงานการศึกษา

ตอนที่ 2	แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำ�นักงานค 

	 ณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

ตารางที่ 2 	 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของระดับสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 

		  สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

โดยรวมและรายด้าน



วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569)
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สภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 𝑥̅ S.D. แปลผล

ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้

ด้านการวัดผลและประเมินผล และดำ�เนินการเทียบโอนผลการเรียน

ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ด้านการนิเทศการศึกษา

ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
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	 จากตารางที ่2 พบวา่ ระดบัความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพปจัจบุนัในการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅ = 4.25, S.D. = 0.66)

	 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทั้ง 7 ด้านอยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.24–4.27 

ทั้งนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.27) รองลงมาคือด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ การวัดผลและประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

การพฒันาและใช้สือ่เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา และด้านการนเิทศการศกึษา ซึง่ล้วนอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั ส่วนด้านที่

มค่ีาเฉลีย่ต�ำ่ทีส่ดุ คอื ด้านการพฒันาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา (𝑥 ̅= 4.24, S.D. = 0.66)  

แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก

ตอนที่ 3 	แบบสมัภาษณเ์กีย่วกบัแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีนสังกดัสำ�นกังานคณะกรรมการส่งเสรมิ 

	 การศึกษาเอกชนในเขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 3 ท่าน พบว่าแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชน

ในเขตบางเขนเนน้การทำ�งานเปน็ระบบ ใชข้อ้มลูจรงิ และสง่เสรมิการมสีว่นรว่มทกุฝา่ย โดยการพฒันาหลกัสตูรตอ้ง

อาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลและการสื่อสารร่วมกับครู รวมถึงการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านการเรียนรู้เน้นการอบรม 

ครู Active Learning และการสร้างวัฒนธรรม PLC การประเมินผลต้องใช้เครื่องมือที่หลากหลาย ส่วนการวิจัยใน

ชั้นเรียนและการใช้เทคโนโลยีได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ขณะที่การนิเทศภายในเน้นกัลยาณมิตรและระบบ

ประกันคุณภาพต้องชัดเจนและยั่งยืน

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย 

ผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

ผลการวิจัยสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในเขตบางเขนมีความเข้ม

แข็งในภาพรวม โดยสภาพปัจจุบันมีค่าเฉลี่ย 4.25 อยู่ในระดับมาก ครอบคลุมทั้ง 7 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร  
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การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การใช้สื่อเทคโนโลยี  

การนิเทศการศึกษา และการประกันคุณภาพภายใน โดยมีค่าเฉลี่ยรายด้านระหว่าง 4.24-4.27 แสดงถึงความเป็น

ระบบและการดำ�เนินงานท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรมีค่าเฉล่ียสูงที่สุด (4.27) 

สอดคล้องกับแนวคิดของ พรรษมน พินทุสมิต (2560: 13) ที่เน้นความร่วมมือของผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และ

ชุมชน อีกทั้งสอดคล้องกับ สุวิมล ว่องวาณิช (2563: 45) ที่ชี้ว่าผู้บริหารที่ประสบความสำ�เร็จต้องให้ความสำ�คัญกับ

การปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

ดา้นกระบวนการเรยีนรู ้พบวา่ผูบ้รหิารสนบัสนนุการจดัการเรยีนรูท้ีย่ดึผูเ้รยีนเปน็สำ�คญัและคำ�นงึถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล สอดคล้องกับ จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562: 6) ส่วนด้านการวัดและประเมินผลสะท้อนถึงการ

ใช้การประเมินตามสภาพจริงและเครื่องมือที่หลากหลาย สอดคล้องกับ เกตกนก สวยค้าข้าว (2561: 29) การวิจัย 

เพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษาอยูใ่นระดบัมาก แสดงบทบาทผู้บรหิารในการส่งเสรมิการใช้ผลวิจยัเปน็ฐานการตดัสนิใจ  

ตรงกับแนวคิดของ ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560: 76)

ด้านการนิเทศและการประกันคุณภาพภายใน แม้มีค่าเฉลี่ยต�่ำกว่าด้านอื่นเล็กน้อย แต่ยังอยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับแนวคิดของ สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561: 37) และ จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562: 33) ที่มองว่าการ

นิเทศและการประกันคุณภาพเป็นกลไกส�ำคัญของการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

โดยภาพรวม ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน 

กรงุเทพมหานคร มกีารบรหิารงานวชิาการอยา่งเปน็ระบบและมปีระสิทธภิาพในระดับมากแสดงถงึความคาดหวงัให้

พฒันางานวชิาการอยา่งยัง่ยนื โดยเฉพาะดา้นเทคโนโลยแีละประกนัคณุภาพ ซึง่ผูบ้รหิารสามารถนำ�ผลการประเมนิ

และวิจัยไปปรับปรุงเชิงระบบเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างต่อเนื่อง

ผลจากการวจิยัวตัถปุระสงคท่ี์ 2 เพือ่ศกึษาแนวทางการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน สงักดัสำ�นกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

จากการบูรณาการข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทำ�ให้ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการที่ชัดเจนใน  

7 ด้าน โดยมีลักษณะร่วมสำ�คัญ คือ การใช้ข้อมูลจริงเป็นฐาน (evidence-based) การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง 

และการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องในเชิงระบบ ในด้านการพัฒนาหลักสูตร แนวทางเน้นการนำ�ผลการประเมิน 

หลักสตูรมาวเิคราะห์เชงิระบบ ครอบคลมุเน้ือหา วธีิการจดัการเรยีนรู ้ความสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน และบรบิทผูเ้รยีน  

กอ่นเปดิเวทใีหค้ร ูผู้ปกครอง ชุมชน และผูเ้ชีย่วชาญรว่มเสนอความคดิเหน็ สอดคลอ้งกบั พรรษมน พนิทสุมติ (2560: 13)  

ที่เน้นบทบาทผู้บริหารและครูในการควบคุมคุณภาพหลักสูตร

ดา้นการพฒันากระบวนการเรยีนรู ้แนวทางย้ำ�การจดัการเรียนรูท้ีย่ดึผู้เรยีนเปน็สำ�คัญ ใช้ Active Learning 

และบรูณาการทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 พรอ้มพฒันาครผูา่นการอบรม นเิทศเชงิกลัยาณมติร และ PLC ซึง่สอดคลอ้ง

กับ จิรารัตน์ กระจ่างดี (2562: 6) ในด้านการวัดและประเมินผล แนวทางเน้นการประเมินตามสภาพจริง เครื่องมือ

หลากหลาย และการประชุมวิเคราะห์ผลทุกภาคเรียน ตรงกับ เกตกนก สวยค้าข้าว (2561: 29)

ดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาคณุภาพ แนวทางเนน้การสรา้งวฒันธรรมวจิยั ระบบพีเ่ลีย้ง และเวทเีผยแพรผ่ลงาน 

สอดคล้องกับ ปาริฉัตร โชติขันธ์ (2560: 76) ส่วนด้านเทคโนโลยีเน้นการจัดหาอุปกรณ์ การอบรมดิจิทัล และติดตาม

ผลอย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับ เกตกนก สวยค้าข้าว (2561: 35) ด้านการนิเทศเน้นการนิเทศเชิงกัลยาณมิตร

และการติดตามผลต่อเนื่อง ตามแนวคิดของ สารินทร์ เอี่ยมครอง (2561: 37)
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สุดท้าย ด้านประกันคุณภาพภายใน แนวทางเน้นการกำ�หนดวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์บนข้อมูลจริงและ

วงจร PDCA สอดคล้องกับ TQM ของ Deming (1986), Juran (1988), Sallis (2014) และนักวิชาการไทยหลาย

ท่าน แนวทางทั้งหมดนี้จึงเป็นกรอบองค์รวมที่เชื่อมโยงงานวิชาการทุกด้านอย่างเป็นเอกภาพ และสามารถยกระดับ

คุณภาพโรงเรียนเอกชนเขตบางเขนได้อย่างยั่งยืน

การวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดสำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมการ

ศกึษาเอกชนในเขตบางเขน กรงุเทพมหานคร” มวัีตถปุระสงคเ์พือ่ 1) ศกึษาสภาพปจัจบุนัในการบริหารงานวชิาการ 

และ 2) กำ�หนดแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเหมาะสมสำ�หรับสถานศึกษาในสังกัด ผลการวิจัยพบว่า ผู้ตอบ

แบบสอบถามสว่นใหญเ่ปน็ครแูละผูบ้รหิารทีม่ปีระสบการณม์ากกวา่ 10 ป ีซึง่สะทอ้นวา่ขอ้มลูทีไ่ดรั้บมาจากบคุลากร 

ที่เข้าใจระบบงานวิชาการเป็นอย่างดี เม่ือพิจารณาสภาพปัจจุบัน พบว่าการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมาก 

ในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนรู้ การประเมินผล การวิจัยในชั้นเรียน การใช้เทคโนโลยี 

การนเิทศ และระบบประกนัคณุภาพภายใน แสดงใหเ้ห็นถงึความเปน็ระบบและความพรอ้มของสถานศึกษา สะทอ้น

ความตั้งใจของบุคลากรที่ต้องการเห็นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

ข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้บริหารชี้ให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพต้องอาศัยข้อมูลจริง

เป็นฐานการตัดสินใจ มีการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชน ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้ง

ดำ�เนนิการนเิทศแบบกลัยาณมติรควบคูก่บัระบบประกันคณุภาพทีชั่ดเจน ปจัจยัเหลา่นีล้ว้นชว่ยใหโ้รงเรยีนสามารถ

ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และพัฒนาไปสู่ความยั่งยืนได้อย่างแท้จริง

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้

1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

จากผลการวจิยัทีพ่บวา่สภาพปัจจบุนัของการบรหิารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สงักดัสำ�นกังาน

คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก จงึสามารถนำ�ไปสูข่อ้เสนอแนะ 

เชิงนโยบาย ดังนี้

	 1.1	 ระดับส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียนเอกชน ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนควรก�ำหนดนโยบายด้านประกันคุณภาพ 

ทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนั พร้อมคูม่อืปฏบิตัทิีช่ดัเจนเพือ่ให้สถานศกึษาน�ำไปใช้ได้อย่างถกูต้องและต่อเนือ่ง นอกจากนี้ 

ควรจัดอบรมพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและครูอย่างสม�่ำเสมอ โดยเน้นทักษะการบริหารงานวิชาการในศตวรรษ 

ที ่21 อาท ิการบรหิารหลกัสตูรและการประเมนิผลเชงิสมรรถนะพร้อมทัง้ส่งเสรมิการสร้างเครอืข่ายวชิาการระหว่าง

โรงเรียนเอกชนเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ

	 1.2	 ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาเอกชน (เขตบางเขน) ระดับเขตพื้นที่การศึกษาเอกชนควรจัดทำ�

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนางานวิชาการท่ีสะท้อนเป้าหมายร่วมกันระหว่างโรงเรียน ชุมชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  

เพือ่ใหเ้กดิทศิทางการพฒันาทีส่อดคลอ้งกนัทัง้ระบบ พรอ้มทัง้พฒันาระบบนเิทศ กำ�กบั และตดิตามทีมุ่ง่เนน้การให้ 

คำ�ปรกึษาเชงิพฒันา มากกวา่การตรวจสอบเชงิเอกสาร เพือ่สนบัสนนุการพฒันางานวชิาการอยา่งแทจ้รงิ นอกจากนี ้

ควรดำ�เนนิการประเมนิผลเชงิพฒันา (Developmental Evaluation) เพือ่ใหโ้รงเรยีนไดร้บัขอ้มลูยอ้นกลบัทีส่ามารถ

นำ�ไปใช้ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม
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	 1.3	 ระดับสถานศึกษา ในระดับสถานศึกษา ผู้บริหารควรกำ�หนดนโยบายพัฒนาหลักสูตรที่มีความ 

ยดืหยุน่และตอบสนองตอ่บรบิทผูเ้รยีน โดยเปดิโอกาสใหค้ร ูผูป้กครอง และชมุชนมสีว่นรว่มในการพฒันาอยา่งรอบดา้น  

ควบคู่กับการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ผ่านระบบ PLC เพื่อให้ครูร่วมกันพัฒนางานวิชาการอย่าง

ต่อเนื่อง นอกจากนี้ควรลงทุนด้านสื่อและเทคโนโลยีการศึกษา พร้อมเสริมทักษะดิจิทัลให้บุคลากรอย่างเป็นระบบ 

รวมทั้งสนับสนุนการทำ�วิจัยในชั้นเรียนและวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพื่อนำ�ผลวิจัยมาปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนรู้

อย่างเป็นรูปธรรม

2.	 ข้อเสนอแนะในการทำ�วิจัยครั้งต่อไป

เพื่อพัฒนาคุณภาพของการวิจัยในอนาคต ควรขยายกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุมพื้นที่และประเภทสถาน

ศึกษาที่หลากหลายขึ้น เพื่อสะท้อนภาพรวมการบริหารงานวิชาการอย่างรอบด้าน รวมทั้งใช้ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ

หรอืแบบผสมเพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึจากผูบ้รหิาร คร ูและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง นอกจากนีค้วรศกึษาความสมัพนัธร์ะหวา่ง

การบริหารงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยใช้สถิติขั้นสูง เช่น SEMตลอดจนพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการต้นแบบเพื่อนำ�ไปทดลองใช้จริง และศึกษาบทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลในการเสริมคุณภาพ

งานวิชาการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยฉบับนี้สำ�เร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาอย่างย่ิงจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ระติกรณ์ นิยมะจันทร์ 

อาจารย์ที่ปรึกษาสารนิพนธ์ และคณะกรรมการที่ปรึกษาสารนิพนธ์ทุกท่าน ที่ได้ให้คำ�แนะนำ� ดูแล ตรวจสอบ และ

แกไ้ขขอ้บกพรอ่งในทกุขัน้ตอนของการดำ�เนนิงานวจิยั ผูวิ้จยัขอกราบขอบพระคณุเปน็อยา่งสงู ขอกราบขอบพระคณุ 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เบญจวรรณ ศรมีารตุ ดร.สนัต ิกิจลือเกียรต ิและ ดร.พลรบ พลายรักษา ทีก่รณุาเปน็ผู้ทรงคณุวฒุ ิ

ให้คำ�แนะนำ� ตรวจสอบ และปรับปรุงเครื่องมือวิจัย รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะด้านการบริหารการศึกษาอันเป็น 

ประโยชน ์ขอขอบพระคณุคณาจารยท์กุทา่น ตลอดจนบคุคลและหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งทีใ่หค้วามรว่มมอืเปน็อยา่งดยีิง่  

ขอกราบขอบพระคุณบิดามารดา ครูอาจารย์ ผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน พ่ี ๆ และน้อง ๆ ที่ให้กำ�ลังใจและ

สนบัสนนุดว้ยดเีสมอมา และขอขอบคณุโรงเรยีนสงักดัสำ�นกังานคณะกรรมการสง่เสรมิการศกึษาเอกชนในเขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร ที่เอื้อเฟื้อข้อมูลและสถานที่ในการดำ�เนินการวิจัย หากสารนิพนธ์ฉบับน้ีก่อให้เกิดประโยชน์แก ่

ผู้เกี่ยวข้องไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ผู้วิจัยขอมอบความดีทั้งหมดแด่มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร อันเป็นสถาบัน

การศึกษาที่ทรงคุณค่าและควรแก่การเทิดทูน
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คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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Abstract

Extracurricular activities (ECAs) are increasingly recognized for their role in enhancing 

students’ academic, social, emotional, and leadership development. This narrative review 

synthesizes research published between 2019 and 2025 to examine how ECAs contribute to skill 

acquisition and self-development among adolescents. Literature was sourced from Google Scholar, 

ERIC, PubMed, DOAJ, and grey educational sources. Findings indicate that participation in ECAs is 

associated with improved academic performance, leadership skills, motivation, social competence, 

innovation, and civic engagement. However, disparities in access related to gender, socioeconomic 

background, and school resources remain evident. In some cases, participation driven primarily by 

university admission requirements may contribute to stress and burnout. Overall, ECAs support 

holistic development, though equity in access and standardized assessment tools are needed to 

maximize long-term benefi ts for diverse student groups.

Keywords: Extracurricular activities (ECAs), Development, Academic performance, Leadership, 

      Well-roundedness

Introduction 

Extracurricular activities (ECAs) have increasingly been recognized as crucial contributors to 

students’ holistic development. These activities, occurring outside the formal academic curriculum, 

encompass sports, performing arts, academic clubs, research projects, volunteering, leadership 

roles, and innovation programs. As education systems worldwide move toward competency-based 

learning, ECAs are now viewed as a key mechanism for cultivating skills such as communication, 

Academic Article
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collaboration, self-management, and creativity-abilities often underdeveloped through classroom 

instruction alone.

Internationally, universities have integrated ECAs as part of holistic admission criteria. In the 

United States, top institutions such as Ivy League universities value non-academic achievements 

including leadership and community involvement (College Board, 2024; Quad Education, 2025). 

In Australia, while the ATAR is key, ECAs such as community service and leadership enhance 

applications for scholarships and special programs, as seen at UNSW and the University of Sydney 

(UNSW Sydney, 2025). UK institutions highlight “super-curriculars” and programs like the Duke 

of Edinburgh Award to evaluate readiness beyond academic grades (Crimson Education, 2023; 

Mackenzie, 2025). In Japan, universities-particularly international programs-consider ECAs as evidence 

of global mindset and social engagement (Immerse Education, 2025).

In Thailand, the role of ECAs is highly influenced by the Thai University Central Admission 

System (TCAS), particularly Round 1: Portfolio, which prioritizes personal achievements, skills, 

and project-based experiences. The number of seats offered in this round expanded rapidly 

during TCAS 64-67, increasing by nearly 42%, reflecting universities’ preference for students with 

demonstrable extracurricular engagement and outstanding portfolios. (Matichon, 2025; Eduzones, 

2025). However, in TCAS 68, seats in Portfolio round were significantly reduced by approximately 

31,301 positions, likely due to redistribution toward Quota and Admission rounds, as well as 

strategic intake control. Despite this reduction, TCAS 68 recorded 100,902 confirmed admissions, the 

highest in three years, indicating that Portfolio remains a primary entry point for a large proportion 

of students (Thairath, 2024; TCAS, n.d.). This expansion and subsequent adjustment in Portfolio 

allocation has driven students to pursue ECAs more actively-especially those aiming for competitive 

programs such as Medicine, Dentistry, Pharmacy, or Engineering. While ECAs can enhance academic 

motivation, leadership capacity, well-being, and identity formation, increasing competitiveness also 

raises concerns surrounding accessibility gaps between schools, socioeconomic inequality, and 

participation driven by university admission pressure rather than intrinsic development.

Although international research consistently highlights positive outcomes of ECA 

participation, studies focusing on Thai adolescents are still limited, particularly regarding equity 

of access, long-term benefits, and skill development evaluation mechanisms (Tienkhaw, 2020;  

Pitchayakan et al., 2023). Therefore, this review synthesizes literature from 2019-2025 to evaluate  

how extracurricular activities influence academic, social, emotional, leadership, and  

innovation-related competencies among high-school students, as well as to explore barriers and 

challenges that affect equitable access and participation. The analysis is further interpreted within 

the context of Thailand’s TCAS-driven educational environment and youth development ecosystem.
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Conceptual Framework 

This review is grounded in Vygotsky’s Social Development Theory and Bronfenbrenner’s 

Ecological Systems Theory. Vygotsky emphasizes the importance of social interaction in learning 

through the Zone of Proximal Development (ZPD) (Vygotsky, 1978; Teach Kloud, 2021) while 

Bronfenbrenner situates development within layered environmental contexts (Bronfenbrenner, 

1979). These frameworks highlight how ECAs, as socially embedded experiences, support skill 

acquisition and psychosocial growth.

Study Methods

This review employed a narrative approach with systematic elements in literature selection. 

Academic databases Google Scholar, ERIC, PubMed, and DOAJ were searched using keywords 

related to extracurricular activities, student development, soft skills, and adolescents (2019–2025). 

To broaden educational context, grey literature was also included, such as educational websites, 

policy documents, university admission guidelines, and organizational reports relevant to ECA 

participation.

Inclusion criteria:

•	 Peer-reviewed articles or credible grey literature (education/organization/policy/ 

		  websites)

•	 Published 2019-2025 in English or Thai

•	 Focus on adolescents or high-school students

•	 Report outcomes linked to academic, social, emotional, leadership, or skill  

		  development

Exclusion criteria:

•	 Theses/dissertations

•	 Pre-2020 publications

•	 Sources unrelated to ECAs or without student development outcomes

The search yielded 342 academic records and 41 grey literature sources. After screening, 

54 articles were reviewed in full text, and 32 academic studies + 15 grey literature sources were 

included for synthesis. Findings were narratively grouped into six themes: academic performance, 

leadership/responsibility, motivation and well-being, social skills, innovation/soft skills, and civic 

engagement.
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Theoretical Framework for Understanding Skill Development through ECAs

This review is guided by Vygotsky’s Social Development Theory and Bronfenbrenner’s 

Ecological Systems Theory, both of which explain how extracurricular activities contribute to 

holistic student development.

Vygotsky’s Social Development Theory suggests that learning occurs through social 

interaction, scaffolding, and collaboration within the Zone of Proximal Development (ZPD). ECAs 

such as debate, student council, or research groups provide opportunities for peer collaboration, 

mentorship, and guided skill practice. This interaction supports growth in academic performance, 

leadership, communication, social skills, and innovation competencies through experiential learning 

and shared problem-solving.

Bronfenbrenner’s Ecological Systems Theory views student development as shaped 

by multiple environmental layers-from microsystem interactions with peers and teachers to 

macrosystem infl uences like educational policy and cultural expectations. ECAs operate across 

these systems (e.g., school clubs, community volunteering, national competitions), infl uencing 

motivation, well-being, civic engagement, responsibility, and accessibility outcomes. Thai context 

factors such as TCAS portfolio requirements, socioeconomic status, and school resources also 

interact across these layers, shaping participation opportunities and developmental results.

Together, these theories explain how ECAs foster academic + personal + social + emotional 

growth, and how contextual variables infl uence the extent of benefi t students receive.

Figure 1 Conceptual Framework Linking Extracurricular Activities to Student Development Outcomes.
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Key Themes from the Literature

1. Academic Performance 

Numerous studies affirm that involvement in ECAs is positively associated with academic 

outcomes. Students who regularly participate in such activities often demonstrate higher grades, 

improved test scores, and stronger motivation for academic success. This is attributed to improved 

time management, goal-setting, and persistence (Christison, 2013). Mixed activities-such as a 

combination of academic, athletic, and artistic ECAs-tend to have the strongest academic impact 

(Collings, 2020; Villaverde, M. A. et al., 2024).

2. Leadership and Responsibility 

Many ECAs promote the development of leadership qualities, initiative, and a sense of 

responsibility. Roles in student government, clubs, and volunteer programs allow adolescents 

to manage projects and teams, helping them build character and ethical decision-making skills 

(Hancock et al., 2012; Yousry, 2022; Samuel, J. K., 2024). In religious and community-based schools, 

leadership is often tied to moral and spiritual development (Munadi, M, 2023).

3. Motivation and Psychological Well-being 

Self-determination and intrinsic motivation are strongly linked to ECA participation. 

Adolescents who choose activities aligned with their interests often report greater psychological 

well-being and commitment (Chorosiewski, 2015; Denault et al., 2022). Programs that support 

autonomy, competence, and relatedness-core components of self-determination theory-promote 

sustained participation and personal growth (Denault et al., 2022).

4. Social Skills Development 

ECAs are critical for developing social competencies, including communication, 

collaboration, and conflict resolution. These skills are cultivated through group activities such as 

sports, performing arts, and debate clubs (Turner, 2010; Javaid et al., 2020; Wu & Fernando, 2023). 

Students learn to work cooperatively with peers and form supportive relationships with mentors 

and adults (Iso, A. D. et al., 2020).

5. Innovation and Soft Skills 

Participation in ECAs enhances essential 21st-century skills such as creativity, critical 

thinking, and problem-solving. Innovation-related skills are particularly fostered through debate, 

creative writing, and science clubs (Wu & Fernando, 2023). These soft skills translate into improved 

adaptability and preparedness for both higher education and the workforce.
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6. Civic Engagement and Social Awareness 

Volunteer-based ECAs cultivate empathy, social responsibility, and a broader awareness of 

community issues. Students involved in international service projects or local outreach programs 

often report a deeper understanding of global inequities and a stronger desire to contribute to a 

sustainable society. (Iso, A. D. et al., 2020; Jahan, 2024).

Table 1 Summary of review studies

Author/Year Country Participants Type of ECA Key Outcomes

Collings (2020) USA High school Mixed 

academic/sport

Higher GPA, 

improved 

motivation

Alvariñas-Villaverde et al. 

(2024)

Spain Rural primary Academic & arts Improved test 

performance

Hancock et al. (2012) USA Adolescents Leadership roles Responsibility, 

ethical decisions

Munadi & Khuriyah (2023) Indonesia Secondary Religious/

community ECAs

Leadership + moral 

development

Denault et al. (2022) Canada Low-SES 

high school

Interest-based 

ECAs

Improved well-being 

& motivation

Javaid et al. (2020) Pakistan Secondary Co-curricular Social 

communication 

bonds

Wu & Fernando (2023) China Secondary Innovation ECAs Creativity, 

innovation skills

Díaz-Iso et al. (2020) Spain University 

volunteer

Volunteering Civic responsibility

Jahan (2024) Bangladesh Govt. college Service ECAs Social/civic 

awareness

7. Contextual Insights: Thailand 

In Thailand, ECAs have become increasingly important due to changes in the university 

admission system, particularly with the introduction of the Thai University Central Admission 

System (TCAS). Under TCAS Round 1 (Portfolio Round), students are evaluated based on their 

talents, achievements, and extracurricular engagement, prompting many to actively build their 

portfolios beyond classroom learning (Faculty of Medicine, Chulalongkorn University, 2025; Mahidol 

University, 2024; Westminster College Bangkok, 2025). This is especially evident among students 
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preparing for competitive fields such as medicine, dentistry, and pharmacy, who often participate  

in hospital volunteering, public health campaigns, research and innovation projects, and  

science-focused leadership roles (Department of Biotechnology, 2025; CAMPHUB, 2024; Million 

Creation Company, 2025; ONCEs, 2025).

Common ECAs offered in Thai schools include academic clubs (e.g., math, science, 

language), sports (football, volleyball), performing arts (Thai dance, music, drama), community 

service (e.g., Youth Red Cross), Buddhist and cultural clubs, and leadership positions such as 

student council (KIS International School, 2025). However, access and quality vary significantly. 

Well-funded urban or international schools tend to offer a broader range of options, while rural 

schools often face limited resources and fewer extracurricular opportunities (Tienkhaw, 2020; 

Pitchayakan et al., 2023).

Furthermore, many students seek out-of-school ECAs, such as music training, private 

research mentorship, or academic workshops, as these are often perceived as more prestigious 

and better aligned with university expectations. These opportunities, typically run by experts, 

provide more structured and portfolio-worthy experiences. However, this growing emphasis has also 

raised concerns. Students increasingly invest significant financial resources, time, and energy into 

building competitive extracurricular profiles. As a result, some experience burnout and emotional 

exhaustion, highlighting the need for better balance, equitable access, and policy-level support 

to ensure ECAs remain enriching and developmentally appropriate.

Barriers and Challenges in Accessing Extracurricular Activities

Despite the growing emphasis on extracurricular activities (ECAs) in student development 

and college admissions, several key barriers hinder equitable participation among Thai students. 

One major challenge is the inequity in access between urban and rural areas. While schools in 

Bangkok and other major cities often offer a wide range of high-quality ECAs-such as science 

camps, innovation programs, and leadership workshops-students in remote or rural areas face 

limited options. Although some programs are now offered online through platforms like Zoom or 

Microsoft Teams, many impactful activities (e.g., lab-based research, performing arts, or medical 

volunteering) still require in-person participation, thus favoring urban students (Tienkhaw, 2020).

Socioeconomic status also significantly influences participation. Students from  

higher-income families are more likely to engage in ECAs due to their ability to afford associated 

costs, such as fees for private camps, music lessons, or specialized equipment (e.g., musical 

instruments or lab kits) (CAMPHUB, 2024). In contrast, students from low-income families may lack 

financial resources or parental support to pursue these opportunities.
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Gender disparities are evident, especially in sports-related ECAs. Activities like football, 

rugby, and motorsports tend to be male-dominated, with limited infrastructure or cultural support 

for female participation. This often results in unequal opportunities for students who do not 

conform to traditional gender norms.

Academic pressure represents another critical barrier. High-stakes exams such as A-Levels 

and TCAS drive students to invest significant time in exam preparation, often through intensive 

tutoring. This can lead to limited time and energy for ECAs, especially among students who struggle 

with time management or face pressure to prioritize academics above holistic development.

Lastly, there is a lack of standardized tools to assess non-academic skill gains from 

ECAs (Donnelly et al., 2019). Without validated frameworks to measure soft skills, schools and 

policymakers may undervalue ECAs, further limiting institutional support and investment in their 

development.

Discussion and Critical Analysis

The findings of this review reinforce that extracurricular activities play an essential role in 

adolescent development across academic, social, emotional, and leadership domains. This aligns 

with Vygotsky’s Social Development Theory, which emphasizes learning through social interaction 

and scaffolding, and Bronfenbrenner’s Ecological Systems Theory, which frames development as an 

outcome of interactions across multiple environmental layers. While global research consistently 

highlights the positive developmental outcomes of ECAs, differences emerge when applying 

these findings to the Thai context, particularly in relation to educational structure, motivation 

patterns, and accessibility. International studies show that structured ECAs correlate with higher 

academic performance, stronger motivation, and improved psychological well-being (Collings, 

2020; Villaverde, M. A. et al., 2024; Denault et al., 2022). In Western systems, ECAs are integrated 

into school culture with dedicated resources, trained mentors, and curricular alignment, allowing 

sustained participation over long periods. In contrast, Thai students often participate strategically 

in ECAs to strengthen TCAS Round 1 (Portfolio) applications rather than out of intrinsic interest. The 

surge in participation during TCAS 64–67, in many cases, resulted in short-term, certificate-focused 

involvement rather than deep skill acquisition, differing from Western contexts where long-term 

engagement is linked with stronger developmental outcomes.

Thai educational inequality further influences the impact of ECAs. Urban and private or 

international schools typically offer extensive opportunities such as MUN, STEM camps, research 

programs, music ensembles, and innovation competitions, while schools in rural provinces frequently 

lack staff, facilities, and funding. This discrepancy reflects Bronfenbrenner’s macrosystem perspective 



Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University

Vol.6 No. 1 (January-June 2026)
319

that socioeconomic status, school type, and policy structures shape opportunity access, resulting in 

unequal developmental benefits, with high-income students receiving disproportional advantages. 

Another notable distinction involves student well-being. Western literature suggests ECAs improve 

self-esteem and reduce stress (Chorosiewski, 2015), yet in Thailand, intense competition for medical 

and high-demand university programs has led some students to accumulate activities excessively, 

contributing to burnout and diminished intrinsic motivation. This shift indicates that ECAs risk 

becoming performance-oriented credentials rather than environments designed for experiential 

growth and exploration.

Despite the evident benefits, current research presents limitations, especially within 

Thailand. Most Thai studies are descriptive rather than experimental, making causal interpretations 

limited. Longitudinal research tracking long-term effects into higher education and career outcomes 

is lacking, and few studies explore disparities across socioeconomic or rural-urban contexts. 

Additionally, Thailand has no standardized tools for assessing soft-skill development, resulting 

in inconsistent measurement. Research also seldom distinguishes between portfolio-driven and 

interest-driven participation, despite evidence suggesting that motivation type may influence 

developmental outcomes. These gaps highlight the need for Thai-specific evaluation frameworks 

that consider equity, student well-being, and authentic skill growth.

Moving forward, policy and practice in Thailand would benefit from structured ECA 

programs supported by mentorship, reflection-based learning processes, and increased access 

for underserved regions. Government-funded ECA infrastructure, encouragement of long-term 

engagement, and reduced competition-driven pressure could foster more equitable outcomes. 

Developing standardized assessment tools tailored to Thai cultural and educational contexts would 

also enhance the validity of future research. While global evidence confirms the wide-ranging 

benefits of ECAs, their impact in Thailand is shaped by cultural norms, systemic constraints, and 

socioeconomic factors, making context-sensitive and data-driven approaches essential. Future 

research should therefore aim to establish equitable and sustainable ECA models that genuinely 

support student development rather than merely serving as a credential for university admission.

Conclusion and Recommendation

This review concludes that extracurricular activities contribute significantly to students’ 

holistic development, supporting academic performance, social interaction, emotional  

well-being, leadership capacity, creativity, and civic responsibility. Insights aligned with Vygotsky’s 

and Bronfenbrenner’s frameworks highlight that such development emerges through social 

interaction, collaboration, and exposure to diverse learning environments. Importantly, ECAs were  
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found to be powerful generators of transversal skills-including communication, teamwork,  

problem-solving, creativity, and self-management-which are transferable across academic, personal, 

and future professional contexts. However, while international evidence consistently reports positive 

outcomes, Thai-specific findings reveal varying levels of benefit due to structural inequalities, 

pressure from TCAS Portfolio requirements, and resource gaps between urban and rural schools. 

These differences may lead some students to experience stress or engage in activities superficially 

rather than for genuine skill growth.

Given these findings, recommendations should be context-sensitive. Schools and 

policymakers in Thailand could enhance ECA effectiveness by creating structured programs 

that emphasize meaningful participation and transversal skill development, rather than activity 

accumulation for portfolio purposes. Expanding equitable access through school-community 

partnerships, provincial activity development, and financial support for under-resourced schools 

may reduce participation gaps. The development of standardized assessment tools tailored 

to Thai cultural and educational settings would enable more accurate evaluation of soft-skill 

outcomes. Future research should consider longitudinal and mixed-method approaches, compare 

participation experiences across socioeconomic groups, and differentiate between interest-driven 

and portfolio-driven involvement. Ultimately, while ECAs hold strong potential to enrich youth 

development, maximizing their long-term value in Thailand requires thoughtful design, equitable 

access, and evidence-based evaluation.
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บทคัดย่อ

บทความนีน้ำาเสนอกรอบแนวคดิในการบรูณาการรปูแบบการสอนวทิยาศาสตรก์บัการพัฒนาผูเ้รยีนใหเ้ป็น

นวัตกรที่มีความคิดสร้างสรรค์ โดยวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างรูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพ

4 รปูแบบ ไดแ้ก ่การสอนแบบสบืเสาะหาความรู ้การสอนแบบใชป้ญัหาเปน็ฐาน การสอนแบบโครงงานวทิยาศาสตร ์

และการสอนแบบ STEM กับกระบวนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม บทความสังเคราะห์

กรอบแนวคดิซึง่ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก ่คณุลกัษณะของนวตักรทีมี่ความคดิสร้างสรรค ์กระบวนการ

พัฒนานวัตกรรม และบริบทที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกร พร้อมนำาเสนอแนวทางการบูรณาการและตัวอย่าง

การออกแบบกจิกรรมการเรยีนรูท้ีส่ามารถนำาไปประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรยีนรูว้ทิยาศาสตรใ์นระดบัตา่ง ๆ  โดยเฉพาะ

ระดับประถมศึกษา กรอบแนวคิดน้ีจะช่วยให้ครูและผู้เกี่ยวข้องสามารถออกแบบและพัฒนาการจัดการเรียนรู้

วทิยาศาสตร์ทีส่ง่เสริมใหผู้เ้รียนมทีัง้ความรูท้างวทิยาศาสตรแ์ละความสามารถในการสรา้งนวตักรรมอยา่งเปน็รปูธรรม

คำ�สำ�คัญ:   การบูรณาการการสอนวิทยาศาสตร์  ความคิดสร้างสรรค์  นวัตกรรมการศึกษา  การพัฒนานวัตกร

   กระบวนการคิดเชิงออกแบบ

Abstract

This article presents a conceptual framework for integrating science teaching models with 

the development of students as creative innovators by analyzing the connections between four 

effective science teaching approaches: inquiry-based learning, problem-based learning, science 

project-based learning, and STEM education, with processes for developing creativity and innovation. 
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The article synthesizes a framework consisting of three main components: characteristics of creative 

innovators, innovation development processes, and contexts that foster innovator development. 

It also presents integration approaches and examples of learning activity designs that can be 

applied to science instruction at various educational levels, with a particular focus on elementary 

education. This framework will help teachers and educational stakeholders design and develop 

science learning experiences that effectively promote both scientific knowledge and concrete 

innovation capabilities among students.

Keywords:  Science Teaching Integration, Creativity, Educational Innovation, Innovator  

     Development, Design Thinking

1. บทนำ�

การจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ในศตวรรษที่ 21 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทางวิทยาศาสตร์ ทักษะ

กระบวนการ และคณุลกัษณะทีจ่ำ�เป็นตอ่การดำ�รงชวีติในสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว ความสามารถในการสรา้งสรรค์

นวัตกรรมได้กลายเป็นทักษะสำ�คัญที่สถานศึกษาทั่วโลกพยายามบ่มเพาะให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียน(UNESCO, 2020) 

หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐานของไทยกไ็ดก้ำ�หนดใหก้ารพฒันาความคดิสรา้งสรรคแ์ละการสร้างนวตักรรม

เป็นหนึ่งในสมรรถนะสำ�คัญของผู้เรียน (Ministry of Education, 2017)

อย่างไรก็ตาม การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนวัตกรที่มีความคิดสร้างสรรค์ยังมีข้อจำ�กัดหลายประการ  

การจดัการเรียนรูว้ทิยาศาสตรใ์นไทยยงัเนน้การถา่ยทอดเนือ้หามากกวา่การพฒันาทกัษะกระบวนการคิด และขาดการ 

เชือ่มโยงความรูก้บัการสรา้งนวตักรรมอยา่งชดัเจน (Siribhattarachai, 2013) ผลการประเมนิ PISA 2022 ยนืยนัวา่

นกัเรียนไทยมผีลสมัฤทธิด์า้นวทิยาศาสตรต์่ำ�กวา่คา่เฉลีย่ OECD (OECD, 2023) สะทอ้นชอ่งวา่งระหวา่งนโยบายกบั

การปฏิบัติ แม้จะมีการนำ�รูปแบบการสอนที่ทันสมัยมาใช้ เช่น การสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ การสอนแบบ STEM 

และการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน แต่ครูยังขาดกรอบแนวคิดที่ชัดเจนในการบูรณาการทั้งเป้าหมายด้านความรู้

วิทยาศาสตร์และการพัฒนาคุณลักษณะนวัตกร

บทความนีจ้งึนำ�เสนอกรอบแนวคดิการบรูณาการรปูแบบการสอนวทิยาศาสตรก์บัการพัฒนาผูเ้รยีนใหเ้ปน็

นวัตกรที่มีความคิดสร้างสรรค์ โดยวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างรูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพ 

4 รูปแบบกับกระบวนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าความ

สามารถในการสร้างนวัตกรรมไม่ได้เกิดจากความบังเอิญ แต่เป็นทักษะที่สามารถพัฒนาได้ผ่านกระบวนการเรียนรู้

ที่เหมาะสม (Dyer et al., 2011; Kelley & Knowles, 2016; Henriksen et al., 2020) 

บทความมีวัตถุประสงค์ 3 ประการหลัก คือ 1) วิเคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์

ที่มีประสิทธิภาพและกรอบแนวคิดการสร้างนวัตกรที่มีความคิดสร้างสรรค์ 2) นำ�เสนอแนวทางการบูรณาการ 

รปูแบบการสอนวิทยาศาสตรก์บักรอบแนวคดิการพฒันานวตักรอยา่งเปน็ระบบ และ 3) เสนอตวัอยา่งการออกแบบ

กิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเป็นแนวทางให้ครูนำ�ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเป็นนวัตกรที่ม ี

ความคิดสร้างสรรค์
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2.  รูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์

การจดัการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์มรีปูแบบหลากหลาย งานวจิยัยนืยนัวา่การเปลีย่นจากการสอนแบบบรรยาย

ไปสู่รูปแบบที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมีผลเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์และทักษะการคิดขั้นสูง (Aydeniz & Kaya, 2022; 

Conradty et al., 2020) บทความนี้นำ�เสนอ 4 รูปแบบที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมในการบูรณาการกับการ

พัฒนานวัตกรโดยมีรายละเอียดดังนี้

2.1	 รูปแบบการสอนแบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry-Based Learning)

	 เป็นรูปแบบท่ีให้ผู้เรียนค้นหาคำ�ตอบด้วยตนเองผ่านกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ โดยเน้นการต้ัง

คำ�ถาม การสังเกต การทดลอง และการสร้างคำ�อธิบายบนพื้นฐานหลักฐาน (NRC, 2000) รูปแบบการสอน 5E 

ของ Bybee (2009) ประกอบด้วย: 1) การสร้างความสนใจ 2) การสำ�รวจและค้นหา 3) การอธิบายและลงข้อสรุป 

4) การขยายความรู้ และ 5) การประเมินผล รูปแบบนี้ช่วยพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงและความเข้าใจธรรมชาติของ

วิทยาศาสตร์ ซึ่งเป็นพื้นฐานสำ�คัญของการพัฒนานวัตกรรม (Abd-El-Khalick et al., 2015)

2.2 	รูปแบบการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning)

	 การสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเร่ิมต้นด้วยปัญหาที่มีความหมายและเกี่ยวข้องกับบริบทจริง  

เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ที่จำ�เป็นในการแก้ปัญหา (Hmelo-Silver, 2004) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน : 

1) การนำ�เสนอปัญหา 2) การวิเคราะห์ปัญหา 3) การรวบรวมข้อมูล 4) การสังเคราะห์ความรู้ และ 5) การเสนอ

แนวทางแกป้ญัหา รปูแบบนีส้ง่เสรมิทกัษะการคดิวเิคราะห ์การคดิอยา่งมวีจิารณญาณ และความสามารถในการแก้

ปัญหาซับซ้อน (Savery, 2015)

2.3	 รูปแบบการสอนแบบโครงงานวิทยาศาสตร์ (Science Project-Based Learning)

	 การสอนแบบโครงงานวทิยาศาสตรเ์น้นใหผู้้เรยีนวางแผนและดำ�เนนิการศกึษาคน้ควา้อยา่งเปน็ระบบ

ในประเด็นที่สนใจ (Krajcik & Blumenfeld, 2006) ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน: 1) การเลือกหัวข้อ 2) การวางแผน 

3) การดำ�เนินการ 4) การสรุปผล และ 5) การนำ�เสนอ รูปแบบนี้พัฒนาทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ความ

คิดสร้างสรรค์ และความรับผิดชอบ (Hasni et al., 2016)

2.4 	รูปแบบการสอนแบบ STEM Education

	 STEM Education เปน็รปูแบบการสอนทีบ่รูณาการความรูจ้าก 4 สาขา คอื วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ี

วิศวกรรมศาสตร์ และคณิตศาสตร์ เพื่อแก้ปัญหาในชีวิตจริง (Bybee, 2013; Kelley & Knowles, 2016) ประกอบ

ด้วย 5 ขั้นตอน: 1) การระบุปัญหา 2) การค้นหาแนวคิด 3) การวางแผนและพัฒนา 4) การทดสอบและประเมิน

ผล และ 5) การนำ�เสนอ รูปแบบนี้ส่งเสริมทักษะการแก้ปัญหา ความคิดสร้างสรรค์ และความเข้าใจความเชื่อมโยง

ระหว่างศาสตร์ (Thibaut et al., 2018)

2.5 	การเปรียบเทียบรูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์

	 การสอนวิทยาศาสตร์แต่ละรูปแบบการสอนมีจุดเน้นและประโยชน์ที่แตกต่างกัน ตารางที่ 1 แสดง

การเปรียบเทียบรูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์ทั้ง 4 รูปแบบ ในด้านจุดเน้น กระบวนการหลัก และประโยชน์ต่อการ

พัฒนาผู้เรียน
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ตารางที่ 1 การเปรียบเทียบรูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์

รูปแบบการสอน จุดเน้น กระบวนการหลัก ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้เรียน

การสอนแบบสืบ

เสาะหาความรู้

การค้นหาคำ�ตอบ

ผ่านกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์

การต้ังคำ�ถาม การสำ�รวจ 

การอธิบาย การขยายความรู้ 

และการประเมินผล

พัฒนาทักษะการคิดข้ันสูง 

ความเข้าใจธรรมชาติของ

วิทยาศาสตร์ และความสามารถ

ในการสร้างคำ�อธิบายทาง

วิทยาศาสตร์

การสอนแบบใช้

ปัญหาเป็นฐาน

การแก้ปัญหาท่ีมี

ความหมายและ

เก่ียวข้องกับบริบทจริง

การวิเคราะห์ปัญหา 

การค้นคว้าข้อมูล 

การสังเคราะห์ความรู้ และการ

เสนอแนวทางแก้ปัญหา

พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ 

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และ

ความสามารถในการแก้ปัญหา

ท่ีซับซ้อน

การสอนแบบ

โครงงาน

วิทยาศาสตร์

การศึกษาค้นคว้าใน

ประเด็นท่ีสนใจอย่าง

เป็นระบบ

การเลือกหัวข้อ การวางแผน 

การดำ�เนินการ การสรุปผล 

และการนำ�เสนอ

พัฒนาทักษะกระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์ ทักษะการคิด

สร้างสรรค์ และความรับผิดชอบ

การสอนแบบ 

STEM

การบูรณาการความรู้

จากหลายศาสตร์เพ่ือ

แก้ปัญหาในชีวิตจริง

การระบุปัญหา การค้นหา

แนวคิด การออกแบบและ

พัฒนา การทดสอบ และ

การนำ�เสนอ

พัฒนาทักษะการแก้ปัญหา การคิด

สร้างสรรค์ และความเข้าใจความ

เช่ือมโยงระหว่างศาสตร์ต่าง ๆ

จากการวิเคราะห์ รูปแบบการสอนทั้ง 4 รูปแบบมีจุดร่วมคือ การเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การส่งเสริม

ทักษะการคิดขั้นสูง และการเชื่อมโยงกับสถานการณ์จริง ซ่ึงเป็นองค์ประกอบสำ�คัญในการพัฒนานวัตกรที่มีความ

คิดสร้างสรรค์ แต่ทั้งนี้ยังจำ�เป็นต้องมีกรอบแนวคิดที่ชัดเจนเกี่ยวกับคุณลักษณะ กระบวนการ และบริบทที่เอื้อต่อ

การพัฒนานวัตกร ซึ่งจะนำ�เสนอในหัวข้อถัดไป

3.  กรอบแนวคิดการสร้างนวัตกรที่มีความคิดสร้างสรรค์

การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนวัตกรที่มีความคิดสร้างสรรค์ต้องอาศัยกรอบแนวคิดที่ชัดเจนและเป็นระบบ 

บทความนีส้งัเคราะห์กรอบแนวคดิจากแนวคดิเก่ียวกบันวตักรรม ความคิดสรา้งสรรค์ และกระบวนการพัฒนานวตักร

3.1	 แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมและนวัตกร

	 นวัตกรรม คือ สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและ

สงัคม (National Innovation Agency, 2019) นวตักรรมเปน็ผลจากความคดิสรา้งสรรคท์ีไ่ดร้บัการพฒันาจนนำ�ไป

ใชป้ระโยชนไ์ดจ้รงิ นวตักร คอื ผูท้ีส่ามารถสรา้งนวตักรรม โดยมทีกัษะสำ�คัญ 5 ประการ ไดแ้ก ่การเช่ือมโยงความคิด  

การตั้งคำ�ถาม การสังเกต การสร้างเครือข่าย และการทดลอง (Dyer et al., 2011)
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3.2 	แนวคิดเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์

	 ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นความสามารถในการคิดและสร้างสิ่งใหม่ที่มีคุณค่า Guilford 

(1967) ไดอ้ธบิายวา่ความคดิสรา้งสรรคเ์กีย่วขอ้งกบัการคดิแบบอเนกนยั ซ่ึงเปน็การคิดหลากหลายทศิทาง หลายแงม่มุ  

และหลายคำ�ตอบ ในขณะท่ี Torrance (1965) ได้เสนอองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ 4 ประการ ได้แก่ 

ความคิดคล่อง (Fluency) ความคิดยืดหยุ่น (Flexibility) ความคิดริเริ่ม (Originality) และความคิดละเอียดลออ 

(Elaboration) ในช่วงทศวรรษหลัง แนวคิดเกี่ยวกับความคิดสร้างสรรค์ได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม โดย Sternberg 

และ Karami (2022) ไดเ้สนอกรอบแนวคดิ 8P ทีค่รอบคลมุมติขิองความคิดสรา้งสรรค์อยา่งรอบดา้น ไดแ้ก ่Person, 

Process, Product, Press, Persuasion, Potential, Place, และ Problem

	 Kaufman และ Beghetto (2009) ได้เสนอแบบจำ�ลอง “Four C Model of Creativity” ซึ่งแบ่ง

ระดบัความคดิสร้างสรรค์เปน็ 4 ระดบั ไดแ้ก1่) Big-C Creativity: ความคิดสรา้งสรรค์ระดบัสูงทีส่รา้งการเปล่ียนแปลง

สำ�คัญในวงการหรอืสงัคม 2) Pro-C Creativity: ความคดิสรา้งสรรค์ระดบัมอือาชีพทีพ่บในผู้เช่ียวชาญในสาขาตา่ง ๆ  

3) Little-c Creativity: ความคิดสร้างสรรค์ในชีวิตประจำ�วันที่ช่วยแก้ปัญหาหรือปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ และ 4) Mini-c 

Creativity: ความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการเรียนรู้ที่เกิดจากการตีความและสร้างความเข้าใจใหม่ แบบจำ�ลองนี้

ชีใ้หเ้หน็วา่ความคดิสรา้งสรรคส์ามารถพฒันาไดต้ัง้แต่ระดบัพืน้ฐาน (Mini-c) ไปสูร่ะดบัทีส่งูขึน้ โดยอาศยัการเรยีนรู ้

และฝึกฝนอย่างเหมาะสม

3.3 	กระบวนการพัฒนานวัตกรรมและการคิดเชิงออกแบบ

	 การพัฒนานวัตกรรมเป็นกระบวนการที่มีข้ันตอนเป็นระบบ แนวคิดสำ�คัญท่ีได้รับการยอมรับอย่าง

กว้างขวางคือ “กระบวนการคิดเชิงออกแบบ” (Design Thinking) ซึ่งพัฒนาโดย Stanford d.school และบริษัท 

IDEO กระบวนการนีมุ้ง่เนน้การแกป้ญัหาโดยยดึผูใ้ชเ้ปน็ศนูยก์ลางและการสรา้งนวตักรรมทีต่อบสนองความตอ้งการ

ที่แท้จริง (Brown, 2008) กระบวนการคิดเชิงออกแบบประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ดังน้ี 1) การเข้าใจอย่างลึกซ้ึง 

(Empathize) 2) การกำ�หนดปัญหา (Define) 3) การระดมความคิด (Ideate) 4) การสร้างต้นแบบ (Prototype) 

และ 5) การทดสอบ (Test) นอกจากน้ี ในบริบทของการศึกษาวิทยาศาสตร์ กระบวนการออกแบบเชิงวิศวกรรม 

(Engineering Design Process) ก็มีความสำ�คัญ ซึ่งมีความคล้ายคลึงกับกระบวนการคิดเชิงออกแบบ แต่เน้นการ

ประยุกต์ใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ในการแก้ปัญหาและพัฒนานวัตกรรม (Next Generation 

Science Standards, 2013)

3.4 	สังเคราะห์กรอบแนวคิดการสร้างนวัตกรที่มีความคิดสร้างสรรค์

	 จากการศกึษาแนวคดิขา้งตน้ ผูเ้ขยีนไดส้งัเคราะห์กรอบแนวคิดการสรา้งนวตักรทีม่คีวามคิดสรา้งสรรค์  

ซึง่ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ได้แก ่1) คณุลกัษณะของนวตักรทีม่คีวามคดิสรา้งสรรค์ 2) กระบวนการ พฒันา

นวัตกรรม และ 3) บริบทที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกร รายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบมีดังนี้

	 3.4.1	 คุณลักษณะของนวัตกร ประกอบด้วย 3 ด้าน: 1) ความรู้และความเข้าใจ (ความรู้เชิงลึก 

ในสาขาที่เกี่ยวข้อง การเข้าใจบริบทและความต้องการ การเข้าใจกระบวนการพัฒนานวัตกรรม) 2) ทักษะและ 

ความสามารถ (การคดิอเนกนยั การคดิวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห์ การเช่ือมโยงแนวคิดทีแ่ตกตา่ง การส่ือสารและทำ�งาน

ร่วมกัน การลงมือปฏิบัติ) และ 3) ทัศนคติและแรงจูงใจ (ความกล้าเสี่ยงและกล้าล้มเหลว ความอยากรู้ ความมุ่งมั่น

และอดทน แรงบันดาลใจภายใน มุมมองเชิงบวก)
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	 3.4.2 	กระบวนการพัฒนานวัตกรรม ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน: 1) การสำ�รวจและทำ�ความเข้าใจ 

2) การกำ�หนดปัญหาหรือโจทย์ 3) การระดมความคิดและสร้างแนวคิด 4) การออกแบบและพัฒนาต้นแบบ 5) การ

ทดสอบและประเมินผล และ 6) การปรับปรุงและพัฒนาต่อยอด

	 3.4.3	 บริบทที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกร ประกอบด้วย: 1) บรรยากาศที่ปลอดภัยและเปิดกว้าง  

2) การสนับสนุนทรัพยากรและโอกาสในการเรียนรู้ 3) การให้ข้อมูลย้อนกลับที่สร้างสรรค์ และ 4) การสร้างแรง

บันดาลใจและแรงจูงใจ

กรอบแนวคิดน้ีให้ภาพรวมครอบคลุมท้ังคุณลักษณะที่ต้องพัฒนา กระบวนการที่ต้องผ่าน และบริบท 

ที่ต้องสร้าง เพื่อให้ผู้เรียนพัฒนาเป็นนวัตกรที่มีความคิดสร้างสรรค์ได้อย่างแท้จริงซึ่งจะได้นำ�เสนอในหัวข้อถัดไป

4.  การบูรณาการรูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์กับกรอบแนวคิดการสร้างนวัตกรที่มีความคิดสร้างสรรค์

การบูรณาการรปูแบบการสอนวทิยาศาสตรก์บักรอบแนวคดิการสรา้งนวตักรเปน็แนวทางท่ีมปีระสทิธภิาพ

ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทั้งความรู้ทางวิทยาศาสตร์และความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ส่วนนี้นำ�เสนอแนวทาง

การบูรณาการและความเชื่อมโยงระหว่างรูปแบบการสอนกับกระบวนการพัฒนานวัตกรรม

4.1	 หลักการบูรณาการ

	 การบรูณาการควรยดึหลกัการสำ�คญั 5 ประการ คอื 1) ความสอดคลอ้งของเปา้หมาย: ครอบคลมุทัง้

ความรู้วิทยาศาสตร์และคุณลักษณะนวัตกร 2) การผสมผสานกระบวนการ: ผสานขั้นตอนการสอนกับกระบวนการ

พฒันานวตักรรมอยา่งกลมกลนื 3) ความตอ่เนือ่งและเชือ่มโยง: เริม่จากพืน้ฐานไปสูก่ารประยกุตใ์ช ้4) ความยดืหยุน่

และปรับตวั: ปรับใหเ้หมาะกบับรบิทและความตอ้งการผูเ้รยีน และ 5) การสร้างบรบิททีเ่อือ้ตอ่การพัฒนา: สง่เสรมิการ

คดิสรา้งสรรคแ์ละการเรยีนรูจ้ากความผดิพลาดเพือ่ใหเ้หน็ภาพความเชือ่มโยงระหวา่งรปูแบบการสอนวิทยาศาสตร์

กับกระบวนการพัฒนานวัตกรรมอย่างชัดเจน ตารางที่ 2 แสดงการวิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นตอนของแต่ละรูปแบบ

การสอนกับกระบวนการพฒันานวตักรรม 6 ข้ันตอน พรอ้มทัง้ระบคุณุลกัษณะของนวตักรท่ีไดร้บัการพฒันาในแตล่ะ

ขั้นตอน

ตารางที่ 2: การเชื่อมโยงรูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์กับกระบวนการพัฒนานวัตกรรม

กระบวนการพัฒนา

นวัตกรรม (6 ขั้นตอน)

การสอนแบบสืบเสาะฯ 

(5E Model)

การสอนแบบ

ใช้ปัญหาฯ (PBL)
การสอนแบบ

โครงงานฯ

การสอนแบบ

STEM

1. สำ�รวจและ            

ทำ�ความเข้าใจ

คุณลักษณะที่พัฒนา:

Engagement 

- ความอยากรู้        

- การตั้งคำ�ถาม       

การนำ�เสนอปัญหา

- การคิดวิเคราะห์    

- การระบุประเด็น  

  สำ�คัญ

การเลือกหัวข้อ

- ความรับผิดชอบ   

- การตัดสินใจ            

การระบุปัญหา

- การมองภาพรวม 

- ความเข้าใจบริบทจริง                                

2. กำ�หนดปัญหา/โจทย์    

   คุณลักษณะที่พัฒนา:

Exploration

- ทักษะการสังเกต 

- การรวบรวมข้อมูล             

การวิเคราะห์ปัญหา 

- ความคิดอย่างมี

  วิจารณญาณ  

การวางแผน  

- ทักษะการวางแผน 

- การกำ�หนดขอบเขต                                  

การค้นหาแนวคิด  

- การบูรณาการความรู้

- การคิดแบบ

  สหวิทยาการ                      
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กระบวนการพัฒนา

นวัตกรรม (6 ขั้นตอน)

การสอนแบบสืบเสาะฯ 

(5E Model)

การสอนแบบ

ใช้ปัญหาฯ (PBL)
การสอนแบบ

โครงงานฯ

การสอนแบบ

STEM

3. ระดมความคิดและ 

    สร้างแนวคิด 

    (ออกแบบวิธีการ)   

     คุณลักษณะที่พัฒนา:              

Explanation

- การคิดสังเคราะห์

- การสร้างคำ�อธิบาย   

การสังเคราะห์ความรู้

- ความคิดสร้างสรรค์

- การเชื่อมโยงความรู้

การดำ�เนินการ (1)

- การคิดอเนกนัย          

- ความยืดหยุ่น

การวางแผนและพัฒนา         

- การคิดเชิงออกแบบ         

- การแก้ปัญหาเชิง 

  สร้างสรรค์

4. ออกแบบและพัฒนา 

   ต้นแบบ

   คุณลักษณะที่พัฒนา:              

Elaboration 

- การประยุกต์ใช้

- การถ่ายโยงความรู้

การเสนอแนวทาง

แก้ไข

- ทักษะการนำ�เสนอ

- การสื่อสาร

การดำ�เนินการ(2)

- ทักษะการปฏิบัติ

- ความพากเพียร

การทดสอบและ

ประเมินผล

- การทดลอง

- การประเมินผลอย่าง   

  เป็นระบบ

5. ทดสอบและ

   ประเมินผล

   คุณลักษณะที่พัฒนา:              

Evaluation 

- การคิดไตร่ตรอง

- การประเมินตนเอง

การประเมินผลลัพธ์

- การคิดเชิงวิพากษ์

- ความซื่อสัตย์

การสรุปผล

- การคิดวิเคราะห์

- ความซื่อสัตย์ทาง 

  วิชาการ

การนำ�เสนอ

- การสื่อสารทาง    

  วิทยาศาสตร์

- การให้เหตุผล

6. ปรับปรุงและพัฒนา 

   ต่อยอด

   คุณลักษณะที่พัฒนา:              

(กลับไปรอบใหม่) 

- การเรียนรู้ต่อเนื่อง

- ความอดทน

(ปรับปรุงแนวทาง) 

- ความยืดหยุ่น

- การรับฟังข้อมูล

ย้อนกลับ

การนำ�เสนอ และข้อ

เสนอแนะ

- ความมุ่งมั่น

- การเรียนรู้จาก

  ผิดพลาด

วนรอบปรับปรุง

- การพัฒนาอย่าง

  ต่อเนื่อง

- การปรับตัว

หมายเหต:ุ ขัน้ตอนทีอ่ยูใ่นวงเลบ็ ( ) หมายถงึ ขัน้ตอนทีไ่ม่ไดร้ะบชุดัเจนในรปูแบบเดมิ แต่สามารถบรูณาการเขา้ไปได้

จากตารางจะเห็นวา่รปูแบบการสอนทัง้ 4 รปูแบบสามารถครอบคลมุกระบวนการพฒันานวตักรรมทัง้ 6 ขัน้ 

ตอนได ้แตม่จีดุเนน้แตกตา่งกนั การนำ�รปูแบบเดยีวมาใช้อาจไมเ่พยีงพอตอ่การพฒันาคณุลกัษณะนวตักรอยา่งครบถว้น  

แต่ควรผสมผสานตามความเหมาะสมของเนื้อหาและเป้าหมายซ่ึงจะช่วยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาคุณลักษณะของ

นวัตกรอย่างรอบด้านและสมดุลดังแนวทางการบูรณาการที่จะนำ�เสนอในข้อต่อไป

4.2	 แนวทางการบูรณาการแต่ละรูปแบบ

	 4.2.1	 การบรูณาการการสอนแบบสบืเสาะหาความรู:้ เชือ่มโยงขัน้ตอน 5E กบัการพฒันานวตักรรม 

โดยขั้นสร้างความสนใจนำ�เสนอปัญหาที่ต้องการนวัตกรรมมาแก้ไข ขั้นสำ�รวจให้รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาอย่าง

ลึกซึ้ง ขั้นอธิบายให้วิเคราะห์และกำ�หนดปัญหาชัดเจน ข้ันขยายความรู้ให้ระดมความคิดและสร้างแนวคิด และ 

ขั้นประเมินให้ประเมินและเลือกแนวคิดที่เป็นไปได้

	 4.2.2	 การบูรณาการการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน: นำ�เสนอปัญหาที่ซับซ้อนและมีคำ�ตอบ 

หลากหลาย ให้ผู้เรียนวิเคราะห์ปัญหา รวบรวมข้อมูล สังเคราะห์ความรู้ และเสนอแนวทางแก้ปัญหาที่สร้างสรรค์  

ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การสำ�รวจจนถึงการพัฒนาต้นแบบ

	 4.2.3	 การบูรณาการการสอนแบบโครงงานวิทยาศาสตร์ให้ผู้เรียนเลือกหัวข้อที่เก่ียวข้องกับปัญหา 

ในชวิีตจรงิ วางแผนและดำ�เนนิการอยา่งเปน็ระบบ สรปุผลและนำ�เสนอ ซึง่สอดคล้องกบักระบวนการพัฒนานวตักรรม

ทั้งหมด
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	 4.2.4 	การบูรณาการการสอนแบบ STEM กับการพัฒนานวัตกรบูรณาการความรู้จากหลายศาสตร์

เพื่อแก้ปัญหา ให้ผู้เรียนระบุปัญหา ค้นหาแนวคิด วางแผนและพัฒนา ทดสอบและประเมินผล และนำ�เสนอ ซึ่งเน้น

การสร้างนวัตกรรมที่ใช้ได้จริงจากแนวทางการบูรณาการทั้ง 4 รูปแบบที่นำ�เสนอข้างต้น จะเห็นได้ว่าแต่ละรูปแบบ

การสอนวิทยาศาสตร์สามารถเชื่อมโยงกับกระบวนการพัฒนานวัตกรรมได้ในขั้นตอนที่แตกต่างกัน แต่สามารถนำ�

มาผสมผสานกันได้อย่างลงตัว เพื่อให้เห็นภาพที่ชัดเจนยิ่งขึ้นของการนำ�แนวทางเหล่านี้ไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรียนรู้จริง ในหัวข้อถัดไปจะนำ�เสนอตัวอย่างแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่ผสมผสานรูปแบบการสอนทั้ง 

4 รูปแบบเข้าด้วยกัน เพื่อเป็นแนวทางให้ครูสามารถนำ�ไปปรับใช้ในบริบทของตนเองได้

4.3 	ตัวอย่างการประยุกต์ใช้

	 ตัวอย่างกิจกรรม “นวัตกรรมเพ่ือการอนุรักษ์น�้ำ” (ป.5): น�ำเสนอสถานการณ์การขาดแคลนน�้ำใน

ชมุชน ให้ผูเ้รยีนส�ำรวจและรวบรวมข้อมลูเกีย่วกบัการใช้น�ำ้และสาเหตขุองการสญูเสยีน�ำ้ วเิคราะห์และอธบิายหลกั

การทางวิทยาศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง ระดมความคิดออกแบบนวัตกรรมอนุรักษ์น�้ำ และประเมินเลือกแนวคิดที่เป็นไปได้

มากที่สุด

	 ตวัอยา่งกจิกรรม “นวตักรรมเพือ่ลดขยะ” (ป.6): นำ�เสนอปญัหาขยะในชมุชน ใหว้เิคราะหแ์ละศกึษา

ประเภทขยะ ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและภาวะเรือนกระจก แนวทางจัดการปัจจุบัน จากนั้นระดมความคิดพัฒนา

นวัตกรรมลดขยะ ทดลองใช้และประเมินผลในสถานการณ์จริง

	 ตวัอยา่งกจิกรรม “ระบบเกษตรอจัฉรยิะ” (STEM): ศกึษาปญัหาการเกษตรในทอ้งถิน่ ออกแบบและ

พัฒนาระบบที่ใช้เทคโนโลยีเซ็นเซอร์และการควบคุมอัตโนมัติ ทดสอบในสภาพจริง ปรับปรุง และนำ�เสนอต่อชุมชน

	 แนวทางการบูรณาการท่ีนำ�เสนอแสดงให้เห็นว่ารูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์สามารถเชื่อมโยงกับ

กระบวนการพัฒนานวัตกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม และสามารถผสมผสานกันเพื่อพัฒนาคุณลักษณะนวัตกรอย่าง

ครบถ้วน

4.4	 ปัจจัยสู่ความสำ�เร็จในการบูรณาการ

	 การบรูณาการรปูแบบการสอนวทิยาศาสตรก์บักรอบแนวคิดการสรา้งนวตักรทีม่คีวามคิดสรา้งสรรค์

ให้ประสบความสำ�เร็จ ต้องคำ�นึงถึงปัจจัยสำ�คัญ ดังนี้

	 4.4.1	 ครูผูส้อน: ต้องมีความเข้าใจทัง้เนื้อหาและกระบวนการพฒันานวัตกรรม และมีบทบาทเป็นผู้

อำ�นวยความสะดวกในการเรียนรู้

	 4.4.2 	ทรัพยากรและสิ่งสนับสนุน: ต้องมีวัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่เพียงพอสำ�หรับการพัฒนา

นวัตกรรม 

	 4.4.3 	การวัดและประเมินผล: ต้องมีเกณฑ์การประเมินที่ครอบคลุมและใช้วิธีการประเมินท่ีหลาก

หลาย

	 4.4.4 	การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื: ควรสรา้งความรว่มมือเพือ่สนบัสนนุการเรยีนรูแ้ละการพฒันา

นวัตกรรม

	 4.4.5 	การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรู:้ ตอ้งสรา้งบรรยากาศและวฒันธรรมทีส่ง่เสรมิการคดิสร้างสรรค์ 
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5. บทสรุป

บทความนี้นำ�เสนอแนวทางการบูรณาการรูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์กับกรอบแนวคิดการสร้างนวัตกร

ที่มีความคิดสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีท้ังความรู้ทางวิทยาศาสตร์และความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 

ซึ่งเป็นทักษะสำ�คัญในศตวรรษที่ 21

5.1	 สรุปประเด็นสำ�คัญ

	 บทความวเิคราะหร์ปูแบบการสอนวิทยาศาสตร์ 4 รปูแบบ (การสอนแบบสบืเสาะหาความรู ้การสอน 

แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน การสอนแบบโครงงานวิทยาศาสตร์ และการสอนแบบ STEM) แต่ละรูปแบบมีจุดเด่น 

ทีแ่ตกตา่งกนั แตม่ลีกัษณะรว่มคือการเนน้ผูเ้รยีนเปน็ศนูยก์ลาง การเรยีนรูผ่้านการลงมอืปฏิบตั ิและการพัฒนาทกัษะ

การคิดขั้นสูง กรอบแนวคิดการสร้างนวัตกรที่สังเคราะห์ขึ้นประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก: 1) คุณลักษณะของ

นวัตกร (ความรู้และความเข้าใจ ทักษะและความสามารถ ทัศนคติและแรงจูงใจ) 2) กระบวนการพัฒนานวัตกรรม 

6 ขั้นตอน และ 3) บริบทท่ีส่งเสริมการพัฒนานวัตกร แนวทางการบูรณาการเชื่อมโยงจุดเด่นของแต่ละรูปแบบ 

การสอนกับกระบวนการพัฒนานวัตกรรม พร้อมตัวอย่างกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการสอน

สามารถผสมผสานกันเพื่อพัฒนาคุณลักษณะนวัตกรอย่างครบถ้วน

5.2 	ข้อเสนอแนะสำ�หรับการนำ�ไปประยุกต์ใช้

	 5.2.1	 สำ�หรับครูและสถานศึกษา ควรพัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจทั้งเน้ือหาวิทยาศาสตร์และ

กระบวนการพัฒนานวัตกรรม จัดสภาพแวดล้อมและทรัพยากรที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ปรับหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น 

และพัฒนาระบบประเมินผลที่ครอบคลุมทั้งความรู้ ทักษะกระบวนการ และคุณลักษณะนวัตกร

	 5.2.2 	สำ�หรับการวิจัย ควรมีการวิจัยเชิงประสิทธิผลเพื่อทดสอบกรอบแนวคิดในชั้นเรียนจริง  

การวิจยัเชงิพัฒนาเพือ่สรา้งรปูแบบการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบับรบิทตา่งๆ การวจิยัเชงินโยบายเพือ่สง่เสรมิการขยายผล  

และการวิจัยในบริบทเฉพาะเพื่อส่งเสริมความเท่าเทียม

5.3 	ข้อจำ�กัดของการศึกษา

	 บทความนีเ้ปน็การสงัเคราะหท์างทฤษฎทีียั่งไมไ่ดผ่้านการทดลองใช้ในชัน้เรยีนจรงิ ตวัอยา่งกจิกรรม

ยังไม่ได้รับการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ และมุ่งเน้นระดับประถมศึกษาเป็นหลัก ดังนั้นจึงต้องมีการวิจัยต่อเนื่อง  

โดยเฉพาะการวิจัยเชิงทดลองและการวิจัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและประสิทธิผล

ของกรอบแนวคิด

5.4 	บทส่งท้าย

	 การบูรณาการรูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์กับกรอบแนวคิดการสร้างนวัตกรเป็นแนวทางสำ�คัญ 

ในการพัฒนาการศึกษาวิทยาศาสตร์ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ 21 การพัฒนาผู้เรียน 

ใหเ้ปน็นวตักรไมใ่ชเ่พียงการปรบัวธิกีารสอน แตเ่ปน็การเปลีย่นกระบวนทศันท์ีต่อ้งอาศยัความรว่มมอืจากทกุภาคสว่น 

การศึกษาวิทยาศาสตร์ที่มุ่งพัฒนานวัตกรจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพผู้เรียนในการแก้ปัญหาและสร้างนวัตกรรมที่ 

ตอบสนองความท้าทายในปัจจุบันและอนาคต เป็นพื้นฐานสำ�คัญในการพัฒนาประเทศให้มีความสามารถในการ

แข่งขันและการพัฒนาท่ียั่งยืน ด้วยเหตุน้ี การบูรณาการรูปแบบการสอนวิทยาศาสตร์กับกรอบแนวคิดการสร้าง 

นวตักรจงึเปน็ประเดน็ทีค่วรไดร้บัความสนใจและการขบัเคล่ือนอยา่งจรงิจงัในวงการการศึกษาวทิยาศาสตรข์องไทย 
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ภาคผนวก

ภาคผนวก ก: เครื่องมือประเมินคุณลักษณะของนวัตกรที่มีความคิดสร้างสรรค์

บทความนี้ได้นำ�เสนอกรอบแนวคิดการสร้างนวัตกรที่มีความคิดสร้างสรรค์ซ่ึงประกอบด้วยคุณลักษณะ 

3 ด้าน เพื่อให้ครูสามารถนำ�ไปใช้ในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม ภาคผนวกน้ีนำ�เสนอ 

เครื่องมือประเมิน (Rubric) ที่ครูสามารถนำ�ไปใช้หรือปรับใช้ได้ตามบริบท

ตารางที่ 3: Rubric การประเมินคุณลักษณะของนวัตกรที่มีความคิดสร้างสรรค์

คุณลักษณะ ระดับ 1 (เริ่มต้น) ระดับ 2 (กำ�ลังพัฒนา) ระดับ 3 (ใกล้บรรลุ) ระดับ 4 (เป็นเลิศ)

ด้านที่ 1: ความรู้และความเข้าใจ                                                                              

1.1 ความรู้เชิงลึก 

ในสาขาที่เกี่ยวข้อง

มีความรู้พื้นฐาน     

เท่านั้น ไม่สามารถ

อธิบายเพิ่มเติมได้

มีความรู้ในระดับที่

สามารถอธิบายแนวคิด

สำ�คัญได้ แต่ยังไม่ลึกซึ้ง              

มีความรู้เชิงลึก สามารถ

อธิบายและวิเคราะห์

แนวคิดได้ชัดเจน

มีความรู้เชิงลึกและ

กว้าง สามารถเชื่อม

โยงความรู้จากหลาย

ศาสตร์และประยุกต์

ใช้ได้    

1.2 การเข้าใจบริบท

และความต้องการ

มีความเข้าใจพื้นฐาน

ของปัญหา แต่ยังไม่

เข้าใจความต้องการ   

ที่แท้จริง           

เข้าใจบริบทในระดับ

ทั่วไป สามารถระบุ    

ความต้องการหลักได้   

เข้าใจบริบทและความ

ต้องการได้ดี สามารถ

วิเคราะห์ปัจจัยที่

เกี่ยวข้อง   

เข้าใจบริบทอย่างลึก

ซึ้ง สามารถคาดการณ์       

ความต้องการใน

อนาคต  และระบุ

โอกาสใหม่ได้  

1.3 ความเข้าใจ      

กระบวนการพัฒนา

นวัตกรรม

มีความรู้เบื้องต้น  

เกี่ยวกับการพัฒนา   

นวัตกรรม

เข้าใจขั้นตอนพื้นฐาน 

ของการพัฒนา 

นวัตกรรม

เข้าใจกระบวนการ      

อย่างชัดเจน สามารถ

ดำ�เนินการตามขั้นตอน  

อย่างเป็นระบบ        

เข้าใจกระบวนการ

อย่างลึกซึ้ง สามารถ

ปรับกระบวนการ 

ให้เหมาะสม   

กับบริบทได้           

ด้านที่ 2: ทักษะและความสามารถ                                                                                 

2.1 ความสามารถ

ในการคิดอเนกนัย 

(Divergent  

Thinking)

คิดได้เพียงทิศทาง   

เดียวหรือจำ�กัดมาก

สามารถคิดหลายทิศทาง

ได้บ้าง แต่ยังไม่หลาก

หลาย

คิดได้หลากหลายและ

แปลกใหม่สามารถสร้าง

ทางเลือกหลายอย่าง

คิดได้หลากหลายมาก

มีความคิดริเริ่มสร้าง

ความคิดที่แหวกแนว

และมีคุณค่า

2.2 การคิดวิเคราะห์

และสังเคราะห์       

วิเคราะห์ได้ในระดับ

พื้นฐาน แยกส่วนได้

บ้าง แต่ยังไม่เชื่อม

โยงได้               

วิเคราะห์ได้พอสมควร

สามารถแยกส่วนและ    

เชื่อมโยงได้บางส่วน

วิเคราะห์ได้ดีสามารถ

เชื่อมโยงและสังเคราะห์

ได้ชัดเจน

วิเคราะห์ได้ลึกซึ้ง

สามารถสังเคราะห์

ความรู้ใหม่ได้อย่าง  

สร้างสรรค์

2.3 การเชื่อมโยง    

แนวคิดที่แตกต่าง   

มองเห็นเฉพาะความ

คิดแบบเดียวหรือ

คล้ายกัน

เริ่มเห็นความเชื่อมโยง

ระหว่างแนวคิดที่      

ใกล้เคียงกันได้

เชื่อมโยงแนวคิดที่แตก

ต่างได้ดีสร้างความ

หมายใหม่ได้

เชื่อมโยงแนวคิดที่แตก 

ต่างได้อย่างสร้างสรรค์ 

สร้างนวัตกรรม 

ที่ไม่เคยมี   
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คุณลักษณะ ระดับ 1 (เริ่มต้น) ระดับ 2 (กำ�ลังพัฒนา) ระดับ 3 (ใกล้บรรลุ) ระดับ 4 (เป็นเลิศ)

2.4 การสื่อสารและ

ทำ�งานร่วมกับผู้อื่น

ทำ�งานเดี่ยวได้ดีกว่า

สื่อสารได้ไม่ชัดเจน

ทำ�งานร่วมกับผู้อื่นได้ 

สื่อสารได้พอสมควร

ทำ�งานร่วมกันได้

ดีสื่อสารชัดเจน        

แลกเปลี่ยนได้ดี

เป็นผู้นำ�และผู้ตาม 

ที่ดีสื่อสารได้ยอดเยี่ยม  

สร้างพลังทีมได้

2.5 การลงมือปฏิบัติ

และพัฒนาต้นแบบ

ยังลังเลในการลงมือ

ต้องการกำ�ลังใจมาก

ต้นแบบยังไม่ชัดเจน

ลงมือทำ�ได้ แต่ต้อง

มีการกระตุ้นบ้าง     

ต้นแบบใช้งานได้      

ลงมือทำ�ได้คล่อง     

พัฒนาต้นแบบที่       

ใช้งานได้ดี          

ลงมือทำ�ได้รวดเร็ว    

พัฒนาต้นแบบที่ม ี

คุณภาพสูง  

นำ�ไปใช้ได้จริง

ด้านที่ 3: ทัศนคติและแรงจูงใจ

3.1 ความกล้าเสี่ยง

และกล้าล้มเหลว

กลัวความผิดพลาดไม่

กล้าลองสิ่งใหม่หลีก

เลี่ยงความท้าทาย

ยอมรับความเสี่ยงเมื่อ

มีการสนับสนุนยอมรับ

ความล้มเหลวได้บ้าง

กล้าเสี่ยงและลองสิ่ง

ใหม่ได้ เรียนรู้จากความ

ล้มเหลว

กล้าเสี่ยงอย่างมี

วิจารณญาณ มอง

ความล้มเหลวเป็น

โอกาสเรียนรู้ที่มีค่า
3.2 ความอยากรู้

อยากเห็นและ 

การเปิดรับ

ประสบการณ์ใหม่

มีความอยากรู้น้อย

ต้านทานสิ่งใหม่พอใจ

กับสิ่งที่รู้อยู่

มีความอยากรู้เปิดรับ

ประสบการณ์ใหม่ได้เมื่อ

มีโอกาส

มีความอยากรู้สูง     

แสวงหาความรู้เพิ่มเติม

ด้วยตนเอง เปิดรับมุม

มองหลากหลาย

มีความอยากรู้ที่แรง

กล้า แสวงหาความ

ท้าทายใหม่อยู่เสมอ 

สร้างโอกาสเอง
3.3 ความมุ่งมั่นและ

อดทนต่อความยาก

ลำ�บาก

ยอมแพ้ง่ายเมื่อเจอ

อุปสรรค ขาดความ

อดทน

พยายามต่อเนื่องแต่อาจ

ท้อถ้ายากเกินไป

มีความมุ่งมั่นสูงอดทน

ต่ออุปสรรคแก้ปัญหา

ได้ดี

มีความมุ่งมั่นและ

อดทนสูงมาก ฝ่าฟัน

อุปสรรคได้ สร้างแรง

บันดาลใจให้ผู้อื่น

3.4 แรงบันดาลใจ

และแรงจูงใจภายใน

ทำ�เพราะถูกบังคับ

หรือเพื่อคะแนน ไม่มี

แรงจูงใจภายใน

มีแรงจูงใจภายนอกเป็น

หลัก มีแรงจูงใจภายใน

เริ่มเกิดขึ้น

มีแรงจูงใจภายในบาง

ส่วนทำ�เพราะสนใจและ

เห็นคุณค่า

มีแรงจูงใจภายในสูงทำ�

เพราะรักในสิ่งที่ทำ�มี

วิสัยทัศน์ชัดเจน

3.5 มุมมองเชิงบวก

ต่อปัญหาและความ

ท้าทาย

มองปัญหาเป็นภาระ

หลีกเลี่ยงความ

ท้าทาย ท้อแท้ง่าย

เริ่มมองปัญหาเป็นโอกาส

ได้บ้าง ยังท้อบ้างเมื่อเจอ

สิ่งยากมาก

มองปัญหาเป็นโอกาส

รับมือกับความท้าทาย

ได้ดี มองโลกในแง่ดี

มองทุกสถานการณ์

เป็นโอกาสในการเรียน

รู้และพัฒนา สร้างแรง

บันดาลใจให้ผู้อื่น

วิธีการใช้ Rubric นี้:

	 1.	 การประเมินรายบุคคล:  ครูสังเกตและประเมินผู้เรียนแต่ละคนในแต่ละคุณลักษณะ โดยให้คะแนน 1-4  

		  ตามเกณฑ์

	 2.	 การประเมินตามช่วงเวลา: แนะนำ�ให้ประเมิน 3 ครั้ง - ต้นภาคเรียน กลางภาคเรียน และปลายภาคเรียน  

		  เพื่อติดตามการพัฒนา

	 3.	 การให้ข้อมูลย้อนกลับ: ใช้ Rubric นี้ในการสนทนากับผู้เรียนเกี่ยวกับจุดแข็งและสิ่งที่ต้องพัฒนา

	 4.	 การปรับใช้:  ครูสามารถเลือกใช้เฉพาะคุณลักษณะบางข้อ หรือปรับเกณฑ์ให้เหมาะสมกับระดับช้ัน 

		  และบริบท



Journal of Educational Research and Innovation Phranakhon Rajabhat University

Vol.6 No. 1 (January-June 2026)
335

ภาคผนวก ข: คู่มือการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการสำ�หรับครู

ข.1  การวางแผนการสอน (Lesson Planning)

ขั้นตอนที่ 1: วิเคราะห์มาตรฐานและตัวชี้วัด

£	 ระบุมาตรฐานการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ที่ต้องการพัฒนา

£	 เชื่อมโยงกับคุณลักษณะของนวัตกรที่ต้องการพัฒนา (จากภาคผนวก ก)

£	 กำ�หนดสัดส่วน: ความรู้วิทยาศาสตร์ 40% ทักษะกระบวนการ 30% คุณลักษณะนวัตกร 30%

ขั้นตอนที่ 2: เลือกรูปแบบการสอนและกระบวนการพัฒนานวัตกรรม

£	 ดูจากตารางที่ 2 (หัวข้อ 4.1) เพื่อเลือกรูปแบบที่เหมาะสม

£	 กำ�หนดว่าจะใช้รูปแบบเดียวหรือผสมผสาน

£	 เลอืกขัน้ตอนของกระบวนการพฒันานวตักรรมทีจ่ะเนน้ (ไมจ่ำ�เปน็ตอ้งครบทัง้ 6 ขัน้ในบทเรยีนเดยีว)

ขั้นตอนที่ 3: ออกแบบปัญหาหรือสถานการณ์

เลอืกปญัหาที:่ เกีย่วขอ้งกบัชวีติจรงิของผูเ้รยีน เชือ่มโยงกับเนือ้หาวทิยาศาสตรท์ีต่อ้งเรยีน มคีวามทา้ทาย 

พอเหมาะกับระดับชั้น สามารถแก้ไขได้หลายวิธี (Open-ended) มีโอกาสสร้างนวัตกรรมจริง

ตัวอย่างปัญหาที่ดี (ป.6): “โรงเรียนของเรามีขยะพลาสติกจำ�นวนมาก จะมีวิธีใดบ้างที่สามารถลดปริมาณ

ขยะและนำ�ขยะพลาสติกกลับมาใช้ประโยชน์ได้?”

ตัวอย่างปัญหาที่ไม่เหมาะ: “อธิบายวงจรชีวิตของพลาสติก” (เป็นคำ�ถามปิด มีคำ�ตอบเดียว ไม่เปิดโอกาส

สร้างนวัตกรรม)

ขั้นตอนที่ 4: เตรียมทรัพยากรและวัสดุ

£	 จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์สำ�หรับการทดลองและสร้างต้นแบบ

£	 จัดหาแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย (หนังสือ เว็บไซต์ ผู้เชี่ยวชาญ)

£	 เตรียมพื้นที่สำ�หรับการทำ�งานกลุ่มและการสร้างต้นแบบ

ขั้นตอนที่ 5: กำ�หนดเกณฑ์การประเมิน

£	 ใช้ Rubric จากภาคผนวก ก หรือปรับให้เหมาะสม

£	 กำ�หนดสัดส่วนคะแนน: กระบวนการ 40% ผลผลิต 30% การไตร่ตรอง 30%

£	 สื่อสารเกณฑ์การประเมินให้ผู้เรียนทราบตั้งแต่เริ่มต้น

ข.2 การจัดการชั้นเรียน (Classroom Management)

ข.2.1  การจัดกลุ่ม:

£	 กลุ่มเล็ก (4-5 คน): เหมาะสำ�หรับการพัฒนานวัตกรรม

£	 หลักการจัดกลุ่ม: ผสมระดับความสามารถ (Heterogeneous) เพื่อให้มีการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน

£	 บทบาทในกลุ่ม:

o	 Project Manager (ผู้ประสานงาน)

o	 Researcher (ผู้ค้นคว้า)
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o	 Designer (ผู้ออกแบบ)

o	 Presenter (ผู้นำ�เสนอ)

o	 Reflector (ผู้สะท้อนความคิด)

หมายเหตุ: ควรหมุนเวียนบทบาทในแต่ละโครงงาน

ข.2.2  การจัดการเวลา:

£  สัปดาห์ที่ 1-2: สำ�รวจและกำ�หนดปัญหา (20%)

£  สัปดาห์ที่ 3-4: ระดมความคิดและออกแบบ (30%)

£  สัปดาห์ที่ 5-6: พัฒนาต้นแบบ (30%)

£  สัปดาห์ที่ 7: ทดสอบและปรับปรุง (10%)

£  สัปดาห์ที่ 8: นำ�เสนอและสะท้อนความคิด (10%)

ข.2.3  เทคนิคการถามคำ�ถาม: แทนที่จะบอกคำ�ตอบ ให้ใช้คำ�ถามกระตุ้นการคิด:

อย่าพูดว่า: “นี่ไม่ใช่วิธีที่ถูกต้อง ลองใช้วิธีนี้แทน” 

ควรถามว่า: “อะไรเป็นข้อดีและข้อจำ�กัดของวิธีที่เธอใช้? ถ้าลองทำ�แบบอื่นจะเกิดอะไรขึ้น?”

		  อย่าพูดว่า: “ความคิดนี้ใช้ไม่ได้” 

		  ควรถามว่า: “ลองอธิบายให้ฟังหน่อยว่าความคิดนี้จะทำ�งานอย่างไร? มีอุปสรรคอะไรบ้าง?”

ข.2.4 การจัดการความขัดแย้งในกลุ่ม:

	 1.	 ให้ทุกคนในกลุ่มได้แสดงความคิดเห็น

	 2.	 ใช้หลัก “Yes, and...” แทน “No, but...”

	 3.	 โหวตเลือกแนวคิดโดยใช้เกณฑ์ที่ตกลงกันล่วงหน้า

	 4.	 หากแก้ไขไม่ได้ ครูเข้ามาเป็นผู้อำ�นวยความสะดวก (Facilitator) ไม่ใช่ตัดสิน

ข.3 การให้ข้อมูลย้อนกลับที่สร้างสรรค์ (Constructive Feedback)

ข.3.1 หลัก 3S ในการให้ Feedback:

1. Specific (เฉพาะเจาะจง) เปลี่ยนจากคำ�ชื่นชมว่า “ดีมาก” เป็นข้อความที่เฉพาะเจาะจง เช่น “การ

ที่เธอใช้หลักการแรงลอยตัวในการออกแบบเพื่อช่วยให้เข้าใจได้ว่าทำ�ไมมันลอยได้ดีมาก”

2. Sincere (ฃปรับปรุงด้วยน้ำ�เสียงที่เป็นมิตร

3. Supportive (สนับสนุน) หากมีข้อผิดพลาดไม่ควรตำ�หนิหรือกล่าวโทษ เช่น “ต้นแบบนี้ใช้ไม่ได้เลย 

เสยีเวลา” แตค่วรเปน็การชีใ้หเ้หน็ประโยชนจ์ากขอ้ผดิพลาด หรอืการเรยีนรูโ้ดยใชป้ระโยคในเชงิสนบัสนนุใหค้ดิตอ่ย

อดหรือแก้ไข เช่น “ต้นแบบนี้ทำ�ให้เราเรียนรู้ว่าวัสดุนี้ไม่เหมาะ ลองคิดดูว่าจะใช้วัสดุอะไรแทนได้บ้าง”

ข.3.2 รูปแบบ Feedback Sandwich:

	 1.  เริ่มด้วยสิ่งที่ดี: “การออกแบบของเธอมีความคิดสร้างสรรค์มาก”

	 2.  ชี้สิ่งที่ต้องพัฒนา: “แต่ยังขาดการอธิบายว่าจะทำ�งานอย่างไร”

	 3.  ปิดด้วยกำ�ลังใจ: “ถ้าเพิ่มคำ�อธิบายเข้าไป จะทำ�ให้คนอื่นเข้าใจได้ชัดเจนขึ้นแน่นอน”
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บทสรุปภาคผนวก

ภาคผนวกทัง้หมดทีน่ำ�เสนอ เปน็เครือ่งมอืเสรมิทีช่่วยใหค้รสูามารถนำ�กรอบแนวคดิการบรูณาการรปูแบบ 

การสอนวิทยาศาสตรก์บัการพฒันานวตักรทีมี่ความคดิสร้างสรรคไ์ปใชใ้นการปฏบิติัจรงิไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม เครือ่งมอื 

เหล่านี้ไม่ได้เป็นสูตรสำ�เร็จที่ต้องใช้ตามแต่เป็นแนวทางที่ครูสามารถนำ�ไปปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบท  

ความพรอ้ม และความตอ้งการของผูเ้รยีน สิง่สำ�คญัทีส่ดุคอืการเริม่ตน้ แมจ้ะเปน็การเริม่ตน้เลก็ ๆ  การนำ�ไปใชอ้ยา่ง

ตอ่เนือ่ง การเรยีนรูจ้ากประสบการณ ์และการปรบัปรงุอยา่งสม่ำ�เสมอ จะนำ�ไปสู่การพฒันาทีย่ัง่ยนืและเห็นผลอยา่ง

แท้จริงในตัวผู้เรียน
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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บทนำ�

หนังสือ วิธีการวิจัยแบบผสมผสานในงานวิจัยทางสังคม (Mixing Methods in Social Research)  

ผู้เขียน ราล์ฟฮอลล์ ในปี 2563 จัดพิมพ์โดย SAGE Publications เลขมาตรฐานสากลประจำ�หนังสือ (ISBN)  

978-1-4462-8201-4 จำ�นวน 358 หน้า หนังสือเล่มนี้ได้เรียบเรียงขึ้นจากประสบการณ์กว่า 25 ปี ของราล์ฟฮอลล ์

ในการสอนระเบียบวิธีวิจัยให้แก่นักศึกษาระดับปริญญาตรีขั้นสูงทางด้านสังคมศาสตร์ และนักศึกษาระดับบัณฑิต

ศึกษาในหลักสูตรนโยบายศึกษาณ มหาวิทยาลัยนิวเซาท์เวลส์ โดยนักศึกษาได้นำ�แนวคิดวิธีวิจัยหล่อหลอมทัศนะ

จนเกิดความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและได้นำ�ไปปรับประยุกต์ใช้ในการวิจัย การใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสานใน การวิจัย

ทางสังคมในปัจจุบันได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง โดยแนวคิดเกี่ยวกับวิธีวิจัยแบบผสมผสานเร่ิมปรากฏขึ้น 

ช่วงปลายทศวรรษ 1990 ซ่ึงวิธีวิจัยแบบผสมผสานเป็นวิธีวิจัยทั้งวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพไปพร้อมกัน  

หนังสือเล่มนี้เปรียบเสมือนเข็มทิศเล่มสำ�คัญสำ�หรับนักศึกษาและนักวิจัย โดยเฉพาะผู้ที่สนใจในระเบียบวิธีวิจัย 

แบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ดว้ยกลวธิกีารเขยีนทีต่รงไปตรงมา ใชภ้าษาทีเ่ขา้ใจงา่ย การเลอืกใชต้าราง 

แผนภาพ และบทสรุปย่อมาช่วยย่อยเน้ือหาทฤษฎีที่ซับซ้อนให้เห็นเป็นภาพชัดเจน ทำ�ให้ผู้อ่านแม้จะไม่มี 

พื้นฐานแน่นหนาก็สามารถปฏิบัติตามได้ นอกจากนี้ยังมีความโดดเด่นอย่างยิ่งในการบูรณาการศาสตร์การวิจัย 

เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเข้าด้วยกันอย่างกลมกลืน พร้อมท้ังถ่ายทอดผ่านโครงสร้างที่เป็นระบบสอดคล้องกับ 

ขั้นตอนการทำ�วิจัยจริงที่คอยชี้แนะและสร้างความมั่นใจในทุกขั้นตอนของการทำ�วิจัยจนสำ�เร็จ

วัตถุประสงค์

หนังสือเล่มน้ีมีความสมบูรณ์ในเน้ือหาท่ีเกี่ยวข้องกับวิธีการวิจัยแบบผสมผสานในการวิจัยทางสังคม 

โดยผูเ้ขยีนนำ�เสนอหลกัการของการวจิยัแบบผสมผสาน การวางแผนการวจิยัทางสงัคม การดำ�เนนิการวจิยัทางสงัคม 

การจัดระเบียบและการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย การรายงาน การนำ�เสนอ และการนำ�ผลการวิจัยไปใช้ พร้อมทั้ง 

ยกตวัอยา่งทีท่ำ�ใหผู้ศ้กึษาเขา้ใจเนือ้หาไดอ้ยา่งชดัเจน เปา้หมายของหนงัสอืเลม่นีค้อื มุง่เนน้ใหแ้งค่ดิในผสานวธิกีาร 

ต่าง ๆ เข้ากับงานวิจัยแบบผสมผสานและการบูรณาการวิธีการวิจัยแบบผสมผสานให้เป็นวิธีวิจัยหน่ึงสำ�หรับ 

นักวิจัยทางสังคม นอกจากน้ีหนังสือเล่มน้ียังมุ่งหวังเพื่อเป็นคู่มือที่สมบูรณ์และเป็นประโยชน์สำ�หรับนักวิจัย 

ทางสังคมที่ต้องการทำ�ความเข้าใจและนำ�ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสมผสานไปใช้ในการวิจัยของตนอย่างมี

ประสิทธิภาพและได้คุณภาพ

สาระสำ�คัญ

หนงัสอื วธิกีารวิจยัแบบผสมผสานในงานวจิยัทางสงัคม (Mixing Methods in Social Research) ทีผู่เ้ขยีน

ได้เรียบเรียงข้ึนกล่าวถึงความเป็นมา แนวคิด หลักการ กระบวนการ การออกแบบของวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน

ครบถ้วนทุกขั้นตอน รวมถึงการเน้นย้ำ�ถึงบทบาทหน้าที่ของนักวิจัยในการนำ�ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในทางปฏิบัติ  

โดยผู้เขียนนำ�เสนอเนื้อหาจากทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ประกอบด้วยเนื้อหาจำ�นวน 5 ส่วน ดังนี้       
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สว่นที่ 1 หลกัการของการวิจัยแบบผสมผสาน ประกอบด้วย 2 บทเรียนทีก่ล่าวถึงความแตกต่างระหว่าง

ระเบียบวิธีวิจัยและวิธีการวิจัย แนะนำ�แนวคิดของกระบวนทัศน์และความเป็นมาของวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน  

การพัฒนาแนวคิดของกระบวนทัศน์เพิ่มเติมและการประยุกต์ใช้กับการวิจัยแบบผสมผสาน ซึ่งเป็นการพัฒนาที่

สำ�คัญในการขยายขอบเขตของวิธีการวิจัยทางสังคมศาสตร์ วัตถุประสงค์ของส่วนนี้คือเพื่อให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจ 

ในการพัฒนาการวิจัยทางสังคมศาสตร์และนำ�ไปสู่วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน

สว่นท่ี 2 การวางแผนการวจิยัทางสงัคม ประกอบดว้ย 4 บทเรยีนทีก่ล่าวถงึการวางแผนการวจิยัทางสังคม

โดยใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน การวางแผนประเด็นต่าง ๆ รวมถึงการเลือกปัญหาการวิจัย การระบุวัตถุประสงค์ 

การดำ�เนนิการทบทวนวรรณกรรม นอกจากนีย้งัมกีารอภปิรายเกีย่วกบัวธิกีารแกไ้ขคณุภาพการวจัิย การเลือกแนวคดิ

และกรอบแนวคดิทีเ่หมาะสม รวมถึงการแยกแยะความแตกตา่งระหวา่งแนวคดิของการออกแบบการวจิยั วธิกีารวจิยั 

และขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ถูกต้องและพัฒนาแนวคิดในการวิจัยเชิงคุณภาพและ 

เชิงปริมาณ ระเบียบวิธีวิจัยที่สำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยทางสังคม ทั้งเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณและผสมผสาน

ส่วนที่ 3 การดำ�เนินการวิจัยทางสังคม ประกอบด้วย 5 บทเรียนที่กล่าวถึงขั้นตอนของการวิจัย การเก็บ

รวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ วิธีการสุ่มตัวอย่าง รวมถึงความแตกต่างในการสุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณและ

เชงิคณุภาพ นอกจากน้ียงัอธบิายถึงประเภทของขอ้มลูทัง้ขอ้มลูปฐมภมูแิละขอ้มลูทตุยิภมู ิโดยขอ้มลูปฐมภมิูสามารถ

เป็นแบบรายงานด้วยตนเอง หรือเม่ือผู้เข้าร่วมให้ข้อมูลแก่ผู้วิจัยเกี่ยวกับตนเองโดยการกรอกแบบสอบถามหรือ 

การตอบคำ�ถามสมัภาษณ ์เชน่ บคุคลหรอืกลุม่ ข้อมลูทตุยิภูมเิปน็ขอ้มลูทีจ่ดัทำ�โดยองคก์รอืน่ ๆ  หรอืข้อมลูทีร่วบรวม

โดยหน่วยงานต่าง ๆ เช่น หน่วยงานสถิติของรัฐบาล ฯลฯ

สว่นท่ี 4 การจดัระเบยีบและการวเิคราะหข์อ้มลูการวจัิย ประกอบด้วย 4 บทเรยีนทีก่ลา่วถงึการวิเคราะห์

ข้อมูลจากการออกแบบวิจัยเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และแบบผสมผสาน ปัญหาในการรวมข้อมูลเชิงคุณภาพและ 

เชงิปรมิาณในการออกแบบวธิกีารผสมผสานจะถกูนำ�มาอภปิราย การประมวลผลขอ้มลูดบิใหอ้ยูใ่นรปูแบบทีเ่หมาะสม

สำ�หรับการวิเคราะห ์กระบวนการนีแ้ตกตา่งกนัสำ�หรบัข้อมูลเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ การอธิบายวิธกีารวเิคราะห์

ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการใช้สถิติขั้นสูง การอธิบายวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยแบ่งแยกความแตกต่าง

ระหว่างวิธีการวิเคราะห์แบบองค์รวมและแบบจำ�แนกประเภท รวมถึงการเลือกวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลสำ�หรับการ

วิเคราะห์ข้อมูลวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน

ส่วนที่ 5 การรายงาน การนำ�เสนอ และการนำ�ผลการวิจัยไปใช้ ประกอบด้วย 3 บทเรียนที่กล่าวถึง 

ขั้นตอนสุดท้ายในการวิจัย ได้แก่ การตีความ การรายงาน และการนำ�ผลการวิจัยไปใช้ ซึ่งเป็นการตรวจสอบ

กระบวนการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตคีวามผลการวจิยั การอนมุานจากขอ้มลูเชิงคุณภาพและเชิงปรมิาณ ผลลัพธท์ีใ่ช้วธิกีาร 

วิจัยแบบผสมผสาน รวมถึงการสื่อสารผลการวิจัยผ่านการนำ�เสนอและรายงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร แนวทาง 

การเขยีนรายงานสำ�หรับการวจิยัเชงิคณุภาพและเชิงปรมิาณ ปญัหาทีพ่บในการเขยีนรายงานจะถกูอภปิราย กลยทุธ์

ในการนำ�เสนอผลการวิจัยในการประชุมและต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นอกจากนี้ยังกล่าวถึงประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

กับการใช้ประโยชน์จากการวิจัย รวมถึงการอภิปรายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่อิงตามหลักฐาน และบทบาทของนักวิจัย

ในการนำ�ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์
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ข้อวิจารณ์

หนังสอืเลม่นีเ้ปรยีบเสมอืนคูม่อืการวจัิยแบบผสมผสานวธิ ีสำ�หรบันกัวิชาการและนกัศึกษาสายสังคมศาสตร ์

ทีไ่มไ่ดมุ้ง่เนน้เพยีงการบรรยายทฤษฎ ีหากแตย่งันำ�เสนอระเบยีบวธิวีจิยัแบบผสมผสานทีเ่ปน็การผสมผสานระหวา่ง

การวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ถือเป็นกระบวนทัศน์หลักที่สามที่สำ�คัญของการวิจัย

จุดเด่นของหนังสือ คือหนังสือมีการแบ่งหมวดหมู่ตามวงจรการวิจัยจริง ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน  

การด�ำเนนิงาน ไปจนถงึการรายงานผล ซ่ึงช่วยให้ผูอ่้านมองเหน็ภาพรวมของกระบวนการวจิยัทัง้ระบบได้อย่างต่อเนือ่ง 

และเชื่อมโยงกัน โดยเริ่มจากการสร้างความเข้าใจพื้นฐานด้านปรัชญาและกระบวนทัศน์หลัก ได้แก่ ปฏิฐานนิยม 

(Positivism) และสรรสร้างนยิม (Constructivism) ก่อนจะเช่ือมโยงไปสู่แนวคดิปฏบิตันิยิม (Pragmatism) ซึง่ท�ำหน้าที ่

เป็นรากฐานความคิดท่ีสนับสนุนการวิจัยแบบผสมผสานจากนั้นผู้เขียนได้น�ำพาผู้อ่านเข้าสู่กระบวนการวางแผน  

การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ผลตามล�ำดับขั้นตอน สิ่งที่ท�ำให้หนังสือเล่มนี้โดดเด่นกว่าต�ำราวิจัยอื่นคือ 

ผูเ้ขยีนไม่ได้มองว่าการวจิยัแบบผสมผสานคอืการน�ำวธิกีารต่าง ๆ  มารวมกนัอย่างไร้ทศิทาง แต่เน้นย�ำ้ถงึความส�ำคัญ

ของการออกแบบการวิจัยท่ีชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบคู่ขนานหรือรูปแบบล�ำดับขั้น เพื่อให้สามารถตอบโจทย ์

การวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดนอกจากนี้ผู้เขียนยังใช้กลวิธีการเขียนที่เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน ใช้กล่องข้อความ

สรุปประเดน็ ตารางเปรยีบเทยีบ และแผนภาพประกอบจ�ำนวนมากเพือ่ย่อยเนือ้หาส�ำคญั พร้อมสอดแทรกกรณศีกึษา 

งานวิจัยจริงตลอดทั้งเล่ม ช่วยเปลี่ยนทฤษฎีที่ซับซ้อนให้กลายเป็นเรื่องที่เข้าใจง่ายและสามารถปฏิบัติตามได้  

รวมถึงการเสนอแนวคิดว่านักวิจัยไม่ควรยึดติดกับวิธีการใดวิธีการหนึ่ง แต่ควรเลือกใช้วิธีการที่สามารถตอบค�ำถาม 

การวิจัยได้ดีที่สุด โดยเฉพาะการจ�ำแนกประเภทของการวิจัยแบบผสมผสานที่เข้าใจง่าย เช่น การออกแบบ

แบบคู่ขนานที่มุ่งเน้นความสอดคล้อง (Convergent Parallel) หรือการออกแบบแบบล�ำดับข้ันเพื่อการอธิบาย 

(Explanatory Sequential) 

ข้อเสนอแนะสำ�หรับการนำ�ไปใช้หนังสือเล่มน้ีมีความเหมาะสมอย่างยิ่งที่จะใช้เป็นต้นแบบสำ�หรับ 

การทำ�วิจัยหรือวิทยานิพนธ์ในระดับมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตด้วยเนื้อหาที่มุ่งเน้นการออกแบบการวิจัย  

และการวิเคราะห์ข้อมูลแบบผสมผสานวิธีซ่ึงผู้อ่านสามารถนำ�ตารางและแผนผังในหนังสือไปประยุกต์ใช้  

ในการร่างกรอบแนวคดิการวจิยัของตนเอง รวมถงึศกึษาตวัอยา่งกรณศีกึษาในกล่องขอ้ความตา่ง ๆ  เพือ่เป็นแนวทาง

ในการเขียนอภิปรายผลการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ

คุณค่าของหนังสือ

หนงัสอืวธิกีารวิจยัแบบผสมผสานในงานวจิยัทางสงัคม (Mixing Methods in Social Research) นำ�เสนอ 

ภาพรวมที่ครอบคลุมและเป็นระบบระเบียบเก่ียวกับกระบวนการวิจัยทางสังคมโดยเน้นย้ำ�ถึงบทบาทที่สำ�คัญ 

และคุณค่าที่เพิ่มขึ้นของวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (mixed methods) โครงสร้างของหนังสือที่แบ่งออกเป็น 5 ส่วน

สะท้อนให้เห็นถึงวงจรการวิจัยท่ีสมบูรณ์ต้ังแต่การวางแนวคิดเริ่มต้นไปจนถึงการนำ�ผลไปใช้จริงและเป็นแนวทาง 

ที่มีคุณค่าอย่างยิ่งสำ�หรับทั้งนักวิจัยมือใหม่และนักวิจัยที่มีประสบการณ์ซึ่งหนังสือให้คุณค่าในหลายประการดังนี้

1.  หนังสือเล่มน้ีมีจุดเด่นในด้านโครงสร้างที่ชัดเจนและเป็นลำ�ดับช่วยให้ผู้อ่านเข้าใจกระบวนการวิจัย 

ได้อย่างเป็นขั้นเป็นตอนการแบ่งเป็นส่วนๆท่ีครอบคลุมหลักการการวางแผนการดำ�เนินการการวิเคราะห์ 

และการรายงานผลทำ�ใหส้ามารถตดิตามแนวคดิและวธิกีารตา่ง ๆ  ไดอ้ยา่งงา่ยดายแตล่ะส่วนมคีำ�อธบิายวตัถปุระสงค์

และภาพรวมของบทต่าง ๆ ที่จะกล่าวถึงซึ่งช่วยให้ผู้อ่านเห็นภาพรวมและทิศทางของเนื้อหาได้อย่างชัดเจน
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2.  เนื้อหาเริ่มต้นด้วยการชี้ให้เห็นถึงการเกิดขึ้นของวิธีการวิจัยแบบผสมผสานในฐานะ“การพัฒนา 

ที่สำ�คัญที่ขยายขอบเขตและพลังของวิธีการวิจัยทางสังคม”ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมั่นในคุณค่าของแนวทาง

นี้การอธิบายเหตุผลและประเภทของการออกแบบการวิจัยแบบผสมผสานในบทที่ 2 และการผนวกรวมประเด็น

ของ Mixed Methods เข้าไปในทุกขั้นตอนของกระบวนการวิจัยถือเป็นการเน้นย้ำ�อย่างชัดเจนถึงประโยชน์และ 

แนวปฏิบัติจริงในการนำ�ไปใช้

3.  ผู้เขียนพยายามแยกแยะความแตกต่างระหว่าง “ระเบียบวิธีวิจัย” (research methodology)  

“วิธีการวิจัย” (research methods) และ “ข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล” (data collection procedures)  

ซึง่เปน็ปัญหาทีพ่บบอ่ยและสรา้งความสบัสนในหมูน่กัวจิยัโดยเฉพาะอยา่งยิง่นกัศกึษาการชีแ้จงความแตกตา่งเหลา่นี้ 

ตั้งแต่เริ่มต้นเป็นการปูพื้นฐานความเข้าใจที่ถูกต้องและแม่นยำ�

4.  หนังสือเล่มน้ีไม่ได้มุ่งเน้นเพียงแค่การเก็บข้อมูลแต่ครอบคลุมทุกแง่มุมของการวิจัยอย่างครบวงจร

ตัง้แตก่ารกำ�หนดปญัหาการทบทวนวรรณกรรมการสรา้งกรอบแนวคดิการเลือกวธิกีารการสุ่มตวัอยา่งการเกบ็ขอ้มลู  

(ข้อมูลปฐมภูมิและข้อมูลทุติยภูมิทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) การวิเคราะห์ข้อมูลการตีความผลไปจนถึง 

การรายงานและการนำ�ไปใช้ถือเป็นคู่มือที่สมบูรณ์แบบสำ�หรับผู้ที่ต้องการทำ�ความเข้าใจและดำ�เนินงานวิจัย

5.  หนังสือเล่มน้ีบ่งบอกถึงแนวคิดท่ีเน้นการนำ�ไปประยุกต์ใช้ได้จริงซึ่งสะท้อนผ่านการอภิปราย 

ประเด็นต่าง ๆ เช่นการแก้ไขคุณภาพการวิจัยและการใช้ประโยชน์จากการวิจัยในส่วนที่ 5 ซึ่งเป็นสิ่งสำ�คัญสำ�หรับ 

ผู้ที่ต้องการให้งานวิจัยของตนมีผลกระทบและคุณค่าในทางปฏิบัติ

สรุป

หนังสือเล่มนี้เป็นตำ�ราวิชาการท่ีครอบคลุมศาสตร์แห่งการวิจัยทางสังคมอย่างรอบด้านโดยมุ่งเน้น 

การบูรณาการจุดเด่นของการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเข้าด้วยกัน โดยเนื้อหาทำ�ให้ผู้อ่านเข้าใจรากฐาน 

ทางปรัชญา ไปจนถึงเทคนคิขัน้สงูในการเกบ็รวบรวมขอ้มลูและการวเิคราะหข์อ้มลู โดยมเีปา้หมายหลกัคอืการสรา้ง

ความเข้าใจที่ลึกซ้ึงและครอบคลุมมากกว่าท่ีวิธีการวิจัยเด่ียวจะสามารถทำ�ได้รวมถึงหนังสือเล่มนี้สามารถอธิบาย

ระเบียบวธิวิีจัยแบบผสมผสานในงานวจัิยทางสงัคมช่วยใหน้กัวิจยัสามารถสรา้งขอ้ค้นพบทีมี่ความน่าเชือ่ถอืนอกจากนี้ 

ยังช่วยยกระดับงานวิจัยให้สามารถตอบโจทย์ท่ีซับซ้อนในบริบทความเป็นจริงได้ดีขึ้น ซึ่งหนังสือเล่มนี้เหมาะสม

สำ�หรับผู้วิจัยทางด้านสังคมศาสตร์ นิสิต นักศึกษาในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกที่ต้องการเริ่มทำ�วิจัยหรือ 

ขยายขอบเขตความรูจ้ากความถนดัเดมิไปสูก่ารวจัิยแบบผสมผสานอยา่งเปน็ระบบ โดยเริม่จากการออกแบบการวจิยั 

การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้เกิดข้อค้นพบจากการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ
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Research Article

คุณลักษณะของผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยที่มีอิทธิพลต่อ
ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรยุคการศึกษาดิจิทัล

บทคัดย่อ

  การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถาบัน

อดุมศึกษาเอกชนไทย 2) ศึกษาระดบัความทุม่เทในการทาํงานของบคุลากรภายในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนไทย

ยคุการศกึษาดจิทิลั 3) หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผู้บรหิารและความทุ่มเทในการทาํงานของบคุลากร

ภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล และ 4) ระบุคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีอิทธิพลต่อ

ความทุ่มเทในการทํางานของบุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทยยุคการศึกษาดิจิทัล แล้วนําผลที่ได้

มาสร้างสมการพยากรณ์ความทุ่มเทในการทํางานเพื่อกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่มีสมรรถนะสูงภายใต้

ยุคการศึกษาดิจิทัล การวิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพโดยมีประชากรศึกษา

เป็นอาจารย์และบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนไทย เครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และเชิงคุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้โปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยการแจกแจงค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์
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ของนกัเขยีน Dr. Dave Harrisเปน็นักวชิาการอสิระและท่ีปรกึษาดา้นงานวจิยัชาวองักฤษผูมี้ประสบการณย์าวนานกวา่ 

30 ปี ในการสอนระเบียบวิธีวิจัยและการให้คำ�ปรึกษาแก่นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยหลายแห่ง 

ในสหราชอาณาจักร ผลงานอ่ืน ๆ  นอกจากเล่มน้ี ยังมีผลงานที่ได้รับความนิยมอย่างมากในกลุ่มนักศึกษาระดับ 

ปรญิญาโท-เอก คอื หนงัสอืเรือ่ง “Succeeding with Your Master’s Dissertation: A Step-by-Step Handbook” 

(ร่วมกับ John Biggam) ซึ่งเป็นคู่มือมาตรฐานในหลายมหาวิทยาลัย

บทนำ�

บทความนี้เปิดเรื่องด้วยอารมณ์ขันจากเกร็ดเรื่องเล่าที่เป็นที่รู้จักกันดีในหมู่นักดนตรีว่า “จะไป Carnegie 

Hall ได้อย่างไร? คำ�ตอบคือ ฝึกซ้อม” ซึ่งผู้เขียนใช้เปรียบเปรยถึงกระบวนการทำ�วิจัย โดยชี้ให้เห็นว่า “การฝึกฝน” 

คือคำ�ตอบของคำ�ถามทั้งหลาย ไม่ว่าจะเป็นการทำ�วรรณกรรมปริทัศน์ การออกแบบงานวิจัย หรือแม้แต่การทำ�

วทิยานพินธใ์หส้ำ�เรจ็ ซึง่แนวคดิดงักลา่วสะทอ้นถงึความจริงพืน้ฐานทีว่า่ ความชำ�นาญไมไ่ดเ้กดิจากความรูเ้ชิงทฤษฎี

เพียงอย่างเดียว แต่ต้องเกิดจากการลงมือปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

บทความยังวิพากษ์แนวคิดแบบกลไกที่มองว่าการวิจัยเป็นเพียงกระบวนการตามขั้นตอน ซ่ึงหากทำ�ตาม

ระบบก็จะได้งานวิจัยที่ดี ผู้เขียนเสนอแง่มุมวิพากษ์ว่า แม้วิธีวิจัยจะมีบทบาทสำ�คัญ แต่การออกแบบงานวิจัยนั้น 

มีความซับซ้อนหลากมิติ ซึ่งไม่มีวิธีการใดสามารถครอบคลุมได้ทั้งหมด เนื้อหาส่วนถัดมาให้ความสำ�คัญกับนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะผู้ที่กำ�ลังจะทำ�วิจัยอิสระครั้งแรก เช่น วิทยานิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์ ผู้เขียนชี้ว่า 

แม้นักศึกษากลุ่มนี้มักเป็นผู้มีผลการเรียนดีมาโดยตลอด แต่เมื่อถึงเวลาทำ�วิจัยอิสระกลับพบว่ามีอุปสรรคมาก  

โดยเฉพาะการ “ติดกับดัก” ในกระบวนการออกแบบการวิจัยและการทบทวนวรรณกรรม ซึ่งอาจทำ�ให้เกิดภาวะ

ชะงกั เชน่ ตอ้งการอา่นใหม้ากข้ึนกอ่นเริม่ลงมอื หรอืเขยีนวรรณกรรมปริทศันย์ดืยาวเกนิความจำ�เปน็ โดยไมส่ามารถ 

กำ�หนดจุดส้ินสุดได้ชัดเจนซ่ึงเสนอแง่มุมท่ีสำ�คัญว่า ความกังวลและความไม่แน่ใจในการกำ�หนด “มาตรฐานท่ีเหมาะสม”  

ในการทบทวนวรรณกรรมอาจเปน็เหตใุหผู้ว้จิยัรูส้กึทอ้ถอยหรอืหมดแรงจงูใจในการทำ�งาน โดยเฉพาะเมือ่ถกูคาดหวงั 

ให้มีสถานะเป็นผู้เชี่ยวชาญในหัวข้อที่ศึกษา

โดยสรุป บทความนีน้ำ�เสนอประเดน็สำ�คญัเก่ียวกบับทบาทของการฝึกฝนในกระบวนการทำ�วจัิยอสิระ และ

การใช้วรรณกรรมอย่างมีประสิทธิภาพในการออกแบบและพัฒนาโครงการวิจัย โดยมุ่งเน้นกลุ่มผู้อ่านเป็นนักศึกษา
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ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีต้องทำ�วิทยานิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์ ซึ่งอาจยังไม่มีประสบการณ์มากนักในการดำ�เนินการจริง 

ข้อเสนอของผู้เขียนจึงเป็นการให้กำ�ลังใจ พร้อมทั้งสะท้อนข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นในวงวิชาการด้วยมุมมองที่เข้าใจและ

เข้าถึงปัญหาของผู้เรียนได้อย่างลึกซึ้ง

วัตถุประสงค์

หนังสือมุ่งอธิบายว่า Literature Review ไม่ใช่การเรียงรายงานงานเก่า ๆ  แต่เป็นการสนทนาทางวิชาการ 

ที่ช่วยให้ผู้วิจัยแสดงจุดยืนและเหตุผลของการศึกษา เป็นการให้แนวทางในการเชื่อมโยงการอ่านวรรณกรรม 

กับการกำ�หนดปัญหาวิจัยและการออกแบบโครงการที่ตอบโจทย์ความรู้ใหม่ และช่วยให้ผู้วิจัยมีความมั่นใจในการ 

โต้แย้งและแสดงความคิดเห็นทางวิชาการ

สาระสำ�คัญ

สาระสำ�คญัของหนงัสอืเลม่นีเ้นน้การนำ�เสนอแนวทางพฒันาทกัษะนกัวจิยัเพือ่สรา้งสรรคง์านวจิยัทีม่คีณุคา่ 

แบ่งเนื้อหาออกเป็น 3 ส่วน ประกอบไปด้วย 

	 ส่วนที่ 1 	ทัศนะว่าด้วยกระบวนการวิจัย 

	 บทที่ 1	 ปรัชญาการวิจัย 

	 บทที่ 2 	 กระบวนการปฏิบัติในการทำ�วิจัย

ส่วนที่ 2 	การอ่านวรรณกรรมทางวิชาการ

	 บทที่ 3 	 ทัศนคติ 

	 บทที่ 4 	 การจัดการวรรณกรรม

	 บทที่ 5 	 การอ่านเชิงลึก

ส่วนที่ 3 การเขียนวรรณกรรมปริทัศน์

	 บทที่ 6 	 การเขียนโดยใช้วรรณกรรม

	 บทที่ 7 	 การทบทวนวรรณกรรม

ส่วนที่ 1	ทัศนะว่าด้วยกระบวนการวิจัย

บทที่ 1	ปรัชญาการวิจัย 

บทนีมุ้ง่อธบิายกรอบคดิและปรชัญาทีอ่ยูเ่บือ้งหลงังานวจิยั โดยมองวา่งานวจิยัเปน็การสนทนาขนาดใหญ่

ในชุมชนวิชาการมากกว่าการค้นหาความจริงที่เป็นข้อสรุปตายตัว ประเด็นหลักในบทนี้

1.	 งานวิจัยคือการเล่าเรื่องเกี่ยวกับโลก (A Story About the World) งานวิจัยมีจุดมุ่งหมายเพื่ออธิบาย

และสร้าง “เรื่องราว” ที่สอดคล้องกับความเป็นจริง โดยมีมาตรฐานทางวิชาการกำ�กับ

2.	 ข้อเท็จจริงกับเรื่องแต่ง (Fact, Not Fiction) การค้นหาความจริงเป็นแรงผลักดันหลักของงานวิจัย  

แต่ก็ต้องอาศัยการยอมรับและการตีความจากชุมชนทางวิชาการ

3.	 ความไม่แน่นอน (Uncertainty) Karl Popper เสนอแนวคิดว่า เราไม่สามารถพิสูจน์ได้ว่าสิ่งใด “จริง” 

อย่างแท้จริง แต่เราสามารถพิสูจน์ได้ว่าอะไร “ผิด” (Falsification) 



วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569)
348

4.	 บทบาทของชุมชนวิชาการ (The Community of Researchers) งานวิจัยเกิดขึ้นและมีคุณค่าเพราะ

มีการยอมรับจากชุมชนวิชาการ

5.	 วรรณกรรมวิจัยคือการสนทนา (The Research Literature as Conversation) การออกแบบ 

งานวิจัยใหม่จึงควรเข้าใจบริบทและข้อถกเถียงที่มีอยู่ในวรรณกรรม

บทที่ 2 กระบวนการปฏิบัติในการทำ�วิจัย

บทนี้มุ่งเน้นแนวคิดว่างานวิจัยไม่ใช่เพียงการใช้วิธีการ (Method) อย่างเคร่งครัด แต่คือการพัฒนา  

“การปฏิบัติ” (Practice) เพื่อสร้างทักษะและความสามารถของนักวิจัยเองโดยเน้นความยืดหยุ่น การทดลอง และ

การเรียนรู้จากประสบการณ์จริงมากกว่าการทำ�ตามสูตรสำ�เร็จประเด็นสำ�คัญในบทนี้

1.	 วิสัยทัศน์และจุดประสงค์ (Your Vision, Your Purposes) นักวิจัยต้องเริ่มจากการระบุว่าอะไรคือ 

สิ่งสำ�คัญสำ�หรับตัวเอง และโครงการวิจัยนั้นตอบโจทย์ใดในชุมชนวิชาการ

2.	 การจดัสรรทรพัยากร (Allocation of Resources) การบรหิารเวลาและทรพัยากร เชน่ อปุกรณ ์ขอ้มลู 

และการเดินทาง มีความสำ�คัญต่อความสำ�เร็จของงานวิจัย

3.	 การออกแบบวจิยัและคำ�ถาม (Research Design and Questions) การกำ�หนดคำ�ถามวจิยัทีเ่หมาะสม 

ถือเป็นความท้าทายใหญ่ เนื่องจากคำ�ถามต้องมีทั้งความเป็นไปได้และคุณค่าทางวิชาการ

4.	 การเรียนรู้และใช้ความรู้ที่มีอยู่ (The Problem of Learning / Use What You Already Know)  

ผูว้จิยัควรใชค้วามรูแ้ละทกัษะทีม่อียูเ่ปน็พืน้ฐานในการพฒันาโครงการ และเปดิรบัการเรยีนรูส้ิง่ใหมท่ีเ่กดิขึน้ระหวา่ง

การทำ�งาน

5.	 การเขยีนและการคดิ (Writing and Thinking) การเขยีนถอืเปน็เครือ่งมือสำ�หรับการคิดและการพฒันา

แนวคิดวิจัย การฝึกเขียนบ่อย ๆ  จะช่วยปรับปรุงคุณภาพความคิด

6.	 การโนม้นา้วชมุชนวชิาการ (Rhetoric and Persuading Your Community) งานวจิยัไมเ่พยีงแตต้่องด ี 

แต่ต้องสื่อสารได้อย่างน่าเชื่อถือและน่าสนใจต่อกลุ่มเป้าหมาย เช่น อาจารย์หรือผู้ทรงคุณวุฒิ

7.	 ความมั่นใจและการทำ�งานให้เสร็จ (Cultivating Confidence / Finishing Projects) ความมั่นใจเป็น

ปัจจัยสำ�คัญในการทำ�งานวิจัยให้เสร็จสมบูรณ์

ส่วนที่ 2 	การอ่านวรรณกรรมทางวิชาการ

บทที่ 3 ทัศนคติ 

บทนีก้ลา่วไวว้า่ การมทัีศนคตทิีถ่กูตอ้งในการอา่นและตคีวามวรรณกรรมทางวชิาการเปน็หวัใจสำ�คญัของ

การออกแบบงานวิจัยที่มีคุณภาพ ประเด็นหลัก 

1.	 ความม่ันใจและความเปน็อสิระทางวชิาการ การทำ�วจิยัตอ้งการความมัน่ใจทีจ่ะโตแ้ยง้หรอืเสริมแนวคดิ

ที่ปรากฏในงานวรรณกรรมที่อ่าน ไม่ใช่เพียงยอมรับทุกสิ่งที่อ่าน

2.	 การอ่านอย่างมีเป้าหมาย การอ่านควรมีทั้งการสำ�รวจเพื่อค้นหาแนวคิดใหม่ และการอ่านแบบมี 

เป้าหมายเพื่อสนับสนุนโครงการวิจัยของตน

3.	 วีรบุรุษและวายร้าย (Heroes and Villains) ผู้เขียนแนะนำ�ให้จำ�แนกนักวิจัยที่เราชื่นชมเป็นวีรบุรุษ

และผู้ที่เราไม่เห็นด้วยเป็นวายร้ายเพื่อสร้างจุดยืนทางวิชาการของตนเอง
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4.	 คุณภาพการเขียนเชิงวิชาการ งานวิชาการบางชิ้นเขียนได้ยากและดูไม่ดีแต่มีคุณค่าทางความคิดสูง  

นักวิจัยควรมองข้ามความซับซ้อนของการเขียน และโฟกัสที่โครงสร้างเหตุผลและแนวคิด

5. 	การทำ�ความเขา้ใจกบันยิามและความซบัซอ้นของแนวคดิการทบทวนนยิามและการแยกแยะโครงสรา้ง

ของข้อโต้แย้งที่ซับซ้อนเป็นทักษะสำ�คัญ เพื่อใช้ส่วนที่มีประโยชน์และตัดส่วนที่ไม่สอดคล้องออกไป

6.	 แหลง่ทีม่าของแนวคดิของตนเอง ตอ้งสำ�รวจวา่แนวคิดของเราเกดิจากการเรยีนรูจ้ากใคร และเชือ่มโยง

อย่างไรกับวรรณกรรมที่มีอยู่

7.	 การฝึกฝนเชิงวิจารณ์ (Critical Practice) 

บทที่ 4	การจัดการวรรณกรรม

บทนี้เน้นถึงความสำ�คัญของการจัดการปริมาณวรรณกรรมจำ�นวนมากอย่างมีระบบเพื่อให้กระบวนการ

ทบทวนและการออกแบบงานวิจัยมีประสิทธิภาพ โดยเสนอวิธีการเลือก อ่าน และติดตามงานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็น

ขั้นตอน ประเด็นสำ�คัญในบทนี้

1.	 การจัดการวรรณกรรมทั้งระบบ (Managing an Entire Discourse) การอ่านวรรณกรรมไม่ใช่เพียง

อ่านงานชิ้นเดียว แต่ต้องเข้าใจภาพรวมของการสนทนาในสาขานั้น ๆ และเลือกสิ่งที่เกี่ยวข้องมากที่สุด

2.	 การกำ�หนดขอบเขตและข้อจำ�กัด (Accept Practical Limits) นักวิจัยต้องตระหนักถึงข้อจำ�กัดด้าน

เวลาและทรัพยากร

3.	 การทบทวนวรรณกรรม (Reviewing the Literature) มทีัง้แบบไมเ่ป็นเชน่ อา่นเพือ่เตรยีมฟงับรรยาย

และแบบเป็นทางการซึ่งต้องการความเข้มงวดและโครงสร้างชัดเจน

4.	 การบนัทกึและการใชส้ิง่ทีอ่า่น แนะนำ�ใหท้ำ�บนัทกึขอ้มลูและขอ้คิดจากการอา่นอยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่ไมใ่ห ้

ลืมเนื้อหาสำ�คัญ

5.	 การคน้หาและคดัเลือกวรรณกรรม (Finding and Selecting Literature) ใชเ้กณฑ ์เชน่ ชือ่เรือ่ง (Title) 

ผู้เขียน (Author) ปีที่ตีพิมพ์ และสำ�นักพิมพ์/วารสาร เพื่อคัดกรองงานที่จะอ่านลึก

6.	 การอ่านแบบวนซ้ำ� (Iterative Reading) ใช้การอ่านหลายรอบเพื่อให้เข้าใจเนื้อหา

7.	 ประสทิธิภาพและการเลอืกงาน (Seek Efficiency) ไมจ่ำ�เปน็ตอ้งอา่นทกุงานอยา่งละเอยีด แตต่อ้งเห็น

ภาพรวมและรู้ว่าใครเป็นผู้เล่นหลักในสาขา

บทที่ 5 การอ่านเชิงลึก

บทนี้เน้นว่าการอ่านเชิงลึกเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องไม่ใช่กิจกรรมที่ทำ�ครั้งเดียวแล้วจบ แต่เป็นการกลับ

ไปอ่านงานเดิมหลายครั้งในบริบทและเป้าหมายที่ต่างกัน เพื่อสร้างความเข้าใจและเชื่อมโยงงานนั้นกับงานวิจัยของ

ตน ประเด็นสำ�คัญในบทนี้

1.	 การอ่านเชิงลึกคือกระบวนการ (Deep Reading as Process) ไม่ใช่แค่อ่านบทความหรือหนังสือครั้ง

เดียว แต่ต้องกลับไปอ่านซ้ำ�เมื่อมีโอกาสหรือเมื่อความเข้าใจและความต้องการทางวิจัยเปลี่ยนแปลง

2.	 การใช้ผลงานของผู้อื่นเป็นต้นแบบ (Direct Models) นักวิจัยสามารถเรียนรู้และลอกแบบโครงสร้าง

หรือวิธีการจากงานของผู้อื่น โดยเปลี่ยนเพียงบางปัจจัยให้เป็นของตนเอง (เช่น กลุ่มตัวอย่างที่ต่างออกไป)

3.	 แรงจูงใจ (Motivation) การเข้าใจแรงจูงใจของผู้เขียน เช่น ปัญหาที่พวกเขาต้องการแก้ไข หรือคำ�ถาม

วิจัยที่พวกเขาสนใจ ช่วยให้เราสามารถวิเคราะห์และต่อยอดงานนั้นได้
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4.	 การวิเคราะห์กลุ่มผู้อ่าน (Audience) ผู้เขียนมักเลือกสไตล์การเขียนและการอ้างอิงที่ตอบโจทย์กลุ่ม 

ผู้อ่านเฉพาะ การเข้าใจกลุ่มผู้อ่านที่งานนั้นตั้งเป้าไว้ช่วยให้เราวางตำ�แหน่งงานของเราในวงวิชาการได้ดีขึ้น

5.	 การใช้วรรณกรรมของผู้อ่ืน (Use of Other Literature) การวิเคราะห์รูปแบบการใช้วรรณกรรม 

ของผู้อื่นเป็นแนวทางในการสร้างบททบทวนวรรณกรรมของเราเอง

6.	 รูปแบบและกลยุทธ์เชิงวาทศิลป์ (Style and Rhetorical Models) การอ่านเชิงลึกควรสังเกตสไตล์

การเขียน โครงสร้างการโต้แย้ง และวิธีดึงดูดผู้อ่าน เพื่อเป็นต้นแบบในการพัฒนางานเขียนของตน

7.	 คำ�ถามจากแนวคิดสู่การวิจัยเชิงปฏิบัติ (Questions: From Concept to Practical Research)  

ผู้เขียนเสนอให้ตั้งคำ�ถามว่า แนวคิดในงานนั้นสามารถแปลงเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติได้อย่างไร เช่น วิธีการเก็บข้อมูล 

การออกแบบงานวิจัย

8.	 เครือ่งมอืในการตรวจสอบงานทีอ่า่น เชน่ ใครเปน็ผู้เขยีน, หลักฐานทีใ่ช้คืออะไร, วธิกีารวจัิยเป็นแบบไหน,  

งานนี้มีคุณภาพหรือไม่ และเราสามารถใช้มันในงานของเราได้อย่างไร

ส่วนที่ 3 	การเขียนวรรณกรรมปริทัศน์

บทที่ 6 การเขียนโดยใช้วรรณกรรม

บทนี้เน้นการใช้วรรณกรรมวิจัยเป็นเครื่องมือ ไม่ใช่ “ภาระ” ในการเขียน โดยชี้ว่าการเขียนเป็นทั้งการ

สื่อสารและการฝึกคิดเพื่อสร้างความเข้าใจในงานของตนเองและอธิบายตำ�แหน่งงานวิจัยของเราในเวทีวิชาการ 

ประเด็นสำ�คัญในบทนี้

1.	 การเขียนคือการสนทนาทางวิชาการ เมื่อเราเขียนเกี่ยวกับงานวิจัยของตน เรากำ�ลัง “พูดคุย” กับนัก

วิจัยที่มาก่อนเรา 

2.	 เขียนอย่างมีเป้าหมาย การเขียนต้องเข้าใจวัตถุประสงค์และกลุ่มผู้อ่าน เช่น การเขียนเพื่อค้นหาความ

คิด เพื่อบันทึก หรือเพื่อชักจูง

3.	 ใช้วรรณกรรมเป็นเครื่องมือมุ่งเน้นวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับคำ�ถามวิจัยและเสียงของเราเองแทนท่ีจะ

พยายามสรุปทุกสิ่งในสาขา

4.	 การเลอืกและการยอ่เนือ้หา ควรหลกีเลีย่งการบรรยายวธิกีารและผลลัพธข์องงานผู้อืน่แบบยาว ๆ  หาก

สิ่งสำ�คัญเพียงข้อสรุป ให้ระบุสั้น ๆ และโฟกัสที่งานของเราเอง

5.	 การอ้างอิงและการถอดความผู้เขียน แนะนำ�ให้ถอดความมากกว่าการคัดลอกคำ�พูด เว้นแต่มีประโยค

ที่ทรงพลังหรือมีอิทธิพลต่อความคิดของเรา

6.	 การเขียนสำ�หรับผู้อ่านให้จินตนาการว่าเขียนให้กลุ่มผู้อ่านที่สนใจและสนับสนุน เพื่อสร้างบรรยากาศ

ทางอารมณ์ที่ดีในการเขียน

บทที่ 7 การทบทวนวรรณกรรม

บทนี้มุ่งเน้นการเขียนบททบทวนวรรณกรรม (Literature Review) ในฐานะองค์ประกอบสำ�คัญของงาน

วจิยั โดยเฉพาะในวทิยานพินธห์รอืดษุฎนีพินธ ์ซึง่ทำ�หนา้ทีแ่สดงใหเ้หน็ทีม่าของแนวคดิและเหตผุลในการตัง้คำ�ถาม

วิจัย ประเด็นสำ�คัญในบทนี้ 
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1.	 ประเภทของ Literature Review เช่น Summary Overview การสรุปและสำ�รวจงานวิจัยที่มีอยู 

่โดยไม่วิเคราะห์เชิงลึก (มักพบในหนังสือเรียนหรือรายงานการบ้าน)

2. วัตถุประสงค์หลักของ Literature Review เพื่ออธิบายเหตุผลว่าทำ�ไมโครงการวิจัยของเราถึงจำ�เป็น

ต้องทำ�

3.	 ความคิดเห็นของผู้เขียน (Voice) การทบทวนวรรณกรรมต้องสะท้อน “ความคิดเห็น” ในการโต้ตอบ

กับผลงานของผู้อื่น โดยเลือกอ้างอิงงานที่มีอิทธิพลต่อแนวคิดของเรา

4.	 การเปรยีบเทยีบกบับทนำ� (Introduction vs Literature Review) บทนำ�:  ชีช้ดัคำ�ถามวจิยัและเหตผุล

5.	 ความยาวท่ีเหมาะสม (Length) ผู้เขียนแนะนำ�ให้ตั้งเป้าหมายความยาวให้ส้ันที่สุดเท่าที่จำ�เป็นเพ่ือ 

ไม่ให้หลงประเด็น และเพื่อเน้นจุดสำ�คัญของงาน

6.	 การจัดโครงสร้าง (Structure) เริ่มด้วยทฤษฎีใหญ่ (Big Ideas) ที่ให้กรอบของงาน

7.	 หลีกเลี่ยงการสรุปแบบครอบจักรวาล ไม่จำ�เป็นต้องสรุปทุกงานท่ีเคยมีในสาขา แต่เลือกเฉพาะงาน 

ที่เกี่ยวข้องและช่วยสนับสนุนการออกแบบงานวิจัยของเรา

การทบทวนวรรณกรรมและข้อจำ�กัดที่ผู้อ่านควรตระหนัก

การทบทวนวรรณกรรมเป็นกระบวนการวิจัยที่ได้รับการยอมรับว่าให้หลักฐานเชิงประจักษ์ที่มีความ 

นา่เชือ่ถอืสงูทีส่ดุในโลกวชิาการ เนือ่งจากมรีะเบยีบวธิวีจิยัทีช่ดัเจน โปรง่ใส และสามารถตรวจสอบซ้ำ�ได ้อยา่งไรกต็าม 

แมจ้ะเป็นเครือ่งมือทีท่รงพลงัเพียงใด การทบทวนวรรณกรรมกย็งัมขีอ้จำ�กดัในตวัเองทีผู่อ้า่นและนกัวจัิยจำ�เปน็ตอ้ง

ตระหนกั เพือ่ใหส้ามารถนำ�ผลลพัธไ์ปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมและระมดัระวังขอ้ จำ�กดัประการแรกทีส่ำ�คัญ คือ 

อคติจากการคัดเลือกและสืบค้น แม้ผู้วิจัยจะพยายามกำ�หนดคำ�ค้นหาอย่างครอบคลุม แต่การจำ�กัดฐานข้อมูลหรือ

การเลือกศึกษาเฉพาะบทความภาษาอังกฤษอาจทำ�ให้พลาดข้อมูลสำ�คัญจากบริบทวัฒนธรรมอื่น (Kitchenham & 

Charters, 2007) ประการตอ่มา คือ ปญัหาความหลากหลายของงานวจิยั (Heterogeneity) งานวจิยัแตล่ะช้ินทีน่ำ�มา

สงัเคราะห์มกัมีความแตกตา่งกันทัง้ในดา้นระเบยีบวธิวีจิยั เครือ่งมอืทีใ่ช ้และลักษณะประชากร หากงานวิจยัตน้ฉบบั

มคีวามแตกตา่งกนัมากเกนิไป การสรปุผลในภาพรวมยอ่มทำ�ไดย้ากและอาจขาดความเทีย่งตรงทางสถติ ิ(Higgins & 

Green, 2011; Petticrew & Roberts, 2006) ดังบทความวิชาการของ Hannah Snyder (2023) ที่ได้นำ�หลักการ

ทบทวนวรรณกรรมมาสงัเคราะหเ์ปน็บทความเรือ่ง การออกแบบการทบทวนวรรณกรรมเพือ่ให้ไดผ้ลลพัธท์ีม่คีณุคา่

กล่าวคือ การทบทวนสามารถสังเคราะห์ผลการวิจัยและระบุพื้นที่ที่จำ�เป็นต้องมีการวิจัยเพิ่มเติม ซึ่งจะช่วยสร้าง 

พื้นฐานสำ�หรับแบบจำ�ลองเชิงแนวคิด และให้ข้อมูลแก่การกำ�หนดนโยบายและการปฏิบัติ

บทสรุป

หนังสือ “Literature Review and Research Design: A Guide to Effective Research Practice” 

โดย Dave Harris นำ�เสนอแนวทางที่ช่วยให้นักวิจัย ก้าวข้ามอุปสรรคในการทำ�วิทยานิพนธ์ผ่านมุมมองที่ว่าเป็น

แนวทางที่เปลี่ยนกระบวนทัศน์สำ�หรับนักวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา หัวใจสำ�คัญของหนังสือเล่มนี้ คือ การสนับสนุน

ให้นักวิจัยมองการวิจัยไม่ใช่ในฐานะการทำ�ตาม “วิธีการ” ที่ตายตัว แต่เป็น “การปฏิบัติ” ซึ่งเป็นกระบวนการ

ของการเติบโต การสำ�รวจ การทดลอง และการพัฒนาทักษะ หนังสือเล่มนี้ใช้อุปมาว่าวรรณกรรมทางวิชาการ 
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เปรียบเสมอืน “บทสนทนาระหวา่งนกัวชิาการ” โดยบทบาทของนกัวจิยั คอื การพฒันาวสิยัทศันแ์ละเสยีงของตนเอง

เพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในบทสนทนานี้ ความท้าทายที่สำ�คัญสำ�หรับนักศึกษา คือ การเปลี่ยนจากทัศนคติแบบผู้เรียน 

ที่ตั้งรับมาสู่ทัศนคติของ “นักวิจัยอิสระ” ที่ตั้งคำ�ถามและวิพากษ์งานวิจัยที่มีอยู่เดิมอย่างมั่นใจ เพื่อค้นหา “ช่องว่าง

ในวรรณกรรม” กลยุทธ์เชิงปฏิบัติที่สำ�คัญ คือ การใช้กระบวนการ “การอ่านแบบวนซ้ำ�” เพื่อจัดการกับวรรณกรรม

จำ�นวนมหาศาลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มจากการทบทวนอย่างรวดเร็วก่อนที่จะตัดสินใจอ่านเชิงลึก เป้าหมาย

สูงสุด คือ การใช้วรรณกรรมอย่างมีประสิทธิผลเพื่อสร้างรากฐานที่มั่นคงสำ�หรับโครงการวิจัยที่เป็นต้นฉบับและ

สามารถทำ�ให้สำ�เร็จลุล่วงได้ แทนที่จะปล่อยให้วรรณกรรมกลายเป็นกับดักที่ทำ�ให้เสียเวลา

เอกสารอ้างอิง

Dave Harris. (2020). Literature Review and Research Design: A Guide to Effective Research Practice.  

	 Routledge

Hannah Snyder. (2023). Designing the literature review for a strong contribution. Journal of  

	 Decision Systems
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

รายละเอียดการเตรียมบทความเสนอการตีพิมพ์
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

เป็นวารสารราย	6	เดือน	เผยแพร่ปีละ	2	ฉบับ	ฉบับที่	1	มกราคม	-	มิถุนายน	และ	ฉบับที่	2	กรกฎาคม	-ธันวาคม	

จดัท�าขึน้เพือ่เผยแพร่ผลงานในลกัษณะบทความวชิาการ	(Academic	Article)	บทความวจิยั	(Research	Article)	

และบทความปริทัศน์	(Review	Article)	แก่นักวิจัย	นักวิชาการ	และบุคคลทั่วไปที่สนใจ

ขอบเขตของผลงานที่ตีพิมพ์
	 	 วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา	 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร	 พิจารณาเผยแพร่บทความ

วิชาการ	บทความวิจัย	ที่มีสาระเกี่ยวเนื่องกับ

	 	 -		การศึกษาในสาขาวิชาต่าง	ๆ	ด้านศึกษาศาสตร์และครุศาสตร์	(Education)

	 	 -		นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา	(Innovation	and	Technology	in	Education)

	 	 -		การบริหารการศึกษา	(Educational	Administration)

	 	 -		หลักสูตร	(Curriculum)

	 	 -		การจัดการเรียนการสอน	(Classroom	Management,	Instruction)

	 	 -		การเรียนรู้	(Learning)

	 	 -		การศึกษาปฐมวัย	(Early	Childhood,	Kindergarten,	Pre-school	Education)

	 	 -		ประถมศึกษา	(Elementary	Education)

	 	 -		มัธยมศึกษา	(Secondary	Education)

	 	 -		การวิจัยทางการศึกษา	(Educational	Research)

	 	 -		การวัดผลและประเมินผล	(Assessment	and	Evaluation)

	 	 -		สถิติทางการศึกษา	(Educational	Statistics)

	 	 -		ปรัชญาและศาสนาการศึกษา	(Educational	Philosophy	and	Religion)	

	 	 	-		จิตวิทยาการศึกษา	(Psychology)

	 	 -		การแนะแนว	(Guidance)

	 	 -		การศึกษาพิเศษ	(Special	Education)

	 	 -		การประกันคุณภาพการศึกษา	(Quality	Assurance	in	Education)

	 	 -		การพัฒนาวิชาชีพครู	(Teacher	Professional	Education)

	 	 -		การฝึกอบรมและการศึกษาผู้ใหญ่	(Training	and	Adult	Education)

	 	 -		การศกึษาส�าหรบัการพฒันาชมุชนและสังคม	(Education	for	Community	and	Social	Development)

	 	 -		การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์	(Human	Resource	Development)

	 	 -		สาขาวิชาอื่น	ๆ	ในสหวิทยาการด้านครุศาสตร์และศึกษาศาสตร์	(Others	involving	educational	 

	 	 			integration)
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การพิจารณาบทความบทความ
	 	 ทีไ่ด้รบัการตพีมิพ์ในวารสารนีจ้ะได้รบัการประเมินจากผูท้รงคณุวฒุใินสาขาทีเ่กีย่วข้อง	(Peer	Review)	

อย่างน้อย	 2	 ท่าน	 โดยผู้เขียนและผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความจะไม่ทราบชื่อซ่ึงกันและกัน	 (Double-blind	

Peer	Review)

ประเภทของบทความที่รับตีพิมพ์
  1. บทความวิชาการ (Academic Article)   

	 	 	 	 งานเขียน	 ซ่ึงเป็นเรื่องท่ีน่าสนใจ	 เป็นความรู้ใหม่	 กล่าวถึงความเป็นมาของปัญหา	 วัตถุประสงค์	 

แนวทางการแก้ไขปัญหา	 มีการใช้แนวคิดทฤษฎี	 ผลงานวิจัยจากแหล่งข้อมูล	 เช่น	 หนังสือ	 วารสารวิชาการ	 

อินเทอร์เน็ตประกอบการวิเคราะห์วิจารณ์	เสนอแนวทางแก้ไข

  2. บทความวิจัย (Research Article) 

	 	 	 	 เป็นการน�าเสนอผลงานวิจัยอย่างเป็นระบบ	 กล่าวถึงความเป็นมา	 และความส�าคัญของปัญหา	 

วัตถุประสงค์	การด�าเนินการวิจัย

  3. บทความปริทัศน์ (Review Article) 

	 	 					งานวชิาการทีป่ระเมนิสถานะล่าสดุทางวชิาการ	(State	of	the	art)	เฉพาะทางทีม่กีารศึกษาค้นคว้า	

มีการวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้ทั้งทางกว้าง	 และทางลึกอย่างทันสมัย	 โดยให้ข้อพิพากษ์ที่ชี้ให้เห็น 

แนวโน้มที่ควรศึกษาและพัฒนาต่อไป

หลักเกณฑ์ในการส่งบทความ
	 	 1.	บทความทีผู่เ้ขียนส่งมาเพือ่ตพีมิพ์จะต้องเป็นบทความทีย่งัไม่เคยตพีมิพ์เผยแพร่หรอือยูร่ะหว่างการ

เสนอขอตีพิมพ์จากวารสารอื่น	ๆ

	 	 2.		เนือ้หาในบทความต้องไม่คดัลอก	ลอกเลียน	หรือไม่ตดัทอนจากบทความอืน่โดยเดด็ขาด	(การละเมดิ

ลิขสิทธิ์ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนเท่านั้น)

	 	 3.	 ผู้เขียนต้องเขียนบทความตามรูปแบบท่ีก�าหนดไว้ในระเบียบการส่งบทความของ	 วารสารวิชาการ	

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 	 4.		การพจิารณาบทความเพือ่ตพีมิพ์ในวารสารวชิาการ	มหาวทิยาลยัราชภฏัพระนคร	จะพจิารณาเฉพาะ 

บทความที่ได้รับการประเมินให้ตีพิมพ์เผยแพร่จากผู้ทรงคุณวุฒิเท่านั้น

	 	 5.	กรณีข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ	 ผู ้เขียนต้องปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ	 

และชี้แจงการแก้ไขต้นฉบับดังกล่าว	มายังกองบรรณาธิการ

ค�าแนะน�าการเตรียมต้นฉบับ
	 	 รับการตีพิมพ์บทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	จัดพิมพ์ด้วยโปรแกรม	Microsoft	Word	2007	

ขึ้นไป	โดยใช้ตัวหนังสือแบบ	TH	SarabunPSK	ขนาด	14	pt.	ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	ก�าหนดตั้งค่าหน้า

กระดาษ	บน	1.5	นิ้ว	ซ้าย	1.5	นิ้ว	ล่าง	1.0	นิ้ว	ขวา	1.0	นิ้ว	โดยความยาวของบทความควรเป็นดังนี้
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	 	 บทความทางวิชาการ	(Academic	article)	ประมาณ	15	หน้า	ต่อบทความ

	 	 บทความวิจัย	(Research	article)	ประมาณ	15	หน้า	ต่อบทความ

	 	 บทความปริทัศน์	(Review	article)	ประมาณ	8	หน้า	ต่อบทความโดยมีส่วนประกอบดังนี้

บทควำมทำงวิชำกำร บทควำมวิจัย บทควำมปริทัศน์

1.		บทน�า
2.		กรอบในการวิเคราะห์
3.		เนื้อหา
4.		สรุป
5.		เอกสารอ้างอิง

1.		บทน�า	
2.		วัตถุประสงค์ของการวิจัย	
3.		ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย	(ถ้ามี)	
4.		ขอบเขตของการวิจัย	
5.		สมมติฐาน	(ถ้ามี)	
6.		กรอบแนวคิดของการวิจัย	
7.		ระเบียบวิธีวิจัย	
8.		ผลการศึกษา	
9.		สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย	
10.	ข้อเสนอแนะ	
11.	เอกสารอ้างอิง

1.		บทน�า
2.		เนื้อหา
3.		บทสรุป	
4.		เอกสารอ้างอิง

บทควำมทำงวิชำกำร บทควำมวิจัย บทควำมปริทัศน์

1.		Introduction
2.		Framework	Analysis	
3.		Content
4.		Conclusion
5.		References

1.		Introduction	
2.		Research	Objectives	
3.		Expected	Benefits	(If	any)	
4.		Research	Scope	
5.		Hypothesis	(If	any)	
6.		Conceptual	Framework	
7.		Methodology
8.		Results	
9.		Conclusion	and	Discussion	
				 9.1	Conclusion	
			 	9.2	Discussion
10.	Suggestions	and	Recommendations	
11.	References

1.		Introduction
2.		Content
3.		Conclusion
4.		References

ชื่อเรื่อง		 	 ควรมคีวามกระชบัและชดัเจน	ไม่ยาวจนเกินไป	บทความภาษาไทยต้องมชีือ่เรือ่งทัง้ภาษาไทย 

	 	 	 และภาษาอังกฤษ	โดยใช้ตัวพิมพ์ใหญ่ทั้งหมด

ชื่อผู้เขียน	 ระบช่ืุอเต็มและนามสกุลเตม็ของผูเ้ขียนทุกคนทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษโดยไม่ใส่ยศหรือ 

	 	 	 ต�าแหน่ง	ส�าหรบัผูเ้ขียนหลกัต้องใส่	E-mail	address	ทีต่ดิต่อได้และลงเครือ่งหมายดอกจันก�ากบั

บทคัดย่อ 	 ทกุบทความต้องมบีทคดัย่อเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษยกเว้นบทวจิารณ์หนงัสอื	โดยควรมี 

	 	 	 ความยาวระหว่าง	200	ถึง	250	ค�า
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ค�าส�าคัญ		 ให้มีค�าส�าคัญ	3-5	ค�า	ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

รูปภาพ	 	 แยกบนัทกึเป็นไฟล์ภาพทีม่นีามสกลุ	TIFF,	หรอื	JPEG	ถ้าเป็นภาพถ่ายกรณุาส่งภาพต้นฉบบั 

	 	 	 เพื่อคุณภาพในการพิมพ์	 หมายเลขรูปภาพและกราฟ	 ให้เป็นเลขอารบิก	 ค�าบรรยายและ 

	 	 	 รายละเอยีดต่าง	ๆ 	อยูด้่านล่างของรปูภาพ	ปรบัรปูแบบให้เหมาะสมกบัการตพีมิพ์แบบขาว-ด�า	 

	 	 	 หรือ	Greyscale

เนื้อหา 	 	 ใช้ตัวหนังสือแบบ	TH	SarabunPSK		ขนาด	14	pt.	จัดเนื้อหาตามรูปแบบบทความวิชาการ	 

	 	 	 (Academic	Article)	บทความวิจัย	 (Research	Article)	และบทความปริทัศน์	 (Review	 

	 	 	 Article)	หน่วยที่ใช้ให้เป็นไปตามรปูแบบสากล	ศัพท์ภาษาอังกฤษในวงเล็บให้ใช้ตัวพิมพเ์ลก็ 

	 	 	 ท้ังหมดยกเว้นช่ือเฉพาะ	 หากมีสมการให้ใช้	 Equation	 Editor	 โดยจัดให้อยู่ในต�าแหน่ง 

	 	 	 กลางหน้ากระดาษ	และระบุหมายเลขสมการ

ตาราง	 	 หมายเลขตารางให้เป็นเลขอารบิก	ค�าบรรยายและรายละเอียดต่าง	ๆ	อยู่ด้านบนของตาราง

เอกสารอ้างอิง	 เป็นรายช่ือเอกสารท่ีใช้อ้างถึงในบทความ	 โดยให้แปลเป็นภาษาอังกฤษทุกรายการ	 และ 

	 	 	 จัดรูปแบบอ้างอิงตามระบบ	APA	6th	edition	ขึ้นไป	โดยเลือกใช้รูปแบบเดียวกันทั้งเรื่อง

(หมายเหตุ)	 -		ผู้เขียนควรระบุแหล่งทุนที่สนับสนุนการวิจัย	(ถ้ามี)

	 	 	 -			ผูเ้ขยีนควรระบจุรยิธรรมและจรรยาบรรณในงานวจิยั	หรอื	การพทิกัษ์สิทธขิองกลุ่มตวัอย่าง			 

	 	 	 				ในการวิจัย	(ถ้ามี)
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ร้ปแบบบทความเพ่�อีส่งตีพิมพ์ในวารสารวิจััยราชภัฏพระนคร

สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ภาษาไทย)

ช่�อีเร่�อีงภาษาไทย (TH SarabunPSK ขนาด 16pt. ตัวหนา) 

ENGLISH TITLE (TH SarabunPSK 16pt. bold)

ชื�อ-สกุล ผ้้แต่งบัทความ1* ชื�อ-สกุล ผ้้แต่งบัทความ2 (TH SarabunPSK ขนาดื 14pt. ตัวป็กติ)  
1ชื�อหน่วยงานที�สังกัดื (TH SarabunPSK ขนาดื 12pt. ตัวป็กติ)  
2ชื�อหน่วยงานที�สังกัดื (TH SarabunPSK ขนาดื 12pt. ตัวป็กติ)

Author1*, Author 2

(TH SarabunPSK 14pt. normal)  
1Affiliation(TH SarabunPSK 12pt. normal)  
2Affiliation (TH SarabunPSK 12pt. normal)

*E-mail: address@mailservice.com (TH SarabunPSK 12pt. normal)
Received: xx-xx-xx 

Revised: xx-xx-xx 

Accepted: xx-xx-xx

บทคัดย่อี (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

เนื�อหาบัทคัดืยอ่ในกรณีเป็น็บัทความภัาษาไทยต้องมีบัทคัดืย ่อเป็น็ภัาษาไทยและภัาษาอังกฤษ ยกเวน้บัทวิจัารณ์

หนังสือ บัทคัดืย่อควรมีย่อหน้าเดืียว ไม่ควรเกิน 250 คำ บัทคัดืย่อควรกล่าวถุ้งวัตถุุป็ระสงค์หลักของบัทความ ผลลัพธั์

หรือ สรุป็ผลที�ไดื้จัากการทำวิจััย คำสำคัญที�เป็็นภัาษาไทยไม่ต้องมีเครื�องหมายจัุลภัาค (,) ระหว่างคำ 

(TH SarabunPSK ขนาดื 14pt. ตัวป็กติ)………………………………………………………………………………….…......……

……………………………………………………………………………………………………........………………………………………………………..…

คำสำคัญ: คำสำคัญ1 คำสำคัญ2 คำสำคัญ3 คำสำคัญ4 คำสำคัญ5 (TH SarabunPSK ขนาดื 14pt. ตัวป็กติ)

ABSTRACT (TH SarabunPSK 14pt. bold)

For a Thai article, an abstract in English must accompany the Thai version. The abstract should 

contain a single paragraph and its length should not exceed 250 words. It should be prepared in 

concise statement of objectives and summary of important results.

Keywords: keyword1, keyword2, keyword3, keyword4, keyword5 (TH SarabunPSK 14pt. normal)

บทนำ (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

เนื�อหา (TH SarabunPSK ขนาดื14pt.ตัวป็กติ)…………………...…………………………………………………………….……

…………………………………………………………………………………………..........……………………………………………………………....……

วิธ์ีการ (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

เนื�อหา (TH SarabunPSK ขนาดื14pt.ตัวป็กติ)……………………………………………………………………....………….…

………………………………………………………………………………………………………………………………………….......………..……………
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

รูปแบบการพิมพ์เอกสารอ้างอิงในวารสารวิจัยและนวัตกรรม
ทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

1. การอ้างอิงในเนื้อหา (In-text citation) 
กรณีอ้างอิงชื่อผู้เขียนก่อนข้อความ	:	 	 ชื่อผู้เขียน	(ปีที่พิมพ์)........................

ตัวอย่าง	:

Kelly	(2004)	แสดงให้เห็นว่า........................

Saikaew	&	Kaewsarn	(2009)	ได้ศึกษาเกี่ยวกับ........................

Lui	et	al.	(2000)	พบว่า........................

Saikaew	&	Kaewsarn	(2009)	และ	Lui	et	al.	(2000)	พบว่า

กรณีอ้างอิงชื่อผู้เขียนท้ายข้อความ	:	 	 (ชื่อผู้เขียน,	ปีที่พิมพ์)

ตัวอย่าง	:

......................(Kelly,	2004)

......................	(Saikaew	&	Kaewsarn,	2009)

......................	(Lui	et	al.,	2000)

......................	(Saikaew	&	Kaewsarn,	2009;	Lui	et	al.,	2000)

2. การอ้างอิงในส่วนท้ายบทความ (References) 
  2.1 อ้างอิงจากหนังสือ (Books)

รูปแบบ	:	ชื่อผู้เขียน.	(ปีที่พิมพ์).	ชื่อหนังสือ.	(ครั้งที่พิมพ์).	สถานที่พิมพ์:	ส�านักพิมพ์.

ตัวอย่าง	:	

Crawley,	R.	B.,	Dockery,	L.	M.,	Branson,	T.	S.,	Carmichael,	L.	E.,	Carson,	J.	C.,	Findlay,	A.	F.,	&	Smith, 

	 	 	D.	M.	(2015).	Manor houses of the early 1900s.	London,	England:	Taylor	&	Francis.

  2.2 อ้างอิงจากบทความวารสาร (Journal articles)

รูปแบบ:		ชื่อผู้เขียน.	(ปีพิมพ์).	ชื่อบทความ.	ชื่อวารสาร,ปีที่(ฉบับที่),	หน้าแรก-หน้าสุดท้าย.

ตัวอย่าง:

Yingsanga,	P.,	&	Mathurasa,	L.	(2009).	Yellowing	development	of	Chinese	Kale	(Brassica	oleracea	var.	 

	 	 alboglabla).	Phranakhon Rajabhat Research Journal: Science and Technology, 14(1),	 

	 	 76-90.	(In	Thai)

Morrisa,	G.A.,	Fosterb,	T.J.,	&	Hardinga,	S.E.	(2000).	The	effect	of	the	degree	of	esterification	on	 

	 	 the	hydrodynamic	properties	of	citrus	pectin.	Food Hydrocolloids, 14(3),	227–235.
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  2.3 อ้างอิงจากวิทยานิพนธ์ (Theses and Dissertations)

รูปแบบ	:	ชื่อผู้เขียน.	(ปีพิมพ์).	ชื่อวิทยานิพนธ์.	(ระดับวิทยานิพนธ์).	มหาวิทยาลัย,	เมืองที่ตั้งมหาวิทยาลัย.

ตัวอย่าง	:

Caprette,	C.L.	(2005).	Conquering the cold shudder: The origin and evolution of snake eyes.  

	 	 (Doctoral	dissertation).	Ohio	State	University,	Columbus,	OH.

  2.4 อ้างอิงจากรายงานการวิจัย/รายงานทางวิชาการ (Technical/Research reports)

รูปแบบ	:	ชื่อผู้เขียน.	(ปีพิมพ์).	ชื่อเรื่อง	(ประเภทของเอกสาร).	สถานที่พิมพ์:	ส�านักพิมพ์.

ตัวอย่าง	:

Tayama,	T.	(2006). Velocity influence on detection and prediction of changes in color and motion 

   direction	(Report	No.	38).	Sapporo,	Japan:	Psychology	Department,	Hokkaido	University.

  2.5 บทความ/บทในหนังสือการประชุม (Proceedings of meeting and symposium) 

รูปแบบ	:	ชื่อผู้เขียนในบท.	(ปีพิมพ์).	ชื่อเรื่อง.	ใน	ชื่อบรรณาธิการ,	 (บรรณาธิการ),	ชื่อการประชุม	(หน้าแรก- 

หน้าสุดท้าย).	สถานที่พิมพ์:	สานักพิมพ์.

ตัวอย่าง	:	

Deci,	E.L.,	&	Ryan,	R.M.	(1991).	A motivational approach to self: Integration in personality.	In	R.	 

	 	 Dienstbier	(Ed.),	Nebraska	Symposium	on	motivation:	Vol.	38	Perspectives	on	motivation	 

	 	 (237-288).	Lincoln,	NM:	University	of	Nebraska	Press.

  2.6  อ้างอิงจากสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ 

รูปแบบ	:	ชื่อผู้เขียน.	(ปีพิมพ์).	ชื่อเรื่อง.	Retrieved	from	http://.............[ใส่วันที่สืบค้น].

ตัวอย่าง	:

Centers	for	Disease	Control	and	Prevention.	(2003).	Take charge of your diabetes.	Retrieved	from 

	 	 http://www.cdc.gov/diabetes	/pubs/paf/ted.pdf	[2015,	25	Oct.]

  2.7  อ้างอิงอื่นๆ 

รูปแบบ	:	ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.	(ปีที่ให้สัมภาษณ์,	วัน	เดือน).	สัมภาษณ์.	ต�าแหน่งผู้ให้สัมภาษณ์.	หน่วยงาน.

ตัวอย่าง	:

Phae-ngam,	W.	(2016,	10	Jan.).	How	to	write	a	good	research	article.	Assistant	Professor.	Faculty	 

	 	 of	Science	and	Technology.	Phranakhon	Rajabhat	University.
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การพิจารณาบทความ
วารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

	 	 บทความท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารนี้จะได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาท่ีเกี่ยวข้อง	

(Peer	 Review)	 อย่างน้อย	 3	 ท่าน	 โดยผู้เขียนและผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความจะไม่ทราบชื่อซึ่งกันและกัน	 

(Double-blind	Peer	Review)

การติดต่อส่งต้นฉบับ
	 	 ส่งเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์	(Microsoft	Word	ไฟล์นามสกุล	docx)	ผ่านระบบ	Online	Submission	 

ทางเวบ็ไซต์วารสาร	https://so04.tci-thaijo.org/index.php/RESEARCH_INNOVTION_IN_EDUCATION/login	 

เมื่อทางกองบรรณาธิการ	ได้รับบทความจะติดต่อกลับตามข้อมูลที่ให้ไว้

  *ท่านสามารถดาวโหลด Template ได้ที่ลิงค์ https://drive.google.com/drive/folders/ 

1uNmrtxTHJWQWcyRGAkkEkFyzxQYzye_L?usp=sharing

	 	 **ทัง้นีเ้จ้าของบทความ	ต้องกรอกรายละเอยีดสมคัรสมาชกิ	สงักดั	อเีมล	และเบอร์โทรศพัท์	ให้ถกูต้อง

ก�าหนดระยะเวลาการเปดรับต้นฉบับ
	 	 สามารถจัดส่งต้นฉบับบทความวิจัยหรือบทความวิชาการมาให้ทางกองบรรณาธิการ	 ฯ	 พิจารณา 

ได้ตลอดทั้งปี
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ชื่อเรื่องภาษาไทย (TH SarabunPSK ขนาด 16pt. ตัวหนา)
ENGLISH TITLE (TH SarabunPSK 16pt. bold)

ชื่อ-สกุล	ผู้แต่งบทความ1*	ชื่อ-สกุล	ผู้แต่งบทความ2	(TH	SarabunPSK	ขนาด	14pt.	ตัวปกติ)

Author1*,	Author2	(TH	SarabunPSK	14pt.	normal)

1ชื่อหน่วยงานที่สังกัด	(TH	SarabunPSK	ขนาด	12pt.	ตัวปกติ)
2ชื่อหน่วยงานที่สังกัด	(TH	SarabunPSK	ขนาด	12pt.	ตัวปกติ)

1Affiliation	(TH	SarabunPSK	12pt.	normal)
2Affiliation	(TH	SarabunPSK	12pt.	normal)

*E-mail:	address@mailservice.com	(TH	SarabunPSK	12pt.	normal)

Received: xx-xx-xx

Revised: xx-xx-xx

Accepted: xx-xx-xx

บทคัดย่อ (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หาบทคดัย่อในกรณเีป็นบทความภาษาไทยต้องมบีทคดัย่อเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ	ยกเว้น

บทวิจารณ์หนังสือ	 บทคัดย่อควรมีย่อหน้าเดียว	 ไม่ควรเกิน	 250	 ค�า	 บทคัดย่อควรกล่าวถึงวัตถุประสงค์หลัก

ของบทความ	ผลลัพธ์หรือ	สรุปผลที่ได้จากการท�าวิจัย	ค�าส�าคัญที่เป็นภาษาไทยไม่ต้องมีเครื่องหมายจุลภาค	(,)	

ระหว่างค�า	

	 	 (TH	SarabunPSK	ขนาด	14pt.	ตัวปกติ)………………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ค�าส�าคัญ:	ค�าส�าคัญ1		ค�าส�าคัญ2		ค�าส�าคัญ3		ค�าส�าคัญ4		ค�าส�าคัญ5		(TH	SarabunPSK	ขนาด	14pt.	ตัวปกติ)

ABSTRACT (TH SarabunPSK 14pt. bold)

	 	 For	a	Thai	article,	an	abstract	in	English	must	accompany	the	Thai	version.	The	abstract	

should	contain	a	single	paragraph	and	its	length	should	not	exceed	250	words.	It	should	be	

prepared	in	concise	statement	of	objectives	and	summary	of	important	results.

Keywords:	keyword1,	keyword2,	keyword3,	keyword4,	keyword5	(TH	SarabunPSK	14pt.	normal)

รูปแบบบทความเพื่อส่งตีพิมพ์
ในวารสารวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
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บทน�า (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา	(TH	SarabunPSK	ขนาด	14pt.	ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา	(TH	SarabunPSK	ขนาด	14pt.	ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย (ถ้ามี)  (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา	(TH	SarabunPSK	ขนาด	14pt.	ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ขอบเขตของการวิจัย (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา	(TH	SarabunPSK	ขนาด	14pt.	ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

สมมติฐาน (ถ้ามี) (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา	(TH	SarabunPSK	ขนาด	14pt.	ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

กรอบแนวคิดของการวิจัย (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา	(TH	SarabunPSK	ขนาด	14pt.	ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ขอบเขตของการวิจัย (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา	(TH	SarabunPSK	ขนาด	14pt.	ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ระเบียบวิธีวิจัย (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา	(TH	SarabunPSK	ขนาด	14pt.	ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ผลการศึกษา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา	(TH	SarabunPSK	ขนาด	14pt.	ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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ภาพที่ 1 ชื่อภาพ....(ก)............ (ข)............ (ค)............ (ง)............

ตารางที่ 1 ชื่อตาราง

เวลาทีใ่ช้ (นาท)ี
ขนาดโรงเรียน ความดันเฉลี่ย

(mbar)วนัที ่1 วนัที ่2 วนัที ่3 วันที่ 4

90 0.000061 0.000053 0.000037 0.000048 0.000050

95 0.000055 0.000053 0.000038 0.000044 0.000048

100 0.000055 0.000052 0.000037 0.000048 0.000048

หมายเหตุ : (TH SarabunPSK ขนาด 12pt. ตัวปกติ)

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ข้อเสนอแนะ (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนือ้หา (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2568)

กิตติกรรมประกาศ (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา) (อาจมีหรือไม่มีก็ได้)

	 	 เนือ้หา	(TH	SarabunPSK	ขนาด	14pt.	ตวัปกต)ิ……………………………………………………………………………….

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....

เอกสารอ้างอิง (TH SarabunPSK ขนาด 14pt. ตัวหนา)

	 	 เนื้อหา	(TH	SarabunPSK	ขนาด	14pt.)………………………………………………………...............………………

…………………........................................................................................................................................................... 
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จริยธรรมในการตีพิมพ์
Publication Ethics

	 	 วารสารวจัิยและนวตักรรมทางการศกึษา	มหาวทิยาลัยราชภัฏพระนครมมีาตรฐานทางจรยิธรรมในการ 

ตพิีมพ์บทความ	ดังนี้

  จริยธรรมของบรรณาธิการ

	 	 1.	บรรณาธกิารมหีน้าที	่พจิารณาความสอดคล้องของเนือ้หาบทความกบัวตัถุประสงค์และขอบเขตของ

วารสาร

	 	 2.	บรรณาธกิารมหีน้าท่ีตรวจสอบคณุภาพและพจิารณาความถกูต้องของบทความร่วมกบักองบรรณาธกิาร	

และผู้ทรงคุณวุฒิก่อนการตีพิมพ์

	 	 3.	บรรณาธกิารต้องไม่มส่ีวนได้ส่วนเสยีกับผูเ้ขยีนผูป้ระเมนิบทความ	และบคุคลอืน่ๆ	ทีม่ส่ีวนเกีย่วข้อง

	 	 4.	บรรณาธิการต้องปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนต่าง	ๆ	ของวารสารอย่างเคร่งครัด

	 	 5.	บรรณาธิการต้องรักษาความลับของผู้เขียน

	 	 6.	บรรณาธิการมีหน้าที่รักษามาตรฐานของวารสาร	รวมถึงพัฒนาวารสารให้มีคุณภาพอยู่เสมอ

  จริยธรรมของผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความ

	 	 1.	ผู้ทรงคุณวุฒิต้องตระหนักถึงความเชี่ยวชาญตามศาสตร์ของตนเองในการรับประเมินบทความ

	 	 2.	ผู้ทรงคุณวุฒิต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เขียน

	 	 3.	ผู้ทรงคุณวุฒิต้องตรวจสอบความซ�้าซ้อนของบทความกับงานตีพิมพ์อื่นๆ

	 	 4.	ผู้ทรงคุณวุฒิต้องประเมินและให้ข้อเสนอแนะตามหลักเกณฑ์ทางวิชาการโดยปราศจากอคติ

	 	 5.	ผู้ทรงคุณวุฒิควรตรงต่อเวลาในการส่งผลการประเมินบทความ

	 	 6.	ผู้ทรงคุณวุฒิควรรักษาความลับของผู้เขียนบทความ

  จริยธรรมของผู้เขียนบทความ

	 	 1.	บทความที่ส่งจะต้องเป็นบทความที่ไม่เคยมีการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ที่ใดมาก่อน	และต้องไม่คัดลอก

ผลงานผู้อื่นโดยขาดการอ้างอิง

	 	 2.	หากบทความมีการทดลองเกี่ยวกับมนุษย์หรือสัตว์	ผู้เขียนต้องปฏิบัติตามหลักจริยธรรมในการวิจัย

และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 	 3.	ผู้เขียนควรระบุแหล่งทุนที่สนับสนุนการวิจัย

	 	 4.	ผู้เขียนควรเคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผู้อื่น	และแก้ไขตามค�าแนะน�าของผู้ทรงคุณวุฒิ

	 	 5.	ผู้เขียนจะต้องไม่น�าส่วนใดส่วนหนึ่งของเนื้อหาในบทความไปตีพิมพ์เผยแพร่ยังแหล่งอื่น	ๆ

	 	 6.	ชื่อผู้เขียนที่ปรากฏในบทความต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในผลงานวิชาการนี้จริง
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