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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้าง
ของเทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือผู้บริหาร 
ข้าราชการ และคณะกรรมการชุมชน จ านวน 8 ชุมชน ของเทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัด
สุพรรณบุรี กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 1) พนักงาน 2) ผู้บริหาร 3) คณะกรรมการชุมชน จ านวน 122 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่มีระดับค่าความเชื่อมั่น 0.977 การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ การ
แจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลต าบลเขา
พระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ในภาพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านหลักความโปร่งใส 2) ด้านหลักนิติธรรม 3) ด้านหลักคุณธรรม 
4) ด้านหลักความมีส่วนร่วม 5) ด้านหลักความรับผิดชอบ และ 6) ด้านหลักความคุ้มค่า 
 
ค าส าคญั: หลักธรรมาภิบาล, การบริหารงานจัดซื้อจัดจ้าง, จังหวัดสุพรรณบุร ี
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Abstract 
This research aims to study the implementation of good governance for procurement 

management of Khao Phra subdistrict municipality, Doem Bang Nang Buat district, Suphan Buri 
province. The population in this study are the executive, government officials and community 
committees of 8 communities of Khao Phra subdistrict municipality, Doem Bang Nang Buat district, 
Suphan Buri province. Samples include 1) government officials 2) the executive 3) Community 
Committee 122 persons. A questionnaire was the tool used to collect the data with a confidence 
level of 0.977. This analysis of the data was frequency, percentage, mean, standard deviation. 

The study found that: the implementation of good governance for procurement 
management of Khao Phra subdistrict municipality, Doem Bang Nang Buat district, Suphan Buri 
province overall, it was at a high level. When considering each side in descending order of mean: 
1) the principle of transparency 2) the rule of law 3) the principle of morality 4) the principle of 
participation 5) the principle of responsibility and 6) the principle of value. 

 
Keywords: Good Governance, Procurement Management, Suphan Buri Province. 
 
บทน า 

ตามบทบัญญัติพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2542 ก าหนดให้มีแผนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบทิศทางและ
แนวทางการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยเฉพาะการพิจารณาถ่ายโอนภารกิจจากราชการ
ส่วนภูมิภาคไปสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งทั้งหมดก็มีมูลเหตุส าคัญจากเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 ที่ได้ให้ความส าคัญกับการกระจายการปกครองไปสู่ท้องถิ่น โดยก าหนดไว้ในหมวด 5 
แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ มาตรา 78  ก าหนดให้รัฐต้องกระจายอ านาจให้ท้องถิ่นพึ่งพาตนเองและตัดสินใจใน
กิจการของท้องถิ่น ได้เอง พัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น และระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ตลอดทั้งโครงสร้าง
พื้นฐานสารสนเทศในท้องถิ่นให้ทั่วถึงและเท่าเทียมกันทั่วประเทศรวมทั้งพัฒนาจังหวัดที่มีความพร้อมให้เป็น
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดใหญ่ โดยค านึงถึงเจตนารมณ์ของประชาชนในจังหวัดนั้นๆ เป็นส าคัญ 

ต่อมารัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มีหลักส าคัญในการให้อิสระแก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามหลักการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น และส่งเสริมให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานหลักในการจัดท าบริการสาธารณะและมีส่วนร่วมในการติดสินใจแก้ไขปัญหาใน
พื้นที่ การก ากับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องท าเท่าที่จ าเป็นและมีหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ชัดเจน
สอดคล้องและเหมาะสมกับรูปแบบการปกครองส่วนท้องถิ่นส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และในการ
ก ากับดูแล ให้มีมาตรฐานกลางเพื่อเป็นแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเลือกไปปฏิบัติได้เอง โดยค านึงถึง
ความเหมาสมและความแตกต่างในระบบของการพัฒนาและประสิทธิภาพในการบริหารขององค์กรปกครองส่วน
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ท้องถิ่นในแต่ละรูปแบบโดยไม่กระทบต่อความสามารถในการตัดสินใจด าเนินงานตามความต้องการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นรวมทั้งจัดให้มีกลไกการตรวจสอบการด าเนินงานโดยประชาชนเป็นหลัก (ส านักงานปลัดส านัก
นายกรัฐมนตรี, 2551: 11) 

ประกอบกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 
- 2559 ที่มุ่งเน้นการสร้างภูมิคุ้มกันในมิติต่างๆ เพื่อให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน โดยน าทุนของ
ประเทศมีมีศักยภาพมาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูลกัน พร้อมทั้งเสริมสร้างให้แข็งแกร่งเพื่อเป็นรากฐาน
การพัฒนาประเทศ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนและสังคมไทยสู่คุณภาพ มุ่งสร้างภูมิคุ้นกันตั้งแต่ระดับปัจเจก
ครอบครัว และชุมชน ขณะเดียวกันต้องมีการบริหารจัดการประเทศเพื่อสร้างความเป็นธรรมในสังคม ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาระบบราชการและข้าราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพิ่มประสิทธิภาพการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พัฒนาระบบกลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบอย่างมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ประชาชนทุกระดับมีโอกาสเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอย่าง เท่าเทียมและสร้าง
ความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากร ควบคู่ไปกับปลูกจิตส านึกค่านิยมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลแก่
ประชาชนทุกกลุ่ม (ธีรพงษ์ มหาวีโร, 2555: 27-28) 

การจัดซื้อจัดจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นับเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงานในองค์กรและการ
ขับเคลื่อนนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นให้ส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์เพื่อสนองตอบความต้องการของ
ประชาชน อย่างไรก็ดี มีผู้คนจ านวนมากต่างมีข้อสงสัยว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่
ถูกต้อง โปร่งใส และเกิดประโยชน์ต่อประชาชนคุ้มค่ากับงบประมาณที่เสียไปหรือไม่ ประกอบกับข่าวสารด้านลบที่
ปรากฏตามสื่อต่างๆ กลับเป็นการตอกย้ าให้ประชาชนเสื่อมศรัทธา ต่อการปกครองท้องถิ่นเพิ่มเป็นรายวัน 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้าง ของ
เทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี เพื่อน าผลการศึกษาที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้ เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส ลดความเสี่ยงในการกระท าผิดระเบียบ กฎหมาย 
อีกทั้งยังเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

เพื่อศึกษาการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้าง ของเทศบาลต าบลเขาพระ 
อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรทีใ่ช้ในการศกึษาคือ ผู้บรหิาร ขา้ราชการ และคณะกรรมการชุมชน จ านวน 8 ชุมชน ในพื้นที่
เทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 122 คน 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม ผู้วิจัยแบ่งเนื้อหาและโครงสร้างของ

แบบสอบถามออกเป็น 2 ส่วน ดังน้ี 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (check list) ประกอบด้วย
ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพการเป็นคณะกรรมการจัดหาพัสดุ 

ตอนที่ 2 การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอ
เดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี โดยข้อค าถามมี 6 ด้าน ได้แก่ 

- ด้านหลักนิติธรรม 
- ด้านหลักคุณธรรม 
- ด้านหลักความรับผิดชอบ 
- ด้านหลักความโปร่งใส 
- ด้านหลักความมีส่วนร่วม 
- ด้านหลักความคุ้มค่า 
ส าหรับลักษณะของแบบสอบถามเป็น  ลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า ( rating scale)  โดยแบ่ง

ระดับการวัดออกเป็น 5 ระดับ คือ 
ระดับคะแนน 1 หมายถึง ระดับการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
ระดับคะแนน 2 หมายถึง ระดับการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้อยู่ในระดับน้อย 
ระดับคะแนน 3 หมายถึง ระดับการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้อยู่ในระดับปานกลาง 
ระดับคะแนน 4 หมายถึง ระดับการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้อยู่ในระดับมาก 
ระดับคะแนน 5 หมายถึง ระดับการน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด 
การวิเคราะห์ทางสถิติ 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ ความ

ถูกต้องในการตอบแบบสอบถาม แล้วคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์ และท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติที่ใช้การแจก
แจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลต าบลเขาพระ 
อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี สรุปได้ดังนี ้

ประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุ 51 ปีขึ้นไป มีการศึกษาต่ ากว่าปริญญาตรีและสถานภาพการเป็น
คณะกรรมการจัดหาพัสดุเป็นคณะกรรมการชุมชน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในกาบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของ
เทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อพิจารณาในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน พบว่าอยู่ใน
ระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อยคือ ด้านความโปร่งใส ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความมี
ส่วนร่วม ด้วนหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ตามล าดับ ส าหรับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน
การบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้าง ในแต่ละด้านพบประเด็นส าคัญดังนี้ 
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1. ด้านหลักนิติธรรม ในภาพรวมพบว่า การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้าง
ทีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 5 อันดับดังนี้ 1 ) มีกระบวนการ
ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างถือหลักและปฏิบัติตามแนวทางกฎหมายอย่างถูกต้องและรัดกุม  2) การด าเนินงานจัดซื้อ
จัดจ้างปฏิบัติตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง อย่างถูกต้องและรัดกุม  3) มีการออกค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดหาพัสดุ 4) มีการให้ความรู้แก่พนักงานและกรรมการจัดหาพัสดุในเรื่องกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
สิทธิและหน้าที่ความรับผิดชอบ 5) ออกเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ในการจัดซื้อจัดจ้างที่เหมาะส 

2. ด้านหลักคุณธรรม ในภาพรวมพบว่า การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้าง
มีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 5 อันดับดังนี้ 1) กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างด้วยความยุติธรรม มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ 2) การจัดซื้อจัดจ้างเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันราคาอย่างเสมอภาค 
3) การเลือกแหล่งขายที่ให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ขายโดยไม่เห็นแก่ส่วนตอบแทน 4) การคัดเลือกผู้ขายหรือผู้รับจ้าง
ได้มีการพิจารณาจากผู้เสนอราคามากกว่า 1 ราย อย่างเป็นธรรม 5) ให้ความเสมอภาคในการจัดซื้อจัดจ้างกับผู้ค้า
เท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัต ิ

3. ด้านหลักความรับผิดชอบ ในภาพรวมพบว่า การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อ
จัดจ้างมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 5 อันดับดังนี้ 1)  การพิจารณา
การจัดซื้อจัดจ้างพิจารณาผลอย่างรอบคอบ 2) การตรวจรับค านึงถึงความถูกต้องและมาตรฐานของงานที่จัดซื้อ
และจัดจ้างเพื่อประโยชน์ของประชาชน 3) การปฏิบัติงานของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างด าเนินการ
ส าเร็จตามเป้าหมายที่รับผิดชอบ 4) ก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน รวมทั้งมีค าสั่งมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 5) ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีจิตส านึก ท างานด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

4. ด้านหลักความโปร่งใส ในภาพรวมพบว่า การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัด
จ้างมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 5 อันดับดังนี้  1) มีการเปิดโอกาส
ให้ประชาชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับการจ้าง 2) มีการเปิดโอกาสให้ประชาชน เข้ามาเป็น
คณะกรรมการพิจารณาผลการเปิดซอง 3) การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างผ่านสื่อต่างๆ 4) มีการปิดประกาศผล
การจัดซื้อจัดจ้าง ไว้ที่ศูนย์รวมข้อมูลข่าวสารการจัดซื้อจัดจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลระดั บอ าเภอ 5) 
เทศบาลมีการจัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสารเพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

5. ด้านหลักความมีส่วนร่วม ในภาพรวมพบว่า การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อ
จัดจ้างมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 5 อันดับดังนี้  1) ภาคประชาชน
มีส่วนร่วมในการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับรับการจ้าง 2) เปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมเป็นกรรมการในการจัดซื้อจัด
จ้าง 3) เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมในการวางแผนพัฒนา 3 ปี และแผนประจ าปี  4) มีการร่วมมือจากภาค
ประชาชนในการด าเนินการวางแผน ตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมตามโครงการ 5) มีการส ารวจความ
คิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับการริเริ่มโครงการต่างๆ 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า ในภาพรวมพบว่า การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัด
จ้างมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเรียงเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยมากไปน้อย 5 อันดับดังนี้ 1) มีกระบวนการการ
จัดซื้อจัดจ้างมีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 2) ใช้งบประมาณได้อย่างถูกต้องคุ้มค่า และเกิด
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ประโยชน์สูงสุด 3) งบประมาณที่จัดซื้อ จัดจ้างเหมาะสม รัดกุม 4) พัสดุหรืองานก่อสร้างที่ได้มาเกิดประโยชน์ต่อ
ท้องถิ่นและสังคม 5) การด าเนินแผนงาน/โครงการต่างๆ มีการจัดล าดับความจ าเป็นเร่งด่วน 
 
อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่องการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลต าบลเขาพระ 
อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ผู้ศึกษาอภิปรายผลดังนี้ 

ผลการศึกษาครั้งนี้ พบว่าระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของ
เทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของไพรวัลย์ วงศ์พรหมศิลป์ (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องการศึกษาเปรียบเทียบความรู้ความ
เข้าใจเรื่องรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์และระดับธรรมาภิบาลของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลใน
จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง ในภาพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดับ
มาก ส าหรับผลการศึกษาเรื่องการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้าง แต่ละรายด้านมี
ประเด็นการอภิปรายดังนี้ 

1. ด้านหลักนิติธรรม พบว่าระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของ
เทศบาลต าบลเขาพระ ในภาพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานงานวิจัยของไพรวัลย์ วงศ์พรหม
ศิลป์ (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องการศึกษาเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเรื่องรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์และระดับธรร
มาภิบาลของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลในจังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า การน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านหลักนิติธรรม ภาพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก 

2. ด้านหลักคุณธรรม พบว่าระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของ
เทศบาลต าบลเขาพระ ในภาพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพรวัลย์ วงศ์พรหมศิลป์ 
(2555, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องการศึกษาเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเรื่องรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์และระดับธรรมาภิบาล
ของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลในจังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า การน าหลักธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านหลักคุณธรรม ภาพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก 

3. ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่าระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้าง
ของเทศบาลต าบลเขาพระ ในภาพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพรวัลย์ วงศ์พรหมศิลป์ 
(2555, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องการศึกษาเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเรื่องรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์และระดับธรรมาภิ
บาลของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลในจังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า การน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านหลักความรับผิดชอบ ภาพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก 

4. ด้านหลักความโปร่งใส พบว่าระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้าง
ของเทศบาลต าบลเขาพระ ในภาพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของไพรวัลย์ วงศ์พรหม
ศิลป์ (2555, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องการศึกษาเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเรื่องรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์และระดับธรร
มาภิบาลของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลในจังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า การน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านหลักความโปร่งใส ภาพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก 
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5. ด้านหลักความมีส่วนร่วม พบว่าระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้าง
ของเทศบาลต าบลเขาพระ ในภาพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอรพรรณ เผือก
ประพัฒน์ (2554, บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วมของตัวแทนประชาคมในการจัดซื้อจั ดจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบล อ าเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของ
ตัวแทนประชาคมในการจัดซื้อจัดจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง ผล
การศึกษาพบว่าตัวแทนประชาคมขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง มีส่วน
ร่วมในการจัดซื้อจัดจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลในภาพรวมและทุกรายด้านมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก 

6. ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่าระดับการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของ
เทศบาลต าบลเขาพระ ในภาพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรภัสสา สิงหะ (2552, 
บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องการใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลล านารายณ์ ตามทัศนะของ
ประชาชนในเขตอ าเภอล านารายณ์ อ าเภอชัยบาลดาล จังหวัดลพบุรี ผลการศึกษาพบว่า ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลล านารายณ์  ด้านหลักความคุ้มค่า ภาพรวมมีเกณฑ์อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อบต. ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยมุ่งเน้นให้เกิดการประหยัดงบประมาณอย่างคุ้มค่า 
ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพ  และเกิดประโยชน์สูงสุด และจัดบริการสาธารณะที่สร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ประชาชนที่รับบริการอย่างสูงสุด 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการศึกษาเรื่อง การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลต าบล
เขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1. การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิม

บางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านหลักนิติธรรม พบว่าค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ออกเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ในการจัดซื้อจัดจ้างที่เหมาะสม ดังนั้นเทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ควรมีการ
ส ารวจความต้องการของประชาชน และมีการ จัดล าดับความจ าเป็นเร่งด่วน และการสืบราคา ประมาณราคาของ
วัสดุ หรือครุภัณฑ์ต่างๆ เพื่อการจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ไปใช้อย่างเหมาะสม 

2. การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิม
บางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านหลักคุณธรรม พบว่าค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ มีเกณฑ์อยู่ในให้ความเสมอภาคในการ
จัดซื้อจัดจ้างกับผู้ค้าเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ดังนั้น เทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัด
สุพรรณบุรี ควรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส านึก ค่านิยมและจรรยาบรรณ ต่อเจ้าหน้าที่ ให้เจ้าหน้าที่ให้
ความเสมอภาคกับผู้ค้า ผู้รับจ้าง ทุกรายเท่าเทียมกันไม่การเลือกปฏิบัต ิ

3. การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิม
บางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านความรับผิดชอบ พบว่า ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมี
จิตส านึก ท างานด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่น้อย ดังนั้น เทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัด
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สุพรรณบุรี ควรสร้างความรู้สึกในการเป็นเจ้าของร่วมกัน เพื่อสร้างความพร้อมในการรองรับการตรวจสอบจาก
หน่วยงานอ่ืนได้ทุกเวลา และมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ 

4. การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิม
บางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านหลักความโปร่งใส พบว่าค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ เทศบาลมีการจัดตั้งศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารเพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารดังนั้น เทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ควร 
ปรับปรุงระบบการให้ข้อมูลข่าวสาร ของศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ไม่ว่าจะเป็นฐานข้อมูล การจัดเรียงเอกสาร บอร์ด
ประชาสัมพันธ์ เพื่อให้ประชาชน และผู้สนใจสามารถตรวจสอบและรับรู้ข้อมูลข่าวสารการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว 

5. การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิม
บางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านความมีส่วนร่วม พบว่าค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ  มีการส ารวจความคิดเห็นของ
ประชาชนเกี่ยวกับการริเริ่มโครงการต่างๆ เทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ควร
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการวางแผนการใช้งบประมาณ มีการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการริเริ่ม
โครงการต่างๆมีการร่วมมือจากภาคประชาชนในการด าเนินการวางแผน ตัดสินใจและร่วมรับผิดชอบในกิจกรรม
ต่างๆ 

6. การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้างของเทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิม
บางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ด้านความคุ้มค่า พบว่าค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ การด าเนินแผนงาน/โครงการต่างๆ 
มีการจัดล าดับความจ าเป็นเร่งด่วน เทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี สุพรรณบุรี 
ควรมีการส ารวจความคิดเห็นของประชาชน หรือจัดให้มีการจัดเวทีประชาคมเพื่อ จัดล าดับความส าคัญจ าเป็น 
เร่งด่วน ของโครงการต่างๆ เพื่อจะได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างเหมาะสมกับสภาพ เวลา สถานการณ์ ค าวาม
จ าเป็น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1. การศึกษาครั้งนี้ได้มุ่งเน้นเฉพาะด้านการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานการจัดซื้อจัดจ้าง

ของเทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ดังนั้น จึงควรท าการศึกษาถึงการบริหาร
จัดการด้านอื่นๆ ของเทศบาลต าบลเขาพระ อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี ด้วย 

2. การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาลักษณะเชิงปริมาณ ดังนั้นจึงควรศึกษาลักษณะเชิงคุณภาพ เพื่อท าการ
เปรียบเทียบต่อไป 
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