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บทคัดย่อ 
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาล

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยใช้
กลุ่มตัวอย่าง ครูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร   สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ จ านวน 155 คน ได้มาโดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie 
and Morgan (1970 : 607)  แล้วท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  และจับสลาก เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล
ความถี่ ค่าร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และหาค่าt (t- test) โดยหาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ในกรุงเทพมหานคร  สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  โดยรวม  อยู่ในระดับมาก  (𝑥̅= 4.20)  เมื่อพิจารณาราย

ด้าน  พบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักความโปร่งใส  อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.24) รองลงมาคือ ด้านหลักความคุ้มค่า 

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.23) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านหลักการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.16) ตามล าดับ 
2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ าแนกตามเพศ  อายุ และระดับ
การศึกษา พบว่า  ครูที่มีเพศ อายุ และระดับการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม ในกรุงเทพมหานคร  สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ทั้งโดยรวม และรายด้าน ไม่
แตกต่างกัน     
 
ค าส าคญั: การบริหาร, หลักธรรมาภิบาล, โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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Abstract 
This research aims to study and compare the opinions of teachers on administration by 

good governance of Buddhist scripture schools, general education, in Bangkok, under the 
jurisdiction of the national office of Buddhism. Using sample teacher of Buddhist scripture schools, 
general education, in Bangkok, under the jurisdiction of the national office of Buddhism total 55 
people. Obtained by determining the sample size from the table example size of Krejcie and 
Morgan (1970 :  6 0 7 )  and perform Stratified Random Sampling and draw lots. The research 
instrument was a questionnaire, was a five-rating scale questionnaire. The information data were 
analyzed using frequency, percentage, standard deviation, t-test and One-Way ANOVA. 

The research findings that 
1. the opinions of teachers on administration by good governance of Buddhist scripture 

schools, general education, in Bangkok, under the jurisdiction of the national office of Buddhism 

as a whole aspect was in high level. (𝑥̅= 4.20) .  Considering each aspect, found that it was found 

that the highest mean was the principle of transparency high level (𝑥̅= 4 .24 ) . Followed by the 

value principle was in high level (𝑥̅= 4.23) and the lowest average is the participatory principle at 
a high level. 

2. The comparative results of comment of teacher on administration by good governance 
of Buddhist scripture schools, general education, in Bangkok, under the jurisdiction of the national 
office of Buddhism. Classified by sex, age and education level were found, teachers with different 
genders, ages and educational levels had opinions on the administration by good governance of 
Buddhist scripture schools, general education, in Bangkok, under the jurisdiction of the national 
office of Buddhism overall and each aspect was found not different. 
 
Keywords: Administration, Good governance, Buddhist Scripture Schools General Education. 
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วารสารรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2561   

บทน า 
“หลักธรรมาภิบาล” เป็นหลักส าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ สามารถยกระดับและ

สร้างความน่าเชื่อถือขององค์การได้ในระดับสูง รวมถึงช่วยเพ่ิมศักยภาพขององค์การให้สอดคล้องกับทิศทางพัฒนา
ประเทศในด้านต่าง ๆ อันน าไปสู่การพัฒนาที่มีความสุจริต โปร่งใสและเป็นธรรม สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ถือเป็นหลักปรัชญาทางการปกครองและพัฒนาประเทศให้อยู่รอดรวมทั้งเป็นหลักปรัชญาทาง
การศึกษาด้วย  

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขึ้นโดยวัด  จัดให้มีการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยวัดท าการขอ
อนุญาตจัดตั้งโรงเรียนไปยังส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถาบัน
ศาสนาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 12 ก าหนด
ว่า“นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้ 
ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง” โดยมีการบริหารจัดการภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิ ในการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 และประกาศมหาเถรสมาคม  ว่าด้วยโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2553 โดยโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่จัดตั้งขึ้นทุกแห่งจะต้องได้รับอนุญาตจาก
ส านักงานพระพุทธศาสนาแหง่ชาติ  ส าหรับหน่วยงานต้นสังกัดของโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่ขออนุญาตจัดตั้ง โดย
วัดในจังหวัดต่าง  ๆ  จะสังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ส่วนโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่จัดตั้งขึ้นโดยวัดใน
กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  โดยมีพันธกิจส าคัญ คือ 1 ) จัดการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาศาสนทายาทที่เปี่ยมปัญญาพุทธธรรม 2) พัฒนาระบบบริหาร
โรงเรียนให้เข้มแข็ง เป็นโรงเรียนคุณภาพมาตรฐานของไทยที่เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา และ 3) เผยแผ่และท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงาม และร่วมสร้างสังคมพุทธธรรมที่มีความ
เข้มแข็ง (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ 2553) 

ปัจจุบัน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ  มีจ านวน 10 โรงเรียน มีการบริหารจัดการ เหมือนกันกับโรงเรียน ในสังกั ดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ซึ่งได้มีการน าหลักธรรมาภิบาล มาใช้บริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด อีกทั้งผู้บริหาร
โรงเรียนจะต้องมีสมรรถภาพหรือศักยภาพทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถ มีความรู้ ความเข้าใจในแนว
ทางการบริหารงานและการจัดการศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารสามารถพัฒนาโรงเรียนให้ขับเคลื่อนไปได้อย่างมี
เสถียรภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เป็นแนวปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2549) และในการบริหารโดยหลักธรร
มาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร ยังไม่เคยมีการศึกษาวิจัยเพื่อให้ได้
ข้อมูลสารสนเทศมาพัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญในการท าวิจัยการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร  สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู
เกี่ยวกับการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร   
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สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารโรงเรียน ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ                 

2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ าแนกตาม เพศ อายุ และระดับการศึกษา   

 
การทบทวนวรรณกรรม 

การบริหารหมายถึง องค์ประกอบที่มีการเชื่อมโยงกันตามหน้าที่หรือกระบวนการทางการบริหารที่
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การจัดคนเข้าท างาน การน า และการควบคุม และจ าเป็นต้องใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และหากพิจารณาองค์กรในฐานะระบบ องค์กรจะ
ประกอบด้วยระบบย่อยต่าง ๆ ที่มีปฏิสัมพันธ์กันคือ ระบบย่อยเกี่ยวกับงาน และทรัพยากร ระบบย่อยด้าน
โครงสร้าง ระบบย่อยด้านคน และระบบย่อยด้านการบริหาร โดยระบบย่อยด้านการบริหาร ประกอบด้วยการ
ก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การจัดสรรทรัพยากร การจัดองค์กร การด าเนินงาน และการควบคุม 

กระบวนการบริหาร 
วรากร สังข์วงษา (2553: 37) กล่าวว่า ในการจัดองค์การโดยทั่วไปนั้น จะมีกระบวนการในการบริหารเพื่อ

ความส าเร็จ ซึ่งศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอื่น ๆ (2545: 131) ได้กล่าวถึงกระบวนการบริหารจัดการโดย
วัตถุประสงค์ (management by objectives process หรือ MBO process) ว่า มี 4 ขั้นตอน คือ 

1. การก าหนดเป้าหมาย (setting goals) เป็นขั้นแรกซึ่งผู้บริหารระดับสูงจะก าหนด  เป้าหมายและแผน
ทั้งหมดขององค์การ โดยท างานร่วมกับผู้บริหารระดับกลางเพื่อพัฒนาเป้าหมายส าหรับฝ่ายหรือหน่วยองค์การที่
เขาบริหารจัดการ ผู้บริหารระดับกลางจะท างานร่วมกับผู้บริหารระดับต้น เพื่อก าหนดเป้าหมายส าหรับแผนกหรือ
กลุ่ม  

2. การวางแผนการปฏิบัติ (planning action) ในขั้นนี้ผู้บริหารจะพิจารณาว่าบุคคลและกลุ่มจะปฏิบัติ
อย่างไรจึงจะบรรลุเป้าหมาย โดยผู้บริหารจะต้องตัดสินใจเกี่ยวกับค าถาม 5 ค าถาม คือ (1) ใครเป็นคนท า (who) 
(2) ท าอะไร (what) (3) ท าเมื่อไร (when) (4) ท าที่ไหน (where)  (5) ท าอย่างไร (how)  

3. การปฏิบัติตามแผน (implementing plans) ผู้บริหารมีข้อผูกมัดที่จะต้องท าให้งานบรรลุเป้าหมาย
เฉพาะอย่าง และยอมรับแผนแล้ว ในขั้นที่ 3 นี้ ก็คือการปฏิบัติตามแผนเป็นการควบคุมการท างานส่วนตัว 
ผู้บริหารก็จะปฏิบัติตามแผนของตัวเองด้วยวิธีการเดียวกัน ส่วนประกอบของการควบคุมตัวเองจะท าให้เกิดความ
เชี่ยวชาญโดยการพัฒนาทักษะ ความเป็นมืออาชีพ และติดตามการปฏิบัติงาน  

4. การทบทวนการปฏิบัติงาน ( reviewing performance) เป็นขั้นสุดท้ายของกระบวนการ MBO 
ผู้บริหารจะทบทวนการปฏิบัติงานของบุคคลเป็นระยะโดยการควบคุมและประเมินผลว่าแผนมีการปฏิบัติบรรลุ
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เป้าหมายของกลุ่ม และเป้าหมายของบุคคลหรือไม่ ในระหว่างการทบทวนผู้บริหารและพนักงานจะวิเคราะห์
อุปสรรคในการปฏิบัติ และวิธีการแก้ปัญหา และการปฏิบัติเพื่อหาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ไพโรจน์ พรหมสาส์น (2544: 24-25) ได้ให้ความหมายของ การบริหารจัดการที่ดี ว่า หมายถึง การบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดีมีประสิทธิภาพโดยให้ประชาชน องค์กรเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน และสื่อมวลชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจและติดตามประเมินผล การด าเนินงานเป็นการบริหารที่มีความเสมอภาคเป็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้เพื่อน าไปสู่ความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์จากทุกฝ่ายในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 

หลักธรรมาภิบาลก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555 – 
2559 การน าแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับที่  11  พ.ศ. 2555 - 2559 ไปสู่การปฏิบัติมี
แนวทางและกระบวนการส าคัญ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553 : 31) ดังนี ้

1. ให้ความส าคัญกับการติดตามความก้าวหน้าการประเมินผลส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องและผลการพัฒนาการศึกษาในภาพรวม 

2. กระทรวงศึกษาธิการท าหน้าที่ก าหนดแนวทางการติดตามความก้าวหน้าการบริหารจัดการน า
แผนพัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติพัฒนาตัวชี้วัดความส าเร็จของการแปลงแผนฯ โดยน าวิธีการติดตามประเมินผลที่
เหมาะสมมาใช้และประสานการติดตามประเมินผลกับคณะกรรมการระดับต่าง  ๆ รวมทั้งด าเนินการติดตาม
ประเมินผลกระทบการพัฒนาการศึกษาในภาพรวม 

3. พัฒนาระบบการติดตามตรวจสอบประเมินผลและรายงานผลให้มีประสิทธิภาพรวดเร็วเพื่อให้ได้ข้อมูล
สารสนเทศเพื่อการทบทวนปรับปรุงการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพทันเหตุการณ์ 

4. เสริมสร้างกลไกการตรวจสอบของภาคประชาชนให้เข้มแข็งโดยสนับสนุนให้ภาคประชาชนรวมกลุ่ม
ติดตามความก้าวหน้าตรวจสอบความโปร่งใสและความส าเร็จของโครงการพัฒนาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับชุมชนของ
ตนรวมทั้งพัฒนาศักยภาพให้มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการตรวจสอบโครงการต่าง  ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและจัดท าข้อมูลที่น ามาใช้ประกอบการตรวจสอบได้อย่างถูกต้องชัดเจน 

5. สร้างการเชื่อมโยงโครงข่ายข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 
การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล เป็นไปตามตามระเบียบสานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยระบบการ

บริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ซึ่งกาหนดหลักพื้นฐานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 6
ประการ คือ 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปร่งใส 4) หลักการมีส่วนร่วม 5) หลักความ
รับผิดชอบ 6) หลักความคุ้มค่า 

สรุปได้ว่า หลักธรรมาภิบาลกับการศึกษา (Good Governance) การกระจายอ านาจการมีส่วนร่วม
ทางการศึกษา นับเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด ในการปฏิรูปการศึกษาตามเจตนารมณ์แห่ง พ.ร.บ.การศึกษาฯ 
พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 เพราะจะช่วยให้มีคณะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
และบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ อาทิการสร้างหลักสูตรอันเหมาะสมของท้องถิ่นที่ทันสมัย ทันโลก
ผสมผสานกับภูมิปัญญาของท้องถิ่น สอคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนท าให้เกิดการประหยัดการใช้
ทรัพยากร ในด้านต่าง ๆ อาทิ ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เพราะทุกภาคส่วนร่วมพัฒนาโดยเข้ามามีส่วนร่วมใน
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ความรับผิดชอบ เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ผลจากการเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบมีผล
ท าให้การจัดการศึกษาในท้องถิ่นดีขึ้น 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร   

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2559 10 โรงเรียน จ านวน  260  คน    
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร  

สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่ปฏิบัติหน้าที่ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 155 คน ได้มาโดยการ
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970: 607-610) 
แล้วท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ และจับสลาก โดยเทียบสัดส่วนตามจ านวนครูในโรงเรียน เทียบสัดส่วน 155/260  
= 0.60 อัตราส่วน 1: 0.60 ได้กลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น จ านวน 155 คน   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหาร โดยหลัก 

ธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ ซึ่งแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี ้

ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ซึ่งเป็นแบบสอบถาม แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมโดยมีขั้นตอน ดังต่อไปนี ้
1. ขอหนังสือจากสถาบันรัชต์ภาคย์เพื่อแจ้งขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลไปยังผู้บริหารโรงเรียน เพื่อ

แจ้งขอเก็บข้อมูล  
2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามให้ครูตอบ 
3.  รับแบบสอบถามกลับคืนและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ซึ่งได้รับกลับคืน  จ านวน 155   

ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ 100 
4.  น าแบบสอบถามมาตรวจให้คะแนน ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา ของผู้ตอบ

แบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ใน 6 ด้าน  ดังนี้ 
1. หลักนิติธรรม  
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2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปร่งใส 
4. หลักการมีส่วนร่วม 
5. หลักความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุ้มค่า 

การวิเคราะหข์้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังน้ี 
1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม  เพศ อายุ และระดับการศึกษาของผู้ตอบ

แบบสอบถามโดยใช้ความถี่และค่าร้อยละ 
2. วิเคราะห์การบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาใน

กรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ใน 6  ด้าน คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานโดยรวม และรายด้าน 

3. น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ทางสถิติแปลผล    
4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ าแนกตามเพศ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาค่า t (t-test) จ าแนกตาม  อายุ  และระดับการศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ค่าความแปรปรวนทางเดยีว (One-Way ANOVA) 

5. ตรวจสอบสมมติฐานของการวิจัย โดยวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนของความคิดเห็นที่มีต่อการบริหาร
โดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ตามความแตกต่างกันในด้านเพศ อายุ และระดับการศึกษา วิเคราะห์แตกต่างกันที่ 
p < 0.05 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปโดยใช้สถิติ

พื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ หาค่า
ความเชื่อมั่น (Reliability) ใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ทดสอบ
สมมติฐานการวิจัยโดยใช้ค่าที (t-test) และ F - test 
 
ผลการวิจัย 

ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญ

ศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅= 4.20) เมื่อ
พิจารณารายด้าน  เรียงล าดับ ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา และต่ าสุด  ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักความโปร่งใส  
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อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.24)  รองลงมาคือ ด้านหลักความคุ้มค่า อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.23) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 

ด้านหลักการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.16) 
1. ด้านหลักนิติธรรม พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน 

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านหลักนิติ

ธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.17) เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับ ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา และต่ าสุด  

ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติตามกฎระเบียบด้วยความเป็นธรรมอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.24)  

รองลงมาคือ การเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานที่ครูผู้สอน พึงได้จากรัฐบาลอย่างเสมอภาค อยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅= 4.21) 
และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนกับครูผู้สอนทุกคน เท่าเทียมกันอย่าง

สม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.11) 
2. ด้านหลักคุณธรรม พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร  สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านหลักคุณธรรม  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.19) เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับ ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา และต่ าสุด  ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การยึดความถูกต้องดีงามโดยให้ครูผู้สอนปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.38)  
รองลงมาคือ การสร้างเสริมคุณธรรมความซื่อสัตย์ จริงใจ มีระเบียบวินัย ขยัน อดทน ให้เกิดขึ้นสม่ าเสมอ อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅= 4.18) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การตัดสินข้อขัดแย้งด้วยความเป็นธรรมทุกครั้ง อยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅= 4.12) 
3. ด้านหลักความโปร่งใส พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านหลักความ

โปร่งใส โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.24) เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับ ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา และต่ าสุด  

ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติตามกฎหมาย ความโปร่งใส และตรวจสอบได้สม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅= 
4.33)  รองลงมาคือ การช่วยแก้ปัญหาการทุจริตและคอรัปชั่นภายในสถานศึกษาได้สม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก  

(𝑥̅= 4.29) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ยินดีให้ครูสามารถสอบถามข้อมูลการปฏิบัติงาน และอธิบายข้อข้องใจ ด้วย

ความเต็มใจทุกครั้ง อยู่ในระดับมาก  (𝑥̅= 4.17) 
4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ  ด้านหลักการมี

ส่วนร่วม  อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.17) เมื่อพิจารณารายข้อ  เรียงล าดับ ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา และต่ าสุด ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมให้ครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  อยู่ในระดั บมาก                         

(𝑥̅= 4.27) รองลงมาคือ การรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและปรับปรุงการท างานบุคลากรมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจ และแสดงความคิดเห็นของตนเองได้อย่างอิสระ  อยู่ในระดับมาก  (𝑥̅= 4.23) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ  
การส่งเสริมให้ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียนร่วมรับผิดชอบในการจัดการศึกษาและพัฒนา

คุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.09) 
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5. ด้านหลักความรับผิดชอบ พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้าน

หลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.21)  เมื่อพิจารณารายข้อ  เรียงล าดับ ค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา และต่ าสุด  ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การค านึงถึงความรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน

สาธารณชน ชุมชน ผู้ปกครอง ครู และนักเรียน อยู่ในระดับมาก  (𝑥̅= 4.37) รองลงมาคือ การก าหนดนโยบาย 
ด้านการประกันคุณภาพภายใน ตามหลักความรับผิดชอบของการจัดการศึกษาและรับการประเมินจาก สมศ. อยู่

ในระดับมาก (𝑥̅= 4.35) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การสื่อสารและท าความเข้าใจในเรื่องของแผนโดยรวมของ

องค์การ ทุกฝ่ายอย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.16) 
6. ด้านหลักความคุ้มค่า พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้านหลักความ

คุ้มค่า  โดยรวม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.23)  เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับ ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา และต่ าสุด  
ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สามารถใช้วิธีการที่เหมาะสมในจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.32)  รองลงมาคือ การใช้ทรัพยากรบุคคลในท้องถิ่น เช่น เจ้าหน้าที่ ภูมิปัญญาท้องถิ่น มา

ช่วยจัดการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.27)  และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การศึกษาวิเคราะห์ ปัญหาการท างาน และ

แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  โดยไม่เสียงบประมาณและเวลาโดยไม่จ าเป็น อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 4.12) 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ จ าแนกตามเพศ อายุ และ
ระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีเพศ อายุ และระดับการศึกษา ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยหลักธรร
มาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ทั้งโดยรวม 
และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน         
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1.  การบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร  
สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ โดยรวม อยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะเป็นความต้องการของครูทุกคน
ในด้านหลักคุณธรรมในการบริหาร ทั้งหลักนิติธรรมที่ว่าด้วยเรื่องของกฎระเบียบหรือกฎหมายที่ถูกต้องในการ
บริหารที่ผู้บริหารองค์กร หน่วยงาน รวมถึงสถานศึกษาจ าเป็นต้องยึดถือในการบริหารงานบุคคล สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ รัตนาภรณ์ ส่งเสริม และสุวิมล โพธิ์กลิ่น (2558) ศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า ครูมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เช่นเดียวกับพระสุทธิศักดิ์ สุภกิจฺโจ (2554) ได้วิจัยเรื่อง การบริหาร
การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อศึกษา
การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 
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พบว่า การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด
กาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านและยังมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของรับขวัญ ภาคภูมิ (2547) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษากับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 1 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน ระดับมาก 

นอกจากนี้แล้ว ยังเชื่อว่าการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารโรงเรียน ยังส่งต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาด้วย ดังเช่น ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย์ (2547) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหลักธรรมาภิ
บาลอ าเภอเมืองล าพูน พบว่า การบริหารงานด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ใน
ภาพรวมมีการบริหารงานที่ผ่านระดับคุณภาพ การมีความตระหนักถึงความส าคัญจนถึงระดับคุณภาพการมีความ
พยายาม ส่วนการบริหารงานด้านงบประมาณ มีการบริหารที่ผ่านระดับคุณภาพ การบรรลุผลตามเกณฑ์ เมื่อ
พิจารณาการบริหารงานในแต่ละด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานที่ผ่านระดับคุณภาพ การมีความ
ตระหนักถึงความส าคัญและระดับการมีความพยายามจนถึงระดับคุณภาพการบรรลุผลตามเกณฑ์ 

2. จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ พบว่า ครูที่มีเพศ อายุ  
และระดับกาศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัดส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ทั้งโดยรวม และรายด้าน แตกต่างกัน 
อย่างไม่มีนัยส าคัญที่ระดับ 0.05 หรือ อาจกล่าวได้ว่า ครูที่มีเพศ อายุ และระดับกาศึกษา ต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร สังกัด
ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ทั้งโดยรวม และรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้ อาจเนื่ องมาจากหลักธรรมาภิ
บาลเป็นหลักคุณธรรมที่จ าเป็นในการบริหารจัดการส าหรับทุก ๆ หน่วยงาน ท าให้ บุคลากรทุกคนที่มีความ
แตกต่างกัน ในด้านสถานภาพส่วนบุคคล ไม่ว่าจะเป็น เพศ อายุ หรือ ระดับการศึกษา ก็ล้วนแต่มีทัศนคติที่ดีต่อ
การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและคุ้มครองความสงบสุขสร้างความยุติธรรมในการท างาน จึงท า
ให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ นพพล สุรนัคครินทร์ (2547) ไดว้จิัยเรื่อง “การน าหลักธรรมาภิบาล
มาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลตามทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม่” ผลการวิจัยพบว่า การน าหลัก
ธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบลตามทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม่ ในภาพรวม อยู่ในชิง
บวก เมื่อเปรียบเทียบตามปัจจัยด้านบุคคล พบว่า ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ต่างกัน  มีทัศนะต่อการ
น าหลักธรรมาภิบาล มาปรับใช้ใน อบต. ไม่แตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบตามปัจจัยด้านขนาดของ อบต. และ
การมีส่วนร่วมในการด าเนินการของ อบต. แตกต่างกัน ส่วนปัจจัยด้านความรู้ ความเข้าใจใน อบต.ไม่แตกต่างกัน 
และพบว่า สอดคล้องกับพระสุทธิศักดิ์ สุภกิจฺโจ (2554) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อการ
บริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเลาขวัญ พบว่า การบริหาร
การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนก



55 

 

วารสารรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีที่ 1 ฉบับที่ 1 มกราคม-เมษายน 2561   

ตามปัจจัยส่วนบุคคล ตามความคิดเห็นของครู ด้านเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์สอน และระดับช้ันที่สอน 
พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                        
ไม่แตกต่างกัน รวมทั้ง ยังสอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ ส่งเสริม และสุวิมล โพธ์ิกลิ่น (2558) ศึกษาการบริหารโรงเรียน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
พบว่า  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียนและวุฒิการศึกษา ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะทั่วไป 
1. ควรมีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยให้สถานศึกษาประเภทเดียวกัน คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม ในกลุ่ม

อื่น เพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารและการศึกษาวิจัย 
2. ควรมีการประชุมชี้แจงให้ครูได้ยึดหลักการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลด้วย ทั้งนี้รวมถึงการอบรมสั่ง

สอนในรายวิชาสังคมศึกษา และวัฒนธรรม 
3. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการสอดส่องความประพฤติของครู 

ผู้บริหาร รวมทั้งการติดตามประเมินผลการใช้งบประมาณในการบริหารจัดการโดยยึดหลักความโปร่งใสอย่าง
เคร่งครัด 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในกลุ่มอื่น 

โดยอาจใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
2. ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารโดยหลักธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิผล รวมทั้งหาปัจจัยที่ส่งผล

ต่อการบริหารจัดการโดยหลักธรรมาภิบาล  
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