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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนวัดเทพลีลา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดเทพลีลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2 ประชากรในการวิจัย  ได้แก่ ครูโรงเรียนวัดเทพลีลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 2  ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 57 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม แบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และแบบสอบถามปลายเปิด การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ความถี่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนวัดเทพลีลา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมมีสภาพการบริหาร อยู่ในระดับปานกลาง (= 
3.22)  เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อยู่ใน
ระดับปานกลาง (= 3.27) รองลงมา คือ ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จอยู่ในระดับปานกลาง (= 3.25) ค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง (= 3.14) 

2. ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงของโรงเรียนวัดเทพลีลา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบปัญหาที่มีการระบุมากที่สุด คือ การด าเนินการบริหาร
งบประมาณมีข้อจ ากัด ด้านระเบียบการใช้เงินงบประมาณท าให้สถานศึกษาไม่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ   
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Abstract 
The research studies on administration according to the sufficiency economy philosophy 

of Wat Tepleela School Under Secondary Educational Service Area Office 2. Aims to study the 
state and problems of administration according to the sufficiency economy philosophy of Wat 
Tepleela School Under Secondary Educational Service Area Office 2. The population in the 
research was the teachers of Wat Tepleela School Under Secondary Educational Service Area 
Office 2 the academic year 2016, 57 persons. The instrument used for the research was the five-
rating scale questionnaire and open-ended queries. Data analysis using frequency, percentage, 
mean and standard deviation. 

The findings showed that: 
1. administration according to the sufficiency economy philosophy of Wat Tepleela School 

Under Secondary Educational Service Area Office 2 (= 3 . 2 2 ) . The descending order with the 
highest average is students' development activities are in the middle level (= 3 . 27 ) . Results / 
success images are in the middle level (= 3.25). The lowest average is school administration are 
in the middle level (= 3.14). 

2. problems of administration according to the sufficiency economy philosophy of Wat 
Tepleela School Under Secondary Educational Service Area Office 2, found the most identified 
problem was that budget management operations were limited. Regulations for spending money 
on the budget make the school lack of flexibility in its management. 

 
Keywords: Administration, School, Sufficiency Economy Philosophy. 
 
บทน า 

การบริหารสถานศึกษา มีเป้าหมายส าคัญ คือ การพัฒนาผู้เรียน เพราะการพัฒนาผู้เรียน เป็นพื้นฐานที่
ส าคัญของการพัฒนาคนในชาติ และการพัฒนาคุณภาพของคนก็ขึ้นอยู่กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ประเทศ (อาทิตย์ อุไรรัตน์ และอดุลย์ศักดิ์ ถีรจินดา,2527: 1) ดังนั้น คุณภาพการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญใน
การพัฒนาคน น าคนไปพัฒนาสังคมและสร้างสรรค์สังคม เพื่อพัฒนาชาติ (วิจิตร ศรีสอ้าน,2550: 8)  

กระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดนโยบายในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา  
เพื่อให้สถานศึกษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน การจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการสถานศึกษา เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติในทุกระดับได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล เกิดการปรับเปลี่ยน กระบวนทัศน์ในการด าเนินชีวิตบนพื้นฐานของหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ โดยเน้นการ
น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ยึดทางสายกลางบน
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วารสารรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2561   

พื้นฐานของความสมดุลพอดี รู้จักประมาณอย่างมีเหตุผล มีความรอบรู้เท่าทันโลก เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต 
เพื่อมุ่งให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน และความอยู่ดีมีสุขของคนไทย โดยยึด “คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนามี
วัตถุประสงค์และแนวนโยบาย ดังนี้ 1) พัฒนาคนอย่างรอบด้านและสมดุลเพื่อเป็นฐานหลักของการพัฒนา 2) สร้าง
สังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้  3) พัฒนาสภาพแวดล้อมของสังคมเพื่อเป็นฐานในการ
พัฒนาคน และสร้างสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553: 5) 

โรงเรียนวัดเทพลีลาได้ด าเนินการวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา โดยการน้อมน าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยยึดหลักการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ตามกรอบการประเมิน 5 ด้าน คือ 1.ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 2.ด้านหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน 3.ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้ เรียน 4.ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาและ  
5. ด้านผลลัพธ์หรือภาพความส าเร็จ แต่ยังไม่เคยมีการศึกษาสภาพปัญหาการบริหารตามแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญจ าเป็นเพื่อจะได้ทราบว่า สภาพการบริหารตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของโรงเรียนเป็นอย่างไร และมีปัญหาอย่างไรบ้าง เพื่อจะได้น าข้อมูลสารสนเทศมาพัฒนคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ด้วยเหตุผลทางวิชาการ ดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะท าการวิจัย เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตาม
แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดเทพลีลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 2 เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน เพื่อพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียนให้บรรลุผลตามเป้าหมายของโรงเรียนต่อไป    

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดเทพ
ลีลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   

2. เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนวัดเทพลีลา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2   

 
การทบทวนวรรณกรรม 

ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550: 5) กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักคิดและแนวทางที่
ชีให้เห็นถึงการด ารงอยู่และปฏิบัติตนตามทางสายกลางของประชาชนในทุกระดับเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกา  
ภิวัตน์ โดยค านึงถึงความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีระบบภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว  
การตัดสินใจและการด าเนินการในด้านต่าง ๆ นั้น ต้องถูกก ากับด้วยเงื่อนไขความรู้และคุณธรรม เพื่อไปสู่การ
พัฒนาที่สมดุล มั่น คง และยั่งยืน บนพื้นฐานขององค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อม 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางในการพัฒนาที่น าไปสู่ความสามารถในการพึ่งตนเองในระดับต่าง ๆ อย่าง
เป็นขั้นตอน โดยลดความเสี่ยงกับความผันแปรของธรรมชาติหรือการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่าง ๆ โดยอาศัยความ
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พอประมาณและความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี มีความรู้ ความเพียร และความอดทน สติและปัญญา การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และความสามัคคี  ซึ่งสถานศึกษา สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาที่
ตอบสนองการเรียนรู้  ตามความต้องการของผู้เรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมี
ภูมิคุ้มกันตามหลักปรัชญชาของเศรษฐกิจพอเพียงได้ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550: 53) ได้อธิบายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์คุณธรรมน าความรู้ และน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
เพื่อให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน มีความรู้ นักเรียนมีความเข้าใจ และปฏิบัติตนตามหลัก
คุณธรรม หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ คุณธรรมตามหลักสูตร และคุณธรรมที่คัดสรรโดย
คณะกรรมการสถานศึกษา นักเรียนภายในปีการศึกษา 2550 โดยมีการส่งเสริมให้สถานศึกษาทุกแห่งจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การบริหารงานทุกระดับ และ
บูรณาการในการพัฒนาบุคลากรทุกหลักสูตร 

การขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ได้มีการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาประยุกต์ใช้สู่สถานศึกษา โดยการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จัดตั้งเครือข่ายขับเคลื่อนออกเป็นคณะท างาน ในส่วน
ของกระทรวงศึกษาธิการได้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา โดยด าเนินการสู่ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และสถานศึกษาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเน้นการกระตุ้นเร่งเร้าการขับเคลื่อน สนับสนุน                
ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง เป็นแหล่งเรียนรู้ในระดับชุมชน จัดเป็นกระบวนการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้บริหาร 
ครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ คุณธรรมตามหลักสูตร สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลาย และ
บูรณาการในการพัฒนาบุคลากร การพัฒนาหลักสูตร ตลอดจนการบริหารจัดการ เพื่อให้หน่วยงานด าเนินไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

เกษม วัฒนชัย (2554) ได้เสนอเรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการศึกษาของชาติ” ว่าปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดและแนวปฏิบัติเพื่อสร้างความเข้มแข็งรอบด้าน แนวทางปฏิบัติเริ่มจากครู และ
ผู้บริหารสถานศึกษา เล็งเห็นความส าคัญและน้อมน าปรัชญา ฯ มาปฏิบัติให้เป็นตัวอย่าง เป็นแม่พิมพ์/พ่อพิมพ์ที่ดี
ทั้งในด้านการด าเนินชีวิตโดยยึดหลักคุณธรรม อาทิ ขยัน อดทน ไม่ยุ่งเกี่ยวกับการพนันและอบายมุข ไม่ฟุ้งเฟ้อ 
ฯลฯ และพัฒนาระบบการเรียนการสอนตามหลักปรัชญา ฯ อาทิ ตั้งใจสอน หมั่นหาความรู้เพิ่มเติม เปิดโอกาสให้
เด็กแสดงความคิดเห็น เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูกับนักเรียน กระตุ้นให้เด็กรักการเรียน คิดเป็น ท าเป็นและ
ปลูกฝังคุณธรรมเพื่อเป็นการสร้างคนดี คนเก่ง ให้แก่สังคม สรุปว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสถานศึกษา 
สามารถน าไปใช้ได้ดังนี ้

1. ใช้เพ่ือการบริหารสถานศึกษา  
2. ใช้เพ่ือการบริหารหลักสูตร และจัดการเรียนการสอน  
3. ใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพบุคลากร  
4.  ใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนนักศึกษา  
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ทั้งนี้ ในด้านองค์ความรู้และการปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปไว้ 4 ด้าน ดังนี้ 
1. จัดท ารายวิชาเฉพาะ/หลักสูตรเฉพาะ   
2. สอดแทรกในรายวิชาและหลักสูตรต่าง ๆ  
3. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  
4. ก าหนดนโยบายของสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารจะต้องน าไปปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องกัน เพื่อ

มุ่งหวังให้การปฏิบัติงานประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาที่ตั้งไว้ การด าเนินงานภายใต้ขอบเขต
งาน 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และบริหารงานทั่วไป โดยใช้ทรัพยากรการบริหาร คือ 
คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการซึ่งเป็นหน้าที่ของการบริหารให้เกิดประโยชน์กับนักเรียนมากที่สุด 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากรที่ใชใ้นการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ครูโรงเรียนวัดเทพลีลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 57 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) 
ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ

โรงเรียนวัดเทพลีลา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  ใน 5 ด้าน คือ ด้านการบรหิารจัดการ
สถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร
ของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ ซึ่งมีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ 

ตอนที่ 3  แบบสอบถามปลายเปิดระบุปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของโรงเรียนวัดเทพลีลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ใน 5 ด้าน คือ ด้านการ
บริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป 

โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ 
หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability)ใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) 
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ผลการวิจัย 
1.  สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของโรงเรียนวัดเทพลีลา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวมมีสภาพการบริหาร อยู่ในระดับปานกลาง (= 
3.22) เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน อยู่ใน
ระดับปานกลาง (= 3.27) รองลงมา คือ ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ อยู่ในระดับปานกลาง (= 3.25) 
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง (= 3.14) 

1.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (= 3.14) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการวางแผนการใช้อาคารสถานที่ และ
แหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่สามารถส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ใน
ระดับปานกลาง (= 3.38) รองลงมา คือ มีนโยบาย แผนงาน/โครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
แผนปฏิบัติงานประจ าปีของสถานศึกษา และมีการสรุปผลและน าผลการติดตาม ประเมินผลไปใช้ในการพัฒนาการ
ใช้อาคารสถานที่ และแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อยู่ในระดับปานกลาง (= 3.31) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีการติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา อยู่ในระดับ
ปานกลาง (= 3.00) 

1.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ในภาพรวม มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก (= 4.14)  
เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดท าสื่อและแหล่ง
เรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก (= 4.43) รองลงมาคือ การวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก (= 4.16) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การจัดท า
หน่วยการเรียนรูห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก (= 3.82) 

1.3  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (= 4.17) เมื่อ
พิจารณารายด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการประยุกต์ใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น/วัฒนธรรม/หลักค าสอนทางศาสนา ในการจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง อยู่ในระดับมาก (= 4.35) รองลงมา คือ โรงเรียนมีการส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง ชุมนุม/ชมรม ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก (= 4.27) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ โรงเรียนมีการน าผลการประเมิน
มาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก (= 4.05) 

1.4   ด้านการพัฒนาครูในภาพรวม มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก (= 4.10) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียง
ตามล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดท าแผนงาน/โครงการ พัฒนาครู เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก (= 4.35) รองลงมา คือ 
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของครูตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ใน
ระดับมาก (= 4.17) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม



7 

 

วารสารรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีที่ 1 ฉบับที่ 3 กันยายน-ธันวาคม 2561   

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่  อยู่ในระดับมาก (= 
3.75) 

1.5 ด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ ในภาพรวม มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก (= 3.63) เมื่อพิจารณา  ราย
ด้าน  เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
พอเพียง อยู่ในระดับมากที่สุด (= 4.52) รองลงมา คือ บุคลากรของสถานศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมาก (= 4.27) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้เรียนปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลและ
พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านสังคมอยู่ในระดับน้อย (= 3.19) 

2. ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงของโรงเรียนวัดเทพลีลา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2    

2.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา จ านวน 17 คน จากผู้ตอบแบบสอบถาม 57 คน คิดเป็นร้อยละ
29.28  

2.2 ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน จ านวน 15 คน จากผู้ตอบแบบสอบถาม 
57 คน  คิดเป็นร้อยละ 26.32  

2.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 14 คน จากผู้ตอบแบบสอบถาม 57 คน คิดเป็นร้อยละ  
24.56 

2.4 ด้านการพัฒนาครู จ านวน 29 คน จากผู้ตอบแบบสอบถาม 57 คน  คิดเป็นร้อยละ 50.88 
2.5 ด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ จ านวน 19 คน จากผู้ตอบแบบสอบถาม 57 คน คิดเป็นร้อยละ  

33.33 
ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงของโรงเรียนวัดเทพลีลา  สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ทั้ง 5 ด้าน มีปัญหาที่ส าคัญในแต่ละด้าน คือ 1. ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ได้แก่ การด าเนินการบริหารงบประมาณมีข้อจ ากัด ด้านระเบียบการใช้เงินงบประมาณท าให้
สถานศึกษาไม่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ 2. ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ต้องเน้นการปฏิบัติจริง เน้นการ
ประเมินตนเองและใช้ระยะเวลาการประเมินต่อเนื่อง โดยให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินด้วย 3. ด้านการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ได้แก่ ขาดความร่วมมือจากผู้ปกครองในการส่งเสริมกิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 4. ด้านการพัฒนาครู ได้แก่ ไม่มีรูปแบบการพัฒนาการจัดการความรู้และการท างานเป็นทีม 
หรือใช้โครงการและกิจกรรมเป็นฐาน หรือการศึกษาจากผู้น าต้นแบบ  5.ด้านผลลัพธ์ภาพความส าเร็จ ได้แก่ 
ผู้เรียนยังไม่ตระหนักในการประพฤติและปฏิบัติตนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการศึกษา ที่พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนวัดเทพลีลา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ในภาพรวม มีสภาพการบริหารอยู่ใน
ระดับปานกลาง เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย 3 อันดับ คือ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านผลลัพธ์/ภาพ
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ความส าเร็จ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา อาจเนื่องมาจากขาดประสิทธิภาพในการวางแผน ซึ่งผู้บริหารต้อง
ใช้ภาวะผู้น าหรือสมรรถนะในการบริหารองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับที่สุทัศน์ แก้วค า (2552) ได้ศึกษาสภาพปัญหา
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 พบว่า  1) ผู้บริหารสถานศึกษา
และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเห็นว่ามีสภาพปัญหาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้าน
สมรรถนะขององค์กรมีปัญหาอยู่ในระดับมาก นอกนั้นมีปัญหา อยู่ในระดับปานกลางเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
คือ ด้านประสิทธิภาพในการวางแผนและการควบคุมด้านการเมืองและการบริหารสภาพแวดล้อม ด้านภาวะผู้น า
และความร่วมมือ ตามล าดับ โดยควรจะหาแนวทางการแก้ปัญหา ซึ่งรุ่งทิวา สันติผลธรรม (2552) ได้ศึกษาเรื่อง                 
การน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกชน อ าเภอเมือง
นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาการบริหารสถานศึกษาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ของสถานศึกษาเอกชน อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป มีปัญหาอยุ่ในระดับมากทุกด้าน แนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาเอกชน อ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามของข่าย
การบริหารงานวิชาการไว้ 4 ด้าน คือ 1) แนวทางการบริหารงานวิชาการ ได้แก่ การสร้างความตระหนักให้แก่ครู 
เชิญวิทยากรมาอบรมให้ความรู้แก่ครู จัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกเนื้อหาเศรษฐกิจพอเพียง จัดประกวดสื่อ
การเรียนการสอน นิเทศติดตามประเมินผลการจัดการาเรียนการสอน 2) แนวทางการบริหารงานงบประมาณ คือ  
การจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อด าเนินการจัดสรรงบประมาณของสถานศึกษา ผู้บริหารแจ้งรายรับ
รายจ่ายของสถานศึกษาให้คณะกรรมการทราบ ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการใช้งบประมาณ แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผล ตรวจสอบประเมินผลการใช้จ่าย
งบประมาณของสถานศึกษา 3) แนวทางการบริหารงานบุคลากร คือ วางแผนจัดหา ส ารวจความต้องการ จัดสรร
งบประมาณเพื่อใช้จัดสวัสดิการให้แก่บุคลากร จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม มีความรัก               
ความสามัคคีและเกื้อกูลกัน ติดตาม ประเมินผลด้านการจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากร 4) แนวทางการบริหารททั่วไป 
คือ จัดประชุมเพื่อวางแผนก าหนดนโยบายด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา จัดท าโครงการ กิจกรรม
ร่วมกับผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
จัดท าแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารด้านปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษา เผยแพร่ข้อมูลหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทางเว็บไซต์ วารสาร หรือสื่อต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
ติดตาม ประเมินผลและสรุปรายงานโครงการกิจกรรมด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ทั้งนี้ยังพบว่า มีความสอดคล้องกับพิทักษ์ อ าพันธุ์ (2553) ได้ศึกษาเรื่อง บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ที่ได้ศึกษา 
พบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านมีปัญหาอยู่ในระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ผลการ
เปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 จ าแนกตามขนาดของดรงเรียน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
เช่นเดียวกับศรีวรรณ ตาลดี (2553) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ช่วงชั้นที่ 1 -2 สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผล
การศึกษาพบว่า บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ช่วงชั้นที่ 1-2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับ คือ ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา รองลงมา
คือ ด้านการบริหาร จัดการศึกษา และด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ส่วนด้านที่มีการส่งเสริมตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงน้อยกว่าด้านอื่น ๆ คือ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผลการเปรียบเทียบบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริมแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นที่ 1-2 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 โดยภาพรวมจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า มีความแตกต่างกัน 
นั่นคือ สถานศึกษาขนาดใหญ่มีระดับการปฏิบัติมากกว่าสถานศึกษาขนาดกลาง และสถานศึกษาขนาดกลางมี
ระดับการปฏิบัติมากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก 

ขณะเดียวกันในด้านปัญหาที่พบว่ามีปัญหาด้านการพัฒนาครู อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารจะต้องมีบทบาท
เป็นผู้น าในการพัฒนาครูและส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้มแข็ง ซึ่ง
สอดคล้องกับปณีตา ตะพังพินิจการ (2554) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมแนวคิดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
ผลการศึกษาพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียง
ตามล าดับค่าเฉลี่ย คือ ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการศึกษา ด้าน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน และด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ผลการเปรียบเทียบบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษาในการส่งเสริมแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านมี
ความแตกต่างกัน นั่นคือ สถานศึกษาขนาดกลางมีการปฏิบัติมากกว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาด
เล็กมีการปฏิบัติมากกว่าสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

จึงจะประสบความส าเร็จ เช่นเดียวกับที่วุฒิกร เลี่ยมยองใย (2554) ได้ศึกษา ความส าเร็จของการบริหาร
โรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ตามคุณลักษณะความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกัน เงื่อนไขคุณธรรม และเงื่อนไขความรู้
บริหารงาน 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั่วไป ความ
คิดเห็นของผู้บริหาร และครูต่อระดับความส าเร็จอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน การเปรียบเทียบระดับความส าเร็จใจ
การบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามเพศ 
จ าแนกตามต าแหน่ง และจ าแนกตามประสบการณากรปฏิบัติงาน พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส าหรับ
ปัญหา อุปสรรค คือ ผู้บริหารให้ความวส าคัญกับการวางแผนการด าเนินงานธุรการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงน้อยไป ข้อเสนอแนะคือ ผู้บริหารควรแจ้งให้ครู รับรู้ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อร่วมกันวางแผนพัฒนาคน  

นอกจากนี้ยังมีข้อค้นพบที่สนับสนุน ว่า การบริหารงานบุคคลหรือการพัฒนาครูเป็นปัญหาส าคัญซึ่ง
สอดคล้องกับเรวัต ภิรมย์ไกรภักดิ์ (2555) ได้ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูไม่ครบชั้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  
ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูไม่ครบชั้น สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารงาน
บุคคล รองลงมาคือ ด้ายการบริหารงานทั่วไป และด้านการบริหารงานงบประมาณ ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติน้อย
ที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ 2) ปัญหาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูไม่
ครบชั้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง โดย
ด้านที่มีปัญหามากที่สุด ได้แก่ ด้านการบริหารงานบุคคล 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
1. โรงเรียนควรใช้รูปแบบการบริหารตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยก าหนดนโยบาย จัดท า

แผนปฏิบัติ และมอบหมายผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมทั้งการติดตามประเมินผลการใช้รูปแบบฯ และน าผลการ
ด าเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบฯ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนและจัดให้มีโครงการการอบรมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความ
เข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สามารถน าความรู้มาบูรณาการใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ของผู้เรียนให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ของนโยบายการจัดการศึกษา รวมทั้งให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนตามวิถีชุมชนด้วย 

3. สถานศึกษาควรหาวิธีการบริหารตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการพัฒนานวัตกรรมทางการบริหารสถานศึกษาหรือพัฒนารูปแบบการบริหารหรือกลยุทธ์

ทางการบริหารสถานศึกษา เพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นการพัฒนาต่อยอดหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
2. ควรพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่มุ่งเน้น

ตามวิถีชุมชน 
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