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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) สภาพการบริหารงานวิชาการ โดยหลักธรรมมาภิบาล ของโรงเรียน
วัดปุรณาวาส สังกัดกรุงเทพมหานคร และ 2) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการ โดยหลักธรรม
มาภิบาล ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส สังกัดกรุงเทพมหานคร ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ครู จ านวน 61 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดับ การ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และอธิบายด้วยฐานนิยม  

ผลการวิจัยพบว่า  
1)  สภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักธรรมาภบิาลของโรงเรียนวัดปุรณาวาส  สังกัดกรุงเทพมหานคร  โดยรวม  

อยู่ในระดับมาก (= 4.21) เมื่อพิจารณารายด้าน เรียงล าดับ ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักความรับผิดชอบ  
อยู่ในระดับมาก (= 4.27)  รองลงมาคือ ด้านหลักความคุ้มค่า อยู่ในระดับมาก (= 4.24) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก (= 4.17) 

2) ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส  
สังกัดกรุงเทพมหานคร  ในแต่ละด้าน ตามความคิดเห็นของครู สรุปปัญหาดังนี้ 1.ผู้บริหารให้ความส าคัญด้าน
โครงการวิชาการน้อยเกินไปเมื่อเทียบกับกิจกรรมด้านอื่น ๆ 2.ครูและบุคคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในหลัก
กฎหมายการศึกษา 3.ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ 4.ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา และ 5.ฝ่ายวิชาการเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมน้อยมาก  
 
ค าส าคญั: การบริหารงานวิชาการ, หลักธรรมาภิบาล, โรงเรียนวัดปุรณาวาส 
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Abstract 
This research aims to study 1) The state of academic administration by good governance 

of Watpuranawat School under Bangkok Metropolitans and 2) Problems and suggestions in 
academic administration by good governance of Watpuranawat School under Bangkok 
Metropolitans. The population of this study is 61 teachers. The research tool is a questionnaire, 
a rating scale of 5 levels. Data analysis using frequency, percentage, average, and standard 
deviation, content analysis and mode. 

The results showed that: 
1) The state of academic administration by good governance of Watpuranawat School 

under Bangkok Metropolitans, Overall, it was at a high level (= 4 . 2 1 ). When considering the 
aspects in order as follows the highest average is the responsibility principle, was at a high level 
(= 4.27), followed by the main aspect of cost effectiveness, was at the high level (= 4.24) and 
the lowest was the participation principle at a high level (= 4.17). 

2) Problems and suggestions in academic administration by good governance of 
Watpuranawat School under Bangkok Metropolitans, in each aspect, according to the teacher's 
opinion. A summary of the problem is as follows: 1. The Executives place too little emphasis on 
academic projects compared to other activities. 2. Teachers and staff lack understanding of the 
principles of education law. 3. Insufficient budget allocation. 4. The teachers lack knowledge and 
understanding in the preparation of school curriculum and 5. The academic department offers 
very little opportunities for students to participate. 
 
Keywords: Academic Administration, Good Governance, Watpuranawat School. 
 
บทน า 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของหลักสูตร อันเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจของสถานศึกษา เป็นการบริหารจัดการทรัพยากรและกิจกรรม  
ต่าง ๆ เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้เรียน และในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามที่คาดหวังนั้น ประกอบด้วยงาน
หลาย ๆ ด้าน ได้แก่ งานเกี่ยวกับหลักสูตร การน าหลักสูตรแกนกลางมาจัดเป็นหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับสาระ
การเรียนรู้ที่เหมาะสมกับท้องถิ่นที่สถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดขึ้น การจัดการศึกษา เป็นการวางพื้นฐานในการพัฒนา
คนให้สามารถแสวงหาความรู้ก้าวมั่น ทันโลก สามารถปรับตัว อยู่ได้ในสังคมอย่างมีความสุข สถานศึกษาจะ
สามารถจัดการศึกษาได้บรรลุเจตนารมณ์ที่ก าหนด จะต้องสามารถจัดการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ
(พิชัย เสงี่ยมจิตต,์ 2552: 4-5)  
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เป็นที่ยอมรับว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เป็นงานที่จะต้องปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้
ความส าเร็จ  และความสามารถของผู้บริหาร เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา หรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะ
เป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน สิ่งส าคัญของงานด้านวิชาการ คือ 
หลักสูตรเป็นตัวก ากับงานด้านวิชาการ ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้น า ในการน าไปใช้ในแต่ละสถานศึกษาจึง
แตกต่างกันไปการจัดโปรแกรมการศึกษาจึงขึ้นกับปัจจัยหลายอย่าง เช่น บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์  
รวมทั้งผู้เรียนด้วย 

 ในการบริหารงานวิชาการจะต้องมีหลักการและวิธีการด าเนินงาน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการ
บริหาร  ต้องมีข้อความชัดเจน และยึดหลักให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นไปตามกรอบที่กฎหมาย
ก าหนด คือ ตามหลักสูตรแกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ชุมชนและสังคมอย่างแท้จริง โดยมีครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่ วนร่วม มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาให้จัด
กระบวนการเรียนรู้ โดยถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด มุ่งส่งเสริมให้ชุมชนและสังคมมีส่วนร่วมในการก าหนด
หลักสูตรกระบวนการเรียนรู้รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้ มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
โดยจัดให้มีดัชนีชี้วัดคุณภาพการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัด
การศึกษาได้ทุกช่วงชั้นทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มุ่งส่งเสริมให้มีการร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดและพัฒนาคุณภาพการศึกษา การบริหารงานวิชาการ ส่งผลต่อคุณภาพ
ของผู้เรียน เพราะเป้าหมายหลักที่ผู้ปกครองและชุมชนคาดหวัง ก็คือ คุณภาพของผู้เรียนเช่นเดียวกัน  

โรงเรียนวัดปุรณาวาส สังกัดกรุงเทพมหานคร มีนโยบายในการบริหารงานวิชาการ โดยยึดหลักธรรมา  
ภิบาล 6 ประการ ได้แก่ 1.หลักนิติธรรม 2.หลักคุณธรรม 3.หลักความโปร่งใส 4.หลักการมีส่วนร่วม 5.หลักความ
รับผิดชอบ และ 6.หลักความคุ้มค่า เพื่อให้การบริหารจัดการศึกษาด้านวิชาการเป็นไปตามกฎหมาย ค านึงถึง
ประโยชน์ผู้เรียนและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนของประชาชนที่เกี่ยวข้องเข้าตรวจสอบได้ เป็นวิธีการช่วยให้การ
บริหารเป็นที่ยอมรับของประชาชน และเป็นการลดทุจริต ความขัดแย้ง และลดหรือแก้ปัญหาเกี่ยวกับคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนที่มีความเป็นธรรมต่อผู้เรียน ซึ่งโรงเรียนได้มีการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
มาตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 จนถึงปัจจุบัน แต่ยังไม่มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการโดยหลัก
ธรรมาภิบาล 

ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญในศึกษาวิจัยเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการโดยหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้
ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพการบริหาร ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยหลักธรร
มาภิบาล ของโรงเรียนเพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อนักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการโดยหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในปีการศึกษา 2559 
2. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยหลักธรรมมาภิบาล ของโรงเรียน

วัดปุรณาวาส สังกัดกรุงเทพมหานคร ในปีการศึกษา 2559 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
การบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจของการบริหารโรงเรียนที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญอย่างยิ่ง ส่วนงาน

อื่น ๆ มีความส าคัญในลักษณะที่เป็นงานสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงาน
วิชาการเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษา 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550: 30) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 ซึ่งมี 12 งาน ดังนี้ (1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ (3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน (4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (5) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (6) การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ (7) การ
นิเทศการศึกษา (8) การแนะแนวการศึกษา (9) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา (10) การ
ส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน (11) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น (12) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 

ทั้งนี้ ในการบริหารงานวิชาการดังกล่าว จะมีขอบข่ายของงานวิชาการที่จะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระส าคัญ
ของหลักสูตร  หรือเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หรือตามกฎกระทรวง ที่เป็นปัจจุบันใน
ขณะนั้นเป็นหลัก (อุทัย บุญประเสริฐ, 2546: 35)  

โดยสรุปว่างานหลักของการบริหารงานวิชาการ อย่างน้อยต้องประกอบไปด้วยงาน 4 งาน ดังนี้ (1) การ
วางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ (2) การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน (3) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการ
สอน  4) การวัดและประเมินผล 

สุทธิพร บุญส่ง (2550: 77) ได้ให้ความหมายธรรมาภิบาลว่า หมายถึงการจัดการบริหารประเทศที่ดีทุก ๆ 
ด้านและทุกระดับ ซึ่งรวมถึงการจัดระบบองค์กรและกลไกของคณะรัฐมนตรี ส่วนราชการองค์กรของรัฐและรัฐบาล
ที่ไม่ใช่ส่วนราชการ การบริหารราชการส่วนภูมิภาคและท้องถิ่น องค์การที่ไม่ใช่รัฐบาล องค์กรเอกชน ชมรมและ
สมาคมเพื่อกิจกรรมต่าง ๆ นิติบุคคลภาคเอกชนและภาคประชาชน มีการก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างส่วนต่าง ๆ 

การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยระบบการบริหาร
กิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542 ซึ่งก าหนดหลักพื้นฐานการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ คือ 

1. หลักนิติธรรม เป็นการตรากฎหมายและกฎข้อบังคับให้ทันสมัยและเป็นธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคม 
อันจะท าให้สังคมยินยอมพร้อมใจกันปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎข้อบังคับเหล่านั้น โดยถือว่าเป็นการปกครอง
ภายใต้กฎหมายมิใช่อ าเภอใจหรืออ านาจของตัวบุคคล 
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2. หลักคุณธรรม เป็นการยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐยึดถือหลักนี้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เป็นตัวอย่างแก่สังคม และส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้คน
ไทยมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัยประกอบอาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ าชาติ 

3. หลักความโปร่งใส เป็นการสร้างความไว้ว่างใจซึ่งกันและกันของคนในชาติโดยปรับปรุงกลไกการท างาน
ขององค์กรทุกวงการให้มีความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่
เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจน 

4. หลักการมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจ
ปัญหาส าคัญของประเทศไม่ว่าด้วยการแสดงความเห็นต่อสวนสาธารณะประชาพิจารณ์การแสดงประชามติ 

5. หลักความรับผิดชอบ เป็นการตระหนักในสิทธิหน้าที่ความส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจ
ปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และ
ความกล้าทีจ่ะยอมรับผลจากการกระท าของตน 

6. หลักความคุ้มค่า เป็นการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่า สร้างสรรค์สินค้า และบริการที่มีคุณภาพสามารถ
แข่งขันได้ในเวทีนานาชาติ และพัฒนาทรพัยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์และยั่งยืน (ชนะศักดิ์ ยุวบูรณ์,2543 : 3-12) 

จากที่ได้กล่าวมานี้ ย่อมแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่า ธรรมาภิบาล มีความส าคัญมีความจ าเป็นและเป็น
ประโยชน์มากในการบริหารจัดการในทุกองค์กร ให้ประสบผลส าเร็จตามที่มุ่งหวัง ที่เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนของ
ประชาชนที่เกี่ยวข้องเข้าตรวจสอบได้ เป็นวิธีการป้องกันไว้ก่อนด้วย นอกจากนี้ยังมีส่วนช่วยให้การบริหารเป็นที่
ยอมรับของประชาชน และเป็นการลดทุจริต ความขัดแย้ง และลดหรือแก้ปัญหาที่เรื้อรังขององค์กร หรือหน่วยงาน
ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างด ี

สรุปได้ว่า การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้
มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท า
ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน
การวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่น ได้อย่างมีคุณภาพ
และมีประสิทธิภาพ 

โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอย่างที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี และมี
ประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ความส าเร็จของสถานศึกษาอยู่ที่การบริหารงานวิชาการ ซึ่งงาน
วิชาการมีขอบข่ายกว้างขวางในด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน โดยทั่วไปสถานศึกษาที่จัดการศึกษาไม่ว่าจะ
ด้านอาชีวศึกษาหรือด้านอื่นในแต่ละระดับชั้น จะมีหลักสูตรและโปรแกรมการศึกษาที่ใช้ร่วมกัน โดยทั่วไปหลักสูตร
จัดโดยส่วนกลาง ขอบข่ายของงานด้านวิชาการจะครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ การจัด
ด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การจัดบริการการสอนและการจัดการวัดและประเมินผล รวมทั้งการติดตาม
ผล ถือเป็นงานหลักของของสถานศึกษาที่บอกมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาเป็นเครื่องบ่งชี้ความเจริญก้าวหน้า 
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ของสถานศึกษา ซึ่งบ่งบอกถึงประสิทธิภาพการจัดการศึกษาแก่ผู้เรียน ทั้งเชิงคุณภาพ และปริมาณ และจะต้องให้
ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ โดยเริ่มจากผู้บริหาร ครู นักเรียน ชุมชน หน่วยงานทางราชการ
เอกชนต่าง ๆ เพื่อให้เด็กเก่ง ดี และมีความสุข คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น  

หลักธรรมาภิบาลเข้าไปเกี่ยวข้องกับบริหารงานวิชาการ ต้องใช้หลักการมีส่วนร่วมหลักความรับผิดชอบ 
โดยเน้นการท างานเป็นอิสระคล่องตัว การบริหารงบประมาณใช้หลักความโปร่งใสตรวจสอบได้ และความคุ้มค่าใน
การบริหารเพื่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล เป็นหลักนิติธรรม การมีส่วนร่วมและความ
รับผิดชอบสุดท้าย การบริหารงานทั่วไปเน้นความโปร่งใส รับผิดชอบร่วมกันตรวจสอบ และการมีส่วนร่วมของทุก
คนทุกฝ่าย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากร 
การวิจัยครั้งนี้ ใช้ประชากรในการวิจัย ได้แก่ ครูของโรงเรียนวัดปุรณาวาส สังกัดกรุงเทพมหานครที่ปฏิบัติ

หน้าที่ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 61 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(Checklist) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการโดยหลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 6 ด้าน คือ 1. ด้านหลักนิติธรรม 2. ด้านหลักคุณธรรม 3.ด้านหลักความโปร่งใส 
4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 5. ด้านหลักความรับผิดชอบ และ 6. ด้านหลักความคุ้มค่า ซึ่งมีลักษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามปลายเปิดให้ระบุปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการโดยหลัก
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนวัดปุรณาวาส สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 6 ด้าน คือ 1. ด้านหลักนิติธรรม  2. ด้านหลัก 
คุณธรรม 3.ด้านหลักความโปร่งใส 4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 5. ด้านหลักความรับผิดชอบ และ 6. ด้านหลักความ
คุ้มค่า  

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้ความถี่และค่าร้อยละ  
2. สภาพการบริหารงานวิชาการโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนวัดปุรณาวาส สังกัดกรุงเทพมหานคร 

โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมและรายด้าน น าผลที่ได้จากการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปล
ผล  
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3. วิเคราะห์ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนวัดปุรณาวาส สังกัด
กรุงเทพมหานคร ใน 6 ด้าน คือ 1. ด้านหลักนิติธรรม 2. ด้านหลักคุณธรรม 3. ด้านหลักความโปร่งใส 4. ด้าน
หลักการมีส่วนร่วม 5. ด้านหลักความรับผิดชอบ และ 6. ด้านหลักความคุ้มค่า โดยใช้ค่าความถี่ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม (Validity) หาค่าความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) 
2.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ (frequency) ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (mean) 

เพื่อทราบข้อมูลสภาพการบริหารงานวิชาการโดยหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนวัดปุรณาวาส สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ใน 6 ด้าน คือ 1. ด้านหลักนิติธรรม 2. ด้านหลักคุณธรรม  3.ด้านหลักความโปร่งใส 4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 5. ด้าน
หลักความรับผิดชอบ และ 6. ด้านหลักความคุ้มค่า ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เพื่อการกระจายของ
ข้อมูลเป็นรายข้อ 

3. ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และอธิบายด้วยฐานนิยม ค่าความถี่ และร้อยละ และจัดล าดับ
ปัญหา  อันดับ 1 -5 ในการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการโดยหลักธรรมาภิบาลของ
โรงเรียนวัดปุรณาวาส สังกัดกรุงเทพมหานคร ใน 6 ด้าน คือ 1. ด้านหลักนิติธรรม 2. ด้านหลัก คุณธรรม  3.ด้านหลัก
ความโปร่งใส 4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 5. ด้านหลักความรับผิดชอบ และ 6. ด้านหลักความคุ้มค่า 

  
ผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนวัดปุรณาวาส  สังกัดกรุงเทพมหานคร  
โดยรวม อยู่ในระดับมาก (= 4.21) เมื่อพิจารณารายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา และต่ าสุด ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักความรับผิดชอบอยู่ในระดับมาก (= 4.27) รองลงมาคือ ด้านหลักความคุ้มค่าอยู่ใน
ระดับมาก (= 4.24) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านหลักการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก (= 4.17) 

1.1 ด้านหลักนิติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.18) เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับ ค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา และต่ าสุด ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารวางระเบียบการวัดและประเมินผลชัดเจนตรงตามที่
ก าหนดไว้ในข้อบังคับในการจัดการศึกษา อยู่ในระดับมาก (= 4.23) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการจัดสรร
งบประมาณส าหรับการบริหารวิชาการตรงตามระเบียบการเงินและงบประมาณ อยู่ในระดับมาก (= 4.22) และ
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ฝ่ายวิชาการมีการปฏิบัติงานได้ถูกต้องตรงตามระเบียบ และค าสั่งของผู้บังคับบัญชาอย่างมี
ประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก (= 4.14) 

1.2 ด้านหลักคุณธรรม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (= 4.20) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา และต่ าสุด  ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสในการ
พัฒนาอย่างแหมาะสมตามวัยและเป็นธรรม อยู่ในระดับมาก (= 4.28) รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณในการบริหารวิชาการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เช่น โครงการวิชาการ  ห้องสมุด และแหล่งเรียนรู้ต่าง 
ๆอยู่ในระดับมาก ( = 4.26) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ฝ่ายวิชาการมีระบบการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง
ค านึงถึงหลักความเหมาะสมและเป็นธรรม อยู่ในระดับมาก (= 4.11) 
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1.3 ด้านหลักความโปร่งใส  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.23) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดับ 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา และต่ าสุด ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียน มีการจัดซื้อเอกสาร หนังสือในห้องสมุดอย่าง
โปร่งใสตรวจสอบได้ อยู่ในระดับมาก ( = 4.33) รองลงมาคือ โรงเรียนมีการจัดท าโครงการวิชาการส่งเสริม
ความรู้ด้านป้องกันการทุจริตและรณรงค์ต่อค้านคอรัปชั่น อยู่ในระดับมาก (= 4.29) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
โรงเรียนมีการจัดการนิเทศการสอนโดยแจ้งให้ครูทราบผลอย่างโปร่งใส อยู่ในระดับมาก ( = 4.15) 

1.4  ด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.17) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดับ 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา และต่ าสุด  ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง มีส่วน
ร่วมในการวางแผนงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก ( = 4.31) รองลงมาคือ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมใน
การนิเทศการศึกษา อยู่ในระดับมาก (= 4.27) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารประชุมครูและผู้ปกครองเพื่อให้มี
ส่วนร่วมติดตามและประเมินผลด้านคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( = 4.09) 

1.5  ด้านหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.27) เมื่อพิจารณารายข้อเรียงล าดับ 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา และต่ าสุด ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารค านึงถึงความรับผิดชอบต่อการโครงการพัฒนา
คุณภาพวิชาการของโรงเรียนต่อสาธารณชน ชุมชน ผู้ปกครอง ครู และนักเรียน อยู่ในระดับมาก ( = 4.37)  
รองลงมาคือ ผู้บริหารก าหนดนโยบายด้านการประกันคุณภาพภายใน ตามหลักความรับผิดชอบของการจัด
การศึกษาและรับการประเมินคุณภาพภายนอก อยู่ในระดับมาก ( = 4.27) และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมี
ความรับรับผิดชอบต่อระบบการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนอยู่เสมอ อยู่ใน
ระดับมาก (= 4.14) 

1.6 ด้านหลักความคุ้มค่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.24) เมื่อพิจารณารายข้อ เรียงล าดับ ค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา และต่ าสุด ดังนี้ ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนก าหนดนโยบายให้มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ( = 4.32) รองลงมาคือ ผู้บริหารและครูวิเคราะห์ติดตาม
ประเมินผลแผนงานวิชาการเพื่อปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและคุ้มค่าแก่การลงทุน อยู่ในระดับมาก ( = 4.29) 
และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารวิเคราะห์ ปัญหาการท างาน และแก้ปัญหา อย่างเป็นระบบ เพื่อไม่ให้มีการใช้
งบประมาณโดยไม่จ าเป็น อยู่ในระดับมาก (= 4.14) 

2. ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส  สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ในแต่ละด้าน มีครูระบุปัญหาในแบบสอบถามปลายเปิด จ านวน 31 คน จากกลุ่มตัวอย่าง 70 คน  คิดเป็นร้อยละ  
44.28 

ปัญหาการบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส  สังกัดกรุงเทพมหานคร  
ในแต่ละด้าน จัดเรียงอันดับ 1-5  ดังนี ้

อันดับที่ 1 ผู้บริหารให้ความส าคัญด้านโครงการวิชาการน้อยเกินไปเมื่อเทียบกับกิจกรรมด้านอื่น ๆ 
อันดับที่ 2 ครูและบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในหลักกฎหมายการศึกษา 
อันดับที่ 3 ได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอ 
อันดับที่ 4 ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
อันดับที่ 5 ฝ่ายวิชาการเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมน้อยมาก 
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ส าหรับข้อเสนอแนะการบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส  สังกัด
กรุงเทพมหานคร  มีดังน้ี  

1. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญด้านโครงการวิชาการมากกว่ากิจกรรมด้านอื่น เพราะงานวิชาการเป็นงาน
หลักของโรงเรียน 

2. ควรจัดอบรมครูด้านความรู้ความเข้าใจในหลักกฎหมายการศึกษา 
3. ควรจัดสรรงบประมาณด้านวิชาการให้เหมาะสมและเพียงพอ 
4. ควรพัฒนาครใูนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
5. ฝ่ายวิชาการควรเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้มากขึ้น 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. สภาพการบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนวัดปุรณาวาส  สังกัดกรุงเทพมหานคร  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะเป็นความต้องการของครูทุกคน ในด้านหลักนิติธรรม ที่ว่าด้วยเรื่องของ

กฎระเบียบหรือกฎหมายที่ถูกต้องในการบริหารที่ผู้บริหารองค์กร หน่วยงาน รวมถึงสถานศึกษาจ าเป็นต้องยึดถือในการ

บริหารงานบุคคล สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนาภรณ์ ส่งเสริม (2557) ศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า ครูมีความ

คิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เช่นเดียวกับ พระสุธิศักดิ์ สุภกิจฺโจ (2555) ได้วิจัยเรื่อง การบริหาร

การศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี เพื่อศึกษา

การบริหารการศึกษาตามหลัก ธรรมาภิบาลโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเลาขวัญ จังหวัดกาญจนบุรี 

พบว่า การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเลาขวัญ จังหวัด

กาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านและยั งมีความ

สอดคล้องกับงานวิจัยของรับขวัญ ภาคภูมิ (2547) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมา 

ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาก าแพงเพชร 

เขต 1 พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษากับสุขภาพองค์การของสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 ทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ใน ระดับมาก 

นอกจากนี้แล้ว ยังเชื่อว่าการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารวิชาการของโรงเรียนยังส่งต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาด้วย ดังเช่น ศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย์ (2547) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหลัก

ธรรมาภิบาลอ าเภอเมืองล าพูน พบว่า การบริหารงานด้านวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร

ทั่วไป ในภาพรวมมีการบริหารงานที่ผ่านระดับคุณภาพการมีความตระหนักถึงความส าคัญจนถึงระดับคุณภาพการ

มีความพยายาม ส่วนการบริหารงานด้านงบประมาณ มีการบริหารที่ผ่านระดับคุณภาพ การบรรลุผลตามเกณฑ์ 
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เมื่อพิจารณาการบริหารงานในแต่ละด้าน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานที่ผ่ านระดับคุณภาพ การมี

ความตระหนักถึงความส าคัญและระดับการมีความพยายามจนถึงระดับคุณภาพการบรรลุผลตามเกณฑ์ ซึ่ง

สอดคล้องกับคัมภีร์ สุดแท้ (2553: บทคัดย่อ) พบว่า (1) รูปแบบการบริหารงานวิชาการส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 

มี 2 องค์ประกอบหลัก 17 องค์ประกอบย่อย ดังต่อไปนี้  องค์ประกอบหลักที่ 1 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ

ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กมี 11 องค์ประกอบย่อย คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรู้ท้องถิ่น 

การวางแผนด้านวิชาการ การเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหนังสือ สื่อ นวัตกรรม 

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และแหล่งเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนการ

นิเทศการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การแนะแนวการศึกษา การจัดท าระเบียบ

และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา และการส่งเสริมสนับสนุนและประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาบุคคล  

ครอบครัว ชุมชนและองค์กรอ่ืนที่จัดการศึกษา  

ในการบริหารวิชาการโดยหลักธรรมาภิบาลที่พบว่า ด้านหลักการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับ 

ศุภรัตน์ ทรายทอง (2553 : บทคัดย่อ) การวิจัยการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูและความผูกพันต่อ

โรงเรียนของครูโรงเรียน ในสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่า อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา พบว่า ครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาล

เมืองตะกั่วป่า อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียน อยู่ในระดับมาก การมี

ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อโรงเรียนของครูโรงเรียนในสังกัด เทศบาลเมืองตะกั่ว

ป่า อ าเภอตะกั่วป่า จังหวัดพังงา ทั้งนี้ ยังอาจเป็นเพราะการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการเป็นเรื่องที่ดรงเรียน

ต้องตระหนักและให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก เช่นเดียวกับภาณี สัจจาพันธ์  (2554: บทคัดย่อ) ได้วิจัยเรื่อง 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 1. ในภาพรวม การมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ที่ต้องมีการร่วมกันตัดสินใจ วางแผนปฏิบัติงานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ

โดยการประเมินผล  2.รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน มี องค์ประกอบของรูปแบบ 3 องค์ประกอบ คือ 1. การบริหารงานวิชาการ 7 ด้านได้แก่ (1) ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ (2) การจัดท าทะเบียนและวัดผลประเมินผล (3)การบริหารกลุ่มสาระการ

เรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (4)การส่งเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา (5)การส่งเสริมสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีการศึกษา (6) การพัฒนาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ (7) การสร้างเครือข่ายพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน  

2.  ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ของโรงเรียนวัดปุรณาวาส  สังกัด

กรุงเทพมหานคร  ในแต่ละด้าน ที่พบว่า ครูและบุคคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในหลักกฎหมายการศึกษา โดยมี

ข้อเสนอแนะที่สอดคล้องกันด้วย ควรจัดอบรมครูด้านความรู้ความเข้าใจในหลักกฎหมายการศึกษา อาจ
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เนื่องมาจากครูมีความต้องการจ าเป็นในการศึกษาอบรมเรื่องกฎหมายที่ที่เกี่ยวข้อง เพราะเป็นเรื่องส าคัญในการ

บริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การพัฒนาผู้เรียน การวัดและประเมินผล สอดคล้องกับมณีรัตน์ ภิญโญ

ภาพสกุล (2549) ได้วิจัยเรื่องการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้หลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบว่า การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลโดย

ภาพรวม มีการบริหารตามหลักการ ทุกหลักอยู่ในระดับมากทุกด้านและทุกเรื่อง ยกเว้นการบริหารงานวิชาการ

ตามหลักนิติธรรมในเรื่อง การจัดการหลักสูตรและแผนการเรียนรู ้การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล

การเรียนการสอน อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวม

โรงเรียน ขนาดใหญ่มีการบริการงานตามหลักนิติธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบและหลักความ

คุ้มค่า มากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารงานตามหลักความโปร่งใส หลักการ มีส่วน

ร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า มากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ซึ่งโรงเรียนควรมีการพัฒนาครูด้าน

ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงานวิชาการ เช่นเดียวกับที่สถิตย์ ทองวิจิตร (2550) ท าการวิจัยพัฒนารูปแบบการ

บริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียนชุมชนวัดหมน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียนประกอบด้วย 

4 กลยุทธ์ ได้แก่ (1) การพัฒนาศักยภาพครู  (2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (3) การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 

(4) การส่งเสริม  ความร่วมมือกับชุมชนในการจัดการศึกษา  และผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ

เพื่อเพิ่มศักยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียนชุมชนวัดหมน พบว่า การพัฒนาศักยภาพครู ท าให้ครูมีการ

ปรับเปลี่ยนวิธีการสอน สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนได้หลากหลาย โดยเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ  มี

การพัฒนาและใช้สื่อประกอบการเรียนการสอนน ากระบวนการวิจัยในชั้นเรียนมาเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียน

การสอนและสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้การส่งเสริมความร่วมมือกับชุมชนในการจัดการศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งนี้ 
1. ควรมีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยให้สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครใช้เป็นสารสนเทศเพื่อ

ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการวิจัย 
2. ควรมีการประชุมชี้แจงให้ครูได้ยึดหลัการบริหารวิชาการโดยหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้มีการปฏิบัติ

หน้าที่ไปในแนวทางเดียวกัน 
3. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชน ทราบข้อมูลสารสนเทศในการประเมินผลการใช้

งบประมาณโดยยึดหลักความโปร่งใส  
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม โดยอาจใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
2. ควรมีการศึกษาวิจัยโครงการพัฒนาครูด้านการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพนักเรียนโดยให้ครูมีบทบาทหลัก

และติดตามประเมินผลการพัฒนาครูตามโครงการ 
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