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บทคัดย่อ 

การนำเข้า ส่งออกสัตว์ป่าระหว่างประเทศทำให้มีผลกระทบต่อสังคมและสภาพแวดล้อม สร้างความ
เสียหายต่อระบบนิเวศ และทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ต่อการดำรงชีวิตได้หากไม่ดำเนินการอย่างถูกต้องต่อปัจจัย
ที่เก่ียวข้อง การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับของความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่า
ระหว่างประเทศ ระบบงาน นโยบายของภาครัฐ การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ และการปฏิบัติของนายทุน/
ผู้ประกอบการ 2) ปัจจัยเชิงสาเหตุของระบบงาน นโยบายของภาครัฐ การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่  
และการปฏิบัติของนายทุน/ผู้ประกอบการที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่า
ระหว่างประเทศ และ 3) แนวทางความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่างประเทศ การวิจัย
ครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน การวิจัยเชิงปริมาณมีกลุ่มตัวอย่างคือ นายทุนหรือผู้ประกอบการนำเข้าส่งออก
สัตว์ป่าผ่านด่านสุวรรณภูมิและด่านดอนเมือง จำนวน 340 ตัวอย่าง สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ ใช้แบบสอบถามในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยแบบจำลองสมการโครงสร้าง สำหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เจาะลึก ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง นักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ เจ้าหน้าที่ที่ปฏบิัติงาน  
และ นายทุน/ผู้ประกอบการเกี่ยวกับนำเข้าและส่งออกสัตว์ป่าจำนวนทั้งสิ ้น 17 คน และนำข้อมูลไปทำการ
วิเคราะห์เชิงเนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่างประเทศ 
ระบบงาน นโยบายของภาครัฐ การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ และการปฏิบัติของนายทุน/ผู้ประกอบการ
อยู่ในระดับมากที่สุดทั้งหมด 2) นโยบายของภาครัฐมีอิทธิพลเชิงสาเหตุรวมต่อความสำเร็จอย่างยั่งยืนมากที่สุด 
รองลงมาได้แก่ การปฏิบัติของนายทุน/ผู้ประกอบการ การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ และระบบงาน 
ตามลำดับ และ 3) แนวทางความสำเร็จที่มีอิทธิพลมากที่สุดคือ นโยบายของภาครัฐที่ต้องมีความชัดเจนในการ
ดำเนินการ มีผลให้การปฏิบัติของนายทุน/ผู้ประกอบการและพนักงานเจ้าหน้าที่ก็จะเป็นไปในทางเดียวกัน ทำให้
เกิดระบบงานที่มีขั้นตอนชัดเจน ซึ่งปัจจัยต่าง ๆ จะมีอิทธิพลและส่งผลต่อกัน โดยสรุปแล้ว นโยบายของภาครัฐ  
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มีความสำคัญที่จะกำหนดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวของปฏิบัติตาม ภายใต้ระบบงานที่ดี ส่งผลต่อความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
ของการนำเข้า ส่งออกสัตว์ป่าระหว่างประเทศ 

 
คำสำคัญ: ความสำเร็จอย่างยั่งยืน; การนำเข้าส่งออกระหว่างประเทศ; สัตว์ป่า 
 
Abstract 

International wildlife import and export has an impact on society and environment. It is 
causing damage to the ecosystem and changes that affect life if the factors involved are not properly 
acted upon. This research aims to study 1) the degree of sustainable success of international wildlife 
imports, exports, work systems, and government policies. Competent staff performance and the 
practices of capitalists and entrepreneurs. 2) the causal factors of the work system, government policy, 
competent staff operation, and the practices of capitalists and entrepreneurs that influence the 
sustainable success of international wildlife imports and exports and 3) sustainable success guidelines 
for international wildlife imports and exports. This research is mixed methods research. The 
quantitative research consisted of 340 samples of capitalists or entrepreneurs and wildlife import-
export operators at the Suvarnabhumi and Don Mueang checkpoints. The sample was randomly 
stratified. Use questionnaires to collect information. The data were analyzed with a structural equation 
model. For the qualitative research, data were collected through in-depth interviews, with senior 
executives, academic representatives, wildlife import and export business officers and 
capitalists/entrepreneurs were 17 and analyzed by content analysis.  

The results showed that 1) the Sustainable success level of international wildlife imports and 
exports, work systems, government policies, competent operational staff, and the practices of the 
capitalists and entrepreneurs are all at the highest level. 2) Government policy has the greatest causal 
influence on the sustainable success. Followed by the practice of capitalists and entrepreneurs 
operationalizing competent officials and work systems, respectively, and 3) The most influential 
success guidelines are: Government policy that must be clear in implementation as a result, the 
treatment of capitalists/entrepreneurs and officials will be in the same way and creating a work system 
with clear steps, which various factors will influence and affect each other. In conclusion, government 
policy is important to require those involved to follow under a good work system, affecting the 
sustainable success of international wildlife imports export. 
 
keywords: Sustainable success; International imports export; Wildlife 
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บทนำ 
ปัจจุบันปัญหาการใช้ประโยชน์จากสัตว์ป่าในเชิงธุรกิจการค้ามีการขยายตัวมากยิ่งขึ้นซึ่งส่งผลกระทบต่อ

สัตว์ป่าและระบบนิเวศของสิ่งที่มีชีวิตทั้งพืชและสัตว์จำนวนมาก การคุกคามสัตว์ป่าดังกล่าวได้พัฒนาในรูปแบบ
เป็นกระบวนการค้าสัตว์ป่า โดยปัญหาการคุกคามสัตว์ป่าในปัจจุบันได้พัฒนาไปเป็นธุรกิจการค้าหลายรูปแบบ  
ไม่ว่าจะเป็นการค้าสัตว์ป่ามีชีวิต การค้าซากสัตว์ การค้าสัตว์ป่าในกิจการสวนสัตว์ ซึ่งกระบวนการค้าสัตว์ป่ามีการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการเพ่ือหลีกเลี่ยงการตรวจสอบจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ ข้อบังคับและกฎระเบียบตามกฎหมาย
ต่าง ๆ นอกจากปัญหาการลักลอบค้าสัตว์ป่าแล้ว ยังมีปัญหาสำคัญที่เกิดเป็นลูกโซ่ต่อเนื่องมา คือ โรคระบาด ซึ่งมี
แหล่งกำเนิดจากสัตว์ป่าที่ทำให้เกิดโรคติดต่อร้ายแรงต่อมนุษย์ เป็นโรคที่ติดเชื้อจากสัตว์มาสู่คน (zoonosis) และ
การระบาดจากสัตว์สู่คนและนําไปสู่การระบาดในระหว่างคนด้วยกันอย่างต่อเนื่องและโดยที่ไม่ต้องอาศัยสัตว์เป็น
พาหะหรือแหล่งเพาะเชื้อเหมือนกับตอนเริ่มต้นอีกต่อไป (Moore et al, 2016) 

ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งที่ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะสัตว์ป่าได้รับผลกระทบจาก
ขบวนการลักลอบค้าสัตว์ป่าผิดกฎหมาย สัตว์ป่าถูกล่าและถูกคุกคามเป็นจำนวนมาก ซึ่งประเทศไทยได้ลงนามเป็น
ภาคีอนุสัญญาว่าด้วยการค้าระหว่างประเทศซึ่งชนิดสัตว์ป่าพืชป่าที่ใกล้สูญพันธุ์ หรือ CITES จึงจำเป็นต้องมี
มาตรการที่เหมาะสม และประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งถ้าหาก  
ไม่ดำเนินการก็จะส่งผลเสียต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมของประเทศเองแล้ว ประเทศสมาชิกอ่ืน  
อาจมีมาตรการลงโทษต่อประเทศไทยด้วย (กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช, 2562) การค้าสัตว์ป่าและ
พืชป่าระหว่างประเทศตามอนุสัญญาไซเตส จะต้องมีใบอนุญาตในการนำเข้า ส่งออกและนำผ่าน ประเทศไทยได้
กำหนดกลไกการปฏิบัติตามอนุส ัญญาโดยมีพระราชบัญญัติสงวนและคุ ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ. 2562 และ
พระราชบัญญัติพันธุ์พืช พ.ศ.2535 กำหนดบทบัญญัติที ่รองรับข้อบังคับของอนุสัญญา เพื่อให้การปฏิบัติตาม
อนุสัญญา CITES เป็นไปในทิศทางเดียวกันในระดับประเทศ (กองคุ้มครองพันธุ์สัตว์ป่าและพืชป่าตามอนุสัญญา , 
2559) 

เนื่องจากยังมีช่องทางในการทำธุรกิจค่าสัตว์ป่าอยู่ แต่ต้องอยู่ภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมายทั้งในประเทศ
และระหว่างประเทศ ซึ่งปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยี ทำให้มีผลกระทบ  
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะประเทศไทยที่มีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติลดน้อยลง การนำสัตว์ป่ามาไว้ในสวนสัตว์  
การเพาะพันธุ์สัตว์ป่าเพ่ือจำหน่าย การศึกษาด้านสัตว์ป่า ซึ่งจะมีการเคลื่อนย้ายหรือแลกเปลี่ยนสัตว์ป่าในรูปแบบ
ต่าง ๆ ทำให้กระทบต่อระบบนิเวศ เกิดโรคอุบัติใหม่จากสัตว์ป่า และผลกระทบต่อสังคมโลก ดังนั้น ในการนำเข้า 
ส่งออกสัตว์ป่าระหว่างประเทศ จึงต้องดำเนินการให้เกิดความสมดุลต่อระบบนิเวศวิทยาและสิ่งแวดล้อม กฎหมาย
และข้อบังคับต่างๆ ของสภาพสังคมในปัจจุบัน เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบซึ่งกันและกัน และไม่สร้างความเสียหาย  
ต่อกัน เพ่ือสร้างความยั่งยืนของระบบพร้อมกับรักษาสมดุล 

การปฏิบัติงานด้านการอนุญาตนำเข้า ส่งออก และนำผ่านซึ่งสัตว์ป่า ซากสัตว์ป่า หรือผลิตภัณฑ์จากซาก 
สัตว์ป่า ต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกับอนุสัญญาว่าด้วยการค้า
ระหว่างประเทศซึ่งชนิดสัตว์ป่าและพืชป่าที่ใกล้สูญพันธุ์ (CITES) จากสภาพปัญหาการคุกคามสัตว์ป่าที่รุนแรงมาก
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ขึ้นในรูปแบบขบวนการค้าสัตว์ป่าผิดกฎหมายที่ได้พัฒนาวิธีการที่หลากหลายเพื่อหลบหลีกการตรวจสอบ ดังนั้น 
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการพิจารณาอนุญาตให้นำเข้า ให้ส่งออก และนำผ่านซึ่งสัตว์ป่า ซากสัตว์ป่า หรือ
ผลิตภัณฑ์จากซากสัตว์ป่า จะต้องวางแนวทางปฏิบัติให้มีมาตรฐานตอบสนองต่อการปฏิบัติหน้าที่ในสถานการณ์ 
ในปัจจุบัน (กองคุ้มครองพันธุ์สัตว์ป่าและพืชป่าตามอนุสัญญา , 2556) ผู้วิจัยได้ตระหนักในความสำคัญของปัญหา
ดังกล่าว จึงทำการศึกษาเพื่อนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ให้เกิดความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่า
ระหว่างประเทศ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับของความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่างประเทศ ระบบงาน 
นโยบายของภาครัฐ การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ และการปฏิบัติของนายทุน/ผู้ประกอบการ 

2. เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุของระบบงาน นโยบายของภาครัฐ การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ 
และการปฏิบัติของนายทุน/ผู้ประกอบการที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่า
ระหว่างประเทศ 

3. เพ่ือนำเสนอแนวทางความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่างประเทศ 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1. ความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่างประเทศ ได้รับอิทธิพลโดยตรงจาก
ระบบงาน นโยบายของภาครัฐ การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ และการปฏิบัติของนายทุน/ผู้ประกอบการ 

2. การปฏิบัติของนายทุน/ผู้ประกอบการได้รับอิทธิพลโดยตรงจากระบบงาน นโยบายของภาครัฐ และ
การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ 

3. การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ได้รับอิทธิพลโดยตรงจากระบบงาน และนโยบายของภาครัฐ 
4. ระบบงานได้รับอิทธิพลโดยตรงจากนโยบายของภาครัฐ 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

ปรัชญาหรืออุดมการณ์ในการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะต้องอยู่บนพ้ืนฐานหลักท่ีว่าความยุติธรรมระหว่าง 2 ยุค 
หรือแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนมุมมองมนุษย์จะต้องปรับเปลี่ยนให้เปิดกว้างยอมรับความจริงกับผลกระทบทาง
สิ่งแวดล้อมท่ีจะติดตามมากับการกระทำของมนุษย์จะต้องประสานแนวคิดทางวิทยาศาสตร์ เศรษฐศาสตร์และจริย
ศาสตร์เข้าด้วยกันเพื่อสร้างข้อกำหนดทั่วไปขึ้น โดยเริ่มจากปูพ้ืนฐานด้านนิเวศวิทยาและระบบนิเวศสร้างความ
เข้าใจถึงปฏิสัมพันธ์ในระหว่างสิ่งมีชีวิตด้วยกันเองและปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ต่อจากนั้นก็ชี้เห็นถึง
หลักการถ่ายทอดพลังงานของสสารหรือพลังงานหมุนเวียนในระบบนิเวศก็จะสร้างให้เกิดความคิดรวบยอดขึ้น ใน
ระบบความคิดรวบยอดนี้เองทำให้พร้อมที่จะนำไปเชื่อมโยงกับประสบการณ์ต่าง  ๆ เพื่อให้การดำเนินการพัฒนา
ยั่งยืน ประสบผลสำเร็จตามความหมายของการพัฒนาที่ยั ่งยืนโดยทั่วไปหมายถึง การพัฒนาให้บรรลุถึงความ
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ต้องการของมนุษยชาติในปัจจุบัน ในขณะเดียวกันก็ไม่ลดทอนหรือเบียดบังที่จะบรรลุความต้องการของมนุษย์ใน
รุ่นต่อไปด้วย ซึ่งนักนิเวศวิทยามีความเห็นว่ามนุษย์จะต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีทางแห่งการดำเนินชีวิตของตน
ในปัจจุบันใหม่ ปรับโลกทัศน์ใหม่และค่านิยมระยะสั้น ๆ ให้มองยาว ๆ และเน้นที่ประโยชน์ของโลกธรรมชาตเิป็น
เกณฑ์ ในการพัฒนาที่ยั ่งยืนจะต้องผสมผสานแนวคิดหรือพยายามให้อยู่ในกรอบแนวคิดของเศรษฐศาสตร์ 
นิเวศวิทยา และสังคมวิทยา เพราะว่าการประสานหลักการทั้งสามเข้าด้วยกันเป็นหลักปฏิบัติการพัฒนา จะช่วยให้
แนวทางหรือทิศทางการพัฒนาเป็นไปในทิศทางเดียวกันหรือมุ่งไปสู่จุดหมายที่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันอย่างสมบูรณ์ 
การเขียนแนวคิดที่นำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนของนิเวศวิทยาแต่ละท่านอาจจะแตกต่างกัน แต่หัวข้อปลีกย่อยหรือ
ประเด็นหลัก ๆ ที่ Miller (2018) ได้เขียนหรือแสดงออกมานั้นย้ำให้มนุษย์เห็นว่าการประสานหลักการทาง
วิทยาศาสตร์ จริยธรรมสิ่งแวดล้อม และแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกับทรัพยากรธรรมชาติอย่างผสมผสานเป็นรูปธรรม
จะทำให้มนุษย์กับสิ่งแวดล้อมอยู่ควบคู่กันโดยสันติสุข สงบและยั่งยืน 

การอธิบายกระบวนการของแนวทางการพัฒนาแสดงให้เห็นวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์
และสังเคราะห์ โดยเน้นการมองแนวทางอย่างองค์รวม โดยใช้พื้นฐานความคิดจากทฤษฎีระบบสำหรับศึกษาการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยทฤษฎีระบบจะพิจารณาปัญหาที่ข้อเท็จจริงว่าสิ่งต่าง  ๆ มีความสัมพันธ์กันและคุณค่าของ
การเปลี่ยนแปลงในบรรยากาศสร้างสรรค์ทางปัญญา ( Intellectual Climate) คือการยอมรับในการมองปัญหา
ใหม่ๆ ที่มีอยู่เดิม แต่ถูกมองข้ามมาก่อน เป็นการพิจารณา ปัญหาในแนวทางใหม่ซึ่งเป็นวิถีทางสำคัญที่ช่วยอธิบาย
และคาดคะเนที่มีความตรงกับปัญหาที่อยู่รอบ ๆ ซึ่งได้รับการยอมรับในฐานะที่ให้ความสำคัญกับการเปลี่ยนแปลง 
โดยพื้นฐานของทฤษฎีระบบสำหรับสิ่งมีชีวิตที่ไม่หยุดนิ่ง แม้ภายใต้เงื่อนไขท่ีสภาพแวดล้อมภายนอกคงที่แต่ระบบ
ภายในยังคงมีปฏิกิริยาที่จะส่งผลสัมพันธ์กันและทฤษฎีระบบสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงต่า ง ๆ 
ได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม (Bertalanffy, 1973) นำไปสู่การพิจารณาระบบงานในองค์การในการแก้ปัญหา
ในสถานการณ์ปัจจุบันอย่างเป็นระบบ 

เนื่องด้วยระบบงานต้องดำเนินการผ่านองค์การภาครัฐซึ่งเกี่ยวข้องกับกฎหมายและข้อบังคับ รวมถึงการ
ทำงานระหว่างหน่วยงานภาครัฐด้วยกันและระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับเอกชน โดยมีนโยบายภาครัฐเป็น
ตัวกำหนด ซึ่งถือเป็นวิธีการหลักที่ต้องปฏิบัติเป็นแนวดำเนินการที่ได้พิจารณาเห็ นว่าเป็นแนวทางที่จะนำไปสู่
เป้าหมายของส่วนรวมที่สังคมต้องการ (Anderson, 2003) รวมทั้งการนำเข้า ส่งออกสัตว์ป่าระหว่างประเทศให้
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ภายใต้นโยบายภาครัฐ โดยผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการเป็นกลไกลของการดำเนินงาน
คือ พนักงานเจ้าหน้าที่ซึ่งการปฏิบัติงานที่ดีมีความสำคัญสามารถนำไปสู่งานที่มีประสิทธิภาพและมีความพึงพอใจ
ในการปฏิบัติงานนั้น เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานได้ในระดับสูง จึงอาจกล่าวได้ว่าการปฏิบัติงานจะนำมาซึ่งศักยภาพ  
ในการทำงาน (สิทธิชัย สุวรรณประทีป, 2550) การพัฒนาการปฏิบัติงานจำเป็นต้องพิจารณาประเภทของงาน และ
รูปแบบการทำงานในส่วนที่ต้องปรับปรุง วางแผนกำหนดขั้นตอน กำหนดวิธีการใหม่ ปรึกษาและตัดสินใจร่วมกัน
กับผู้ร่วมงาน ขอความเห็นชอบ และลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนวิธีการใหม่และติดตามผล เพื่อนำไปสู่การพัฒนา
ขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และทำให้การปฏิบัติงานพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และอีกปัจจัยหนึ่งที่
เกี่ยวข้องคือผู้มาใช้บริการซึ่งเป็นผู้ประกอบการ ก็จำเป็นที่จะต้องมีความเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 
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เพราะเป็นหลักปฏิบัติที่ถูกต้อง อีกทั้งยังต้องมีจริยธรรมทางธุรกิจเป็นองค์ประกอบพื้นฐานในการดำเนินธุรกิจ  
ซึ่งมีความสำคัญในการช่วยเพิ่มคุณค่าและความน่าเชื่อถือให้กับองค์กร อันจะส่งผลให้สามารถดำเนินธุรกิจได้  
อย่างยั่งยืน (Newell, 2012) 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้กำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ
วิจัย ได้ดังนี้ 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ผู้วิจัยได้กำหนดรูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) มีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัย 
2.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรได้แก่ นายทุนหรือผู้ประกอบการนำเข้าส่งออกสัตว์ป่า จำนวน 936 

คน กลุ่มตัวอย่างกำหนดโดยใช้เกณฑ์ 20 เท่าของตัวแปรสังเกตได้ จำนวน 17 ตัวแปร คือ  17X20 เท่ากับ 340 
ตัวอย่าง (Grace, J. B., 2008) โดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น Stratified Random Sampling คำนวณแบบ
สัดส่วนขนาดของกลุ่มตัวอย่างจำแนกตามด่านท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จำนวน 230 คน และด่านท่าอากาศยาน
ดอนเมือง จำนวน 110 คน รวมทั้งสิ้น 340 คน 
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2.2 เชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญได้แก่ ผู้บริหารระดับสูงขององค์การสวนสัตว์แห่งประเทศไทยและ
สมาคมอนุรักษ์สัตว์ป่าประเทศไทย 2 คน ผู ้แทนนักวิชาการด้านสัตวแพทย์และการอนุรักษ์สัตว์ 2 คน  
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสัตว์ป่า 2 คน เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับนำเข้าและส่งออกสัตว์ป่า 6 คน และ นายทุน/
ผู้ประกอบการเกี่ยวกับนำเข้าและส่งออกสัตว์ป่า 5 คน รวมทั้งสิ้น 17 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

3. เครื่องมือและการวิเคราะห์ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 
3.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 6 ส่วน ประกอบด้วย ปัจจัยส่วนบุคคล

ระบบงาน นโยบายของภาครัฐ การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ การปฏิบัติของนายทุน/ผู้ประกอบการและ 
ความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่างประเทศ 

3.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง โดยนำผลการวิจัยเชิงปริมาณ
เป็นข้อมูลหลักในการเป็นหัวข้อสำหรับสอบถามตามค่าอิทธิพลรวมที่ปรากฎออกมา 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
4.1 การวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive) ใช้ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอ้างอิง (Inferential) และการวิเคราะห์แบบจำลอง
สมการโครงสร้าง (Structural Equation Model: SEM) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

4.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
4.3 การเชื ่อมโยงข้อมูลระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Mixed Method) โดยนำ

ผลการวิจัยเชิงปริมาณที่ได้ค่าอิทธิพลรวมที่มีค่าน้อยเรียงตามลำดับที่ซึ่งอาจเป็นข้อด้อยของการวิจัยเชิงปริมาณ 
นำไปเป็นหัวข้อสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ เพื ่อเป็นการเสริมความถูกต้องและยืนยันผลการวิจัย  
เชิงปริมาณ ให้มีความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 

 

ผลการวิจัย 
1. ผลของวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับของความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่าง

ประเทศ ระบบงาน นโยบายของภาครัฐ การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ และการปฏิบัติของนายทุน/
ผู้ประกอบการ 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของตัวแปรแฝง 

ตัวแปรแฝง 𝒙̅ SD ลำดับที ่ ระดับ
ความสำคัญ 

ความสำเร็จอย่างยั ่นยืนของการนำเข้าส่งออกสัตว์ป่าระหว่าง
ประเทศ (SUSU) 

4.48 0.57 4 มากที่สุด 

ระบบงาน (SOEF) 4.50 0.53 2 มากที่สุด 

นโยบายภาครัฐ (STPO) 4.51 0.50 1 มากที่สุด 
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จากตาราง 1 พบว่า นโยบายของภาครัฐ (STPO) มีระดับมากที่สุด (𝒙̅ = 4.51) รองลงมาคือ ระบบงาน 
(SOEF) การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ (COSP) และการปฏิบัติงานของนายทุน/ผู้ประกอบการ (CAEP) ก็มี
ระดับมากที่สุดทั้งหมดเช่นกัน โดยมีค่าเฉลี่ย 𝒙̅ = 4.50, 4.49, .4.47 ตามลำดับ ส่วนความสำเร็จอย่างยั่งยืน 
ของการนำเข้าส่งออกสัตว์ป่าระหว่างประเทศมีค่าอยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅= 4.57) 

2. ผลของวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ปัจจัยเชิงสาเหตุของระบบงาน นโยบายของภาครัฐ การปฏิบัติงานของ
พนักงานเจ้าหน้าที่ และการปฏิบัติของนายทุน/ผู้ประกอบการที่มีอิทธิพลต่อควาสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า 
ส่งออกสัตว์ป่าระหว่างประเทศ โดยพิจารณาจากแบบจำลองทางเลือกที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น ให้สอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ ต้องพิจารณาค่าของแบบจำลองผ่านเกณฑ์มาตรฐานก่อน 
 
ตารางท่ี 2 แสดงค่าการผ่านเกณฑ์มาตรฐานของแบบจำลองทางเลือก 

รายการ ค่าสถิติ แบบจำลองตาม
สมมติฐาน 

แบบจำลอง
ทางเลือก 

1. Chi-square ( 2 ) *ต่ำใกล้ 0 710.78 85.17 
 *เท่ากับ df 109 67 
Relative Chi-square ผลหาร( 2 /df) 2.00 6.521 1.271 

2.  GFI  0.90 0.83 0.98 

3.  AGFI  0.90 0.76 0.94 

4.  RMR เข้าใกล้ 0.00 0.013 0.006 
5.  RMSEA  0.05 0.118 0.026 

6.  CFI *0.00-1.00 0.98 1.00 
7.  CN  200 90.38 450.33 

จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าของแบบจำลองทางเลือกที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
โดยมีค่าผ่านเกณฑ์ทุกค่า ซึ่งแสดงผลการวิเคราะห์แบบจำลองตามสมการโครงสร้างที่เป็นการจำลองทางเลือก  
ที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ หลักจากปรับค่าต่าง ๆ ของโมเดลแล้ว (ภาพท่ี 2) 

ตัวแปรแฝง 𝒙̅ SD ลำดับที ่ ระดับ
ความสำคัญ 

การปฏิบัติงานของพนักงานเจา้หน้าที่ (COSP)         
การปฏิบัติของของนายทุน/ผู้ประกอบการ (CAEP) 

4.49 
4.47 

0.51 
0.58 

3 
5 

มากที่สุด 
มากที่สุด 
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ภาพที่ 2 แบบจำลองโครงสร้างความสัมพันธ์แบบทางเลือก (standardized solution) 

 
จากภาพที 2 พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์เส้นทาง (Path Coefficient) ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรแฝงและ 

ค่าน้ำหนักองค์ประกอง (Factor Loading) ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรประจักษ์มีค่าในเชิงบวกทุกตัว 

ตารางที่ 3 แสดงค่าสถิติ ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง (DE) ทางอ้อม (IE) อิทธิพลรวม (TE) ของตัวแปรแฝง 
จากค่า Beta และ Gamma 

ตัวแปรตาม ความ 
สัมพันธ ์

ตัวแปรอิสระ 
STPO SOEF COSP CAEP SUSU 

SOEF DE 0.83** N/A N/A N/A N/A 
 IE N/A N/A N/A N/A N/A 
 TE 0.83** N/A N/A N/A N/A 

COSP DE 0.49** 0.38** N/A N/A N/A 
 IE 0.32** N/A N/A N/A N/A 
 TE 0.81** 0.38** N/A N/A N/A 

CAEP DE 0.29** 0.15* 0.56** N/A N/A 
 IE 0.51** 0.21** N/A N/A N/A 
 TE 0.80** 0.36** 0.56** N/A N/A 

SUSU DE 0.11* 0.12* 0.17** 0.69** N/A 
 IE 0.71** 0.26** 0.38** N/A N/A 
 TE 0.82** 0.38** 0.55** 0.69** N/A 

Chi-Square= 85.17, df=67, p-value = 0.066, GFI=0.98, AGFI=0.94, RMR=0.006, RMSEA=0.026, 
CFI=1.00, CN=450.33 
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จากตารางที่ 3 พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อความสำเร็จอย่างยั่งยืนในการนำเข้าส่งออกสัตว์ป่า
ระหว่างประเทศ (SUSU) เรียงตามลำดับ คือ นโยบายของภาครัฐ (STPO) มีค่า 0.82 รองลงมา คือ การปฏิบัติของ
นายทุน/ผู้ประกอบการ (CAEP) มีค่า 0.69 ลำดับต่อมา คือ การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ (COSP) มีค่า 
0.55 และลำดับสุดท้าย คือ ระบบงาน (SOEF) มีค่า 0.38 โดยทั้งหมดมีระดับนัยสำคัญ 0.05 

3. ผลของวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 นำเสนอแนวทางความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออกสัตว์ป่า
ระหว่างประเทศ 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 3 แผนภาพแนวทางความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออกสัตว์ป่าระหว่างประเทศ 
 
จากภาพที่ 3 พบว่า แผนภาพแนวทางความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออกสัตว์ป่าระหว่าง

ประเทศ พบว่า แนวทางความสำเร็จที่มีอิทธิพลมากที่สุดคือ นโยบายของภาครัฐที่ต้องมีความชัดเจนในการ
ดำเนินการ มีผลให้การปฏิบัติของนายทุน/ผู้ประกอบการและพนักงานเจ้าหน้าที่ก็จะเป็นไปในทางเดียวกัน ทำให้
เกิดระบบงานที่มีขั้นตอนชัดเจน ส่งผลต่อความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออกสัตว์ป่าระหว่างประเทศ  
ซึ่งปัจจัยต่าง ๆ จะมีอิทธิพลและส่งผลต่อกัน 

 
อภิปรายผล 

การศึกษาวิจัย บุพปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่างประเทศสามารถ
อภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

1) ความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่างประเทศ ระบบงาน นโยบายของภาครัฐ 
การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ และการปฏิบัติของนายทุน/ผู้ประกอบการ  พบว่า นโยบายของภาครัฐ  
มีระดับความสำคัญมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ความสำเร็จของการนำเข้าส่งออก สัตว์ป่าระหว่างประเทศต้อง
ได้รับการสนับสนุนจากนโยบายของภาครัฐ เป็นกิจกรรมของรัฐที่ต้องมีการใช้กฎหมายและข้อบังคับ การบูรณา
การกับหน่วยงานในประเทศและระหว่างประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ Dye (1996) กล่าวว่า กิจกรรมที่รัฐบาลเลือกที่
จะกระทำหรือไม่กระทำก็ได้ สำหรับส่วนที่รัฐเลือกที่จะกระทำ ทั้งกิจกรรมที่เป็นกิจกรรมกิจวัตรและที่เกิดขึ้น 

นโยบาย

ของภาครัฐ 

การปฏิบัติของนายทุน/
ผู้ประกอบการ 

การปฏิบัติงานของพนักงาน
เจ้าหน้าที่ 

ระ
บบ

งา
น 

ความสำเร็จอย่าง
ยั่งยืนของการ
นำเข้า ส่งออก 
สัตว์ป่าระหว่าง

ประเทศ 



414 SSRU Journal of Public Administration Vol. 7 No. 2 May - August 2024 

ในบางโอกาส ในการให้บริการแก่สมาชิกในสังคมและในส่วนที่รัฐบาลเลือกที่จะไม่กระทำ ก็ถือว่าเป็นสาระสำคัญ
ของนโยบาย 

2) ปัจจัยเชิงสาเหตุของระบบงาน นโยบายของภาครัฐ การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ และการ
ปฏิบัติของนายทุน/ผู้ประกอบการที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่าง
ประเทศ พบว่า ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อความสำเร็จอย่างยั่งยืนในการนำเข้าส่งออกสัตว์ป่าระหว่างประเทศ 
คือ นโยบายของภาครัฐ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ นโยบายเป็นตัวกำหนดแนวทางการปฏิบัติ เมื่อมีการกำหนดนโยบาย
ภาครัฐเพิ่มมากข้ึนย่อมส่งผลต่อความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่างประเทศเพ่ิมขึ้นด้วย 
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของอรุณรัตน์ นิตยะโรจน์ (2560) พบว่า ปัจจัยภายนอกเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล
ส่งผลต่อผลต่อความสำเร็จในการจัดทำโครงการของหน่วยงานของรัฐ และสอดคล้องกับประภัสสร รังสีโรจน์ 
(2563) ก็พบว่า การกำหนดนโยบายภาครัฐเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการพัฒนาธุรกิจด้วยเช่นกัน 
รองลงมาคือ ปัจจัยด้านการปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ และการปฏิบัติของนายทุน/ผู้ประกอบการ นับเป็น
กลไกลสำคัญที่ทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ ซึ่งเจ้าหน้าที่ก็จะต้องมีความรู้ความสามารถในการทำงาน  
อย่างชัดเจน สอดคล้องกับวิฑูรย์ สิมะโชคดี (2556) ที่พบว่า การปฏิบัติงานเป็นหน้าที่สำคัญขององค์กร และปัจจัย
ของความสำเร็จก็เก่ียวของกับแรงงานเป็นสำคัญ (ปรัชญา เหินสว่าง, 2563; Hambrick, 1981) ส่วนผู้ประกอบการ
ก็จะต้องมีความเข้าใจในกระบวนการและกฎหมายที่เกี่ยวข้องก็จะทำให้ปฏิบัติได้ถูกต้องครบถ้วน (กองคุ้มครอง
พันธุ์สัตว์ป่าและพืชป่าตามอนุสัญญา, 2556) และหากต้องการให้องค์กรอยู่อย่างยั่งยืนอันจะนำมาสู่ความสำเร็จ
ขององค์กรและความพึงพอใจของพนักงานต้องอาศัยระบบงานที่ดี รวมทั้งต้องมีการวางแผนในระยะยาว 
(Suriyankietkaew, 2019) 

3) แนวทางความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่างประเทศ  พบว่า นโยบายของ
ภาครัฐที ่มีอิทธิพลรวมมากที ่ส ุดเป็นฐานผลักดันอยู ่ การปฏิบัติของนายทุน/ผู ้ประกอบการอยู ่ตรงกลาง  
และระบบงานส่งเสริมอยู่ในระดับบนด้วย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การดำเนินกิจกรรมต่างของรัฐนั้นมักเริ่มต้นจาก
นโยบายของรัฐ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Soomro, Shah, and Mangi (2019) พบว่า ผู ้บริหารมีความ
จำเป็นต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกทางด้านนโยบายของรัฐบาลเพื ่อพัฒนาความสำเร็จของธุรกิจ  
และสอดคล้องกับ ปรัชญา เหินสว่าง (2563) พบว่า ปัจจัยแวดล้อมของความสำเร็จในการประกอบธุรกิจเกี่ยวข้อง
กับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ อย่างไรก็ตามผู้ประกอบการและเจ้าหน้าที่ก็จะต้องปฏิบัติตามแนวทาง
วิธีการที่ถูกกำหนดมาโดยนโยบายของรัฐ หากพนักงานเจ้าหน้าที่มีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ  
มีการประชาสัมพันธ์ มีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยจะสามารถทำให้ผู้ประกอบการเข้าใจขั้นตอนในการยื่นเอกสาร
และการขอใบอนุญาต ก็จะทำให้เกิดสำเร็จในงานมากขึ้น ซึ่งวิฑูรย์ สิมะโชคดี (2556) ได้กล่าวว่า การพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน หรือ การพัฒนาวิธีการทำงาน ( improving work methods) เป็นหน้าที่สำคัญอย่างหนึ่งของหัวหน้า
งานในองค์การที่จะกระตุ้นให้พนักงานที่อยู่ในความดูแลเกิดการปรับปรุงวิธีการทำงานของตนเอง ซึ่งส่งผลให้ต่อ
ระบบงานที่จะต้องสอดรับกับรูปแบบของงานที่สามารถสนับสนุนการทำงานให้เกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ  
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ผลการศึกษาของ Haynes et al (2019) ที่พบว่า ความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจจะต้องมีการกำกับควบคุมดูแล
อย่างเป็นระบบ 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลหลักต่อความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่างประเทศคือ 
นโยบายภาครัฐ เนื่องจากเป็นประเด็นเชิงสิ่งแวดล้อมซึ่งส่งผลกระทบต่อประชากรและทรัพยากรของทั้งประเทศ 
รัฐจึงต้องเป็นผู้กำหนดมาตรการและข้อบังคับเพื่อให้เป็นแนวทางปฏิบัติ และผู้ที ่มีส่วนได้ส่วนเสี ยหรือมีส่วน
เกี่ยวข้อง ได้แก่ พนักงานเจ้าหน้าที่ และผู้ประกอบการ มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ก็จะทำ
ให้เกิดระบบงานที่เป็นรูปแบบที่ชัดเจนจากการพัฒนาขึ้นจากนโยบายภาครัฐ และระบบดังกล่าวจะถูกขับเคลื่อน
ด้วยความถูกต้อง เพราะถ้าปฏิบัติไม่ถูกต้องก็จะทำให้มีมาตรการลงโทษ ดังนั้น รัฐจึงเป็นองค์กรหลักที่กำหนด
ทิศทางความสำเร็จอย่างยั่งยืน แต่หากรัฐบาลซึ่งมีหน้าที่กำหนดระเบียบปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องก็ย่อมจะส่งผลให้
ระบบงานและผู้ปฏิบัติไม่สามารถดำเนินการได้ก็ทำให้มีผลสะท้อนกลับไปยังนโยบายภาครัฐที่ไม่สามารถนำมาใช้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 
1) ระบบงานของกระบวนการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่างประเทศ ควรมีการนำเอาเทคโนโลยี  

ที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการกระบวนการให้บริการ เช่น การออกใบอนุญาต การกดบัตรคิว ใช้เว็บไซต์เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ให้แก่ผู้ประกอบการ โดยหน่วยงานของรัฐซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักต้อง
กำหนดข้อบังคับและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน และชี้แจ้งให้เข้าใจทำให้ผู้ปฏิบัติสามารถดำเนินอย่างถูกต้อง 

2) นโยบายภาครัฐ สำหรับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรมีการบูรณาการกับหน่วยกับต่างประเทศ  
มีการประสานความร่วมมือระหว่างกันในการสอดส่องดูแลผู้กระทำผิดในการลักลอบค้าขายสัตว์ป่าระหว่าง
ประเทศอย่างผิดกฎหมาย 

3) การปฏิบัติงานของพนักงานเจ้าหน้าที่ โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุนให้พนักงานที่ปฏิบัติ
หน้าที่ในการให้บริการ ได้รับการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4) การการปฏิบัติของนายทุน/ผู้ประกอบการ ให้หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องสร้างการรับรู้ในการถูก
ลงโทษตามกฎหมายที่กำหนดแก่ผู้ประกอบการหากกระทำความผิดเกี่ยวกับการนำเข้า ส่งออกสัตว์ป่าระหว่าง
ประเทศ มีการประชาสัมพันธ์กฎหมายที่เกี่ยวข้องผ่านเว็บไซต์ แผ่นพับประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ 

5) ความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่างประเทศนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมี
การมอบรางวัลพิเศษ เพื่อเป็นขวัญกำลังใจแก่เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานดีเด่น องค์การที่สนับสนุนการอนุรักษ์สัตว์ป่า 
เพ่ือให้เกียรติยศและความภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่ท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยในอนาคต 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในประเด็นที่เกี่ยวกับความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการนำเข้า ส่งออก 

สัตว์ป่าระหว่างประเทศ เพ่ือต่อยอดจากงานวิจัยในครั้งนี้ มีลักษณะดังต่อไปนี้คือ  
1) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับนโยบายของภาครัฐโดยเฉพาะที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จอย่างยั่งยืนของการ

นำเข้า ส่งออก สัตว์ป่าระหว่างประเทศ ในประเด็นการแก้ไขกฎหมายและระเบียบการเกี่ยวกับการนำเข้า ส่งออก
สัตว์ป่าระหว่างประเทศให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

2) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอื่น ๆ เพื่อความสำเร็จอย่างยั่งยืนในการนำเข้า ส่งออกสัตว์ป่าระหว่าง
ประเทศ เช่น ปัจจัยการบริหารองค์การ เป็นต้น  

3) ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานการนำเข้า ส่งออกสัตว์ป่า
ระหว่างประเทศ  
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