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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนากรอบความคิด        

แบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 2) เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนากรอบความคิด 

แบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และ3) เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนากรอบ

ความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยมีวิธีดําเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนากรอบ

ความคิดแบบเติบโตของผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยใช้แบบสอบถามกับผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 258 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

(CFA) และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจํานวน 6 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 2) การสร้างรูปแบบ

การพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ผู้วิจัยยกร่างรูปแบบและ

ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่มร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน วิเคราะห์

ข้อมูลโดยการการวิเคราะห์เนื้อหา 3) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์โดยใช้แบบสอบถามกับ

ผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 72 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก 

โดยโมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู ่ในเกณฑ์ดี            

(Chi-square = 1736.787, df = 930, p-value = 0.000, Chi-square/df = 1.868, CFI = 0.911, TLI = 

0.901, SRMR = 0.044, RMSEA = 0.058) ค่านํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานระหว่าง 0.554 –0.834 อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติตามลําดับ ได้แก่ ด้านความท้าทาย ด้านการยอมรับคําวิจารณ์ ด้านความพยายาม           

ด้านการยอมรับความล้มเหลวและด้านการเรียนรู ้จากความสําเร็จของผู ้อื ่น 2) รูปแบบที่สร้างขึ ้นมี 5 
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องค์ประกอบ คือ หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบ วิธีการพัฒนาและเงื่อนไข

ความสําเร็จ 3) ผลการประเมินรูปแบบโดยภาพรวมพบว่า มีความเป็นไปได้อยู ่ในระดับมากที่สุด และ              

มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

คําสําคัญ: กรอบความคิดแบบเติบโต, ผู้บริหารสถานศึกษา, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

Abstract  

The objectives of this research were 1) to study the components and guidelines for 

developing the growth mindset of school administrators in educational opportunity expansion 

schools; 2) to construct a growth mindset development model for school administrators in 

educational opportunity expansion schools; and 3) to evaluate the developed model under the 

Office of the Basic Education Commission (OBEC). The research was conducted in 3 phases. Phase 1 

involved analyzing the core components using a questionnaire administered to a sample of 258 

school administrators, with data analyzed via Confirmatory Factor Analysis (CFA), and investigating 

development guidelines through in-depth interviews with 6 experts, analyzed via content analysis. 

Phase 2 focused on model construction based on Phase 1 findings, with the model’s 

appropriateness verified through a focus group discussion with 9 experts, and data analyzed using 

content analysis. Phase 3 evaluated the model’s feasibility and utility using questionnaires with a 

sample of 72 school administrators, with data analyzed using the mean and standard deviation. The 

findings revealed that 1) The growth mindset of school administrators comprised 5 main 

components. The second-order CFA model demonstrated a good fit with the empirical data 

(Chi-square = 1736.787, df = 930, p-value = 0.000, Chi-square/df = 1.868, CFI = 0.911, TLI = 

0.90 1 , SRMR = 0.04 4 , RMSEA = 0.0 5 8 ) . The standardized factor loadings ranged significantly 

from 0.554 to 0.834, ordered as follows: challenge, acceptance of criticism, effort, acceptance 

of failure, and learning from the success of others. 2) The constructed growth mindset 

development model consists of 5 systemic components: model principles, model objectives, 

model content, development methods, and success conditions. 3) The overall evaluation of 

the model indicated that both its feasibility and utility were at the highest level. 
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บทนํา  

ปัจจุบันโลกกําลังเผชิญสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน ทั้งจากการพลิกผันทางดิจิทัล 

(Digital Disruption) และการสื ่อสารไร้พรมแดน ซึ ่งส่งผลให้เกิดความจําเป็นในการปรับตัวและพัฒนา

ศักยภาพอย่างเร่งด่วน ในโลกการทํางานศตวรรษที่ 21 องค์กรต่าง ๆ จึงหันมาให้ความสําคัญกับความสามารถ

ในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะใหม่ แทนการพิจารณาจากวุฒิการศึกษาเพียงอย่างเดียว Dweck (2015) ระบุ

ว่า สิ่งแรกในการรับมือการเปลี่ยนแปลงไม่ใช่สมรรถนะทางเทคโนโลยี แต่คือ กรอบความคิดแบบเติบโต 

(Growth Mindset) ซึ่งเป็นความเชื่อว่าศักยภาพและความสามารถสามารถพัฒนาได้ผ่านความพยายามและ

การเรียนรู้จากความผิดพลาด  

ประเทศไทยที่กําลังเผชิญความท้าทายเชิงโครงสร้างในหลายมิติ ท่ามกลางการก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัย

และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) จึงได้กําหนดกรอบการพัฒนา

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์เป็นเป้าหมายหลัก เพื่อปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ ปลูกฝังค่านิยม          

ที ่พึงประสงค์ และสร้างคนไทยให้มีนิสัยรักการเรียนรู ้รวมถึงการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิต 

(สํานักงานเลขานุการของคณะกรรมการการยุทธศาสตร์แห่งชาติ, 2561) สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกลไกหลัก

ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามนโยบายรัฐบาลตั้งแต่ปี พ.ศ. 2533 เพื่อยกระดับ

ความรู้และลดความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียนในพื้นที่ชนบทและห่างไกล (สํานักงานคณะกรรมการ

การประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541) อย่างไรก็ตาม โรงเรียนกลุ ่มนี ้ม ักเผชิญความท้าทายและข้อจํากัด               

เชิงโครงสร้างที่ซับซ้อนกว่าโรงเรียนทั่วไป ทั้งปัญหาการขาดแคลนงบประมาณ อัตรากําลังครูไม่เพียงพอและ

สอนไม่ตรงวิชาเอก ความไม่ต่อเนื ่องของนโยบาย ตลอดจนความเหลื่อมลํ้าทางเศรษฐกิจของผู้ปกครอง 

(ฉวีวรรณ อินชูกุล, 2560; กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ภายใต้สภาวะแวดล้อมที่มีข้อจํากัดรอบด้าน ผู้บริหาร

สถานศึกษาจึงเป็นกลไกและตัวแปรที่สําคัญที่สุดในการนําพาองค์กรไปสู่ความสําเร็จ จําเป็นต้องมีทักษะ

ความสามารถควบคู่ไปกับสมรรถนะหลักตามที่ ก.ค.ศ. กําหนด เพื่อทําหน้าที่เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง             

ที่มีความยืดหยุ่น ยึดมั่นในผลสัมฤทธิ์ และบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ชัยยนต์ เพาพาน, 

2559) 

คุณลักษณะภายในที่สําคัญที่สุดของผู้บริหารในการเผชิญหน้ากับความยากลําบากเชิงบริบทน้ี คือ 

กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) ตามแนวคิดของ Dweck (2006) หมายถึง ความเชื่อมั่นว่า

สติปัญญาและความสามารถสามารถพัฒนาได้ด้วยความพยายาม การใฝ่รู้ และการเรียนรู้จากความล้มเหลว 

ต่างจากกรอบความคิดแบบตายตัว (Fixed Mindset) ที่มักมองข้อจํากัดเป็นความล้มเหลวและหลีกเลี่ยง

อุปสรรค งานวิจัยเชิงประจักษ์หลายชิ้นพิสูจน์ว่า การมีกรอบความคิดแบบเติบโตช่วยยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนและการทํางานอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (Blackwell & Dweck, 2007) เมื่อนําแนวคิดนี้มา

ปฏิรูปเป็นระบบความคิดหลักของบุคลากรในสถานศึกษา (sQip) จะช่วยสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับ      

ความคิดเห็นที่หลากหลาย ส่งเสริมการทดลองนวัตกรรมและสร้างความยืดหยุ่นทางความคิดให้แก่ผู้บริหาร     
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ในการเปลี่ยนข้อจํากัดและปัญหาเชิงโครงสร้างของโรงเรียนขยายโอกาสให้กลายเป็นโอกาสในการเรียนรู้และ

พัฒนา (สํานักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพเยาวชน, 2560) 

ด้วยเหตุผลและความจําเป็นดังกล่าว ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนากรอบ

ความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน เพื่อสร้างนวัตกรรมเชิงกระบวนการในการหล่อหลอมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีกรอบ

ความคิดแบบเติบโต อันจะเป็นรากฐานสําคัญที่ทําให้ผู้นํามีความเชื่อมั่น กล้าเผชิญความท้าทาย ปรับเปลี่ยน

ตนเองให้ทันสถานการณ์ และเรียนรู ้จากข้อผิดพลาด เพื่อขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาและ

ยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน    

2. เพื ่อสร้างรูปแบบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส             

ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

3. เพื ่อประเมินรูปแบบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส         

ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน   

 

การทบทวนวรรณกรรม  

1. แนวคิดเก่ียวกับกรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) 

กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) เป็นแนวคิดเชิงจ ิตว ิทยาที ่ได ้ร ับการยอมรับ            

อย่างแพร่หลายในฐานะกลไกสําคัญในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลง Dweck (2015) ระบุว่า เป็นสิ่งแรก        

ในการรับมือกับการเปลี ่ยนแปลง เนื ่องจากเป็นความเชื ่อว่าศักยภาพบุคคลสามารถพัฒนาได้ผ ่าน               

ความพยายามและการเรียนรู้จากข้อผิดพลาด ซึ่งได้รับการยืนยันเชิงประจักษ์โดย Blackwell และ Dweck 

(2007) จากการสังเคราะห์วรรณกรรมพบว่า กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 

5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ด้านความท้าทาย คือการมองอุปสรรคเป็นโอกาสเรียนรู้และกล้าเผชิญหน้า        

2) ด้านความพยายาม คือความเชื่อมั่นว่าความเพียรนําไปสู่ความเชี่ยวชาญ 3) ด้านการยอมรับคําวิจารณ์ คือ

การเปิดใจกว้างต่อคําแนะนําเพ่ือปรับปรุงตนเอง 4) ด้านการยอมรับความล้มเหลว คือการมีทัศนคติเชิงบวกต่อ

ความผิดพลาดเพื ่อสร้างสรรค์แนวทางใหม่ และ 5) ด้านการเรียนรู ้จากความสําเร็จของผู ้อื ่นเพื ่อสร้าง            

แรงบันดาลใจ โดยใช้บุคคลต้นแบบ (Role Model) เป็นฐานการพัฒนา 
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2. ความจําเป็นในการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตสําหรับผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามักเผชิญข้อจํากัดเชิงโครงสร้างที่ซับซ้อน เช่น ปัญหาไม่สมดุล       

ในการจัดสรรทรัพยากร อัตรากําลังครูไม่เพียงพอและสอนไม่ตรงวิชาเอก ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพผู้เรียน 

ในพื้นที่ห่างไกล ตามแนวคิดของ Katz (1971) Dweck (2006) และ Gleeson (2019) จึงเน้นยํ้าว่า ผู้บริหาร

จําเป็นต้องมีกรอบความคิดแบบเติบโตเพื่อสร้างความยืดหยุ่น (Resilience) และขับเคลื่อนกลไกการบริหาร

จัดการท่ามกลางบริบทที่ยากลําบากได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยแนวทางการพัฒนาสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Gunn (2018) และศศิมา สุขสว่าง (2559) ขับเคลื่อนผ่าน 3 หลักการหลัก คือ หลักการเรียนรู้และการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง หลักการสร้างมุมมองและพลังเชิงบวก และ หลักการทําสัญญากับตนเอง รวมถึงบูรณาการ       

ผ่าน 6 วิธีการพัฒนา ได้แก่ การพัฒนาผ่านระบบออนไลน์ การพัฒนาด้วยตนเอง การจัดกลุ่มแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ (PLC) การประชุมสะท้อนคิด การโค้ช และการเป็นพ่ีเล้ียง 

 จากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับวิธีการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต ผู้วิจัยพบความเชื่อมโยง

เชิงทฤษฎีว่า การพัฒนาคุณลักษณะภายในด้านการยอมรับคําวิจารณ์และด้านความท้าทายจะเกิดขึ้นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เมื่อผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและการสะท้อนคิด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Dweck (2006) และหลักการเรียนรู้ร่วมกันผ่านประสบการณ์จริง เหมือนที่ปรากฏในวิธีการพัฒนาที่ผู้วิจัย

นํามาบูรณาการ ได้แก่ การจัดกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) และการประชุมสะท้อนคิด ซึ่งทําหน้าที่เป็นกลไก

ภายนอกในการกระตุ้นให้ผู้บริหารเปิดใจรับฟังข้อเสนอแนะรอบด้าน ในขณะเดียวกัน ข้อจํากัดเชิงบริบทของ

โรงเรียนขยายโอกาสที่เผชิญปัญหาทรัพยากร ต้องอาศัยผู้บริหารที่มีกรอบความคิดด้านความพยายาม และ 

การยอมรับความล้มเหลว ซึ่งสามารถหล่อหลอมได้ผ่านการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง ยึดหลักการสร้างพลัง

เชิงบวกและการคิดริเริ่มด้วยตนเอง นอกจากน้ี คุณลักษณะภายในที่สําคัญยิ่งอีกประการหนึ่ง คือ การเรียนรู้

จากความสําเร็จของผู้อื่นเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งถือเป็นแรงขับเคลื่อนเชิงพฤติกรรมที่ช่วยให้ผู้บริหารหลุด

พ้นจากกรอบความคิดแบบตายตัว โดยคุณลักษณะนี้จะถูกกระตุ้นและพัฒนาผ่านวิธีการศึกษาดูงานและถอด

บทเรียนควบคู่ไปกับการพัฒนาด้วยตนเอง 

ภายใต้หลักการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการทําสัญญากับตนเอง การได้ศึกษาแนวทางการทํางานของ

บุคคลต้นแบบ (Role Model) หรือโรงเรียนขยายโอกาสที่เป็นเลิศภายใต้บริบทที่ใกล้เคียงกัน จะช่วยให้

ผู้บริหารเกิดการวิเคราะห์ ถอดรหัสแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) และนําความสําเร็จเหล่านั้นมาสร้าง      

เป็นพลังใจในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนเอง การเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบภายใน

ทั้ง 5 ด้าน ร่วมกับหลักการพัฒนาและกระบวนการพัฒนาภายนอกที่สอดคล้องกันเช่นนี้ จะส่งผลให้รูปแบบ

การพัฒนาที่สร้างขึ้นมีลักษณะเชิงระบบ (Systemic Model) ที่มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีและมีความ

พร้อมในการนําไปปฏิบัติจริงในสถานศึกษาต่อไป 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
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การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีข้ันตอนดําเนินการวิจัย 

4 ระยะ ดังน้ี 

1. การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

1.1 ประชากรและตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตภาคเหนือ

ตอนบน 8 จังหวัด จํานวน 729 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ คือ 258 คน กําหนดขนาดจากตาราง Taro Yamane 

(1973) ท่ีระดับความเช่ือม่ัน 95% โดยสุ่มตัวอย่างแบบช้ันภูมิและการสุ่มแบบอย่างง่าย  

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 48 ข้อ 

สร้างเครื่องมือโดยการสังเคราะห์องค์ประกอบจากวรรณกรรมและผ่านการตรวจสอบความถูกต้องโดยอาจารย์

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จากผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน ระหว่าง 0.60–1.00 และมีค่า

ความเช่ือม่ันสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาคจากกลุ่มทดลองใช้ (Try-out) 30 คน เท่ากับ 0.96  

1.3 การรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดําเนินการขอหนังสือขอความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัยพะเยา 

จากนั้นจัดส่งหนังสือและแบบสอบถามจํานวน 258 ฉบับทางไปรษณีย์ โดยแนบซองส่งกลับคืนและแนบ QR 

Code เพื่ออํานวยความสะดวกในการตอบแบบสอบถามผ่านระบบออนไลน์ กําหนดระยะเวลาตอบกลับ

ภายใน 1 เดือน ผู้วิจัยใช้วิธีการติดตามผลเชิงรุกโดยติดตามผลทางโทรศัพท์โดยประสานตรงกับผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นรายบุคคลหลังผ่านไป 2 สัปดาห์ ซึ่งผลการดําเนินการได้รับแบบสอบถามกลับคืนครบถ้วน      

ท้ัง 258 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้โปรแกรมสําเร็จรูปคอมพิวเตอร์ ในส่วนของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้วิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ และค่าร้อยละ 

ส่วนข้อมูลองค์ประกอบของกรอบความคิดแบบเติบโตซ่ึงเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้วิเคราะห์

โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อนําไปเทียบเกณฑ์การแปลผล 

และทําการตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ของโมเดลด้วยการวิเคราะห์

องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis : CFA) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยอ้างอิงเกณฑ์การพิจารณาของ สุนทรพจน์ ดํารงค์พานิช (2555) ที่ระบุว่า โมเดลจะถือ

ว่ามีความสอดคล้องดี เมื่อค่าไค-แสควร์สัมพัทธ์ (Relative Chi-Square หรือ X2/df /df) น้อยกว่า 2 และ  

ดัชนีวัดความกลมกลืน (CFI และ TLI) มีค่าตั ้งแต่ 0.90 ขึ้นไป ขณะที่ค่าความคลาดเคลื่อน (SRMR และ 

RMSEA) ต้องมีค่าน้อยกว่า 0.05 จึงจะถือว่าโมเดลสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก  

2. การศึกษาแนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส      

ทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2.1 ประชากรและตัวอย่าง กลุ ่มผู ้ให้ข ้อมูลได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จํานวนทั ้งสิ ้น 6 คน ซึ ่งเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิที ่มีความรู ้และประสบการณ์เกี ่ยวข้องกับแนวคิด          

กรอบความคิดแบบเติบโต หรือมีประสบการณ์ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่      
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1) ผู้บริหารการศึกษาระดับนโยบายการศึกษา จํานวน 2 คน 2) กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 2 

คน 3) กลุ่มนักวิชาการ จํานวน 2 คน  

2.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) 

โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ให้สัมภาษณ์ และประเด็นสัมภาษณ์เกี ่ยวกับการพัฒนา              

กรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ซ่ึงครอบคลุม 5 องค์ประกอบสําคัญ 

คือ หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการ และเงื่อนไขความสําเร็จ การสร้างเครื่องมือเริ่มต้นจากการกําหนด

ประเด็นจากเอกสารงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง และนําเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื ่อตรวจสอบ          

ความเหมาะสมและความสมบูรณ์ก่อนนําไปใช้จริง 

2.3 การรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ โดยทําหนังสือขอความอนุเคราะห์         

จากมหาวิทยาลัยไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ จากนั้นประสานงานเพื่อกําหนดวันเวลาและสถานที่ในการสัมภาษณ์       

ก่อนดําเนินการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ส่งโครงร่างและแบบสัมภาษณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาล่วงหน้า 7 วัน และ

ขออนุญาตบันทึกเทปคําสัมภาษณ์  

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) สรุป

เป็นประเด็นนําไปเป็นองค์ประกอบของร่างรูปแบบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 3. การสร้างรูปแบบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

การยกร่างรูปแบบ ผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้จากระยะที่ 1 และ 2 มายกร่างรูปแบบ แล้วนําเสนอร่าง

รูปแบบต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อพิจารณาความถูกต้องและความเหมาะสม ก่อนปรับปรุงแก้ไขร่าง

รูปแบบตามข้อเสนอแนะให้เรียบร้อย  

การตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบ

โดยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับผู้ทรงคุณวุฒิที่ถูกเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) จํานวน 9 คน ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษาหรือกรอบความคิดแบบเติบโต โดย 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยนักวิชาการ ผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพื้นที่ และผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา กลุ่มละ 3 คน การดําเนินการสนทนากลุ่มผ่านระบบ Microsoft Teams เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

วิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความเหมาะสมของร่างรูปแบบ สุดท้าย ผู้วิจัยนําข้อเสนอแนะที่ได้จาก

ฉันทามติมาวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) เพ่ือปรับปรุงเป็นรูปแบบฉบับสมบูรณ์ 

3.1 ประชากรและตัวอย่าง กลุ่มผู ้ให้ข้อมูลสําหรับการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ        

การพัฒนาได้มาด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) เพื่อเข้าร่วมการสนทนากลุ่ม (Focus 

Group Discussion) จํานวน 9 คน  

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของร่างรูปแบบการพัฒนากรอบ

ความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่ 1) เอกสาร (ร่าง) รูปแบบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของ
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ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 2) ประเด็นประกอบการสนทนากลุ่ม และ 3) แบบตรวจสอบ

ความเหมาะสม (Suitability) ที ่ผ่านการตรวจสอบความถูกต้อและความสมบูรณ์จากอาจารย์ที ่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์เรียบร้อยแล้ว 

3.3 การรวบรวมข ้อม ูล ใช ้ว ิ ธ ีการสนทนากล ุ ่ม (Focus Group Discussion) ผ ู ้ ว ิ จ ัยขอ                

ความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัยพะเยาเพื่อเชิญผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมพร้อมจัดส่งเอกสารร่างรูปแบบและ

ประเด็นสนทนากลุ่มให้พิจารณาล่วงหน้า จากนั้นดําเนินการจัดประชุมสนทนากลุ่มผ่านระบบออนไลน์ 

(Microsoft Teams) เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะ 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลจากฉันทามติและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม เพ่ือ

นํามาปรับปรุงและจัดทําเป็นรูปแบบการพัฒนาฉบับสมบูรณ์ท่ีพร้อมสําหรับการนําไปประเมินในข้ันตอนต่อไป 

4. การประเมินรูปแบบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ผู้วิจัยดําเนินการประเมินตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบในด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) และ

ด้านการใช้ประโยชน์ (Utility) ตามรายละเอียด ดังน้ี 

4.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  

จากผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพฐ. ที ่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า OBEC Awards 

ระดับชาติ (ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ หรือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี) ประจําปี พ.ศ. 2564–

2566 จํานวน 72 คน ในฐานะผู้เชี ่ยวชาญที่มีความพร้อมในการประเมินและขยายผลรูปแบบ และผู้วิจัย         

ได้ควบคุมโดยใช้เกณฑ์การประเมินรูปแบบที่อิงมาตรฐานการปฏิบัติงานได้จริงและกําหนดเป้าหมายเพื่อเป็น

แนวทางในการขยายผลการทดลองใช้ในอนาคต 

4.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 

จํานวน 2 ตอน ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป และความคิดเห็นต่อความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ

รูปแบบ ซึ่งสร้างขึ้นจากการนํารายละเอียดเนื้อหาของรูปแบบมากําหนดเป็นข้อคําถาม และผ่านการตรวจสอบ

ความถูกต้องสมบูรณ์จากอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

4.3 การรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยใช้หนังสือขอความอนุเคราะห์จากมหาวิทยาลัยพะเยา จัดส่ง         

แบบประเมินทางไปรษณีย์และระบบออนไลน์ผ่าน QR Code โดยกําหนดระยะเวลาตอบกลับภายใน 1 เดือน 

ควบคู่กับการติดตามผลเชิงรุกทางโทรศัพท์หลังผ่านไป 2 สัปดาห์ ได้รับแบบประเมินกลับคืนครบถ้วนสมบูรณ์

จํานวน 72 ฉบับ (ร้อยละ 100) 

4.4 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

กําหนดเกณฑ์การแปลความหมายของ บุญชม ศรีสะอาด (2560) และเกณฑ์ตัดสินว่ารูปแบบผ่านการประเมิน

คือ ค่าเฉลี่ยต้องมีค่าตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ขึ้นไป และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานต้องมีค่าไม่เกิน 1.00 จึงจะถือว่า

รูปแบบการพัฒนาน้ีได้รับการยอมรับและมีความพร้อมเชิงวิชาการในการนําไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 

 



วารสารรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ปีที ่9 ฉบับที ่1 มกราคม-เมษายน 2569 81 
 

ผลการวิจัย  

 1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการพัฒนากรอบ

ความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) โดยใช้กลุ่มตัวอย่างจํานวน 258 คน พบว่า โมเดลมี

ความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม โดยดัชนีวัดระดับความกลมกลืนผ่านเกณฑ์

มาตรฐานสากลทุกตัวชี้วัด กล่าวคือ Chi-square = 1736.787, df = 930, p-value = 0.000, Chi-square/df 

= 1.868, CFI = 0.911, TLI = 0.901, SRMR = 0.044, RMSEA = 0.058 เมื่อพิจารณาค่านํ้าหนักองค์ประกอบ

มาตรฐาน (𝛽) ขององค์ประกอบหลักทั้ง 5 ด้าน พบว่า ทุกด้านมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (𝑝< .01) โดย

มีค่าน้ําหนักองค์ประกอบ ดังน้ี 
 

ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง เพื่อพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

องค์ประกอบ 
น้ําหนักองค์ประกอบ 

t R2 
b SE β 

1. ความท้าทาย (CH) 1.000 - 0.845 - 0.715 

2. ความพยายาม (TR) 1.215 0.161 0.914 7.549** 0.835 

3. การยอมรับคําวิจารณ์ 

(AC) 

1.478 0.183 0.919 8.056** 0.844 

4. การยอมรับความ

ล้มเหลว (AF)  

1.484 0.195 0.924 7.617** 0.854 

5. การเรียนรู้จาก

ความสําเร็จของผู้อ่ืนเพ่ือ

สร้างแรงบันดาลใจ (LS)  

1.398 0.175 0.936 7.968** 0.877 

Chi-square = 1736.787, df = 930, p-value = 0.000, Chi-square/df = 1.868,  

CFI = 0.911, TLI = 0.901, SRMR = 0.044, RMSEA = 0.058 

 

แนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ 

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เนื้อหาของรูปแบบ วิธีการพัฒนา และเงื่อนไขความสําเร็จ ผลการสัมภาษณ์เชิงลึก

ผู้ทรงคุณวุฒิ 6 ท่าน สรุปสาระสําคัญได้ว่า แนวทางการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาส จะต้องเป็นกระบวนการที่เน้น “การสร้างทัศนคติเชิงระบบและการนําการเปลี่ยนแปลงภายใต้

ข้อจํากัด” โดยต้องขับเคลื่อนผ่าน 5 หลักการสําคัญ คือ หลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างพลังเชิงบวก       

การทําสัญญากับตนเอง การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ และการคิดริเร่ิมและเรียนรู้ด้วยตนเอง 
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 2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

 จากการนําผลการวิเคราะห์สถิติ CFA และข้อค้นพบเชิงคุณภาพในตอนท่ี 1 มาสังเคราะห์ ผู้วิจัยได้

บูรณาการยกร่างรูปแบบและผ่านฉันทามติการสนทนากลุ่ม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ดังน้ี 

 องค์ประกอบท่ี 1 หลักการของรูปแบบ มุ่งเน้นการสร้างพลังเชิงบวกและความยืดหยุ่นทางความคิด 

เพื่อเปลี่ยนข้อจํากัดเชิงโครงสร้างและทรัพยากรให้เป็นโอกาสในการพัฒนา ประกอบด้วย หลักการเรียนรู้และ

การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง หลักการสร้างมุมมองและพลังเชิงบวก และหลักการทําสัญญากับตนเอง  

 องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบเพื่อพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาทั ้ง 5 มิติของผู ้บริหารสถานศึกษาให้พร้อมรับมือการเปลี ่ยนแปลง             

โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อให้ผู้บริหารมองความท้าทายเป็นโอกาสในการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง        

มีความพยายามและความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง เปิดใจยอมรับคําวิจารณ์ความล้มเหลวและเรียนรู้จาก

ความสําเร็จของผู้อื่นเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ นําไปเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองและปรับปรุงการบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา  

 องค์ประกอบที่ 3 เนื้อหาของรูปแบบ มุ่งเน้นความรู้ ทักษะ และทัศนคติเชิงบริหารที่เกื้อหนุนต่อ

การก้าวข้ามขีดจํากัดทางเศรษฐกิจและสังคมของผู้เรียน ประกอบด้วย 5 เนื้อหาหลัก คือ ความท้าทาย       

ความพยายามการยอมรับคําวิจารณ์ การยอมรับความล้มเหลว และการเรียนรู้จากความสําเร็จของผู้อื่นเพ่ือ

สร้างแรงบันดาลใจ ซ่ึงเน้ือหาเหล่าน้ีสะท้อนคุณลักษณะท่ีผู้บริหารต้องพัฒนา  

 องค์ประกอบที่ 4 วิธีการพัฒนา ขับเคลื่อนกระบวนการ 6 วิธีการ ได้แก่ 1) การพัฒนาผ่านระบบ

ออนไลน์ 2) การพัฒนาด้วยตนเอง 3) การจัดกลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 4) การประชุมสะท้อนคิดและวางแผน

ร่วมกัน 5) การโค้ช และ 6) การเป็นพ่ีเล้ียง  

 องค์ประกอบที่ 5 เงื่อนไขความสําเร็จ เป็นการกําหนดวิสัยทัศน์ร่วม การสนับสนุนทรัพยากร และ

ระบบการติดตามผลอย่างต่อเนื่องเป็นกัลยาณมิตรมี 4 เงื่อนไข ได้แก่ 1) การกําหนดวิสัยทัศน์และวัฒนธรรม

องค์กรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 2) การมีหลักสูตรและกระบวนการพัฒนาที่ชัดเจนและเป็นระบบ 3) การสนับสนุน

ทรัพยากรและการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และ 4) การติดตามผลและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็น

แนวทางสําคัญในการบริหารความเสี่ยงเชิงปฏิบัติงาน ที่จะส่งผลให้รูปแบบมีความพร้อมต่อการนําไปขยายผล

จริงต่อไป โดยโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงระบบของรูปแบบการพัฒนาแสดงดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 รูปแบบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

 3. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 3 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโต

ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

 ผลการประเมินความเป็นไปได้ (Feasibility) และความเป็นประโยชน์ (Utility) ในภาพรวม พบว่า 

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x̄ = 4.53, S.D. =0.36)  และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด      

(x̄ = 4.55, S.D. =0.33) ซ่ึงผ่านเกณฑ์ท่ีกําหนดและสะท้อนให้เห็นว่ารูปแบบพร้อมนําไปประยุกต์ใช้ปฏิบัติงาน

ได้จริง 

 

อภิปรายผล  

1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) แสดงให้เห็นว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์อย่างดีเยี่ยม ยืนยันว่าคุณลักษณะกรอบความคิดแบบเติบโตของผู้บริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลักที่มีนัยสําคัญทางสถิติ .01 โดยจุดเด่นที่สุดค้นพบว่า ด้านการเรียนรู้
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จากความสําเร็จของผู้อื ่นเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ มีค่านํ้าหนักองค์ประกอบมาตรฐานสูงสุด รองลงมาคือ        

ด้านการยอมรับความล้มเหลว ข้อค้นพบนี้สะท้อนถึงนัยสําคัญเชิงบริบทว่า ในสถานการณ์จริงของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด สพฐ. ซึ่งส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในพื้นที่ชนบทห่างไกล และต้องเผชิญกับข้อจํากัด 

เชิงโครงสร้างที ่ซับซ้อน เช่น ปัญหาครูไม่ครบชั ้น ครูสอนไม่ตรงวิชาเอก และการขาดแคลนทรัพยากร

งบประมาณอย่างรุนแรง (มูลนิธ ิทีชฟอร์ไทยแลนด์, 2561; กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ลําพังเพียง                

ความพยายามส่วนบุคคลอาจไม่เพียงพอท่ีจะขับเคล่ือนสถานศึกษาได้ ผู้บริหารจึงจําเป็นต้องอาศัย แรงบันดาล

ใจและการถอดรหัสความสําเร็จจากบุคคลต้นแบบ (Role Model) เพื ่อนํามาหมุนเวียนสร้างเป็นพลังใจ           

ในการบริหารจัดการ ผลวิจัยนี้สอดคล้องอย่างยิ่งกับแนวคิดของ ชาคริต จันทรรุ่งสกุล (2561) ที่ระบุว่า ผู้นําท่ี

มีกรอบความคิดแบบเติบโตจะใช้ความสําเร็จของผู้อื ่นเป็นฐานในการเรียนรู ้และก้าวข้ามขีดจํากัด และ

สอดคล้องกับ Dweck (2006) ท่ีระบุว่า ผู้นําที่มีกรอบความคิดแบบเติบโตจะใช้ความสําเร็จของผู้อื่นเป็นฐาน

การเรียนรู ้ เปลี ่ยนแปลงอุปสรรคความล้มเหลวเป็นบันไดสร้างความยืดหยุ่นทางความคิด (Resilience)          

เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการศึกษาโดยไม่ย่อท้อต่อข้อจํากัดเชิงพ้ืนท่ี 

2. ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า รูปแบบที ่พัฒนาขึ ้นประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ หลักการ 

วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการ และเงื่อนไขความสําเร็จ มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอย่างมีตรรกะ โดยไม่เป็น

เพียงรายการกิจกรรมแยกส่วน โครงสร้างนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Dimmock และ Walker (2005) ที่เน้น

ยํ้าว่า การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต้องมองภาพรวมเชิงระบบควบคู่กับบริบทวัฒนธรรมโรงเรียน นอกจากน้ี

การที่วิธีการพัฒนาทั้ง 6 วิธี เช่น การพัฒนาผ่านระบบออนไลน์ การพัฒนาด้วยตนเอง การจัดกลุ่มแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ การประชุมสะท้อนคิดและวางแผนร่วมกัน การโค้ช และการเป็นพี่เลี้ยง ได้รับการออกแบบให้ทําหน้าท่ี

เป็นเครื่องมือในการปรับเปลี่ยนกลไกภายในของผู้บริหารได้โดยตรง ผลการศึกษาช่วยยืนยันว่ารูปแบบนี้สร้าง

ขึ้นบนฐานคิดที่สมเหตุสมผล โดยเฉพาะคุณลักษณะ ด้านการยอมรับคําวิจารณ์ที่สถิติระบุไว้ จะถูกหล่อหลอม

ได้ดีที่สุดผ่านกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ซึ่งทําหน้าที่เป็นพื้นที่ปลอดภัย ในการทลาย

อัตตาของผู้บริหาร เปิดใจรับฟังความคิดเห็นสะท้อนกลับจากเพื่อนร่วมวิชาชีพ ต่างจากการอบรมระยะส้ัน

ทั่วไป เพราะมุ่งเน้นการปรับแต่งเทคโนโลยีภายใน (Lim-Lange, 2019) และสอดรับกับนโยบายโรงเรียน

พัฒนาคุณภาพต่อเน่ือง (sQip) ของ สพฐ. ในการฝังกรอบความคิดแบบเติบโตให้แก่บุคลากร 

3. ผลการประเมินรูปแบบโดยผู้เชี ่ยวชาญและผู้บริหารที่ได้รับรางวัลทรงคุณค่า OBEC Awards 

ระดับชาติ จํานวน 72 คน ยืนยันว่า รูปแบบมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด ซึ่งผ่าน

เกณฑ์ตัดสินที ่กําหนดไว้ เมื ่อพิจารณารายข้อประเด็นเงื ่อนไขความสําเร็จพบว่า การมีหลักสูตรและ

กระบวนการพัฒนาที่ชัดเจนและเป็นระบบมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ การสนับสนุนทรัพยากรและ        

การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ข้อมูลดังกล่าวสามารถนํามาอภิปรายเชิงเหตุผลได้ว่า ในสภาพการณ์ปฏิบัติงาน

จริงของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ความชัดเจนของคู่มือและแนวทางการดําเนินงานท่ีเป็นข้ัน

เป็นตอน จําเป็นอย่างยิ่งในการลดความสับสนและบรรเทาความเสี่ยงอันเกิดจากความไม่ต่อเนื่องของนโยบาย

การบริหารจากส่วนกลาง (จิรารัตน์ กระจ่างดี, 2562)  
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อย่างไรก็ดี ผลการวิจัยส่วนนี้มีข้อจํากัดเชิงระเบียบวิธีวิจัย 2 ประเด็นหลัก คือ อคติจากการคัดเลือก

กลุ่มตัวอย่าง เนื่องจากกลุ่มผู้ประเมินเป็นผู้บริหารดีเด่นระดับชาติ (OBEC Awards) ซึ่งมีฐานกรอบความคิด

แบบเติบโตสูงกว่าปกติ จึงส่งผลให้ค่าสถิติความเหมาะสมของรูปแบบสูงมากที่สุด และอคติจากการตอบให้ดูดี

ในสังคมผ่านเครื่องมือมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เพื่อรักษาภาพลักษณ์ผู้นําต้นแบบ ซึ่งอาจ

แปรเปลี่ยนไปเมื่อนําไปใช้กับโรงเรียนทั่วไปที่มีข้อจํากัดต่างออกไป ด้วยเหตุผลดังกล่าวในแง่นัยเชิงการ

ออกแบบและการประยุกต์ใช้จริง ผู้วิจัยจึงเสนอแนวทางนํารูปแบบนี้ไปประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่องเป็นเวลาอย่าง

น้อย 1 ภาคการศึกษา โดยมีข้อกําหนดด้านทรัพยากรที่จําเป็นรองรับการปฏิบัติงานจริง ได้แก่ แพลตฟอร์ม

ออนไลน์ที่เข้าถึงง่ายเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เนื้อหาการพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบท และการจัดสรรเวลา

สําหรับโค้ชหรือเครือข่ายกัลยาณมิตรคอยหนุนเสริมหน้างาน ซึ่งถือเป็นแนวทางสําคัญในการบริหารความเส่ียง

เชิงปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้รูปแบบมีความพร้อมต่อการนําไปขยายผลและทดลองใช้จริงในกลุ่มโรงเรียน

ขนาดเล็กท่ัวไป เพ่ือลดความเหล่ือมล้ําและสร้างความเท่าเทียมทางการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

โดยสรุป การวิจัยครั้งนี้ได้สร้างองค์ความรู้ใหม่ใน 3 ด้านหลัก คือ ด้านโครงสร้าง ที่พัฒนาขึ้นเพ่ือ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสในพื้นที่ภาคเหนือตอนบนโดยเฉพาะ ด้านการออกแบบ ที่เกิดเป็นรูปแบบ        

การพัฒนาเชิงระบบซึ ่งเชื ่อมโยงทฤษฎีสู ่การปฏิบัติอย่างเป็นขั ้นตอน และด้านนัยการปฏิบัติ ที ่เสนอ             

แนวทางการใช้งานจริงพร้อมระบุทรัพยากรขั้นตํ่าที่จําเป็น ซึ่งถือเป็นทางเลือกใหม่ในการบริหารจัดการเพ่ือ

สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ และยกระดับคุณภาพของผู้เรียนได้อย่างย่ังยืน 

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 

1. ในการนํารูปแบบไปประยุกต์ใช้ปฏิบัติจริงในสถานศึกษาที่มีข้อจํากัดด้านทรัพยากร ผู้บริหารควร

ประยุกต์ใช้อย่างน้อย 1 ภาคการศึกษา โดยเริ่มจากแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อเรียนรู้ด้วยตนเอง ควบคู่ไปกับ

การโค้ชการสะท้อนคิด เพ่ือช่วยบริหารและลดความเส่ียงในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาควรนําองค์ประกอบเนื ้อหาหลักทั ้ง 5 ด้าน 

โดยเฉพาะด้านการเรียนรู้จากความสําเร็จของผู้อื่นเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการยอมรับความล้มเหลว 

มาขับเคลื่อนผ่านกระบวนการ (PLC) ในโรงเรียน เพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติของครูและบุคลากรให้พร้อมรับมือ

กับการเปล่ียนแปลงเชิงบริบทอย่างยืดหยุ่น 

3. หน่วยงานต้นสังกัดและสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรสนับสนุนสนุนทรัพยากรขั้นตํ่าที่จําเป็น 

การสร้างหลักสูตรแกนกลาง และการพัฒนาเครือข่ายแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ร่วมกับ 

การเช่ือมโยงกระบวนการพัฒนาเข้ากับข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) เพ่ือลดภาระงานซ้ําซ้อน 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยในอนาคต  

1. ควรศึกษาติดตามผลระยะยาวของการนํารูปแบบการพัฒนากรอบความคิดแบบเติบโตนี้ไปใช้ว่า

ส่งผลต่อสมรรถนะการนําการเปล่ียนแปลงและผลสัมฤทธ์ิทางการบริหารของผู้บริหารในระยะยาวอย่างไร 
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2. ควรศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุหรือแบบจําลองสมการโครงสร้างเพื่อตรวจสอบอิทธิพลของ

องค์ประกอบหลักของกรอบความคิดแบบเติบโตที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. ควรขยายผลการทดลองประยุกต์ใช้รูปแบบในบริบททางการศึกษาอ่ืนท่ีมีโครงสร้างต่างออกไป เช่น 

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด สพม. โรงเรียนเอกชน หรือการศึกษาทางเลือก เพื ่อศึกษาเปรียบเทียบ            

ความเหมาะสมในแต่ละบริบท 

4. ควรพัฒนาแนวปฏิบัติการประยุกต์ใช้กรอบความคิดแบบเติบโตสําหรับผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผ่านกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) เพื ่อสร้างการมีส่วนร่วมและความสอดคล้อง          

เชิงบริบทของชุมชนและสถานศึกษาในภาคปฏิบัติ 
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