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บทคัดย่อ  

 บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการ

สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับความสุขในการทํางานของครู และ 3) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง                

การมีส่วนร่วมของครูกับความสุขในการทํางานของครูในบริบทโรงเรียนแห่งความสุข เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ

ในลักษณะกรณีศึกษา โดยใช้แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมและแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุขเป็นกรอบ 

การวิจัย พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนอนุบาลร่มแก้ว กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 60 

คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 

ประกอบด้วย แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครูและความสุขในการทํางานของครู วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ

พื ้นฐาน ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติอ้างอิง ได้แก่ ค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์เพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยรวมอยู่

ในระดับมาก (X̄ = 4.32, S.D. = 0.45) โดยด้านการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนามีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในส่วน

ระดับความสุขในการทํางานของครูโดยรวม อยู่ในระดับมาก (X̄ = 4.25, S.D. = 0.50) โดยด้านความสุข       

ด้านบุคคลมีค่าเฉลี ่ยสูงสุด และการมีส่วนร่วมของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการทํางาน         

ในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = 0.72) แสดงให้เห็นว่าเมื่อครูมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการสถานศึกษามากข้ึน ความสุขในการทํางานจะเพ่ิมข้ึนในทิศทางเดียวกัน 
 

คําสําคัญ: การมีส่วนร่วมของครู, ความสุขในการทํางาน, โรงเรียนแห่งความสุข, การศึกษาปฐมวัย 
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Abstract  

 This research article aimed to 1) examine the level of teacher participation in school 

administration, 2) investigate the level of teachers’ happiness at work, and 3) analyze the 

relationship between teacher participation and teachers’ happiness at work within the context 

of a Happy School. The study employed a quantitative case study design, using the concepts 

of Participative Management and the Happy School framework as its conceptual foundation. 

The research was conducted at Romkaew Kindergarten School. The sample consisted of 60 

teachers and educational personnel, selected through purposive sampling. The research 

instrument was a five-point Likert-scale questionnaire comprising sections: (1) teacher 

participation, and (2) teachers’ happiness at work. Data were analyzed using descriptive 

statistics, including frequency, percentage, mean, and standard deviation, as well as inferential 

statistics using Pearson’s correlation coefficient. The findings revealed that the overall level 

of teacher participation in school administration was high (X̄ = 4.32, S.D. = 0.45), with 

participation in continuous improvement and development receiving the highest mean score. 

The overall level of teachers’ happiness at work was also high (X̄ = 4.25, S.D. = 0.50), with the 

People dimension recording the highest mean score. Furthermore, teacher participation 

demonstrated a strong positive relationship with teachers’ happiness at work, with statistical 

significance at the .01 level (r = 0.72). These findings indicate that greater teacher participation 

in school administration is associated with higher levels of happiness at work among teachers. 
 

Keywords: Teacher participation, Happiness at work, Happy school, Early Childhood Education 

 

บทนํา 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการควบคู่กับความสําคัญ

คุณภาพชีวิตและความสุขของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษา โดยเฉพาะในบริบทของการศึกษาปฐมวัยซึ่งเป็น

ช่วงวัยที่มีความสําคัญต่อการวางรากฐานของการพัฒนามนุษย์ในระยะยาว (Shonkoff & Phillips, 2000) 

แนวคิด “โรงเรียนแห่งความสุข” (Happy School) จึงได้รับการนํามาใช้เป็นกรอบพัฒนาองค์กรทางการศึกษา 

โดยมุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ การปฏิบัติงาน และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขของ

ทุกภาคส่วนในสถานศึกษา อันจะนําไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างสมดุล โดยความสุขในการทํางานของครู        

เป็นปัจจัยสําคัญที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้และความสําเร็จขององค์กรการศึกษา ครูที่มีความสุข       

ในการทํางานมักมีแรงจูงใจสูง มีความผูกพันต่อองค์กร และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(Diener, 2000) เนื ่องจากความสุขในการทํางานสัมพันธ์ก ับความผูกพันต่อองค์กร (organizational 

commitment) และประสิทธิผลของสถานศึกษา (school effectiveness) ซึ ่งเป็นตัวชี ้ว ัดสําคัญของ
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ความสําเร็จทางการบริหารการศึกษา นอกจากนี้ รายงานของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2567)  

สะท้อนให้เห็นว่า การพัฒนาคุณภาพครูและการสร้างองค์กรแห่งความสุขเป็นประเด็นสําคัญของการพัฒนา

การศึกษาปฐมวัยในประเทศไทย  

 อย่างไรก็ตาม จากการพิจารณางานวิจัยส่วนใหญ่มักให้ความสําคัญกับการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิ       

ทางการเรียนหรือประสิทธิภาพการบริหาร มากกว่าการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับ

ความสุขในการทํางาน โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัย จึงยังปรากฏช่องว่างของ          

องค์ความรู้ (Research Gap) ที่ควรได้รับการศึกษาเพิ่มเติมในมิติของการบริหารสถานศึกษา การมีส่วนร่วม

ของครู (Teacher Participation) ซึ่งถือเป็นกลไกสําคัญในการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยแนวคิด

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) ชี้ให้เห็นว่า การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการวางแผน การตัดสินใจ และการดําเนินงาน จะช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของงาน (Ownership) 

และส่งผลเชิงบวกต่อความพึงพอใจและความสุขในการทํางาน (Somech, 2002) นอกจากนี้ การมีส่วนร่วม

ของครูยังส่งผลต่อการพัฒนาองค์กร ในระยะยาว ทั้งในด้านการทํางานเป็นทีม การสร้างวัฒนธรรมองค์กร        

ท่ีเข้มแข็ง และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ขณะเดียวกัน แนวคิดด้านภาวะผู้นําทางการศึกษาได้ช้ีให้เห็นว่า ผู้บริหาร

ที่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการ จะสามารถส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษาได้

อย่างมีนัยสําคัญ (Leithwood et al., 2006; Robinson et al., 2008) ทั้งหมดน้ีสะท้อนให้เห็นความสําคัญ

ของการมีส่วนร่วมของครูในฐานะเป็นปัจจัยเชิงกลยุทธ์การบริการที่ส่งผลต่อคุณภาพขององค์กรการศึกษา

โดยรวม 

 ในบริบทประเทศไทย การจัดการศึกษาปฐมวัยตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560 ได้ให้

ความสําคัญกับการพัฒนาเด็กอย่างเป็นองค์รวม ควบคู่กับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรใน

กระบวนการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) แต่ในทางปฏิบัติกลับพบการมีส่วนร่วมของครูในบาง

สถานศึกษายังไม่เป็นระบบ ทั้งยังขาดข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สามารถอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วม

ของครูกับความสุขในการทํางาน โดยเฉพาะในบริบทสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย ซึ่งมีลักษณะการบริหาร

จัดการที่แตกต่างจากสถานศึกษาภาครัฐ ทั้งในด้านโครงสร้างการบริหาร ความยืดหยุ่นในการดําเนินงาน และ

วัฒนธรรมองค์กร ทั ้งนี ้ “โรงเรียนอนุบาลร่มแก้ว” เป็นสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัยที ่ดําเนินการ              

จัดการศึกษาภายใต้แนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข โดยให้ความสําคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม เปิดโอกาส

ให้ครูมีบทบาท ในการวางแผน การตัดสินใจ การดําเนินงาน และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ ผู้วิจัยมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและติดตามการดําเนินงานของโรงเรียน พบว่า ครูมีบทบาทสําคัญ                   

ในการขับเคลื่อนกิจกรรมของสถานศึกษา แต่ระดับการมีส่วนร่วมของครูในแต่ละด้านอาจแตกต่างกัน และ 

อาจส่งผลต่อระดับความสุขในการทํางานของครูแตกต่างกันด้วย แม้ว่าจะมีงานวิจัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ

ครูหรือความสุขในการทํางานในบริบทสถานศึกษาหลายเรื่อง แต่ยังมีงานวิจัยจํานวนน้อยท่ีศึกษาความสัมพันธ์

ของตัวแปรทั้งสองในโรงเรียนเอกชนระดับปฐมวัยที่ดําเนินงานตามแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข จึงทําให้ยัง

ขาดข้อมูลเชิงประจักษ์สําหรับใช้กําหนดแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา

ประเภทน้ี  
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 ดังน้ัน การวิจัยคร้ังน้ีจึงมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับความสุขในการทํางาน

ในบริบทของโรงเรียนอนุบาลร่มแก้ว เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ที่สามารถอธิบายบทบาทของการมีส่วนร่วม

ของครูที่มีต่อความสุขในการทํางาน และนําไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นโรงเรียนแห่ง

ความสุขอย่างย่ังยืน รวมท้ังสามารถประยุกต์ใช้กับสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกันต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลร่มแก้ว 

 2. เพ่ือศึกษาระดับความสุขในการทํางานของครูภายใต้บริบทของโรงเรียนแห่งความสุข 

 3. เพื ่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับความสุขในการทํางานของครู            

ในโรงเรียนอนุบาลร่มแก้ว 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

 1. แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วมของครู 

 การมีส่วนร่วมของครู (Teacher Participation) เป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา โดยการที ่ครูมีโอกาสเข้ามามีบทบาทในการตัดสินใจ วางแผน ดําเนินงาน และประเมินผล              

ในกิจกรรมของสถานศึกษา (Somech, 2010) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy และ Miskel (2013) ที่ระบุ

ว่า การมีส่วนร่วมช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร (sense of ownership) และเพิ่มแรงจูงใจ        

ในการทํางานของครู นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมยังสัมพันธ์กับแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 

Management) ซึ ่งช่วยให้เกิดความร่วมมือและความไว้วางใจภายในองค์กร ส่งผลให้การดําเนินงาน                

มีประสิทธิภาพมากขึ้น (Bush, 2011) โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษา การเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม       

ในการตัดสินใจจะช่วยส่งเสริมบรรยากาศการทํางานเชิงบวกเพ่ิมข้ึน (Somech, 2010) 

 2. แนวคิดเก่ียวกับความสุขในการทํางานของครู 

 ความสุขในการทํางาน (Happiness at Work) เป็นสภาวะที่บุคลากรมีความพึงพอใจ ความผูกพัน 

และความรู้สึกเชิงบวกต่อการทํางาน (Fisher, 2010) ซึ่ง Diener (2000) อธิบายว่า เป็นองค์ประกอบของ

ความเป็นอยู่ที่ดี (well-being) ที่ครอบคลุมทั้งด้านอารมณ์และการประเมินชีวิต ในบริบทของครู ความสุข       

ในการทํางานส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการสอน ความสัมพันธ์กับนักเรียน และคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

(Collie et al., 2012) อีกทั้งยังมีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์กรและความตั้งใจในการปฏิบัติงาน 

(Judge et al., 2001)  

 3. แนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข 

 แนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข (Happy School) เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมทาง

การศึกษาที่เอื้อต่อความสุขของผู้เรียนและบุคลากร โดยองค์การยูเนสโก (UNESCO, 2016) ได้เสนอกรอบ

แนวคิดที่ประกอบด้วย 3 มิติหลัก ได้แก่ 1) บุคลากรและความสัมพันธ์ (People) 2) กระบวนการเรียนรู้ 
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(Process) 3) สภาพแวดล้อม (Place) แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hargreaves (2003) ที่ชี้ว่า

บรรยากาศโรงเรียนท่ีสนับสนุนความสัมพันธ์เชิงบวกจะช่วยเพ่ิมความสุขและแรงจูงใจของครู 

 4. การสังเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับความสุขในการทํางาน 

 จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี ่ยวข้อง พบว่า การมีส่วนร่วมของครูมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ

ความสุขในการทํางาน โดยเฉพาะเมื่อครูมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ จะทําให้เกิด

ความรู้สึกมีคุณค่าและความพึงพอใจในงานมากขึ้น (Somech, 2010) นอกจากนี้ Lambert (2001) ยังพบว่า

การมีส่วนร่วมในรูปแบบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) ช่วย

เสริมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรและเพิ่มความสุขในการทํางานของครู ขณะที่ Skaalvik และ Skaalvik 

(2011) ระบุว่า ปัจจัยด้านการสนับสนุนจากผู้บริหารและการมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลต่อความพึงพอใจ

และลดความเครียดในการทํางาน ดังนั้น สามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมของครูเป็นตัวแปรสําคัญที่ส่งผลต่อ

ความสุขในการทํางาน โดยเฉพาะในบริบทของโรงเรียนแห่งความสุขที่เน้นความสัมพันธ์และบรรยากาศ         

เชิงบวก  

 นอกจากนี้ เมื่อสังเคราะห์ผลการศึกษาพบว่า แม้งานวิจัยจํานวนมากยืนยันความสัมพันธ์เชิงบวก

ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับความสุขในการทํางาน แต่ยังมีข้อจํากัดสําคัญ คือ 1) งานวิจัยส่วนใหญ่ศึกษา

ปัจจัยดังกล่าวแยกจากแนวคิดโรงเรียนแห่งความสุข 2) ส่วนใหญ่ศึกษาความสุขของผู้เรียนมากกว่าความสุข

ของครู 3) ยังมีงานวิจัยเชิงประจักษ์ในบริบทโรงเรียนแห่งความสุขของประเทศไทยค่อนข้างจํากัด ดังน้ัน        

การวิจัยครั้งนี้จึงมุ่งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับความสุขในการทํางานของครูในบริบท

โรงเรียนแห่งความสุข เพ่ือเติมเต็มช่องว่างขององค์ความรู้ดังกล่าว  

 จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นําแนวคิดการมีส่วนร่วมของครู

ของ Somech (2010) รวมถึง Hoy และ Miskel (2013) มาใช ้ เป ็นกรอบในการศึกษาตัวแปรด้าน                   

การมีส่วนร่วมของครู ใช้แนวคิดความสุขในการทํางานของ Fisher (2010) และ Diener (2000) เป็นกรอบ      

ในการอธิบายตัวแปรด้านความสุขในการทํางานของครู และใช้แนวคิดโรงเรียนแห่งความสุขของ UNESCO 

(2016) ใช้เป็นบริบทในการอธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรท้ังสอง นอกจากน้ี ผลการสังเคราะห์งานวิจัยท่ีผ่าน

มาแสดงให้เห็นถึงช่องว่างขององค์ความรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับความสุข          

ในการทํางานในบริบทโรงเรียนแห่งความสุขของประเทศไทย ซึ่งเป็นประเด็นที่การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาและ

นํามาใช้ในการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัย (ดังภาพท่ี 1) ต่อไป 

  



250 │ SSRU Journal of Public Administration Vol. 9 No. 2 (2026): May-August 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
  

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณในลักษณะกรณีศึกษา (Quantitative Case Study)               

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครู ระดับความสุขในการทํางาน และวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับความสุขในการทํางานในโรงเรียนอนุบาลร่มแก้ว 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนอนุบาลร่มแก้ว 

 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษา จํานวน 60 คน ซ่ึงได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) เนื ่องจากเป็นผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องโดยตรงกับการดําเนินงานของสถานศึกษาและ

สามารถให้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ (Likert 

Scale) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม การมีส่วนร่วม

ของครู และความสุขในการทํางานของครู ทั ้งนี ้ แบบสอบถามได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงเนื ้อหา 

(Content Validity) โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ (IOC = 0.67-1.00) และมีค่าความเชื ่อมั ่นอยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้ 

(Cronbach’s Alpha = 0.90)   

 การรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถามให้แก่กลุ่มตัวอย่าง พร้อมทั้งชี้แจง

วัตถุประสงค์ของการวิจัย และขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง จากนั้นรวบรวม

แบบสอบถามเพ่ือนําไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 

ตัวแปรต้น  

การมีส่วนร่วมของครู 

 - การวางแผน 

 - การตัดสินใจ  

 - การดําเนินงาน 

 - การประเมินผล  

 - การรบัผลประโยชน์ 

ตัวแปรตาม 

โรงเรียนแห่งความสุข  

- ความสุขของคร ู 

- คุณภาพการสอน 

- พฒันาการเด็ก  

- ภาพลักษณ์ดี  

- ความย่ังยืน 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ดังน้ี 

 1. วิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปโดยใช้ค่าความถ่ีและร้อยละ  

 2. วิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของครูและความสุขในการทํางาน โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และแปลผลค่าเฉลี่ยตามเกณฑ์ของ Best (1981) คือ ค่าเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง ระดับมากที่สุด, 

3.51–4.50 หมายถึง ระดับมาก, 2.51–3.50 หมายถึง ระดับปานกลาง, 1.51–2.50 หมายถึง ระดับน้อย, และ 

1.00–1.50 หมายถึง ระดับน้อยท่ีสุด 

 3. ว ิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส ่วนร่วมของครูก ับความสุขในการทํางาน โดยใช้                 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) โดยพิจารณาระดับนัยสําคัญทาง

สถิติที่ .05 ทั้งนี้ ผู้วิจัยแปลผลระดับความสัมพันธ์ตามเกณฑ์ของ Evans (1996) คือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

(r) 0.80–1.00 หมายถึง ความสัมพันธ์สูงมาก, 0.60–0.79 หมายถึง ความสัมพันธ์สูง, 0.40–0.59 หมายถึง 

ความสัมพันธ์ปานกลาง, 0.20–0.39 หมายถึง ความสัมพันธ์ตํ่า, และ 0.00–0.19 หมายถึง ความสัมพันธ์        

ต่ํามาก 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการสถานศึกษา      

ในโรงเรียนอนุบาลร่มแก้ว 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามพบว่า ผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่              

เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 85.00 และมีอายุอยู่ในช่วง 31–40 ปี มากที่สุด ร้อยละ 46.67 รองลงมาคือ 41-

50 ปี ร้อยละ 25.00 (ตารางท่ี 1 และ 2) 
 

ตารางท่ี 1 จํานวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามเพศ 

เพศ จํานวน (คน) ร้อยละ 

ชาย 9 15.00 

หญิง 51 85.00 

รวม 60 100.00 

 

ตารางท่ี 2 จํานวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตามอายุ  

อายุ จํานวน (คน) ร้อยละ 

ต่ํากว่า 30 ปี 12 20.00 

31-40 ปี 28 46.67 

41-50 ปี 15 25.00 

51 ปีข้ึนไป 5 8.33 
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อายุ จํานวน (คน) ร้อยละ 

รวม 60 100.00 

 

ตารางท่ี 3 ระดับการมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนอนุบาลร่มแก้ว (n = 60) 

ด้านการมีส่วนร่วมของครู X̄ S.D. ระดับ 

การมีส่วนร่วมในการวางแผน 4.30 0.46 มาก 

การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 4.35 0.44 มาก 

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.28 0.47 มาก 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.25 0.49 มาก 

การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนา 4.42 0.41 มาก 

รวม 4.32 0.45 มาก 

 

 จากตารางที่ 3 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในโรงเรียนอนุบาลร่มแก้วโดยรวมอยู่ในระดับมาก          

(X̄ = 4.32, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนา (X̄ = 4.42, S.D. = 0.41) รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 

(X̄ = 4.35, S.D. = 0.44) และการมีส่วนร่วมในการวางแผน (X̄ = 4.30, S.D. = 0.46) และการมีส่วนร่วม      

ในการประเมินผล (X̄ = 4.25, S.D. = 0.49) ทั้งน้ี การท่ีทุกด้านอยู่ในระดับมากสะท้อนให้เห็นว่าครูมีบทบาท

ในการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างครอบคลุมและต่อเน่ือง 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ระดับความสุขในการทํางานของครูภายใต้บริบทของโรงเรียน

แห่งความสุข 
 

ตารางท่ี 4 ระดับความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนอนุบาลร่มแก้ว (n = 60) 

ด้านการมีส่วนร่วมของครู X̄ S.D. ระดับ 

ความสุขด้านบุคคล (People) 4.30 0.48 มาก 

ความสุขด้านกระบวนการทํางาน (Process) 4.20 0.52 มาก 

ความสุขด้านผลงาน (Performance) 4.25 0.50 มาก 

รวม 4.25 0.50 มาก 

 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ความสุขในการทํางานของครูในโรงเรียนอนุบาลร่มแก้วโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก (X̄ = 4.25, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ ความสุขด้านบุคคล (X̄ = 4.30, S.D. = 0.48) รองลงมาคือ ความสุขด้านผลงาน (X̄ = 4.25, S.D. = 0.50) 

และความสุขด้านกระบวนการทํางาน (X̄ = 4.20, S.D. = 0.52) ตามลําด ับ แม้ว ่าด ้านความสุขด้าน
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กระบวนการทํางานจะมีค่าเฉลี่ยตํ่าที่สุด แต่ยังคงอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าครูมีความพึงพอใจต่อ

ระบบการทํางานและการบริหารจัดการในระดับที่ดี โดยเฉพาะในด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด แสดงถึงบรรยากาศในการทํางานท่ีเอ้ือต่อการสร้างความสุขและความผูกพันในองค์กร 

 ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อที ่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับความสุข            

ในการทํางานของครูในโรงเรียนอนุบาลร่มแก้ว 
 

ตารางท่ี 5 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับความสุขในการทํางานของครู (n = 60) 

ตัวแปร X Y 

การมีส่วนร่วมของครู  1.00 0.72** 

ความสุขในการทํางาน 0.72** 1.00 

หมายเหตุ: ** p < .01 

 

 จากตารางที่ 5 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการทํางานของครู

ในระดับสูง (r = 0.72) อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ผลการวิเคราะห์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า             

การมีส่วนร่วมของครูมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการทํางาน กล่าวคือ ครูที่มีระดับการมีส่วนร่วม      

ในการบริหารจัดการสถานศึกษาสูง มีแนวโน้มท่ีจะมีระดับความสุขในการทํางานสูงตามไปด้วย 

 

อภิปรายผล 

 1. ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาโดยรวมอยู ่ในระดับสูง สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนเปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วม             

ในกระบวนการบริหาร ทั้งด้านการวางแผน การดําเนินงาน การตัดสินใจ และการประเมินผล ซึ่งส่งเสริมให้ครู

เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีความรับผิดชอบต่อการดําเนินงานของโรงเรียน และเกิดความร่วมมือ

ในการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ Cohen และ 

Uphoff (1980) ที่อธิบายว่า การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการดําเนินงานจะช่วยเสริมสร้าง

ความผูกพันและความรับผิดชอบต่อองค์กร รวมทั้งสอดคล้องกับ Somech (2002) ที่พบว่าการมีส่วนร่วมของ

ครูในการบริหารสถานศึกษาช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการพัฒนาองค์กร  

 2. ระดับความสุขในการทํางานของครู พบว่า ครูมีความสุขในการทํางานโดยรวมอยู่ในระดับสูง 

แสดงให้เห็นว่าครูมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน มีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงาน ตลอดจน

สามารถปฏิบัติงานในสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการทํางาน ข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของ           

Fisher (2010) ที่อธิบายว่า ความสุขในการทํางานเกิดจากความรู้สึกเชิงบวกที่บุคลากรมีต่อการปฏิบัติงานและ

สภาพแวดล้อมในการทํางาน รวมทั้งสอดคล้องกับ Diener (2000) ซึ่งอธิบายว่า ความเป็นอยู่ที่ดีในการทํางาน

เป็นองค์ประกอบสําคัญท่ีสะท้อนคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร  
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 3. ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูกับความสุขในการทํางาน พบว่า การมีส่วนร่วมของครู

ในการบริหารจัดการสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขในการทํางานในระดับสูงอย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติ แสดงให้เห็นว่า เมื่อครูได้รับโอกาสให้มีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารมากข้ึน ครูก็มีแนวโน้มที่จะมี

ความสุขในการทํางานมากขึ้น ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับ Somech (2010) ที่พบว่าการมีส่วนร่วมใน

การบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการทํางานของครู และสอดคล้องกับ Skaalvik  

และ Skaalvik (2011) ที่รายงานว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการได้รับการสนับสนุนจากองค์กร         

มีความสัมพันธ์กับความเป็นอยู่ที่ดีในการทํางานของครู นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Lambert (2001) ที่เสนอ

ว่า การบริหารที่เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมช่วยเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กรและส่งเสริมบรรยากาศ         

การทํางานที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตาม ข้อจํากัดของการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาความสัมพันธ์          

จึงสะท้อนผลของตัวแปรทั้งสองมีความสัมพันธ์กัน แต่ยังไม่สามารถสรุปได้ว่าการมีส่วนร่วมเป็นสาเหตุของ

ความสุขในการทํางาน ซ่ึงต้องควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมในอนาคต 

 

องค์ความรู้ใหม ่

 จากผลการวิจัย ผู ้ว ิจ ัยได้สังเคราะห์องค์ความรู ้ใหม่เป็นโมเดล “Participation–Happiness 

Model” อธิบายได้ว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการสถานศึกษาเป็นกลไกสําคัญท่ีนําไปสู่การสร้าง

โรงเรียนแห่งความสุข (Happy School) และเกิดผลลัพธ์เชิงบวกต่อคุณภาพการศึกษา โดยกระบวนการของ

รูปแบบ มี 5 ข้ันตอน ดังน้ี 

 1. การมีส่วนร่วมของครู (Teacher Participation) ครูมีส่วนร่วมในการวางแผน การตัดสินใจ       

การดําเนินงาน และการประเมินผล ทําให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร ความรับผิดชอบ และความผูกพัน

ต่อสถานศึกษา  

 2. กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครู

แสดงความคิดเห็น ทํางานร่วมกันเป็นทีม สื่อสารอย่างต่อเนื่อง และร่วมพัฒนาองค์กร ส่งผลให้เกิดวัฒนธรรม

การทํางานแบบร่วมคิด ร่วมทํา และร่วมรับผิดชอบ  

 3. ความสุขในการทํางานของครู (Teacher Happiness) เมื่อครูได้รับการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

จะส่งผลให้เกิดความสุขในการทํางานทั้งด้าน People (ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล) Process (กระบวนการ

ทํางาน) และ Performance (ความภาคภูมิใจในผลงาน) ทําให้ครูมีแรงจูงใจและมีความผูกพันต่อองค์กร

เพ่ิมข้ึน  

 4. โรงเรียนแห่งความสุข (Happy School) ความสุขของครูส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียนแห่ง

ความสุขตามแนวคิด 3P ได้แก่ People (บุคลากรมีความสุขและความสัมพันธ์ที่ดี) Process (กระบวนการ

จัดการเรียนรู้และการบริหารท่ีมีคุณภาพ) และ Place (สภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย เอ้ือต่อการเรียนรู้)  

 5. ผลลัพธ์ที ่ยั ่งยืน (Sustainable Outcomes) การดําเนินงานตามรูปแบบดังกล่าวก่อให้เกิด

ผลลัพธ์ที ่สําคัญ ได้แก่ ครูมีความสุขในการทํางาน คุณภาพการจัดการเรียนการสอนสูงขึ้น ผู ้เรียนได้รับ         

การพัฒนาอย่างมีคุณภาพ องค์กรมีความเข้มแข็ง และสามารถพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างย่ังยืน  
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 นอกจากนี้ รูปแบบดังกล่าวยังเสริมด้วยปัจจัยสนับสนุนและกลไกการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะภาวะ

ผู้นําของผู้บริหาร การสนับสนุนทรัพยากร การสร้างแรงจูงใจ บรรยากาศการทํางานที่ดี และวัฒนธรรม         

การเรียนรู้ร่วมกัน ปัจจัยเหล่านี้ทําให้ครูสามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งกล่าว

ได้ว่า การสร้างโรงเรียนแห่งความสุขจําเป็นต้องอาศัยท้ังการบริหารแบบมีส่วนร่วมและปัจจัยสนับสนุนสําคัญท่ี

ช่วยเสริมให้การมีส่วนร่วมของครูเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังภาพท่ี 2 
 

 
 

ภาพท่ี 2 โมเดลองค์ความรู้จากการวิจัย รูปแบบการสร้างโรงเรียนแห่งความสุขผ่านการมีส่วนร่วมของครู หรือ 

Participation–Happiness Model 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนําไปใช้ประโยชน์ 

 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

โดยเฉพาะในด้านการวางแผน การตัดสินใจ และการประเมินผล เพื่อเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของงานและ

ความผูกพันต่อองค์กร 
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 2. สถานศึกษาควรพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร เพื่อส่งเสริม

การทํางานเป็นทีม การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง 

 3. ควรส่งเสริมบรรยากาศในการทํางานที ่เอื ้อต่อความสุขของครู โดยเน้นความสัมพันธ์ที ่ดี             

การสนับสนุนจากผู้บริหาร และความเป็นธรรมในการบริหารจัดการ 

 4. ควรนําโมเดลโรงเรียนแห่งความสุขมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กร โดยให้ความสําคัญกับ

ความสมดุลขององค์ประกอบด้านบุคคล กระบวนการทํางาน และผลลัพธ์ขององค์กร  

 ข้อเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังสถานศึกษาอื ่น หรือศึกษาหลายกรณีศึกษา เพื ่อเพ่ิม

ความสามารถในการอ้างอิงผลการวิจัยในวงกว้าง 

 2. ควรศึกษาปัจจัยอื่นที่อาจส่งผลต่อความสุขในการทํางาน เช่น ภาวะผู้นําของผู้บริหาร แรงจูงใจใน

การทํางาน หรือวัฒนธรรมองค์กร 

 3. ควรใช ้การออกแบบเช ิงเปร ียบเท ียบหร ือ longitudinal study เพ ื ่อตรวจสอบทิศทาง

ความสัมพันธ์ 

 4. ควรศึกษาระหว่างกลุ ่มครูและบุคลากรอื ่น เพื ่อทดสอบและเปรียบเทียบความแตกต่าง

ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของกับความสุขในการทํางาน 
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