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Abstract

Background and objective (s): The coronavirus (COVID-19) outbreak in Thailand began 
in January 2020. The crisis had a profound impact on the creative community and the production 
of movies. Based on research entitled 'Thai Films in the New Normal Era: A Study of Adaptation 
and Thai Film Creation During the Pandemic Crisis', this paper aims 1) to study the adaptation 
of Thai films in the New Normal Era and 2) to study the creative format of Thai films in the 
New Normal Era. 

Methodology: A qualitative research methodology was used along with in-depth interviews 
by selecting a specific sample and collecting data by means of interviews, information 
provided by key informants and descriptive analysis.

Main result: It was found that the adjustments in the work of Thai film producers and 
creators during the COVID-19 pandemic crisis were as follows: 1) a reduction of personnel 
and adjustment of the organizational structure to be smaller; 2) utilization of technology 
to work in new ways; 3) adaptation to situations in order to be ready for change, resolution 
of complex problems and creative solutions; 4) adaptation to be able to work in a variety 
of forms of entertainment; and 5) adaptation by creating additional careers, along with film work 
and financial planning for the future. The research found that during the pandemic crisis 
there were three types of movie creations: 1) 'streaming', 2) 'remote production' and 3) 

'virtual production'.
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Relevance to Thai Studies: Thai cinema is a cultural heritage and an important social 

phenomenon. Studying the adaptation and creative style of Thai films during the pandemic 

crisis is a study of Thainess that can reflect changes in society and the way of living in 

Thailand through the creation of movies.

Conclusion: Similar to any other industry that needed to adapt during the pandemic 

crisis, the film industry is an industry within the wheel of capitalism driven mainly by  

consumption. The movie industry, therefore, needed to adapt to survive by seeking every 

available channel in order to reach consumers. The research reveals that the efforts of 

those involved in filmmaking in all sectors helped to brainstorm and to search for ways to 

allow Thai movies to exist in society. In some cases, adaptation turned crisis into opportunity 

and gave rise to a new way of film production. This is an important step in the change and 

development of Thai filmmakers who have to survive in the New Normal Era.
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บทคััดย่่อภาษาไทย

ภููมิิหลัังและวััตถุุประสงค์์: การระบาดของไวรััสโคโรนา (โควิิด-19) ในประเทศไทย เริ่่�มต้้นขึ้้�นเมื่่�อเดืือน
มกราคม 2563 วิิกฤตการณ์์ในครั้้�งนี้้�ส่่งผลกระทบอย่่างหนัักต่่อกลุ่่�มบุุคลากรผู้้�สร้้างสรรค์์ และผลิิตผลงาน
ภาพยนตร์ ์จากงานวิิจัยัเรื่่�อง ‘ภาพยนตร์ไทยในยุุควิถิีใีหม่:่ การศึึกษาการปรัับตัวัและรููปแบบการสร้า้งสรรค์์
ภาพยนตร์์ไทยในช่่วงวิิกฤตการณ์์โรคระบาด’ มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาการปรัับตััวของภาพยนตร์์ไทยใน
ยุุควิิถีีใหม่่และ 2) เพื่่�อศึึกษารููปแบบการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่

ระเบีียบวิิธีีวิิจััย: ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research Methodology) ด้้วยการ
สััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) โดยการคััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
และเก็บ็ข้อ้มููลด้ว้ยวิธิีกีารสัมัภาษณ์แ์บบเจาะลึึก (In-depth Interview) ผู้้�ให้ข้้อ้มููลสำคัญั (Key Informants) 
และนำเสนอข้้อมููลด้้วยวิิธีีการพรรณนาเชิิงวิิเคราะห์์ (Descriptive Analysis)

ผลการวิิจััย/ ผลการศึึกษา: พบว่่า การปรัับตััวในการทำงานของผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทย 
ในช่่วงวิิกฤตการณ์์โรคระบาดโควิิด-19 มีีดัังนี้้� 1) การปรัับลดจำนวนบุุคลากรและปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้มีี 
ขนาดเล็็กลง 2) การปรัับตััวโดยนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการทำงานวิิถีีใหม่่ 3) การปรัับตััวกัับทุุกสถานการณ์ ์
พร้อ้มรัับความเปลี่่�ยนแปลง สามารถแก้้ปัญัหาที่่�ซับัซ้้อน และมีีความคิิดสร้้างสรรค์์ 4) การปรัับตััวให้้สามารถ
ทำงานบัันเทิิงได้้หลากหลายรููปแบบและ 5) การปรัับตััวโดยสร้้างอาชีีพเสริิมควบคู่่�กัับการทำงาน 
ด้า้นภาพยนตร์ และการวางแผนการเงิินสำหรับัอนาคต และผลการวิิจัยัยังัพบว่า่ในช่ว่งวิิกฤตการณ์โ์รคระบาด 
มีีรููปแบบการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ใน 3 ลักัษณะได้้แก่่ 1) ‘สตรีีมมิิง’ 2) ‘รีีโมทโพรดัักชันั’ และ 3) ‘เวอร์์ชวล 

โพรดัักชััน’
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ความเกี่่�ยวข้้องกัับไทยศึึกษา: ภาพยนตร์์ไทยเป็็นมรดกทางวััฒนธรรมและเป็็นปรากฏการณ์์ทางสัังคม

ที่่�สำคััญ การได้้ศึึกษาการปรัับตััวและรููปแบบการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยในช่่วงวิิกฤตการณ์์โรคระบาด 

ที่่�เกิิดขึ้้�น เป็็นการศึึกษาความเป็็นไทย ที่่�สามารถสะท้้อนภาพความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมและวิิถีีการ 

ดำรงความเป็็นไทยผ่่านการสร้้างสรรค์์งานภาพยนตร์์

บทสรุุป: เฉกเช่่นอุุตสาหกรรมอื่่�นๆ ที่่�ต้้องปรัับตััวในช่่วงวิิกฤตการณ์์โรคระบาด อุุตสาหกรรมภาพยนตร์์

เป็็นอุุตสาหกรรมที่่�อยู่่�ในวงล้้อของระบบทุุนนิิยม ซึ่่�งขัับเคล่ื่�อนด้้วยการบริิโภคเป็็นหลััก อุุตสาหกรรม

ภาพยนตร์จึึงจำเป็็นต้้องมีีการปรัับตััวเพ่ื่�อการอยู่่�รอด โดยต้้องแสวงหาทุุกช่่องทางเพ่ื่�อให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภค 

จากการวิิจััยทำให้้มองเห็็นถึึงความพยายามของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างงานภาพยนตร์์ในทุุกภาคส่่วน 

ที่่�ช่่วยกันัระดมความคิดิ และเฟ้้นหาวิิธีกีารเพื่่�อให้้ภาพยนตร์ไทยยังัดำรงอยู่่�ในสังัคมได้้ การปรัับตัวัในบางกรณีี 

ได้้เปลี่่�ยนวิิกฤตให้้กลัับกลายเป็็นโอกาสและเป็็นการอุุบััติิใหม่่ของวิิถีีแห่่งการผลิิตงานภาพยนตร์์ ซึ่่�งนัับเป็็น

ก้า้วที่่�สำคัญัของการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาครั้้�งใหญ่่ของผู้้�ทำงานภาพยนตร์ไทยที่่�ต้อ้งอยู่่�ให้้รอดในยุุควิิถีใีหม่่

คำสำคััญ: ภาพยนตร์์ไทยยุุควิิถีีใหม่่; การปรัับตััว; รููปแบบการสร้้างสรรค์์; วิิกฤตการณ์์โรคระบาด
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บทนำ 

การระบาดของไวรััสโคโรนา (โควิิด-19) ในประเทศไทย เริ่่�มต้้นขึ้้�นเมื่่�อเดืือนมกราคม 2563 และเกิิดการ
แพร่่เชื้้�อเป็็นกลุ่่�มใหญ่่ จนส่่งผลให้้รััฐบาลประกาศสถานการณ์์ฉุุกเฉิินในวัันที่่� 26 มีีนาคม และประกาศ 
ห้้ามประชาชนออกนอกเคหะสถานยามวิิกาล เพ่ื่�อควบคุุมสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโควิิด 19 
ในประเทศไทย ภายใต้้พระราชกำหนดการบริิหารราชการในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน พ.ศ.2548 รวมถึึงสั่่�งปิิด
ธุุรกิจิ ห้้างร้้าน สถานที่่�ขนาดใหญ่่ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงเพราะจะมีีคนจำนวนมากมารวมตัวักันั เช่่น ห้้างสรรพสิินค้้า 
สนามกีีฬา และสถานบัันเทิิงต่่าง ๆ ได้้รัับคำสั่่�งให้้ปิิดทำการชั่่�วคราว และส่่งเสริิมให้้ประชาชนอยู่่�บ้าน 
วิิกฤตการณ์์ในครั้้�งน้ี้�สร้้างความเปลี่่�ยนแปลงและส่่งผลกระทบต่่อการดำรงชีีวิตของประชาชนและ 
ผู้้�ประกอบกิิจการธุุรกิิจในทุุกภาคส่่วน "วงการภาพยนตร์ไทย" เป็็นอีีกภาคส่่วนหนึ่่�งที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
จากวิิกฤตการณ์์ในครั้้�งน้ี้� โดยกลุ่่�มแรกที่่�ได้้รัับผลกระทบอย่่างหนัักได้้แก่่ เจ้้าของกิิจการหรืือธุุรกิิจ 
โรงภาพยนตร์ ข้้อมููลจากหอภาพยนตร์ (องค์์กรมหาชน) ของไทยได้้รวมรวมและจััดทำรายงานผลกระทบ
จากวิิกฤตการณ์์โรคระบาดโดยเรีียงลำดัับเหตุุการณ์์ตามลำดัับเวลาไว้้ดัังนี้้�

จากปลายกุุมภาพัันธ์์จนถึึงต้้นเดืือนมีีนาคม เดืือนที่่�มีีประกาศพบผู้้�เสีียชีีวิตจากโรค 
โควิิด-19 คนแรกในเมืืองไทยตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ผลกระทบแรกจากการระบาดของโรคโควิิด-19 
ที่่�มีีต่อ่โรงภาพยนตร์ค์ืือ จำนวนผู้้�ชมที่่�ค่อ่ย ๆ  ลดน้อ้ยลงอย่า่งน่า่ใจหาย เพราะโรงภาพยนตร์์
กลายเป็็นสถานที่่�ที่่�ไม่่น่า่ไว้ว้างใจอีีกต่่อไป แม้้จะมีีโปรโมชัันลดราคาค่่าเข้า้ชมออกมามากมาย
ก็็ตาม ในขณะเดีียวกััน โรงหนัังแต่่ละโรงต่่างก็็เข้้มงวดเรื่่�องความปลอดภััยทางสุุขอนามััย
มากกว่่าแค่่ให้้บริิการเจลล้้างมืือ ทั้้�งการประชาสััมพัันธ์์ให้้เห็็นว่่ามีีการทำความสะอาด 
ฆ่่าเชื้้�อโรคอย่่างจริิงจััง รวมถึึงออกมาตรการต่่าง ๆ สำหรัับผู้้�ใช้้บริิการ เช่่นเดีียวกัับ 
หอภาพยนตร์ที่่�ประกาศมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของไวรััส และเริ่่�มตรวจคััดกรอง 
ผู้้�เข้้ามาใช้้บริิการตั้้�งแต่่สััปดาห์์แรกของเดืือนมีีนาคม รวมถึึงต้้องประกาศยกเลิิกกิิจกรรม 
ลานดารา เจษฎาภรณ์์ ผลดีี ที่่�จะมีีขึ้้�นในวัันที่่� 21 มีีนาคม ซึ่่�งเสี่่�ยงต่่อการรวมตััวของผู้้�คน
จำนวนมาก แต่่กระนั้้�น ตััวเลขผู้้�ติิดเชื้้�อยัังเพิ่่�มข้ึ้�นเรื่่�อยๆ พร้้อมๆ กัับการพบสถานที่่� 
แพร่่ระบาดขนาดใหญ่่ทั้้�งสถานบัันเทิิงในใจกลางกรุุงเทพฯ และสนามมวยลุุมพิินีี ในขณะ
เดีียวกััน องค์์การอนามััยโลกก็็ได้้ประกาศให้้โรคโควิิด-19 เข้้าสู่่�ภาวะระบาดใหญ่่ทั่่�วโลก ใน
วันัที่่� 11 มีีนาคม สิ่่�งเหล่า่นี้้�นำมาซึ่่�งการรณรงค์์ให้ต้ระหนักัถึึงความสำคััญของการ "เว้น้ระยะ
ห่่างทางสัังคม"หรืือ Social Distancing ที่่�ต้้องการให้้ผู้้�คนอยู่่�ห่่างกัันอย่่างน้้อย 1–2 เมตร 

การสร้างสรรค์ภาพยนตร์ไทยในช่วงวิกฤตการณ์โรคระบาด
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เพื่่�อป้้องกัันการสััมผััสฝอยละอองอัันอาจนำพาเชื้้�อไวรััสไปสู่่�กัันและกััน ในช่่วงน้ี้� จึึงเกิิด 

มิิติิใหม่่ในการปรัับตััวของโรงภาพยนตร์์เพื่่�อสู้้�กัับไวรััสที่่�มองไม่่เห็็น ด้้วยการเว้้นที่่�นั่่�งภายใน

โรงให้้ผู้้�ชมมีีระยะห่่างระหว่่างกััน นำโดยโรงภาพยนตร์เฮ้้าส์์ สามย่่าน ที่่�เริ่่�มต้้นกำหนดผััง 

ที่่�นั่่�งใหม่่ตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 มีีนาคม ตามมาด้้วยโรงภาพยนตร์์สกาลา และโรงภาพยนตร์์ในเครืือ

เมเจอร์์ ซีีนีีเพล็็กซ์์ อย่่างไรก็็ตาม การจััดวางที่่�นั่่�งใหม่่น้ี้�มีีอายุุได้้เพีียงไม่่กี่่�วัันเท่่านั้้�น เมื่่�อ

สถานการณ์ย์ังัรุุนแรงขึ้้�นและมีียอดผู้้�ติดิเชื้้�อในประเทศไทยทะลุุเกินิ 100 คนเป็็นครั้้�งแรกในวันั

ที่่� 15 มีีนาคม อีีก 2 วันัถัดัมา ที่่�ประชุุมคณะรััฐมนตรีีจึึงมีีมติิเห็็นชอบมาตรการตามข้้อเสนอ

ของคณะกรรมการบริิหารสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 

12 มีีนาคม หนึ่่�งในนั้้�นคืือการปิิดสถานที่่�ต่่าง ๆ ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และ

ปริิมณฑล ซึ่่�งรวมถึึงโรงมหรสพ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 18–31 มีีนาคม โรงภาพยนตร์์ต่่าง ๆ จึึงจำเป็็น

ต้้องหยุุดให้้บริกิารตั้้�งแต่่วันัดังักล่่าว เช่่นเดีียวกับัหอภาพยนตร์... (Ritdee and Jeamrattanyu, 

2020)

	วิ ิกฤตการณ์์โรคระบาดไม่่เพีียงส่่งผลกระทบต่่อกลุ่่�มผู้้�ทำธุุรกิิจและกิิจการโรงภาพยนตร์์ แต่่ยัังสร้้าง

ปััญหาให้้กัับกลุ่่�มบุุคลากรผู้้�สร้้างสรรค์์ และผลิิตผลงานภาพยนตร์์ โดยผลกระทบหลัักของสถานการณ์์ 

โควิดิ-19 มีีขึ้้�นต่อ่บุุคลากรในส่่วนการผลิติภาพยนตร์ ์หรืือคนกองถ่า่ยหนังั โดยเมื่่�อกลางเดืือนมีีนาคม สมาคม

ผู้้�กำกับัภาพยนตร์ไทยได้้ออกประกาศขอความร่่วมมืือให้้งดการถ่่ายทำภาพยนตร์ ละครโทรทัศัน์์และโฆษณา 

การประกาศหยุุดการถ่่ายทำภาพยนตร์ในช่ว่งสถานการณ์โ์รคระบาดดัังกล่า่วข้า้งต้น้ยัังส่ง่ผลกระทบต่่อเนื่่�อง

ไปยัังบุุคคลในสายอาชีีพภาพยนตร์์จำนวนมาก การประกาศหยุุดกองถ่่ายในช่่วงที่่�ผ่่านมา ยัังส่่งผลทาง

เศรษฐกิิจต่่อคนทำงานจำนวนมากที่่�ไม่่ได้้เป็็นลููกจ้้างประจำ และได้้รัับค่่าจ้้างตามชิ้้�นงานหรืือตามการ 

ออกกองถ่่าย สถานการณ์์ที่่�เกิิดข้ึ้�นทำให้้มีีเสีียงเรีียกร้้องจากคนทำงานบางส่่วนให้้มีีมาตรการช่่วยเหลืือ 

เยีียวยา เช่่นเดีียวกัับผู้้�ได้้รัับผลกระทบในอุุตสาหกรรมอื่่�น และเช่่นเดีียวกัับในต่่างประเทศ จากสถานการณ์์

วิิกฤตการณ์์โรคระบาดดัังกล่่าวข้้างต้้น ส่่งผลกระทบรุุนแรงต่่อวงการภาพยนตร์ไทยและบุุคลากรในทุุก 

ภาคส่่วน ทำให้้ภาพยนตร์ไทยซึ่่�งมีีสถานะเป็็นส่ื่�อมวลชน และอุุตสาหกรรมสร้้างสรรค์์ รวมไปถึึงยัังเป็็น

เครื่่�องหมายทางวััฒนธรรมที่่�สำคััญของชาติิ จำเป็็นต้้องหาแนวทางใน "การปรัับตััว" เพื่่�อให้้ภาพยนตร์์ไทย

อยู่่�รอดในช่่วงวิิกฤตซึ่่�งนำมาสู่่�การดำเนิินชีีวิตใน "ยุุควิิถีีใหม่่" ซึ่่�งเป็็นยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงแบบพลิิกผััน 

และฉัับพลัันอย่่างที่่�ไม่่เคยเกิิดข้ึ้�นในประวััติิศาสตร์ภาพยนตร์ไทย ดัังนั้้�นจากปััญหาดัังกล่่าวข้้างต้้น ทำให้้ 

ผู้้�วิิจััยตั้้�งคำถามเกี่่�ยวกัับอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยไว้้ว่่า ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่มีีกระบวนการ หรืือวิิธีี

การในการปรับัตัวัอย่า่งไร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการผลิติภาพยนตร์ไ์ทยจะมีีวิธิีีคิดิและสร้า้งสรรค์ใ์ห้ภ้าพยนตร์์

ออกมาในรููปแบบใดในช่่วงวิิกฤตโรคระบาดเพ่ื่�อให้้สามารถดำรงอยู่่�ได้้ จากคำถามดัังกล่่าว ผู้้�วิิจััยจึึงนำมา 

ตั้้�งเป็็นประเด็็นในการศึึกษาในหััวข้้อเรื่่�อง "ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่: การศึึกษาการปรัับตััวและรููปแบบ

การสร้างสรรค์ภาพยนตร์ไทยในช่วงวิกฤตการณ์โรคระบาด
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การสร้้างสรรค์ภาพยนตร์์ไทยในช่่วงวิกิฤตการณ์์โรคระบาด" ทั้้�งนี้้�เพราะผู้้�วิจิัยัคาดว่่าการศึึกษาเรื่่�องดัังกล่่าวนี้้� 
จะมีีความสำคััญและนำไปสู่่�การมองเห็็นแนวทางการสร้้างสรรค์์และวิิธีีคิดรููปแบบงานภาพยนตร์เพื่่�อให้้ 
ตอบสนอง และเท่า่ทันัความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคในยุุควิถีิีใหม่ ่รวมไปถึึงสามารถมองเห็น็กระบวนการบริหิาร
จััดการกิิจการภาพยนตร์เมื่่�อเกิิดภาวะวิิกฤต ทั้้�งนี้้�เพื่่�อทำให้้ภาพยนตร์ไทยสามารถดำรงอยู่่�ในสัังคมที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างไม่่หยุุดยั้้�งได้้ในอนาคต

วิิธีีการวิิจััย

การวิิจััยเรื่่�อง "ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่: การศึึกษาการปรัับตััวและรููปแบบการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์

ไทยในช่่วงวิิกฤตการณ์์โรคระบาด" ใช้้ระเบีียบวิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research Methodology) 

ด้้วยการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) ใช้้วิิธีีการคััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) และใช้้วิิธีกีารเก็บ็ข้้อมููลด้้วยวิิธีกีารสัมัภาษณ์์แบบเจาะลึึก (In-depth Interview) ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคัญั 

(Key Informants) หลัังจากนั้้�นจึึงใช้้วิิธีีการนำเสนอข้้อมููลด้้วยวิิธีีการพรรณนาเชิิงวิิเคราะห์์ (Descriptive 

Analysis)

โดยมีีขอบเขตในการศึึกษาดัังต่่อไปนี้้�

1. ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา

การวิิจัยัครั้้�งน้ี้� เป็็นการศึึกษาวิิจัยัเชิงิคุุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีีขอบเขตเนื้้�อหาในการศึึกษา
วิิเคราะห์์คืือ ข้้อมููลจากผู้้�ผลิิตภาพยนตร์์ไทยในช่่วงวิิฤตการณ์์โรคระบาดโควิิด 19 ตั้้�งแต่่ปีีพ.ศ. 2563-2565

2. ขอบเขตด้้านผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ

 ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญ (Key informants) ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีด้้วยกััน 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1) กลุ่่�มผู้้�กำกัับและโปรดิิวเซอร์์ภาพยนตร์์ไทย

2) กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในกระบวนการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยด้้านอื่่�นๆ อาทิิ ฝ่่ายคััดเลืือก 

นัักแสดง ฝ่่ายเสื้้�อผ้้า ฝ่่ายฉาก

3) กลุ่่�มนัักวิิชาการ ด้้านนิิเทศศาสตร์์ วารสารศาสตร์์ สื่่�อสารมวลชน และนัักวิิจารณ์์ภาพยนตร์์

3. ขอบเขตด้้านพื้้�นที่่�

 ผู้้�วิจิัยักำหนดพื้้�นที่่�ในการศึึกษาครั้้�งน้ี้�คืือ ที่่�ตั้้�งของบริิษัทัผู้้�ผลิิตและผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์

ในประเทศไทย

การสร้างสรรค์ภาพยนตร์ไทยในช่วงวิกฤตการณ์โรคระบาด
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4. ขอบเขตด้้านเวลา

ผู้้�วิิจััยกำหนดเวลาในการศึึกษาครั้้�งนี้้�เป็็นเวลา 1 ปีี ในช่่วงปีี พ.ศ. 2564 – 2565 โดยทั้้�งโครงการได้้แบ่่ง

ขอบเขตด้้านระยะเวลาในการศึึกษาเป็็น 3 ระยะ คืือ

 1) ระยะเตรีียมการและทบทวนวรรณกรรม 

 2) ระยะการสำรวจและเก็็บข้้อมููลเชิิงลึึก 

 3) ระยะในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และอภิิปรายผล		

ผู้้�วิิจััยได้้ทบทวนแนวคิิดและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง 5 ส่่วนโดยแบ่่งเป็็นแนวคิิดทฤษฎีี 3 กลุ่่�มและข้้อมููลที่่�

สััมพัันธ์์ 2 กลุ่่�มเพื่่�อมาใช้้เป็็นกรอบแนวคิิดในการทำวิิจััยดัังนี้้�

1) แนวคิิดและทฤษฎีีการปรัับตััว เพื่่�อนำมาเป็็นฐานในการวิิเคราะห์์การปรัับตััวของกลุ่่�มผู้้�กำกัับและ

โปรดิิวเซอร์์ภาพยนตร์ไทย รวมถึึงผู้้�ส่ว่นเกี่่�ยวข้้องในกระบวนการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ไทยด้้านต่่างๆ ในช่ว่ง

วิิฤตการณ์์โรคระบาดโควิิด 19 ตั้้�งแต่่ปีีพ.ศ. 2563-2565

2) แนวคิดการดำรงชีีวิติในยุุควิถีใีหม่่ เพ่ื่�อนำมาเป็็นฐานในการวิเิคราะห์ร์ููปแบบการดำรงชีีวิตของกำกับั

และโปรดิิวเซอร์์ภาพยนตร์ไทย รวมถึึงผู้้�ส่่วนเกี่่�ยวข้้องในกระบวนการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ไทยด้้านต่่างๆ 

ในช่่วงที่่�ประเทศไทยก้้าวเข้้าสู่่�ยุุควิิถีีใหม่่

3) แนวคิดการผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ในยุุควิถีีใหม่่ เพ่ื่�อนำมาเป็็นฐานในการวิิเคราะห์์และ

ทำความเข้้าใจกัับกระบวนการสร้้างสรรค์์งานภาพยนตร์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงเมื่่�อก้้าวเข้้าสู่่�ยุุควิิถีีใหม่่

4) ข้้อมููลสัมพันธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับมาตรการด้้านภาพยนตร์์ในช่่วงวิิกฤตโรคระบาด โควิด-19 เพ่ื่�อให้้

เข้้าใจถึึงสภาพและข้้อจำกััดในกระบวนการสร้้างสรรค์์งานภาพยนตร์์ในวิิกฤตโรคระบาด โควิิด-19 และ

สามารถนำข้้อมููลในกลุ่่�มนี้้�นำมาเป็็นฐานในการวิิเคราะห์์ สัังเคราะห์์ในการวิิจััย

5) ข้้อมููลสััมพัันธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ไทยหลัังโควิิด-19 และทิิศทางการ

ปรับัตัวัของภาพยนตร์ไทยยุุควิิถีใีหม่่ เพ่ื่�อให้้เข้า้ใจถึึงสภาพของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยหลัังโควิิด-19 และ

สามารถนำข้้อมููลในกลุ่่�มนี้้�มาใช้้เป็็นฐานในการวิิเคราะห์์ทิิศทางการปรัับตััวของภาพยนตร์์ไทยยุุควิิถีีใหม่่

การสร้างสรรค์ภาพยนตร์ไทยในช่วงวิกฤตการณ์โรคระบาด
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ผลการวิิจััย

จากการวิิจััยเรื่่�อง "ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่: การศึึกษาการปรัับตััวและรููปแบบการสร้้างสรรค์์

ภาพยนตร์์ไทยในช่่วงวิิกฤตการณ์์โรคระบาด" โดยวิิธีีการสััมภาษณ์์เชิิงลึึกและการเก็็บข้้อมููลจากผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำคััญ 3 กลุ่่�ม โดยค้้นหาคำตอบในสองประเด็็นหลัักได้้แก่่

1) การปรัับตััวของผู้้�ผลิิตและผู้้�สร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่

2) รููปแบบการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่

ผู้้�วิิจััยขอสรุุปผลดัังนี้้�	

ข้้อค้้นพบที่่� 1 การปรัับตััวของผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่

จากการวิิจััยในประเด็็นเกี่่�ยวกัับการปรัับตััวของผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่ โดย

การรวบรวมข้้อมููลจากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญทั้้�ง 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มผู้้�กำกัับและโปรดิิวเซอร์์ภาพยนตร์ไทย 

2) กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในกระบวนการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยด้้านอื่่�นๆ อาทิิ ฝ่่ายคััดเลืือกนัักแสดง 

ฝ่า่ยเสื้้�อผ้้า ฝ่า่ยฉาก และ 3) กลุ่่�มนัักวิิชาการ ด้า้นนิิเทศศาสตร์ วารสารศาสตร์ สื่่�อสารมวลชน และนัักวิิจารณ์์

ภาพยนตร์ ผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�ง 3 กลุ่่�ม แสดงความคิิดเห็็นที่่�มีีความสอดคล้้องกัันโดยให้้ข้้อมููลที่่�พอจะสรุุป 

ได้้ว่่า การปรัับตััวในการทำงานของผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยเกิิดจากสภาพแวดล้้อมหรืือ 

สภาพการณ์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลงในช่ว่งวิิกฤตการณ์โ์รคระบาดโควิิด-19 ซึ่่�งถืือเป็็นสิ่่�งเร้า้โดยตรงที่่�ส่ง่ผลให้้เกิดิการ

เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมและนำไปสู่่�การปรัับตััวเพื่่�อการทำงานในยุุค"วิิถีีใหม่่"

นอกจากนี้้� การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจัยัของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคัญัทั้้�ง 3 กลุ่่�มยังัได้้ผลการวิิจัยัอีีกประการหนึ่่�งว่่า 

ผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่มีีความสามารถและมีีทัักษะในการปรัับตััวในด้้านต่่างๆ 

จนทำให้้สามารถอยู่่�รอดในสภาพแวดล้้อมที่่�ไม่่น่่าพึึงพอใจอย่่างวิิกฤตการณ์์โรคระบาดได้้ โดยความสามารถ

และทัักษะในการปรัับตััวของผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ไทยที่่�เกิิดขึ้้�นในยุุควิิถีีใหม่่สามารถสรุุป 

เป็็นประเด็็นย่่อยดัังนี้้�

การสร้างสรรค์ภาพยนตร์ไทยในช่วงวิกฤตการณ์โรคระบาด
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1) การปรัับลดจำนวนบุุคลากรและปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีขนาดเล็็กลง	

"ภาพยนตร์์ในยุุควิิถีีใหม่่ ให้้พููดถึึงกระบวนการในการทำงาน ณ ตอนนี้้�คืือ "น้้อยแต่่มาก" สำหรัับ

ภาพยนตร์์ในยุุควิิถีีใหม่่ ในการทำงานจำนวนคนอาจจะน้้อยลง แต่่คุุณภาพต้้องมากกว่่าเดิิม คนน้้อย 

เราต้้องเวิิร์์คงานให้้มากข้ึ้�น คุุณภาพแบบที่่�เราเคยทำได้้ร้้อยเราต้้องให้้เกิินร้้อยข้ึ้�นไปอีีกกัับการผลิิตเพื่่�อ

ความเปลี่่�ยนแปลงของโลกอนาคต" (Saithong, 2022)

"ออฟฟิิศมีีกัันไม่่ถึึง 10 คนเข้้าออฟฟิิศจริิง ๆ 4-5 คน...ยิ่่�งเล็็กยิ่่�งดีี เพราะว่่าด้้วยงบประมาณที่่�ได้้มา 

มัันก็็ไม่่สููงมาก ผู้้�กำกัับบางทีีก็็ไม่่ได้้เข้้า ผู้้�กำกัับเข้้ามาตอนประชุุมทีม...บางบริิษััทเหลืือแค่่ผู้้�กำกัับ 

กับัโปรดิวเซอร์์เขารัับงานเองถ้้าอยู่่�ในออฟฟิิศเหลือืแค่่ไหนก็็รอด ถ้้าเรามีงีานทำเรื่่�อย ๆ " (Saithong, 2022)

"ในแง่่ของตััวโครงสร้้างของการเป็็นบริิษััททำภาพยนตร์์ ไม่่ลดคน แต่่หน้้าเซทจะจำกััดคน มัันจะมีี

ทีีมที่่�เข้้าไปเซท พอเสร็็จเซทก็็ต้้องออก แล้้วก็็มีีทีีมสแตนบายหน้้ากองเมื่่�อต้้องการเรีียกใช้้งาน... 

ใครไม่่จำเป็็นให้้ออก อย่่างผู้้�ช่่วยกล้้องบางคน หากไม่่มีีอะไรก็็ไม่่ต้้องใช้้ คืือ คนหน้้าเซทจะให้้เท่่าที่่� 

จำเป็็นจริิงๆ...ลดจำนวนคน มีีลดจำนวน extra นัักแสดงประกอบ มีีลดจำนวนทีีมงานบางส่่วน 

แต่่ว่่าแต่่ละตำแหน่่งยัังมีีครบนะ เพีียงแต่่ว่่าจะลดคน" (Niyomkul, 2022) 

นอกจากนี้้�บริษิัทัผู้้�ผลิติและสร้า้งสรรค์ภ์าพยนตร์ไ์ทยยังัปรับัการทำงานด้า้นการผลิติโดยจ้า้งบุุคลากร 
ที่่�เป็็น "ฟรีีแลนซ์์" ให้้เข้้ามาทำงานเป็็นลัักษณะชั่่�วคราว ขึ้้�นอยู่่�กัับแต่่ละโครงการ เนื่่�องจากมองว่่า 
การการทำงานร่่วมกัับฟรีีแลนซ์์ มีีข้้อดีีที่่�จะได้้งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและงานแต่่ละประเภทยัังเหมาะกัับ
แต่่ละบุุคคลรวมทั้้�งยัังได้้ผลงานที่่�มีีความหลากหลาย	

"ถ้า้เป็น็เรื่่�องการเงินิก็จ็ะเป็น็ประจำ ส่ว่นอันัอื่่�นเป็น็ฟรีแีลนซ์ห์มดเลย...ก่อ่นโควิดิใช้ฟ้รีแีลนซ์อ์ยู่่�แล้ว้ 
ไม่่มีีผล" (Niyomkul, 2022) 
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"เราจ้้างฟรีีแลนซ์์ ตำแหน่่งที่่�ยังัต้อ้งมีีในออฟฟิศนะครัับ คืือ ผู้้�กำกัับ โปรดิิวเซอร์์ ที่่�สำคััญ 
แต่่เสื้้�อผ้้า สไตล์ลิิส ตากล้้อง อาร์์ต เราใช้้ฟรีีแลนซ์์ แคสติ้้�ง ก็็ใช้้ เม่ื่�อก่่อนก็็มีีแต่่เราปรัับ
โครงสร้้างบริิษััทให้้เล็็กลง เพราะว่่าเรามาเห็็นประโยชน์์ของการใช้้ฟรีีแลนซ์์อยู่่�อย่่างหนึ่่�ง 
เพราะงานแต่่ละประเภทที่่�มาเหมาะกัับคนบางคน ถ้้าเราใช้้ประจำ อาจจะไม่่เหมาะกัับงาน 
งานนั้้�นที่่�เข้้ามา เราก็็ได้้เจอคนที่่�เหมาะกัับสายงานของตััวเอง ตากล้้องเอง อาร์์ตเอง เราก็็ใช้้
หลากหลาย บางทีีเขาต้้องการเซทหนัังผีี เรามาให้้เขาเซทหนัังอนาคต sci fi เขาก็็ไปไม่่เป็็น 
เราก็็ได้้เจอคนที่่�ใช่่...ตอนน้ี้�ก็็ปรัับมาเป็็นฟรีีแลนซ์์ มัันก็็ดีีที่่�เราได้้เห็็นงานหลากหลาย...ด้้วย
ธรรมชาติิของมนุุษย์์ไม่่อยากทำงานประจำ ธรรมชาติิของคนโพรดัักชััน เขาจะได้้เจอกัับ 
ผู้้�กำกัับหลากหลายที่่�ทำงานกัับคนนั้้�นคนนี้้�ได้้" (Kuruangkura, 2022) 

2) การปรัับตััวโดยนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการทำงานวิิถีีใหม่่	

ในประเด็็นนี้้�ผู้้�ให้้ข้้อมููล ระบุุไว้้ถึึงการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในกระบวนการทำงานภาพยนตร์ในช่่วง
วิิกฤตการณ์์โนคระบาดจนกลายเป็็นวิิถีีใหม่่

"ไม่่ปฏิิเสธ เพราะการใช้้ออนไลน์์ในการประชุุม อย่่างเช่่น ประชุุมลำดัับการถ่่ายทำ ใช้้ออนไลน์์ก็็ได้้ 
ไม่ไ่ด้เ้อาไอเดียีมาแชร์ม์ากมาย ไม่ไ่ด้ล้ึกึซึ้้�ง ไม่ไ่ด้ต้้อ้งทำอะไรกับัตัวัละคร อันันี้้�ทำได้"้ (Niyomkul, 2022) 

"ส่่งงานไฟล์์ได้้ อีีกคนกำลัังทำบท ไม่่ต้้องเจอกัันก็็ได้้ ประชุุมผ่านโปรแกรมซููม ส่่วนผมเองก็็ขึ้้�น 
โปรเจคใหม่่ หานายทุุนก็็ใช้้ซููมส่่งไฟล์์ ก็็อยู่่�กัันแบบนี้้�ละครัับ" (Kuruangkura, 2022)

3) การปรัับตััวกัับทุุกสถานการณ์์ พร้้อมรัับความเปลี่่�ยนแปลง สามารถแก้้ปััญหาที่่�ซัับซ้้อน และ
มีีความคิิดสร้้างสรรค์์

ในประเด็็นนี้้�ผู้้�ให้ข้้อ้มููลอธิบิายว่า่ การปรัับตัวักัับทุุกสถานการณ์ ์พร้้อมรับัความเปลี่่�ยนแปลง สามารถ
ทำให้้ผ่่านอุุปสรรคปััญหา และยัังก่่อให้้เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์์

"ในความรู้้�สึึกผม เราต้้องทำตััวให้้เบา จะได้้ไม่่มีีอะไรมาถ่่วงเราไว้้ จะไม่่มีีอีีโก้้มาถ่่วงเรา 
พอมัันถ่่วงแล้้วเขาให้้คุุณเปลี่่�ยนแปลงคุุณเปลี่่�ยนไม่่ได้้ แต่่สำหรัับผม ผมเปลี่่�ยนแปลงได้้ 
หมดทุุกอย่่าง เราไปอยู่่�ในสถานการณ์์อย่่างไรก็็ได้้ เราทำตััวให้้เราเบา เราก็็จะไปได้้หมด 
เราจะไปได้้กัับทุุกสถานการณ์์ ทุุกอย่่างขอให้้เรามีีของ เราก็็อยู่่�ได้้ ไม่่ต้้องไปทำอะไรเยอะ 
ไม่ต่้อ้งไปคิิดล่่วงหน้้า ไปปวดหััว เพราะมัันเป็็นสิ่่�งที่่�ทุุกคนบนโลกน้ี้�ต้อ้งเจอ ไม่่ใช่ก่องถ่่ายเรา
เจอกองถ่่ายเดีียว เขาเจอกัันทั่่�วโลก คุุณไม่่เปลี่่�ยนแปลงตััวเอง คุุณจะพร้้อมรัับความ
เปลี่่�ยนแปลงก็็อยู่่�ในวงการนี้้� อยู่่�ในโลกนี้้�ลำบาก เราต้้องพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง เราต้้อง

พร้้อมตลอด ทำตััวให้้เบา" (Kamphakul, 2022)	 	

การสร้างสรรค์ภาพยนตร์ไทยในช่วงวิกฤตการณ์โรคระบาด
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"จากวิิกฤตการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น คิิดว่่ามัันทำให้้เกิิดการทำงานรููปแบบใหม่่รููปแบบใหม่่ก็็คืือ 

งานครีีเอทีีฟ ต้้องทำงานควบคู่่�กัับการแก้้ปััญหาด้้วยคะ สมมติิทุุกวัันนี้้�เดี๋๋�ยวทีีมงานติิดโควิิด 

เดี๋๋�ยวนัักแสดงติิดโควิิด ทีีมงานยัังไม่่เท่่าไร มีีคนแทนได้้ นัักแสดงติิด อีีก 5 วัันเราจะถ่่าย 

เขาอยู่่�แล้้ว ถ่่ายไม่่ทััน ถ้้าเราโยกเบรกดาวน์์ (break down) ได้้ ไปถ่่ายวัันอื่่�นได้้ก็็ยัังรอด 

แต่ถ่้า้ไม่ไ่ด้ ้เราทำไง เราอาจจะต้อ้งถ่่ายทำแบบมีีตัวัสแตนด์์อินิมาหลอกเขา แล้้วค่่อยไปเจาะ

นักัแสดงจริงิอีีกทีีหนึ่่�ง ก็ค็ืือเป็็นงานสร้้างสรรค์์ที่่�แก้้ปััญหาซับัซ้้อนได้้ด้้วย" (Kasikitsakulphon, 

2022)

4) การปรัับตััวให้้สามารถทำงานบัันเทิิงได้้หลากหลายรููปแบบ

ในประเด็็นน้ี้�ผู้้�ให้้ข้อ้มููล ระบุุว่าการปรัับตััวทำให้้เกิิดความสามารถในการทำงานเพิ่่�มและหลากหลาย

มากขึ้้�น

"พี่่�เป็็นคนปรัับตััวอยู่่�แล้้ว นอกจากงานภาพยนตร์์แล้้ว ก็็สามารถทำงานละคร และซีีรีีส์์ได้้ด้้วย 

อย่่างเวลาไปทำงานละคร ก็็จะมีีผู้้�จััดหลากหลายท่่าน เขาให้้พี่่�เซททีีม พี่่�บอกไม่่เป็็นไรครัับ เอาทีีมของ 

ผู้้�จััดเลย เดี๋๋�ยวถ้้ามาจากคนละทีีมมาเจอกัันก็็ต้้องไปปรัับกัันอีีก เราคนเดีียวปรัับตััวง่่ายกว่่า แล้้วงานมััน

ราบรื่่�นกว่่า" (Niyomkul, 2022)

"อย่่างที่่�บอก นอกจากงานภาพยนตร์์แล้้วก็ต้็้องรับัอย่่างอื่่�นด้้วย แต่่รับัอย่่างอื่่�นก็ต้็้องรัับที่่�อยากทำจริิงๆ 

อย่่างที่่�นี่่�มีี 2 ฝั่่�ง ถ้้าเข้้าโฆษณาก็็ไปฝั่่�งโน้้นเลย แต่่ผู้้�กำกัับฝั่่�งนี้้�ไปทำโฆษณาก็็มีี ก็็เหมืือนช่่วยๆ กัันไป" 

(Kuruangkura, 2022)

"เราอยู่่�ในสื่่�อออนไลน์์ มัันต้้องปรัับตััวสููงมาก เหมืือนกัับสื่่�อทุุกแขนง ต้้องปรัับตััวสููงมาก เราต้้องหา

ทางสร้า้งคอนเทนต์ใ์ห้ไ้ด้ ้ไม่ว่่่าจะยังัไงก็ต็ามสุดุท้า้ยเราก็็ค้น้พบว่า่ ต่อ่ให้ไ้ม่ม่ีหีนังัฉาย เราก็ย็ังัมีคีอนเทนต์์

อยู่่�มากเลย แค่่ที่่�ผ่่านมาเรามองข้้ามไป เท่่านั้้�นเอง" (Thai PBS, 2020)
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5) การปรัับตััวโดยสร้้างอาชีีพเสริิมควบคู่่�กับการทำงานด้้านภาพยนตร์์ และการวางแผนการเงิิน

สำหรัับอนาคต

 ข้้อค้้นพบที่่� 2 รููปแบบการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่

จากการวิิจััยในประเด็็นเกี่่�ยวกัับรููปแบบการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่ โดยการรวบรวม

ข้้อมููลจากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญทั้้�ง 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 1) กลุ่่�มผู้้�กำกัับและโปรดิิวเซอร์์ภาพยนตร์์ไทย 2) กลุ่่�มผู้้� 

มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งในกระบวนการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ไทยด้้านอื่่�นๆ อาทิิ ฝ่า่ยคััดเลืือกนัักแสดง ฝ่า่ยเสื้้�อผ้า้ 

ฝ่่ายฉาก และ3) กลุ่่�มนัักวิิชาการ ด้้านนิิเทศศาสตร์์ วารสารศาสตร์์ สื่่�อสารมวลชน และนัักวิิจารณ์์

ภาพยนตร์พบว่่า ผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�ง 3 กลุ่่�มมีีการแสดงความคิิดเห็็นที่่�มีีความสอดคล้้องกัันโดยให้้ข้้อมููลที่่� 

พอจะสรุุปได้้ว่่า รููปแบบการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่มีีดัังนี้้�

"อย่่าทำแค่่อาชีีพเดีียว ควรต้้องทำอาชีีพที่่�สองที่่�สามด้้วย พี่่�อยากเป็็นคนอยากทำ 

อาชีีพที่่�สอง แล้้วพยายามทำอยู่่�ตลอด ทีีนี้้�สำหรัับพี่่�มัันก็็เป็็นโอกาส ก็็คืือช่่วงที่่�ในหััวตััดเรื่่�อง 

ถ่่ายหนัังออกไป โควิิดก็็จะเป็็นช่่วงที่่�บางอย่่างพี่่�ไม่่เคยทำ ที่่�เคยคิิดไว้้ก็็ไม่่ได้้ทำเสีียทีี... 

อย่่างวัันหนึ่่�งที่่�ออกกองไม่่ได้้ มัันก็็อยู่่�บ้้าน ก็็เป็็น trader คืืออาชีีพเล่่นหุ้้�น พี่่�รู้้�สึึกว่่ามััน 

เหมาะกัับคนโพรดัักชัันมากๆ เลย เพราะคนโพรดัักชัันไม่่มีีงานทุุกวััน เราไม่่ได้้มีีงานทุุกวััน 

แต่่เราสามารถเทรดได้้ทุุกวััน แล้้วช่่วงโควิิดเป็็นช่่วงที่่�เล่่นหุ้้�นได้้ดีีมากๆ เพราะอยู่่�ที่่�บ้้าน 

อยู่่�หน้้าจอคอมพิิวเตอร์์แล้้วเทรดอย่่างเดีียว" (Niyomkul, 2022)		

"คนทำงานในวงการจะยัังมีีอนาคตกัับการทำงานของเราแบบนี้้�ไหม หรืือเห็็นทิิศทางว่่า

จะไปยัังไง ผมว่่า อัันนี้้�เป็็นคำถามที่่�ดีี เม่ื่�อก้ี้�มาถึึง ผมยัังถามน้้องคนตััดหนัังว่่า "เฮ้้ยน้้อง  

มีีอาชีีพเสริิมรึึเปล่่าวะ" ทุุกคนจะเริ่่�มคิิด เพราะผมก็็คิิด คืือมัันทำให้้เราฉุุกคิิดว่่า เราทำ 

อย่่างเดีียวไม่่ได้้ ซึ่่�งหลายๆ คน เขาก็็คิิดเรื่่�องน้ี้�มานาน แต่่ว่่ามัันก็็จะทำให้้คนฉุุกคิิดเรื่่�องน้ี้� 

มากขึ้้�น แล้้วก็็พอมัันผ่่านไป ผมว่่าหลายๆ คนยอมรัับมัันแล้้ว เพราะมัันเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ของชีีวิิต น้้อยคน อาจจะมีีแต่่ไม่่เยอะหรอก ที่่�คิิดว่่าวัันหนึ่่�งมัันจะหมดไป มัันคงมีีแหละ  

แต่่ไม่่ใช่่เร็็วๆ นี้้�แน่่ ๆ แล้้วก็็ทุุกวัันน้ี้� พอตััวใหม่่น้ี้�มา มัันติิดง่่าย หายง่่าย อาการไม่่ค่่อยมีี  

ผมว่่าเราอาจใช้้ชีีวิิตกัับมัันได้้ แม้้ว่่าจะติิด ก็็ทำให้้เป็็นไข้้หวััดใหญ่่ อย่่างที่่�คนพููด หรืือ 

แม้ก้ระทั่่�งบางคนบอกว่า่ให้ต้ิดิกันัไปให้้หมด นี่่�แหละครับัถ้า้มองในแง่ด่ีี มันัทำให้เ้ราย้้อนกลับั

มาหาตััวเอง แล้้วก็็ประเมิิน แล้้วก็็วางแผนว่่าเราจะทำอย่่างไรต่่อไปในอนาคตทั้้�งตััวเราและ

ครอบครััวหรืืองาน" (Sinthanamongkolkul, 2022)
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1) การรัับส่่งสััญญาณ ถ่่ายทอดไฟล์์มััลติิมีีเดีียทั้้�งภาพและเสีียงผ่่านเครืือข่่ายระบบอิินเทอร์์เน็็ต 
หรืือ "สตรีีมมิิง" (streaming) คืือรููปแบบการสร้้างสรรค์์เพื่่�อโอกาสของผู้้�ผลิิตภาพยนตร์์ไทยในยุุค
วิิถีีใหม่่

"วิิถีีใหม่่เราต้้องทำหนัังไปเพ่ื่�อการสตรีีมมิิง แน่่นอนครัับ โรงหนัังก็็ยัังไม่่ได้้ตายทัันทีี 
แต่่ก็็ไม่่เกิิน 5 ปีี 10 ปีี เพราะมีีงานวิิจััยออกมาของกระทรวงวััฒนธรรม เลยเห็็นแนวโน้้ม  
อีีกอย่่างก็็เป็็นข้้อดีีเพราะหนัังโรงจริิง ๆ แล้้วก็็มีีข้้อจำกััดสำหรัับคนทำหนัังเยอะมาก  
ถ้้าไปฉายแล้้วไม่่ตรงตามเป้้าที่่�เขากำหนด หรืือไม่่ทำรายได้้ หนัังก็็ต้้องถููกออกจากโรง แต่่ถ้้า
เป็็นสตรีีมมิิงปััจจุุบัันมีีหลายแพลตฟอร์์ม อาจจะขอทุุนก็็ได้้ หรืือ มัันจะมีีดีีลของแต่่ละ
แพลตฟอร์์มที่่�เราจะเอาหนัังของเราไปฉายกัับเขาหรืือเราจะขอทุุนมาทำ หรืือจะ 50/50  
ร่่วมทุุน มัันมีีหลากหลายรููปแบบ ต้้องกลัับมาที่่�ว่่าเรามีีสตอรีีที่่�ดีีไหม ถ้้าคุุณทำแล้้วเขา 
ออกเงิินให้้หมด แต่่ถ้้าหนัังไม่่ทำเงิินเขาได้้ลิิขสิิทธิ์์�หนัังไป แต่่ละที่่�จะมีีข้อตกลงแต่่ละ
แพลตฟอร์์มมีีดีีลที่่�จะแตกต่่างกััน ต้้องไปศึึกษาดูู อัันน้ี้�ก็็เป็็นข้้อที่่�ต้้องปรัับของคนทำหนััง
เพราะว่่าเดี๋๋�ยวนี้้�คนก็็ไม่่อยากลงทุุนเยอะ มัันหมดยุุคให้้เงิินบริิษััทหนัังไปทำทุ่่�มทุุนสร้้าง  
ไทยเราขายหนัังไม่่ได้้ตลาดทั่่�วโลก ดัังนั้้�นเขาจะกำหนดทำหนัังได้้ไม่่เกิินราคาเท่่าน้ี้�เท่่านั้้�น" 
(Wiwatsinudom, 2022)

"ผมมองว่่างานภาพยนตร์อาจจะไม่่เติิบโตมากนััก แต่่งานสตรีีมมิิงมัันจะเติิบโตอีีกมาก 
อััตราการเติิบโตของสตรีีมมิิงจะสููงในเร็็วๆ นี้้� พอสตรีีมมิิงจะสููง คนทำงานในกองภาพยนตร์์
ก็็อาจต้้องปรัับภาพยนตร์์กัับสตรีีมมิิงทำงานคล้้ายกัันแต่่ไม่่เหมืือนกััน ดัังนั้้�นเราก็็ต้้อง 
ไปดููว่่าในการทำงานเพื่่�อให้้เซิิร์์ฟงานสตรีีมมิิง คนที่่�มีีสกิิลภาพยนตร์์อยู่่�แล้้วจะไปเซิิร์์ฟงาน 
สตรีีมมิงิยังัไงได้บ้้า้ง สตรีีมมิงิก็จ็ะเป็น็ลองฟอร์ม์ (long form) เป็น็ซีีรีีส์เ์ป็น็อะไรพวกนี้้�ครับั" 
(Nuthong, 2022)

และจากการวิจิัยัยังัพบว่า่ รููปแบบการผลิติภาพยนตร์เ์พื่่�อการเผยแพร่ใ่นรููปแบบสตรีีมมิงิ ผู้้�ผลิติและ
สร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์จำเป็็นต้้องเข้้าใจความแตกต่่างด้้านกระบวนการเขีียนบทและการเล่่าเรื่่�องระหว่่าง
การผลิิตงานภาพยนตร์์	

"สตรีีมมิิงถ้้าอยู่่�ในโครงสร้้างชั่่�วโมงครึ่่�งถึึงสองชั่่�วโมง ไม่่น่่าต่่างจากหนัังโรง สตรีีมมิิง 
ส่่วนใหญ่่แล้้วจะเป็็น 4 ep. 8 ep. 13 ep. 16 ep. 20 ep. 24 ep. ซึ่่�งอัันนี้้�โดยโครงสร้้าง
ต่า่งจากหนังัโรงอยู่่�แล้ว้...ต้อ้งปรับัวิธิีกีารเล่า่ ต้อ้งปรับัวิธิีีคิดิ ในแต่ล่ะ ep. จะมีีไคลแมกซ์ข์อง
มััน มัันต้้องอยู่่�ในโครงสร้้าง ขออธิิบายซีีรีีส์ไทยกัับฝรั่่�งก่่อนแล้้วกััน ถ้้าเป็็นซีีรีีส์ไทยอาจจะมีี 
ไคลแมกซ์์ ในแต่่ละ ep. เสร็็จก็็จบ พอมีี ep.ต่่อมา ก็็จะเล่่าต่่อเลย ซีีรีีส์ฝรั่่�งจะเริ่่�มจาก 

ตรงไหนไม่่รู้้� พี่่�รู้้�สึึกว่่าวิิธีีคิดิแบบฝรั่่�งน่่าสนใจกว่่า และตอบโจทย์์ความเป็็นซีีรีีส์มากกว่่า ฉะนั้้�น 
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ภายใน 45 นาทีี ไคลแมกซ์์คืืออะไร แล้้วจบแค่่นั้้�นพอ พี่่�ว่่าแบบนี้้�ดีีกว่่า สำหรัับ ep.ต่่อไป 

บางคนไม่่ได้้ดูู ep. ก่่อนหน้้านี้้�ก็ส็ามารถตามเรื่่�องได้้ จับัต้้นชนปลายได้้ แต่่ละ ep. มีีไคลแมกซ์์ 

ของมััน ถึึงได้้อยากดููต่่อวีีคหน้้าก็็อยากดููอีีก วีีคต่่อไปอยากดููอีีก สำหรัับพี่่�ตอนนี้้� พี่่�เปิิด 

อีีกบริิษััทหนึ่่�งเพื่่�อบุุกสตรีีมมิิงอย่่างเดีียว ทีีนี้�พี่่�ก็็เลยปรัับวิิธีีคิดของคนที่่�มาทำงานด้้วยกััน 

ในสตรีีมมิิงว่่า เวลาเขีียนบทให้้มัันมีีไคลแมกซ์์ ในแต่่ละตอน ซึ่่�งมันัต่่างจากที่่�พี่่�ไปทำละครช่่อง 

ซึ่่�งพี่่�ก็ต้็้องปรับัตัวัเองเหมืือนกันั ซึ่่�งใจพี่่�ไม่่ได้้อยากทำแบบนั้้�น เราอยู่่�ในฐานะรัับจ้้างกำกัับ  

เราก็็ต้้องแล้้วแต่่ผู้้�จััด ผู้้�จััดมีีนโยบายมา" (Niyomkul, 2022)

"อย่า่งผมเองมีีหนัังอยู่่�เรื่่�องหนึ่่�งที่่�จะถ่่ายทำเดืือนพฤษภาคม จะเป็็นหนัังแต่่ว่า่ลงสตรีีมมิิง 

ก็เ็ลยคิดิว่า่เราจะทำยังัไงกันัดีี เราก็เ็ลยใช้ค้นทำบทที่่�เป็น็คนทำ sitcom ที่่�เขามีีประสบการณ์์

ทางด้้านทำคอนเทนต์์ลงทีีวีี การเขีียนสคริิปต์์เองก็็จะไม่่เหมืือนหนััง ก็็จะเขีียนให้้ทำยัังไงให้้

คนนั่่� งดููทีีวีี  แล้้ ว ก็็ติิ ด  แ ต่่หนัั งนี่่� มัั น ล็็อก เรานั่่� งดูู ใน โรงอยู่่� แล้้ ว  ยัั ง ไ ง เราก็็ตาม 

ตััวละคร อัันนี้้�บางทีีเขาก็็เขีียนอะไรมา เราก็็คิิดตาม เราเดิินไปกิินน้้ำ ยัังต้้องมองเลยว่่า  

ซีีนนี้้�จะเป็็นไงต่่อ เราไม่่กล้้าลุุกไป เขาก็็จะมีีความคิิดอีีกแบบหนึ่่�ง ก็็เป็็นงานที่่�ต้้องเรีียนรู้้�อีีก

แบบหนึ่่�ง" (Kuruangkura, 2022) 

"ล่า่สุุดผมทำซีีรีีส์วาย ซีีรีีส์จ์ะดููสั้้�นลง คืือละครทีีวีีจะมีี 24 ตอน ก็ค็ืือ 24 ชั่่�วโมง ไปบริิหาร

กัันว่่าวัันนึึงคุุณจะออกกี่่�เบรก กี่่�ชั่่�วโมง ก็็แล้้วแต่่ ตามสถานีีนั้้�นๆ ส่่วนซีีรีีส์์ 1 เรื่่�อง ก็็จะเป็็น 

12 ตอน ก็็คืือครึ่่�งหนึ่่�งของละคร เพ่ื่�อผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนใหม่่ เวลาเขาดูู เขาไม่่ชอบดููยาวๆ 

พฤติิกรรมก็็จะเปลี่่�ยนไปคนดููซีีรีีส์์วาย เขาดููแค่่ 12 ตอน แล้้วเขาก็็เปลี่่�ยนเรื่่�องแล้้ว หรืือผม

เคยดูู HBO HD เขาจะนำดารา Hollywood มาแสดงเลย เป็็นโพรดัักชัันดีีมาก เขาจะเป็็น 

1 เรื่่�อง ผมก็็ไม่่รู้้�ว่่าเขาเรีียกว่่าอะไร แต่่มีีอยู่่� 6 ตอน สนุุกมาก คืือ ถ้้าเราทำซีีรีีส์ 6 ตอน  

มัันก็็สนุุกดีี เหมืือนเขานำหนััง 1 เรื่่�อง ความยาวประมาณ 2 ชั่่�วโมง แต่่อัันน้ี้�เขามาตีีเป็็น  

6 ชั่่�วโมง เพื่่�อมาขยาย situation หรืือ สถานการณ์์ให้้มากขึ้้�น รายละเอีียดเยอะขึ้้�น การให้้

อารมณ์ข์องภาพ หน้้าตา หรืือ การแสดงต่่างๆ มันัได้เ้ยอะข้ึ้�น สนุุกข้ึ้�นเข้ม้ข้น้ขึ้้�นกว่า่ 12 ตอน 

ไม่่ยืืดเยื้้�อ...เล่่าเรื่่�องให้้สั้้�น และกระชัับขึ้้�น" (Kamphakul, 2022)	  	
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2) การผลิิตภาพยนตร์์ระยะไกล หรืือ "รีีโมทโพรดัักชััน" (remote production) เปลี่่�ยนวิิกฤต

ให้้เป็็นโอกาสด้้วยรููปแบบการผลิิตงานภาพยนตร์์ระยะไกลในยุุควิิถีีใหม่่	

"ก่่อนอื่่�นก็็ต้้องตอบเลยว่่าทำได้้ พฤติิกรรมการทำหนัังเริ่่�มเปลี่่�ยนไป การ "รีีโมท  

โพรดัักชััน" (remote production) หรืือ "รีีโมท ไดเรกติ้้�ง" (remote directing) และ "รีีโมท 

ชููตติ้้�ง" (remote shooting) เดี๋๋�ยวนี้้�เริ่่�มทำกัันได้้แล้้ว ผู้้�กำกัับอยู่่�ที่่�บ้้าน แต่่ส่่วนตากล้้องอยู่่� 

onsite ทำงานในแบบที่่�ผมเรีียกว่่าเป็็น รีีโมท โพรดัักชััน กัับ ออนไลน์์โพรดัักชััน (online 

production) ที่่�เรีียลไทม์์ (real time) ผู้้�กำกัับอยู่่�อีีกประเทศหนึ่่�ง ลููกค้้าอยู่่�อีีกประเทศหนึ่่�ง 

คนทำงานอยู่่�อีีกที่่�หนึ่่�ง แล้้วจะต้้องทำการไลฟ์์สตรีีมมิิง (live streaming) จากหน้้ากอง  

หน้้าเซทไปให้้ผู้้�กำกัับดููสั่่�งแอคชััน สั่่�งคััทจากอีีกโลเคชัันหนึ่่�ง ผมก็็ถืือว่่ามัันเป็็นพััฒนาการ

อย่่างหนึ่่�งที่่�เกิิดจากการ work from home และเกิิดจากโควิิด" (Nuthong, 2022)

"แต่่ก่่อนจะเกิิดโควิิดมัันมีี แต่่มัันเป็็นการรีีโมท โพรดัักชััน ในสตููดิิโอ แต่่พอเป็็นปััจจุุบััน

มัันกลายเป็็นรีีโมท โพรดัักชัันออนโลเคชััน (remote production on location) จากที่่�ได้้

พููดคุุยกัับทีีมงานที่่�เป็็นทีีมซััพพอร์์ตของงานโพรดัักชัันมีี requirement หรืือความต้้องการ

จำเป็็นที่่�ให้้วางระบบ network ในกองถ่่ายเพ่ื่�อไลฟ์์สตรีีมมิิงไปให้้ต่่างประเทศดูู หรืือ 

แต่่ละที่่�ดูู เป็็นหนึ่่�งใน requirement จำเป็็นและเป็็นหนึ่่�งในอาชีีพใหม่่ที่่�มีีความจำเป็็น 

มากข้ึ้�นในตอนน้ี้�ครัับ ผมใช้ค้ำว่่า รีีโมท โพรดัักชััน กับัอีีกอัันที่่�กำลัังจะเกิิดข้ึ้�นเร็ว็ๆ นี้้�ในฐานะ

อาจารย์์ที่่�สอนโพรดัักชัันคืือ เรื่่�องของ "คลาวด์์โพรดัักชััน" (cloud production) สิ่่�งที่่�จะ 

เกิดิขึ้้�นในคลาวด์์โพรดัักชันั คืือ เม่ื่�อถ่า่ยเสร็็จ กดสตอป เทคหนึ่่�งเสร็็จ เทคหนึ่่�งจะถููกอััพโหลด

ขึ้้�นไปบนเซิร์ิ์ฟเวอร์ ์(server) ที่่�อยู่่�ที่่�ต่า่งประเทศ และสามารถสั่่�งกำกับั สั่่�งแก้จ้ากต่า่งประเทศ

ได้้เลยคลาวด์์ โพรดัักชัันในการพิิมพ์์คอมเมนท์์ได้้เลยว่่าต้้องแก้้อะไรบ้้าง รวมถึึงคนทำงาน

ฝั่่�งโพสโพรดัักชััน (post-production) ทัันทีีทันใดเลยครัับ เหมืือนเปิิดทีีวีี แล้้วก็็ดููว่าเขา 

ถ่่ายอะไรกัันอยู่่� แล้้วก็็สื่่�อสารกัันได้้เลย ผ่่านระบบคลาวด์์โพรดัักชััน และออนไลน์์โพรดัักชััน 

อัันนี้้�ถืือว่่าเป็็นวิิถีีใหม่่ครัับ เรีียกว่่า"คลาวด์์โพรดัักชััน" ของการทำงานภาพยนตร์์ครัับ"  

(Nuthong, 2022)	

"วิิถีีใหม่่คืือต้้องใช้้ออนไลน์์ ซึ่่�งเวิิร์์คมาก เมื่่�อก่่อนเราไม่่เคยทำ พอตรงนี้้�มา มัันทำให้้เรา

มีีวิิธีีคิิดใหม่่ว่่าเราทำแบบนี้้�ก็็ได้้ เช่่น ไม่่จำเป็็นจะต้้องไปออกกองทุุกท่่าน ช่่วงถ่่ายทำ  

คนที่่�เราผิิดชอบหน้้างานก็็รัับผิิดชอบไปแค่่นั้้�นเอง เราก็็ประหยััดเงิินด้้วย ตอนนี้้�ยิ่่�งค่่าใช้้จ่่าย 

นายทุุนให้้เงิินน้้อยมาก บางทีีความเป็็นจริิงมัันไม่่ได้้ ก็็ต้้องช่่วยกัันประหยััด ทำอย่่างไร  

อาจจะเป็็นเพราะโควิิดนี่่�แหละที่่�ทำให้้มีีการจััดพื้้�นที่่�เป็็นโซน ก่่อนหน้้าน้ี้�ก็็ไม่่ได้้มีีใครที่่� 
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รัับหน้้าที่่�เขาก็็จะอยู่่�ตรงตำแหน่่งที่่�รัับผิิดชอบ แต่่พอโควิิดจะมีีโซน มีีธงเป็็นสีีสีี มีีสติิกเกอร์์

ที่่�ทำให้้เรารู้้�ว่่าเราเข้้าไปตรงพื้้�นที่่�ไหนได้้ไม่่ได้้ เวลาเราถ่่ายทำ เราต้้องมีีการซ้้อม ช่่วงนั้้�นเขา

ก็็จะใส่่หน้้ากาก พอสั่่�งแอคชััน ทุุกคนก็็ถอดหน้้ากาก ก็็เป็็นปกติิ จะมีีคนคอยบอกว่่าถอด

หน้า้กาก ใส่ห่น้า้กาก นักัแสดงเป็น็ร้อ้ยคนก็ใ็ส่ห่น้า้กากหมด จะมีีคนบอกให้ใ้ส่ ่ถอด อยู่่�ตลอด 

ตััวนัักแสดงเป็็นร้้อย พอสั่่�งคััท ปุ๊๊�บ ทุุกคนต้้องมีีหน้้าที่่�ต้้องใส่่หน้้ากาก ไม่่ใส่่ก็็จะโดนชี้้� มีีทั้้�ง

ฝรั่่�งทั้้�งคนไทยคอยเดิินตรวจดููว่่าทำตามระเบีียบรึึเปล่่า" (Wiwatsinudom, 2022)

3) การถ่่ายทำเสมืือนจริิง หรืือ "เวอร์์ชวลโพรดัักชััน" (virtual production) รููปแบบ 

การสร้้างสรรค์์โดยผสานงานภาพบัันทึึกสด (live footage) กัับภาพดิิจิิทััล ในภาพยนตร์ยุุควิิถีีใหม่่ 

เพื่่�อสร้้างการตอบสนองจากผู้้�ชมตามเวลาจริิง หรืือแบบเรีียลไทม์์ (real-time feedback)

"สิ่่�งที่่�เกิิดข้ึ้�นในตอนน้ี้�คืือ อาชีีพหนึ่่�งที่่�รัับสััญญาณภาพจากกล้้องนำข้ึ้�นไปให้้ทุุกคนดูู 

เป็็นตััวเซนเตอร์์เหมืือนซููมมีีตติ้้�ง (zoom meeting) แต่่เราจะใช้้ซููมมีีตติ้้�งอะไรไม่่ได้้ เราต้้อง

มีีคนดููแล มีีหน้้ากอง เอาภาพเข้้ามา เอาเสีียงเข้้ามา และสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นก็็คืือ บริิษััทหลาย ๆ 

บริิษััทเริ่่�มทำซอฟต์์แวร์์ให้้รองรัับและใช้้งานได้้มาก... สิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นในตอนนี้้�ก็็คืือ "เวอร์์ชวล 

โพรดักัชันั" (virtual production) เวอร์ช์วลโพรดักัชันัก็ค็ืือ การถ่า่ยภาพแล้ว้มีีฉากหลังัเป็น็

จอแอลอีีดีี (LED) ก็็เกิิดข้ึ้�นแล้้วมีีอัตราการเติิบโตมากข้ึ้�นในช่่วงโควิิด ก็็ถืือว่่าเป็็นช่่วงที่่� 

กำลังัมา แล้้วพอถึึงตอนน้ี้�ด้้วยความที่่�มีีข้อจำกัดัของกอง ออกกองไม่่ได้้ ถ่่ายโลเคชันั ไม่่ได้้ก็็ทำ

เวอร์์ชวลโพรดักัชันัขึ้้�นมาเลย คำว่่าเวอร์์ชวลโพรดัักชัันก็็คืือ มองภาพว่่าเมื่่�อก่่อนเราอยู่่�ใน

ห้้องแล้้วเป็็นกรีีนสกรีีน บลููสกรีีนแล้้วก็็ไปทำโน่่นทำนี่่� แต่่ตอนนี้้�ไม่่อยู่่�ในห้้องฉากหลัังเป็็น

ของจริงิๆ แล้ว้ก็ถ็่า่ยพร้อ้มกันัได้เ้ลย เมื่่�อก่อ่นเหมืือนไลฟ์ส์ตรีีมมิงิไม่ช่ัดั แต่ต่อนนี้้�เป็น็คุุณภาพ

ระดัับฮอลลีีวููดได้้แล้้วครัับ" (Nuthong, 2022)
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Figure 1:  Diagram showing research conclusions on the issue 
of adaptation of Thai film producers and creators in the New Normal Era

Source: Researcher

อภิิปรายผล

	ผู้ ้�วิิจััยจึึงขออภิิปรายผลการวิิจััยตามประเด็็นดัังนี้้�

อภิิปรายประเด็็นที่่� 1 : การปรัับตััวของผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่

จากการวิิจัยัในประเด็็นเกี่่�ยวกัับการปรัับตัวัของผู้้�ผลิติและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ไทยในยุุควิิถีใีหม่่ สามารถ

อภิปิรายได้ว้่า่ การปรับัตัวัในการทำงานของผู้้�ผลิติและสร้า้งสรรค์ภ์าพยนตร์ไ์ทยเกิดิจากสภาพแวดล้อ้มหรืือ

สภาพการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงในช่่วงวิิกฤตการณ์์โรคระบาดโควิิด-19 ซึ่่�งถืือเป็็นสิ่่�งเร้้าโดยตรงที่่�ส่่งผลให้้เกิิด 

การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมและนำไปสู่่�การปรัับตััวเพื่่�อการทำงานในยุุค"วิิถีีใหม่่"

การปรัับตััวของผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ไทยดัังกล่่าวมีีลักษณะตรงกัับคำอธิิบายในทฤษฎีีการ 

ปรัับตััวของรอย (Roy Adaptation Theory cieted in Callista and Heather, 1999) ที่่�กล่่าวว่่า 

การสร้างสรรค์ภาพยนตร์ไทยในช่วงวิกฤตการณ์โรคระบาด
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"สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นทุุกสิ่่�งทุุกอย่่าง ทุุกสภาพการณ์์ ที่่�ล้้อมรอบตััวบุุคคลทั้้�งภายในและภายนอกบุุคคล 

มีผีลกระทบต่อ่พัฒันาการและพฤติกิรรมของบุคุคลสิ่่�งแวดล้อ้มถือืเป็น็ปััจจัยันำเข้า้ เมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลง

สิ่่�งแวดล้้อมเกิิดขึ้้�นจะกลายเป็็นสิ่่�งเร้้าที่่�มากระตุ้้�นให้้บุุคคลเกิิดการปรัับตััว"

การปรัับตััวของผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ไทยยัังสอดคล้้องกัับทฤษฎีีการปรัับตััวในการทำงาน 

(Theory of Work Adjustment: TWA) ของเดวิิสและลอฟควิิส (Dawis, 1994) ที่่�อธิิบายว่่า

"การปรับัตัวัในการทำงานอยู่่�ที่่�บุคุคลและพฤติกิรรมของบุคุคล อย่า่งไรก็ต็ามบุคุคลไม่ไ่ด้แ้สดงพฤติกิรรม

ท่่ามกลางความว่่างเปล่่าแต่่จะอยู่่�ในสภาพแวดล้้อม...บุุคคลและสภาพแวดล้้อมเป็็นทางขนาน และ 

ส่ว่นเสริมิต่อ่กันั บางความต้อ้งการของสภาพแวดล้อ้มถูกูพบโดยบุคุคลในทางเดียีวกับัที่่� บางความต้อ้งการ

ของบุุคคลถููกพบได้้โดยสภาพแวดล้้อม ดังันั้้�นในการทำงาน บุคุคลและสภาพแวดล้้อมจึงมาด้้วยกััน เพราะ 

แต่่ละฝ่่ายต่่างมีีความต้้องการซึ่่�งอีีกฝ่่ายหนึ่่�งสามารถพบได้้"	

นอกจากนี้้� การวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญทั้้�ง 3 กลุ่่�มยัังได้้ผลการวิิจััยอีีกว่่าผู้้�ผลิิต

และสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่มีีความสามารถและมีีทักษะในการปรัับตััวในด้้านต่่างๆ 

จนทำให้้สามารถอยู่่�รอดในสภาพแวดล้้อมที่่�ไม่่น่่าพึึงพอใจอย่่างวิิกฤตการณ์์โรคระบาดได้้ โดย 

ความสามารถและทัักษะในการปรัับตััวของผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยที่่�เกิิดขึ้้�นในยุุควิิถีีใหม่่ 

ยัังสามารถอภิิปรายเป็็นประเด็็นย่่อยได้้ดัังนี้้�

1) การปรัับลดจำนวนบุุคลากรและปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีขนาดเล็็กลง

จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญทั้้�ง 3 กลุ่่�มพบว่่า การผลิิตและสร้้างสรรค์์
ภาพยนตร์ไทยในช่่วงเวลาวิิกฤตการณ์์โรคระบาดโควิิด-19 หรืือที่่�เรีียกว่่าเป็็นยุุควิิถีีใหม่่มีีการปรัับลด
จำนวนบุุคลากร และมีีการอนุุญาตให้้บุุคลากรปฏิิบััติิหน้้าที่่�เท่่าที่่�จำเป็็น ส่่งผลให้้บริิษััทผู้้�ผลิิตและ 
ผู้้�สร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ในประเทศไทยเกิิดการปรัับโครงสร้้างขององค์์กรให้้มีีขนาดเล็็กลง โดยคำนึึงถึึง
การควบคุุมความปลอดภััยและลดความเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็็นการปรัับตััวที่่�ตรงกัับนโยบายด้้านสาธารณสุุขและ 
ผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ในยุุควิิถีีใหม่่ยัังให้้ข้้อมููลว่่า ในการปรัับลดจำนวนบุุคลากรควรเป็็นไป 
ในลัักษณะ "เล็็กแต่่รอบด้้าน หรืือน้้อยแต่่มาก" ซึ่่�งเป็็นคำอธิิบายที่่�แสดงให้้เห็็นว่่า การปรัับลดจำนวน
บุุคลากรลงให้้เหลืือเพีียงผู้้�ปฏิิบััติิงานเท่่าที่่�จำเป็็นนั้้�น บุุคลากรที่่�ยัังปฏิิบััติิหน้้าที่่�อยู่่�จำเป็็นต้้องมีีทัักษะ
การทำงานที่่�หลากหลาย และสามารถรัับผิิดชอบงานได้้หลายหน้้าที่่� และคุุณภาพงานต้้องมีีมากกว่่าเดิิม

นอกจากนี้้�บริษิัทัผู้้�ผลิติและสร้า้งสรรค์ภ์าพยนตร์ไ์ทยยังัปรับัการทำงานด้า้นการผลิติโดยจ้า้งบุุคลากร
ที่่�เป็็น "ฟรีีแลนซ์์" ให้้เข้้ามาทำงานเป็็นลัักษณะชั่่�วคราว ขึ้้�นอยู่่�กัับแต่่ละโครงการ เนื่่�องจากมองว่่า 

การสร้างสรรค์ภาพยนตร์ไทยในช่วงวิกฤตการณ์โรคระบาด
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การการทำงานร่่วมกัับฟรีีแลนซ์์ มีีข้อดีีที่่�จะได้้งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและงานแต่่ละประเภทยัังเหมาะกัับ
แต่่ละบุุคคล รวมทั้้�งยัังได้้ผลงานที่่�มีีความหลากหลาย	

2) การปรัับตััวโดยนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการทำงานวิิถีีใหม่่

จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญทั้้�ง 3 กลุ่่�มพบว่่า ในช่่วงเวลาวิิกฤตการณ์์ 
โรคระบาดโควิิด-19 ผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ในยุุควิิถีีใหม่่มีีการปรัับตััวโดยการนำเทคโนโลยีี 
มาปรัับใช้้ในทำงาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการทำงานออนไลน์์ในการประชุุม การเตรีียมงาน การทำงาน 
ด้้านบท การคััดเลืือกนัักแสดง การสื่่�อสารกัับทีีมงาน ไปจนถึึงการตััดต่่อและส่่งผลงานภาพยนตร์์ ผู้้�ผลิิต
และสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ในยุุควิิถีีใหม่่พบว่่า การนำเทคโนโลยีีสามารถมาใช้้มีีข้้อดีีหลายประการ อาทิิ 
ประหยัดัเวลา ประหยัดัค่า่ใช้จ้่า่ยในการเดินิทาง มีีความปลอดภัยัและให้ค้วามสะดวกในด้า้นการแต่ง่กาย 
เป็็นต้้น ซึ่่�งการปรัับตััวของผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยดัังกล่่าวเป็็นการเร่่งปรัับตััวจากช่่องทาง 
"Offline to Online" ในธุุรกิิจที่่�มีีช่่องทางขายออฟไลน์์ต้้องมองช่่องทางออนไลน์์เข้้ามาเพิ่่�มเติิม เพราะ
ท้้ายที่่�สุุดหลัังจบโควิิด-19 การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์จะกลายเป็็นพฤติิกรรมติิดตััวผู้้�บริิโภค อย่่างไรก็็ตาม 
การนำเทคโนโลยีีออนไลน์์มาใช้้ในการทำงานวิิถีีใหม่่ก็็ยัังมีีอุุปสรรคในหลายด้้าน อาทิิ ความสามารถ 
ในการใช้้เทคโนโลยีีของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ประสิิทธิิภาพของการใช้้เทคโนโลยีีกับการทำงานในบางหน้้าที่่�ยััง 
ไม่่สััมฤทธิ์์�ผล เช่่น งานในด้้านการกำกัับการแสดง หรืือการทำงานด้้านการแสดง เนื่่�องจากการทำงาน
ออนไลน์์ไม่่สามารถสื่่�อสารและส่่งต่่ออารมณ์์ความรู้้�สึึกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเมื่่�อเทีียบกัับการทำงาน 
ในลัักษณะเดิิมที่่�มีีปฏิิสััมพัันธ์์ต่่อหน้้ากััน

3) การปรัับตััวกัับทุุกสถานการณ์์ พร้้อมรัับความเปลี่่�ยนแปลง มีีทัักษะการแก้้ปััญหาที่่�ซัับซ้้อน 
และมีีความคิิดสร้้างสรรค์์

จากการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลการวิจิัยัของผู้้�ให้ข้้อ้มููลสำคัญัทั้้�ง 3 กลุ่่�มพบว่า่ ผู้้�ผลิิตและสร้า้งสรรค์ภ์าพยนตร์์
ในยุุควิถิีใีหม่ ่ปรัับตัวัและทัศันคติใิห้ส้ามารถทำงานและบริหิารจัดัการกับัสถานการณ์ใ์นช่ว่งวิกิฤตได้เ้ป็น็
อย่่างดีี ผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ไทยสามารถทำงานภายใต้้ความเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะการ
ปฏิบิัตัิติามมาตรการในกองถ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสาธารณสุุขอย่่างเคร่่งครััดจนสามารถแก้้ปัญัหาต่่างๆ ควบคู่่�ไป
กับัการสร้า้งสรรค์ภ์าพยนตร์ใ์ห้อ้อกมาสู่่�สายตาผู้้�ชม ซึ่่�งถืือเป็น็คุุณลักัษณะเด่น่ของผู้้�ผลิิตภาพยนตร์์ชาว
ไทยที่่�ทำให้ก้ารผลิติภาพยนตร์ไทยยังัดำรงอยู่่�ได้้แม้ใ้นยามวิิกฤต การปรัับตัวัในข้อ้นี้้�อาจอธิิบายพฤติกิรรม
การปรัับตััวของผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์เกิิดข้ึ้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมซึ่่�งในที่่�นี้้�
คืือ สถานการณ์์โรคระบาดเป็็นสิ่่�งเร้้าที่่�มากระตุ้้�นให้้บุุคลากรด้้านการผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ 
เกิิดการปรัับตััว นอกจากนี้้�ข้้อมููลจากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญในกลุ่่�มผู้้�กำกัับและโปรดิิวเซอร์์ภาพยนตร์์ไทย 
ที่่�กล่่าวว่่า วิิกฤตการณ์์โรคระบาดที่่�เกิิดข้ึ้�นทำให้้ต้้องปรัับตััวกัับทุุกสถานการณ์์ และพร้้อมรัับ 

การสร้างสรรค์ภาพยนตร์ไทยในช่วงวิกฤตการณ์โรคระบาด
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ความเปลี่่�ยนแปลง มีีทัักษะการแก้้ปััญหาที่่�ซัับซ้้อนได้้ รวมถึึงทัักษะด้้านความคิิดสร้้างสรรค์์ การปรัับตััว

และทัักษะที่่�เกิิดขึ้้�นนี้้�สามารถอธิิบายได้้ด้้วยแนวคิิดของเดวิิสและลอฟควิิสในเรื่่�องการปรัับตััวในการ

ทำงานโดยบุุคลากรด้้านการผลิติและสร้า้งสรรค์ภ์าพยนตร์ข์องไทยแสดงให้้เห็น็ว่า่มีีความสามารถในการ 

ตอบสนองความต้้องการของสภาพแวดล้้อมในภาวะวิิกฤต โดยสามารถทำงานสำเร็็จลุุล่่วงและ 

ยัังรัักษาความเป็็นองค์์กรไว้้ได้้ ด้้วยทัักษะต่่างๆ ในการทำงานของแต่่ละบุุคคล (skills)

4) การปรัับตััวให้้สามารถทำงานบัันเทิิงได้้หลากหลายรููปแบบ

ผลการวิิจััยพบว่่า ผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ในยุุควิิถีีใหม่่ปรัับตััวจากการทำงานผลิิตและ

สร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์เพีียงอย่่างเดีียว มาสู่่�การผลิิตงานบัันเทิิงในรููปแบบอื่่�นได้้ อาทิิ ภาพยนตร์์ซีีรีีส์์ 

ภาพยนตร์โฆษณา ละคร และการความบัันเทิิงในรููปแบบคอนเทนต์์ ทั้้�งน้ี้�เน่ื่�องจากการทำงานในยุุค 

วิถีิีใหม่ ่เป็น็ยุุคที่่�มีีการแข่ง่ขันัสููง และมีีปัจจัยัเรื่่�องความปลอดภัยัในการเข้า้ชมภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์ 

ซึ่่�งเป็็นที่่�สาธารณะ และสถานการณ์์โรคระบาดยัังคงดำเนิินอยู่่� ทำให้้ต้้องเว้้นระยะห่่างทางสัังคม คนที่่�

อยู่่�ในอุุตสาหกรรมภาพยนตร์จึึงต้้องปรัับตััวสููง และหาทางสร้้างความบัันเทิิงรููปแบบใหม่่ให้้เข้้ากัับ

พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน ซึ่่�งหากภาพยนตร์ไม่่สามารถฉายในโรงภาพยนตร์ได้้ งานการผลิิต

ประเภทที่่�เรีียกว่่า "คอนเทนต์์" ก็็ยัังสามารถอยู่่�รอดได้้ในยุุควิิถีีใหม่่ ดัังนั้้�นผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์จึึงต้้อง

เป็็นผู้้�ที่่�มีีทัักษะการทำงานที่่�หลากหลายรููปแบบหรืือที่่�เรีียกว่่า "มััลติิสกิิล" (multi-skill)

การปรัับตััวให้้ของผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ในยุุควิิถีีใหม่่ให้้เป็็นผู้้�ที่่�มีีการทำงานที่่�หลากหลาย 

รููปแบบหรืือ "มััลติิสกิิล" นั้้�นตรงกัับแนวคิิดของไนเจล นิิโคลสััน (Nicholson, and West, 1988) ที่่�ได้้

อธิิบายไว้้ในทฤษฎีีการเปลี่่�ยนแปลงบทบาทในการทำงาน ซึ่่�งหมายถึึง การปรัับตััวเป็็นผลสืืบเนื่่�องจาก

การที่่�บุุคคลได้้เผชิิญกัับสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงบทบาทในการทำงาน และการปรัับตััวเริ่่�มต้้นเมื่่�อบุุคคล

ได้ผ้่า่นพ้น้ระยะเผชิญิหน้า้ (encounter) และเริ่่�มมีีภาพที่่�ชัดัเจนเกี่่�ยวกับัสภาพแวดล้อ้มใหม่ใ่นการทำงาน

การปรัับตััวนี้้�เป็็นไปเพื่่�อให้้เกิิดความสอดคล้้องขึ้้�นในตััวบุุคคล และยัังสามารถเป็็นผู้้�มีีศักยภาพเต็็มที่่� 

ในองค์์การที่่�เขาทำงานอยู่่� เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าวบุุคคลจะแสดงพฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงใน

สองลัักษณะคืือ การพััฒนาในตััวบุุคคล (personal development) และการพััฒนาบทบาท (role 

development) ดัังนั้้�นจะเห็็นได้้ว่่า การปรัับตััวของผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ในยุุควิิถีีใหม่่จึึงเกิิด

ขึ้้�นเมื่่�อมีีการเผชิิญหน้้ากัับวิิกฤตโรคระบาดที่่�ทำให้้วิิถีีเดิิมในการทำงานเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างสิ้้�นเชิิง ด้้วย

ข้้อกำหนดของสัังคมที่่�ต้้องการความปลอดภััย การผลิิตและสร้้างสรรค์์งานภาพยนตร์เพ่ื่�อการฉายใน 

โรงภาพยนตร์์เพีียงอย่่างเดีียวอาจทำให้้ไม่่สามารถดำรงชีีพได้้ จึึงต้้องปรัับตััวเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาพ

แวดล้้อมใหม่่และยัังปรัับตััวเพื่่�อสร้้างศัักยภาพให้้กัับตนเอง ทำให้้เกิิดการพััฒนาในตนเองและบทบาท

หน้้าที่่�
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Figure 2:  Diagram showing research conclusions on the issue of Thai movie creative 
model in the New Normal Era

Source: Researcher
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5) การปรัับตััวโดยสร้้างอาชีีพเสริิมควบคู่่�กับการทำงานด้้านภาพยนตร์์ และการวางแผนการเงิิน

สำหรัับอนาคต

จากการวิิเคราะห์์ข้้อมููลการวิิจััยของผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญในกลุ่่�ม 1) กลุ่่�มผู้้�กำกัับและโปรดิิวเซอร์์ภาพยนตร์์

ไทยและ2) กลุ่่�มผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในกระบวนการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ไทยด้้านอ่ื่�นๆ อาทิิ ฝ่่ายคััดเลืือก 

นัักแสดง ฝ่่ายเสื้้�อผ้้า ฝ่่ายฉาก พบว่่า ผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ในยุุควิิถีีใหม่่ปรัับตััวจากการทำงาน

ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์เพีียงอย่่างเดีียว มาสู่่�การมีีอาชีีพเสริิมควบคู่่�กับการทำงานด้้านภาพยนตร์ 

เนื่่�องจากมองว่่า วงการภาพยนตร์ไทยยัังเป็็นวงการที่่�ไม่่มั่่�นคง ดัังนั้้�นผู้้�ทำงานด้้านการผลิิตภาพยนตร์์ 

ควรย้้อนกลัับมาประเมิินตนเอง และวางแผนสำหรัับอนาคตมากขึ้้�น รวมไปถึึงคิิดถึึงการมีีอาชีีพเสริิม เพื่่�อที่่�

จะทำให้้สามารถอยู่่�ได้้ในทุุกสถานการณ์์ นอกจากน้ี้� บทเรีียนจากวิิกฤตการณ์์โรคระบาดโควิิด-19 ทำให้้ 

ผู้้�ผลิติและสร้า้งสรรค์ภ์าพยนตร์ค์วรวางแผนการเงินิสำหรับัชีีวิติในอนาคต ด้ว้ยการเก็บ็ออมและมีีเงินิสำรอง

ไว้้ใช้้ในยามวิิกฤตเพื่่�อไม่่ให้้เดืือดร้้อนอย่่างที่่�ผ่่านมา	

การสร้างสรรค์ภาพยนตร์ไทยในช่วงวิกฤตการณ์โรคระบาด
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อภิิปรายประเด็็นที่่� 2 : รููปแบบการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่

ผลการวิิจััยพบว่่า มีีการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบการสร้้างสรรค์์หรืือกระบวนการในการผลิิตภาพยนตร์์

ไทย ดัังนี้้�			

 1) เกิิดการรัับส่่งสััญญาณ และถ่่ายทอดไฟล์์มััลติมีีเดีียทั้้�งภาพและเสีียงผ่่านเครืือข่่ายระบบ

อิินเทอร์์เน็็ต ที่่�เรีียกว่่า "สตรีีมมิิง" (streaming) หรืือการรัับชมความบัันเทิิงผ่่านช่่องทางออนไลน์์

มาสู่่�ผู้้�ชม ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการสร้้างสรรค์์ใหม่่เพื่่�อโอกาสของผู้้�ผลิิตภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่

ผลการวิจิัยัพบว่า่ วิกิฤตการณ์ข์องโรคระบาดโควิดิ-19 ได้้ก่่อให้เ้กิดิช่อ่งทางในการรับัชมความบันัเทิงิ

รููปแบบใหม่่ขึ้้�น สืืบเนื่่�องความเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นกัับวิิถีีชีีวิิตของผู้้�คน จากการที่่�เคยใช้้ชีีวิตนอกบ้้าน

มาสู่่�การกัักตััวอยู่่�ภายในบ้้านช่่วงที่่�มีีการแพร่่ของโรคระบาดอย่่างหนััก การติิดอยู่่�ภายในบ้้าน 

เป็็นเวลานานส่่งผลให้้พฤติิกรรมการบริิโภคสิ่่�งที่่�ต่่างๆ เกิิดการเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งการบริิโภคอาหาร 

เครื่่�องใช้้ สิินค้้าและบริิการต่่างมีีรููปแบบของการบริิโภคผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากยิ่่�งขึ้้�น รวมไปถึึงการ

บริโิภคความบันัเทิงิ ดังันั้้�นปรากฏการณ์ ์"สตรีีมมิงิ" หรืือการรับัชมความบันัเทิงิผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์จ์ึึง

ได้้เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกิิจกรรมที่่�สำคััญสำหรัับผู้้�คนในยุุควิิถีีใหม่่ ความบัันเทิิงในรููปแบบสตรีีมมิิงได้้

รัับความนิิยมเป็็นอย่่างมากทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ จนส่่งผลทำให้้เกิิดแรงกระตุ้้�นในการผลิิต

ภาพยนตร์เพ่ื่�อนำไปเผยแพร่่ในรููปแบบของสตรีีมมิิงเพิ่่�มมากข้ึ้�นในประเทศไทย ปััจจััยที่่�ทำให้้การผลิิต

งานภาพยนตร์เพื่่�อการเผยแพร่่ในรููปแบบสตรีีมมิิงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว เน่ื่�องมาจากสตรีีมมิิง 

เป็็นช่่องทางใหม่่ที่่�สามารถช่่วยสร้้างรายได้้ในยามวิิกฤต นอกจากนี้้�สตรีีมมิิงแต่่ละแพลตฟอร์์มยัังเป็็น 

แหล่่งทุุนแหล่่งใหม่่ให้้กัับผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ในยุุควิิถีีใหม่่ 	

และจากข้้อมููลที่่�วิิเคราะห์์จากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญในกลุ่่�มผู้้�กำกัับภาพยนตร์ยัังพบว่่า รููปแบบการผลิิต

ภาพยนตร์เพื่่�อการเผยแพร่่ในรููปแบบสตรีีมมิิง ผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์จำเป็็นต้้องเข้้าใจ 

ความแตกต่่างด้้านกระบวนการเขีียนบทและการเล่่าเรื่่�องระหว่่างการผลิิตงานภาพยนตร์เพื่่�อฉายใน 

โรงภาพยนตร์กัับการผลิิตงานภาพยนตร์์เพื่่�อเผยแพร่่ทางสตรีีมมิิง ผู้้�ผลิิตต้้องเข้้าใจพฤติิกรรมผู้้�ชมว่่า 

ไม่ต่้อ้งการรับัชมในเวลานาน และการเล่า่เรื่่�องต้อ้งสั้้�น และกระชับัขึ้้�นสำหรับังานที่่�ผลิติเพื่่�อสตรีีมมิงิ และ

ข้้อมููลจากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำคััญในกลุ่่�มนัักวิิชาการยัังระบุุว่่า งานภาพยนตร์์ในอนาคตอาจมีีอััตราการเติิบโต

ไม่สูู่ง เม่ื่�อเทีียบกัับอัตัราการเติิบโตของสตรีีมมิิงที่่�จะสููงข้ึ้�นไปอีีกมาก ผู้้�ผลิติและสร้้างสรรค์์งานภาพยนตร์

จึึงควรมีีทักษะเพ่ื่�อนำไปปรัับใช้ใ้นการทำงานเพ่ื่�อสตรีีมมิิง และต้อ้งเข้า้ใจข้้อกำหนดในระบบการทำงาน

ของสตรีีมมิิงแต่่ละแพลตฟอร์์มที่่�มีีมาตรฐานระดัับโลกให้้มากยิ่่�งข้ึ้�น จึึงจะสามารถอยู่่�รอดในยุุควิิถีีใหม่่

ได้้ และผลจากการผลิิตและสร้้างสรรค์์งานภาพยนตร์์เพื่่�อเผยแพร่่ในรููปแบบสตรีีมมิิง ทำให้้เกิิดการ 
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นำเทคโนโลยีี และกระบวนการทำงานออนไลน์์มาใช้้ในการทำงานผลิิตภาพยนตร์์ และยังัก่่อให้้เกิดิส่่วน
งานใหม่่ที่่�เรีียกว่่าแผนก "ไลฟ์์สตรีีมมิิง" (live streaming) หรืือแผนกถ่่ายทอดไปให้้ คนในแต่่ละที่่�ได้้ชม ซึ่่�ง
เป็็นอาชีีพหรืือตำแหน่่งใหม่่ในวงการการผลิิตสื่่�อภาพยนตร์์ในยุุควิิถีีใหม่่อีีกด้้วย

2) เกิดิการผลิติภาพยนตร์์ระยะไกล หรืือ "รีีโมทโพรดัักชันั" (remote production) เปลี่่�ยนวิกิฤต 
ให้้เป็็นโอกาสด้้วยรููปแบบการผลิิตงานภาพยนตร์์ระยะไกลในยุุควิิถีีใหม่่

ผลการวิิจัยัพบว่่า วิกิฤตการณ์ข์องโรคระบาดโควิิด-19 ได้้ก่่อให้้เกิิดกระบวนการในการผลิิตภาพยนตร์
รููปแบบใหม่่ ที่่�เรีียกว่่า "รีีโมทโพรดักัชันั" (remote production) หรืือการผลิิตงานภาพยนตร์ในระยะไกล 
เน่ื่�องจากพฤติิกรรมการทำงานผลิิตจำเป็็นต้้องเปลี่่�ยนแปลงตามสถานการณ์์ และนโยบายทางด้้าน
สาธารณสุุข ทำให้้เกิิดการป้้องกัันอัันตรายจากการสััมผััส ส่่งผลให้้เกิิดเป็็นกระบวนการทำงานที่่�ต้้อง 
เว้้นระยะห่่าง การทำงานในรููปแบบรีีโมทโพรดัักชััน หรืือการผลิิตงานภาพยนตร์์ในระยะไกล จึึงเข้้ามา
แทนที่่�การทำงานรููปแบบเดิมิ ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานในยุุควิถิีใีหม่่สามารถปฏิบิัตัิงิานคนละสถานที่่� แต่่ยังัคงทำงาน
ในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนเองได้้ อาทิิ ในกระบวนการกำกัับ ผู้้�กำกัับภาพยนตร์สามารถทำงาน 
ในรููปแบบที่่�เรีียกว่่า "รีีโมท ไดเรกติ้้�ง" (remote directing) หรืือการกำกัับภาพยนตร์จากระยะไกล 
โดยอาศััยการสื่่�อสารกัับนัักแสดง และทีีมงานจากคนละสถานที่่� รวมไปถึึงการถ่่ายทำภาพยนตร์์ 
ระยะไกล หรืือ "รีีโมท ชููตติ้้�ง" (remote shooting) ซึ่่�งผู้้�กำกัับภาพยนตร์์สามารถอยู่่�คนละสถานที่่�กัับ 
ผู้้�กำกัับภาพ แต่่สามารถทำงานผลิิตร่่วมกัันได้้ บางกรณีีผู้้�กำกัับภาพยนตร์์อาจจะอยู่่�คนละประเทศกัับ
ทีีมงานผู้้�ถ่า่ยทำก็เ็ป็น็ไปได้ ้จากข้อ้มููลของผู้้�ให้ข้้อ้มููลสำคัญัในกลุ่่�มนักัวิชิาการยังัพบว่า่ ในอนาคตอันัใกล้้
จะมีีการนำระบบที่่�เรีียกว่่า "คลาวด์์โพรดัักชันั" (cloud production) มาใช้ใ้นการทำงานผลิิตภาพยนตร์ 
ซึ่่�งนัับเป็็นกระบวนการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญในด้้านรููปแบบการทำงานของผู้้�ผลิิตภาพยนตร์์ในยุุค
วิิกฤตการณ์์โรคระบาด โควิิด-19 และยุุควิิถีีใหม่่

3) การถ่่ายทำเสมืือนจริง หรืือ "เวอร์์ชวลโพรดัักชััน" (virtual production) รููปแบบการ
สร้า้งสรรค์์โดยผสานงานภาพบัันทึึกสด (live Footage) กับัภาพดิิจิทิัลั ในภาพยนตร์์ยุคุวิถีใีหม่่ เพื่่�อ
สร้้างการตอบสนองจากผู้้�ชมตามเวลาจริิง หรืือแบบเรีียลไทม์์ (real-time feedback)

	 ผลการวิิจััยพบว่่า วิิกฤตการณ์์ของโรคระบาดโควิิด-19 ได้้ก่่อให้้เกิิดแผนกการผลิิตภาพรููปแบบ
ใหม่่ที่่�เรีียกว่่า "เวอร์์ชวลโพรดัักชััน" (virtual production) หรืือ การถ่่ายภาพแล้้วมีีฉากหลัังเป็็นจอ 
แอลอีีดีี (LED) เป็็นส่่วนงานที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้วมีีอัตราการเติิบโตมากขึ้้�นในช่่วงโควิิด เทคโนโลยีี วิิทยาการ 
วิิธีีการและเครื่่�องไม้้เครื่่�องมืือใหม่่ๆ ทำให้้เกิิดการสร้้างสรรค์์งาน และช่่วยสร้้างจิินตนาการให้้ผู้้�ผลิิต 
งานภาพยนตร์์ให้้สามารถทำงานได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น แต่่ความรู้้�ด้้านศิิลปะยัังคงเป็็นพื้้�นฐานหรืือแกนหลัักที่่�สำคััญ
ในการผลิิตและสร้้างสรรค์์ในทุุกยุุคสมััย

การสร้างสรรค์ภาพยนตร์ไทยในช่วงวิกฤตการณ์โรคระบาด
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กล่่าวโดยสรุุป เฉกเช่่นอุุตสาหกรรมอื่่�นๆ ที่่�ต้้องปรัับตััวในช่่วงวิิกฤตการณ์์โรคระบาด อุุตสาหกรรม

ภาพยนตร์์เป็็นอุุตสาหกรรมที่่�อยู่่�ในวงล้้อของระบบทุุนนิิยม ซึ่่�งขัับเคลื่่�อนด้้วยการบริิโภคเป็็นหลััก 

อุุตสาหกรรมภาพยนตร์จ์ึึงจำเป็น็ต้อ้งมีีการปรับัตัวัเพื่่�อการอยู่่�รอด โดยต้อ้งแสวงหาทุุกช่อ่งทางเพื่่�อให้เ้ข้า้ถึึง

ผู้้�บริโิภค จากการวิจิัยัในครั้้�งที่่�ทำให้ม้องเห็น็ถึึงความพยายามของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการสร้า้งงานภาพยนตร์ใ์น

ทุุกภาคส่่วน ที่่� ช่่ วยกัันระดมความคิิด และเฟ้้นหาวิิธีีการเพื่่� อ ให้้ภาพยนตร์์ ไทยยัั งดำรงอยู่่� 

ในสัังคมได้้ การปรัับตััวในบางกรณีีได้้เปลี่่�ยนวิิกฤตให้้กลัับกลายเป็็นโอกาสและการอุุบัติิใหม่่ของ 

วิิถีีแห่่งการผลิิตงานภาพยนตร์ ซึ่่�งนัับเป็็นก้้าวที่่�สำคััญของการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาครั้้�งใหญ่่ของ 

ผู้้�ทำงานภาพยนตร์์ไทยที่่�ต้้องอยู่่�ให้้รอดในยุุควิิถีีใหม่่

ข้้อเสนอแนะ

จากการวิิจััยเรื่่�อง "ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่: การศึึกษาการปรัับตััวและรููปแบบการสร้้างสรรค์์
ภาพยนตร์ไ์ทยในช่ว่งวิกิฤตการณ์โ์รคระบาด" ผู้้�วิจิัยัพบว่่างานวิิจัยัดัังกล่่าวน้ี้�มีีกระบวนการทำงานที่่�มีีข้อจำกััด
เนื่่�องจากทำวิจิัยัในช่ว่งที่่�มีีวิกิฤตการณ์โ์รคระบาดเกิดิขึ้้�น จึึงทำให้ก้ารเก็บ็ข้อ้มููลเป็น็ไปด้ว้ยความยากลำบาก
กว่่าช่่วงเวลาปกติิ อย่่างไรก็็ตามนัับเป็็นกระบวนการทำงานวิิจััยที่่�มีีความท้้าทายเพราะเป็็นการทำงานวิิจััย
ในรููปแบบวิถิีใีหม่ท่ี่่�ผู้้�วิจิัยัต้อ้งปรับัตัวัให้ส้ามารถเก็บ็ข้้อมููลการวิจิัยัได้ต้ามกำหนดการทำงานวิจิัยัโดยใช้ร้ะบบ
การเก็็บข้้อมููลออนไลน์์จึึงเป็็นกระบวนการที่่�เข้้ามาช่่วยให้้การทำงานวิิจััยสามารถประสบความสำเร็็จลงได้้

ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะให้้ผู้้�ที่่�อยู่่�ในวงวิิชาการและแวดวงการศึึกษาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาพยนตร์์และสื่่�อดิิจิิทััล 
ได้้นำผลการวิิจััยไปใช้้เป็็นข้้อมููลเพื่่�อวางรากฐานการศึึกษาและออกแบบ และปรัับปรุุงหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับงานด้้านการผลิิตภาพยนตร์์และส่ื่�อสร้้างสรรค์์ที่่�เหมาะสม ครอบคลุุมองค์์ความรู้้�และสอดคล้้องกัับ
สภาวการณ์์และบริิบทที่่�แท้้จริิงในปััจจุุบััน นอกจากนี้้�ผลการวิิจััยยัังสามารถนำมาใช้้เป็็นแนวทางในการ
ออกแบบหลัักสููตรการผลิิตภาพยนตร์์สำหรัับอนาคตเพื่่�อผู้้�ที่่�สนใจศึึกษาความรู้้�ด้้านการผลิิตงานภาพยนตร์์
และสื่่�อทั้้�งในและนอกระบบการศึึกษาให้้ได้้ความรู้้�ที่่�เท่่าทัันความเปลี่่�ยนแปลงของโลกปััจจุุบััน

การวิิจััยเรื่่�องนี้้�ทำให้้ผู้้�วิิจััยได้้เข้้าใจถึึงสภาพปััญหา และบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงของภาพยนตร์์ไทย 
อัันเนื่่�องมาจากการเผชิิญกัับวิิกฤตการณ์์โรคระบาดไวรััสโคโรนา (โควิิด-19) ซึ่่�งเป็็นปััจจััยหลัักที่่�ทำให้้ผู้้�ผลิิต
และสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์ในประเทศไทยเกิิดการปรัับตััวเพื่่�อให้้สามารถอยู่่�รอดในภาวะวิิกฤต งานวิิจััย 
นี้้�ยัังทำให้้สามารถมองเห็็นการเปลี่่�ยนแปลงของรููปแบบการสร้้างสรรค์์งานภาพยนตร์ไทยทั้้�งกระบวนทััศน์์ 
วิธิีีคิดิ และวิธิีกีารผลิิต ซึ่่�งเป็น็แนวทางใหม่ท่ี่่�ไม่เ่คยปรากฏขึ้้�นมาก่่อน เป็น็แนวทางที่่�สร้า้งอุุปสรรคปัญัหา แต่่
ในขณะเดีียวกัันก็็ได้้สร้้างโอกาส และอนาคตให้้กัับผู้้�ผลิิตและสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ การวิิจััยในครั้้�งนี้้�ยัังได้้ 
นำเสนอโมเดลทางความคิิดให้้บุุคลากรในวงการภาพยนตร์ไทย สามารถนำไปปรัับใช้้ ออกแบบและ 
วางแนวทางที่่�เป็น็โอกาสของการสร้า้งสรรค์ง์านภาพยนตร์ใ์นช่ว่งวิกิฤต เพื่่�อช่ว่ยพัฒันาวงการภาพยนตร์ข์อง
ไทยให้ส้ามารถผลิติงานภาพยนตร์ใ์ห้เ้ท่า่ทันัระบบอุุตสาหกรรมระดับัโลกและสร้า้งความเจริญิอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
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และยั่่�งยืืนในทุุกสภาวะการณ์โ์ดยใช้ฐ้านคิดิเรื่่�องปรับัตัวัในการทำงานในยุุควิถิีใีหม่ม่าใช้พ้ัฒันาวิธิีกีารผลิติและ
สร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ให้้ยัังคงมีีคุุณภาพและดำรงอยู่่�ได้้ในอนาคต

นอกจากนี้้�ผลการวิิจััย สามารถนำไปใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานให้้กัับภาครััฐในการปรัับแผน หรืือออกแบบ
นโยบายเพื่่�อพััฒนา ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนงานด้้านภาพยนตร์์ของประเทศให้้เกิิดความก้้าวหน้้า และพััฒนา
นโยบายจากภาครััฐเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของอุุตสาหกรรมภาพยนตร์์ที่่�เป็็นส่ื่�อที่่�สร้้างมููลค่่า 
ทางเศรษฐกิิจและเพิ่่�มรายได้้ให้้กัับประเทศและให้้หน่่วยงานของรััฐและประเทศชาติิ รวมถึึงงานวิิจััยครั้้�งน้ี้�
จะทำให้เ้ห็น็แนวทางในการส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมภาพยนตร์ใ์ห้ส้ามารถอยู่่�รอดเป็น็สมบัตัิทิางศิลิปวัฒันธรรม

ของชาติิ	 	

บทสรุุป			 

งานวิิจัยัเรื่่�อง "ภาพยนตร์์ไทยในยุคุวิถิีใีหม่่: การศึกึษาการปรับัตัวัและรูปูแบบการสร้้างสรรค์ภาพยนตร์์ไทย 

ในช่่วงวิิกฤตการณ์์โรคระบาด" นี้้�น่่าจะเป็็นงานวิิจััยที่่�สามารถนำไปต่่อยอดในการค้้นคว้้าและวิิจััยในเชิิงลึึก

ทั้้�งในส่่วนของวงวิิชาการด้้านภาพยนตร์และส่ื่�อ ด้า้นศิิลปะและวััฒนธรรม รวมไปถึึงด้้านสัังคมและเศรษฐกิิจ 

ที่่�เล็็งเห็็นความสำคััญของการปรัับตััว ปรัับวิิธีีคิิด และวิิธีีการทำงานเพื่่�อให้้ภาพยนตร์์ยัังเป็็นสื่่�อที่่�ดำรงอยู่่�ใน

สังัคมไทย และสามารถสร้า้งมููลค่า่และนำรายได้ก้ลับัสู่่�ประเทศชาติ ินอกจากนี้้�องค์ค์วามรู้้�จากงานวิจิัยัสามารถ

นำไปพััฒนาการศึึกษาด้้านนวััตกรรมการส่ื่�อสารและขยายผลไปสู่่�ภาคปฏิิบััติิในการเรีียนการสอนในระดัับ

อุุดมศึึกษาต่่อไป
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ภาพที่่� 1:  แผนภาพ แสดงผลสรุุปการวิิจััยในประเด็็นการปรัับตััวของผู้้�ผลิิตและ 
สร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่

ภาคผนวกบทความ

วิกฤตโรคระบาด

โควิด-19

การเปลี่ยนแปลงในการ

ดำรงชีวิตและพฤติกรรม

ในการทำงาน

การปรับตัวของผูผลิต

และสรางสรรคภาพยนตรไทย

ในยุควิถีใหม

การปรับลดจำนวนบุคลากร

และปรับโครงสรางองคกร

ใหมีขนาดเล็กลง

การปรับตัวใหสามารถทำงานบันเทิง

ไดหลากหลายรูปแบบ

การปรับตัวโดยสรางอาชีพเสริม

ควบคูกับการทำงานดานภาพยนตร

และการวางแผนการเงิน

สำหรับอนาคต

การปรับตัวโดย

นำเทคโนโลยีมาใชใน

การทำงานวิถีใหม

การปรับตัวกับทุกสถานการณ

พรอมรับความเปลี่ยนแปลง

สามารถแกปญหาที่ซับซอน

และมีความคิดสรางสรรค

ภาพที่่� 2:  แผนภาพแสดงผลสรุุปการวิิจััยในประเด็็นรููปแบบการสร้้างสรรค์์ภาพยนตร์์ไทยในยุุควิิถีีใหม่่

วิกฤตโรคระบาด

โควิด-19

การเปลี่ยนแปลงในการ

ดำรงชีวิตและพฤติกรรม

ในการทำงาน

การปรับตัวของผูผลิต

และสรางสรรคภาพยนตรไทย

ในยุควิถีใหม

‘สตรีมมิง’

รูปแบบการสรางสรรค

เพื่อโอกาสของผูผลิต

ภาพยนตรไทยในยุควิถีใหม

‘รีโมทโพรดักชัน

เปลี่ยนวิกฤตใหเปนโอกาส

ดวยรูปแบบการผลิตงาน

ภาพยนตรระยะไกล

ในยุควิถีใหม

รูปแบบการสรางสรรค

ภาพยนตรไทยในยุควิถีใหม

‘เวอรชวลโพรดักชัน’

รูปแบบการสรางสรรคงานภาพ

และฉากหลังในภาพยนตรยุควิถีใหม
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