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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบ
และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  และเพื่อทดลองใช้และประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาตนเองด้วย
กระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ด าเนินการส ารวจสภาพความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับ PLC จากครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย จ านวน 819 คน แล้วน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน ตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน และน ารูปแบบไปทดลองใช้กับ กศน. 3 แห่ง        
ที่เข้าร่วมด้วยความสมัครใจ รวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม แบบสังเกต และสนทนากลุ่ม วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์เน้ือหา พบว่า รูปแบบการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLCของครู              
ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย มีลักษณะเป็นแบบแผนภูมิโครงสร้างกระบวนการด าเนินการพัฒนาตนเอง         
ด้วยกระบวนการ PLC ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต มีองค์ประกอบของกระบวนการ 5 องค์ประกอบ 
คือ 1) การสร้างค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน 2) การมีเป้าหมายร่วมกันคือการเรียนรู้ของนักเรียน 3) การร่วมมือรวมพลัง 4) การรับ
ค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญและศึกษาดูงาน และ 5) การสนทนาที่มุ่งสะท้อนการปฏิบัติงาน ในแต่ละขั้นตอนด าเนินการด้วยวิธีการพัฒนา
บทเรียนร่วมกัน ผลการทดลองใช้พบว่า ครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยเกิดการเปลี่ยนแปลงในตนเอง 
ร่วมมือในการท างานกันมากขึ้น มีการกระตุ้นให้มีการท างานอย่างต่อเน่ือง โดยรูปแบบสามารถน าไปใช้ได้จริงใน กศน. ตามเกณฑ์         
การประเมินด้านประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมและความถูกต้อง 
 

ค าส าคัญ : รูปแบบ; การพัฒนาตนเอง; ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
 

Abstract  
The objective of this research is to study the condition of self-development by PLC process of 

teachers in the non-formal and informal education center.  In order to create and inspect the quality of 
the self-development model by the PLC process of teachers of the non-formal and informal education 
center And to try and evaluate the quality of the self-development model by the PLC process of 
teachers in the non-formal and informal education center.  Conducted a survey of PLC's knowledge and 
understanding from 819 non-formal and informal education centers and analyzed for confirmatory 
factors.  Inspect the composition of the model by 17 experts and use the model with the 3 formal 
education subjects that participate voluntarily.  Data were collected by observation and group discussion.  
Analyze the average  Standard deviation  Quartile range  And qualitative data for content analysis showed 
that the model of self-development using PLC process of teachers in the non-formal and informal 
education center There is a structure chart of the process of self-development using PLC process, 
consisting of inputs, processes, and productivity. There are 5 components of the process: 1) Shared values 
and norms 2) Collective focus on student learning 3) Collaboration 4) Expert advice and study visit and     
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5) Reflection dialogue. In each step, proceeding with the Lesson study method. The results of the 
experiment showed that  The teachers of the non-formal and informal education center changed their 
self.  Collaborate to work more together. There is an urge for continuous work  The format can be put 
into practice in non-formal education as according to benefit assessment criteria. The possibility  
Suitability and accuracy 

 

Keywords : Model; Self-Development; Professional Learning Community (PLC) 
 

บทน า 
การจัดการศึกษาหรือการจัดการเรียนการสอนทั้งที่เป็นการศึกษาในระบบ (Formal Education) 

การศึกษานอกระบบ Non-Formal Education) มาจากการด าเนินการสอนของครู เพราะครูถือเป็นหัวใจหลักส าคัญหนึ่ง
ของการจัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียน ปัจจุบันครูที่ท างานสังกัดส านักงานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย       
มีจ านวนน้อย แต่ต้องท าหน้าที่สอนผู้เรียนตั้งแต่ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จนถึงระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลาย และยังต้องสอนทุกวิชา (หทัยรัตน์ ดีประเสริฐ,2551) ท าให้ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน 
ดังสะท้อนจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านการศึกษานอกโรงเรียนที่เรียกกันว่า 
N-Net หรือ Non-Formal National Education โดยการทดสอบมี 3 ระดับช้ัน คือ ระดับประถมศึกษา 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ประจ าปีการศึกษา 2559 ได้ทดสอบใน 5 สาระการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 1) ทักษะการเรียนรู้ 2) ความรู้พื้นฐาน 3) การประกอบอาชีพ 4) ทักษะการด าเนินชีวิต 5) การพัฒนาสังคม 
มีผลการทดสอบเฉลี่ยด้านทักษะการเรียนรู้ระดับประถมศึกษา ร้อยละ 39.80 ระดับมัธยมศึกษาต้อนต้น ร้อยละ 39.25 
และระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ร้อยละ 37.76 จากรายงานประจ าปี 2560 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ      
(องค์การมหาชน ซึ่งเห็นได้ว่าผลคะแนนทดสอบเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 50.00 ทั้งนี้หากต้องการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของ กศน. ควรมีการพัฒนาครู กศน. เพราะหากครูมีประสิทธิภาพแล้ว ย่อมส่งผลต่อผู้เรียนมีประสิทธิภาพ   
ตามไปด้วยและจากการศึกษาของสถาบัน Pearson และ economist intelligence unit หรือ EIU ได้ศึกษาดัชนีช้ีวัด
ความสามารถทางเชาว์ปัญญาและการบรรลุผลทางการศึกษาของประเทศต่างๆทั่วโลก รายงานประเด็นส าคัญ
จากการศึกษาระบบการศึกษา และระบบบรหิารโรงเรยีนของประเทศต่างๆทีป่ระสบความส าเร็จทางการศึกษา 
จะให้ความส าคัญกับการสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครู และการพัฒนาวิชาชีพครูที่มีประสิทธิภาพจะเป็นรูปแบบ      
การพัฒนาวิชาชีพแบบร่วมมือกันเรียนรู้ในงานจริง ด้วยเหตุนี้จึงควรน ากระบวนการ PLC (Professional 
Learning Community) มาใช้ในการพัฒนาตนเองของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย          
เพื่อให้ครูเกิดแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาและอุทิศตนเพื่อศิษย์ เพิ่มความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน          
ลดความโดดเดี่ยวของครู เนื่องจากกระบวนการ PLC เริ่มจากการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ค่านิยมร่วม เป็นเครือข่ายในการ
ท างานร่วมกัน โดยมีเป้าหมายอย่างเดียวกันคือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย 
2. เพื่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษา     

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
3. เพื่อทดลองใช้และประเมินคุณภาพรูปแบบการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษา    

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ได้น าแนวคิดการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ด้วยวิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

(Lesson study) ในการพัฒนาครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยใช้กระบวนการช้ีแนะ         
และเป็นพี่เลี้ยง มีองค์ประกอบของกระบวนการ PLC 5 องค์ประกอบ คือ 1)การสร้างค่านิยมและบรรทัดฐานร่วม          
2)การมีเป้าหมายร่วมกันคือการเรียนรู้ของผู้เรียน 3) การร่วมมือรวมพลัง 4) การรับค าน าน าจากผู้เช่ียวชาญ
และศึกษาดูงาน 5) การสนทนาที่มุ่งสะท้อนการปฏิบัติงาน น าไปทดลองใช้กับ กศน. 3 แห่ง ที่เข้าร่วมทดลอง
รูปแบบด้วยความสมัครใจ เพื่อประเมินคุณภาพรูปแบบด้วยการประยุกต์ใช้มาตรฐานการประเมิน 4 ด้าน       
คือ การน าไปใช้ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                        
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ศึกษาสภาพการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย ใช้วิธีสุ่มตัวอย่างแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage sampling) คือ (1) สุ่มแบบกลุ่ม 
(Cluster random sampling) ตามภาคของส านักงานศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ได้แก่ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง ภาคใต้ ภาคตะวันออก และภาคตะวันตก (2) สุ่มตัวอย่างอย่างง่าย 

การพัฒนาคุณภาพครูด้วย PLC 
- การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 
- กระบวนการสร้าง PLC ด้วยระบบ
การชี้แนะและเป็นพี่เลี้ยง 

องค์ประกอบและคุณลักษณะชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
- การสร้างค่านิยมและบรรทัดฐานร่วม 
- การมีเป้าหมายร่วมกัน 
- การร่วมมือรวมพลัง 
- การรับค าน าน าจากผู้เชี่ยวชาญ 
- การสนทนาที่มุ่งสะท้อนการ     
ปฏิบัติงาน 

การพัฒนารูปแบบ 
- การสร้าง 
- การทดลองใช้ 
- การประเมิน 

รูปแบบการพัฒนาตนเอง
ด้วยกระบวนการ PLC ของ

ครู กศน. 

คุณภาพของรูปแบบการพัฒนา
ตนเองด้วยกระบวนการ  PLC  
ของครู กศน. ตามมาตรฐาน 
การประเมิน 4 ด้าน 
- ด้านความเป็นไปได้ 
- ด้านความเหมาะสม 
- ด้านความเป็นประโยชน์ 
- ด้านความถูกต้อง 
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(Simple random sampling) หลังจากได้ภาคแล้วสุ่มจังหวัดด้วยวิธีจับสลาก ได้จังหวัด กศน.ที่เป็นตัวอย่าง
ดังนี้ กศน.จังหวัดกาญจนบุรี กศน.จังหวัดสกลนคร กศน.จังหวัดชลบุรี กศน.จังหวัดชุมพร กศน.จังหวัดล าปาง 
กศน.จังหวัดเชียงใหม่ กศน.จังหวัดนครปฐม กศน.จังหวัดมหาสารคาม กศน.จังหวัดตาก และ กศน.จังหวัดจันทบุรี    
ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้แบบสอบถามกลับคืนมา 819 ฉบับ (คิดเป็นร้อยละ 68.25) วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าความถ่ี       
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

2. สร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษา        
นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย น าข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ 1 จัดท าเป็นแบบสอบถามให้ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 17 คน ประเมินความเหมาะสม วิเคราะห์หาค่ามัธยฐานและพิสัยระหว่างควอไทล์ ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ
และจัดท าเป็นร่างรูปแบบ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 24 ตัวบ่งช้ี และจัดท าเป็นโครงสร้างกระบวนการด าเนินการ
พัฒนาตนเอง 
 3. น ารูปแบบไปทดลองใช้กับศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยที่เข้าร่วมด้วยความสมัครใจ 
จ านวน 3 แห่ง กลุ่มเป้าหมายทั้งสามแห่งเป็นครูผู้สอน จ านวน 10 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม แบบสังเกต 
และสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เนื้อหา รูปแบบการพัฒนา
ตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย แสดงดังภาพที่ 2 
 

 

  

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบ 
และการศึกษาตามอัธยาศัย 

 

การพฒันาตนเอง

ดว้ยกระบวนการ 

PLC 

การสรา้งค่านิยมและ

บรรทดัฐานรว่มกัน 
การร่วมมือรวมพลงั 

การมีเปา้หมาย

ร่วมกันคือการ

เรียนรูข้องผูเ้รียน การรับค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญและ

ศึกษาดูงาน 

การสนทนาที่มุ่ง

สะทอ้นการปฏิบติั 

P

D

S

P3 

D3 

S3 

P1 

D1 

S1 
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ผลการวิจัย 
1. สภาพการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 596 คน คิดเป็นร้อยละ 72.80 และครูส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 
31-40 ปี จ านวน 341 คน คิดเป็นร้อยละ 41.60 เกินครึ่งรับราชการ จ านวน 632 ราย คิดเป็นร้อยละ 77.20 
ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ด้านการสอนอยู่ระหว่าง 6-10 ปี จ านวน 300 คน คิดเป็นร้อยละ 36.60 ส่วนใหญ่เป็นครู กศน.
จังหวัดชลบุรี กศน.จังหวัดกาญจนบุรี และ กศน.จังหวัดเชียงใหม่ คิดเป็นร้อยละ 13.40,13.20 และ 12.30 
ตามล าดับ 

 

ผลการวิจัยสภาพการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครู กศน. 

คะแนน  
(ร้อยละ) 

จ านวน  
(ร้อยละ) 

ความหมาย 

80 ข้ึนไป 89.99 เข้าใจดีมาก 

70-79 4.76 เข้าใจดี 

60-69 1.22 เข้าใจค่อนข้างดี 

50-59 1.83 เข้าใจน้อย 

ต ากว่า 50 2.20 ต้องปรับปรุง 

 
2. รูปแบบการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

มีลักษณะเป็นแผนภูมิโครงสร้างกระบวนด าเนินการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
คือ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิต ดังนี้ 

2.1 ปัจจัยน าเข้าประกอบด้วย 
2.1.1 การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน 

  2.1.2 กระบวนการสร้าง PLC ด้วยระบบการช้ีแนะและเป็นพี่เลี้ยง 
2.2 กระบวนการ ประกอบด้วยองค์ประกอบในการพัฒนาตนเองของครูศูนย์การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัย มี 5 องค์ประกอบ คือ 
2.2.1 องค์ประกอบที่ 1 การสร้างค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน  

  2.2.2 องค์ประกอบที่ 2 การมีเป้าหมายร่วมกันคือการเรียนรู้ของนักเรียน 
  2.2.3 องค์ประกอบที่ 3 การร่วมมือรวมพลัง  
  2.2.4 องค์ประกอบที่ 4 การรับค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญและศึกษาดูงาน  
  2.2.5. องค์ประกอบที่ 5 การสนทนาที่มุ่งสะท้อนการปฏิบัติงาน  
  2.2.6 ผลผลิต คือ ผลที่เกิดข้ึนกับครู 

3. ผลการทดลองใช้และประเมินคุณภาพรูปแบบ เป็นรูปแบที่มีประโยชน์ มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
และมีความถูกต้อง 
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สรุปผลการวิจัย 
1. ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้ผลดังนี้ ด้านการสร้างค่านิยมและ

บรรทัดฐานร่วมกัน มีความเข้าใจถูกต้องเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 80.12 ด้านการมีเป้าหมายร่วมกันคือการเรียนรู้          
ของนักเรียน มีความเข้าใจถูกต้องเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 83.12 ด้านการร่วมมือรวมพลัง มีความเข้าใจถูกต้อง
เฉลี่ยคิดเป็นร้อยละ 81.60 ด้านการรับค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญและศึกษาดูงาน มีความเข้าใจถูกต้องเฉลี่ย 
คิดเป็นร้อยละ 87.08 และด้านการสนทนาที่มุ่งสะท้อนการปฏิบัติงาน มีความเข้าใจถูกต้องเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 93.27 

2. รูปแบบการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ การสร้างค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน การมีเป้าหมายร่วมกันคือการเรียนรู้ของผู้เรียน 
การร่วมมือรวมพลังการรับค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญและศึกษาดูงาน การสนทนาที่มุ่งสะท้อนการปฏิบัติงาน 

2.1 การสร้างค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน มีการก าหนดข้อตกลงร่วมกันในการท างาน ร่วมมือในการ
ท างานมากขึ้น มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการแบ่งปันอุดมการณ์ในการพัฒนานักเรียน และเรียนรู้ในการสร้าง
ค่านิยมที่ดีเพื่อให้ทุกคนปฏิบัติตาม แต่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ยังน้อย 

2.2 การมีเป้าหมายร่วมกันคือการเรียนรู้ของผู้เรียน ทุกคนสื่อสารอุดมการณ์และแนวทางปฏิบัติที่ดี      
มีการเปลี่ยนแปลงทางการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนอย่างสร้างสรรค์ สร้างโอกาสการเรียนรู้ให้กับนักเรียนทุกคน      
ปฏิบัติภาระงานทุกภาระงานที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่เลือกปฏิบัติเฉพาะที่ส าคัญหรือจ าเป็นเท่านั้น 

2.3 การร่วมมือรวมพลัง เป็นความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกทุกคน ทุกข้ันทุกตอน การรับฟังซึ่งกันและกัน 
การรับฟังซึ่งกันและกันเป็นทักษะส าคัญในการขับเคลื่อน PLC ก าหนดให้ผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมกับการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้ของนักเรียน และก าหนดให้สมาชิกในทีมทุกคนต้องน าผลการประเมินไปปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

2.4 การรับค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญและศึกษาดูงาน สามารถค้นหาผู้เช่ียวชาญที่เป็นแบบอย่าง
การปฏิบัติที่ดีได้มุ่งมั่นในการเรียนรู้และน าสิ่งทีไ่ด้ศึกษาจากแหล่งเรียนรูไ้ปสู่การปฏิบัติ รับฟังค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญ
อย่างแท้จริงสังเกตแหล่งเรียนรู้และมุ่งมั่นน าไปประยุกต์ 

2.5 การสนทนาที่มุ่งสะท้อนการปฏิบัติงาน สนทนาอย่างมีวิจารณญาณที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลง
ของนักเรียน มีการสื่อสารผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น กลุ่ม Line , Facebook ฯลฯ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟัง
อย่างตั้งใจและการให้ความคิดเหน็เชิงบวก สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการพฒันานักเรียนอย่างต่อเนื่อง วางแผน
ที่แสดงการคิดก่อนท า ปฏิบัติตามที่ได้ตกลงกันไว้ น าผลการสนทนาไปทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

3. ผลการประเมินรูปแบบ รูปแบบที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนมีประโยชน์กับศูนย์การศึกษานอกระบบและ
การศึกษาตามอัธยาศัย มีประโยชน์ท าให้ครูเกิดการเปลี่ยนแปลงในตนเอง ร่วมมือในการท างานกันมากข้ึน      
มีความต่อเนื่องในการด าเนินการ ส าหรับด้านความเป็นไปได้ เป็นรูปแบบที่สามารถใช้ได้จริง ในด้านความเหมาะสม     
เป็นรูปแบบกับภาระหน้าที่ของครู กศน. ส่วนด้านความถูกต้อง รูปแบบที่สร้างข้ึนมีการก าหนดวัตถุประสงค์ชัดเจน  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย    
จะเห็นว่ามีความเข้าใจในแต่ละองค์ประกอบในระดับที่สูง คือตั้งแต่ ร้อยละ 80.00 ข้ึนไป เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการ   
ได้ประกาศเป็นนโยบายให้ PLC เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาครูทั้งระบบ รวมทั้งหลักเกณฑ์และวิธีการขอมีและ       
ขอเลื่อนวิทยฐานะตามหนังสือ ศธ 0206/ว 21 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 (ว21/2560) โดยก าหนดช่ัวโมง    
การปฏิบัติงานของครูต้องมีช่ัวโมง PLC ในช่ัวโมงปฏิบัติงานในแต่ละปีไม่น้อย กว่า 50 ช่ัวโมง และ ก าหนดหลักเกณฑ์   
การพัฒนามาตรฐานต าแหน่งครู หนังสือ ศธ 0206/ว 22 ลงวันที่ 5 กรกฎาคม 2560 (ว22/2560) ว่าครูต้องเข้ารับ         
การพัฒนาหลกัสูตรทีส่ถาบันคุรุพัฒนารับรองต่อเนื่องทุกปีๆละไม่น้อยกว่า 12-20 ช่ัวโมง ต่อเนื่อง 5 ปี ต้องมีช่ัวโมงพฒันา 
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100 ช่ัวโมง แต่หากภายใน 5 ปี ช่ัวโมงพัฒนาไม่ครบ 100 ชม. สามารถน าช่ัวโมงการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้      
ทางวิชาชีพ (PLC) ส่วนที่เกิน 50 ช่ัวโมงในแต่ละปี นับรวมเป็นจ านวนช่ัวโมงการพัฒนาได้  
 จะเห็นได้ว่า ความรู้ความเข้าใจด้านการสร้างค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกันมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ
ร้อยละ 80.12 และที่ส าคัญครู กศน.เกินครึ่งที่ยังมีความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องว่า PLC เป็นการก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ
ตามค่านินมของผู้บริหารอย่างเคร่งครัด ซึ่งขัดแย้งกับคุณลักษณะของ PLC ที่ Sergiovanni (1994) และ           
วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ที่ได้กล่าวว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท าและร่วมเรียนรู้
ร่วมกันของครู ผู้บริหารและนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มี วิสัยทัศน์              
คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารดูแลสนับสนุน 
โดยตลอดกระบวนการนี้ผู้น าต้องพึ่งพาทักษะการสื่อสารที่ดีในการสร้างวัฒนธรรมการท างานร่วมกันที่สนับสนุน
ความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ ส่วนด้านที่ครู กศน.มีความรู้ ความเข้าใจมากที่สุดคือด้าน การสนทนาที่มุ่งสะท้อน
การปฏิบัติงาน โดยเฉพาะข้อค าถามเป้าหมายการสนทนากันของ PLC คือการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการพัฒนา
นักเรียนอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากวิชาชีพครูถือได้ว่าเป็นวิชาชีพที่ถือว่าโดดเดี่ยวไม่ค่อยใครสะท้อนผลของการสอนของครู
แต่ละคนว่ามีข้อบกพร่องที่ต้องพัฒนาตรงไหน หรือแม้แต่หากสอนดีก็ไม่ค่อยมีใครช่ืนชม หรือให้ก าลังใจในยามที่ท้อแท้
หรือหมดหวัง แต่ PLCท าให้ครูได้มีโอกาสคุยสนทนาแลกเปลี่ยนปัญหา หรือประสบการณ์กันมากข้ึนครูที่มีประสบการณ์
มากกว่าแนะน าครูที่ประสบการณ์ยังน้อย แต่ครูที่อาวุโสก็ไม่ได้ทะนงตัวว่าตนท างานมาก่อน อาจมาขอปรึกษาครูรุ่นใหม่   
ถึงเกี่ยวกับนวัตกรรมหรอืเทคโนโลยีสมัยที่จะน ามาใช้ในการสอน และเป็นการพูดคุยให้ก าลังใจกันและกัน ท าให้ส่งผลดี
ต่อผู้เรียน สอดคล้องกับ สิริพันธ์ุ สุวรรณมรรคา (2559) กล่าวว่า สุนทรีสนทนา เป็นกิจกรรมส าคัญของครูผู้สอน ครูเพื่อนร่วม
เรียนรู้ ครูพี่เลี้ยง ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้เช่ียวชาญ ในการสร้างสัมพันธ์ที่ดี รวมถึงการสร้างแรงบันดาลใจให้
เกิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 2. รูปแบบการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
มีลักษณะเป็นโครงสร้างกระบวนการ ประกอบด้วยสามข้ันตอน คือ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการและผลผลติ มี 5 
องค์ประกอบได้แก่ การสร้างค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน การมีเป้าหมายร่วมกันคือการเรียนรู้ของนักเรียน 
การร่วมมือรวมพลัง การรับค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญและศึกษาดูงาน และการสนทนาที่มุ่งสะท้อนการ
ปฏิบัติงาน โดยแต่ละองค์ประกอบพบว่า  
 การสร้างค่านิยมและบรรทดัฐานร่วมกัน มีการก าหนดข้อตกลงร่วมกันในการท างาน ร่วมมือในการท างานมากข้ึน 
มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการแบ่งปันอุดมการณ์ในการพัฒนานักเรียน และเรียนรู้ในการสร้างค่านิยมที่ดีเพื่อให้ทุกคน
ปฏิบัติตาม สอดคล้องกับ Senge (1990),สิริพันธ์ุ สุวรรณมรรคา (2559), พิมพันธ์ เดชะคุปต์และพเยาว์ ยินดีสุข (2561), 
Dufour (2004), Sergiovanni (1994) และวรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ที่ได้ข้อค้นพบว่า ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ มีลักษณะส าคัญคือ การมีอุดมการณ์หรือวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเป้าประสงค์ร่วมกัน โดยมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นหัวใจส าคัญ รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีมและการอยู่ร่วมกันอย่างกัลยาณมิตร 

การมี เป้าหมายร่วมกันคือการเรียนรู้ของผู้ เรียน ทุกคนสื่อสารอุดมการณ์และแนวทางปฏิบัติที่ดี                          
มีการเปลี่ยนแปลงทางการเรียนรู้ของนักเรียนทุกคนอย่างสร้างสรรค์ สร้างโอกาสการเรียนรู้ให้กับนักเรียนทุกคน       
ปฏิบัติภาระงานทุกภาระงานที่ได้รับมอบหมาย โดยไม่เลือกปฏิบัติเฉพาะที่ส าคัญหรือจ าเป็นเท่านั้น Senge (1990) 
และวรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ที่ศึกษาพบว่า หัวใจส าคัญของ PLC คือต้องสร้างความมั่นใจว่านักเรียนเรียนรู้ 
ไม่ใช่ได้รับการสอน และนักเรียนกลายเป็นบุคคลที่พร้อมจะเรียนรู้ ไม่ว่าจะอยู่ในการเปลี่ยนแปลงเช่นไร      
โดยการเรียนการสอนต้องยึดผู้เรียนเป็นส าคัญมากกว่าการยึดผู้สอนเป็นศูนย์กลาง 
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การร่วมมือรวมพลังเป็นความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกทุกคน ทุกข้ันทุกตอน การรับฟังซึ่งกันและกันการรับฟัง
ซึ่งกันและกันเป็นทักษะส าคัญในการขับเคลื่อน PLC ก าหนดให้ผู้บริหารเข้ามามีส่วนร่วมกับการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ของนักเรียน และก าหนดให้สมาชิกในทีมทุกคนต้องน าผลการประเมินไปปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ     
วรลักษณ์ ชูก าเนิด (2557) ที่ศึกษาพบว่า ทีมร่วมแรงร่วมใจใน PLC คือเป็นกลุ่มสร้างสรรค์ ท างานเป็นทีมทั้งครู
และผู้บริหารโดยมีแนวปฏิบัติร่วมกัน หลอมรวมจากค่านินม ความสามารถ ความศรัทธา และประสบการณ์ ให้เป็นพลัง
ในการท างานรว่มกนัโดยใช้วัฒนธรรมการท างานแบบร่วมแรงร่วมใจรว่มพัฒนา โดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

การรับค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญและศึกษาดูงาน สามารถค้นหาผู้เช่ียวชาญที่เป็นแบบอย่างการปฏิบตัิ
ที่ดีได้มุ่งมั่นในการเรียนรู้และน าสิ่งที่ได้ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติ รับฟังค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญ
อย่างแท้จริงสังเกตแหลง่เรียนรูแ้ละมุ่งมัน่น าไปประยุกต์ สอดคล้องกับ สิริพันธ์ุ สุวรรณมรรคา (2559) กล่าวว่า 
PLC เป็นการเรียนรู้ของครูและชุมชนที่ต้องใจกว้าง เปิดรับค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญ ซึ่งอาจเป็นคณาจารย์
จากมหาวิทยาลัย ศึกษานิเทศก์ หรือคนในชุมชนที่เช่ียวชาญและมีการปฏิบัติที่ดี และมีการศึกษาช้ันเรียนหรือ
มีการเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริงในห้องเรียน โดยเฉพาะห้องของเพื่อนครูในโรงเรียนเดียวกัน 

การสนทนาที่มุ่งสะท้อนการปฏิบัติงาน สนทนาอย่างมีวิจารณญาณที่มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงของนักเรียน       
มีการสื่อสารผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น กลุ่ม Line , Facebook ฯลฯ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รับฟังอย่างตั้งใจ      
และการให้ความคิดเห็นเชิงบวก สร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง วางแผนที่แสดงการคิดก่อนท า 
ปฏิบัติตามที่ได้ตกลงกันไว้ น าผลการสนทนาไปทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ สิริพันธ์ุ สุวรรณมรรคา 
(2559) กล่าวว่า PLC คือการมีสุนทรีสนทนาเพื่อการสะท้อนผลการปฏิบัติงาน ที่เน้นหลักการสื่อสารแบบสองทาง       
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกื้อกูลระหว่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้  

1) การน ารูปแบบการพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการ PLC ของครูศูนย์การศึกษานอกระบบและ 
การศึกษาตามอัธยาศัย ควรเป็น กศน. ที่มีความมุ่งมั่นและสมัครใจ เนื่องจากการปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาตนเอง 
ด้วยกระบวนการ PLC ที่น าวิธีการพัฒนาบทเรียนร่วมกันมาใช้ ต้องเกิดมาจากความเต็มใจของแต่ละคน 
ไม่สามารถบังคับให้เกิดข้ึนได้ ทุกคนในองค์กรควรปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทของตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย  

1) ส่งเสริมให้มีการน าผลการศึกษา ไปใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการของศูนย์
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามบริบทพื้นที่วิจัย 
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