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บทคัดย่อ 
การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1)  ศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนจังหวัดเชียงราย 2) ศึกษาการบริหาร

จัดการตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดเชียงราย 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
จัดการโรงเรียนต ารวจตระเวณชายแดนกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายด้านพบว่า ด้านการบริหารจัดการทั่วไป รองลงมาด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารงานการเงิน พัสดุ และทรัพย์สิน และด้านการบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก รายด้านพบว่าด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
รองลงมา ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันด้านโอกาส         
ความเสมอภาค และความเท่าเทียมการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาค       
ทุกส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวณชายแดนกับนโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูงและไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 รายด้านพบว่า ด้านการบริหารวิชาการ และด้านการบริหารการเงิน พัสดุ และทรัพย์สินอยู่ใน
ระดับสูง และด้านการบริหารจัดการทั่วไป และด้านการบริหารงานบุคคลอยู่ในระดับปานกลาง และไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

ค าส าคัญ : ความสัมพันธ์การบริหาร; โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน; นโยบายคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

Abstract 
The purposes of the study were : 1) to study an administrations of the Border Patrol Police 

Schools in Changria Provice 2)  to study the policy an administrations of the Basic Education Commission 
in Changrai Provice and 3)  to study the relation an administrations of the Border Patrol Policy schools 
and policy office of the Basic Education Commission. The statistics use to analyze the data were 
frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson Correlation Coefficient. The finding of the 
study were as follows : 1) An administration of the Birder Patrol Police Schools found that as a whole and 
aspect at high level. The general an administration, administration personnel, the finance, parcels and 
resource, and the academic management. 2) An administration the schools of the Basic Education 
Commission found that as a whole an aspect at high level. The stability of the educational management, 
promotion and developing teachers and personnel’s, educational, to promote the quality of life which to 
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agree with an environment, Developing the quality of the students and to moment the education 
management for having ability to the computation, the opportunity, equity and had equivalence going to 
the education, and developing the system of management and promotion all parts to join the education. 
3) The relation between and administration of the Policy of the Basic Education Commission found that 
as a whole at high level, the way to the positive and going to the same direction, and the relation were 
significant at 0.01 level. When consider each aspect found that the aspect academic management and 
the finance, parcels and resource relation at high level, the general management and the personnel were 
relation at moderate level, and the way to the positive going to the same direction, and the relation were 
significant at 0.01 level. 

 

Keywords : Relation Management; Border Patrol Police Schools; Basic Education Commission 
 

บทน า 
บริเวณชายแดนมีชุมชนกระจัดกระจายอยู่ทั่วบริเวณผู้คนหรือประชาชนที่อาศัยอยู่ตามแนวชายแดน

เหล่านี้มักถูกเรียกว่า “คนชายขอบ” หรือ “กลุ่มชายขอบ” (marginal group) ซึ่งหมายถึง “กลุ่มที่ยังไม่ถูกกลืนเป็น
ส่วนหนึ่งของกลุ่มใหญ่อย่างสมบูรณ์กลุ่มที่ละทิ้งวัฒนธรรมเดิมของตนไปบางสว่นและยังไม่ได้เป็นที่ยอมรับอย่างสมบูรณ์
ในวัฒนธรรมใหม่ที่กลายมาเป็นวิถีชีวิตของตนค านี้มักจะน ามาใช้กับกลุ่มคนที่อพยพย้ายเข้ามาอยู่ใหม่กลุ่มคนเหล่านี้
จะมีวัฒนธรรมต่าง ๆ ผสมกันมากมายดังนั้นทัศนคติคุณค่าและแบบอย่างพฤติกรรมที่แสดงออกมาจึงมิได้มี
ลักษณะของวัฒนธรรมใดวัฒนธรรมหนึ่ง (สุริชัย หวันแก้ว, 2550) ปัญหาการจัดการศึกษาที่ส าคัญในพื้นที่ชายแดน
ประเทศไทยประกอบด้วย 1) ปัญหาเกี่ยวกับครูการขาดแคลนครูโรงเรียนส่วนใหญ่มีครูไม่ครบช้ันครูย้ายบ่อย
เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นคนต่างถิ่นสวัสดิการสิทธิผลประโยชน์เกื้อกูลต่าง ๆ ซึ่งเป็นขวัญก าลังใจและเป็นสิ่งจูงใจ
ของครูชายแดนบางอย่างที่เคยได้รับบางอย่างปัจจุบันไม่ได้รับหรือได้รับเฉพาะบางพื้นที่เท่านั้นไม่ทั่วถึงโรงเรียน
ทั้งหมดที่อยู่ตามแนวชายแดน 2) ปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนสภาพครอบครัวของนักเรียนในพื้นที่ซึ่งผู้ปกครองส่วนใหญ่    
มีฐานะยากจนท าให้ผู้ปกครองต้องอพยพย้ายถ่ินบ่อยเพื่อไปประกอบอาชีพในท้องถ่ินอื่นเด็กส่วนใหญ่ถูกทอดทิ้ง       
อยู่กับคนอื่นครอบครัวที่ขาดความอบอุ่นการเลี้ยงดูที่ไม่ถูกต้องการเห็นแบบอย่างค่านิยมที่ไม่ถูกต้องในการ
ด าเนินชีวิตท าให้เด็กส่วนใหญ่ขาดระเบียบวินัยผู้ปกครองไม่ได้มีส่วนช่วยในการสนับสนุนส่งเสริมการเรียนรู้   
ของเด็กเพราะเด็กไม่ได้อยู่กับพ่อแม่ 3) ปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมและชุมชนบ่อนการพนันและปัญหายาเสพติด     
ในพื้นที่กระทบต่อวิถีชีวิตของเด็กและผู้ปกครองส่งผลต่อการจัดการศึกษาเป็นอันมากโดยเฉพาะการเฝ้าระวังเด็ก         
4) ปัญหาการบริหารจัดการความห่างไกลของการคมนาคมระหว่างโรงเรียนกับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประกอบกับลักษณะภูมิประเทศซึ่งส่วนใหญ่เป็นพื้นที่สูงท าให้การก ากับติดตามนิเทศจากส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาขาดความถ่ีความสม่ าเสมอส่งผลต่อขวัญก าลังใจในการท างานของครูและ 5) ปัญหาเกี่ยวกับระบบ
ความไม่เป็นธรรมจากการประเมินโดยใช้เกณฑ์เดียวกันทั้งประเทศและวิธีการงบประมาณที่ไม่เหมาะสมส่งผล
ให้เกิดความไม่เสมอภาค 

การจัดการศึกษาในพื้นที่ชายแดนไทยไว้สอดคล้องกันว่า “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการ
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน” ด้วยปัญหาและความส าคัญ
ของการพัฒนาการศึกษาอย่างเร่งด่วนส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาในฐานะหน่วยงานด้านการก าหนดนโยบาย    
และแผนการศึกษาของประเทศที่ต้องท าหน้าที่วิเคราะห์และวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหารวมทั้งการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศจึงได้ให้ความส าคัญในการศึกษาวิเคราะห์
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สภาพปัญหาการจัดการศึกษาในพื้นที่ชายแดนและให้ข้อเสนอแนะเพื่อก าหนดทิศทางการจัดการศึกษาในพื้นที่
ดังกล่าวให้มีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึนสนองเจตนารมณ์ของการศึกษาเพื่อพัฒนาคนและสังคมของประเทศในทุกมิติ      
ให้มีการพัฒนาขีดความสามารถได้อย่างมีศักยภาพและทันต่อสังคมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนจังหวัดเชียงราย 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดเชียงราย 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนกับนโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
การวิจัย เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวณชายแดนกับนโยบาย

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดเชียงรายมีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับกรอบแนวคิด 
ในด้านการบริหารงานกับการประเมินโรงเรียนดีประจ าต าบลได้มาเป็นกรอบตามแนวคิดการวิจัยดังนี้ 

 

   ตัวแปรอิสระ       ตัวแปรตาม   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 
 
 
 

การบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบาย
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
1.  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
2.  ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริม

การจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 

3.  ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

4.  ด้านโอกาสความเสมอภาคและความเท่า
เทียมการเข้าถึงบริการทางการศึกษา 

5.  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6.  ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและ
ส่งเสริมให้ทุกภาคทุกส่วนมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา 

 

การบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวณ
ชายแดน 

1. ด้านการบริหารจัดการทั่วไป 

2. ด้านการบริหารงานวิชาการ 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล 

4. ด้านการบริหารงานการเงินพัสดุและทรัพย์สิน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้มีข้ันตอนการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการโรงเรียน
ต ารวจตระเวนชายแดนกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้สร้างข้ึน
ลักษณะของแบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ตอนได้แก่  

เครื่องที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการโรงเรียน
ต ารวจตระเวณชายแดนกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 1 จังหวัด
เชียงรายผู้วิจัยได้สร้างข้ึนลักษณะของแบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ตอนได้แก่ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามข้อค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(check list)  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวณชายแดนเขตพื้นที่การศึกษาเขต 1 
จังหวัดเชียงรายค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5ระดับ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบรหิารจัดการตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 1 จังหวัดเชียงรายของข้อค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคิด
ของลิเคอร์ท (Likert)  

ตอนที่ 4 ข้อเสนอแนะ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมโดยวิธีการรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยส่งหนังสือขอความร่วมมือ        
ในการตอบแบบสอบถามไปยังเขตพื้นที่การศึกษา จังหวัดเชียงราย มีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 

1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเวสเทิร์นถึงเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดเชียงราย     
เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีส่งแบบสอบถามไปยังเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดเชียงราย    
เพื่อแจกแก่นิสิตนักศึกษาในแต่ละเขตพื้นทีก่ารศึกษาจงัหวัดเชียงรายสมบูรณ์ของแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ 
248 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 ของแบบสอบถามที่ส่งไปทั้งหมด 

3. น าคะแนนที่ได้หาค่าสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ 
การวิเคราะห์ข้อมูล  

ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปและใช้ค่าสถิติในการวิเคราะห์ดังนี้ 
1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้การหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
2.การบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวณชายแดนเขตพื้นที่การศึกษาเขต 1 จังหวัดเชียงราย        

ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ̅ : mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. :Standard Deviation)  
3.การบริหารจัดการนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 1 

จังหวัดเชียงรายใช้การหาค่าเฉลี่ย ( ̅ : mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D. : Standard Deviation)  
4. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจดัการโรงเรียนต ารวจตระเวณชายแดนกับนโยบาย

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานเขตพื้นที่การศึกษาเขต 1 จังหวัดเชียงรายใช้ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 
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สรุปผลการวิจัย 
จากการศึกษาผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยได้ดังนี ้

1. ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามจากส่วนใหญ่เป็นเพศ หญิง ร้อยละ 52.8 อายุมากที่สุด       
25 - 40 ปี  ร้อยละ 57 ประสบการณ์ส่วนใหญ่ ประสบการณ์ปานกลาง (ปานกลาง 5-10 ปี ) ร้อยละ 39.5               
ระดับการศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาตรี ร้อยละ 67.7 ส่วนใหญ่เป็นครูผู้รับผิดชอบโครงการ ร้อยละ 78.6 ขนาดสถานศึกษา 
ส่วนใหญ่ผู้ตอบแบบสอบถามอยู่ในขนาดเล็ก ร้อยละ 60.9  

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า การบริหาร
จัดการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านปัจจัยมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดด้านการบริหารจัดการทั่วไป รองลงมาคือด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานการเงิน 
พัสดุ และทรัพย์สิน และน้อยที่สุด ด้านการบริหารงานวิชาการ  ตามล าดับ 

2.1 ด้านการบริหารจัดการทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า   
โรงเรียนเน้นความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ โรงเรียน
มีนโยบายให้ชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมโรงเรียน  มีการอบรมปลูกฝังนิสัยเด็กนักเรียนให้รักษาความสะอาด  
โรงเรียนมีนโยบายให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน มีการปลูกต้นไม้และจัดสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน    
มีการดูแลเข้มงวดการรักษาความสะอาดของอาคารเรียน โรงเรียนมีนโยบายการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้งครู -
ผู้ปกครอง-นักเรียน มีการดูแลพัฒนาอาคารเรียนให้อยู่ในสภาพดี มีการวางผังสร้างอาคารเรียนตามหลักวิศวกร         
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด โรงเรียนมีปรัชญาว่า โรงเรียนคือศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลง  

2.2 ด้านการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
มีการกิจกรรมสอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การจัดสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อ    
การเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอน ให้นักเรียนได้พัฒนาความรู้ ความสามารถและความถนัดของตนเอง        
การจัดการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนเรียนรู้ หรือท างานร่วมกัน การจัดการเรียนการสอนโดยมีเนื้อหา หรือกิจกรรม 
ที่สอดคล้องกับสภาพชุมชน ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของนักเรียน การจัดกิจกรรม/ประสบการณ์ที่ให้เด็กได้ฝึกคิด      
ฝึกปฏิบัติที่เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง การจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่อหลากหลาย สอดคล้องกับประสงค์และเนื้อหา 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากภูมิปัญญาท้องถ่ิน การจัดทัศนศึกษาธรรมชาติสิ่งแวดล้อมในท้องถ่ิน การจัดรูปแบบ
การประเมินที่หลากหลายที่เกิดจากการเรียนรู้ของเด็กเอง  มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด การจัดหลักสูตรให้เหมาะสมกับ
สภาพของท้องถ่ิน  

2.3 ด้านการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า สร้างสรรค์บรรยากาศที่ดีในการท างาน ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรทุกฝ่าย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลง คือ เอาใจใส่ความ
ประพฤติของครูและนักเรียน บริการงานด้วยความโปร่งใส จัดท ามาตรฐานการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน  
มีการยกย่องเชิดชูเกียรติครูที่จัดการเรียนรู้ที่ดีและมีคุณภาพ บุคลากรทุกฝ่ายมีความรัก สามัคคี ตระหนักในภาระหน้าที่ 
ไม่มีการแบ่งพรรค แยกพวก ผู้บริหารมีลักษณะเป็นผู้น า มีคุณธรรม มีเหตุผล เปิดใจกว้าง เข้าข้างทุกฝ่าย เข้าใจความ
ต้องการของบุคลากร ขยัน มุ่งมั่น ฟันฝ่าสู่เป้าหมายอย่างกล้าหาญ มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้า
ในต าแหน่งหน้าที่การงาน บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด มีแผนก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผล
การด าเนินงานของบุคลากร  

2.4 ด้านการบริหารงานการเงินพัสดุและทรัพย์สินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า บริหารเงินงบประมาณอย่างโปร่งใส ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลง คือ ใช้เงินงบประมาณทุกบาททุกสตางค์
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อย่างคุ้มค่าใช้เงินงบประมาณตามความจ าเป็นก่อนหลัง  ใช้ทรัพย์สินของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุด     
พัฒนาสิ่งแวดล้อมทางกายภาพเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ใช้เงินงบประมาณอย่างเหมาะสมกับแผนงานที่ตั้งไว้ 
บริหารแผนงานและงบประมาณให้บรรลุพันธกิจของสถานศึกษา ใช้เงินงบประมาณพอดีกับปีงบประมาณ      
ใช้เงินงบประมาณเพื่อพัฒนางานการเงินและพัสดุ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ใช้เงินงบประมาณตามแผนงบประมาณที่ตั้งไว้  

3. ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเกี่ยวกับการบริหารจดัการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพื้นฐาน พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถ     
ในการแข่งขัน ด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และน้อยที่สุด           
ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคทุกส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตามล าดับ 

3.1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สดุ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ส่งเสริมให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติ
และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการ
จัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่อาทิอาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ      
ยาเสพติดภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม่ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น ส่งเสริมให้ในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาส
ในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษ ส่งเสริมให้ทุกคน
ได้รับการศึกษาการดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ ค่าเฉลี่ยต่ าสุด สร้างแผนงาน และโครงการส าคัญ
เช่นโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษ เป็นต้น
  3.2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมให้ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็น
และมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ             
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ สร้างแผนงานและโครงการส าคัญเช่นโครงการจัดท าแผนผลิตและพัฒนาก าลังคนให้     
ตรงกับความต้องการของตลาดงานในกลุม่อุตสาหกรรมเป้าหมายเป็นต้น  ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคน
ที่มีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเช่ียวชาญ
และเป็นเลิศเฉพาะด้าน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิต    
และมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  
  3.3 ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า วางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการทัง้ระบบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือก าหนดเกณฑ์บุคลากรสายสนับสนุนในสถานศึกษาให้มากข้ึน น า ICT มาใช้ในการปฏิบัติงานให้มากข้ึน 
ปรับเกณฑ์การบรรจุแต่งตั้งให้สอดคล้องกับบริบทและความเป็นจริงของแต่ละพื้นที่ก าหนดต าแหน่งและจัดสรรบุคลากร    
ให้ตรงกับหน้าที่ความรับผิดชอบ พัฒนาครูให้มีความรู้ในศาสตร์อื่น ๆ  เพิ่มข้ึน เน้นการใช้ระบบคุณธรรมในการเลื่อนข้ัน
เลื่อนต าแหน่งให้มากข้ึน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ก าหนดแผนสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากร   
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 3.4 ด้านโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียมการเข้าถึงบริการทางการศึกษาโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมการศึกษาตามอัธยาศัยให้มีมาตรฐานสอดคล้องกับบริบท
ของแต่ละพื้นที่ชุมชนท้องถ่ินโดยเฉพาะวัยก าลังแรงงานและผู้สูงอายุ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ พัฒนาระบบจัดสรร
ทุนการศึกษาให้เพียงพอและเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียนทั้งทุนให้เปล่าและทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ชุมชนจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในพื้นที่ตามภูมิภาคต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
โดยอาศัยความร่วมมือของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐเอกชนองค์กรชุมชน พัฒนาความสมบูรณ์ในการใช้งาน        
ระบบเทียบโอนและการจัดเก็บหน่วยกิตของการเรียนรู้การประเมินจบระดับการศึกษาเพื่อสนองการพัฒนาศักยภาพ    
ของแต่ละบุคคล พัฒนาค่ายลูกเสือเนตรนารีให้เป็นแหล่งเรียนรู้และจัดกิจกรรมเสริมสร้างระเบียบวินัยแก่เด็กเยาวชน
และประชาชนทั่วไปพัฒนาโรงเรียนที่มีสภาพแวดล้อมและคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า (โรงเรียน ICU       
ทั่วประเทศ) ให้มีห้องเรียนที่เพียงพอมีครูครบช้ันมีสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนที่ครบครันมีโรงอาหารที่ถูกสุขลักษณะ
มีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  รณรงค์อย่างต่อเนื่องให้คนไทยมีนิสัยรักการอ่านหนังสือและ
พัฒนาห้องสมุดประชาชนให้สามารถเข้าถึงง่ายในทุกพื้นที่ สนับสนุนค่าใช้จ่ายและปัจจัยพื้นฐานให้เพียงพอกับ
ความต้องการจ าเป็นของสถานศึกษาที่มีความขาดแคลน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด จัดต้ังศูนย์อาเซียนศึกษาโดยร่วมกับ
ภาคเอกชนองค์กรชุมชน   
  3.5 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยภาพรวม          
อยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมมีคุณธรรมจริยธรรมและน า
แนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ หลักสูตรแหล่งเรียนรู้          
และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมคุณธรรมจริยธรรมและการน าแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ จัดท าแผนงานและโครงการส าคัญเช่นโครงการน้อมน าศาสตร์
พระราชาสู่การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพคนทุกช่วงวัยโครงการโรงเรียนคุณธรรมโครงการโรงเรียนสีเขียว เป็นต้น 
ก าหนดแนวทางการพัฒนาคือส่งเสริมสนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมมีคุณธรรมจริยธรรม        
และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต ส่งเสริมและพัฒนา
หลักสูตรกระบวนการเรียนรูแ้หลง่เรียนรูแ้ละสื่อการเรียนรูต้่าง ๆ  และพัฒนาองค์ความรู้งานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และ
นวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  3.6 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคทุกส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พัฒนาทักษะด้านอาชีพให้เยาวชนประชาชนสามารถ
ประกอบอาชีพในบริบทพื้นที่ชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ทบทวนปรับปรุงบทบาทอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน
ส่วนกลางโดยเน้นการก ากับดูแลการอ านวยการและการให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานสังกัดกระทรวงในส่วนภูมิภาค /จังหวัด 
ส่งเสริมโรงเรียนขนาดเลก็ใหร้วมตัวกันเปน็เครอืข่ายจัดต้ังเป็นนิติบคุคลรวมทัง้สง่เสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษา เยียวยาครูและบุคลากรทางการศึกษานักเรียนนักศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบ
ในจังหวัดชายแดนภาคใต้ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ทบทวนปรับปรุงกฎหมายกฎกระทรวงกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้อง           
ให้มีความทันสมัยเหมาะสมเอื้อต่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงพัฒนากลไก          
การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาไปยังสถานศึกษาตามความต้องการจ าเป็นและสภาพปัญหาที่แท้จริง 
วิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาทุกระดับ/ประเภทโดยยึดพื้นทีเ่ป็นฐาน (Cluster - based, 
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Area - based) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัย/
สถาบันการศึกษากับสถานศึกษาในภูมิภาค/จังหวัดอย่างต่อเนื่อง  

4. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน                   
กับการบริหารงานกับการบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน       
โดยการทดสอบค่าสัมประสทิธ์ิสหสมัพันธ์เพยีร์สนั (Pearson  Product Moment Correlation coefficient)  
พบว่า ในภาพรวม มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเท่ากับ 0.000 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญที่ก าหนด     
( = 0.01) โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ที่ .738 แสดงว่าการบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน       
มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางเดียวกันกับการบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษา      
ข้ันพื้นฐานและความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง เพราะค่าความสัมพันธ์เข้าใกล้ 1 เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า  

4.1 การบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านบริหารจัดการทั่วไปมีความสัมพันธ์       
กับการบริหารงานกับการบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเท่ากับ 0.000 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญที่ก าหนด ( = 0.01) โดยมีค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์อยู่ที่ .670แสดงว่าด้านบริหารจัดการทั่วไปมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวกและทิศทางเดียวกันกับ
การบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

4.2 การบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กับ
การบริหารงานกับการบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติเท่ากับ 0.000 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญที่ก าหนด (= 0.01) โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์       
อยู่ที่ .718 แสดงว่าด้านการบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวกและทิศทางเดียวกันกับการบริหาร
จัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

4.3 การบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านการบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธ์      
กับการบริหารงานกับการบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเท่ากับ 0.000 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญที่ก าหนด ( = 0.01) โดยมีค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์อยู่ที่ .630แสดงว่าด้านการบริหารงานบคุคลมีความสมัพันธ์ไปในทิศทางบวกและทิศทางเดียวกันกับ
การบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง 

4.4 การบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน ด้านการบริหารงานการเงิน พัสดุ และทรัพย์สิน
มีความสัมพันธ์กับการบริหารงานกับการบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษา          
ข้ันพื้นฐานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเท่ากับ 0.000 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญที่ก าหนด ( = 0.01) โดยมีค่าสัมประสิทธิ
สหสัมพันธ์อยู่ที่ .704แสดงว่าด้านการบริหารงานการเงิน พัสดุ และทรัพย์สินมีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวก
และทิศทางเดียวกันกับการบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
และความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษามีประเด็นที่น ามาอภิปรายผลดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน พบว่า การบริหาร
จัดการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านปัจจัยมีค่าเฉลี่ย
สูงสุดด้านการบริหารจัดการทั่วไปรองลงมาคือด้านการบริหารงานบุคคล และน้อยที่สุด ด้านการบริหารงานวิชาการ 
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1.1 ด้านการบริหารจัดการทั่วไป โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า   
โรงเรียนเน้นความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรยีนกบัชุมชนมีค่าเฉลีย่สงูสุดอยู่ในระดับมากทีสุ่ด รองลงมาคือ โรงเรยีนมนีโยบาย
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมโรงเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด โรงเรียนมีปรัชญาว่า โรงเรียนคือศูนย์กลางของ
การเปลี่ยนแปลงแสดงว่าการบริหารจัดการทั่วไปของโรงเรียนต ารวจตระเวณชายแดนให้ความส าคัญอย่างยิ่ง
กับการเช่ือมโยงระหว่างโรงเรียนกับชุมชน โดยมีการก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับแนวทางสร้างความร่วมมือกับชุมชน 
ร่วมถึงร่วมมือกับชุมชนจัดให้มีกิจกรรมที่สร้างสรรค์ ส่งเสริมการพัฒนาการเรียนรู้แก่นักเรียน และประชาชนทั่วไป 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เจนลิ้ง (Jenlink, 2000 ; อ้างถึงในมะลิกามาศ เสงี่ยมแก้ว, 2550) ได้ศึกษาความคิดเห็นของ
บุคคลส าคัญที่มีความรู้ความสามารถด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในประเทศอาฟริกา         
และสหรัฐอเมริกาผลการศึกษา พบว่า ผู้น าของชุมชนที่อยู่ในพื้นที่เขตบริการของโรงเรียนมีบทบาทสูงในการที่
จะเข้าร่วมวางแผนก าหนดนโยบายและเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนในเรื่องที่เกี่ยวกับ
การบริหารจัดการ 

1.2 ด้านการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
มีการกิจกรรมสอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ การจัดสิ่งแวดล้อมให้เอื้อต่อ      
การเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด การจัดหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพของท้องถ่ินแสดงว่าโรงเรียนเล็งเห็น
ความส าคัญในการบริหารวิชาการ โดยจัดให้มีหลักสูตรที่มีส่วนส่งเสริมพัฒนาความรู้และทักษะของนักเรียน อีกทั้ง
โรงเรียนยังจัดการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการเรียนการสอนของโรงเรียนสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้อีกด้วย         
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สงวนพงศ์ ชวนชม (2557) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการ      
กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก          
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนชัย มะธิปิไขย, จ านงค์อดิวัฒนสิทธ์ิ, สอาด บรรเจิดฤทธ์ิ, บุญเรือง ศรีเหรัญ (2557) 
การวิจัย เรื่อง สัมฤทธิผลของการบริหารโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนในเขตพื้นที่ภาคเหนือผลการวิจัย  
พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านอยู่ในระดับปานกลางถึงระดับดี 

1.3 ด้านการบริหารงานบุคคลโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  
พบว่า สร้างสรรค์บรรยากาศที่ดีในการท างาน ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรทุกฝ่ายมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลง คือ เอาใจใส่ความ
ประพฤติของครูและนักเรียนมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด มีแผนก ากับ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานของบุคลากร
แสดงว่าโรงเรียนให้ความส าคัญกับบุคลากรเพราะมีส่วนขับเคลื่อนนโยบายในการบริหารจัดการ การบริหารงานบุคคล
ส่งเสริมให้บุคลากรทุกฝ่ายมีสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน โดยส่วนงานต่าง ๆ   สร้างบรรยากาศในการท างานที่ดีด้วยความเอาใจใส่ 
ส่งเสริมสวัสดิภาพให้แก่บุคลากรอย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอบราโมวิทช์ (Abramowitz, 2004) 
ได้วิจัยเรื่องการศึกษาการวางแผนและการปฏิบัติการในการปฏิรูปโรงเรียนโดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อ
ศึกษาปัญหาในการวางแผนและปฏิบัติการในการปฏิรูปโรงเรียนทั้งระบบในทัศนคติของผู้บริหารครู            
และผู้ปกครองผลการวิจัย พบว่า การปฏิรูปชุมชนมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการปฏิรูป
โรงเรียนการปฏิรูปโรงเรียนให้เกิดผลส าเร็จโดยที่ครูใหญ่เป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดการสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็ง
ระหว่างครูในโรงเรียนด้วยกันรวมถึงเครือข่ายระหว่างครูและบุคคลต่าง ๆ  ในชุมชนโดยผลักดันให้ชุมชนเป็นชุมชน    
แห่งการเรียนรู้ตลอดจนมีการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนในด้านอาชีพให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนและสอดคล้องกับ
แนวคิดของ เฟรดริกดับบลิวเทย์เลอร์ (Frederick W. Taylor อ้างถึงในวิโรจน์ สารรัตนะ, 2555) กล่าวว่า    
สร้างความร่วมมือในการท างานอย่างฉันท์มิตรให้เกิดข้ึนในองค์การโดยต่างฝ่ายต่างต้องเห็นใจซึ่งกันและกัน    
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คือฝ่ายบริหารต้องมีความเห็นใจคนงานโดยมอบหมายงานให้แก่คนงานในปริมาณและมาตรฐานของงานที่จะ
ให้คนงานท าในแต่ละวัน 

1.4 ด้านการบริหารงานการเงินพัสดุและทรัพย์สินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า บริหารเงินงบประมาณอย่างโปร่งใสค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลง คือ ใช้เงินงบประมาณทุกบาททุก
สตางค์อย่างคุ้มค่ามีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ใช้เงินงบประมาณตามแผนงบประมาณที่ตั้งไว้แสดงว่าการบริหารงานการเงิน
พัสดุ และทรัพย์สินของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน มีการบริหารงบประมาณที่เช่ือถือได้ ด้วยสามารถตรวจสอบ
ถึงความโปร่ง และมีมาตรฐานในการท างาน ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ       
พาทิพย์ ชมค า (2552) หลักความโปร่งใสหมายถึงการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ           
โดยปรับปรุงกลไกการทางานขององค์กรทุกวงการใหม้ีความโปรง่ใสมีการเปดิเผยข้อมูลข่าวสารทีเ่ป็นประโยชน์
อย่างตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่ายประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและมีกระบวนการให้ประชาชน
ตรวจสอบความถูกต้องชัดเจน 

2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่า การบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน        
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง           
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันด้านโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมการเข้าถึงบรกิารทางการศึกษาและ
น้อยที่สุดด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคทุกส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตามล าดับ 

2.1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ส่งเสริมให้มีความรักในสถาบันหลักของชาต ิ        
และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขค่าเฉลี่ยต่ าสุด สร้างแผนงาน
และโครงการส าคัญเช่นโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้           
และพื้นที่พิเศษ เป็นต้นแสดงว่าทางโรงเรียนสามารถน าแนวคิดในการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง สร้างกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน โดยจัดการศึกษาเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ดีให้มีกับสถาบันหลักของชาติ 
ประกอบด้วย  การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สุทัศน์ คร่ าในเมือง (2553)       
การพัฒนาสมรรถนะด้านจรรยาบรรณมีความรับผิดชอบตั้งใจท างานอย่างเต็มความสามารถปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณของครูมีความซื่อสัตย์สุจริตโปร่งใสยึดมั่นในความถูกต้องพัฒนาและเสริมสร้างจิตส านึกและ
จริยธรรมของบุคลากรภายใต้กรอบแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมีความสามารถในการบริหารจัดบรรยากาศการเรียน       
การสอนให้เอื้อต่อการเรียนรู้มีความจงรักภักดีเทิดทูนต่อสถาบันพระมหากษัตริย์และแสดงออกถึงความจงรักภักดี
ด้วยการประพฤติตนเป็นคนดี 

2.2 ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ส่งเสริมให้ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็น    
และมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา คือ สร้างแผนงานและโครงการส าคัญเช่นโครงการจัดท าแผนผลิตและพัฒนาก าลังคนให้ตรงกับความต้องการ
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ของตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายเป็นต้นมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจแสดงว่าทางโรงเรียนพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริม      
การจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยมุ่งพัฒนาทักษะที่จ าเป็น ในการประกอบอาชีพในอนาคต 
เสริมสร้างสมรรถนะความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับการเติบโตของตลาดแรงงานในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ พาทิพย์ ชมค า (2552) กล่าวคือ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ านวนจ ากัดเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมโดยการรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่าสร้างสรรค์สินค้าและ
บริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกและรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 

2.3 ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก       
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  พบว่า  วางแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับความต้องการทั้งระบบ    
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือก าหนดเกณฑ์บุคลากรสายสนับสนุนในสถานศึกษาให้มากขึ้นน า ICT มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้มากขึ้นมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดก าหนดแผนสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรแสดงว่าการส่งเสริม
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยโรงเรียนส่งเสริมในการพัฒนาก าลังคนให้สอดรับกับการด าเนินนโยบายของ
โรงเรียน มีการวางแผนการผลิตและพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน ทั้งนี้ยังน าเทคโนโลยีมาร่วมใช้ในการพัฒนาส่งเสริม
ครูและบุคลากรอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัยของอบราโมวิทช์ (Abramowitz. 2004) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษา
การวางแผนและการปฏิบัติการในการปฏิรูปโรงเรียนโดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพื่อศึกษาปัญหาในการวางแผน   
และปฏิบัติการในการปฏิรูปโรงเรียน ทั้งระบบในทัศนคติของผู้บริหารครูและผู้ปกครอง ผลการวิจัย พบว่า 
ครูใหญ่สามารถที่จะส่งเสริมศักยภาพของการเรียนรู้ของบุคคลในองค์กรที่จะผลักดันให้เกิดการปฏิรูปโรงเรียนได ้
  2.4 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อสรา้งเสรมิคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อมโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  สร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมมีคุณธรรมจริยธรรมและน าแนวคิด
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ หลักสูตรแหล่งเรียนรู้         
และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมคุณธรรมจริยธรรมและการน าแนวคิด        
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติมีค่า เฉลี่ยต่ าสุด การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้            
และนวัตกรรมด้านการสรา้งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมแสดงว่าการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้วยโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ทั้งนักเรียน บุคลากรทางการศึกษา และประชาชน โรงเรียนมีส่วนผลักดันกิจกรรมที่สร้างประโยชน์ 
โดยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ อันน ามาซึ่งประโยชน์ทั้งด้านการเพิ่มรายได้ และคุณภาพชีวิต
ให้แก่ทุก ๆ  คนในชุมชน รวมถึงการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมคุณธรรมจริยธรรม และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
จะเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีในรักษาสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน ยังประโยชน์ทั้งตนเอง ระดับประเทศ รวมถึงระดับโลกอีกด้วย        
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ พาทิพย์ ชมค า (2552) กล่าวคือ การตระหนักในสิทธิหน้าที่ความส านึกในความรับผิดชอบ
ต่อสังคมการใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหาตลอดจนเคารพในความคิดเห็น       
ที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระท าของตนหลักความคุ้มค่าหมายถึงการบริหารจัดการ      
และใช้ทรัพยากรที่มีจ านวนจ ากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมโดยการรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัด       
ใช้ของอย่างคุ้มค่าสร้างสรรค์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันได้ในเวทีโลกและรักษาพัฒนา
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 

2.5 ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคทุกส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พัฒนาทักษะด้านอาชีพให้เยาวชนประชาชนสามารถ
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ประกอบอาชีพในบริบทพื้นที่ชุมชนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ ทบทวนปรับปรุงบทบาทอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน
ส่วนกลางโดยเน้นการก ากับดูแลการอ านวยการและการให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานสังกัดกระทรวงในส่วนภูมิภาค          
/จังหวัดมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัย/
สถาบันการศึกษากับสถานศึกษาในภูมิภาค/จังหวัดอย่างต่อเนื่องแสดงว่าการพัฒนาระบบบริหารจัดการ      
และส่งเสริมให้ทุกภาคทุกส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนมีบทบาทส าคัญ       
ในการช่วยพัฒนาชุมชน ด้วยแนวนโยบายการส่งเสริมทุกคนให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษานั้น โดยเฉพาะ
การส่งเสริมอาชีพให้แก่นักเรียน และประชาชน เป็นช่องทางการช่วยเพิ่มรายได้ พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เจนลิ้ง (Jenlink, 2000 ; อ้างถึงในมะลิกามาศ เสงี่ยมแก้ว, 2550) ได้ศึกษาความคิดเห็นของ
บุคคลส าคัญที่มีความรู้ความสามารถด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในประเทศอาฟริกา
และสหรัฐอเมริกาผลการศึกษา พบว่า ก าหนดมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียนเพื่อความเป็นเลิศ
ทางด้านการศึกษาผู้น าชุมชนต้องท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีและทาให้ผู้ เกี่ยวข้องทุก ๆ ฝ่ายมองเห็น
ความส าคัญของการศึกษา 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนกับ
การบริหารงานกับการบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยการทดสอบ
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson  Product Moment Correlation coefficient)  พบว่า ในภาพรวม      
มีความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเท่ากับ 0.000 ซึ่งน้อยกว่าระดับนัยส าคัญที่ก าหนด ( = 0.01) 
โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยู่ที่ .738 แสดงว่าการบริหารจัดการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนมีความสัมพันธ์   
ไปในทิศทางเดียวกันกับการบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน
และความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง เพราะค่าความสัมพันธ์เข้าใกล้ 1 เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบริหาร
จัดการทั่วไปด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และ ด้านการบริหารงานการเงิน พัสดุ และ
ทรัพย์สินมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานกับการบรหิารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01มีความสัมพันธ์ไปในทิศทางบวกและทิศทางเดียวกัน
กับการบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและความสัมพันธ์              
อยู่ในระดับสูง แสดงว่าโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียนคู่พัฒนา     
ทางการศึกษาส่งเสริมและสนับสนุนด้านการวัดและประเมินผลทางการศึกษาสร้างขวัญ ก าลังใจ ตามโครงการยอดครู
ผู้มีอุดมการณ์ในด้านบริหารจัดการทั่วไปด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล และ ด้านการบริหารงาน
การเงิน พัสดุ และทรัพย์สิน มีความสัมพันธ์สอดคล้องกับการบริหารตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษา     
ข้ันพื้นฐานด้วยการประสานงานและวางแผนการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน        
ให้ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี รวมทั้งการเตรียม
ความพร้อมให้นักเรียนเข้าสู่นโยบายไทยแลนด์ 4.0 และมีความก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
ส่งผลให้ประเทศชาติมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนต่อไปนโยบายของรัฐบาลเล็งเห็นความส าคัญในการลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา การจัดการศึกษาให้ทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ รวมถึงการน าระบบ ICT เข้ามาใช้ในจัดการเรียน
การสอนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาเยาวชนไทยให้เป็นคนดี คนเก่ง  โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน
ในสถานศึกษาที่อยู่ในพื้นที่พิเศษ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วินัย รูปข าดี (2551) ได้ศึกษาเรื่องการศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน กับผลการด าเนินงานตามความคิดเห็น ของผู้เกี่ยวข้อง    
ในโรงเรียนเรียนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามแนวคิดโครงสร้างซีท (SEAT) ในจังหวัด ก าแพงเพชร ประจ าปีการศึกษา 
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2549 ผลการวิจัย พบว่า  สภาพการมีส่วนร่วมในการบริหารงานมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผลการด าเนินงาน
ที่เกี่ยวกับพัฒนาการของเด็กที่มีความต้องการพิเศษทั้ง 4 ด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สงวนพงศ์ ชวนชม  
(2557) ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัย ความสัมพันธ์พหุคูณระหว่างบริหารงานวิชาการด้านต่าง ๆ          
กับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ 

1) ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการการจัดหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับ
สภาพของท้องถ่ินเป็นเรื่องส าคัญ เพื่อเป็นการเช่ือมโยงระหว่างชุมชนกับโรงเรียน ส่งผลต่อดีต่อทั้งครอบครัว          
ชุมชน และสังคม ด้านการบริหารงานบุคคลโรงเรียนต ารวจตระเวณชายแดนต้องพัฒนาแผนก ากับ นิเทศ ติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานของบุคลากรให้มีความสอดคล้องกับนโนบายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของนักเรียนเป็นหลัก ด้านการบริหารงานการเงินพัสดุและทรัพย์สินควรเน้นใช้เงินงบประมาณตามแผน
งบประมาณที่ตั้งไว้อย่างเหมาะสม และมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูล และรักษามีมาตรฐาน
ในการใช้งบประมาณตามหลักกฎหมายก าหนด การบริหารจัดการโรงเรียนตามนโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงการพัฒนาการสร้างแผนงานและโครงการส าคัญ
เช่นโครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษ 
เป็นสิ่งที่ภาครัฐให้ความส าคัญ เพื่อเป็นการพัฒนาประชาชนในท้องถ่ิน โรงเรียนควรมีบทบาทในการช่วยภาครัฐ      
ในการสนับสนุนกิจกรรมที่เหมาะสมกับประชาชนในภาคท้องถ่ิน ด้านการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริม
การจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันควรส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
บุคลากรมีส่วนผลักดันในการน านโยบายไปปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งจ าเป็นและเร่งด่วน 
ดังนั้นจึงควรมีการก าหนดแผนสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรอย่างเร่งด่วน ด้านโอกาสความเสมอภาค     
และความเท่าเทียมการเข้าถึงบริการทางการศึกษาควรมีการจัดตั้งศูนย์อาเซียนศึกษาโดยร่วมกับภาคเอกชน
องค์กรชุมชนด้านการจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้ความส าคัญกับการวิจัย    
เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมด้านการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคทุกส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาควรมีการสร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือด้านการจัดการศึกษาระหว่างมหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษากับสถานศึกษาในภูมิภาค/จังหวัด
อย่างต่อเนื่อง 

2) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายควรการปฏิรูปทางการศึกษาการก าหนดแผนแม่บทที่สง่เสรมิการสรา้งความรู้สึก
มีส่วนร่วม โดยน าแนวนโยบายในการปฏิรูปการศึกษาให้คนในประเทศถามความคิดเห็นก่อนน าระบบมาปรับใช้ 
น าไปสู่การน าไปปรับใช้และเกิดการเปลี่ยนแปลงภาครัฐส่งเสริมให้ครูท างานตามมาตรฐานและบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ ส่งเสริมให้ครูจะท าหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและในขณะเดียวกันครูก็จะเช่ือมั่นในการพัฒนา
ระบบการศึกษาของภาครัฐ เป็นส่วนส าคัญในการช่วยกับผลักดันให้การบริหารโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน           
มีการพัฒนาอย่างต่อเนือง 
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2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย  
1. ควรศึกษาประสิทธิภาพและผลสัมฤทธ์ิการศึกษาที่เท่าเทียมในการจัดการเรียนการสอน

โรงเรียนต ารวจตระเวณชายแดนทั่วประเทศ ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน ให้มีความพร้อม และก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

2. ควรศึกษาการประสานงานและวางแผนการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
ตระเวนชายแดนในประเทศไทยเพื่อให้ได้รับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเต็มศักยภาพเพิ่มความสามารถแข่งขัน
ของประเทศในอนาคต  
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