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บทคัดย่อ 
 การบริหารสถานศึกษากับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นศาสตร์ที่มีความสัมพันธ์กันทั้งในเชิงทฤษฎี       
และในเชิงปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานทางการศึกษาหรือหน่วยงานองค์กรใด ๆ ก็ตามทั้งภาครัฐและเอกชน สถานศึกษา
เป็นองค์กรที่มีจุดประสงค์ให้บริการทางด้านการศึกษา นอกจากด าเนินการจัดการศึกษาให้แก่ประชากรวัยเรียนแล้วยังมี
พันธกิจในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตแก่ประชากรวัยเรียนให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ การบริหารสถานศึกษากับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์ในขอบข่ายงาน ทั้ง 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานงานทั่วไป ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะบริหารจัดการภารกิจให้ประสบผลส าเร็จ
จะต้องบริหารจัดการบนพื้นฐานของความเป็นจริง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในความหมายขององค์ประกอบ
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้งหลัก 3 ห่วง และ 2 เงื่อนไข คือ 1) หลักความมีเหตุผล (Rationality) 2) หลักความพอดี
ความพอเพียงและความพอประมาณ (Suffiency) 3) หลักการมีภูมิคุ้มกันตนเองที่ดี (Self-Immunity) เงื่อนไขที่ 1 คือ องค์ความรู้ 
(Knowledge) และเงื่อนไขที่ 2 คือคุณธรรม-จริยธรรม (Ethic) การบริหารสถานศึกษากับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ให้การศึกษามีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญ ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
สังคมจะต้องเข้ามา มีส่วนร่วมอย่างจริงจัง บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 1) ด้านจิตใจ 2) ด้านสังคม 3) อยู่กับธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม อย่างฉลาด 4) ก้าวทันด้านเทคโนโลยี และ 5) ด้านเศรษฐกิจ 
 อย่ างไรก็ตามในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวทางหลักปรั ชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ มีคุณภาพ                 
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญคือ ผู้บริหารจะต้องสามารถออกแบบการบริหารงานจัดการศึกษาบนพื้นฐาน      
ของทฤษฎีการบริหารและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง เพราะหลักการดังกล่าวไม่ใช่
สูตรส าเร็จที่จะพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาการบริหารการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จได้ทุกสถานการณ์ 
 

ค าส าคัญ : การบริหารสถานศึกษา, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, เศรษฐกิจ 
 

Abstract     
 School Administration with the philosophy of sufficiency economy. Which is a science that is related, 
both in theory and in practice, whether it is an educational department or any organization unity. both 
public and private. Educational institutions are organizations with the aim of providing educational 
services. Aside from conducting education for the school age population. There is still a mission to 
enhance the quality of life for the school age population to grow with quality. School management and 
the philosophy of sufficiency economy. have relationships in all 4 work areas were are Academic 
Administration, Budget management, Personnel management and General Job management. School 
administrations who will be in managing the mission must on the fact According to Philosophy of the 
sufficiency economy. In the definition of composition Philosophy of the sufficiency economy. Consist of 
3 rings and 2 conditions. Have are 1) Rational principles. 2) Principles of fit, sufficiency, and moderation. 
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3) Principle of good self-immunity. Condition one is knowledge and the second condition is morality-
ethics. School management and the philosophy of sufficiency economy providing quality education. 
School administrators must be someone who has an important role in creating a quality of academic 
administration in the school. Society must come in Seriously involved. Which have to based on the philosophy 
of sufficiency economy those are 1) psychological 2) social 3) live with nature and the environment wisely 4) keep 
pace with technology and 5) economic. 
 However, in managing schools by applying the philosophy of the sufficiency economy to have 
quality School administrators must have a role that is administrators must be able to design 
educational administrations based on management theory and the philosophy of sufficiency economy. 
To suit their own context, because the said principle is not a formula for developing or solving 
educational administration problems to be successful in every situation 
 

Keywords:  According to school administrators, The philosophy of sufficiency economy, Economy 
 

บทน า 
จากการที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้มีนโยบายการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา       

ในทุกระดับเพื่อให้ผู้บริหารองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรด้านการศึกษา และนักเรียนนักศึกษา      
มีความรู้ความเข้าใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าหลักคิด หลักปฏิบัติตามหลักปรัชญา     
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาบรูณาการในการบริหารจดัการการเรียนการสอน ตลอดจนการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
ก่อให้เกิดความตระหนักและปลกูฝังหลักปฏิบัติตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงลึกภายในตนเองและผู้อื่น
อย่างยั่งยืนตลอดไปนั้น กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายขยายผลแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้       
และการบริหารจดัการตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) โดยเริ่มพัฒนาเพื่อขยายผล
ตั้งแต่ปีพุทธศักราช 2554 เป็นต้นมา ดังนั้น การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการศึกษา ถือว่าเป็น
สิ่งจ าเป็นเนื่องจากการพัฒนาคนถือเป็นเรื่องที่ส าคัญต่อการพัฒนาประเทศในทุกด้าน จึงควรส่งเสริมให้สถานศึกษา
ซึ่งเป็นแหล่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญของประเทศที่เริ่มเพาะต้นกล้าของเยาวชน กระทั่งเจริญเติบโต
ทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม จึงสามารถด ารงชีพอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขตามความ       
มุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ สถานศึกษาควรมีการจัดการศึกษามุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ปลูกฝัง   
และเสริมสร้างให้ผู้ เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในการด าเนินชีวิตตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
โดยให้มีความรู้ความเข้าใจในสาระของปรัชญา ตระหนักในความส าคัญและทักษะพื้นฐานในการปฏิบัติตน 
ซึ่งสถานศึกษาต้องรู้ และเข้าใจเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ก่อน เพราะเมื่อเข้าใจก็จะสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้ตามแนวทางที่ปรัชญาก าหนด จึงเป็นหลักการส าคัญที่สถานศึกษาควรต้องรู้
และเข้าใจในการที่จะขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอย่างจริงจัง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

การบริหารสถานศึกษากับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 การบริหารสถานศึกษา เป็นการด าเนินงานโดยอาศัยกระบวนการบริหาร ซึ่งด าเนินงานโดยกลุ่มบุคคลต่าง ๆ 
มีจุดมุ่งหมายเพื่อการบริหารทางการศึกษา และเพื่อพัฒนาสมาชิกในสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ               
และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยมีรายละเอียดของข้อมูลดังนี้ 
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1. การบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันด าเนินการเพื่อ

ให้บริการทางการศึกษาแก่เยาวชนและผู้สนใจ เพื่อให้เกิดการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ ค่านิยม พฤติกรรม         
และคุณธรรมต่าง ๆ เพื่อเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและประเทศชาติ 

การบริหารสถานศึกษา เป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลในสถานศึกษาเพื่อบริการทางการศึกษา      
แก่สมาชิกในสังคมเพื่อให้เป็นสมาชิกที่ดีในสังคม ส าหรับกลุ่มบุคคลในสถานศึกษานั้นย่อมประกอบด้วย  
ผู้บริหารโรงเรียน คณะครูอาจารย์ ตลอดจนเจ้าหน้าที่ คนงาน ภารโรง นั่นเอง และการด าเนินงานของกลุ่มบุคคล       
ในสถานศึกษาเพื่อบรกิารทางการศึกษาแก่สมาชิกในสงัคมนั้นมีงานหลายอย่าง อาทิ งานการสอน งานการประเมินผลงาน
ท าแผนการสอน งานจัดหาบุคคลมาท าการสอนนักเรียน งานอาคารสถานที่ งานการเงิน งานสร้างความสัมพันธ์        
กับชุมชน งานบริการนักเรียน และอื่น  ๆงานเหล่านี้ก็คือ “งานบริหารสถานศึกษา” (หวน พินธุพันธ์, 2550) 

การบริหารสถานศึกษา คือ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการให้บริการ               
ทางการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในเรื่องกระบวนการบริหารสถานศึกษา         
และเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อจดักิจกรรมต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพ (นิพนธ์ กินาวงศ์, 2553)  

กล่าวโดยสรุป การบริหารสถานศึกษา คือ การด าเนินการของกลุ่มบุคคลในสถานศึกษา               
เพื่อให้บริการทางการศึกษา ภายใต้การควบคุมดูแลของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัด
การศึกษา 

2. ภารกิจของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2551) ได้ก าหนดขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษา
ไว้ 4 งาน ได้แก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคลากร และงานบริหารทั่วไป เป็นงานหรือภารกิจหลัก        
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2 
พุทธศักราช 2545) โดยมุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์
ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถ่ิน 
และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามี ความเข้มแข็ง     
ในการบริหารและการจัดการศึกษา พัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 3. บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญและมีบทบาทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ได้ให้ความหมาย        
ของผู้บริหารสถานศึกษาว่าเป็นบุคลากรทางวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งทั้งของรัฐ
และเอกชน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการที่จะบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ     
และประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
โดยยึดหลักแนวคิด ดังนี้ 
 3.1 การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดอย่างประหยัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุด    
และขจัดความซับซ้อนต่าง ๆ 
 3.2 การยกระดับการจัดประสบการณ์ให้แก่นักเรียน 
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 3.3 ปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่นักเรียน เช่น ความมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ 
ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ การท างานเป็นกลุ่ม ความขยันหมั่นเพียร การประหยัด การใฝ่หาความรู้ การสร้างเสริม
ให้นักเรียนมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ เป็นต้น 
 3.4 ปฏิบัติงานในสถานศึกษาทุกงานโดยยึดงานวิชาการเป็นหลัก ส่วนงานอื่นปฏิบัติ
มากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับความส าคัญของแต่ละงาน ทั้งนี้ ต้องมุ่งประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนกับนักเรยีนเปน็ส าคัญ 
 3.5 ปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารสถานศึกษา 4 ข้ันตอน คือ การศึกษา
สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ การวางแผน การด าเนินงานตามแผน ได้แก่ การควบคุม ข้ันตอน     
คือ การศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ การวางแผน การด าเนินงานตามแผน ได้แก่ การควบคุม ก ากับ 
ติดตาม และนิเทศ แผนงานและการประเมินผล 

3.6 การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม เช่น การแสดง      
ความคิดเห็นในการแก้ปัญหาต่าง ๆ เป็นต้น 

3.7 ใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม เช่น การจัดระบบข้อมูล         
ในสถานศึกษา การใช้ภาวะผู้น า การน าการประชุม มนุษยสัมพันธ์ การตัดสินใจ กระบวนการกลุ่ม เทคนิค
การนิเทศการศึกษา การประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษา และการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน 
 นอกจากนี้ เมธี ปิลันธนานนท์ (2555 : 199) ยังได้สรุปบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
ออกเป็น 6 ประเภทด้วยกัน ดังนี้ 

1. ผู้บริหารเป็นผู้จัดการของสถานศึกษา 
2. ผู้บริหารเป็นผู้น าทางการสอน 
3. ผู้บริหารเป็นผู้มีวินัยที่ผู้ใต้บังคับบัญชาและนักเรียนจะถือเป็นแบบอย่างได้ 
4. ผู้บริหารเป็นผู้อ านวยประโยชน์ให้เกิดมนุษยสัมพันธ์อันพึงประสงค์ในสถานศึกษา 
5. ผู้บริหารเป็นผู้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
6. ผู้บริหารเป็นคนกลางไกล่เกลี่ยข้อขัดแย้งต่าง ๆ 

จากหลักการและแนวคิดข้างต้น สรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษานั้นต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ   
ในหลักการบริหารสถานศึกษา สามารถมีเทคนิควิธีการต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานอย่างหลากหลาย บริหารงาน
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อสถานศึกษา 
 

ขอบข่ายภารกิจการบริหารสถานศึกษา 
 1. การบริหารงานวิชาการ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2551) ได้ประกาศการกระจายอ านาจทางการศึกษา    
ให้แก่สถานศึกษาด าเนินการโดยรวม คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การนิเทศการศึกษา การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์การ หน่วยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
 2. การบริหารงานงบประมาณ 
 การบริหารงานงบประมาณ ก าหนดการบริหารงานออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
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 1) การจัดท าและเสนอของบประมาณ มีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ คือ การวิเคราะห์และพัฒนา
นโยบายทางการศึกษา การจัดท าแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศึกษา การวิเคราะห์ความเหมาะสมการเสนอ     
ของบประมาณ 
 2) การจัดสรรงบประมาณ มีรายละเอียด คือ การจัดสรรงบประมาณในสถานศึกษา การเบิกจ่าย 
และการอนุมัติงบประมาณ และการโอนเงินงบประมาณ 
 3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงาน มีรายละเอียด คือ การตรวจสอบ 
ติดตามการใช้เงินและผลการด าเนินงาน การประเมินผลการใช้เงินและผลการด าเนินงานการระดมทรัพยากร
และการลงทุนเพื่อการศึกษา การจัดการทรัพยากร การระดมทรัพยากร การจัดหารายได้ และผลประโยชน์     
การลงทุนเพื่อการศึกษา กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา การบริหารการเงิน การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บ
รักษาเงิน การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี การบริหารบัญชี การท าบัญชีการเงิน การจัดท า
รายงานทางการเงินและงบการเงิน การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
 4) การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ได้แก่ การจัดท าระบบฐานข้อมูลทรัพย์สินของสถานศึกษา    
การจัดหาพัสดุ การก าหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจ้าง การควบคุมดูแล 
บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ 

3. การบริหารงานบุคคล 
บุคคลถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด ในทางการบริหารขององค์กร หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

จึงถือว่าเป็นการบริหารที่ยุ่งยากซับซ้อน จึงต้องมีการบริหารที่ถูกต้องและเหมาะสม โดยเริ่มตั้งแต่การวางแผน
อัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานราชการ 
วินัยและการรักษาวินัย การออกจากราชการ 
 4. การบริหารงานท่ัวไป 
 การบริหารงานทั่วไป เป็นงานอ านวยการเพื่อส่งเสรมิสนับสนุนใหก้ารบรหิารสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ 
มีภารงานโดยเริ่มจากการด าเนินงานธุรการ งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน การพัฒนาระบบ
และเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป การดูแล
อาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การจัดท าส ามะโนผู้เรียน การรับนักเรียน การส่งเสริมและประสานงาน
การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา การส่งเสริมงาน
กิจการนักเรียน การประชาสัมพนัธ์งานการศึกษา การส่งเสรมิสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา งานประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษา
และหน่วยงานอื่น การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน งานบริการสาธารณะ และงานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอื่น 
จะเห็นได้ว่างานบริหาร-ทั่วไป ค่อนข้างจะหลากหลาย แต่ละภารงานจะมีส่วนเช่ือมโยงไปยังงานต่าง ๆ 
เพื่อที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้การบริหารสถานศึกษาบรรลุเป้าหมาย 
 การบริหารสถานศึกษาคือการด าเนินการตามกรอบภารกิจในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา    
ให้บรรลุเป้าหมายด้วยปัจจัยการบริหารตามหลักการและทฤษฎีทางศาสตร์ของการบริหาร ผนวกกับการเช่ือมโยง
หลักการและทฤษฎีทางบริหารกับทักษะตามบรบิทและทกัษะของผูบ้ริหารจึงกล่าวได้ว่า หลักการและทฤษฎี
ทางการบริหารที่นักบริหารไม่ได้เป็นสูตรส าเร็จทางการบริหาร แต่เป็นความสามารถของผู้บริหารที่จะน าหลักการ
และทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในแต่ละแห่งให้เกิด
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ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดตามขอบข่ายงานทั้ง 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานงานทั่วไปได้อย่างยั่งยืน 
 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) เป็นปรัชญาที่องค์พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร      
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 แห่งราชวงศ์จักรี ทรงมีพระราชด ารัสแนะแนว
ทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ 
และภายหลังได้ทรงเน้นย้ าแนวทางแก้ไขเพื่อให้หลุดพ้นและสามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่น คงและยั่งยืน     
ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของสังคมซึ่งอภิชัย พันธ์ุเสน (2550 : 39)            
ได้อัญเชิญพระบรมราโชวาทพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวที่พระราชทานแก่นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ.2517 ความว่า การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องท าตามล าดับข้ัน ต้องสร้างพื้นฐาน         
คือ ความพอมี พอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เบื้องต้นก่อน โดยใช้วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัดแต่
ถูกต้อง ตามหลักวิชาการเมื่อใดพื้นฐานความมั่นคงพรอ้มพอสมควรและปฏิบัติได้แล้วจึงค่อยสรา้งความเจรญิ
และฐานะเศรษฐกิจข้ึนสูงโดยล าดับต่อไป 
 พระบรมราโชวาท เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2541 ทรงพระราชทานเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนิน
ชีวิตของประชาชน ในสภาวะที่ประเทศประสบปัญหาวิกฤติทางเศรษฐกิจ ความว่า 
 “เราควรจะปฏิบัติให้พอมีพอกิน พอมีพอกินก็แปลว่าเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ถ้าแต่ละคน
พอมีพอกินก็ใช้ได้ ยิ่งถ้าทั้งประเทศ พอมีพอกินก็ยิ่งดี 
 ให้พอเพียงนี้ก็หมายความว่า มีกินมีอยู่ ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหราก็ได้ แต่ว่าพอแม้บางอย่างอาจจะดู
ฟุ่มเฟือยแต่ถ้าท าให้มีความสุข ถ้าท าได้ก็สมควรที่จะท า สมควรที่จะปฏิบัติ อันนี้ ก็ความหมายอีกอย่างของ
เศรษฐกิจพอเพียง หรือระบบพอเพียง  
 คนเราถ้าพอใจ ความต้องการก็มีความโลภน้อย เมื่อมีความโลภน้อยก็เบียดเบียนคนอื่นน้อย  
 พอประมาณไม่สุดโต่ง ไม่โลภอย่างมาก คนเราก็อยู่เป็นสุข พอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหรา     
ก็ได้แต่ต้องไม่เบียดเบียนคนอื่น ต้องให้พอประมาณตามอัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ท าอะไรก็พอเพียงปฏิบัติตน          
ก็พอเพียง”  
 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ.2543 ทรงมีพระราชด ารัสพระราชทาน เนื่องในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา     
ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิต เพิ่มเติมในเรื่องค าแปลว่า 
 “Sufficiency Economy หมายความว่า ประหยัด แต่ไม่ข้ีเหนียว ท าอะไรด้วยความอะลุ้มอล่วยกัน    
ท าอะไรด้วยเหตุและผลจะเป็นเศรษฐกิจพอเพียงแล้วทุกคนมีความสุข แต่ว่าพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียงนี้
เป็นสิ่งที่ปฏิบัติยากที่สุด” 
 จากการศึกษาพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง 
สามารถสรุปความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงได้ว่า เป็นเศรษฐกิจที่ยึดทางสายกลาง ไม่ยึดติดในวัตถุนิยม 
อยู่กันตามฐานะ ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิตที่สามารถอุ้มชูตัวเองได้ มีความพอเพียงกับตนเอง อยู่ได้โดย
ไม่เดือดร้อน ต้องสร้างพื้นฐานด้านเศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อน คือ ให้ตนเองสามารถอยู่ได้อย่างพอกินพอใช้ 
การด าเนินชีวิตที่ประกอบด้วยความพอเพียง หรือความพอประมาณ ไม่ฟุ่มเฟือยแต่ไม่จ าเป็นต้อง
กระเบียดกระเสียรจนเกิดความเดือดร้อน ที่ส าคัญที่สุดต้องมีเหตุผลในพุทธธรรมหรือจริยธรรมไม่โลภจนเกินไป 
ซื่อสัตย์สุจริตและไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่นซึ่งเป็นการสร้างสมดุลในชีวิตและการพัฒนาประเทศ 
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 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ 9 
ได้พระราชทานค าจ ากัดความของค าว่าเศรษฐกิจพอเพียงว่า หมายถึง การด าเนินชีวิต การมีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน 
สามารถเลี้ยงดูอุ้มชูตนเองได้โดยให้มีความเหมาะสม เพียงพอกับความต้องการของตนเองได้ ทั้งนี้ไม่ได้หมายความถึง
ว่าทุกครอบครัวจะต้องท าการผลิตอาหาร ถักทอเสื้อผ้าเครื่องแต่งกายด้วยตนเอง แต่หมายถึงในหมู่บ้าน
จะต้องมีความพอเพียงในระดับหนึ่ง (กรมการปกครอง. 2541 : 4-5) 
 มาฆะ ขิตตะสังคะ (2557 : 204-205) กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การให้ความส าคัญ
ในด้านการผลิตเพื่อยังชีพและให้พอเพียงต่อความต้องการจ าเป็นข้ันพื้นฐานของบุคคลในสังคมนั้น ๆ  ก่อนเป็นส าคัญ 
ให้ประชาชนรู้จักพอใจในสิ่งที่ตนมีอยู่ ไม่ฟุ้งเฟ้อ อยากได้อยากมีในสิ่งที่เกินแก่ก าลังของตน 
 สุรีพร เอี้ยวถาวร (2550 : 10) กล่าวว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการ
ด าเนินชีวิตและการปฏิบัติตนที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีพระราชด ารัสช้ีแนะแก่พสกนิกรชาวไทย     
ซึ่งเป็นการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ 
ความมีเหตุผลการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบกับ        
การวางแผน การตัดสินใจและขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต
ให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบเพื่อให้สมดุล  
และพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมจาก
โลกภายนอกได้เป็นอย่างด ี
 นิคม มูสิกะคามะ (2553 : 263) ให้ความเห็นว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางพัฒนาตามทฤษฎีใหม่     
ที่ท าให้ประเทศไทยอยู่ในสังคมโลกได้อย่างสง่างามน่าภูมิใจ โดยที่สามารถผลิตทรัพยากรได้ตามภูมิปัญญา
และเทคโนโลยีแบบไทย มีความพอเพียงในครอบครัว ชุมชน มีความเข้มแข็งช่วยตนเองได้ วิถีชีวิตความเป็นอยู่        
ที่สอดคล้องกับหลกัค าสอนในศาสนา มีสังคมที่สงบสุขกินดีอยู่ดีข้ึน การผลิตอุดมสมบูรณ์พอเพียงที่จะค้าขายไปยัง
ต่างประเทศ 
 สุรเกียรติ เสถียรไทย (2552 : 257) ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียง ไว้ว่า เป็นปรัชญาของการพัฒนา
ตามกระแสเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีฐานคิดส าคัญที่การพัฒนาคนในชุมชน ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมควบคู่
ไปกับการจรรโลงรักษาวัฒนธรรมชุมชน ทั้งนี้การพัฒนาคนจะต้องเริ่มที่การพัฒนาความคิดและจิตใจของคน
ให้รู้จักกินรู้จักใช้ตามอัตภาพและความจ าเป็นในการด ารงชีวิตจึงสรุปได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียง คือ วิธีการด าเนิน
ชีวิตอย่างไม่ประมาทโดยมีการประมาณตนเอง และรู้จักพึ่งตนเองโดยใช้ภูมิปัญญาในท้องถ่ินมาศึกษาพัฒนา
ต่อยอดให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ และสามารถแก้ปัญหาให้กับตนเองและชุมชน มีการใช้จ่ายอย่างประหยัด 
รู้จัก อดทน อดออม อดกลั้น พัฒนาตนเองให้มีความรู้ รู้จักใช้และรู้จักรกัษาทรพัยากรธรรมชาติและในสังคม 
และในการพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตส านึกที่ดีต่อตนเองและสังคม ช่วยเหลือเกื้อกูลต่อบุคคลชุมชนทุกโอกาส 
 สุเมธ ตันติเวชกุล (2551 : 4-5) ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ เศรษฐกิจพอเพยีง 
หมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่ง ๆ ในการผลิตสินค้า และบริการทุกชนิด
เพื่อเลี้ยงสังคมนั้น ๆ  ได้โดยไม่ต้องพึ่งพาปัจจัยต่าง ๆ  ที่เราไม่ได้เป็นเจ้าของเศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคลนั้น 
คือ ความสามารถในการด ารงชีวิตได้อย่างไม่เดือดร้อน มีความเป็นอยู่อย่างประมาณตนตามอัตภาพและไม่หลงใหล
ไปตามกระแสของวัตถุนิยมมีอิสรภาพเสรีภาพ ไม่พันธนาการอยู่กับสิ่งใด หลักการพึ่งตนเองซึ่งอาจจ าแนก
โดยยึดหลักส าคัญ 5 ประการ คือ 
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 1. ด้านจิตใจ ท าตนให้เป็นที่คนที่มีจิตส านึกที่ดี สร้างสรรค์ให้ตนเองและชาติโดยรวมมีจิตใจ     
เอื้ออาทร ประนีประนอม เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 
 2. ด้านสังคม ชุมชนต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เช่ือมโยงกันเป็นเครือข่ายชุมชนที่แข็งแรงเป็นอิสระ 
 3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้ใช้และจัดการอย่างฉลาด พร้อมทั้งหาทางเพิ่ม
มูลค่าโดยให้ยึดอยู่บนหลักการของความยั่งยืน 
 4. ด้านเทคโนโลยี จากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เทคโนโลยีที่เข้ามาใหม่มีทั้งดี
และไม่ดี จึงต้องแยกแยะบนพื้นฐานของภูมิปัญญาชาวบ้านและเลือกใช้ที่สอดคล้องกับความต้องการและ
สภาพแวดล้อมและควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาของเราเอง 
 5. ด้านเศรษฐกิจ เดิมนักพัฒนามักมุ่งที่การเพิ่มรายได้และไม่มีการมุ่งที่จะลดรายจ่ายในเวลาเช่นนี้
จะต้องปรับทิศทางใหม่ คือ จะต้องมุ่งลดรายจ่ายก่อนเป็นส าคัญและยึดหลักพออยู่ พอใช้ 
 นอกจากนี้ สุเมธ ตันติเวชกุล (2551: 21) ยังได้ให้ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่า 
เศรษฐกิจที่สามารถอุ้มชูตัวเองได้ให้มีความพอเพียงกับตัวเอง (Self-sufficiency) อยู่ได้โดยไม่ต้องเดือดร้อน
ซึ่งสร้างพื้นฐานทางด้านเศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อน คือ สามารถให้ตัวเองอยู่ได้อย่างพออยู่พอใช้ได้     
มุ่งที่จะสร้างความเจริญ ยกเศรษฐกิจให้เจริญให้เจริญแต่เพียงอย่างเดียว เพราะผู้มีอาชีพและฐานะที่พอ
พึ่งตนเองได้ก็ย่อมจะสร้างความเจริญก้าวหน้าและฐานะทางเศรษฐกิจข้ันที่สูงข้ึนไปตามล าดับอย่างมั่นคง
ถาวรตลอดไป 
 พัฒนาภรณ์ ฉัตรวิโรจน์ (2555) ได้ให้ความหมายหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ วิธีการด าเนิน
ชีวิตของคนโดยการพึ่งตนเอง มีความประหยัด พัฒนาตนเองให้มีการเรียนรู้ ภูมิปัญญาสอดคล้องกับสภาพท้องถ่ิน 
รู้จักใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณค่า มีจิตส านึกที่ดีต่อตนเองและสังคม ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน     
ถือเป็นแนวทางที่คนไทยจะต้องรู้เพื่อน าไปปฏิบัติในการด าเนินชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชนที่จะเป็นก าลงั
ของประเทศในอนาคตครูจึงควรต้องน าความรู้เศรษฐกิจพอเพียงไปส่งเสริมในโรงเรียน การพัฒนาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาทโดยค านึงถึง
ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวตลอดจนการใช้องค์ความรู้ความรอบคอบ
และคุณธรรมมาประกอบการวางแผนการตัดสินใจและการกระท าตามองค์ประกอบของปรัชญา “เศรษฐกิจ
พอเพียง” ประกอบด้วย 3 หลัก 2 เงื่อนไขที่ส าคัญ  ดังนี้ 
 1. หลักความมีเหตุผล (Rationality) หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น
จะเป็นไปอย่างมีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดจากการ
กระท าน้ัน ๆ อย่างรอบคอบ 
 2. หลักความพอดีความพอเพียงและความพอประมาณ (Suffiency) หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อย
เกินไปและ ไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเอง ไม่เบียดเบียนผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับ
พอประมาณ 
 3. หลักการมีภูมิคุ้มกันตนเองที่ดี (Self-Immunity) หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะ
เกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกล้และไกล 
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 เงื่อนไขที่ส าคัญ 2 ประการ ได้แก่ 
 องค์ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน ความ
รอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและด้วยความระมัดระวัง        
ในการกระท า 
 คุณธรรม-จริยธรรม (Ethic) หมายถึง ความซื่อสัตย์สุจริต ความเพียร ความอดทนอดกลั้น 
การใช้สติปญัญาในการด าเนินชีวิต 
 กล่าวสรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือหลักการด าเนินชีวิตของบุคคล ครอบครัว
และสังคมในการใช้ชีวิตโดยไม่ประมาทด้วยความพอมีพอกินบนพื้นฐานคุณธรรมรู้จักใช้จ่ายอย่างประหยัด 
รู้จัก อดทน อดออม อดกลั้น รู้จักการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม 
 

แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลาง     
และความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ 
ความรอบคอบและคุณธรรมประกอบกับการวางแผน การตัดสินใจและการกระท าซึ่งมีหลักพิจารณาอยู่ 5 ส่วน ดังนี้ 
(คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง. 2557: 13 - 17) 
 1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะเป็นโดยมี
พื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิงระบบ     
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤติ เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 
 2. คุณลักษณะเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลาและเป็นการมองโลกเชิงระบบ   
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัยและวิกฤติ เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการ
พัฒนา 
 3. ค านิยามความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย 3 คุณลักษณะพร้อม ๆ กันดังนี้ 
 3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อื่น เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ในระดับพอประมาณ 
 3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไปอย่าง
มีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่ เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระท านั้น ๆ      
อย่างรอบคอบ 
 3.3 การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวพร้อมรับผลกระทบการเปลี่ยนแปลง
ด้านต่าง ๆ  ที่จะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ  ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตอันใกล้และไกล 
 4. เงื่อนไขการตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ให้อยู่ในระดับพอเพียงนั้นต้องอาศัยทั้งความรู้    
และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 
 4.1 เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน 
ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและความ
ระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 
 4.2 เงื่อนไขคุณธรรมที่จะเสริมสร้างประกอบด้วยมีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริต มีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต ไม่โลภและไม่ตระหนี่ 
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 5. แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 
ความรู้และเทคโนโลยี 
 จากความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและแนวทางการปฏิบัติที่ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้ให้ความหมายไว้สามารถสรุปสาระส าคัญได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นแนวทางการด ารงชีวิตของบุคคลไปจนถึงแนวทางการด าเนินงานด้านต่าง ๆ  ขององค์กรทุกระดับ โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติที่ส าคัญคือการยึดทางสายกลางซึ่งประกอบด้วยความพอประมาณ ความมีเหตุผลและการสร้างระบบ
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลง ส าหรับการสร้างภูมิคุ้มกันนั้น      
ต้องอาศัยความรอบรู้และรอบคอบในการด าเนินงานทุกข้ันตอน รวมทั้งการเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจให้มี
ส านึกในคุณธรรม 
 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารสถานศึกษา 
 จากการวิเคราะหห์ลกัการบริหารสถานศึกษากบัหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า หลักการบริหาร
สถานศึกษาที่นักบริหาร นักวิชาการ และนักการศึกษาจะเห็นได้ว่ามีความสัมพันธ์และสอดคล้องกัน         
ทั้งหลักการและทฤษฎี ไปจนถึงหลักการปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต จึงสามารถสรุปประเด็นส าคัญได้ดังนี้ 
 1. การบริหารสถานศึกษากับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาในขอบข่ายงาน            
ทั้ง 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานงานทั่วไป 
ผู้บริหารสถานศึกษาทีจะบริหารจดัการภารกจิใหป้ระสบผลส าเร็จจะต้องบรหิารจัดการบนพื้นฐานของความเป็นจริง
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในความหมายขององค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้งหลัก 
3 ห่วง และ 2 เงื่อนไข หลักความมีเหตุผล (Rationality) หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น
จะเป็นไปอย่าง มีเหตุผลโดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้องตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดจากการกระท านั้น ๆ  
อย่างรอบคอบหลักความพอดีความพอเพียงและความพอประมาณ (Suffiency) หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไป
และ ไม่มากเกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองไม่เบียดเบียนผู้อื่น 
 หลักการมีภูมิคุ้มกันตนเองที่ดี (Self-Immunity) หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ  ที่จะเกิดข้ึนโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ  ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน       
ในอนาคต ทั้งใกล้และไกล องค์ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน 
ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่าน้ันมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและด้วยความ
ระมัดระวังในการกระท า และที่ส าคัญประการสุดท้ายคือคุณธรรม-จริยธรรม (Ethic) หมายถึง ความซื่อสัตย์สุจริต 
ความเพียร ความอดทนอดกลั้น การใช้สติ ใช้ปัญญาในการด าเนินชีวิต 
 2. การบริหารการจัดการศึกษากับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็น 
ผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการที่จะบริหารการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างประสิทธิภาพในการบริหารงานควรยึดหลักแนวคิด ดังนี ้การบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดอย่างประหยัด ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและขจัดความซับซ้อนต่าง ๆ  การยกระดับการจัด
ประสบการณ์ให้แก่นักเรียน ปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่นักเรียน ได้แก่ ความมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ 
ความซื่อสัตย์ ความเสียสละ การท างานเป็นกลุ่ม ความขยันหมั่นเพียร การประหยัดการใฝ่หาความรู้ การสร้างเสริม
ให้นักเรียนมีสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์ เป็นต้น ปฏิบัติงานในสถานศึกษาทุกงานยึดงานวิชาการเป็นหลัก 
ส่วนงานอื่นปฏิบัติมากน้อยเพียงใด ข้ึนอยู่กับความส าคัญของแต่ละงานทั้งนี้ต้องมุ่งประโยชน์ที่จะเกิดข้ึน          
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กับนักเรียนเป็นส าคัญปฏิบัติงานตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารสถานศึกษา 4 ข้ันตอน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
ปัญหาและความต้องการ การวางแผน การด าเนินงานตามแผน ได้แก่ การควบคุม ก ากับ ติดตามและนิเทศแผนงาน
และการประเมินผล การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยให้บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วม เช่น การแสดงความคิดเห็น
ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ  เป็นต้น สุดท้ายคือ ใช้เทคนิควิธีการต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม เช่น การจัดระบบ
ข้อมูลในสถานศึกษา การใช้ภาวะผู้น า การน าการประชุม มนุษยสัมพันธ์ การตัดสินใจ กระบวนการกลุ่ม เทคนิคการ
นิเทศการศึกษา การประชาสัมพันธ์ในสถานศึกษา และการสร้างขวัญ และก าลังใจในการท างาน 
 3. การบริหารงานวิชาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามประกาศการกระจายอ านาจ     
ทางการศึกษาให้แก่สถานศึกษาด าเนินการโดยรวม คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวน        
การเรียนรู้ การนิเทศการศึกษา การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนว
การศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน     
การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่น การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล 
ครอบครัว องค์การหน่วยงาน และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ไม่ใช่เป็น
ภารกิจของสถานศึกษาเพียงส่วนเดียว แต่ทุกภาคส่วนตั้งแต่ครอบครัว ชุมชนและสังคมจะต้องเข้ามามีส่วนร่วม  
อย่างจริงจังและยังยั่งยืน บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ  1) ด้านจิตใจ ท าตนให้เป็นที่คนที่มี
จิตส านึกที่ดี ให้เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 2) ด้านสังคม ชุมชนต้องช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เช่ือมโยงกัน
เป็นเครือข่ายชุมชนที่แข็งแรง 3) อยู่กับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างฉลาด 4) ก้าวทันด้านเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพื่อน ามาพัฒนาภูมิปัญญาด้วยเทคโนโลยี และ 5) ด้านเศรษฐกิจ โดยใช้หลักการ 
ลดรายจ่ายและยึดหลักพออยู่พอใช้ 
 

สรุป 
 ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักการและทฤษฎีทางการบริหารสถานศึกษา   
เป็นการด าเนินการในสถานศึกษา ภายใต้การควบคุมดูแลของผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารจะต้องออกแบบ
การบริหารจัดการให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษาตามกรอบ
ภารกิจการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายทั้ง 4 งาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานงานทั่วไป โดยการเช่ือมโยงการบริหารสถานศึกษากับหลักปรัชญา        
ของเศรษฐกิจพอเพียง การบริหารการจัดการศึกษากับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการบริหารงาน
วิชาการกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ให้คู่ขนานกันไปอย่างกลมกลืน เพราะหลักการ
และทฤษฎีทางการบริหารไม่ได้เป็นสูตรส าเร็จทางการบริหาร แต่เป็นความสามารถของผู้บริหารที่จะน า
หลักการและทฤษฎีไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในแต่ละ
แห่งให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด ได้อย่างยั่งยืน 
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