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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอ ลักษณะปัญหาต้นทุนในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในภาพรวม             

ในสภาวการณ์ที่มีการแข่งขันกันอย่างสูง และเสนอแนวทางจัดการต้นทุนในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด        
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน โดยท าการวิเคราะห์วรรณกรรมที่เก่ียวข้อง และสรุปสาระส าคัญเพื่อเป็นแนวทาง        
ในการวิจัยต่อไป จากการศึกษาพบว่าลักษณะปัญหาต้นทุนในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างดังน้ี 1) การท างานซ้ าซ้อน การจัดการระบบ
เอกสารในองค์การทักษะด้านแรงงานก่อสร้าง ประสบการณ์ในการปฎิบัติงานและ การประสานงาน ข้อเสนอแนะส าหรับ      
2) เสนอแนวทางการจัดการต้นทุนในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีเพื่อการปฎิบัติงาน ระบบควบคุมต้นทุน 
การเพิ่มประสิทธิภาพในการประสานงาน การบริหารต้นทุนด้านวัสดุ การบริหารเวลา การบริหารต้นทุนด้านคุณภาพ การบริหาร
ต้นทุนด้านการแข่งขัน เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มประสิทธิภาพในการแข่งขันต่อไป  
 

ค าส าคัญ : การจัดการ, ต้นทุนก่อสร้าง, ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
 

Abstract               
The purpose of this study was  to The problems over all of costs in construction business 

which highly competitive situations and propose guidelines for managing costs in the construction 
business for maximum efficiency to increase competitiveness which analyzing the relevant literature. 
This is the first step in the research process and summarizing the essence to guide the research further.  
The results of study were as follows 1) duplication of work, document management systems in 
organizations, skill of labors, experiences in working and working work of coordination. 2) Propose 
recommendation about cost management guidelines in the construction business including using 
technology for operation, cost control. Increasing coordination efficiency, material cost management, 
time management, quality cost management, competitively cost management In order to reduce costs 
and increase competitiveness effectively.  

 

Keywords: Management, construction cost, construction business 

บทน า 
ธุรกิจรับเหมากอ่สรา้งมคีวามเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมก่อสร้างซึ่งถือเป็นอตุสาหกรรมที่ช่วยผลักดัน

เศรษฐกิจของไทยให้ดีข้ึน โดยอุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นอุตสาหกรรมที่มีอุปสรรคในการเข้าสู่อุตสาหกรรม      
ค่อนข้างสูง เนื่องจากจะต้องมทีักษะและเทคโนโลยีในการด าเนินงานก่อสร้าง และนอกจากนี้งานก่อสร้างขนาดใหญ่ 
ก็มักจะจ้างบรษัิทที่มีประสบการณ์ในการท างานมากกว่าที่จะจ้าง บริษัทรบัเหมาก่อสร้างรายใหมท่ี่เพิ่งจะเข้า
มาแย่งชิงส่วนแบ่งตลาด อย่างไรก็ตามธุรกิจรับเหมาก่อสร้างการแข่งขันส่วนใหญ่จะเป็นไปตามสภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศในแต่ละช่วง โดยการแข่งขันจะรุนแรงมากขึ้น เมื่อสภาพเศรษฐกิจตกต่ าและมีโครงการ
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ก่อสร้างใหม่ ๆ เกิดข้ึนน้อยในช่วงเวลาดังกล่าว ผู้รับเหมาจะมีการตัดราคาค่ารับเหมาก่อสร้างกันเพื่อให้
สามารถประมลูงานได้ ซึ่งส่งผลใหบ้ริษัทก่อสร้างต้องด าเนินนโยบายลดต้นทุนและก าไรข้ันต้นลงเพือ่ใหไ้ด้มาซึ่งโครงการ 
ซึ่งในกรณีนี้ผู้รับเหมาขนาดใหญ่อาจหันลงมา แข่งขันกับผู้รับเหมาขนาดกลางได้ โดยบริษัทที่มีฐานะการเงินที่เข้มแข็ง
และมีการบริหารต้นทุนที่มีประสิทธิภาพจะมีความได้เปรียบในการแข่งขันสูงเนื่องจากจะมีความยืดหยุ่น       
ในการรับงานก่อสร้างและมีอ านาจในการต่อรองกับผู้จัดจ าหน่ายวัสดุก่อสร้างเพื่อให้ได้ราคา และเงื่อนไขการค้า   
ในการซื้อวัสดุก่อสร้างซึ่งเป็นต้นทุนหลักของการก่อสร้างที่ดีและการแข่งขันในอุตสาหกรรมก่อสร้างจะต้องพิจารณา
ถึงต้นทุนเป็นอันดับแรก ถ้าไม่สามารถลดต้นทุนภายในได้การแข่งขันก็จะท าได้ยาก ดังนั้นสิ่งที่ลดได้ คือต้องลดต้นทุน
ที่ไม่ก่อให้เกิดมูลค่า นั้นก็คือต้นทุนโลจิสติกส์ประกอบด้วยต้นทุนการขนส่ง, ต้นทุนการจัดเก็บสินค้าคงคลัง ,
ต้นทุนคลังสินค้า และต้นทุนการบรหิารจดัการในทางตรงกันข้าม การแข่งขันจะลดความรุนแรงลงเมื่อเศรษฐกิจดี 
ทั้งนี้ เนื่องจากจ านวนผู้รับเหมาอาจมีไม่เพียงพอต่อความต้องการงานก่อสร้างในตลาดได้ (ศศิพร สายสุทธ์ิ, 2553) 

มูลค่าก่อสร้างของไทยในปี 2561-2563 จะขยายตัวเฉลี่ย 7-9% ต่อปี เนื่องจากจากการขยายการลงทุน
โครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐที่คาดว่าโครงการส่วนใหญ่สามารถดาเนินการตามแผนที่วางไว้ ขณะที่งานก่อสร้าง
ภาคเอกชนคาดว่าจะฟื้นตัว โดยเฉพาะที่อยู่อาศัยและพาณิชยกรรม ตามแนวเส้นทางรถไฟฟ้าใหม่ และ
โรงงานที่จะเติบโตในพื้นทีพ่ัฒนาระเบยีงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกปริมาณงานก่อสร้างในประเทศเพื่อนบ้าน
มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนตามแผนของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการขยายลงทุนภาคอสังหาริมทรัพย์           
ซึ่งจะเป็นโอกาสให้ผู้รับเหมาก่อสร้างไทยสามารถขยายตลาดไปยังประเทศใกล้เคียงได้เพิ่มข้ึน โดยงานก่อสร้าง    
ในประเทศ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทตามลักษณะผู้ ว่าจ้างงานได้แก่ งานก่อสร้างของภาครัฐและงานก่อสร้าง              
ของภาคเอกชน โดยมีสัดส่วนของมูลค่าการลงทุนเฉลี่ย 53:47 (ศูนย์วิจัยธนาคารกรุงศรีอยุธยา, 2561) โดยงานก่อสร้าง
ของภาครัฐ: ส่วนใหญ่เป็นโครงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานคิดเป็นสัดส่วนเกือบ 80% ของมูลค่าก่อสร้างงาน
ภาครัฐทั้งหมด ส่วนที่เหลือเป็นโครงการก่อสร้างอาคารของรัฐ ที่พักข้าราชการ และโครงการอื่นๆ เช่น โครงการการ
ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค ผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่มักจะได้เปรียบในการรับงานภาครัฐ โดยเฉพาะโครงสร้าง
พื้นฐานขนาดใหญ่ เนื่องจากมีประสบการณ์ มีความชานาญเฉพาะด้าน มีศักยภาพทางการเงิน และมีการพัฒนา
เทคนิคและเทคโนโลยีในงานก่อสร้างมาอย่างต่อเนื่อง ส่วนผู้รับเหมา SMEs จะมีโอกาสรับงานภาครัฐในลักษณะของ
ผู้รับเหมาช่วง (Sub-contractors) ในขณะที่งานก่อสร้างของภาคเอกชน: กระจุกตัวในงานก่อสร้างที่อยู่
อาศัยเฉลี่ย 57% ของมูลค่าก่อสร้างงานภาคเอกชนทั้งหมด ที่เหลือเป็นงานก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม
สัดส่วน 11% พาณิชยกรรม 10% และอื่นๆ อีก 22% เช่นโรงแรม และโรงพยาบาล โดยงานก่อสร้าง
ภาคเอกชนมักผันแปรตามความเช่ือมั่นในการลงทุนซึ่งข้ึนอยู่กับหลายปัจจัย ได้แก่ สภาวะเศรษฐกิจเสถียรภาพ
การเมือง การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและนโยบายกระตุ้นการลงทุนของภาครัฐทั้งนี้ผู้รับเหมารายใหญ่ที่เน้นรับงาน
ก่อสร้างภาคเอกชนโดยส่วนใหญ่มักมีอัตรากาไร (Margin) มากกว่ารายที่เน้นรับเหมางานภาครัฐแต่โครงการขนาด
ใหญ่ของภาครัฐส่วนมากมีมูลค่าสูงกว่าโครงการขนาดใหญ่ของภาคเอกชนส่วนด้าน ผู้รับเหมา SMEs กลุ่มงาน
ก่อสร้างภาคเอกชน โดยทั่วไปเป็นโครงการที่มีมูลค่าก่อสร้างน้อยและมีข้ันตอนการก่อสร้างไม่ซับซ้อน  
(ศูนย์วิจัยธนาคารกรุงศรีอยุธยา, 2561) 

อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันว่าแรงงานต่างด้าวเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญส าหรับโครงสร้าง     
และการเติบโตของเศรษฐกิจไทย แรงงานต่างด้าวโดยเฉพาะแรงงานทักษะต่ าที่มาจากประเทศเพื่อนบ้าน 3 สัญชาติ
ได้แก่ เมียนมา ลาว กัมพูชา ได้กระจายไปอยู่ในหลายๆ ธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจที่ใช้ก าลังแรงงานสูงส่วนหนึ่ง
จากค่านิยมที่คนไทยรุ่นใหม่ที่เข้าสู่ตลาดแรงงานเลือกที่จะท างานที่ใช้ก าลังน้อยกว่าอีกทั้งประเทศไทยได้เริ่ม
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เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุท าให้จ านวนแรงงานน้อยกว่าความต้องการ ท าให้ผู้ประกอบการเลือกที่จะใช้แรงงาน      
ต่างด้าวทดแทน อย่างไรก็ตาม แรงงานต่างด้าวจ านวนหนึ่งได้เข้ามาสู่ระบบอย่างผิดกฎหมายส่งผลกระทบ
ต่อทั้งความมั่นคงและอาจส่งผลท าให้เกิดมาตรการกีดกันทางการค้าของไทยในบางกลุ่มประเทศ         
ภาครัฐจึงได้ออกพระราชก าหนดการบริหารจัดการการท างานของคนต่างด้าว พ.ศ. 2560 (พรก.แรงงานต่างด้าว)    
เพื่อบริหารจัดการแรงงานต่างด้าวให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น อย่างไรก็ดี การออก พรก.แรงงานต่างด้าว 
เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วจนกระทบต่อภาคธุรกิจจ านวนมาก จนกระทัง่รฐับาลได้ผ่อนปรนการใช้มาตรา101, 102, 
119 และมาตรา 122 ของ พรก.แรงงานต่างด้าวจนถึง 1 ม.ค. 2561 (ส านักบริหารแรงงานต่างด้าว,2561) จากข้อมูล
แรงงานต่างด้าว พบว่า ธุรกิจที่ใช้แรงงานต่างด้าวเป็นสัดส่วนที่สูงที่สุด 3 ล าดับแรก ได้แก่ธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้าง ธุรกิจการให้บริการต่างๆ และเกษตรและประมง (นิด้าโพล, 2560) ซึ่งผู้ประกอบการขนาดใหญ่ที่มี
การใช้เทคโนโลยีในระดับสูง อาจจะปรับตัวได้ดีกว่าผู้ประกอบการ SME ซึ่งคาดว่าจะได้รับผลกระทบ
จากพ.ร.ก.แรงงานต่างด้าวมากกว่า (ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, 2560)  

เห็นได้ว่าในการแข่งขันของต้นทุนก่อสร้างในธุรกิจรบัเหมาก่อสร้าง มีองค์ประกอบหลายอย่างที่ต้อง
ได้รับการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องและรวดเร็วโดยรวมทั้งองค์การเพื่อเพิ่มความสามารถ        
ในการแข่งขัน เช่น การบริหารจัดการ ณ หน่วยงานก่อสร้าง การบริหารจัดการของหน่วยสนันบสนุน ณ ส านักงานใหญ่ 
ได้แก่ การจัดการเอกสาร การจัดซื้อ นวัตกรรมเพื่อการก่อสร้างเพื่อลดต้นทุน แรงงาน เวลา ทั้งนี้ การจัดการต้นทุน       
ในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง หากสามารถบริหารจัดการได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพก็จะสามารถท าให้
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างหรือการบริหารโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพทั้งคุณภาพเวลาและเงินทุน
(ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและธุรกิจ,2561) 

 

แนวคิดปัญหาและอุปสรรคในการจัดการต้นทุนในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
การท าระบบต้นทุนก่อสร้าง การเก็บข้อมูลที่ครบถ้วนและถูกต้องเป็นหัวใจส าคัญของการประมาณผลข้อมูล

ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งแหล่งข้อมูลต้นทุนก่อสร้างนั้น (เอกมล ปราบแสนพ่าย, 2553 : 18 ) กล่าวว่าต้นทุนของแรงงาน
ก่อสร้างประกอบไปด้วย 

1. ต้นทุนทางตรง (Direct Cost) 
2. ต้นทุนทางอ้อม (Indirect Cost) 
ซึ่งโดยทั่วไปยังแบ่งออกเป็นต้นทุนทางด้านแรงงาน วัสดุ เครื่องมือ เครื่องจักร ผู้รับเหมาช่วง 

ค่าโสหุ้ย (Job Overhead Cost) ค่าใช้จ่ายด าเนินการ (Operating Overhead Cost) และก าไรซึ่งสามารถ
อธิบายได้ดังนี้ 

1) ต้นทุนแรงงาน (Labor Cost) ข้ึนกับอัตราค่าจ้างแรงงานที่จ่ายให้กับคนท างานและ
ปริมาณงานที่ท าได ้

2) ต้นทุนวัสดุ (Material Cost) คือต้นทุนก่อสร้างทั้งหมด ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างสินค้าและ
ส่วนประกอบของอาคารที่ใช้หรือติดตั้งอยู่ภายในหน่วยงานก่อสร้างรวมทั้งค่าขนส่งและภาษี 

3) ต้นทุนเครื่องมือเครื่องจักร (Plant and Equipment Cost) ประกอบไปด้วยต้นทุน
ผู้ประกอบการ (Owning Cost) และต้นทุนการปฏิบัติการ(Operating Cost) 

4) ผู้รับเหมาช่วง(Subcontractor) เป็นกลุ่มของผู้ที่ท างานก่อสร้างให้แก่ผู้รับเหมาหลัก   
ซึ่งเป็นส่วนของงานที่ผู้รับเหมาต้องแสดงให้เจ้าของงานทราบ 

5) ค่าใช้จ่ายด าเนินการ(Operating Overhead Cost) เป็นต้นทุนของการปฏิบัติงานใน 
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งานก่อสร้าง ซ่ึงไม่สามารถจะจัดให้อยู่งานใดงานหน่ึงได้ 
ปัญหาและลักษณะปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

ปัจจุบันปัญหาภายในองค์กรในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างคือ ต้นทุนของโครงการสูงข้ึน ซึ่งลักษณะ
ปัญหาดังกล่าวท าให้ต้นทุนของโครงการสูงข้ึน คือ "การเกิดความสูญเสียในกระบวนการ" ซึ่ งเป็นลักษณะ
ปัญหาที่เกิดข้ึนบ่อยที่สุดในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ได้ดังนี้ (ศศิพร สายสุทธ์ิ, 2553) 

1. พนักงานขาดการวางแผนที่ดี งานก่อสร้างเป็นโครงการที่มีลักษณะเฉพาะมีการปฏิบัติงาน        
ที่เปลี่ยนแปลงไปในทกุๆโครงการ มีความสลับซับซ้อนมีปญัหาเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา จึงต้องมีการวางแผนงาน
เพื่อใช้ในการบริหารงานก่อสร้าง แต่เนื่องจากพนักงานในองค์กรขาดการวางแผนงานการท างานในแต่ละวัน
การก าหนดล าดับขั้นของการก่อสร้าง การจัดสรรวัสดุ การวางแผนเกี่ยวกับการจัดการก่อสร้างและการท า
ตารางก าหนดเวลาท างาน ท าให้เกิดความสูญเสียข้ึนในกระบวนการ ซึ่งส่งผลต่อต้นทุนการก่อสร้างขององค์กร 

2. พนักงานขาดความช านาญ เป็นสาเหตุของปัญหาที่เกิดจากตัวพนักงาน ไม่ว่าจะเป็นการขาด
ความช านาญในงานก่อสร้าง การขาดความช านาญในเรื่องของการใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ในการด าเนินงาน       
โดยสาเหตุเหล่าน้ีจะส่งผลให้การด าเนินงานเกิดความล่าช้า 

3. วัตถุดิบไม่เพียงพอต่อความต้องการในแต่ละวัน องค์กรมักจะมีปัญหาในเรื่องของการส่งมอบ
วัสดุไปหน้างานไม่เพียงพอต่อความต้องการในแต่ละวันซึ่งมักจะมีการสั่งซื้อวัตถุดิบหรือต้องกลับไปขนย้าย
วัตถุดิบจากคลังสินค้า เมื่อการด าเนินงานก่อสร้างเกิดการหยุดชะงักอยู่บ่อยครั้งนั้น หมายถึง องค์กรจะต้องเสียเวลา
ท างานไปกับการรอคอยการสั่งซื้อวัตถุดิบจากคลังสินค้าเมื่อการด าเนินงานก่อสร้างเกิดการหยุดชะงักอยู่บ่อยครั้ง 
นั่นหมายถึงองค์กรจะต้องเสยีเวลาท างานไปกับการรอคอยการสั่งซื้อวัตถุดิบพนักงานก่อสร้างที่ได้รับเงินเป็น
รายวันก็จะว่างงาน ซึ่งถือว่าเป็นการจ่ายค่าแรงที่ไม่คุ้มค่ากับการท างาน 

4. วัตถุดิบเหลือใช้ในคลังสินค้าเป็นจ านวนมาก การที่องค์กรมีวัตถุดิบเหลือใช้ในคลังสินค้า
เป็นจ านวนมาก ถือว่าองค์กรมี Waste เกิดข้ึนเป็นจ านวนมาก เนื่องจากองค์กรจะสัง่ซือ้วัตถุดิบทั้งหมดตั้งแต่
เริ่มโครงการ และมาเก็บไว้ในคลังสินค้าก่อน แต่เมื่อปฏิบัติงานจริง วัตถุดิบบางอย่างไม่จ าเป็นต้องใช้จึงเกิดเป็น 
Waste อยู่ในคลังสินค้าเป็นจ านวนมาก 

5. เครื่องจักรที่ใช้ในการด าเนินงานเก่าเกินไปเครื่องจักรเก่า ขาดการบ ารุงรักษา เมื่อน ามาใช้ในการ
ด าเนินงานก็จะท าให้เกิดปัญหา เช่น เครื่องจักรขัดข้องระหว่างการด าเนินงาน ซึ่งส่งผลให้ต้องเสียเวลาในการ
ด าเนินงานและเสียค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารงุ นอกจากนี้การใช้เครื่องจักรที่เก่าเกนิไป ก็ส่งผลให้เกิดอุบตัิเหตุ
ระหว่างการด าเนินงานได้ ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีส่งผลกระทบต่อต้นทุนการด าเนินงานทั้งสิ้น 
 

แนวทางการจัดการต้นทุนในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
จากสภาวะอุตสาหกรรมก่อสร้างของประเทศไทยในปัจจุบัน ซึ่งอยู่ในสภาวะที่ตกต่ า และยังไม่มีทีท่าว่าจะ    

ดีข้ึนในเร็ววัน ท าให้ทุกคนในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของอุตสาหกรรมนี้ ควรพิจารณาว่าแนวความคิดในการจัดการ 
รวมถึงเทคนิคและแนวทางการด าเนินการที่ใช้ในงานก่อสร้างปัจจุบัน และอื่นๆ ที่ เป็นองค์ประกอบของงาน      
ก่อสร้างนั้นดีเพียงพอหรือไม่ มีการพัฒนาใดๆ ในงานก่อสร้างที่ได้รับการน าไปประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงการท างาน
ก่อสร้างที่เป็นอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน การเตรียมความพร้อมให้กับอุตสาหกรรมทั้งในระดับองค์กรและ
ระดับบุคลากรเป็นสิ่งส าคัญและรีบด่วน เพราะเป็นที่ทราบกันดีอยู่แล้วว่าแนวโน้มของธุรกิจก่อสร้างในอนาคต         
ทั้งใน และต่างประเทศจะมีการแข่งขันสูงมาก ดังนั้นนอกเหนือจากกลยุทธ์ทางการตลาดที่ดีเพื่อให้ได้มา     
ซึ่งโครงการแล้ว องค์กรควรจะมีวิธีการที่จะท ากลยุทธ์ "คุณภาพ" (Quality) และ "ผลิตภาพ" (Productivity) 

230



วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยเวสเทิร์น มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
WESTERN UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL of HUMANITIES and SOCIAL SCIENCE 

ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 (มกราคม-เมษายน 2563) I Vol.6 No.1 (January-April 2020):ISSN 2465-3578 
 

 

ซึ่งเป็นองค์ประกอบทีส่ าคัญทีจ่ะท าให้โครงการประสบความส าเร็จทั้งในมุมมองของลูกค้าและของบริษัทเอง 
แนวคิดการด าเนินธุรกิจก่อสร้างที่รู้จักกันในนาม LEAN CONSTRUCTION ซึ่งดัดแปลงมาจากแนวคิด
เดียวกันกับที่ใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตที่เรียกว่า LEAN MANUFACTURING หรือ LEAN PRODUCTION 
ความหมายรวมของแนวคิดดังกลา่วในธุรกิจก่อสร้างคือ การปรับปรุงเทคนิคการก่อสร้างและวิธีการบริหารโครงการ 
เพื่อให้ได้สิ่งปลูกสร้างที่ตรงกับความต้องการของลูกค้าและมีผลตอบแทนที่เหมาะสม ในที่นี้จะกล่าวถึง
องค์ประกอบของ LEAN MANUFACTURING เพื่อเป็นการปูพื้นฐานความเข้าใจก่อน จากนั้นจะกล่าวถึงการน า
หลักการ LEAN มาใช้ในงานก่อสร้างเป็นล าดับต่อไป ในขณะที่หลักการทั่วไปของ LEAN ท าให้เกิดความสูญเสีย      
น้อยที่สุดหรือก าจัดส่วนเกินที่ไม่จ าเป็นออกไปให้มากที่สุด ท าความเข้าใจในคุณลักษณะและคุณค่าของ
ผลิตภัณฑ์ในมุมมองของลูกค้าโดยตรงและผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ให้ชัดเจนบ่งช้ีกระบวนการหรือกรรมวิธีในการผลิต              
ในสายงานต่างๆ ที่มีผลต่อคุณลักษณะและคุณค่าดังกล่าวและก าจัดกระบวนการ ที่ไม่ก่อให้เกิด มูลค่าเพิ่ม
ออกไปจัดการให้กระบวนการที่ท าให้เกิดมูลค่าเพิ่มให้สามารถด าเนินการ (Flow) ได้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
โดยเน้นที่การประสานงานตรงจุดต่อ (Interfaces) ระหว่างกระบวนการต่างๆ อย่าผลิตอะไรที่ยังไม่เป็นที่
ต้องการจนกว่าจะมีความต้องการจากลกูค้า (Customer Pull) และเมื่อจะผลิตต้องท าให้เร็วทีสุ่ด มุ่งสู่ความสมบรูณ์แบบ 
โดยการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) (พาสิทธ์ิ หล่อธีรพงศ์ และกมลวัลย์ ลือประเสริฐ, 
2542) อย่างไรก็ตามการประยุกต์ใช้แนวความคิด LEAN ในงานก่อสร้างจะเห็นได้ว่าหลักการ LEAN ไม่ได้
เป็นหลักการแปลกใหม่ เป็นการผสมผสานเทคนิคการบริหารงานที่มีอยู่เดิมเข้าด้วยกันโดยมีเป้าหมายในการลดความ
สูญเสียให้มากที่สุด โดยหลักการ LEAN ได้ให้ประโยชน์และใช้ได้ผลดีในอุตสาหกรรมการผลิตอย่างกว้างขวาง         
ในท านองเดียวกันอุตสาหกรรมก่อสร้างก็น่าจะสามารถน าบางส่วนที่มีลักษณะคล้ายคลึงมาประยุกต์ใช้ได้ 
การใช้หลักการ LEAN โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนากระบวนการในงานก่อสร้างทั้งระบบน่าจะเป็นประโยชน์ 
หมายความว่าผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายจะต้องมีความมุ่งมั่นร่วมกัน ในการเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องและปฏิบัติงาน     
เพื่อร่วมมือกันแก้ปัญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนจากรูปแบบการท าธุรกิจแบบดั้งเดิมได้แก่ (พาสิทธ์ิ หล่อธีรพงศ์ 
และ กมลวัลย์ ลือประเสริฐ, 2542) 

การออกแบบโครงการก่อสร้าง    
ในด้านการออกแบบ จากที่กล่าวมาข้างต้น คงทราบดีแล้วว่า การออกแบบไม่ได้เป็นแค่การออกแบบ

ลักษณะรูปร่าง ภายนอกเพียงอย่างเดียวแต่เป็นการออกแบบให้ได้คุณลักษณะที่ลูกค้าต้องการ ซึ่งหมายความว่าแบบ
จะต้องมีความชัดเจนมากที่สุด เพื่อให้ลูกค้าได้รับรู้ถึงรายละเอียดมากที่สุด เพื่อป้องกันการเปลี่ยนแปลงแบบภายหลัง 
ซึ่งถือเป็นการสูญเสียอย่างหนึ่ง โดยอาจใช้อุปกรณ์หรือเทคนิคดังต่อไปนี้ (พาสิทธ์ิ หล่อธีรพงศ์ และ กมลวัลย์          
ลือประเสริฐ, 2542) 

1. ใช้เทคนิคการแสดงแบบต่างๆ เช่น ภาพเสมือนจริง (Virtual Reality), แบบสามมิติ (3D CAD) 
หรือ Walk Through ซึ่งเป็นเทคนิคการแสดงแบบที่เหมือนกับก าลังเดินอยู่ในสิ่งก่อสร้าง ในการระบุความต้องการ
ของลูกค้าอย่างชัดเจน เพื่อลดปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงแบบในภายหลังโดยลูกค้า  

2. ใช้เทคนิควิศวกรรมคุณค่า (Value Engineering) เพื่อท าความเข้าใจในแบบ และออกแบบ     
โดยเน้นไปที่คุณค่าของแต่ละ Functions ใช้งาน หรือเน้นไปที่คุณลักษณะที่ลูกค้าต้องการ  

3. ให้ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้จัดหาและจ าหน่ายวัสดุ และผู้รับเหมาช่วงเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง
ในข้ันตอนการออกแบบ และสนับสนุนให้มีการท างานร่วมกันในลักษณะของ Partnering  

4. ออกแบบโดยยึดหลกัมาตรฐานที่เป็นที่เข้าใจกันในอุตสาหกรรม หากสามารถใช้ระบบการก่อสร้าง
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แบบประกอบติดตั้ง (Pre-assembly) ได้ ก็สามารถควบคุมคุณภาพ ค่าใช้จ่ายและระยะเวลาได้ดียิ่งข้ึน 
เพราะการออกแบบให้มีมาตรฐานชัดเจนในการติดตั้งจะช่วยลดปัญหาในการติดตั้งจริง ลดข้ันตอนที่ไม่จ าเป็น         
และใช้เฉพาะเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ก าหนดและใช้ระยะเวลาที่ค่อนข้างแน่นอนท าให้ควบคุมการท างานง่ายข้ึน 

การจัดเตรียมทรัพยากร  
การจัดเตรียมทรัพยากรเป็นส่วนที่ส าคัญเป็นอย่างมากในการท างานก่อสร้าง ผู้รับเหมามักจะประสบ

ปัญหาในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่ต้องการให้ทันเวลาที่ต้องการใช้งานการจัดเตรียมทรัพยากรเป็นงานที่ละเอียด   
และใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ ดังนั้นในโครงการที่ไม่มีการวางแผนงานที่ดีจะไม่สามารถจัดเตรียม
ทรัพยากรที่ต้องการอย่างทันท่วงทีได้ ท าให้จ าเป็นที่จะต้องจัดซื้อวัสดุที่ไม่จ าเป็นต้องการใช้ในทันทีไว้ก่อน 
และต้องหาสถานที่จัดเก็บวัสดุ อุปกรณ์เหล่านั้น ซึ่งขัดกับหลักการ LEAN ที่ต้องการเก็บเฉพาะวัสดุที่ต้องการใช้   
ในช่วงเวลาระหว่างขั้นตอนการด าเนินการเท่านั้น จะเห็นได้ว่าถ้าต้องการปรับปรุงการจัดเตรียมทรัพยากร
โดยการใช้หลักการ LEAN จะต้องมีการเตรียมความพร้อมหลายประการ โดยควรจะพิจารณาส่วนต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ (พาสิทธ์ิ หล่อธีรพงศ์ และ กมลวัลย์ ลือประเสริฐ, 2542) 

1. ประยุกต์ใช้แนวความคิด Partnering ระหว่างผู้รับเหมากับบริษัทผู้จัดหาวัสดุ แทนที่จะซื้อจาก
บริษัทใดก็ได้โดยควรจะสรา้งเครือข่ายของบรษัิทจดัหาทีเ่ช่ือถือได้ สร้างความเช่ือถือระหว่างกัน จัดระบบการจัดหาใหม่
ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักการ LEAN จะท าให้ลดความวิกฤตในการจัดซื้อลง 

2. จัดหาวัสดุแบบ Just in time จนกระทั่งถึงจุดที่สามารถลดหรือก าจัดที่เก็บวัสดุที่หน้างานหรือ
ก าจัดความซ้ าซ้อนในการจัดการวัสดุออกไป การจัดหาแบบ Just in time ไม่ใช่เรื่องใหม่แต่เป็นเรื่องที่ต้องอาศัย
ความพยายามในการปฏิบัติ และความร่วมมือจากบริษัทผู้จัดหาวัสดุ รวมถึงการวางแผนการท างานก่อสร้างที่ดีและ
ชัดเจนด้วย  

3. ต้องท าให้เกิดความชัดเจนของค่าใช้จ่ายในแต่ละประเภท การก าจัดความสูญเสียในทั้งกระบวนการ
และกิจกรรมก่อสร้างต่างๆ ควรจะต้องทราบและเข้าใจในเรื่องค่าใช้จ่ายอย่างชัดเจน เพื่อที่จะประกันได้ว่า
สามารถตัดสินใจบนพื้นฐานความต้องการของลูกค้าได้ 

การวางแผนในงานก่อสร้าง 
การวางแผนการก่อสร้างเป็นจุดเริ่มต้นของการบริหารโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนไม่ได้

หมายถึงการวางแผนตามระยะเวลาเท่านั้น แต่ยังหมายถึงแผนค่าใช้จ่าย แผนคุณภาพ และแผนความปลอดภัยด้วย 
แผนงานก่อสร้างที่ดีจะต้องสามารถน าไปปฏิบัติได้ การวางแผนงานก่อสร้างที่ดีต้องท าโดยผู้มีประสบการณ์ 
ต้องอาศัยข้อมูลต่างๆ ของกิจกรรมก่อสร้าง ต้องค านึงถึงข้อจ ากัดด้านทรัพยากร กฎข้อบังคับ และสภาพหน้างานเป็นต้น 
โครงการที่ไม่มีการวางแผนเปรียบเสมือนโครงการที่ไม่มจีุดมุง่หมายที่ชัดเจนในแงข่องระยะเวลาการกอ่สรา้ง, 
ค่าใช้จ่าย และเป้าหมายทางคุณภาพที่เป็นที่ต้องการ แผนงานก่อสร้างเป็นพื้นฐานในการเปรียบเทียบว่าได้
ท าตามที่ต้องการหรือไม่ หากขาดการวางแผนก็จะไม่สามารถวัดผลส าเร็จของโครงการได้ ในการประยุกต์ใช้หลักการ 
LEAN ในการวางแผนงานควรค านึงถึงส่วนต่าง  ๆดังต่อไปนี้ (พาสิทธ์ิ หล่อธีรพงศ์ และ กมลวัลย์ ลือประเสริฐ, 2542) 

1. การก าหนดบรรทัดฐานการท างาน (Benchmarking) เพื่อใช้เป็นเป้าหมายและใช้ก าหนด
แนวทางในการท างาน การก าหนดบรรทัดฐานจะสามารถใช้ในการเปรียบเทียบการท างานชนิดเดียวกันในโครงการอื่นๆ ได้ 
เป็นการสร้างค่านิยมของการปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่องข้ึนในองค์กร 

2. แผนงานก่อสร้างที่ดีต้องมีการระบุสายงานวิกฤตอย่างชัดเจน ท าให้ทราบถึงองค์ประกอบ     
งานหลักๆ ที่เป็นส่วนส าคัญการให้ความส าคัญกับสายงานวิกฤตและท างานวิกฤตให้เสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด    
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จะเป็นหลักประกันอย่างหนึ่งที่จะท าให้งานทั้งหมดเสร็จตามเวลา 
3. จัดระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เพื่อที่จะจัดการกับความเสี่ยงระหว่าง    

การด าเนินการในโครงการ 
การก่อสร้าง 

การก่อสร้างเป็นส่วนหลักของโครงการก่อสร้าง เป็นการใช้ทรัพยากรต่างๆที่จัดเตรียมไว้เพื่อท า
การก่อสร้าง สิ่งปลูกสรา้ง หรือส่วนประกอบของโครงสรา้งตามสิ่งที่ระบุในแบบและรายการ การประยุกต์ใช้หลักการ 
LEAN ในการก่อสร้าง ควรค านึงถึงด้านต่าง  ๆต่อไปนี้ (พาสิทธ์ิ หล่อธีรพงศ์ และ กมลวัลย์ ลือประเสริฐ, 2542) 

1. การสื่อสารที่ชัดเจนตลอดแผนงานโครงการ ในที่นี้รวมถึง การสั่งงาน, การรายงาน, การประสานงาน
ระหว่างฝ่ายต่าง  ๆจะต้องมีความชัดเจน และความเข้าใจที่ตรงกัน การติดต่อสื่อสารที่ไม่เพียงพอจะท าให้เกิดปัญหา   
ในงานก่อสร้าง เนื่องจากมีผู้เกี่ยวข้องหลายฝ่ายในงานก่อสร้าง การสื่อสารที่ไม่ชัดเจนจะน าไปถึงการสูญเสีย 
เนื่องจากต้องท างานซ้ าหรือท าใหม่ได้  

2. รายงานประจ าวันเป็นส่วนหนึ่งในการบอกความก้าวหน้าและสถานะของโครงการ รายงานควรจะ
เป็นรายงานที่สามารถน ามาประมวลผลได้อย่างรวดเร็ว โดยอาจใช้ระบบสารสนเทศเข้ามาช่วยในส่วนนี้ เพื่อวัด
ความก้าวหน้าของงานและสามารถใช้ข้อมูลที่มีส าหรับการตัดสินใจต่อๆ ไปได้ โดยควรที่จะมีการประชุมผู้ที่
เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุงการท างานเป็นระยะๆ 

3. บุคลากรเป็นส่วนส าคัญในการท าการก่อสร้าง ดังนั้นการฝึกอบรมให้บุคลากรมีความเช่ียวชาญ
ในงานที่ท า หรือมีความเข้าใจถึงการท างานร่วมกันเป็นทีม จึงเป็นส่วนที่ส าคัญ เนื่องจากจะไม่สามารถประยุกต์ใช้
หลักการ LEAN ได้หากขาดความร่วมมือและความเข้าใจจากบุคลากร ซึ่งเป็นหัวใจของการก่อสร้างได้ 
นอกจากนั้นควรจะฝึกให้บุคลากรมีความสามารถในหลายด้าน รวมถึงระบุขอบเขตอ านาจการตัดสินใจของบุคลากร  
ในล าดับต่างๆ ให้ชัดเจน 

4. ประเด็นส าคัญอีกประการหนึ่งนอกเหนือจากฝีมือของคนงานก็คือ แรงจูงใจ บุคลากรที่มีฝีมือ     
แต่ไม่มีแรงจูงใจหรือแรงกระตุ้นที่เหมาะสม แม้ว่าจะได้รับการฝึกฝนที่ดี อาจไม่ท างานเต็มความสามารถได้ 
ดังนั้นบุคลากรควรที่จะมีความเช่ียวชาญในงานที่ท า มีแรงจูงใจที่เหมาะสม มีความสามารถในหลายๆ ทาง
เพื่อที่จะสามารถเผชิญกับสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดและสามารถรับมือกับสถานการณ์เหล่าน้ันได้ 
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MMW :Model Lean Construction  
 

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างถือเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่ส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจไทยเนื่องจากมีความเช่ือมโยง
กับอุตสาหกรรมต่อเนื่องที่หลากหลาย อาทิ กลุ่มธุรกิจวัสดุก่อสร้าง และกลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
นอกจากนี้มูลค่าการลงทุนในภาคก่อสร้างมีสัดส่วนโดยเฉลี่ยต่อปี ประมาณ 8.5% ของผลิตภัณฑ์มวลรวม             
ในประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) การรับงานก่อสร้างของผู้รับเหมาก่อสร้างสัญชาติไทยเกือบทั้งหมด    
เป็นงานก่อสร้างในประเทศ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ งานก่อสร้างภาครัฐและงานก่อสร้างภาคเอกชน ซึ่งปัจจุบันมี
สัดส่วนอยู่ที่ 55:45 งานก่อสร้างภาครัฐส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานคิดเป็นสัดส่วนกว่า 70% 
ของมูลค่าก่อสร้างงานภาครัฐทั้งหมด ส่วนที่เหลือเป็นโครงการก่อสร้างอาคารส านักงาน ที่พักข้าราชการ และโครงการอื่นๆ 
เช่นโครงการบริหารจัดการทรพัยากรน้ าและการปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค ซึ่งผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่
มักจะได้เปรียบในการรับงานภาครัฐโดยเฉพาะโครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่ เนื่องจากมีความช านาญ มีศักยภาพ      
ทางการเงิน และมีการพัฒนาเทคนิคและเทคโนโลยีในงานก่อสร้างมาอย่างต่อเนื่อง ส่วนผู้รับเหมา SMEs จะมีโอกาส  
รับงานภาครัฐในลักษณะของผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractors) ในขณะที่งานก่อสร้างของภาคเอกชน: 
กระจุกตัวในงานก่อสร้างที่อยู่อาศัยเฉลี่ย57% ของมูลค่าก่อสร้างงานภาคเอกชนทั้งหมด ที่เหลือเป็นงานก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรมสัดส่วน 11% พาณิชยกรรม 10% และอื่นๆ อีก 22% เช่นโรงแรม และโรงพยาบาล   
โดยงานก่อสร้างภาคเอกชนมักผันแปรตามความเช่ือมั่นในการลงทุนซึ่งข้ึนอยู่กับหลายปัจจัย ได้แก่ สภาวะเศรษฐกิจ 
เสถียรภาพการเมือง การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานและนโยบายกระตุ้นการลงทุนของภาครัฐทั้งนี้ผู้รับเหมารายใหญ่ที่เน้น
รับงานก่อสร้างภาคเอกชนโดยส่วนใหญ่มักมีอัตราก าไร (Margin) มากกว่ารายที่เน้นรับเหมางานภาครัฐ แต่โครงการ    
ขนาดใหญ่ของภาครัฐส่วนมากมีมูลค่าสูงกว่าโครงการขนาดใหญ่ของภาคเอกชนส่วนด้าน ผู้รับเหมา SMEs 
กลุ่มงานก่อสร้างภาคเอกชน โดยทั่วไปเป็นโครงการที่มีมูลค่าก่อสร้างน้อยและมีข้ันตอนการก่อสร้างไม่ซับซ้อน 
(ศูนย์วิจัยธนาคารกรุงศรีอยุธยา, 2561) อย่างไรก็ตาม ความสามารถในการแข่งขันของผู้รับเหมารายใหญ่
และผู้รับเหมารายย่อย ได้แก่ ทักษะความช านาญ ศักยภาพทางการเงิน เทคโนโลยีการก่อสร้าง อ านาจการต่อรองกับ 
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supplier และการบริหารจัดการต้นทุน ตามตารางดังนี้  
 

ตารางท่ี 1 Comparison of Construction Work by Size of Operators 
 
ประเภท กลุ่มผู้รับเหมารายใหญ่ กลุ่มผู้รับเหมา SMEs 

 
 
 

ทักษะ/ความช านาญ 

มีศักยภาพในการรับงานก่อสร้าง
ภาครัฐและเอกชนโดยเฉพาะโครงการ
ขนาดใหญ่งานอาคารสูงและรับงาน
ก่อสร้างที่มลักษณะเฉพาะ (Specific-
work) ซ่ึงมีมูลค่าสูงและและมีความ
เชื่อมโยงธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน   
จึงมีงานในมือจ านวนมากและท าให้ได้
ประโยชน์จาก Economies of Scale 

ส่ ว น ใ ห ญ่ รั บ ง า น ก่ อส ร้ า ง ทั่ ว ไ ป        
แต่ผู้รับเหมารายกลางบางรายอาจ
สามารถรับงานก่อสร้างที่มี 
ลักษณะเฉพาะได้เช่น งานขุดเจาะ 
ฐานราก งานก่อสร้างถนน 

 
ศักยภาพทางการเงิน 

มีความม่ันคงทางการเงิน ท าให้ มี
โอกาสในการรับงานก่อสร้างขนาด 
ใหญ ่

มีเงินลงทุนจ ากัด จึงเป็นข้อจ ากัด 
ในการรับงานก่อสร้างโครงการ 
ขนาดใหญ่โดยตรง แต่มักจะมีการรับ
งานในลักษณะรับจ้างเหมาช่วง 
 (Sub-contract) 

 
 
 

เทคโนโลยีการก่อสร้าง 

มีการลงทุนพัฒนาและน าเทคโนโลยี
ส มั ย ใ ห ม่ม า ใ ช้  เ พื่ อ ใ ห้ ส า มาร ถ
ด าเนินการก่อสร้างได้รวดเร็ว 
ประหยัดต้นทุน และลดความเสี่ยง
จากปัญหาขาดแคลนแรงงาน รวมทั้ง
บางราย มีการลงทุนในธุร กิจวัสดุ
ก่อสร้างด้ วย  อาทิ  แผ่นพื้ นเหล็ก
ส าเร็จรูปผนังคอนกรีตส าเร็จรูป  
(Pre-fabrication) 

ยั ง ไม่ มีการพัฒนาเทคโนโลยีการ
ก่อสร้างของตนเอง และยังพึ่ งพา
แรงงานสูง แต่ ก็ เริ่มหันมาใช้ วัสดุ
ก่อสร้างแบบส าเร็จรูปมากขึ้น 
 เช่น แผ่นพื้น/ผนังเมทัลชีท 

อ านาจการต่อรองกับซัพพลายเออร์ มีความได้เปรียบจาก Economies of 
Scale จึงมีอ านาจการต่อรองกับ
ผู้ประกอบการวัสดุก่อสร้างสูง 

มีปริมาณงานน้อย จึงมีอ านาจการ
ต่อรองกับผู้ประกอบการวัสดุก่อสร้าง
ต่ ากว่า 

การบริหารจัดการต้นทุน มีการบริหารงานที่เป็นมืออาชีพ มีการ
วางแผนและจัดการสต็อกวัสดุก่อสร้าง
อย่างเป็นระบบ 

ส่วนใหญ่ เป็นการบริหารงานแบบ
ครอบครัว การ จัดการสต็อกวัสดุ
ก่อสร้างจึงไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ 

 

ที่มา : ศูนย์วิจัยธนาคารกรุงศรีอยุธยา : แนวโน้มธุรกิจ/อุตสาหกรรม ปี 2561-63 
 

สรุป 
แนวทางการจัดการต้นทุนก่อสร้างในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างจากการศึกษาพบว่า ลักษณะปัญหาต้นทุน       

ในธุรกิจรับเหมาก่อสรา้งพบว่า การบริหารจัดการต้นทุนทั้งทางตรงและทางอ้อม การบรหิารเครื่องจกัร และการควบคุม
ค่าใช้จ่ายจะเกิดปัญหาในการบริหารต้นทุนได้หากบริหารจัดการไม่ดีพอ ท าให้เกิดปัญหางบประมาณการก่อสร้าง        
บานปลายรวมทั้งระยะเวลาที่อาจช้าออกไปส่งผลกระทบความเสียทั้งลูกค้าและบริษัทรับเหมาก่อสร้าง 
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ในขณะที่แนวทางจัดการต้นทุนในธุรกิจรับเหมาก่อสร้างเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างควรมี
การจัดการบริหารจัดการต้นทุน ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคลากร ได้แก่ LEAN CONSTRUCTION  ซึ่งประกอบไปด้วย 
การออกแบบ การจัดการทรัพยากร การวางแผนงานก่อสร้าง และการก่อสร้าง ในขณะที่ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง        
ควรมีการก าหนด กลยุทธ์ความสามารถในการจัดการต้นทุนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ได้แก่ การเพิ่มทักษะ     
ความช านาญ ศักยภาพทางการเงิน เทคโนโลยีการก่อสร้าง อ านาจการต่อรองกับซัพพลายเออร์และการบริหาร       
จัดการต้นทุน เพื่อเพิ่มความสามารถ ในการบริหารจัดการต้นทนุ เวลา และผลิตภัณฑ์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสดุและ
สามารถแข่งขันได้ต่อไป ตาม Model  

 
 
MMW : Model แสดงความสัมพันธ์แนวทางการจัดการต้นทุนก่อสร้างในธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
 

จาก Model จะเห็นได้ว่าการห่วงโซ่ในการจัดการต้นทุนก่อสร้างในธุรกิจก่อสร้างนั้น การจัดการบริหาร
ภายในองค์กร Organization รวมของบริษัทฯ ยังคงเป็นส่วนที่ส าคัญในการสนันสนุนให้แต่และหน่วยงานใน
การก่อสร้างในแต่และโครงการประสบความส าเร็จ ทั้งด้านคุณภาพ ราคา และ คุณค่าในผลิตภัณฑ์ ในการบริหาร
จัดการต้นทุนเป็นการสร้างความสามารถในการแข่งขันขององค์กรนั่นหมายถึง ความส าเร็จของโครงการฯ 
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