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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั ้งน ี ้มีวัตถุประสงค์ เพื ่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 21 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามปลายเปดิและแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

(Delphi technique) สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile 

range) ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการนิเทศการภายในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน มีทัง้สิน้ 5 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบย่อย และ 84 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศ

ภายในสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์  และครูวิชาการ      

มี 31 ตัวบ่งชี้ 2) ด้านวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ

ความต้องการในการนิเทศสภาพที่เป็นจริงของโรงเรียน การวางแผนการนิเทศ และกำหนดวิธีการหรือกิจกรรมการ

นิเทศ มี 21 ตัวบ่งชี้ 3) ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสังเกต และ

แบบบันทึก มี 9 ตัวบ่งชี้ 4) ด้านบรรยากาศการนิเทศภายในที่เอ้ือต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบ

ย่อย ดังนี้ โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี เอื้อต่อการปฏิบัติงาน  และโรงเรียนมีความพร้อมด้านวัสดุ 

อุปกรณ์ การปฏิบัติงานสื่อและเครื่องมืออื่น  ๆ  มี 12 ตัวบ่งชี้ 5) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบย่อย 

ดังนี้ ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศด้านการพัฒนาหลักสูตร และร่วมกันกำหนดแนวทางและ

วิธีการนิเทศด้านการพัฒนาหลักสูตร มี 11 ตัวบ่งชี ้แต่ละองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน ค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัย

ระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) อยู่ในเกณฑ์ที่กำหนด 

คำสำคัญ: รูปแบบการนิเทศภายใน ; สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ; การพัฒนา 
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Abstract  
The purpose of this research was to develop internal supervision model of basic educational institutions 

in upper northeastern region. The sample group in the research consisted of 2 1  experts. The tools used for 

collecting the data was open-ended questionnaires with a five-rating scale with using Delphi technique.            

The statistics used for analyzing the data were median and interquartile range (Interquartile range). The research 

results showed that The development of internal supervision model for basic education institutions in the upper 

northeastern region found that it composed of 5 main components with 14 sub - components and 84 indicators 

as follows : 1) personnel related to internal supervision, there were 4 sub-components: school director , teacher, 

educational supervisor and academic teachers; and 31  indicators. 2 )  Internal supervision methods in schools 

found that there were  3sub - components with 21 indicators: investigating the current conditions, problems and 

needs the school real situation of supervision, plan to supervision and Determining  the methods or activities of 

supervision , 3) Tools used foe supervision composed of 3 sub - components with 9 indicators : questionnaire, 

observation and a record form, 4 )  The internal supervision atmosphere supporting to supervision consisted of      

2 sub components with 12 indicators : a good physical environment and completely equipment, materials, media 

and other tools. 5) School curriculum consisted of 2 sub-components with 11 indicators : studying the problems 

and needs of curriculum development supervision, and participation to guidelines and methods  of curriculum 

development. The statistics used for analyzing the data from 5 components above were median and interquartile 

ranges. (Interquartile range) is within the specified criteria. 
 

Keywords: Internal Supervision Model ; Basic Education Institutions ; Development 
 

บทนำ  

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

ซ่ึงเป็นแผนระยะยาว 20 ปี เพื่อเป็นแผนแม่บทสำหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นกรอบแนวทาง

ในการพัฒนาการศึกษาในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ในการดำเนินการจัดทำแผนการศกึษาแหง่ชาติได้ให้

ความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพื่อสร้างการรับรู้ความเขา้ใจ การยอมรับและเขา้มามีส่วนร่วม

ในกระบวนการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนแผนไปสู่

การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ศึกษาสภาวการณ์ และบริบทแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อการพัฒนา

การศึกษาของประเทศ ทั้งในด้านความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อ

ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมผู้สูงวัย และ

ทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 ที่ทั่วโลกต่างต้องเผชิญกับความท้าทายและมุ่งพัฒนาประเทศ

ไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0 และได้นำผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแหง่ชาติ 

พ.ศ. 2552 – 2559 ซึ่งครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศกึษา 

คุณภาพการศึกษา ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใช้จ่าย

248



วารสารวิจัยมหาวทิยาลัยเวสเทิร์น มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-เมษายน 2566) I Vol.9 No.1 (January-April 2023) 

 

งบประมาณ รวมทั้งการพัฒนาการศึกษากับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพื่อนำมากำหนด

แนวคิดของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายการพัฒนาการศึกษา บทบาทของผู ้มี           

ส่วนเกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา รวมทั้งโครงการเร่งด่วนที่สำคัญ และ

การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) เพื่อให้การใช้

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานบรรลุผลตามเป้าหมาย ผู้บริหารและครูต้องทำหน้าที่ในการพัฒนา

การศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการสำคัญ คือ 

กระบวนการการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษาจะต้องมี

การดำเนินการอย่างต่อเนื่องสอดคล้องควบคู่กันไป (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2552) 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะเกิดคุณภาพได้นั้น ต้องประกอบด้วย 3 กระบวนการ  

คือ กระบวนการบริหาร กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา จึงแสดงให้เห็นว่า 

การนิเทศการศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการนิเทศการศึกษาเป็นการชี้แจง 

การแนะนำ และการนิเทศการศึกษาเป็นภารกิจที่จำเป็นต่อการศึกษา ที่จะต้องอาศัยความร่วมมือ

จากบุคคลหลายฝ่ายในหลาย ๆ  ด้าน เพื่อร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังจะเห็นจากความจำเป็น

หลายประการคอื ประการแรก ความเปลี่ยนแปลงของสังคม ความเจริญก้าวหน้าในด้านวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยทีี่เป็นไปอย่างรวดเร็ว บุคลากรจึงจำเป็นต้องปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

เพื่อจะได้ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ ซึ่งการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อ

ช่วยเหลือและพัฒนางาน ให้ทันต่อสภาพความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ประการที่สองในหน่วยงานทางการศึกษา

มีเป้าหมายในการปฏิบัติงานร่วมกัน คือ พัฒนาคุณภาพการศึกษา จึงจำเป็นต้องใช้กระบวนการบริหาร 

กระบวนการจัดเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ เพื่อจะได้ช่วยส่งเสริมสนับสนุนการทำงาน      

ซึ่งกันและกัน การนิเทศการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยเหลือสนับสนุนให้กระบวนการบริหาร   

และกระบวนการเรียนการสอน มีคุณภาพถึงระดับที่พึงประสงค์ และประการสุดท้ายมาตรฐาน

การศึกษาของประเทศ จำเป็นต้องมีการรักษาและควบคุมคุณภาพให้ได้มาตรฐานและกระบวนการนิเทศ

การศึกษาก็มีขอบข่ายการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้นการควบคุมมาตรฐานการศึกษาโดยตรง จะเห็นว่าการนิเทศ

การศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนาปรับปรุงและส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาในสถานศึกษาให้ครู         

มีความรู้ความเขา้ใจ ในหลักสูตรสามารถจดัการเรยีนการสอนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการบริหารจัดการ 

การจัดการเรียนการสอนและปัญหาอื่น ๆ ที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา (ทิพวรรณ ถาวรโชติ, 2564)              

ซ่ึงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานได้กำหนดว่าการนิเทศการศึกษาเป็นการร่วมมือกัน

เพื่อปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ เป็นการส่งเสริมและเพิ่มประสิทธภิาพของการเรียนการสอนอันจะนำมา

ซึ่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน นอกจากนั้นนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ    

ในด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย และบุคลากรทางการ
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ศึกษาที่มีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้การปฏิรูปด้านหลักสตูรและกระบวนการเรยีนการสอนสำเรจ็ 

ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ซ่ึงแนวทางในการจัด การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าวคือ 

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ การจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับการ

ดำรงชีวิตจริงเหมาะสมกับความสามารถ และความสนใจของผู้เรียน โดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติจรงิ

ทุกขัน้ตอน จนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)  

จากเหตุผลและความจำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความต้องการที่จะศึกษาสภาพปัญหาและ

แนวทางพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน

ได้แก่จังหวัดหนองคาย จังหวัดเลย จังหวัดอุดรธานี จังหวัดหนองบัวลำภู จังหวัดนครพนม จังหวัดมุกดาหาร 

และจังหวัดสกลนคร (สำนักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัด, 2557) อันจะส่งผลดีต่อคุณภาพการบริหาร

จัดการคุณภาพนักเรียน ให้มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ เพื่อเป็นข้อมูลและเป็นทางเลือกสำหรับ

สถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน นำไปใช้ในการพัฒนาการนิเทศภายใน

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานให้ประสบผลสำเร็จต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยได้ศึกษาเกี่ยวกับองค์ประกอบของการนิเทศภายในสถานศึกษาจากการสังเคราะห์แนวคิดของ  

ชารี มณีศรี (2542) กรองทอง จิรเดชากุล (2550) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 (2554) 

โลเวลและไวล์ (Lowell & Wiles, 1983) แฮริส (Harris, 1985) และกำหนดกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

การสังเคราะห์องค์ประกอบ
การนิเทศภายในสถานศึกษา
จากการศึกษาหลักการ

แนวคิดทฤษฎี 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานตามความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

รูปแบบการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ

ตอนบน 
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วิธดีำเนินการวิจัย 

วิธกีารและข้ันตอนของการวิจัย 

เพื่อให้การดำเนินการการวิจัยได้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการอย่างเป็นระบบ

ตามขัน้ตอนดังนี ้   

ระยะท่ี 1  การกำหนดองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน

เชิงทฤษฎี ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี้ 

1. ศึกษาหลักการ แนวคดิ ทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้งกับการนิเทศภายในจากตำรา เอกสารวชิาการ และ

งานวจิัยที่เกี่ยวข้อง 

2. ทำการสังเคราะห์ แล้วนำมาสร้างกรอบแนวคิดทางทฤษฎีและสร้างเครื่องมือวจิัย 

ระยะท่ี 2  การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานโดยผู้เช่ียวชาญ  

ผู้วิจัยนำแบบสอบถามปลายเปิดที่ไปเก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานจากผู้เช่ียวชาญ จำนวน 21 คน เป็นรอบที่ 1 โดยใช้เทคนิคเดลฟาย 

(Delphi technique) ในการพัฒนาตัวบ่งชี้เนื่องจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 21 คน จะมีอัตราการลดลงของ

ความคลาดเคลื่อน (Error reduction) อยู่ที่ 0.50 - 0.48 และความคลาดเคลื่อนลดลง (Net change)  

มีค่าเท่ากับ 0.02 (Macmillan, 1971) แล้วนำข้อมูลมาจำแนกและจัดกลุ่ม จัดทำเป็นแบบสอบถาม

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่าของไลเคิร์ท (Likert’s five rating scale) นำไปรวบรวมข้อมูลรอบที่ 2    

จากผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมโดยหาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) 

แล้วนำไปให้ผู้เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามรอบที่ 3 เพื่อเป็นการยืนยันความคิดเห็นเดิมในรอบที่ 2 

พร้อมกับให้ผู ้เชี ่ยวชาญพิจารณาว่ามีความคิดเห็นตรงหรือสอดคล้องกับตำแหน่งของคำตอบที่

ผู้เช่ียวชาญท่านอื่นแสดงความคิดเห็นหรือไม่ หากไม่เห็นด้วยก็ให้เหตุผลเพิ่มเติม แต่ถ้าผู้ตอบแบบสอบถาม

ไม่แสดงเหตุผลก็จะถือว่าเห็นด้วยกับตำแหน่งของคำตอบดังกล่าว 

ระยะที่ 3 รายงานผลการวิจัยเป็นการนำผลการวิเคราะห์ข้อมูล ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ      

มาจัดทำรายงานการวจิัย นำเสนอที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องต่อไป 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

เพื่อให้การวจิัยครั้งนีเ้ป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  ผู้วิจัยได้ดำเนินการดังนี ้ 

กำหนดประชากรที่ใช้ในการวิจัย โดยเป็นผู้เชี่ยวชาญซึ่งได้มาจากการเลือกแบบจำเพาะเจาะจง 

(Purposive sampling) เป็นผู้เช่ียวชาญจำนวน 21 คน ซ่ึงแบ่งเป็น 4 กลุ่มใหญ่ โดยเป็นผู้เช่ียวชาญด้าน

การบริหารจัดการศึกษา และการนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย 

กลุ่มที่ 1 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีผลงานดีเด่นในด้านการบริหารจัดการศึกษา       

มีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับสูง และเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป จำนวน 6 คน 
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กลุ่มที่ 2 เป็นผู้ที่มีความรู้และความสามารถในด้านการบริหารการศึกษาและมีตำแหน่งที่สูงกว่า

ผู้บริหารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน จำนวน 5 คน 

กลุ ่มที ่ 3 เป็นผู ้ที ่ม ีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือมีตำแหน่งทางวิชาการเป็นผู ้ช่วย

ศาสตราจารย์ขึน้ไป และทำการสอนในระดับอุดมศึกษา จำนวน 5 คน 

กลุ่มที่ 4 เป็นหรือเคยเป็นศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 5 คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

แบบสอบถามรอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพื่อรวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับ

องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

แบบสอบถามรอบที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่สร้างขึ้นจากผลการตอบความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 1 แบ่งเป็น 2 ตอน คือ 1) เป็นแบบสอบถามแบบสำรวจรายการ (Checklist) 

สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ ประกอบด้วย ตำแหน่ง เพศ อายุ และวุฒิการศึกษา และ 

2) เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประเมินค่า (Rating scale) มี 5 ระดับ ขอ้คำถาม จำนวน 85 ขอ้ ใช้สอบถาม

ผู้เชี ่ยวชาญว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้ของรูปแบบการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษาขั ้นพื้นฐาน           

ที่เสนอในแบบสอบถามนั้น ผู้เช่ียวชาญเห็นด้วยในระดับใด  

 แบบสอบถามรอบที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่มีข้อความเหมือนรอบที่  2 แต่ผู ้วิจัยได้

นำเสนอผลการวเิคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) 

ของข้อคำถามแต่ละข้อ พร้อมแจ้งผลให้ผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนทราบ เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญทบทวนและ

ยนืยันคำตอบเดิมของแต่ละคนในรอบที่ 2 พร้อมกับให้ผู้เช่ียวชาญพจิารณาว่ามีความคดิเห็นตรงหรือสอดคล้อง

กับตำแหน่งของคำตอบที่ผู้เชี่ยวชาญท่านอื่นแสดงความคิดเห็นหรือไม่ หากไม่เห็นด้วยก็ให้แสดงเหตุผล

เพิ่มเติมแต่ถ้าผู้ตอบแบบสอบถามไม่แสดงเหตุผลก็จะถือว่าเห็นด้วยกับตำแหน่งของคำตอบดังกล่าว 

การเก็บรวบรวมข้อมูล   

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้เช่ียวชาญ ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 ผู้วิจัยติดต่อประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญทั้ง 21 คน ด้วยการไปพบด้วยตนเอง 

หรือทางโทรศัพท์ แล้วจัดส่งแบบสอบถามรอบที่ 1 ให้ผู้เชี่ยวชาญด้วยตนเองหรือทางไปรษณีย์ และ

ทางไปรษณีย์อิเลคทรอนิกส์ (E – mail) และนัดหมายวัน เวลาที่ขอรับแบบสอบถามกลับคนื 

ครั้งที่ 2 ส่งแบบสอบถามรอบที่ 2 ทางไปรษณีย์และทางไปรษณีย์อิเลคทรอนิกส์ (E – mail)      

ให้ผู้เช่ียวชาญ พร้อมนัดหมายวัน เวลาที่ขอรับแบบสอบถามกลับคนื 

 ครั้งที ่ 3 หลังจากนั้น ผู ้วิจัยทำการวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัย

ระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) ของข้อคำถามแต่ละข้อแล้ว ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามรอบที่ 3 ไปทาง

ไปรษณีย์และทางไปรษณีย์อิเลคทรอนิกส์ (E – mail) พร้อมนัดหมายวัน เวลาที่ขอรับแบบสอบถามกลับคนื 
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การวิเคราะห์ข้อมูล   

ผู้วิจัยนำผลการตอบของผู้เช่ียวชาญในรอบที่ 2 มาวเิคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) และ

ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  (Interquartile range) รายข้อ พิจารณาคัดเลือกระดับความคิดเห็นที่มีค่ามัธยฐาน 

ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ 1.50 ลงมา ซ่ึงถือว่าผู้เช่ียวชาญมีความเห็นสอดคล้อง

กันและมีฉันทามติไปในทิศทางเดียวกัน (สุวมิล ว่องวาณิช, 2550) และในรอบที ่3 ก็เช่นกัน ต่อจากนั้นได้ทำ

การตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม ความตรงเชิงเนื ้อหา (Content analysis) และความชัดเจนของ

ภาษา (Wording) ปรับปรุงเพื่อให้ได้เครื่องมือที่มีคุณภาพ ก่อนที่จะนำไปใช้ในขั้นตอนต่อไป 

สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. ค่ามัธยฐาน (Median) ของขอ้มูลที่มีการแจกแจงความถี่ 

2. พสิัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) คอื ค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ที่ 3 

กับควอไทล์ที่ 1 (บุญชม ศรีสะอาด, 2532) 
 

ผลการวิจัย 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเกีย่วกับการวจิยัการพฒันารูปแบบการนเิทศภายในสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน     

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน สรปุผลการวจิัยไดด้ังนี ้ 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยของค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile range) องค์ประกอบ 

หลกัของการพัฒนารปูแบบการนิเทศภายในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนือ 

ตอนบนในภาพรวม 
 

องค์ประกอบหลัก 
ระดับความสำคัญ 

Mdn IR ระดับ 

1. ด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

2. ด้านวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา 

3. ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 

4. ด้านบรรยากาศการนิเทศภายในที่เอ้ือต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 

5. ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 

4.97 

5.00 

4.90 

5.00 

5.00 

0.26 

0.00 

0.45 

0.00 

0.00 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

โดยรวม 4.97 0.14  

จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่าความคดิเห็นของกลุ่มผู้เช่ียวชาญต่อองค์ประกอบหลักของการนิเทศภายใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ให้ความสำคัญในระดับมากที่สุด (Mdn = 4.97) และ        

มีความคิดเห็นสอดคล้องกัน (IR <  1.50) ทุกองค์ประกอบ สามารถสรุปออกมาเป็นรูปแบบการนิเทศภายใน

สถานศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ตามแผนภาพ ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2  ค่าเฉลีย่ของค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพสิยัระหว่างควอไทล ์(Interquartile range)  องคป์ระกอบ 

                 ย่อยของการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 

    ตอนบนในภาพรวม 
 

องค์ประกอบย่อย 
ระดับความสำคัญ 

Mdn IR ระดับ 

1. ด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา 

   1.1 ผู้อำนวยการโรงเรียน 

   1.2 ครูผู้สอน 

   1.3 ศึกษานิเทศก์ 

   1.4 ครูวิชาการ 

2. ด้านวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษา 

   2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศสภาพที่เป็น

จริงของโรงเรียน 

   2.2 การวางแผนการนิเทศ 

   2.3 กำหนดวิธีการหรือกิจกรรมการนิเทศ 

3. ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ 

   3.1 แบบสอบถาม 

   3.2 แบบสังเกต 

   3.3 แบบบันทึก 

4. ด้านบรรยากาศการนิเทศภายในที่เอ้ือต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา 

   4.1 โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ด ี เอื ้อต่อการปฏิบัต ิงาน  

   4.2 โรงเร ียนมีความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ การปฏิบ ัต ิงานสื ่อและ    

        เครื่องมืออ่ืน ๆ 

5. ด้านหลักสูตรสถานศึกษา 

   5.1 ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศด้านการพัฒนา

หลักสูตร 

   5.2 ร่วมกันกำหนดแนวทางและวิธีการนิเทศด้านการพัฒนาหลักสูตร 
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โดยรวม 4.97 0.14 มากที่สุด 
   

จากตารางที่ 2 แสดงให้เห็นว่าความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่อองค์ประกอบย่อยของการนิเทศ

ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ให้ความสำคัญในระดับมากที่สุด (Mdn = 

4.97) และมีความคดิเห็นสอดคล้องกัน (IR <  1.50) ทุกองค์ประกอบ 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

ที่มา : อติกานต์ กล้าหาญ  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
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อภปิรายผลการวิจัย  

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน     

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน พบประเด็นที่น่าสนใจที่ผู้วิจัยได้นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. การพัฒนารูปแบบการนิเทศการภายในสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

มีทัง้สิน้ 5 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบย่อย และ 84 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ด้านบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

กับการนิเทศภายในสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบย่อย และ 31 ตัวบ่งช้ี 2) ด้านวธิีการนิเทศภายในสถานศึกษา 

มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 21 ตัวบ่งช้ี 3) ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ มี 3 องค์ประกอบย่อย และ 

9 ตัวบ่งช้ี 4) ด้านบรรยากาศการนิเทศภายในที่เอือ้ต่อการนิเทศภายในสถานศึกษามี 2 องค์ประกอบย่อย และ 

12 ตัวบ่งชี้ 5) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบย่อย และ 11 ตัวบ่งชี้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ     

นิพา ตรีเสถียรไพศาล (2560) ซ่ึงกล่าวว่ารูปแบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

: กรณีศึกษาโรงเรียนปทุมคงคา ประกอบด้วยกระบวนการ 8 ด้าน 68 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการ

วิเคราะห์สภาพ ความต้องการการนิเทศ และการสร้างศรัทธามี 9 องค์ประกอบ 2) ด้านการสร้างความ

ตระหนัก มี 7 องค์ประกอบ 3) ด้านการพัฒนาทักษะการทํางานกลุ่ม มี 9 องค์ประกอบ 4) ด้านการเสริมสร้าง 

ประสบการณ์ทางวิชาชีพ และการสาธิตรูปแบบการสอนมี 13 องค์ประกอบ 5) ด้านการพัฒนา

หลักสูตร มี 9 องค์ประกอบ 6) ด้านการวจิัยเชิงปฏิบัติการในช้ันเรียน มี 10 องค์ประกอบ 7) ด้านการร่วม

คิดแลกเปลี ่ยนเร ียนรู ้ มี 6 องค์ประกอบ และ 8) ด้านการติดตาม ประเมินผลตลอด กระบวนการมี                         

5 องค์ประกอบ แต่ละองค์ประกอบทั้ง 8 ด้าน มีค่ามัธยฐาน และค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ มากกว่าเกณฑ์ที่กำหนด 

 2.ด้านวธิีการนิเทศภายในสถานศึกษา ผลการวจิัยพบว่า รูปแบบการนิเทศการภายในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ด้านวธิีการนิเทศภายในสถานศึกษา ภาพรวมทุกองค์ประกอบย่อย

และตัวบ่งช้ีมีความสำคัญในระดับมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับงานวจิัยของไพลิน สุมังคละ (2559) วธิีการนิเทศ

ภายในประกอบไปด้วย 3 องคประกอบยอย ดังนี้ 1) กําหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศมี 3 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

(1) ผูเกี ่ยวของมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมาย ในการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนรวมกัน           

(2) ประมวลทางเลือกที่กําหนดไวเพื่อนําไปใชในการวางแผน (3) นําทางเลือกที่เหมาะสมมากําหนดจุดมุงหมาย

การนิเทศ 2) กําหนดวิธีการหาขอมูลมี 2 ตัวชี ้วัดดังนี้ (1) มีการสํารวจความตองการกอนการนิเทศภายใน              

(2) ผูเกี่ยวของมีสวนรวมในการวเิคราะหขอมูลการนิเทศภายใน 3) กําหนดวธิีหรือกิจกรรมการนิเทศ

มี 1 ตัวชี้วัด คือ ครูผูสอนมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมและวิธีการดําเนินการนิเทศภายใน ซึ่งมีระดับ       

การปฏิบัติสูงสุด 

3. ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ผลการวจิัยพบว่า รูปแบบการนิเทศการภายในสถานศึกษา

ขั ้นพื ้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ด้านเครื ่องมือที ่ใช้ในการนิเทศ ภาพรวมทุก

องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีมีความสำคัญในระดับมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางของสำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553) กล่าวไว้ว่า ขั้นตอนนี้เป็นการค้นคว้าสิ่งที่จะช่วยในการ

ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษา เพื่อให้ทราบที่มาของปัญหาแก้ปัญหาและพัฒนาการทำงานของครูให้มี

ประสิทธิภาพ โดยมีเครื่องมือการนิเทศ ซึ่งแบ่งตามลักษณะการใช้งานได้ดังนี้ 1) เครื่องมือสำรวจ

ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสำรวจ แบบประเมิน แบบทดสอบ แบบ

สังเกตการสอน รวมทั้งแบบสังเกตอื่น ๆ  2) เครื่องมือสำหรับส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 3) เครื่องมือ

นิเทศเสริม และสนับสนุนให้ผู้รับการนิเทศ มีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้น ได้แก่ เอกสารทางวิชาการ 

หนังสือ คู่มือครู เป็นต้น 4) เครื่องมือการนิเทศเพื่อแก้ไข เป็นเครื่องมือที่ต้องการบันทึกภาพหรือเสียง

ใช้เทคโนโลยตี่าง ๆ เขา้มาช่วย เช่น เทปบันทึกเสียง กล้องดิจิตอล เป็นต้น  

 4. ด้านบรรยากาศการนิเทศภายในที่เอื้อต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า

รูปแบบการนิเทศการภายในสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ด้านบรรยากาศ        

การนิเทศภายในที่เอื้อต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ภาพรวมทุกองค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี ้         

มีความสำคัญในระดับมากที่สุด ซ่ึงสอดคล้องกับงานวจิัยของวชินีย์ ทศศะ (2561) ด้านบรรยากาศในโรงเรียน 

ผู ้บร ิหาร ครูและบุคลากรในโรงเร ียนร่วมกันจัดโรงเร ียนให้มีสภาพแวดล้อมทางกายภาพที ่ด ีเอื ้อต่อ                     

การปฏิบัติงาน มีความพร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์การปฏิบัติงาน สื่อและเครื่องมืออื่น ๆ  ครูมีขวัญ

กำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน บริหารและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

ช่วยเหลือและรับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะต่าง ๆ ซึ่งกันและกัน และมีความรู้สึกที่ดีต่อโรงเรียน 

และสอดคล้องกับงานวจิัยของปาจรยี์ หงษ์แก้ว (2563) ด้านบรรยากาศในการนิเทศมีความเหมาะสม

และประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ด้านบรรยากาศในการนิเทศภายในผู้บริหาร ครูและบุคลากรทุกคน    

สร้างบรรยากาศที่ดีในการทํางานรว่มกันทํางานรว่มกันอย่างเป็นกัลยาณมิตรมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้

ความคดิเห็นกันอย่างเปิดเผยให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน และจัดกิจกรรมการนิเทศภายในอย่าง

ทุ่มเทด้วยความเต็มใจเป็นอย่างดี สร้างบรรยากาศที่เอื้ออํานวยต่อการจัดการเรียนการสอน สร้าง

บรรยากาศที่ช่วยส่งเสริมสุขภาพที่ดีให้แก่นักเรียน สร้างบรรยากาศทางด้านจิตใจในชั้นเรียนด้วย

บรรยากาศที่มีความอบอุ่นและเป็นกันเอง สร้างบรรยากาศในการเยี่ยมช้ันเรียนที่ดีด้วยความเป็นกัลยาณมติร  

 5. ด้านหลักสูตรสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ด้านหลักสูตรสถานศึกษา ภาพรวมทุกองค์ประกอบย่อย

และตัวบ่งชี้มีความสำคัญในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปาจรีย์ หงษ์แก้ว (2563) 

การพัฒนาหลักสูตร มีความเหมาะสมและประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ     

ต้องร่วมกันปฏิบัติดังนี้ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ จะต้องศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศ

ด้านการพัฒนาหลักสูตร ร่วมกันกําหนดเป้าหมายที่ต้องการในการนิเทศด้านการพัฒนาหลกัสูตร ร่วมกันกําหนด

แนวทางและวิธีการนิเทศด้านการพัฒนาหลักสูตร ดําเนินการนิเทศตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์         
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ที่กําหนดด้านการพัฒนาหลักสูตร ร่วมกันกําหนดวันและเวลาในการนิเทศการพัฒนาหลักสูตร ผู้รับการนิเทศ

จะต้องพัฒนาตนเองเรื ่องการนําหลักสูตรไปใช้และการประเมินหลักสูตร ผู้รับการนิเทศควรตรวจสอบ

ความสําเร็จของการนิเทศภายในด้านการพัฒนาหลักสูตร ประเมินความพึงพอใจของผู้นิเทศในการ

พัฒนาหลักสูตร รับฟังการนําเสนอการพัฒนาหลักสูตร การสร้างหลักสูตร รวมถึงการใช้และการประเมิน

หลักสูตร  
 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย  

1) ด้านบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับการนิเทศภายในสถานศึกษา ต้องเป็นผู ้ม ีความรู้

ความสามารถ และมีความเชี ่ยวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่ทางโรงเรียนมอบหมายให้ทำหน้าที่

ช่วยเหลือครู ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 

2) ด้านวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาควรประกอบไปด้วยการกำหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ 

กำหนดวธิีการหาข้อมูล และกำหนดวธิีหรือกิจกรรมการนิเทศ 

3) ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศควรมีการนำมาทดลองใช้ และมีเกณฑ์การวัดที่แน่นอน 

สามารถสะท้อนการดำเนินงานได้จริง 

4) ด้านบรรยากาศการนิเทศภายในที่เอื้อต่อการนิเทศภายในสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู 

และบุคลากรในสถานศึกษาร่วมกันจัดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี เอื้อต่อการ

ปฏิบัติงาน มีความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ ครูมีขวัญกำลังใจที่ดีในการทำงาน ช่วยเหลือและรับฟัง

ความคดิเห็นซ่ึงกันและกัน 

5) ด้านหลักสูตรสถานศึกษา ผู้นิเทศและผู้ที่ได้รับการนิเทศต้องศึกษาสภาพปัญหาและ

ความต้องการในการนิเทศด้านการพัฒนาหลักสูตร กำหนดเป้าหมายร่วมกัน ดำเนินการนิเทศตามเนือ้หาและ

วัตถุประสงค์ที่ได้กำหนดร่วมกัน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษาการนิเทศภายในสำหรบัการจัดการเรยีนรู้ในสาระการเรียนรูต้่าง ๆ  แบบเฉพาะเจาะจง 

เพื่อให้ได้รูปแบบการนิเทศภายในที่เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ที่แตกต่างกัน 

2) ควรศึกษาการพัฒนาผู้ปฏิบัติหน้าที ่นิเทศภายในให้มีศักยภาพ เพื่อให้ได้แนวทาง        

การปฏิบัติหน้าที่นิเทศภายในที่มีประสิทธภิาพ  

3) ควรศึกษาแบบแผนการนิเทศภายในเพื่อให้เป็นระบบ เพื่อการปฏิบัติหน้าที่นิเทศภายใน        

ที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

4) ควรศึกษาความต้องการนิเทศภายในของผู้ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อนํามาพัฒนาการนิเทศภายใน       

ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการนิเทศภายในในโรงเรียนที่แตกต่างกัน 
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