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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาระดับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

4) สร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สพป.รอ

2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จำนวน 335 คน เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบส อบถามประมาณค่า 5 ระดับ

มีค่าความเชื ่อมั ่นเท่ากับ 0.97 โดยใช้สถิต ิในการวิเคราะห์ข ้อมูล คือ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 

สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ ์เพ ียร ์สัน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมีขั ้นตอน สรุปผลการวิจัยได้ด ังน ี ้  

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา

ภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 3. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 4. ภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 4 ด ้าน คือ ด ้านผ ู ้นำของผู ้นำ ด ้านผ ู ้นำการเร ียนร ู ้แบบท ีม ด ้านผ ู ้นำที ่ม ีความคิดสร ้างสรรค์ 

และด้านผู้นำมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ  

ท่ีระดับ 0.01 ซึ่งตัวแปรทั้ง 4 ตัวแปร สามารถอธิบายการผันแปรของระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 62 

สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 

𝑌̂  =  1.97  +  0.32 (X2)  +  0.44(X4)  +  0.30(X1)  +  0.12(X3) และ 

เขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

𝑍̂  =  0.41(Z2)  +  0.63(Z4)  +  0.39(Z1)  +  0.16(Z3) 

คําสําคัญ: ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค; ผูบริหารสถานศกึษา; ประสทิธผิลของสถานศกึษา
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Abstract 

 The purposes of this research were to study the level of creative leadership of school administrators, 

to study the level of the school effectiveness, to study the relationship between creative leadership of the school 

administrators and the school effectiveness and to formulate the predictive equation of creative leadership of 

school administrators on the school effectiveness under Roi-Et Primary Educational Service Area Office 2. The samples group 

consisted of 335 teachers. Data were collected from a 5-level estimation questionnaire using statistics to analyze 

the data, namely mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient and Stepwise Multiple Regression 

Analysis. The results showed that the overall 1. Creative leadership of the school administrators in the much level. 2. The 

overall school effectiveness was generally in the much level. 3. The relationship between creative leadership 

and the effectiveness of the schools found the positive correlations statistically significant at the 0.01 level.          

4. Creative leadership of school administrators in 4 aspects: The super leadership, Leader of Team Learning, 

Creative Leadership and Achievement-Oriented Leadership were used to predict the effectiveness of school 

institutes with a statistical significance at the 0.01 level. All 4 variables could explain 62% of the variables in 

school effectiveness level. 

The regression coefficients in raw score 

𝑌̂ = 1.97 + 0.32 (X2) + 0.44(X4) + 0.30(X1) + 0.12(X3) 

The regression coefficients in standard score 

𝑍̂ = 0.41(Z2) + 0.63(Z4) + 0.39(Z1) + 0.16(Z3) 
 

Keyword: Creative leader; school administrator; school effectiveness 

บทนำ 

ปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและสังคมโลกมีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

การบริหารจัดการในทุกวิชาชีพจำเป็นต้องปรับตัวการบริหารและการจัดการศึกษาก็เช่นเดียวกัน จำเป็นต้อง

ปรับเปลี่ยนแนวทางในการดำเนินการ จึงจะทำให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

ผู้บริหาสถานศึกษาจะต้องเป็น “มอือาชีพ” มีความรู้จริงในเรื่องที่ปฏิบัติ ได้แก่ รู้หลักการ รู้เหตุรู้ผล  

รู้หลักวชิาของเรื่องที่จะปฎิบัติอย่างรอบด้าน ประยุกต์ความรู้ของตนเองไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับทุกสภาวะการณ์

ตลอดจนมีความสามารถในเชิงประสานสัมพันธ์มีเทคนิคในการสื ่อสารเพื ่อให้เก ิดความเข้าใจตรงกัน

ประกอบกับการเป็นผู้ที่มีความพยายาม และอดทน มุ่งมั่นที่จะทำงานให้สำเร็จตามเป้าประสงค์ 

(คารมณ์  เพ ี ยรภายล ุ น,2558)การสนองต ่ อความต ้ องการท่ ามกลางกระแสโลกาภิ วั ตน์  

ก่อให้เกิดการปรับตัวเพื่อให้เท่าทันต่อการพัฒนาในยุคศตวรรษที่21 ภาครัฐและเอกชนต้องเตรียมพร้อม   

ยอมรับและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ผู้นำองค์กรจึงมีบทบาทสำคัญต่อการเตรียมองคก์ร

ทรัพยากรบุคคลให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนการพัฒนา การสร้างวสิัยทัศน์ เพื่อวางแผนกลยุทธ์  
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สร้างค่านิยม วัฒนธรรม ภาวะผู้นำที่เอื ้อต่อการเปลี่ยนแปลง จึงเป็นเรื่องสำคัญต่อการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์อย่างยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีคุณลักษณะที่โดดเด่น และเหมาะสม มีความรู้ และ

ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรมจริยธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาในยุคใหม่            

จึงจะสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้สำเร็จ และทันกับการเปลี่ยนของโลก (ชัยยนต์ เพาพาน,2560)       

สำหรับบทบาทของผู้นำในยุคใหม่ต้องมีความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน รวมถึงการนำบุคคล

อื่นอย่างมีวิสัยทัศน์ จินตนาการ และมีความยดืหยุ่น ด้วยวธิีการ หรือ แนวทางใหม่  ๆอย่างท้าทาย และ

สร้างสรรค์ให้อิสระในการคิดและพร้อมสนับสนุนความคิดใหม่ ๆ สร้างแรงจูงใจภายใน ให้มีความอยาก 

ความหวัง ความปรารถนา ความเพียรพยายาม มุ่งม่ัน ทุ่มเทเพื่อให้เป็นคนที่ประสบความสำเร็จ และมีความรู้

เชิงลึกด้วยการมีความรู ้แนวกว้าง และลึก มีทักษะประสบการณ์อันจะส่งผลให้เกิดแนวทางที่ชาญฉลาด

ในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ซ่ึงการดำเนินการเหล่านีเ้ป็นคุณสมบัติ 

ซ่ึงการดำเนินการเหล่าน้ีเป็นคุณสมบัติของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ (กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555) 

เม่ือเราพูดถึงภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของสถานศึกษานั้น เราจำเป็นต้องศึกษา

ภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ท ี ่แสดงออกซ ึ ่งการม ีว ิส ัยท ัศน ์ม ีความสามารถในการปร ับตัว 

ม ี ค วาม เ ข ้ า ใ จ ในต ั วผ ู ้ ร ่ ว มง าน  บร ิ บทและสภาวะแวดล ้ อม เป็นผู ้ เรียนรู ้ตลอดเวลา 

มีทัศนคติในเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิตเชื ่อมั ่นในคุณค่า และศ ักยภาพของตนเองและผ ู ้อ ื่น 

ม ีความค ิดร ิ เ ร ิ ่ มสร ้ างสรรค ์ท ี ่ แสดงถ ึ งความย ืดหย ุ ่ น ทางความค ิดและการกระทำ 

รวมทั ้งเป ็นผู ้ท ี ่ม ีความสมด ุลในชีว ิตท ี ่ร ู ้จ ักพ ัฒนาตนเองเสมอ ท ั ้งด ้านร ่างกาย  จ ิตใจ 

อารมณ์และจิตวญิญาณ(นเรศ บุญช่วย, 2553) ส่งผลต่อประสิทธผิลของสถานศึกษาเกิดจากปัจจัย

การบริหารสถานศึกษาที ่ด ีมีองค์ประกอบที ่ครบถ้วนสถานศึกษาที ่มีป ัจจัยการบริหารที่ดี           

กล่าวคือ มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวผู้เรียนทีเอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้

อย่างเหมาะสมมีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีี่เหมาะสมมี

ค ุณภาพและประสิทธิภาพ ม ีงบประมาณเพ ียงพอและม ีทร ัพยากรมน ุษย ์ท ี ่พร ้อมเพร ียง 

ย่อมส่งผลให้การบริหารงานโรงเรียนตามขอบข่ายงานที่ได้รับจากการกระจายอำนาจ ไม่ว่าจะเป็น

งบประมาณบุคคล วชิาการ และการบริหารทั่วไป มีประสิทธภิาพผลตามเป้าหมายที่โรงเรียนได้วางไว้ 

เม่ืองานตามขอบข่ายที่วางไวมี้ประสิทธิภาพได้ประสิทธผิลก็ย่อมส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

มีความรู้ ความสามารถและทักษะในด้านต่าง ๆ สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ให้

มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนเห็นคุณค่าของการดำรงไวซ่ึ้งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ยู่ในสังคมที่มี

การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข ก่อให้เกิดการัฒนาประเทศชาติได้อย่างมั ่นคง และยั ่งยืน  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้กำหนดแนวทางการจัดการศึกษาให้

สอดคล้องกับนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการกา รศ ึ กษ า ข ั ้ น พื ้นฐาน โดยคำนึงถึงศักยภาพ            
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และบริบทของผู้เรียน เพื่อยกระดับศักยภาพสัมฤทธิ์ทางการเรียน และผลการปฎิบัติงานของผู ้ เ ร ี ยน 

คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาส ู ่สากล แต ่ป ัญหาท ี ่พบ ค ือ  ผู้บริหารสถานศึกษายังขาด

ทักษะการบริหารจัดการความเป็นผู้นำด้านวิชาการและเทคโนโลยีขาดการวางแผนกลยุทธ์ในการ

พัฒนาอย่างสร้างสรรค์ จึงทำให้ระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ และจากการศึกษษผลการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายนอกรอบที่ 3 พบว่า สถานศึกษาหลายแห่งจะต้องพัฒนาเร่งด่วนตามข้อเสนอแนะ   

ของ สมศ. ในตัวบ่งชี ้ที ่  8 - 12 (สำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาร ้อยเอ ็ด เขต 2,2564)

ซึ ่ งสภาพป ั ญหาด ั งกล ่ าว น้ี เป ็ นป ั จจ ั ยสำค ั ญท ี ่ ส ่ งผลให ้ การบร ิ หาร จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องได้รับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการนำองค์

กรสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้และทันต่อสภาพปัจจุบัน กล่าวคือ การเป็นผู้นำที่มีความคิดสร้างสรรค์ 

การเป็นผู ้นำการเรียนรู ้แบบทีม การเป็นผู ้นำของผู้นำ และการเป็นผู ้นำมุ ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ซ่ึงเป็นองค์ประกอบของการมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์นั่นเอง 

จากสภาพดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับประสิทธิผลของสถานศึกษาเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาในการ

กำหนดนโยบาย และวางแผนพัฒนางานเพื่อส่งเสริมประสิทธิผลของสถานศึกษาให้มีมากขึ ้น 

อันเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาและส่งเสริมการมีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาของชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. ศึกษาระดบัภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

2.  ศึกษาระดับประสิทธผิลของสถานศึกษา  

3.ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

4.สร้างสมการพยากรณ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

สพป.รอ2. 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวิจัยนี ้ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร งานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับภาวะผู้นำเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาตามแนวคิด และทฤษฎี

ของมอทท์ (Mott,1972) 
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            ตัวแปรอิสระ                                                     ตัวแปรตาม 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

วิธดีำเนินการวิจัย 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย  

ได้แก่ ครูผู้สอน สพป.รอ2. ปีการศึกษา 2564 จำนวน 2,421 คน ในส่วนของกลุ่มตัวอยา่ง 

ทำการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซ่ีและมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวนทั้งสิ้น 335 คน 

จากนั ้นสุ ่มตัวอย่างโดยใช้ว ิธ ีแบ่งชั ้น และกำหนดขนาดสัดส่วนตามขนาดของสถานศึกษา 

ต่อด้วยทำการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้วิธกีารจับฉลากตามสัดส่วนที่กำหนด 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก่ แบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นมาตรประมาณ 

5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย   

เพศ อายุและขนาดสถานศึกษา ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม สำหรับเก้บขอ้มูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาใน 4 คุณลักษระ คอื 1) ด้านผู้นำที่มีความคดิสร้างสรรค์ 2) ด้านผู้นำของผู้นำ  

3) ด้านผู้นำมุ่งสัมฤทธิ์ของงาน 4) ด้านผู้นำการเรียนรู้แบบทีม ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาใน 4 ด้าน คือ 1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีสัมฤทธิ์สูง           

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาสถานศึกษา 4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ซ่ึงเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 

มีค่าดรรชนีความสอดคล้อง(IOC) อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น(Reliability) เท่ากับ 

0.97  
 

ผลการวิจัย 

ผลการวจิัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สพป.รอ2. สรุปผลการศึกษาได้ดังนี้ 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในด้าน 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก    
3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา   

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา   

 

ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย 
1. ด้านผู้นำที่มีความคิดสร้างสรรค์  

2. ด้านผู้นำของผู้นำ  

3. ด้านผู้นำมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  

4. ด้านผู้นำการเรียนรู้แบบทีม 
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ตารางท่ี 1 ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
 

ด้านที ่ ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ X  SD แปลผล 

1 ด้านผู้นำที่มีความคิดสร้างสรรค์  4.17 0.57 มาก 

2 ด้านผู้นำของผู้นำ  3.98 0.55 มาก 

3 ด้านผู้นำมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 4.22 0.58 มาก 

4 ด้านผู้นำการเรียนรู้แบบทีม 4.08 0.63 มาก 

รวม 4.11 0.58 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สพป.รอ2. 

ภาพรวมอยู ่ ในระด ับมาก ด ้านที ่ม ีค ่าเฉล ี ่ยส ูงส ุด ค ือ ด ้านผู ้นำมุ ่งผลส ัมฤทธ ิ ์ของงาน 

ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คอื ด้านผู้นำของผู้นำ 

ตารางท่ี 2 ผลการศกึษาประสทิธิผลของสถานศึกษา สพป.รอ2. 
     

ด้านที ่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา X  
SD แปลผล 

1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ 

ทางการเรียนสูง 

4.36 0.46 มาก 

2 ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 4.29 0.50 มาก 

3 ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 4.18 0.55 มาก 

4 ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 4.37 0.48 มาก 

รวม 4.30 0.43 มาก 

จากตารางที่ 2 พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา สพป.รอ2. ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด          

คอื ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  
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ตารางท่ี 3 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ 

     ประสิทธผิลของสถานศึกษาสพป.รอ2.  
 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Ytot 

X1 1.00     

X2 .812** 1.00    

X3 .781** .751** 1.00   

X4 .909** .827** .730** 1.00  

Ytot .643** .736** .626** .734** 1.00 

  **p < .01 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้นำของผู้นำ 

ด้านผู ้นำการเรียนรู ้แบบทีม มีความสัมพันธ์ก ับประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู ่ในระดับสูง     

ส่วนด้านผู้นำที่มีความคิดสร้างสรรค์และด้านผู้นำมุ ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับ ปานกลาง แสดงว่าภาวะผู้นำเชิงสรรค์ของผู ้บริหารมี

ความสัมพันธ์ในเชิงบวก กับประสิทธผิลของสถานศกึษา สพป.รอ2. อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดบั 

0.01 

 ตารางท่ี 4 สร้างสมการพยากรณร์ะหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

      ต่อประสิทธผิลของสถานศกึษา สพป.รอ2.  

      Collinearity  Statistics 

ตัวแปรพยากรณ์ b SEb 𝛽 t p Tolerance VIF 

ค่าคงที่ (Constant) 1.97 0.12  16.49** 0.00   

ด้านผู้นำของผู้นำ (X2) 0.32 0.05 0.41 6.13** 0.00 0.27 3.76 

ด้านผู้นำการเรียนรู้แบบทีม(X4) 0.44 0.06 0.63 7.19** 0.00 0.30 6.63 

ด้านผู้นำที่มีความคิดสร้างสรรค์ 

(X1) 

0.30 0.07 0.39 4.29** 0.00 0.33 7.00 

ด้านผู้นำมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 

(X3) 

0.12 0.04 0.16 2.79** 0.01 0.35 2.87 

𝛽 =1.97   R = 0.78   R2 = 0.62   Adjusted R square =0.62   Durbin Watson=1.87 F = 131.81           

**p< 0.01 
 

จากตารางที่ 4 จากการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 

4 ด้าน คือ ด้านผู้นำของผู ้นำ ด้านผู้นำการเรียนรู ้แบบทีม ด้านผู้นำที ่มีความคิดสร้างสรรค์  
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และด้านผู้นำมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา สพป.รอ2. 

ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรสามารถทำนายระดับประสิทธิผบของ

สถานศึกษา สพป.รอ 2. ได้ร้อยละ 62.00 สามารถเขยีนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิได้ดงัต่อไปนี ้ 

𝑌̂ = 1.97 + 0.32 (X2) + 0.44(X4) + 0.30(X1) + 0.12(X3) 

เขยีนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังต่อไปนี้ 

𝑍̂ = 0.41(Z2) + 0.63(Z4) + 0.39(Z1) + 0.16(Z3) 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากสรุปผลการวิจัยเรื ่อง ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา สพป.รอ2. สามารถอภิปรายผล ได้ดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สพป.รอ2. ภาพรวมอยู ่ในระดับ มาก 

เม ื ่ อพ ิ จารณาเป ็ นรายด ้ าน พบว่ า ภาวะผู ้ นำเช ิ งสร ้ างสรรค์ ของผู ้ บร ิ หา รสถานศึ กษา 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย ดังนีค้อื ด้านผู้นำมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

ด้านผู้นำที่มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านผู้นำการเรียนรู ้แบบทีม และด้านผู้นำของผู้นำตามลำดับ 

ทั้งนีอ้าจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการบริหารด้วยการเรียนรู้แบบทีมในการบริหาร

สถานศึกษา โดยเปิดโอกาสและส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาทำงานร่วมกัน ร่วมคิด วางแผน 

และตัดสินใจร่วมกัน มองเห็นคุณค่า และยอมรับในความสามารถของบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

ผู้บริหารสถานศึกษายึดหลักความสำเร็จของงานคือความสำเร็จขององค์กร โดยมีการวางแผน

กำหนดกลยุทธ์ เป้าหมายอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอำนาจในการตัดสินใจร่วมกัน มร

การบริหารจัดการที่ยดืหนุน่ และสอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษามุ่งสรา้งแรงจูงใจในการทำงาน 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนได้แสดงออกถึงภาวะผู ้นำได ้อย ่างเต็มศ ักยภาพ 

โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและกระจายอำนาจให้ทุกส่วนงานอย่างชัดเจน 

ผ ู ้ บร ิ หารสถานศ ึ กษาแสดงออกถ ึ งความเป ็ นผ ู ้ นำในการปฏ ิ บ ั ต ิ งานให ้ แก ่ บ ุ คลากร 

รวมท ั ้ งผ ู ้บร ิหารม ีความค ิดสร ้ างสรรค ์  ม ีความย ืดหย ุ ่นทางความคิด และจ ินตนาการ 

และวิธีการแปลกใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มองตนเองและคนรอบข้างในแง่ดี 

มีทัศนคติที ่ด ีต ่อบ ุคลากรทุกคน เป็นที ่ยอมรับของผู ้ ใต ้บ ังค ับบ ัญชาและผู ้ร ่วมงานทุกคน 

ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนภายในสถานศึกษามีความคิดสร้างสรรค์และบริหารจัดการสถานศึกษา   

ให้พัฒนาได้ตามเป้าหมายที่องค์กรได้กำหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฑาธิปต์ ทัพไทย (2560) 

พบว่าระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนอนุบาลสามเสน (สำนักงาน

สลากกินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ วินา สุทธิโพธิ์ (2561) 
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พบว่าระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในต้นสังกัด โดยภาพรวม และรายด้าน

อยู่ในระดับมาก เช่นเดียวกัน 

2. ประส ิทธ ิผลของสถานศ ึกษา สพป.รอ2. โดยภาพรวมอย ู ่ ในระด ั บมาก 

ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ความสามารถใน

การปรับเปลี ่ยน และพัฒนาสถานศึกษา ทั ้งนี ้อาจเนื ่องจากนโยบายการจัดการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม    

(ฉบับที ่  2) พ.ศ. 2545 ทำให ้ผ ู ้บร ิหารสถานศึกษานำนโยบาย และแนวทางการบร ิหาร

และจัดการสถานศึกษาดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูง

ส ุ ดต ่ อสถานศ ึ กษา  ท ั ้ ง ใ นแ ง ่ ของก ารยกระด ั บผลส ั มฤทธ ิ ์ ข อ งน ัก เ ร ี ยน ให ้ ส ู งข ึ ้ น 

การปลูกฝังให้นักเรียนมีทัศนคติทางบวก การบริหารจัดการ รวมทั้งการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา 

และการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษาให้เข้ากับบริบทของสถานศกึษาภายใต้สภาวะการเปลีย่นแ

ปลงของโลกในปัจจุบัน ประกอบกับนโยบาย หรือจุดเน้นสำคัญของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ได้มีการนำนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงาน

คณะกรรมการขั้นพื้นฐานมาเชื่อมโยง และกำหนดเป็นนโยบายเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนการศึกษาอย่างมีคุณภาพ    

และกระจายนโยบายสู้การปฎิบัติให้ครอบคลุมทุกภาคส่วน ส่งผลให้ทุกโรงเรียนในสังกัดได้มีการ

ตื่นตัว และเห็นความสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคล้องกับแนวคิด

ของMott (1972) ท ี ่ ก ล ่ า ว ว ่ า  ก ารท ี ่ ส ถ านศ ึ กษาจะม ี ป ร ะส ิ ทธ ิ ผลมากน ้ อย เพ ี ย ง ใ ด 

พิจารณาได้จากความสามรถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีทัศนคติทางบวก 

สามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียนสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ ทิพวรรณ สำเภาแก้ว (2560) พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในต้นสังกัด โดยรวม

และรายด้านอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สาวิตรี จ ักปั ่น (2560) พบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนคณะราษฎร์บำรุงปทุมธานี ในต้นสังกัด โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เช่นเดียวกัน 

 3. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล     

ของสถานศึกษา สพป.รอ2. พบว่า ภาวะผู ้นำเช ิงสร ้างสรรค์ของผู ้บร ิหารสถานศ ึกษา     

มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับสูงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานที่กำหนดไว ้และสอดคล้องกับงานวจิัยของ สุภาพ ฤทธิ์อำรุง (2557) 

ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในต้นสังกัด

มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และสอดคล้องกับเบ็ญจมาศ หนูไชยทอง (2561) 
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ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเช้งสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธผิลของ

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในต้นสังกัด โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถืติที่ระดับ 0.01 

4.ผลการสร้างสมการพยากรณ์ท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สพป.รอ2. มี 4 ด้าน คือด้านผู้นำของผู้นำ ด้านผู้นำการเรียนรู้แบบทีม ด้านผู้นำที่มีความคดิสร้างสรรค์ 

และด้านผู้นำมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้อย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 พบว่า มีตัวแปรด้านผู้นำของผู้นำ (X2) ด้านผู้นำการเรียนรู้แบบทีม 

(X 4) ด ้านผ ู ้นำท ี ่ม ีความค ิดสร ้างสรรค ์  ( X 1)  และด ้านผ ู ้นำม ุ ่ งผลส ัมฤทธ ิ ์ ของงาน ( X3) 

ที่ร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา สพป.รอ2.ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ซึ ่งทั ้ง 4 ตัวแปร สามารถอธิบายการผันแปรของระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สพป.รอ2.  

ได้ร้อยละ62 สอดคล้องกับงานวจิัยของสุภาพ ฤทธิ์อำรุง (2557) พบว่าภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

ได้แก่ ด้านการมีความยืดหยุ่น ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการทำงานเป็นทีม 

และด ้านการค ิดสร ้างสรรค ์  และได ้ค่ าส ัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพ ันธ ์พห ุค ูณเท ่าก ับ 0.782 

มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 มีค่าสัมประสิทธิ์ทำนายหรืออำนาจพยากรณ์ร้อยละ 61  

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย

1) ต้นสังกัดควรกำหนดนโยบายเพื่อพัฒนาและยกระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา เพื่อกระตุ้นผู้บริหารสถานศึกษาให้นำภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ไปประยุกต์ใช้ในการ

บริหารจัดการภายในสถานศึกษา เพื่อยกระดับประสิทธผิลของโรงเรียนในสังกัดให้สูงขึ้น 

2)ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์  

ของผู้บริหารสถานศึกษาด้านผู้นำของผู้นำ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงออก และสร้างความเป็น

ผู้นำในการปฎิบัติงานให้แก่บุคลากร กระตุ้นและดึงศักยภาพ หรือความสามารถของบุคลากรในด้าน

ดีออกมาใช้ให้รวมทั้งมอบและกระจายอำนาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน 

ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้านผู้นำของผู้นำมีผลต่ำกว่าด้านอื่น ๆ 

3)ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รูประยุกต์ใช้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 

เพื่อพัฒนาความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา ผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริม 

และสนับสนุนให้ครูใช้วิธกึารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้วิธกีาร

เร ียนการสอน หรือพัฒนานวัตกรรมใหม่ขึ ้นใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ

รวมท้ังเปิดโอกาสให้ครูและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาสถานศึกษาที่ทันสมัย 
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สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมโลก รวมทั ้งปรับปรุง พัฒนาสภาพแวดล้อมภายใน

สถานศึกษาให้เหมาะสม และเอื ้อต่อการจัดการเรียนการสอนมากยิ่งขึ ้น ผลการวิจัยพบว่า 

ประส ิทธ ิผลของโรงเร ียน ด ้านความสามารถในการปร ับเปล ี ่ยนและพัฒนาสถานศึกษา 

มีผลต่ำกว่าด้านอ่ืนๆ 

2. ข้อเสนอแนะในการทําวจิัยครั้งต่อไป

1) ควรมีการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในองค์ประกอบด้านอ่ืนๆ

เช่น ด้านจินตนาการ ด้านการแก้ปัญหา ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการมีความยดืหยุ่นและปรับตัว เป็นต้น 

2) ควรศึกษาปัจจัยอ่ืนที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของสถานศึกษา

3) ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ที่ส่งผลต่อประสิทธผิลของสถานศึกษา   
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