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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุุประสงค์์ เพื่อศึกษา (1) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรียน (2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน และ (3) สภาพที่

เป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู ้เรียน รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสมผสาน ประชากร          

คือ ครู ผู้ปกครองและนักเรียนของโรงเรียนกวดวิชาพัฒนาวิชาการ จังหวัดเชยีงใหม่ ผู้ให้ข้อมูล คือ ครู ผู้ปกครองและ

นักเรียน จำนวน 156 คน เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (IOC = 0.60-1.00, α = 0.94-0.97) และแบบสัมภาษณ์

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรียน สถิติที่ใช้ในการวิิเคราะห์ ์ข ้อมูล ได้้แก่่ ค่าความถี่่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบว่า (1) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (2) สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (3) สภาพที่เป็นไปได้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด และควรพัฒนาในด้านเนื ้อหา หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การจัดรายวิชา การวัดและประเมินผล             

สื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การจัดทำบัญชี ค่าตอบแทนของครู การกำหนดค่าใช้จ่ายในการเรียนและการผ่อนชำระ 

การให้ทุนการศึกษา การคัดเลือกและสรรหาครู การเพิ่มช่องทางในการติดต่อ การจัดทำข้อมูลสารสนเทศ การระบุหน้าที่       
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ของเจา้หน้าที่ การจัดตารางสอน การตรวจสอบและบำรุงรักษาอาคารสถานที่และอุปกรณ์ต่างๆ การรักษาความสะอาด

และพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัย รวมทั้งการเพิ่มช่องทางการโฆษณาและการประชาสัมพันธ์ 
 

คำสำคัญ: สภาพปัจจุบัน; สภาพที่พึงประสงค์; สภาพที่เป็นไปได้; การบริหารโรงเรียนกวดวิชา; การจัดการเรียนรู้  
 

Abstract  
             The objectives of the study were to investigate (1) the actual situations of tutoring schools for students’ 

learning management (2) the expected situations of tutoring schools for students’ learning management and (3) the 

desirable situations of tutoring schools for students’ learning management. This study was conducted by the 

sequential mixed method research. The population of this study were teachers, parents and students of 

Phatthanavichakarn tutoring schools in Chiang Mai Province. Units of analysis were 156 participants including 

teachers, parents and students. The research instruments were a questionnaire (IOC = 0.60-1.00, α = 0.94-0.97) 

and an interview about the actual, the expected and the desirable situations of tutoring schools for students’ learning 

management. The data was calculated for frequency percentage, mean and standard deviation. The results showed 

that (1) overall the actual situations of tutoring schools administration for students’ learning management in much 

level (2) overall the expected situations in very much level (3) overall the desirable situations in very much level 

and the suggestions were found that the tutoring schools should develop in content, curriculum, teaching and 

learning management, course arrangement, measurement and evaluation, media technology and innovation, 

accounting, teacher's compensation, tuition expenses and installments, scholarship, selection and recruitment of 

teachers, contact information, data preparation, officer duties, schedule, inspection and maintenance of buildings, 

premises and equipment maintaining, cleanliness and developing security systems including increasing advertising 

channels and publicizing as well. 
 

Keywords: Actual Situation; Expected Situation; Desirable Situation; Tutoring School Administration;  

    Learning Management 
 

บทนำ 

การศึกษาเป็นพื้นฐานที่มีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของมนุษย์ในทุกยุค      

ทุกสมัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโลกยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างซับซ้อนและผันผวน ดังนั้นแต่ละประเทศ

จึงได้พยายามจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานให้กับประชาชนภายในประเทศอย่างทั่วถึงและเท่าเทยีม 

(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 
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รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้มีการกำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-

2580) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาค     

ในการจัดทำแผนการศึกษาเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้มีการศึกษา

สภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาของประเทศ และพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 กล่าวว่า โรงเรียนกวดวิชาเป็น

โรงเรียนเอกชนในรูปแบบการ ศึกษานอกระบบ ซึ่งมีความยืดหยุ่นในการกำหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบวิธีการ     

จัดการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญของการสำเร็จการศึกษา      

โดยเนื้อหาและหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคล

แต่ละกลุ่ม 

ประเทศไทยยังให้ความสำคัญกับการส่งบุตรหลานเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนหรือมหาวิทยาลัยที่มี

ช่ือเสียงเพราะมีความม่ันใจว่าจะสามารถเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและความสามารถให้แก่ตัวผู้เรียน ดังนั้น

นักเรียนและผู้ปกครองต้องมีการเตรียมความพร้อมก่อนการเข้าสอบแข่งขัน โดยการทบทวนความรู้ในสิ่งที่เรียน 

การฝึกทำแบบฝึกหัดเพิ่มเติมและอีกทางเลือกหนึ่งก็คือการเรียนกวดวิชา โรงเรียนกวดวิชาจึงเข้ามามีบทบาท      

ในการทำหน้าที่เติมเต็มให้นักเรียนได้เคล็ดลับวิชาที่จะนำไปใช้ในการสอบเข้าศึกษาต่อในระดับมหาวิทยาลัย 

รวมทั้งนักเรียนส่วนใหญ่เลือกเรียนกวดวิชาเนื่องจากบางวิชาไม่ได้มีการจัดการเรียนการสอนภายในระบบ

โรงเรียน เช่นวชิา TGAT (สถาบันวจิัยเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, 2564) 

  ปี พ.ศ. 2563 โรงเรียนกวดวิชามีจำนวนลดลงเหลือ 1,712 ราย มีสาเหตุมาจาก (1) เศรษฐกิจที่ชะลอตัว    

อย่างต่อเนื่องในช่วงปี พ.ศ. 2562-2564 (2) โรงเรียนกวดวชิามีช่ือซ้ำกันหรือพบโรงเรียนกวดวชิาที่ไม่ได้

ขออนุญาตจัดตั้งซ่ึงได้ถูกสั่งให้ปดิกิจการ (3) สถานการณ์การระบาดของโรคโควดิ-19 ทำให้ผู้ปกครอง

ไม่ส่งบุตรหลานเขา้เรียนแต่ใช้การเรียนผ่านระบบออนไลน์ (4) สถานที่ตั้งของโรงเรียนมีการกลับมาเก็บ

ค่าเช่าหลังจากสถานการณ์โควิดผ่อนคลายทำให้โรงเรียนหลายแห่งดำเนินกิจการต่อไม่ได้ (5) ภาระต้นทุน      

ด้านภาษีที่โรงเรียนกวดวิชาต้องจ่าย (อรรถพล ตรึกตรอง, 2564) สอดคล้องกับนลิศา เตชะศิริประภา (2564) 

กล่าวว่า การลดลงของโรงเรียนกวดวิชามีสาเหตุมาจาก (1) สภาพเศรษฐกิจที่ซบเซาส่งผลต่อกำลังซื้อของ

ผู้ปกครอง (2) จำนวนประชากรที่มีอัตราการเกิดน้อยลง (3) รูปแบบการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับ

มหาวทิยาลัยมีการเปลี่ยนแปลง (4) การแข่งขันของโรงเรียนกวดวิชาเพิ่มขึ้น และ (5) เทคโนโลยแีละยุคสมัยทำให้

นักเรียนสามารถคน้หาข้อมูลได้ผ่านอินเทอร์เน็ต  

นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ของโลกยังส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เห็นได้จากการ

ทดสอบความรู้ความเข้าใจของนักเรียนทั่วโลกในด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และการอ่านหรือ PISA 
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(Program for International Student Assessment) พบว่าคะแนนของนักเรียนไทยมีแนวโน้มลดลงตั้งแต่      

ปี พ.ศ. 2555 เป็นต้นมา (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2565 และสถาบันทดสอบ        

ทางการศึกษาแห่งชาติ,2565) ได้รายงานผลการสอบ O-NET ปีการศึกษา 2564 ของนักเรียนชั ้น

มัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า วิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำที่สุดโดยไม่ถึง

ร้อยละ 30 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนภายในประเทศมีแนวโน้มลดลง  

 จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น เห็นได้ชัดว่าการเปลี่ยนแปลงของสังคม    

และโลกในช่วงที่ผ่านมาได้ส่งผลต่อการดำรงอยู่ของโรงเรียนกวดวิชาและส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนกวดวชิาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

สภาพที่พึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดในอนาคตและสภาพที่เป็นไปได้ เพื่อจะเป็นประโยชน์ ในการเตรยีม

ความพร้อมของโรงเรียนกวดวชิาที่อาจต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตควบคู่กับประโยชน์ที่จะ

เกิดกับตัวผู้เรียน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนกวดวชิาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  

2) เพื่อศึกษาสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารโรงเรียนกวดวชิาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  

3) เพื่อศึกษาสภาพที่เป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนกวดวชิาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

แนวคิด หลักการ 

และงานวิจัย

เกี่ยวกับการบริหาร

โรงเรียนกวดวิชา 

 

แนวคิด หลักการ 

และงานวิจัย

เกี่ยวกับการจัดการ

เรียนรู้ของผู้เรียน  

 

 

การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้

ของผุ้เรียน6 ด้าน ได้แก่ งานวิขาการ การเงินและ

งบประมาณ งานบุคคล ธุรการและงานทั่วไป  

อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม การสื่อสารและ

ส่งเสริมการตลาด 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ 

ของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ในโรงเรียนกวดวิชาพัฒนาวิชาการ จังหวัดเชียงใหม่ 
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วิธดีำเนินการวิจัย 

การวจิัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวธิีวิจัยแบบผสมผสาน ด้วยวธิีการวจิัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

ประชากรและผู้ให้ข้อมูล  

 ประชากร คือ ครู จำนวน 30 คน ผู้ปกครองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีเกรดเฉลี่ย 

3.00 ขึ้นไป จำนวน 75 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีเกรดเฉลี่ย 3.00 ขึ้นไป จำนวน 75 คน     

ของโรงเรียนกวดวชิาพัฒนาวชิาการ จ.เชียงใหม่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการสง่เสริมการศึกษาเอกชน 

ได้แก่ (1) สาขาที่ 1 เลขที่ 117/7-8 ต.พระสิงห์ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ (2) สาขาที่ 2 เลขที่ 82 ต.ศรีภูมิ อ.เมือง         

จ.เชียงใหม่ และ (3) สาขาที ่3 เลขท่ี 108 ต.ยุหว่า อ.สันป่าตอง จ.เชียงใหม่  

ผู้ให้ขอ้มูล ประกอบด้วย (1) ครูทั้งหมดของโรงเรียนกวดวิชาพัฒนาวิชาการเชียงใหม่ จำนวน 30 คน 

(2) ผู้ปกครองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่มีเกรดเฉลี่ย 3.00 ขึ้นไป กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง     

โดยใช้ตารางของ (Krejcie and Morgan,1970) แล้วเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จำนวน 63 คน และ (3) นักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาตอนปลายที่มีเกรดเฉลี่ย 3.00 ขึ้นไป กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 

(Krejcie and Morgan,1970) แล้วเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จากแต่ละระดับชั้น จำนวน 63 คน รวมผู้ให้

ขอ้มูลทั้งสิน้ 156 คน 

           เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  

1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ของการ

บริหารโรงเรียนกวดวชิาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

               2) แบบสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลเชิงลึกและขอ้เสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่

พงึประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนกวดวชิาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน             

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ผู้วิจัยได้ทำการตรวจสอบค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาได้ค่าดัชนีีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 

0.60- 1.00 และหาค่าความเช่ือม่ันได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคของเครื่องมือที่ใช้ในการวจิัย                             

ค่าสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (α) 

แบบสอบถามสำหรับครู แบบสอบถามสำหรับผู้ปกครองและนักเรียน 

α แปลความหมาย α แปลความหมาย 

สภาพปัจจุบัน 0.94 ความเชื่อม่ันดีมาก 0.97 ความเชื่อม่ันดีมาก 

สภาพที่พึงประสงค์ 0.96 ความเชื่อม่ันดีมาก 0.95 ความเชื่อม่ันดีมาก 

สภาพที่เป็นไปได้ 0.97 ความเชื่อม่ันดีมาก 0.97 ความเชื่อม่ันดีมาก 
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ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย       

 ผู้วิจัยยื่นเสนอขอรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ แล้วนำหนังสือขอความร่วมมือจาก

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยพายัพ ส่งถึงผู้ให้ข้อมูลเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล ใช้เวลา 30 วัน  

          การวิเคราะห์ข้อมูล  

1) ขอ้มูลจากแบบสอบถามใช้การหาค่าเฉลี่ย (𝑋̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

2) ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ ใช้การวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย 

ผลการวเิคราะห์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ของการบริหาร

โรงเรียนกวดวชิาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า 

1) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของครู    

อยู่ในระดับมาก (𝑋̅= 4.19 S.D. = 0.80), ผู ้ปกครองอยู่ ในระดับมาก (𝑋̅= 4.35 S.D. = 0.71) และ

นักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅= 4.62 S.D. = 0.72) 

2) สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนของครู      

อยู ่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅= 4.68 S.D. = 0.58), ผู ้ปกครองอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅= 4.73 S.D. = 0.47) และ

นักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅= 4.81 S.D. = 0.50) 

3) สภาพที่เป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู ้ของผู ้เรียนของครู                 

อยู่ในระดับมาก (𝑋̅= 4.49 S.D. = 0.67), ผู้ปกครองอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅= 4.59 S.D. = 0.61) และ

นักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑋̅= 4.77 S.D. = 0.54) 

          ผลการวเิคราะห์จากขอ้เสนอแนะและแบบสัมภาษณ์ โดยภาพรวมพบว่า 

1. ครูมคีวามคดิเห็นว่าควรปรับปรุงในด้านเนื้อหาให้ถูกต้อง พัฒนาองค์ความรู้ให้เท่าทันกับ

การเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง จัดรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนา

ผู้เรียนและความแตกต่างของบุคคล มีการนิเทศติดตาม วัดและประเมินผล จัดตั้งทีมวิชาการจัดทำ

เอกสารและแนะแนววิชาการ คดิคน้เทคนิคการสอนให้เป็นเอกลักษณ์ รวมทั้งสร้างนวัตกรรมในการสอน

พิจารณาค่าตอบแทนของครูและเพิ่มสวัสดิการ จัดทำบัญชีเป็นทางการและมีแผนงบประมาณ รวมทั้ง

ลงทุนด้านสื่อและเทคโนโลยี คัดเลือกและสรรหาครูที่มีความรู้และประสบการณ์รวมทั้งส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง 

จัดตารางสอนให้ยืดหยุ่น ระบุความรับผิดชอบของบุคลากร จัดทำขอ้มูลสารสนเทศให้เป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 
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บำรุงรักษาสถานที ่และสิ ่งอำนวยความสะดวก รักษาความสะอาดและการรักษาความปลอดภัย 

ประชาสัมพันธ์โดยใช้โซเซียลมีเดีย การตลาดแบบเชิงรุก ส่งเสริมความร่วมมือกับศิษย์เก่า  

    2. ผู้ปกครองมีความเห็นว่าควรปรับปรุงในด้านความรู ้ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงและ

สอดคล้องกับการวัดและประเมินผล เน้นให้ผู้เรียนนำความรู้ไปใช้ พัฒนาหลักสูตรเพื่อการเรียนรู้และ

ตอบสนองความแตกต่าง รวมทั้งเพิ่มขดีความสามารถของผู้เรียนและพัฒนาทักษะ จัดการเรียนการสอน

ให้ครบถ้วนและหลากหลาย วัดและประเมินผลพร้อมให้ข้อเสนอแนะ กำหนดค่าใช้จ่ายให้เหมาะสมและ

สอดคล้องกับเศรษฐกิจ รวมทั้งแยกตามรูปแบบการเรียน ลงทุนด้านสื่อและเทคโนโลยี มีการผ่อนชำระ

ค่าใช้จ่าย คัดเลือกและสรรหาครูที่มีความรู้และมีประสบการณ์ รวมถึงมีเทคนิคและวิธีการถ่ายทอดความรู้ 

ส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาความรู้และทักษะ จัดทำข้อมูลประวัติของครู ระบุหน้าที่ของธุรการใหชั้ดเจน 

พัฒนาช่องทางการรับสมัครและติดต่อ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากทุกฝ่าย ตรวจสอบและ

บำรุงรักษาอาคารสถานที่ จัดห้องเรียนและสื่อการสอนให้ครบถ้วน เพิ่มจุดนั่งพักและรักษาความสะอาด 

รวมทั้งการรักษาความปลอดภัย ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเซียลมีเดียทีห่ลากหลาย  

3. นักเรียนมีความคิดเห็นว่าควรปรับปรุงด้านเนื้อหาให้มีความสอดคล้องกับการวัดและ

ประเมินผล เน้นให้ผู้เรียนนำความรู้ไปใช้ จัดการเรียนการสอนให้ครบถ้วน วัดและประเมินผลผู้เรียนให้ตอ่เนื่อง 

คดิคน้เทคนิคในการสอนที่มีความสนุกและง่ายต่อการจดจำ ใช้สื่อเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน

และปรับปรุงคุณภาพของสื่อเทคโนโลยีและเนื้อหา จัดการสอนเสริมเพิ่มเติม กำหนดค่าใช้จ่ายให้เหมาะสม       

และแยกตามรูปแบบการเรียน ให้ทุนการศึกษา มีการผ่อนชำระค่าใช้จ่าย คัดเลือกและสรรหาครูที่มี

ความรู้และมีประสบการณ์ รวมทั้งมีเทคนิคและวิธีการถ่ายทอดความรู้ รักษามาตรฐานการบริการและ

ระบบดูแลผู้เรียน พัฒนาช่องทางการรับสมัครและการติดต่อให้มีประสิทธิภาพและสะดวก รวมทั้ง

ส่งเสริมความกระตือรือร้นในการบริการ ตรวจสอบและบำรุงรักษาห้องเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวก 

เพิ่มจุดนั่งพักและรักษาความสะอาด รวมทั้งเพิ่มการรักษาความปลอดภัย ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเซียล

มีเดียให้หลากหลาย จัดทำเว็บไซต์เกี่ยวกับโรงเรียนและเพิ่มแผนทางการตลาด 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ของผู้เรียน โดยภาพรวมพบว่า 

สภาพปัจจุบัน ความคิดเห็นของครูและผู้ปกครองตรงกันว่าการปฏิบัติงานจริงอยู่ในระดับมาก 

ส่วนนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สดุ แสดงว่าในปัจจุบันโรงเรยีนกวดวชิามีการบริหารและจัดการอยู่ในระดับ

ดีมากถึงดีมากที่สุด เนื่องจากเป็นการจัดการศึกษานอกระบบจึงบรหิารและจัดการได้ยดืหยุ่น คล่องตัวในการตัดสินใจ
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และแก้ปัญหารวดเร็ว รวมทั้งตอบสนองความต้องการของผู้ เรียนได้หลากหลาย สอดคล้องกับ      

เอกอมร เอี ่ยมศิริรักษ์ (2555) กล่าวว่า โรงเรียนกวดวิชาโดดเด่นในด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรและ             

การจัดการเรียนการสอน มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีการปรับปรุงการเรียนการสอนที่ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของนโยบายการศึกษา  

สภาพที่พึงประสงค์ ทั้งครู ผู้ปกครองและนักเรียนมีความคิดเห็นตรงกันว่าการปฏิบัติงานจริง    

อยู่ในระดับมากที่สุด สะท้อนให้เห็นถึงความคาดหวังและความต้องการว่าในอนาคตโรงเรียนกวดวิชา    

ควรมีการบริหารเพื่อจัดการเรียนรู้ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับพัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2562) ทีก่ล่าวว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการบริหารและจัดการที่สอดคล้องกับความปกติใหม่ ได้แก่ การเตรียมความพร้อม   

ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี ออกแบบหลักสูตรโดยคำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียน การบริหารโรงเรียน         

ให้ประสบความสำเร็จในการจัดการเรียนรู้ มีการวางแผนร่วมกันของทุกภาคส่วน และ จุฬนี วริิยะกิจไพศาล (2559) 

กล่าวว่า ผู้ปกครองให้ความสำคัญกับหลักสูตรและสื่อการสอนของโรงเรียนกวดวิชาที่เหมาะสมกับ

ผู้เรียนและตรงกับความต้องการ มีการวัดผลและประมินผล รวมทั้งจัดทำหลักสูตรและปรับปรุงให้

สอดคล้องกับหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งผู้ปกครองต้องการการสอนแบบสร้างความเข้าใจ

มากกว่าแบบท่องจำ รวมทั้งต้องมีบุคลากรที่ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้และประสบการณ์ 

สามารถให้คำปรึกษาและให้คำแนะนำแก่นักเรียน ครูผู้สอนมีคุณธรรมและจริยธรรม   

 สภาพที่เป็นไปได้ ครูมีความคิดเห็นว่ามีการปฏิบัติงานจริงอยู่ในระดับมาก ซึ่งสะท้อนถึงความเข้าใจ

เกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนกวดวชิาในฐานะที่เป็นผู้ปฏิบัติงานในองค์กร จึงตระหนักถึงศักยภาพที่แท้จรงิ

ขององค์กรและแนวโน้มที่อาจจะเกิดขึ้นในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ซ่ึงสอดคล้องกับ กมลวรรณ จันทร (2564)     

ที่กล่าวว่า โลกเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งด้านเทคโนโลยี การแข่งขันทางธุรกิจ เศรษฐกิจ ทำให้ทุกภาคส่วน

ได้รับผลกระทบ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องบริหารอย่างมีเป้าหมายและแก้ปัญหาตามแนวทางการพัฒนาใน

ศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเทคโนโลยดีิจิทัลได้เขา้มามีบทบาทในการบริหารจัดการและการดูแลสถานศึกษา ส่วนผู้ปกครอง

และนักเรียนมีความเห็นตรงกันว่ามีการปฏิบัติงานจริงอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงถึงความเช่ือม่ันในการบริหาร

ของโรงเรียนกวดวชิาว่าจะสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับกมลวรรณ พันธุ์ดำหริ (2564) 

กล่าวว่า การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้ผู้ปกครองเกิดความเช่ือม่ัน รวมถึงปรับโครงสร้างและจัดทำ

แผนปฏิบัติการที่คำนึงถึงคุณภาพของผู้เรียนและสอดคล้องกบังบประมาณ รวมทั้งพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ให้มีมาตรฐาน การปรับปรุงค่าธรรมเนียมในการเรียนให้เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื ่อให้การเรียนการสอนทำได้ทุกที่ทุกเวลาและสร้างการเรียนรู้โดยไม่ต้องเข้าชั ้นเรียน         
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เมื่อพิจารณาตามองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนทั้ง 6 

ด้าน สามารถแยกอภิปรายผลการวจิัยได้ดังนี้ 

1) ด้านงานวิชาการอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ซึ ่งค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การพัฒนา

นวัตกรรมทางการศึกษา การใช้สื่อและเทคโนโลยี การมีเอกสารและตำราเรียนที่ถูกต้อง การมีรายวิชาที่

เหมาะสมและพัฒนาการเรียนรู ้ การแนะแนวการศึกษาที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระบบ

การศึกษาและความต้องการของสังคม สอดคล้องกับสุภัทรศักดิ ์ คำสามารถ (2563) ที่กล่าวว่า 

นวัตกรรมทางการศึกษาต้องสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้เรียน การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อกระตุ้น

การเรียนรู้ มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรม และอัญชลี ศรีวิชัย (2563) กล่าวว่า      

การเตรียมความพร้อมของเอกสารและการแนะแนวการศึกษา การใช้เทคนิคการสอนที่ง่าย จะทำให้

ผู้เรียนสามารถนำไปต่อยอดเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพและประยุกต์ใช้ได ้โดยต้องใช้สื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศ

และอุปกรณ์การเรียนที่ทันสมัยและเพียงพอ ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การนิเทศติดตาม การวัด  และ

ประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับกฤติยา แผ่นทอง (2563) กล่าวว่า การวัดและประเมินผลเปน็สิ่งที่

โรงเรียนกวดวชิาต้องการมากที่สุด เนื่องจากมีการเรียนในช่วงเวลาสั้น การวัดและประเมินผลจึงต้องสามารถทำได้

ทุกครั้งที่จบบทเรียนและเป็นระบบ เพื่อนำมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  

  2) ด้านการเงินและงบประมาณอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ซึ่งค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ     

การมีช่องทางในการชำระค่าเรียนที่หลากหลาย การมีค่าใช้จ่ายในการเรียนที่เป็นธรรมและเหมาะสม 

และการมีวัสดุและครุภัณฑ์เพยีงพอ สอดคล้องกับปัญญา ศิริโกไศยกานนท์ (2559) กล่าวว่า การบริหาร

โรงเรียนกวดวิชาที่ผู้เรียนให้ความสำคัญ คือ ค่าใช้จ่ายในการเรียนที่เหมาะสมกับประสิทธิภาพของการ

เรียนและการสอน สุดารัตน์ วุฒิมงคลพานิช (2559) กล่าวว่า ราคาของคอร์สเรียนของโรงเรียนกวดวิชา

ต้องเหมาะสมกับจำนวนชั่วโมงเรียนและคุณภาพของการเรียนการสอน รวมทั้งมีราคาถูกกว่าสถาบันอื่น 

ซ่ึงเป็นสิ่งที่นักเรียนใช้พิจารณาว่าควรเรียนกับสถาบันใด และอัญชลี ศรีวิชัย (2563) กล่าวว่า ปัจจัยด้านการเงิน

ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกโรงเรียนกวดวิชา โดยถ้าผู้ปกครองมีฐานะที่ดีก็จะส่งลูกหลาน เข้าเรียน          

ในโรงเรียนกวดวิชาที่ดีและมีชื่อเสียง รวมถึงการกำหนดค่าเล่าเรียนไว้ชัดเจนและเหมาะสมกับคณุภาพ 

ค่าหนังสือและอุปกรณ์การเรียนที่เหมาะสม รวมทั้งความสะดวกรวดเร็วในการให้บริการ มีช่องทางการ

ชำระเงินที่หลากหลาย ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมีวัสดุและครุภัณฑ์ที่ทันสมัยและได้มาตรฐาน 

สอดคล้องกับสุดารัตน์ วุฒิมงคลพานิช (2559) กล่าวว่า การมีอุปกรณ์การเรียนที่ครบถ้วนและการอำนวย    

ความสะดวกด้านเทคโนโลยีสื ่อสารสนเทศ ความทันสมัยของสื่อและอุปกรณ์มีผลต่อการตัดสินใจ          
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ซื้อคอร์สเรียนของโรงเรียนกวดวิชา และอัญชลี ศรีวิชัย (2563) กล่าวว่า โรงเรียนกวดวิชาต้องมีการ

จัดเตรียมเอกสารที่กระชับและเขา้ใจง่าย รวมทั้งใช้สื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศและอุปกรณ์ที่ทันสมัย 

3) ด้านงานบุคคลอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ซึ่งค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ การคัดเลือกและ

จัดจ้างครูที่มีความรู้ความสามารถ ครูที่มีทักษะและเทคนิคในการถ่ายทอดความรู้ที่เหมาะสม สอดคล้อง

กับสุดารัตน์ วุฒิมงคลพานิช (2559) กล่าวว่า ครูผู้สอนที่มีความรู้ความสามารถ รวมถึงมีประสบการณ์

ในการสอนจะถ่ายทอดเนือ้หาให้เขา้ใจได้ง่ายและสร้างแรงกระตุ้นได้ดี รวมทั้งมีมนุษยสัมพันธ์และมีเทคนิคในการ

จดจำจะส่งเสริมให้นักเรียนอยากเรียนและเลือกโรงเรียนกวดวิชา ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การนิเทศ

ติดตามและประเมินการสอนของครูและการปฏิบัติงานของบุคลากร รวมทั้งรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

จากผู้ปกครองและนักเรียน สอดคล้องกับประภาวัลย์ ชวนไชยะกูล (2554) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียน

กวดวิชาช่วยให้บุคลากรดําเนินงานได้สะดวกและเรียบร้อยซึ่งทำให้ผู้เรียนและผู้ปกครองได้รับความสำเร็จ     

ตามจุดประสงค์ โดยโรงเรียนต้องยินดีรับฟังความคิดเห็นของผู้เรียนและผู้ปกครองเพื่อนำมาใช้ปรับปรงุแก้ไข 

และชูกิจ ลิมปิจำนงค์ (2565) กล่าวว่า การจัดการเรียนรู้จะเกิดการพัฒนาได้ต้องรับฟังเสียงสะท้อนจากทุกระดับ     

เพื่อร่วมกันตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและออกแบบหลักสูตรโดยคำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียน  

 4) ด้านธุรการและงานทั่วไปอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ซึ ่งค่าเฉลี่ยมากที ่สุด คือ           

การได้รับอนุญาตจัดตั้งอย่างถูกต้อง รวมทั้งปฏิบัติตามระเบียบและข้อบังคับต่างๆ การบริการจาก

บุคลากรด้วยมารยาทและอัธยาศัยที่ดี การรับสมัคร การลงทะเบียนเรียนและการตอบข้อซักถามที่สะดวก     

รวดเร็วและหลากหลายช่องทาง การแนะนำหลักสูตรที่ถูกต้องและชัดเจน พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน       

พ.ศ. 2550 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 กล่าวว่า การจัดตั้งโรงเรียนนอกระบบต้องได้รับใบอนุญาต     

และมีการจัดการเรียนการสอนและหลักสูตรเป็นไปตามคณะกรรมการกำหนดในราชกิจจานุ เบกษา 

สอดคล้องกับ ปัญญา ศิริโกไศยกานนท์ (2559) กล่าวว่า โรงเรียนกวดวิชาต้องมีความน่าเชื ่อถือ            

ในคุณภาพการเรียนการสอนและได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการเพื่อให้ผู้เรียนมคีวามม่ันใจ และ

ศศิมา เลิศเกษมชัย (2558) กล่าวว่า ความพึงพอใจของผู ้เรียน คือ ความรวดเร็วในการบริการ            

การบริการที่สุภาพและเอาใจใส่ การแนะนำสถานศึกษา ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  การติดตาม และ

ตรวจสอบการเข้าเรียนของนักเรียนโดยใช้เทคโนโลยทีี่เหมาะสม การมีกิจกรรมพัฒนานักเรียน และการบริการ

และสวัสดิการแก่นักเรียนอย่างเพียงพอ สอดคล้องกับเอกอมร เอ่ียมศิริรักษ์ (2555) กล่าวว่า โรงเรียนกวดวิชา

ควรมีการพัฒนาระบบรายงานการเข้าชั้นเรียนของนักเรียนให้ผู้ปกครองทราบเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 

นอกจากนี้พระใบฎีกาพงษ์นรินทร์ ปิยงกโร (2561) กล่าวว่า กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมความรู้ 

ทักษะและประสบการณ์ให้แก่ผู ้เรียน โดยจัดอย่างเป็นกระบวนการด้วยรูปแบบวิธีที่หลากหลาย ช่วยให้ผู้เรียน
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พัฒนาตนเองตามศักยภาพอย่างรอบด้าน และธนวทิย์ อ่ิมยิ้ม (2561) กล่าวว่า โรงเรียนกวดวชิาส่วนใหญ่จะมีการจัด

สถานที่ที่ไม่แออัด รวมถึงมีห้องน้ำชาย-หญิงแยกส่วนกันและการมีน้ำดื่มบริการ  

 5) ด้านอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ซึ่งค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คอื การมีห้องเรียนและอาคารสถานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมเหมาะสมและปลอดภัย สะอาดและ

ถูกสุขอนามัย และความสะดวกในการเดินทาง สอดคล้องกับศศิมา เลิศเกษมชัย (2558) กล่าวว่า 

โรงเรียนกวดวิชาต้องมีที ่ตั ้งที่สะดวกต่อการเดินทาง สถานที่สะอาดและเป็นระเบียบ มีบรรยากาศ

เหมาะสมต่อการเรียนการสอน ปัญญา ศิริโกไศยกานนท์ (2559) กล่าวว่า บรรยากาศการเรียนการสอน

จะกระตุ้นให้ต ัง้ใจเรียนและมีห้องเรียนเหมาะสมกับจำนวนผู้เรียน อาคารเรียนและห้องเรียนกว้างขวาง 

สะดวกสบาย มีทำเลที่ดีและมีสิ ่งอำนวยความสะดวก มีเครื่องปรับอากาศ รวมทั้งความสะอาดของ

สถานที่เรียนและบริเวณโดยรอบ ส่งผลต่อการจูงใจในการเรียน ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การรักษา

ความปลอดภัย สอดคล้องกับวารุณี พูนพิพัฒน์กิจ (2564) กล่าวว่า การเรียนในบรรยากาศที่อบอุ่น       

รู้สึกปลอดภัยและไม่มีเสียงรบกวนช่วยเอ้ือต่อการเรียนรู้ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมของห้องเรียน เช่น 

การวางโต๊ะ การตกแต่ง ความสะอาดและแสงสว่างเพียงพอ จะทำให้ประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียนดีข้ึน 

6) ด้านการสื่อสารและส่งเสริมการตลาดอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ซ่ึงค่าเฉลี่ยมากที่สุด 

คือ การมีภาพลักษณ์ที ่เหมาะสมและน่าเชื ่อถือ และการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึงและหลากหลาย

ช่องทาง สอดคล้องกับปัญญา ศิริโกไศยกานนท์ (2559) กล่าวว่า ผู้เรียนกวดวชิาให้ความสำคัญกับการ

แนะนำจากเพื่อนหรือรุ่นพี่ เช่น ครูสอนเข้าใจง่าย เป็นกันเอง ความน่าเชื่อถือในคุณภาพการเรียนการ

สอน ทำให้ผู้เรียนเกิดความมั่นใจ และวารุณี พูนพิพัฒน์กิจ (2564) กล่าวว่า ผู้เรียนที่ได้รับความสำเร็จ     

ในการสอบเข้าสถาบันที่มีชื่อเสียงหลังจากได้รับการกวดวิชาจะเป็นภาพลักษณ์ที่ดี ต่อผู้ปกครอง และ

ผู้เรียนในการตัดสินใจเรียนกวดวชิา การบริการที่ตรงตามความต้องการและเหนือความคาดหมายจะทำ

ให้ผู้เรียนและผู้ปกครองไว้วางใจและมีภาพลักษณ์ที่ดีต่อโรงเรียนกวดวิชา รวมทั้งมีการแนะนำบอกต่อ

และความภักดีต่อโรงเรียนกวดวิชา นอกจากนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม     

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้กำหนดให้สถานศึกษามีขอบเขตภารกิจในการบริหารและจัดการการศึกษามุ่งพัฒนา

สถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสมและเพื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร

ผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณชน ส่วนค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การพัฒนาและส่งเสริมความร่วมมือ

กับองค์กรเครือข่าย และการมีกิจกรรมส่งเสริมการขายที่น่าสนใจและเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ        

จุฬนี วิริยะกิจไพศาล (2559) กล่าวว่า โรงเรียนกวดวิชาต้องมีการบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อให้เป็นที่รู ้จัก      

เป็นการเพิ่มโอกาสในการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาในโรงเรียนกวดวิชาและต้ องกำหนดค่าธรรมเนียม 
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ค่าลงทะเบียนเรียนโดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและมีการจัดการเรียนการสอนได้

อย่างเหมาะสมและคุ้มค่า รวมทั้งมีส่วนลดค่าธรรมเนียมและสามารถผ่อนชำระค่าเรียน โดยผู้ปกครอง

มักจะให้ความสำคัญกับราคาที่จ่ายซึ่งต้องเหมาะสมและสอดคล้องกับวิธีการสอนและสื่อการสอน 

รวมทั้งผลลัพธ์ที่ได้ และอัญชลี ศรีวิชัย (2563) กล่าวว่า โรงเรียนกวดวิชาต้องกำหนดค่าเล่าเรียนให้

ชัดเจนและราคาเหมาะสมกับคุณภาพและจำนวนช่ัวโมงเรียน รวมทั้งการลดราคาและผ่อนชำระค่าเรียน 

    เมื ่อพิจารณาข้อเสนอแนะและการสัมภาษณ์เกี ่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์      

และสภาพที่เป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน แสดงให้เห็นถึง

ความเป็นจริง ความคาดหวังและความเช่ือม่ันในการบริหารโรงเรียนกวดวิชาท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง

ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก ในอันที่จะพัฒนาการเรียนรู้ให้มีประสิทธภิาพและสร้างรายได้จากการ

ประกอบธุรกิจทางการศึกษา ซ่ึงต้องทำให้เกิดความสมดุลกันทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและผลสำเร็จ

ในธุรกิจกวดวชิา จึงถือว่าเป็นภารกิจที่สำคัญและต้องอาศัยการมีส่วนร่วมทั้งจากทุกฝ่าย ซ่ึงสอดคล้อง

กับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ที่ให้ความสำคัญกับการ

มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในกระบวนการจัดทำแผนการศึกษาเพื่อให้สามารถขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ

อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งต้องมีการศึกษาสภาวการณ์และบริบทแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา

การศึกษา ได้แก่ ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบก้าวกระโดดที่ส่งผลต่อ

เศรษฐกิจและสังคม การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรไปสู่สังคมสูงวัย สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลง

ของโลกและทักษะในศตวรรษที่ 21 และพัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2562) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงที่มีสิ่งหนึ่ง

เข้ามาแทนที่และรวดเร็วส่งผลต่อการเตรียมความพร้อมของคน โดยเฉพาะองค์กรการศึกษาซึ่งต้อง

พัฒนาให้เป็นองค์กรสมัยใหม่ที่มีผู้นำและสมาชิกเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ต่อความท้าทายและพร้อม

รับมือต่อการเปลี ่ยนแปลง ได้แก่ การเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์              

ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี การออกแบบหลักสูตรที่คำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียน การบริหาร

จัดการในการจัดการเรียนรู้ พร้อมทั้งมีการวางแผนร่วมกันของบุคลากร  
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเป็นการบริหารสถานศึกษาในรูปแบบการศึกษาเอกชน             

จึงแบ่งภาระงานเป็น 2 ด้านหลัก คือ การบริหารการศึกษาและการบริหารธุรกิจ เนื่องจากว่าโรงเรียนกวดวิชา

ต้องมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดควบคู่กับต้องบริหารและจัดการให้

โรงเรียนประสบความสำเร็จในรูปแบบของธุรกิจเพื่อความอยู่รอดขององค์กรและรายได้ของบุคลากร  
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2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยในครั้งต่อไป

ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การเก็บข้อมูลจากโรงเรีนกวดวิชาเพียงหนึ่งแห่งเท่านั้น ซึ่งเป็นข้อจำกัด

หนึ่งในการวจิัยนี ้เนื่องมาจากเป็นช่วงหลังการระบาดของโรคโควดิ-19 ซ่ึงส่งกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม

และมีการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยี ส่งผลให้โรงเรียนกวดวิชาจำนวนมากปิดกิจการหรือมีจำนวน 

ผู้เรียนน้อย ดังนั้นอาจเก็บข้อมูลในระดับกวา้งจากโรงเรียนกวดวชิาทั่วประเทศและแบ่งกลุ่มโรงเรียนตาม

พื้นที่ใช้สอยตามระบุในระเบียบขอ้กำหนดมาตรฐานโรงเรียนกวดวชิา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549  
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