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บทคัดย่อ  
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน       

2) เพื่อสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน 3) เพื่อประเมิน

กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ใช้กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารและอาจารย์จากมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน จำนวน 284 คน 2) แบบประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการวิเคราะห์ข้อมูล     

โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป และวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาสภาพการบริหารงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยฯ ในภาพรวม พบว่า ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 

ด้านการวางแผน รองลงมาคือ ด้านการนำ ด้านการควบคุมและติดตาม และด้านการดำเนินการ ตามลำดับ 2) กลยุทธ์การ

บริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์

หลัก 28 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 1.การสร้างและพัฒนานักวิจัยและงานวิจัยให้มีคุณภาพ 2.จัดหาทุนสนับสนุนการวิจัย 

และพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย เพื่อสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 3. เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัยและ

พัฒนาบุคลากรวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ 4.พัฒนาระบบและบริหารจัดการสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ       

5. การเผยแพร่ และถ่ายทอดผลงานวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์ 3) การประเมินกลยุทธ์มีความเหมาะสม และความ

เป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน อยู่ในระดับมาก คือ ร้อยละ 80-90 
 

คำสำคัญ:  กลยุทธ์; การบริหารงานวิจัย ; มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน  
 

Abstract 
The objectives of this research were 1) to study the research administration situation of private 

universities in the upper northern region, 2) to create and develop research administration strategies of 
private universities in the upper northern region, and 3) to evaluate the research administration strategies 
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of private universities in the upper northern region. Research of private universities in the upper northern 
region It's a mixed research. The sample group was 284 executives and professors from private universities 
in the upper northern region. 2) Suitability and feasibility assessment form Statistics used in data analysis 
were percentage, mean, standard deviation. data analysis using a packaged program and analyze the 
content The research findings were as follows: 1) The study of the research administration of the university 
as a whole found that the opinions were at a high level. when considering side by side The side with the 
highest mean is planning, followed by leadership, control and monitoring and operations, respectively. 
2) The university's research management strategy is appropriate and feasible. at a high level, consisting of 
5 main strategies and 28 secondary strategies as follows: 1. Creation and development of quality 
researchers and research 2. Provide funding for research and develop a research management system to 
create quality research results 3. Strengthening research and development for research personnel of the 
university. 4. Developing and managing the University's research information system. 5. Dissemination and 
dissemination of research results for utilization. 3) Strategic evaluation is appropriate. and the feasibility 
of private university research management strategies in the upper northern region is at a high level, ie 80-90 percent. 

Keywords: Strategy; Research Administration ; Private university in the upper northern region 
 

บทนำ  

สถาบันอุดมศึกษาเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทหน้าที่ ในการผลิตบัณฑิตให้มีความรู้โดยการ

จัดการเรียนการสอน และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมแล้ว การทำการวจิัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และการให้บริการ

ทางวิชาการแก่สังคม ตลอดจนการเป็นคลังสมองของชาติ ในการทำหน้าที่ติดตาม วิเคราะห์ เตือนภัย 

แก้ปัญหา และชี้แนะทางเลือกให้กับสังคม ชุมชน และประเทศ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมไทย        

ก็จัดเป็นบทบาทหน้าที่ที่สำคัญอีกบทบาทหนึ่งของสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

ประเทศไทย โดยคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดด้ำเนินการจดัทำมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาเพื่อนำไปสู่

การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มสถาบันที่มีปรัชญา วัตถุประสงค์ และพันธกิจในการจัดตั้งที่

แตกต่างกัน เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล       

โดยอาศัยอำนาจตามพระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและ

นวัตกรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 26 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ โดยคำแนะนำจากคณะกรรมการ   

การอุดมศึกษา ให้ประกาศ มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา ลงวันที่ 26 เมษายน พ.ศ. 2562 ประกอบด้วย 

มาตรฐานด้านการดำเนินการ การตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา โดยกำหนดเป้าหมายของกรอบแผน

อุดมศึกษาระยะยาว เม่ือสิน้สุดแผนในปี พ.ศ. 2580 คอื การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพื่อผลิตและ

พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ      

ในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2561) 
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สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ที่ภาครัฐได้อนุญาตให้เข้ามามีส่วนร่วมรับผิดชอบจัดการศึกษาเพื่อ

ตอบสนองความต้องการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประชาชนได้ขยายตัวอย่างรวดเร็ว และกวา้งขวาง

ก็ได้ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติภารกิจด้านการเรียนการสอนเป็นสำคัญ แต่อย่างไรก็ตามการปฏิบัติภารกิจ

อื่น ๆ พบว่า ยังมีไม่มาก และยังไม่ครอบคลุมบทบาทหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษาการบริหารงานวิจัยเป็น

การนำหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับระบบบริหารจัดการมาใช้เพื่อให้เกิดกลไก ในการขับเคลื่อนงานวิจัย    

หรืองานสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องยั ่งยืนและให้มีความสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพภายใน

สถาบันทางการศึกษานั้น ประกอบกับการส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์และบุคลากรในการสร้างสรรค์

งานวิจัยที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้บรรลุทั ้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับ           

ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

ด้วยเหตุนี้มหาวิทยาลัยเอกชนได้มีการปรับกระบวนการในการจัดบทบาทหน้าที่ในการผลิต

บัณฑิตให้มีความรู้ โดยการจัดการเรียนการสอน และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมแล้ว การทำวิจัยเพื่อ

สร้างองค์ความรู้และการให้การบริการทางวชิาการแก่สังคม ตลอดจนการเป็นคลังสมองของชาติในการ

ทำหน้าที่ติดตาม วเิคราะห์ เตือนภัย แก้ปัญหา และช้ีทางเลือกใหก้ับสังคม ชุมชน  และประเทศ เพื่อสร้าง

ความเขม้แข็ง ให้กับสังคมไทย ซ่ึงสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ได้จัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษาไทย ปี  2562 บทเฉพาะกาลแห่งพระราชบัญญัติ            

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  โดย สกอ. ได้เล็งเห็นว่าควรเร่งสร้างนักวจิัยมืออาชีพในสถาบันอุดมศึกษา 

เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ รวมทั้งการเพิ่มสิทธิบัตรให้เกิดขึ้นในสถาบันอุดมศึกษา ด้านการวิจัย        

และนวัตกรรม ผลลัพธ์ที่คาดหวังของผลงานวิจัยและนวัตกรรมตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการ

จำเป็นของประเทศ ผลงานวจิัยและนวัตกรรมนำไปสู่การสร้างคุณภาพชีวิต สร้างโอกาส มูลค่าเพิ่มและพัฒนา

ขีดความสามารถของประเทศ เป็นไปตามนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 

 แต่อย่างไรก็ตามจากการศึกษา พบว่า งานวิจัยเป็นพันธกิจที่สำคัญของสถาบันอุดมศกึษา 

และเป็นตัวบ่งชี ้ด้านผลผลิตที่มีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบคุณภาพของสถาบันการศึกษา             

ซ่ึงสอดคล้องกับข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอกที่น่าสนใจหลายประเด็นที่

เป็นขอ้เสนอแนะในเชิงนโยบาย เพื่อการพัฒนาการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา (สำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2554) สถาบันจึงควรกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการใช้

กลยุทธ์เชิงรุก มาตรการที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนา และการผลิตผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่มี

คุณภาพสูงขึ้น และมีเป้าหมายที่ชัดเจนทั้งระยะสั้น และระยะยาว ควรสนับสนุนงบประมาณการเสริมสร้าง

ศักยภาพอาจารย์ด้านงานวจิัย การสร้างแรงจูงใจ ในการผลิตผลงานวจิัย ผลงานวชิาการเพิ่มขึ้นและ

ยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น  
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ปัญหาที่พบในสถาบันอุดมศึกษา เกี่ยวกับงานด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย งานวิจัยจำนวนน้อย 

อาจารย์ไม่มีเวลาในการทำวิจัย จึงทำให้ผลงานการตีพิมพ์บทความทางวิชาการมีน้อย ดังนั้นการบริหาร

งานวจิัยเพื่อสนับสนุนการวจิัย จึงเป็นการสนับสนุนเพื่อสร้างการพัฒนาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ของประเทศ 

อันหลากหลาย เป็นสิ่งจำเป็นในการสร้างพื้นฐานทางปัญญาแก่ทรัพยากรมนุษย์ของชาติเพื่อการ

พัฒนาประเทศ วจิารณ์ พานิช (2556) สำหรับสถาบันอุดมศึกษานั้น นับว่าเป็นหนึ่งในหน่วยงานหลัก

ที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับการวิจัยโดยตรง ดังที่ เมธาวี ตันวัฒนะพงษ์ (2562)ได้กล่าวถึงไว้ในความสำคัญ    

ของการวจิัยต่อสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 

1. การทำงานวิจัย เป็นการพัฒนาอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ภายหลังสำเร็จ การศึกษามาแล้ว 

อาจารย์ผู ้สอนภายในสถาบันอุดมศึกษา มีภารกิจหลัก 4 ด้าน หนึ่งในนั้น คือ ภารกิจการสอนนักศึกษา 

อาจารย์ควรพัฒนาการสอนอยู่ตลอดเวลา การทำวจิัยเป็นวธิีหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาการเรียนการสอน

ได้อย่างต่อเนื่อง ความรู้ไม่หยุดอยู่ที่เดิม ณ วันสำเร็จการศึกษา 

2. การทำงานวิจัย เปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาผลิตองค์ความรู ้ใหม่แก่ส ังคม  

อาจารย์ผู้สอนภายในสถาบันอุดมศึกษา ถูกกำหนดให้ผลิตผลงานทางวชิาการ สร้างองค์ ความรู้ใหม่

ในการพัฒนาการเรียนการสอนนักศึกษา ซ่ึงจะนำไปสู่การพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 

การทำงานวิจัย ถือเป็นการผลิตผลงานทางวิชาการอย่างหนึ่ง ที่แสดงถึงคุณภาพของอาจารย์และ

บุคลากรภายในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่ พัฒนานักศึกษา สถาบัน อุดมศึกษาและ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การทำงานวิจัย แสดงให้เห็นความก้าวหน้าและความสำเร็จของสถาบันอุดมศึกษา 

สถาบันอุดมศึกษาที่มีการทำวจิัยที่มีคุณภาพจำนวนมาก หมายถึง สถาบันแห่งนั้นต้องมีการศึกษาหาความรู้ 

ผลิตองค์ความรู้ใหม่ และนำผลที่ได้รับจากการวจิัยนั้นมา พัฒนาสถาบันอุดมศึกษา พัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคม เป็นตัวช้ีวัดให้เห็นถึงความไม่หยุดนิ่งที่ จะพัฒนาและความสำเร็จของสถาบันอุดมศึกษานั้น ๆ 

จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเห็นความสำคัญของการพัฒนาคณาจารย์ในด้านงานวิจัย 

จึงได้ดำเนินการศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน     

เพื่อส่งเสริมการวจิัยให้ได้ผลจริงจังต้องจัดการพัฒนาด้านวจิัยอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ซ่ึงจะเป็นแนวทาง

สำคัญการพัฒนาองค์กร ตามนโยบาย ระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ ให้สามารถดำเนินงาน ให้ได้ตาม

มาตรฐานการพัฒนาด้านว ิจ ัยของมหาว ิทยาลัยเอกชนสามารถดำเน ินงานตามมาตรฐาน

สถาบันอุดมศึกษาได้อย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิลต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวจิัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน 

2. เพื่อสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวจิัยของมหาวทิยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน 
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          3. เพื่อประเมินกลยุทธ์ในการบริหารงานวจิัยของมหาวทิยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ได้ประมวลแนวคิดเกี่ยวกับ ทฤษฎีการจัดการ (เริ่มยุคใหม่) ของ Drucker (2005) 

กระบวนการจัดการ Dalf, (2006) อ้างใน สาคร สุขศรีวงศ์ (2550) Fayol (1916) ได้อธิบายถึง 

กระบวนการจัดการงาน ว่าประกอบด้วยหน้าที่ (Functions) ทางการจัดการกิจกรรมหลักทางการจัดการ   

แบ่งออกเป็นกระบวนการ ผู ้วิจัยสามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร

งานวจิัยของมหาวทิยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือนตอนบน ได้นำเสนอเป็นภาพที่ 1 ดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

การสร้างกลยุทธ์ 

1.  ศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการสร้างกลยุทธ์ กำหนดแนวทางของประเด็นกลยุทธ์ 

2.  การสร้างและการพัฒนากลยุทธ์และยืนยันกลยุทธ์ 

3.  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 

กลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือนตอนบน  

สภาพการบริหารงานวจัิยของมหาวทิยาลัย 

 

1. ด้านการวางแผน 

2. ด้านการดำเนินการ 

3. ด้านการนำ 

4. ด้านการควบคุมและการติดตาม 

 

แนวทางในการบริหารงานวิจัย 

 

 

1. การส่งเสริมและการจัดทำแผนงานวิจัย 

2. การดำเนินการด้านงานวิจัย 

3. ด้านการนำการวิจัย  

4. ด้านการควบคุมและการติดตามงานวิจัย 

5. ด้านการเผยแพร่งานวิจัยและการใช้ประโยชน์ 
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วิธดีำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร คณาจารย์ ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน    

ในเขตภาคเหนือตอนบน จำนวน 5 แห่ง มีจำนวนบุคลากร 977 คน (จำนวนบุคลากร ปีการศึกษา 2563 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิัยและนวัตกรรม ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2564)  

กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยจะดำเนินการเก็บข้อมูลจากผู้บริหาร คณาจารย์    

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน จำนวน 5  แห่ง โดยกำหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างที่ได้

จากโดยใช้วิธคีำนวณตามสูตรของ Yamane Taro (1973) จำนวน 284 ตัวอย่าง  

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

เครื่องมือที่ใช้ในรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยนี ้คอื 

ขั ้นตอนที ่  1 การศ ึกษาสภาพการบริหารงานว ิจ ัยของมหาว ิทยาลัยเอกชน                

ในเขตภาคเหนือตอนบน เป็นแบบสอบถาม (Structured Questionnaire) ที ่แบ่งออกเป็น 3 ตอน       

กลุ ่มตัวอย่าง 284 คน การพัฒนาคุณภาพเครื่องมือโดยตรวจสอบความเที่ยงตรงซึ่งค่าดัชน ี         

ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้เท่ากับ 0.85 และนำแบบสอบถาม

ทดลองใช้ (Try out) กับกลุ่มที่มีลักษณะเดียวกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน โดยวิธีสัมประสิทธิ์

อัลฟ่าของ Cronbach ซ่ึงคำนวณหาค่าความเช่ือม่ันได้เท่ากับ 0.967 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน   

ในเขตภาคเหนือตอนบน เป็นการยกร่างกลยุทธ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้มาจากการเลือก

แบบเจาะจง จำนวน 9  คน สร้างเอกสารประกอบการสัมมนากลุ่มโดยกำหนดประเด็นที่ใช้ในการสัมมนา    

จากร่างกลยุทธ์การบริหารงานวจิัยของมหาวทิยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน  

ขั ้นตอนที ่ 3 การประเมินกลยุทธ์การบริหารงานวิจ ัยของมหาวิทยาลัยเอกชน             

ในเขตภาคเหนือตอนบน เป็นแบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในแบบประเมิน ครั้งนี้มีทั้งหมด      

10 คน ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารงานวจิัย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในมหาวทิยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแจกแบบสอบถามโดยทำหนังสือจากสมาคม

อุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย ถึงมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน จำนวน 5 แห่ง 

ได้แก่ 1. มหาวทิยาลัยเนช่ัน  2. มหาวทิยาลัยพายัพ 3. มหาวทิยาลัยฟาร์อีสเทอร์น 4. มหาวทิยาลัยนอร์ท-เชียงใหม่ 

และ 5. วทิยาลัยเชียงรายโดยการส่งแบบสอบถามทางออนไลน์ ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่างเท่ากับ 284 คน   
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สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) หรือค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  
 

ผลการวิจัย 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 1 ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล จากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 284 คน 

พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท ตำแหน่งทางวิชาการ อาจารย์  

ตำแหน่งทางการบริหาร อาจารย์ ประสบการณ์ในการทำวจิัย 5 ปีข้ึนไป ดังตารางที่ 1 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของกลุม่ตัวอย่าง จำนวน 284 คน  
 

ผลการศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ : หญิง 200 70.40 

2. วุฒิการศึกษาสูงสุด : ปริญญาโท 188 66.20 

3. ตำแหน่งทางวิชาการ : อาจารย์ 256 90.10 

4. ตำแหน่งทางการบริหาร: อาจารย์ 247 87.00 

5. ประสมการณ์ในการทำวิจัย: 5  ปีขึ้นไป 100 35.20 
 

ผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน 

ผลวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชนพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยให้ความสำคัญมากที่สุดคือ ด้านการวางแผน รองลงมา

คอื ด้านการนำ และด้านการดำเนินการและติดตาม และ ด้านการดำเนินการ  ตามลำดับ ดังตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพการบริหารงานวจิัยของมหาวิทยาลัย 

     เอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน 
 

สภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
X  S.D. 

ระดับความ

คิดเห็น 
ลำดับที่ 

1.   1.  ด้านการวางแผน 4.05 0.59 มาก 1 

2. ด้านการดำเนินการ 3.90 0.63 มาก 4 

3. ด้านการนำ 3.99 0.77 มาก 2 

4.  ด้านการควบคุมและติดตาม 3.96 0.68 มาก 3 

รวม 3.98 0.61 มาก  
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วัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน     

ในเขตภาคเหนือตอนบน  ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก จำนวน 28 กลยุทธ์รอง ดังนี้ 1) กลยุทธ์ที่ 1 

สร้างและพัฒนานักวจิัยและงานวจิัยให้มีคุณภาพ 5 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 1.1  สนับสนุนการผลิตงานวิจัย

เพื่อสร้างองค์ความรู้ เสริมสร้างความเข้มแข็ง ทางวิชาการ และเป็นพื้นฐานในการแก้ปัญหา และ

พัฒนาประเทศ 1.2  ส่งเสริมการผลิตนักวจิัยด้านพัฒนาท้องถิ่น 1.3  สนับสนุนการผลิตงานวิจัยเพื่อพัฒนา

ต่อยอดและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย์ 1.4 สร้างกลไกกำกับติดตามมาตรฐานงานวิจัยเพื่อ

เสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ 1.5 เพิ่มการมีส่วนร่วมของชุมชนในการกำกับติดตาม

มาตรฐานงานวิจัยเพื่อเสริมสร้างการเป็นนักวิจัย 2) กลยุทธ์ที่ 2 จัดหาทุนสนับสนุนการวิจัย และ

พัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย เพื่อสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 5 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 2.1 พัฒนา

ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยและติดตามประเมินผลโครงการวิจัยให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธผิล 

2.2  พัฒนากลไกในการทำวจิัยเพื่อแก้ปัญหาเร่งด่วนหรือวิกฤตของประเทศ 2.3 แสวงหาทุนอุดหนุนวิจัย

จากแหล่งทุนสนับสนุนการวิจัย และสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

2.4  สร้างความเช่ือมโยงระหว่างงานวจิัยกับการเรียนการสอน 2.5 เพิ่มขดีความสามารถการใช้เทคโนโลยี

เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวจิัย  

3) กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งทางการวิจัยและพัฒนาบุคลากรวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ        

6 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 3.1 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัย และสร้างนักวิจัย รุ่นใหม่ 

3.2 ส่งเสริมขวัญกำลังใจและแรงจูงใจในการสร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรม 3.3 สร้างความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับงานวิจัยของนักวิจัยให้มีความคิดเชิงออกแบบนวัตกรรมใหม่ 3.4 เตรียมความ

พร้อมต่อการพัฒนา ให้นักวิจัยมีความพร้อมในด้านความคิดสร้างสรรค์ 3.5 ขับเคลื่อนนักวิจัย      

ด้วยวธิีต่างๆ เพื่อนำขอ้มูลในการตัดสินคุณค่าเพื่อความคดิเชิงออกแบบนวัตกรรมใหม่ 3.6 ติดตาม

การพัฒนานักวิจัย ด้วยวิธีต่างๆ เพื่อนำข้อมูลมาตัดสินคุณค่าของนักวิจัย เพื่อให้นักวิจัยมีความคิด

เชิงออกแบบนวัตกรรมใหม่ 4) กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาระบบและบริหารจัดการสารสนเทศงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัยฯ 7 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 4.1 ส่งเสริมการพัฒนาระบบ ในการใช้สื่อสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ 

นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาให้เกิดการพัฒนางานวจิัยอย่างสร้างสรรค์ 4.2 เพิ่มการส่งเสริม

การพัฒนาระบบในการใช้สื่อ สารสนเทศแหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาให้เกิดการพัฒนา

งานวิจัยอย่างสร้างสรรค์ 4.3 เร่งรัดการสนับสนุนการพัฒนาระบบ ในการใช้สื่อสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ 

นวัตกรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาให้เกิดการเรยีนรู้อย่างสร้างสรรค์อย่างมีคุณภาพ 4.4 การพัฒนา

ระบบงานวิจัย โดยการใช้สื ่อสารสนเทศ แหล่งเรียนรู ้ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อ

ความคดิเชิงออกแบบนวัตกรรมใหม่ 4.5 พัฒนาระบบและบริหารจัดการสารสนเทศงานวจิัยของมหาวิทยาลัย

ฯ 4.6 พัฒนาสารสนเทศงานวิจัยเพื่อให้เกิดการนำไปใช้ได้สูงสุด 4.7 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อ
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สนับสนุนการดำเนินการขององค์กร 5) กลยุทธ์ที่ 5 เผยแพร่ และถ่ายทอดผลงานวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์     

5 กลยุทธ์รอง ได้แก่ 5.1  พัฒนาระบบการเผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวจิัย 5.2 การผลิตสื่อ เพื่อการ

เผยแพร่ถ่ายทอดผลงานวจิัยอย่างมีประสิทธภิาพ 5.3 ส่งเสริมการ เผยแพร่งานวจิัยประยุกต์เพื่อชุมชน 

เพื่อให้นักวจิัยมีความคดิเชิงออกแบบนวัตกรรมใหม่ เชิงสร้างสรรค์ 5.4 ยกระดับการวจิัยประยุกต์เพื่อชุมชน 

และวจิัยร่วมกับชุมชนเพื่อพัฒนาผลงานวจิัยเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ 5.5 พัฒนาการวจิัยพัฒนาการ

เรียนการสอน ที่สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งในห้องเรียนและแหล่งเรียนรู ้ ให้นักวิจัยมีความเข้าใจในการใช้

ผลงานวจิัยเพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ 

วัตถุประสงค์ที่ 3 การประเมินความเหมาสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน ผลการวิจัยพบว่า ความเหมาะสมของกลยุทธ์การ

บริหารงานวจิัยของมหาวทิยาลัยเอกชนในเขตภาพเหนือตอนบน  ในภาพรวม คดิเป็นร้อยละ 80-90  

ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตภาพเหนือตอนบนในภาพรวม       

คดิเป็นร้อยละ 90 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า 1.สภาพการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชน    

ในเขตภาคเหนือตอนบนภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยให้ความสำคัญมากที่สุดคือ ด้านการวางแผน 

รองลงมาคอื ด้านการนำ และด้านการดำเนินการ และด้านการควบคุมและติดตาม ซ่ึงผู้ตอบแบบสอบถามให้

ความเห็นอยู่ในระดับมาก ทุกประเด็น ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะมหาวิทยาลัยเอกชนเป็นมหาวิทยาลัยที่เน้น

การผลิตบัณฑิตและบริการวิชาการรวมทั้งทรัพยากรที่มีศักยภาพที่จะส่งเสริมการบริหารงานวิจัยยังมีน้อย    

ซี่งผลการวิจัยสอดคล้องกับที่นักวิชาการได้ระบุว่าการบริหารมหาวิทยาลัยไทย ในปัจจุบันมิได้มีไว้

สำหรับการบริหารงานวจิัยในรปูแบบที่เอาจรงิเอาจัง ยังคงบริหารในรูปแบบที่มองงานวจิยัว่าเป็นเรื่อง

สมัครใจของผู้ทำระบบบริหารมหาวิทยาลัยมักจะอำนวยความสะดวกเท่าที่  จะทำได้โดยที่ต้องไม่ไป

กระทบกระเทือนงานหลักของมหาวิทยาลัยคืองานสอนและงานบริการ  ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับ      

ศรุดา ชัยสุวรรณ (2561) รูปแบบการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเอกชน พบว่า รูปแบบ

การพัฒนาองค์กรสู ่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่                 

1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ 7 หมวด ประกอบด้วย (1) การนำองค์กร (2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

(3) การมุ่งเน้นนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (4) การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (5) การมุ่งเน้น

บุคลากร (6) การมุ่งเน้นการดำเนินการ และ (7) ผลลัพธ์ 4) เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ และ 5) แนวทางสู่การปฏบิัติ      

2.รูปแบบการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวทิยาลัยเอกชน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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2. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิจัย จากการสนทนา พบว่า ซึ่งได้กำหนดไว้ในกรอบ

แนวคิดการวจิัย ซ่ึงผู้วิจัยได้ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิในการให้คำแนะนำแนวปฏิบัติในการบริหาร

งานวจิัยของมหาวิทยาลัย ซ่ึงจะทำให้การดำเนินงานด้านการวจิัยบรรลตุามเป้าหมายและได้มาตรฐาน

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร คือ การส่งเสริมและการจัดทำแผนงานวิจัย เพื่อทำความเข้าใจ

วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน ได้แก่ 1) การจัดทำและการวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติตามแผน (Do) 3) การตรวจสอบ 

ติดตามและประเมินผล (Check) 4) กำหนดมาตรฐานแก้ไขปัญหาและขอ้เสนอแนะที่ทำให้ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย (Act) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (ยุทธนา เกื้อกูล, 2560 )โครงสร้างการบริหารงานให้ประสบ

ความสำเร็จ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามวงจร PDCA ประกอบด้วย 4 ขั ้นตอน โดยมี

รายละเอียดในแต่ละด้านดังนี้ ขั้นตอนการวางแผน (Plan : P) ขั้นตอนการปฏิบัติตามแผน (Do : D) 

ขัน้ตอนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check : C) ขัน้ตอนการแก้ปัญหา (Action : A)  ซ่ีงสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ ณัฏฐ์ณพัชร์ อ่อนตาม (2562) เทคนิคการบริหารงานแบบ PDCA (Deming Cycle)      

ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนการ วางแผน (Planning) ขั้นตอนการปฏิบัติ (Doing) ขั้นตอนการตรวจสอบ 

(Checking) ขั ้นตอนการปรับปรุง (Action) นอกจากนี ้ ย ังกล่าวถึงแนวคิดทฤษฎีวงล้อเดมมิ่ง 

กระบวนการแก้ไขปัญหา และประโยชน์ของ PDCA ด้วย 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อสร้างและพัฒนากลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

เอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์หลัก 28 กลยุทธ์รอง ซึ่งมีประเด็นการอภิปราย        

กลยุทธ์จากการอภิปรายกลยุทธ์ที่ได้จากการวจิัย ดังนี้ 

  กลยุทธ์ที่ 1 การสร้างและพัฒนานักวจิัยและงานวจิัยให้มีคุณภาพ เพื่อส่งเสริมการจัดทำแผน 

งานวจิัยอย่างมีคุณภาพ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและเครือข่าย เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และมุ่งสู่สากล 

และการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานวิจัยให้ชัดเจน และครอบคลุมงานวิจัยทุกด้าน เพื่อพัฒนา

ศักยภาพการบริหารและเสริมสร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยฯ ในพันธกิจต่างๆ เพื่อสร้างทีมวิจัย      

และความเป็นเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธาวี ตันวัฒนะพงษ์ (2562) การบริหารงานวจิัย    

ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน หนึ่งในบทบาทสำคัญของสถาบันอุดมศึกษา คอื การคน้ควา้หาองค์ความรู้ใหม่ 

ผ่านการวิจัยนำผลไปใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่วงการวิชาการ และประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจ และสังคมปัจจุบัน 

สถาบันอุดมศึกษาจำนวนมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สถาบันอุดมศึกษาเอกชน มีจำนวนผลงานวิจัย

ค่อนขา้งน้อย 
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กลยุทธ์ที่ 2 จัดหาทุนสนับสนุนการวิจัย และพัฒนาระบบการบริหารงานวิจัย เพื่อสร้างผลงานวิจัย    

ที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวจิัย โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ (ฐานขอ้มูลการ

บริหารจัดการงานวจิัย)พัฒนาโครงการวจิัยสหวิทยาการ/บูรณาการ โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของ

ผู้ใช้ผลงานวิจัย พัฒนาระบบและกระบวนการพิจารณาจัดสรรทุนอุดหนุนวิจัย ที่มีเกณฑ์มาตรฐาน 

โปร่งใส และเป็นธรรม พัฒนาระบบและกระบวนการติดตามประเมินผลโครงการวิจัยให้สามารถ

วัดผลผลิต ผลลัพธ์/ผลกระทบ และนำเสนอสู่การเผยแพร่และใช้ประโยชน์ ซ่ีงสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ เก็จกนก เอื้อวงศ์ (2560) กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจ ัยเพื่อพ ัฒนา

สถานศึกษาขั ้นพื้นฐานเพื่อประเมินกลยุทธ์ผลการวิจัยปรากฏว่า ได้กลยุทธ์การส่งเสริมการใช้

ประโยชน์จากงานวจิัย 6 กลยุทธ์ คอื 1) มุ่งพัฒนาคุณภาพงานวจิัยให้ได้รับความเช่ือถือ 2) การสร้าง

ความตระหนักในการใช้ประโยชน์จากงานวจิัย 3) เร่งพัฒนาระบบสารสนเทศงานวจิัยเพื่อเอือ้ต่อการ

ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 4) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้และพัฒนางานวิจัยให้มีคุณภาพ     

5) เสริมสร้างวัฒนธรรมการวจิัยในสถานศึกษา และ 6) ส่งเสริมการสื่อสารและเผยแพร่งานวจิัย 

    กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างความเขม้แข็งทางการวจิัยและพัฒนาบุคลากรวจิัยของมหาวิทยาลัยฯ 

ในการสนับสนุนทุนวิจัยเพื่อพัฒนานักวิจัยรุ ่นใหม่ และสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ ตลอดจนเสริมสร้าง

บรรยากาศทางการวจิัย และจรรยาบรรณนักวจิัย ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างนกับรหิารโครงการวจิยั 

พัฒนาศักยภาพในการให้บริการปรึกษาวจิัยจากหน่วยท่ีปรึกษาวจิัย และส่งเสริมให้นักวจิัยใช้บริการ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้นักวจิัยเสนอผลงานวจิัยในการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ส่งเสริม

สนับสนุนนักวิจัยในการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ซึ่งสอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ ศรุดา ชัยสุวรรณ (2561) รูปแบบการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเอกชน 

ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเอกชน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) สาระสำคัญ 7 หมวด ประกอบด้วย (1) การนำองค์กร (2) การวางแผน

เชิงกลยุทธ์ (3) การมุ่งเน้นนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (4) การวัดการวเิคราะห์และการจัดการความรู้ 

(5) การมุ่งเน้นบุคลากร (6) การมุ่งเน้นการดำเนินการ และ (7) ผลลัพธ์ 4) เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ และ 

5) แนวทางสู่การปฏิบัติ 
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กลยุทธ์ที ่ 4 พัฒนาระบบและบริหารจัดการสารสนเทศงานวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ เพื่อกำหนด

กระบวนการสารสนเทศงานวจิัยของมหาวิทยาลัยฯ กำหนดหน้าที่ให้ผู้เกี่ยวข้องในกระบวนการ ได้แก่ 

ผู้ให้ข้อมูล ผู้รักษาข้อมูล ผู้ทวนสอบข้อมูล และผู้รับรองข้อมูล จัดหาและพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัย 

ให้มีการขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง จัดหาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านไอที (IT infrastructure) ที่มีความม่ันคง 

กลยุทธ์ที่  5 เผยแพร่ และถ่ายทอดผลงานวิจัยเพื่อการใช้ประโยชน์ เพื่อมีคณะทำงานกลั่นกรอง

และคัดเลือกผลงานวจิัยที่มีคุณภาพเพ่ือการเผยแพร่ และถ่ายทอดผลงานวจิัยสู่สังคม สนับสนุนศูนย์/

สถานีวิจัยเป็นแกนนำในการถ่ายทอดเทคโนโลยทีี่เหมาะสมตามความต้องการของชุมชนในแต่ละพื้นที่ 

จัดประชุม สัมมนาและฝึกอบรม เพื่อการเผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัย สู่กลุ่ มเป้าหมายต่างๆ 

เผยแพร่ผลงานวิจัยและวิชาการทั้งในระดับชุมชน ระดับชาติและนานาชาติ โดยการใช้ระบบสื่อสาร

สนเทศให้มากขึ้น 

 ผลจากการวจิัยวัตถุประสงค์ที่ 3 การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของกลยุทธ์

การบริหารงานวจิัยของมหาวทิยาลัยเอกชนในเขตภาพเหนือตอนบน ความเหมาะสมของกลยุทธ์การ

บริหารงานวจิัยของมหาวทิยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน ในภาพรวมอยู่ในระดับ ร้อยละ 80-90 

ส่วนความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตภาคเหนือตอนบน      

ในภาพรวมอยู่ในระดับร้อยละ 90 สอดคล้องกับงานวิจัยของจันทร์จิรา บุญมี และคณะ (2564) การพัฒนา

กลยุทธ์การบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พื้นฐาน ผลการประเมินกลยุทธ์การบรหิารแบบมุ่งเน้นผลสมัฤทธิ์ของสถานศกึษา พบว่า กลยุทธ์ที่

สร้างขึ้นมคีวามสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ 
 

ข้อเสนอแนะ 

1.ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย  

1) มหาวิทยาลัยควรจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ ความรู้ให้ผู้วิจัย เช่น การอบรม 

 สัมมนา การศึกษาดูงาน เป็นต้น 

2) มหาวิทยาลัยควรเปิดโอกาสให้คณาจารย์ได้พัฒนาตนเองด้านการวิจัยและงาน

สร้างสรรค์ 

3) มหาวิทยาลัยควรมีการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากรด้วยการให้รางวัลแก่

บุคลากรที่ทำผลงานวจิัยได้ตามเกณฑ์ที่กำหนด  

4) ควรมีระบบวจิัยที่มีทศิทางชัดเจน จะสามารถกำกับคุณภาพงานวจิัย จำนวนงานวจิัย 

 การใช้ประโยชน์จากงานวจิัยได้ 
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5) ควรมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานในทุกขั้นตอน  เพื่อการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการให้สามารถทำงาน 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  

1) ควรทำการศึกษาวจิัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวจิัยของมหาวิทยาลัยเอกชน 

2) ควรทำการศึกษากลยุทธ์การเสริมสร้างสมรรถะของบุคลากรในมหาวทิยาลัยให้มีการทำวจิัย 
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