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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อการศึกษาสภาพและความต้องการจำเป็นด้านการบริหารสถานศึกษา

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 2) เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และ         

3) เพื่อการศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 246 คน  เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย 

ได้แก่แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ PNI modified และไคสแควร์(Chi-Square) ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพที่

เป็นอยู่ และสภาพที่ควรจะเป็นในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียน  ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

และความต้องการจำเป็นของการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในภาพรวมมีความต้องการจำเป็นอยู่

ในระดับปานกลาง 2) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี้    

ซึ่งองค์ประกอบที่ 1 หลักการกระจายอำนาจ องค์ประกอบที่ 2 หลักการมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 3 หลักการ

บริหารตนเอง และองค์ประกอบที่ 4 หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล ซึ่งได้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานของสถานศึกษา ดังนี้ POPLICAD: P = วางแผน O = องค์กร/โครงสร้าง P = การมีส่วนร่วม L = การนำ I = แรงบันดาลใจ 

C = ควบคุม/ดูแล/นิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ A = การปรับปรุงการดำเนินการอย่างเหมาะสม และD = การพัฒนา/ต่อยอด 

และรูปแบบมีความถูกต้องและเหมาะสมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 3) หลังการทดลองใช้มีความเป็นไปได้        

และความเป็นประโยชน์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
   

คำสำคัญ: รูปแบบ; โรงเรียนเป็นฐาน; บริหารสถานศึกษา 
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Abstract  
 The purpose of this research was 1) to study the conditions and needs of school-based management 

2) to create and verify the school-based management model and 3) to study the results of using the school-

based management model. The sample group consisted of 246 school administrators, teachers and the chairman 

of the basic education committee. Research tools were questionnaires, interview forms, and assessment forms. 

The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and PNI modified 

and Chi-Square. The results showed that 1) The conditions and the expected condition that should be in school 

- based management, in an overall, the practice was at a high level and in an overall, the needs of school-

based management was at Moderate level. 2) Model of school - based management, consisted of 4 main components 

as follows: the first component: Principle of decentralization, the second component : Principle of participation, the third 

component: Principle of self-administration and the forth component: the principle of checks and balances, which form 

the school - based management model as follows: POPLICAD: P( Planning) , O (Organizing), P (Participative), L 

(Leading), I (Inspective), C (Controlling), A (Act), D (Development) and The model was correct and appropriate 

at statistically significant level at .01. 3 )  after the trial is possible. and the statistically significant benefit at the 

.01 level. 
 

Keywords: model; school based; school administration 
 

บทนำ 

 ในปัจจุบันโลกอยู่ในยุคดิจิทัลที่ไร้พรมแดน วิทยาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความก้าวหน้า 

ทันสมัย และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นสังคมเครือข่ายสามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างรวดเร็วส่งผลให้

วิถีชีวิตความเป็นอยู่ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การปกครอง วัฒนธรรมและค่านิยม มีการปรับเปลี่ยน   

ไปตามกระแสของโลก ซ่ึงมผีลกระทบต่อทุกประเทศรวมทั้งประเทศไทยด้วย ดังนั้น การศึกษาจึงเป็น

เครื่องมือหลักที่สำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติเพื่อพัฒนาคนไทยให้มีคุณภาพ 

สามารถดำรงชีวิตอยู ่ร่วมกับคนอื่นในสังคมได้อย่างเป็นปกติสุข จึงให้ความสำคัญด้วยการจัดสรร

งบประมาณให้กับการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง การปกครอง ของภูมิภาค ของประเทศ และของโลก ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์    

สำหรับประเทศไทยได้ให้ความสำคัญในด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ     

คนไทยให้มีทักษะความรู้ ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานพร้อม

ดำเนินการพัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และแรงกดดันภายในประเทศที่

เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวติที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม 

จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว 
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รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและส่งผลกระทบต่อ

ระบบการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพจึงเป็นเรื่องที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง เพื่อทำให้

ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ ให้รู้จักคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ เลือกใช้กระบวนการ

แก้ปัญหาอย่างสมเหตุสมผล มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  รู้จักเรียนรู้ปรับตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง      

ที่เกิดขึน้อย่างรอบด้าน มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักพึ่งตนเอง และดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้

อย่างเป็นสุข ซึ่งสอดคล้องกับหลักทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในหลวงรัชกาลที่ 9        

ที่ทรงกล่าวไวว้่า “การระเบิดจากขา้งในจะทำการใด ๆ ต้องเริ่มจากคนที่เกี่ยวข้องเสียก่อน ด้วยการ

สร้างความเขม้แข็งจากภายในให้เกิดความเขา้ใจและอยากทำ ไม่ใช่เกิดจากการสั่งใหท้ำ คนที่ไม่เขา้ใจ

ก็อาจจะไม่ทำก็เป็นได้ ในการทำงานจะต้องพูดคุยหรือประชุมกับเพื่อนร่วมงานหรือคนในทีม เพื่อให้

ทุกคนทราบถึงเป้าหมาย วิธีการทำงานแบบองค์รวม ใช้กระบวนการและวิธีคิดโดยให้มองสิ่งต่าง ๆ      

ที่เกิดขึน้อย่างเป็นระบบครบวงจร หาแนวทางแก้ไขแบบมีส่วนร่วมให้มีมิติเช่ือมโยงกัน คอื ต้องฝึกทำ

ใจให้กว้าง หนักแน่น รับฟังความคิดเห็น รับฟังการวิพากษ์วิจารณ์จากผู้อื่นอย่างชาญฉลาดนั้น แท้ที่จริง       

คือ การระดมสติปัญญาและมวลประสบการณ์อันหลากหลายมาอำนวยการปฏิบัติบริหารงานให้

ประสบผลสำเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของทุกคนที่ต้องเรียนรู้ และปรับตัวให้ทันต่อ

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ด้วยการเตรียมความพร้อมที่จะเผชิญกับความท้าทายที่มากระทบในทุก ๆ ด้าน 

ได้แก่ คุณภาพของคน” (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. 2562) 

 นโยบายจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยกำหนด       

แนวทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความปลอดภัย    

ด้านโอกาส ด้านคุณภาพและด้านประสิทธิภาพ และในงบประมาณ เพื่อเป็นการต่อยอดพัฒนา

การศึกษาขัน้พื้นฐานเป็นวถิีอนาคต วถิีคุณภาพ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ.2545 แผนยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาภาคบังคับระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560-2564) 

ให้มีการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาไปในทิศทางเดียวกัน ซึ ่งสอดคล้องกับมาตรา 57 ที ่ร ัฐต้อง

ดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาโดยไม่

เก็บค่าใช้จ่าย ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชน      

ในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดำเนินการ กำกับ ส่งเสริมและสนับสนุนให้จัดการศึกษา

ดังกล่าวให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ 

สามารถเช่ียวชาญได้ตามความถนัดของตน และรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติและรัฐ
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ต้องอนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณีอันดีงาม

ของท้องถิ่นและของชาติ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560) 

 การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน(School - based Management: SBM) เป็นรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาที่เกิดขึ้นในประเทศสหรัฐอเมริกาช่วงทศวรรษที่ 1980 ที่ยึดโรงเรียนเป็นฐานใน

การคิดและกำหนดการบริหารจัดการ ดำเนินงาน ดูแล รับผิดชอบโรงเรียนด้วยตนเองเป็นหลัก เป็น

รูปแบบและแนวคิดในการบริหารที่มีการกระจายอำนาจการบริหารจัดการศึกษาจากส่วนกลางหรือ

จากเขตพื้นที่การศึกษาไปยังสถานศึกษาโดยตรง ในลักษณะเบ็ดเสร็จ มีความสะดวก คล่องตัวและ

เป็นอิสระในการตัดสินใจมากขึ้นในการบริหารงานภารกิจหลักของสถานศึกษา โดยให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มี

สว่นร่วมในการจัดการศกึษา สําหรับในประเทศไทยถือว่าการบริหารงานโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานนีเ้ปน็

กลยุทธ์สําคัญที่สร้างความรู ้สึกความเป็นเจ้าของ มีความมุ่งมั่น ผูกพัน และความรับผิดชอบใน

อํานาจหน้าที่่การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคน โดยเน้นเรื่องการบริหารตนเอง 

ความรับผิดชอบ การดูแลแก้ไขปัญหา พัฒนาโรงเรียนของตนเองเป็นหลักสำคัญ ซึ่งจะต้องมีการ

ปฏิรูประบบการบริหารและการจัดการ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากปัจจัยต่าง ๆ  การบริหารสถานศึกษาด้วย

วิธีการและแนวคิดแบบดั้งเดิมนั้น ส่วนใหญ่สถานศึกษาจะถูกควบคุมโดยหน่วยงานส่ วนกลางหรือ

ตัวแทนส่วนกลาง นโยบายและแนวทางการดําเนินงานของสถานศึกษามักจะมาจากส่วนกลาง        

การบริหารจึงไม่ตรงกับความต้องการ (Needs) (อุทัย บุญประเสริฐ,2553) ซ่ึงรูปแบบการบริหารงาน

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management) ตามรูปแบบนี้จะมีลักษณะเฉพาะและเป็นไป

ได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักการต่อไปนี้ คือ 1) การกระจายอำนาจ เป็นการกระจายอำนาจ       

การบริหารจัดการสู่สถานศึกษาปฏิบัติการโดยตรงให้มากที่สุด โดยมีความเช่ือว่าโรงเรียนเป็นหน่วย

สำคัญในการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนาการศึกษาของเด็กหรือผู้เรียนได้เหมาะสมที่สุด 2) การบริหารแบบ

มีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ครู ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชน 

ตัวแทนศิษย์เก่าและตัวแทนนักเรียน ได้มีส่วนร่วมในการบริหาร ตัดสินใจ ร่วมจัดการศึกษา             

ในสถานศึกษาของตน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

ชุมชนและสังคมได้อย่างเหมาะสม มีคุณภาพ และทันการณ์มากขึ ้น 3) การบริหารตนเอง             

เป็นแนวทางการบริหารจัดการตนเองเป็นหลักสำคัญ และ4) การบริหารจัดการที่ตอบสนองหรือ

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้มากที่สุด โดยส่วนกลางมีหน้าที่กำหนดนโยบาย 

มาตรฐานและเป้าหมายรวม สนับสนุนให้โรงเรียนบริหารจัดการตนเองได้โดยสามารถเลือกกำหนด

วธิีปฏิบัติและดำเนินงานด้วยวธิีการที่แตกต่างตามความพร้อม ความเหมาะสมและตามสถานการณ์

ของโรงเรียน ผลที่ได้น่าจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2550) 

และการกระจายอำนาจเป็นกลไกหนึ่งในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม แต่ในความเป็นจริง
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แล้วปัญหาที่พบคือกระจายแต่กระจายไม่จริงยังเป็นระบบการสั่งการจากส่วนกลางและจากสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา มีการกำหนดมาตรฐานจากส่วนกลางแบบเดียว ยึดกฎระเบียบตายตัวขาดความยืดหยุ่น      

และไม่เอือ้ต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา และการปฏิบัติงานครูการศึกษาจึงไม่สามารถ

ตอบสนองความหลากหลายของผู้เรียนแต่ละคน กลุ่มคน ชุมชน ที่มีความหลากหลาย  ได้ส่งผลให้

ผู้เรียนไม่สามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ โดยเฉพาะสถานการณ์วิกฤตของโรคอุบัติใหม่

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019ในช่วงปีการศึกษา 2563-2564 จากการประเมินสภาพ

และความต้องการจำเป็นด้านรูปแบบการบริหาร พบว่าสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีทัง้หมด 106 แห่ง สภาพที่พบ คอื 1) งานหลักที่ได้รับมอบหมายในการบริหาร

สถานศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอนตามโครงสร้างหลักสูตร เวลาเรียน การวัดและประเมินผล การบริหารงานงบประมาณ           

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป แนวทางการปฏิบัติงานที่ไม่ชัดเจน สถานศึกษาต้อง

ขับเคลื่อนการบริหารงานด้วยตนเองโดยการยดึแผนปฏิบัติการประจำปเีป็นหลัก เนื่องจากหน่วยงาน

ต้นสังกัดไม่ประกาศปรับรูปแบบการบริหารงานดังกล่าวให้มีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป ยดึแนวทางการปฏิบัติงานตามรูปแบบเดิม ๆ  ส่งผลให้การจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ของสถานศึกษา

ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และระยะเวลาที่กำหนดไวใ้นแผนปฏิบัติการประจำปี ขาดการมีส่วนร่วม

ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เกิดอุปสรรคงานล่าช้าไม่เป็นไปตามเป้าหมายในแผนปฏิบัติการ

ประจำปจีากนีย้ังส่งผลต่อผู้บริหารสถานศึกษาที่บรรจุใหม่ไม่สามารถขับเคลื่อนงานทั้ง 4 ด้าน ยังไม่มี

ความชำนาญการการและประสบการณ์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาไม่สามารถสื่อสารกันได้โดยตรงได้

เนื่องจากภาวะวิกฤตการณ์ ซึ่งปัญหาดังกล่าวส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษาไม่ได้คุณภาพตาม

มาตรฐานที่กำหนด (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2,2563) 

 จากความเป็นมาและความสำคัญที่กล่าวมาขา้งต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการปรับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      

ให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษาของตนเอง  เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 นำไปปรับใช้สำหรับสถานศึกษา        

ในสังกัดอื่นต่อไปได้ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1.เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการจำเป็นด้านการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียน           

เป็นฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2    
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 2.เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 3.เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

ร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

สภาพและความต้องการจำเป็นด้านการบริหาร

สถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

1.การบริหารงานวิชาการ 

2.การบริหารงานงบประมาณ 

3.การบริหารงานบุคคล 
4.การบริหารงานทั่วไป 

 
หลักการบริหารสถานศึกษา 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

1.หลักการกระจายอำนาจ   

2.หลักการมีส่วนร่วม  

3.หลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษา  

4.หลักการบริหารตนเอง  

5.หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล  

การทดลองใช้รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

    

 การประเมินคุณภาพของรูปแบบ 

    - ด้านความถูกต้อง  

    - ด้านความเหมาะสม 

    - ด้านความเป็นไปได้ 

    - ด้านความเป็นประโยชน์ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 ระยะท่ี 1 ศกึษาสภาพและความต้องการจำเป็นในการพฒันาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาจนัทบรุี เขต 2 

 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 การวิจัยเชิงปริมาณ 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงาน 4 ด้าน และ

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐานของสถานศึกษา รวมทั้งสิน้ 636 คน 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้ร ับผิดชอบงาน 4 ด้าน และประธาน

คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน รวมทั้งสิน้ 246 คน โดยสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified 

random sampling) และสุ่มอย่างง่าย 

 วิจัยเชิงคุณภาพ 

ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่  นักวิชาการทางการศึกษาปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัย จำนวน 5 คน   

เป็นผู้บริหารการศึกษาระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหรือสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือ

ข้าราชการบำนาญ จำนวน 5 คน และผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คนโดยเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) รวม 15 คน   

การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

ข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือช้ินท่ี 1 แบบสอบถาม 

เครื ่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ คือแบบสอบถามแบบมี

โครงสร้าง (Instructional Questionnaire) สร้างขึ ้นจากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง โดยได้ออกแบบสอบถามให้สอดคล้องกรอบแนวคิด โดยมีการสร้างแบบสอบถามดังนี ้ 

1. ศึกษา เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ  

2. นำความรู้ที่ได้จากข้อ 1 มาสร้างแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ให้ครอบคลุม โดยมีการดำเนินการดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นการถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไป ตอนที่ 2 

เป็นการสอบถามเกี่ยวกับสภาพและความต้องการจำเป็นด้านการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานของสถานศึกษา  

3. นำแบบสอบถามจากข้อ 2 เสนอผู้เชี ่ยวชาญ เพื่อหาความเที่ยงตรงเชิงเนื ้อห า 

(Content Validity) แล้วนำมาหาค่า IOC ได้ค่า IOC = 0.80-1.00 

4.นำแบบสอบถามจากข้อ 3 มาปรับปรุงแก้ไขแล้ว นำไปทดลอง (Try-out) กับกลุ่มที่

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม ( -Coefficient) 

ของคอนบราค ไ ด ้ค่า   = 0.951 นำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปใช้เก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป   
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง โดยนำแบบสอบถามไปสอบถามผู้บริหาร

สถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงาน 4 ด้าน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำนวน 246 คน ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

และนำแบบสอบถามที่ได้ ไปดำเนินการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป 

 ระยะท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการบรหิารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ นักวิชาการทางการศึกษาปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัย จำนวน 5 คน        

เป็นผู้บริหารการศึกษาระดับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหรือสำนักงานศึกษาธิการ

จังหวัด หรือข้าราชการบำนาญ จำนวน 5 คน   และผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน  โดยเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวม 15 คน   

 การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

  ข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือช้ินท่ี 2 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

  1.ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และเอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบสัมภาษณ์  

  2.สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงานหลัก 4 ด้าน ของสถานศึกษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานที่สำคัญ 5 ประการ ประกอบด้วย หลักการกระจายอำนาจ หลักการมีส่วนร่วม 

หลักการคืนอำนาจการจัดการศึกษา หลักการบริหารตนเอง และหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล       

มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) 

 3. นำแบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้าง ไปเสนอผู้เช่ียวชาญเพื่อหาค่าความเที่ยงตรง

เชิงเนือ้หาโดยให้ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน เป็นผู้ตรวจสอบ และนำไปสัมภาษณ์ต่อไป 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญด้วยตนเอง และนำขอ้มูลมาวเิคราะห์เนือ้หาต่อไป 

 ข้ันตอนในการสร้างเครื่องมือ แบบประเมินความถูกต้องและความเหมาะสม 

  1. สร้างแบบประเมินที่สอดคล้องกับรูปแบบ 

  2. นำแบบประเมินไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ 

  3. นำแบบประเมินไปให้ผู้เช่ียวชาญประเมินเชิงโครงสร้างและเนือ้หา 
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ระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน      

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายในการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นโรงเรียน       

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำนวน 3 โรงเรียน ที่ได้มาจากการ

สุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ โรงเรียนบ้านจันทเขลม โรงเรียนวัดเวฬุวัน และโรงเรียนวัดมะทาย  

การสร้างและการหาคุณภาพเครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

ข้ันตอนในการสร้างเคร่ืองมือ แบบประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 

1. สร้างแบบประเมินที่สอดคล้องกับรูปแบบ 

2. นำแบบประเมินไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ 

3. นำแบบประเมินไปให้ผู้เช่ียวชาญประเมินเชิงโครงสร้างและเนือ้หา 

ผู้วิจัยดำเนินการโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยตนเองโดย ผู้วิจัยจัดทำคู่มือแนวทางการ

สร้างรูปแบบในขั้นตอนที่ 2 โดยการเขียนคู่มือการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ไปใช้  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยดำเนินการโดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วยตนเองโดย ผู้วิจัยจัดทำคู่มือแนวทางการ

สร้างรูปแบบในขั้นตอนที่ 2 โดยการเขียนคู่มือการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ไปใช้  

สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

และ PNI modified ค่าไคสแควร์ (Chi-Square) 
   

ผลการวิจัย 

 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่1 เพื่อศึกษาสภาพและความต้องการจำเป็นด้านการบริหาร

สถานศึกษาโดยใช้โรงเรียน  เป็นฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 

เขต 2 พบว่า สภาพที่เป็นอยู ่ในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา         

ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สภาพที่ควรจะเป็นในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียน

เป็นฐานของสถานศึกษา ในภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด และความต้องการจำเป็นของการ

บริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษา ในภาพรวม มีความต้องการจำเป็นอยู่ใน

ระดับปานกลาง  
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ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 เพื่อสร้างรูปและประเมินแบบการบริหารสถานศึกษา   

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 47 ตัวชี ้บ ่ง ด ังนี ้               

ซึ่งองค์ประกอบที่ 1 หลักการกระจายอำนาจ มี 10 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 2 หลักการมีส่วนร่วม       

มี 9 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 หลักการบริหารตนเอง มี 14 ตัวบ่งชี้และองค์ประกอบที่ 4 หลักการ

ตรวจสอบและถ่วงดุล มี 14 ตัวบ่งชี้ ซึ่งได้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดังนี้   POPLICAD: P 

(Planning) = วางแผน O (Organizing) = องค์กร/โครงสร้าง P (Participative) = การมีส ่วนร่วม L 

(Leading) = การนำ I (Inspirative) = แรงบันดาลใจ C (Controlling) = ควบคุม/ดูแล/นิเทศ กำกับ 

ติดตาม ตรวจสอบ A (Act) = การปรับปรุงการดำเนินการอย่างเหมาะสม และD (Development) = 

การพัฒนา/ต่อยอด  และ ผลการประเมินความถูกต้องและความเหมาะสม พบว่า องค์ประกอบที่ 1 

หลักการกระจายอำนาจ มี 10 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 3 มี 14 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบที่ 4 มี 14 ตัว

บ่งช้ี ซ่ึงแต่ละตัวบ่งช้ีมีความเหมาะสม  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนองค์ประกอบที่ 2 

หลักการมีส่วนร่วม มี 9 ตัวบ่งช้ี มีความเหมาะสม  อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 3 เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

พบว่าผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ พบว่า องค์ประกอบที่ 1 หลักการ

กระจายอำนาจ มี 10 ตัวบ่งช้ี  องค์ประกอบที่ 2 หลักการมีส่วนร่วม มี 9 ตัวบ่งช้ี และองค์ประกอบที่ 

4 มี 14 ตัวบ่งช้ี ซ่ึงแต่ละตัวบ่งช้ีมีความเป็นประโยชน์ของแต่ละองค์ประกอบอย่างมีนัยสำคัญทางสถติิ

ที ่ระดับ .01 องค์ประกอบที่ 3 หลักการบริหารตนเอง มี 14 ตัวบ่งชี ้ ซึ ่งแต่ละตัวบ่งชี ้มีความเป็น

ประโยชน์ขององค์ประกอบที่ 3 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 

อภปิรายผลการวิจัย  

 1. ผลการศึกษาสภาพที่เป็นอยู ่ในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยภาพรวม มีสภาพในการปฏิบัติ

เป็นอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารบริหารงานด้านหลักการมีส่วนรว่ม โดยให้ครู บุคลากร 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร แผนปฏิบัติการประจำปี 

แผนพัฒนาประจำปี กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และร่วมในการตัดสินใจในการ

บริหารงานวิชาการ บริหารงานงบประมาณ บริหารงานบุคคล บริหารงานทั่วไป  สอดคล้องกับงานวิจัย        
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ของปฏิญญา ศรีสุขและสุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ (2563)ได้ศึกษาเรื่อง สภาพปัจจุบันการบริหารงานโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

 สภาพที่ควรจะเป็นในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีสภาพที่ควรจะเป็นในการปฏิบัติอยู่ใน

ระดับมากที่สุด อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารบริหารงานด้านหลักการมีส่วนร่วม โดยให้ครู บุคลากร 

และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร แผนปฏิบัติการประจำปี 

แผนพัฒนาประจำปี กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และร่วมในการตัดสินใจในการ

บริหารงานวชิาการ บริหารงานงบประมาณ บริหารงานบุคคล บริหารงานทั่วไป ด้วยการเปิดโอกาส

ให้ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรต่าง ๆ  เพื่อพัฒนาสถานศึกษา     

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเทพบดินทร์ คะสา ณรงค์ พิมสาร และสิริกาญจน์ ธนวุฒิพรพินิต(2563)        

ได้ศึกษาเรื ่อง รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1,2 สอดคล้องกับกิตติวัฒน์ ธนพัฒน์โยธิน 

(2564)ได้ศึกษาเรื ่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น     

สำหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

  ความต้องการจำเป็น การบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ในภาพรวม มีความต้องการจำเป็นอยู่ใน

ระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องชญานี ภัทรวารินทร์ (2556) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนเอกชนและสอดคล้องกับ กิตติวัฒน์ ธนพัฒน์โยธิน (2564)ได้ศึกษา

เรื่องการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่น สำหรับสถานศึกษา

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 47 ตัวชี ้บ่ง ดังนี้              

ซ่ึงองค์ประกอบที่ 1 หลักการกระจายอำนาจ มี 10 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 2 หลักการมีส่วนร่วม มี 9 ตัวบ่งช้ี 

องค์ประกอบที่ 3 หลักการบริหารตนเอง มี 14 ตัวบ่งช้ีและองค์ประกอบที่ 4 หลักการตรวจสอบและ

ถ่วงดุล มี 14 ตัวบ่งชี้ ซึ่งได้รูปแบบบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ดังนี ้  POPLICAD: P (Planning) = วางแผน O 

(Organizing) = องค์กร/โครงสร ้าง P (Participative) = การมีส ่วนร ่วม L (Leading) = การนำ I 

(Inspirative) = แรงบันดาลใจ C (Controlling) = ควบคุม/ดูแล/นิเทศ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ A (Act) 

= การปรับปรุงการดำเนินการอย่างเหมาะสม และD (Development) = การพัฒนา/ต่อยอด และ

สอดคล้องกับงานวจิัยของทวศีักดิ์ สมนอก ธีระวัฒน์ เยี่ยมแสง และ สุรวาท ทองบุ (2562) ได้ศึกษา
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เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธผิลโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐานของ โรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  

  การประเมินความถูกต้องและเหมาะสม พบว่า องค์ประกอบที่ 1 หลักการกระจายอำนาจ      

มี 10 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 2 มี 9 ตัวบ่งชี้ องค์ประกอบที่ 3 มี 14 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบที่ 4      

มี 14 ตัวบ่งชี้ แต่ละตัวบ่งชี้อยู่ภายใต้องค์ประกอบที่ 1-4 ได้อย่างถูกต้อง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิติ     

ที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของเทพบดินทร์ คะสา ณรงค์ พิมสาร และสิริกาญจน์ ธนวุฒิพรพินิต

(2563)ได้ศึกษาเรื ่อง รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน          

ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลำภู เขต 1,2 และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของกิตติวัฒน์ ธนพัฒน์โยธิน (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสำหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 4. การประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ พบว่า องค์ประกอบที่ 1 หลักการ

กระจายอำนาจ มี 10 ตัวบ่งชี้ แต่ละตัวบ่งชี้มีความเป็นไปได้ในการเป็นตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบที่ 1 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  องค์ประกอบที่ 2 หลักการมีส่วนร่วม มี 9 ตัวบ่งช้ี องค์ประกอบที่ 3 

หลักการบริหารตนเอง มี 14 ตัวบ่งชี้ และองค์ประกอบที่ 4 หลักการตรวจสอบและถ่วงดุลมี 14 ตัวบ่งชี ้         

มีความเป็นไปได้ที ่จะเป็นตัวบ่งชี ้ของแต่ละองค์ประกอบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01         

และสอดคล้องกับงานวจิัยของกิตติวัฒน์ ธนพัฒน์โยธิน (2564) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การ

บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นสำหรับสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ

สอดคล้องกับงานวจิัยของทวศีักดิ์ สมนอก ธีระวัฒน์ เยี่ยมแสง และ สุรวาท ทองบุ (2562) ได้ศึกษา

เรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25  
 

ข้อเสนอแนะ  

 1.ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้  

 1) ผู้บริหารควรส่งเสริมผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาเข้าร่วมกำหนดนโยบาย

วสิัยทัศน์ และแผนพัฒนาการศึกษาหลักสูตรสอดคล้องตรงกับความต้องการของนักเรียน และชุมชน 

ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ และมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรในท้องถิ่น

มาจัดการศึกษาในสถานศึกษา 

2) ผู ้บร ิหารควรมีการประชุมเพื่อรับฟังความคิดเห็นของคณะครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อนำมาวางแผนในการปฏิบัติงานได้ตรงตามความต้องการของทุกฝ่าย         
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มีการตรวจสอบคุณภาพการบริหารงานในรูปของคณะกรรมการและนำเสนอผลการปฏิบัติงานต่อผู้   

มีส่วนได้ส่วนเสียและบุคคลภายนอก 

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

  ปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อของการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ              

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
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