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บทคัดย่อ  
  การวิจัยมีวัตถุประสงค์ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ของการบริหาร

โรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน (2) สร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรียน (3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้

ของผู้เรียน มีรูปแบบผสมผสาน ประชากร คือ ครู ผู้ปกครองและนักเรียนในโรงเรียนกวดวิชาพัฒนาวิชาการเชียงใหม่ 

แบ่งเป็น 3 ขั้น (1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน จากผู้ให้ข้อมูล 156 คน โดยใช้แบบสอบถาม (IOC= 0.60-1.00, α= 0.94-0.97) และแบบสัมภาษณ์ (2) สร้างกลยุทธ์

การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื ่อการจัดการเรียนรู ้ของผู ้เร ียน (3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์        

วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์เนื ้อหา ผลวิจัยพบว่า (1) สภาพปัจจุบันโดยรวม           

อยู่ระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด (2) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชา         

เพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนมี 5 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์รอง 50 วิธี (3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของกลยุทธ์ ได้ 5 กลยุทธ์หลัก 11 กลยุทธ์รอง 51 วิธี คือ (1) สรรหาและธำรงรักษาบุคลากรอย่างย่ังยืน (2) เสริมสร้างความเข้มแข็ง

ทางวิชาการบนพืน้ฐานสู่ความเป็นเลิศ (3) ดูแลนักเรียนและความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล (4) พัฒนางานบริการ

ทางการศึกษาเชงิรุก (5) ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาดวิชาการแนวใหม่  
 

คำสำคัญ: กลยุทธ์การบริหาร; โรงเรียนกวดวิชา; การจัดการเรียนรู้ 
 

Abstract  
The objectives of the study were to (1) study the actual, the expected and the desirable situations of tutoring 

schools administration for students' learning management (2) create administration strategies of tutoring schools  for 
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students’ learning management and (3) evaluate propriety and feasibility of administration strategies of tutoring 

schools for students’ learning management. This study was mixed method research. The population were teachers, 

parents, and students of Phatthanavichakarn tutoring schools. This research had 3 methodologies (1) study the actual, 

the expected and the desirable situations of tutoring schools administration for students' learning management. Units 

of analysis were 156 participants. The research instruments were a questionnaire (IOC= 0.60-1.00, α= 0.94-0.97) 

and an interview. (2) create administration strategies of tutoring schools for students’ learning management.             

(3) evaluate propriety and feasibility of administration strategies of tutoring schools for students’ learning 

management and focus group discussion by experts. The data was calculated for mean, standard deviation and 

content analysis. The results shows that (1) the actual situations in high level, the expected and the desirable 

situations in highest level. (2) creating administration strategies of tutoring schools for students’ learning management 

consists of 5 main strategies, 11 secondary strategies and 50 methods. (3) evaluate propriety and feasibility of 

administration strategies of tutoring schools for students’ learning management consists of 5 main strategies,              

11 secondary strategies and 51 methods: (1) Personnel Strategy (2) Academics Strategy (3) Youth Care Strategy         

(4) Academic Services Strategy (5) Public Relation Strategy  
 

Keywords: Administrative Strategy; Tutoring School; Learning Management 
 

บทนำ  

การศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของมนุษย์ในทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะในยุคปัจจุบัน

ที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างซับซ้อนและผันผวน ดังนั้นทุกประเทศจึงพยายามจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ

และมีมาตรฐานให้กับประชาชนอย่างเท่าเทียม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) ซึ ่งประเทศไทยได้มีการออก

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยแบ่งการจัดการศึกษาออกเป็น การศึกษาในระบบ การศึกษา

นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยการศึกษานอกระบบจะมีความยดืหยุ่นในการกำหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ

วิธีการ ระยะเวลา การวัดและประเมินผล โดยเนื้อหาและหลักสูตรต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ

ปัญหาและความต้องการของบุคคล ซ่ึงโรงเรียนกวดวิชาจัดเป็นการศึกษานอกระบบจึงต้องมีการจัดการเรียนรู้

ให้ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

โรงเรียนกวดวชิาได้เขา้มามีบทบาทเพื่อเติมเต็มความรู้ให้นักเรียนในการสอบและพบว่านักเรียน

เลือกเรียนกวดวิชาเนื่องจากมีบางวิชาที่ใช้ในการสอบไม่ได้มีการจัดการเรียนการสอนภายในระบบโรงเรียน 

(สถาบันวิจัยเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา, 2564) แต่ในปีพ.ศ. 2563 โรงเรียนกวดวิชาลดลงเหลือ 

1,712 ราย เนื่องจาก (1) เศรษฐกิจที่ชะลอตัว (2) โรงเรียนทีไ่ม่ได้ขออนุญาตจัดตั้งถกูสัง่ปิดกจิการ (3) การเลือกเรียน

ผ่านระบบออนไลน์ในสถานการณ์โรคโควิด (4) สถานที่ตั้งกลับมาเก็บค่าเช่าหลังจากสถานการณโ์ควิด     
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ทำให้ต้องปิดกิจการ (5) ภาษีที่ต้องจ่าย (อรรถพล ตรึกตรอง, 2564) รวมทั้ง นลิศา เตชะศิริประภา (2564) ได้กล่าว

ว่า การลดลงของโรงเรียนกวดวิชาเกิดจาก (1) สภาพเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อกำลังซื้อ (2) อัตราการเกิดน้อยลง        

(3) รูปแบบการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อเปลี่ยนแปลง (4) การแข่งขันของโรงเรียนกวดวิชาเพิ่มขึ้น และ (5) เทคโนโลยี

และยุคสมัยทีท่ำให้ผู้เรียนสามารถคน้หาข้อมูลได้ผ่านอินเทอร์เน็ต  

นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมและโลกยังส่งผลต่อการเรียนรู ้ของนักเรียน เห็นได้จาก        

การทดสอบความรู้ความเขา้ใจในด้านคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์และการอ่านหรือ PISA ของนักเรียนไทย

มีคะแนนลดลง (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี , 2565) และสถาบันทดสอบทาง

การศึกษาแห่งชาติ (2565) ได้รายงานผลการสอบ O-NET ปีการศึกษา 2564 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

พบว่า วชิาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ มีคะแนนเฉลี่ยไม่ถึงร้อยละ 30  

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาข้างต้น เห็นได้ว่าการเปลี่ยนแปลงของโลกในชว่งที่

ผ่านมาได้ส่งผลกระทบต่อโรงเรียนกวดวชิาและส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ผู้วิจัยจึงสนใจทำการวิจัย

เรื่องกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ปรับตัวของโรงเรียนกวดวิชาที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ       

ของโรงเรียนกวดวชิาควบคู่กับประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนกวดวิชา

เพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  

2. สร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวชิาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ด้วยวิธีการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

ประชากรและผู้ให้ข้อมูล  

ประชากร คอื ครู ผู้ปกครองและนักเรียนช้ันมัธยมศกึษาตอนปลายที่มีเกรดเฉลีย่ 3.00 ขึ้นไป 

ของโรงเรียนกวดวชิาพัฒนาวชิาการเชียงใหม่  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน 156 คน ประกอบด้วย (1) ครูทั้งหมดจำนวน 30 คน (2) ผู้ปกครอง 

ใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) เพื่อกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง แล้วเลือกแบบเฉพาะเจาะจง    

ได้จำนวน 63 คน (3) นักเร ียน ใช้ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) เพื ่อกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง         

แล้วเลือกแบบเฉพาะเจาะจง ได้จำนวน 63 คน   

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  

1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ของการ

บริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยตรวจสอบ     

ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาได้ค่าดัชนีีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.60- 1.00 และหาค่าความเช่ือม่ันได้ค่า

สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (α) = 0.94-0.97  

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 

และสภาพที่เป็นไปได้ของการบริหาร

โรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการ

เรียนรู้ของผู้เรียน 

 

แนวคิด หลักการและ

งานวิจัยเกี่ยวกับการ 

บริหารโรงเรียนกวดวิชา 
 

   แนวคิด หลักการและ   

   งานวิจัยเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 

 

องค์ประกอบของการบริหาร 

โรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน 

6 องค์ประกอบ 

การพัฒนากลยุทธ์  

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

2. การกำหนดทิศทางองค์กร 

3. การกำหนดกลยุทธ์ 
 

  ประเมินความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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2) แบบสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลเชิงลึกและข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันสภาพที่

พงึประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนกวดวชิาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  

3) แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชา     

เพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน (ฉบับที่ 1)           

ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย       

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ของการบริหาร

โรงเรียนกวดวชิาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

ขั ้นตอนที่ 2 สร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู ้ของผู้เรียน            

1) วเิคราะห์ความต้องการจำเป็นของสภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ 

ในการบริหารโรงเรียนกวดวชิาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยหาค่า PNI modified 

2) การ SWOT Analysis โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (ค่า PNImodified ต่ำ: จุดแข็ง,  

PNImodified สูง: จุดอ่อน) และสภาพแวดล้อมภายนอก (ค่า PNImodified ต่ำ: โอกาส, PNImodified สูง: อุปสรรค) 

3) จัดตั้งคณะกรรมการโรงเรียนกวดวชิาเพื่อร่วมกันกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย  

4) ร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวชิาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน (ฉบับที่ 1)  

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชา    

เพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

1) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชา

เพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน (ฉบับที่ 1) จากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการใช้แบบประเมินฯ 

2) นำผลประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับที่ 1) มาปรับปรุง

ตามขอ้เสนอแนะ ได้เป็นร่างกลยุทธ์ฯ (ฉบับที่ 2) 

3) จัดการสนทนากลุม่ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องร่าง

กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวชิาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน  

4) ปรับปรุงได้เป็นกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวชิาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน                   

การวิเคราะห์ข้อมูล  

1) ขอ้มูลจากแบบสอบถามและแบบประเมิน ใช้การหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

2) ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและการสนทนากลุ่ม ใช้การวเิคราะห์เนือ้หา  
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ผลการวิจัย 

 1) สภาพปัจจุบัน สภาพที่พงึประสงค์และสภาพที่เป็นไปได้ของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อ

การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน จากแบบสอบถาม ได้ผลดังนี้ 
 

การบริหาร 

โรงเรียนกวดวิชา 

ครู ผู้ปกครอง นักเรียน 

    µ, σ ความหมาย 𝐗̅ , S.D. ความหมาย 𝐗̅, S.D. ความหมาย 

สภาพปัจจุบัน 4.19, 0.80 ระดับมาก 4.35, 0.71 ระดับมาก 4.62, 0.72 ระดับมากที่สุด 

สภาพที่ 

พึงประสงค์ 

4.68, 0.58 ระดับมาก

ที่สุด 

4.73, 0.47 ระดับมากที่สุด 4.81, 0.50 ระดับมากที่สุด 

สภาพที่เป็นไปได้ 4.49, 0.67 ระดับมาก 4.59, 0.61 ระดับมากที่สุด 4.77, 0.54 ระดับมากที่สุด 
             

ผลการวเิคราะห์เนือ้หาจากแบบสัมภาษณ์พบว่าควรปรับปรุงเนือ้หา พัฒนาองค์ความรู้ให้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลง มีรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นพัฒนาผู้เรียนและความแตกต่างของบุคคล มีการวัด

และประเมินผล มีการคัดเลือกและสรรหาครู ส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาความรู้และทักษะ รับฟังความคิดเห็น    

และข้อเสนอแนะ ลงทุนด้านสื่อและเทคโนโลยี กำหนดค่าใช้จ่ายให้เหมาะสม พัฒนาการบริการและระบบดูแล

ผู้เรียน ตรวจสอบและบำรุงรักษาอาคารสถานที่ ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเซียลมีเดีย  

2) การสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้ 5 กลยุทธ์

หลัก 11 กลยุทธ์รอง 50 วธิีดำเนินการ คอื (1) การสรรหาและธำรงรักษาบุคลากร (Personnel Strategy) 

มี 2 กลยุทธ์รอง 11 วธิี (2) การเสริมสร้างความเขม้แข็งทางวิชาการ (Academics Strategy) มี 2 กลยุทธ์รอง 12 วิธี 

(3) การดูแลนักเรียนและความปลอดภัย (Youth Care Strategy) มี 2 กลยุทธ์รอง 6 วิธี (4) การพัฒนางานบริการ

ทางการศึกษา (Academic Services Strategy) มี 3 กลยุทธ์รอง 15 วิธี และ (5) การประชาสัมพันธ์และ

ส่งเสริมการตลาด (Public Relation Strategy) มี 2 กลยุทธ์รอง 6 วธิี 

3) การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชา

เพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้ผลดังนี้ 
 

กลยุทธ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

กลยุทธ์ที่ 1 การสรรหาและธำรงรักษาบุคลากร  4.89 0.33 5.00 0.00 

กลยุทธ์ที่ 2 การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ 5.00 0.00 5.00 0.00 

กลยุทธ์ที่ 3 การดูแลนักเรียนและความปลอดภัย  5.00 0.00 5.00 0.00 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนางานบริการทางการศึกษา 5.00 0.00 5.00 0.00 
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กลยุทธ์ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

X̅ S.D. X̅ S.D. 

กลยุทธ์ที่ 5 การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาด 5.00 0.00 5.00 0.00 

รวม 4.89 0.35 4.76 0.53 
            

ผลการวเิคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชา

เพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า ความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อ

การจัดการเรียนรู ้ของผู ้เรียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.89, S.D.= 0.35) และความเป็นไปได้        

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.76, S.D.= 0.53) มีรายละเอียดดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ กลยุทธ์หลักที่ 2 การเสริมสร้างความเข้มแขง็ทาง

วิชาการ กลยุทธ์หลักที่ 3 การดูแลนักเรียนและความปลอดภัย กลยุทธ์หลักที่ 4 การพัฒนางานบริการ

ทางการศึกษา และกลยุทธ์หลักที่ 5 การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาด ซ่ึงมีค่าเฉลี่ยเท่ากันอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (X̅= 5.00, S.D.= 0.00) กลยุทธ์หลักที่มีความเหมาะสมน้อยที่สุด คือ กลยุทธ์หลักที่ 1 

การสรรหาและธำรงรักษาบุคลากร ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 4.89, S.D.= 0.33) ส่วนความเป็นไปได้    

ของทั้ง 5 กลยุทธ์มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน โดยอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅= 5.00, S.D.= 0.00) และได้มีปรับปรุง

และแก้ไขตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ ได้ผลดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1 การสรรหาและธำรงรักษาบุคลากรอย่างยั่งยืน (Personnel Strategy) ประกอบด้วย กลยุทธ์รอง       

ที่ 1.1 เร่งสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีสมรรถนะ คือ (1) สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้

ความสามารถ รวมทั้งมีความประพฤติที่เป็นแบบอย่างที่ดี (2) สรรหาและคัดเลือกครูที่มีทักษะและความชำนาญ    

ในการถ่ายทอดความรู้ รวมทั้งสามารถดูแลนักเรยีนและควบคุมช้ันเรียน (3) สรรหาและคัดเลือกบุคลากร

ให้เพยีงพอ (4) สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีจิตบริการและมนุษยสัมพันธ์ และกลยุทธ์รองที่ 1.2 ส่งเสริมและ

ธำรงรักษาบุคลากรอย่างเป็นระบบ คอื (1) พจิารณาค่าตอบแทนหรือเงินเดือนให้เหมาะสมกับภาระงาน 

(2) พจิารณารายได้พิเศษและความช่วยเหลือที่เหมาะสม (3) ใช้การสื่อสารเชิงรุกและเพิ่มการมีส่วนร่วม

ในการบริหารจัดการของบุคลากร (4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้พัฒนาความรู้ ทักษะและความสามารถ 

(5) จัดการประชุมด้วยช่องทางที่หลากหลายเพื่อรายงานความก้าวหน้าและร่วมกันแก้ปัญหา (6) มีการ

ประเมินผลการดำเนินงาน ทั้งจากระดับบนลงสู่ระดับล่าง ภายในระดับเดียวกัน และระดับล่างสู่ระดับบน 

(7) พัฒนาเครือข่ายวชิาการเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้  

 กลยุทธ์ที่ 2 การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการบนพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ (Academics 

Strategy) ประกอบด้วย กลยุทธ์รองที่ 2.1 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมายของผู้เรียนแต่ละบุคคล      
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คอื (1) จัดการเรียนการสอนทีส่อดคล้องกับระบบการศึกษาและสถานการณ์ (2) พัฒนารายวชิาให้ตอบสนอง

ความต้องการของผู้เรียนและสังคม (3) วิเคราะห์และจัดทำเอกสารประกอบการเรียนให้ถูกต้องตาม

หลักสูตร (4) พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (5) มีการใช้สื่อและเทคโนโลยี

ที่ทันสมัยและเหมาะสม (6) พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ (7) จัดการแนะแนวและให้ความรู้เกี่ยวกับการ

ระบบการศึกษา (8) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและรับฟังข้อคดิเห็นของผู้ปกครองและนักเรียน และกลยุทธ์รองที่ 2.2 

รักษามาตรฐานการจัดการเรียนการสอนบนความเป็นเลศิ คอื (1) มีการวัดและประเมินผลการเรียนรูท้ี่หลากหลาย

ตามบริบท (2) มีประเมินผลการการสอนของครู โดยผู้บริหารโรงเรียน ผู้ปกครองและนักเรียน (3) สนับสนุนให้เก็บ

ขอ้มูลพื้นฐานของนักเรียน เพื่อใช้วางแผนในการแก้ปัญหาและพัฒนาช้ันเรียน (4) เร่งจัดทำการประกันคุณภาพ

การศึกษา (5) ปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 

กลยุทธ์ที่ 3 การดูแลนักเรียนและความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล (Youth Care Strategy)

ประกอบด้วย กลยุทธ์รองที่ 3.1 เพิ่มการดูแลและติดตามนักเรียนโดยใช้ข้อมูลเชิงระบบ คือ (1) พัฒนาระบบดแูล

นักเรียนให้ทั่วถึง (2) ใช้เทคโนโลยใีนการติดตามการเขา้เรียนและรายงานความก้าวหน้า (3) มีการติดต่อ

และแจ้งข้อมูลกับผู้ปกครองโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม และกลยุทธ์รองที่ 3.2 เร่งพัฒนามาตรฐาน

ความปลอดภัยและสุขอนามัยอย่างรอบด้าน คือ (1) พัฒนาและตรวจสอบความพร้อมใช้งานของระบบ

รักษาความปลอดภัย (2) รักษาความสะอาดและความเรียบร้อยของห้องเรียนและอาคารสถานที่ (3) ให้ความรู้

หรือฝึกอบรมเกี่ยวกับความปลอดภัย การปฐมพยาบาลและการดูแลสุขอนามัย  

กลยุทธ์ที ่ 4 การพัฒนางานบริการทางการศึกษาเชิงรุก (Academic Services Strategy)ประกอบด้วย       

กลยุทธ์รองที่ 4.1 ยกระดับงานบริการการศึกษาที่ตอบโจทย์ความต้องการสมัยใหม่ คอื (1) การให้ความรู้

หรือฝึกอบรมเรื่องระบบการศึกษา รูปแบบการจัดการเรียนการสอน รายวชิาและครูผู้สอน การรับสมัคร 

(2) พัฒนาระบบติดต่อประสานงานและช่องทางในการชำระเงิน (3) ควบคุมงานด้านบัญชีและงบประมาณให้ถูกต้อง 

(4) จัดบริการและอุปกรณ์อำนวยความสะดวกให้เพียงพอ (5) ปลูกฝังจิตบริการ มีมนุษยสัมพันธ์ อัธยาศัยที่ดี 

(6) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและรับฟังความคิดเห็นในด้านบริการ กลยุทธ์รองที่ 4.2 ยกระดับมาตรฐาน

ของครุภัณฑ์และเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ คือ (1) จัดหาวัสดุและอุปกรณ์การเรียนการสอนให้เพียงพอ 

(2) จัดวัสดุและอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัยและได้มาตรฐาน (3) บำรุงรักษาวัสดุและอุปกรณ์การเรียน

การสอนให้พร้อมใช้งาน (4) ใช้เทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน และกลยุทธ์รองที่ 4.3 ผลักดันมาตรฐาน       

ของอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างความเช่ือม่ันตามบริบทของแต่ละโรงเรียน คอื (1) ตรวจความแข็งแรง

และความปลอดภัยของอาคารสถานที่ (2) ตรวจสอบและบำรุงอุปกรณ์และอาคารสถานที่ให้พร้อมใช้งาน            
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(3) จัดสรรพื้นที่ให้เพยีงพอ (4) พัฒนาและดูแลสิ่งแวดล้อมให้เหมาะสมและปลอดภัย (5) จัดตกแต่งหอ้งเรยีน

และสถานให้เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  

  กลยุทธ์ที ่ 5 การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาดวิชาการแนวใหม่ (Public Relation Strategy) 

ประกอบด้วย กลยุทธ์รองที่ 5.1 เร่งปรับปรุงงานโฆษณาและประชาสัมพันธ์ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม        

คือ (1) เพิ ่มการประชาสัมพันธ์เกี ่ยวกับรูปแบบการเรียนการสอนและผลงาน (2) พัฒนาและส่งเสริมภาพลักษณ์               

ของโรงเรียน (3) เพิ ่มโฆษณาเกี ่ยวกับหลักสูตรการเรียนการสอนโดยใช้สื ่อเทคโนโลยีที่หลากหลาย               

และกลยุทธ์รองที่ 5.2 กระตุ้นงานด้านการตลาดวชิาการให้มีประสทิธิผล คอื (1) การกำหนดค่าเลา่เรียนใหเ้หมาะสม

กับประสิทธิภาพการเรียนการสอน (2) การมีระบบผ่อนชำระค่าใช้จ่ายที่ยืดหยุ่นตามความแตกต่างของผู้เรียน

และสภาพเศรษฐกิจ (3) การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย ส่วนลดและของแถมความเหมาะสม  
 

อภปิรายผลการวิจัย  

จากวัตถุประสงค์ที่ 1 โดยภาพรวมพบว่า (1.1) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื ่อการ

จัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับอัญชลี ศรีวิชัย (2563) กล่าวว่า โรงเรียนกวดวชิามีการสอนทีก่ระชับ

และใช้เทคนิคการสอนทีง่่าย ความรู้ที่ได้รับสามารถนำไปประยุกต์ใช้และใช้สื่อการสอนที่ทันสมัยและเพียงพอกับ

ความต้องการ (1.2) สภาพที่พงึประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับกมลวรรณ พันธุ์ดำหริ (2564) 

กล่าวว่า การปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนกวดวิชา การปรับโครง สร้างและจัดทำแผนปฏิบตัิการ       

ที่คำนึงถึงคุณภาพของผู้เรียนและสอดคล้องกับงบประมาณ การพัฒนาระบบการจัดการให้มีมาตรฐาน 

การปรับปรุงค่าธรรมเนียมในการเรียนให้เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี      

จะทำให้ผู้ปกครองเกิดความเชื่อมั่น และ (1.3) สภาพที่เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ     

พัชราภรณ์ ดวงช่ืน (2562) ที่เสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารจัดการให้สอดคล้องกับความปกติใหม่ ได้แก่ 

การเตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยี การออกแบบหลักสูตรที่คำนึงถึงความแตกต่างของนักเรียน      

การวางแผนร่วมกันของทุกภาคส่วน 

จากวัตถุประสงค์ที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน     

ได้ 5 กลยุทธ์หลัก คอื กลยุทธ์หลักที่ 1 การสรรหาและธำรงรักษาบุคลากร สอดคล้องกับ Rushforth (2012) 

ทีก่ล่าวว่า ประสิทธิผลในการเรียนกวดวิชาขึ้นอยู่กับตัวผู้สอน โดยเทคนิคการสอนมีส่วนสำคัญทีท่ำให้การเรียน

เกิดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะทักษะการจัดการเรียนการสอน การปรับตัวให้เข้ากับความต้องการของผู้เรียน          

การอธิบายที่ชัดเจน การทบทวนเนื้อหาและทำแบบฝึกหัด และ Force & UNESCO (2020) เสนอว่า การจัดครู

และบุคลากรทางการศึกษาต้องให้เพียงพอและทำให้มีความสุขกับการทำงาน ได้เงินเดือนตรงตามเวลา

หรือลาป่วยได้โดยไม่ควรลดสิทธิ์ต่างๆ กลยุทธ์หลักที่ 2 การเสริมสร้างความเขม้แข็งทางวชิาการ สอดคล้องกับ 
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Hong Kong Examination and Assessment Authority (2013) ระบุว ่าเหตุผลที่น ักเรียนเลือกเรียนกวดวิชา ร้อยละ 39           

มีความต้องการพัฒนาผลการเรียน ร้อยละ 26 มีต้องการเรียนรู้ทักษะในการทำขอ้สอบ ร้อยละ 19 ต้องการ

แก้ไขปัญหาในการทำการบ้าน ร้อยละ 18 ต้องการรักษามาตรฐานของระดับผลการเรียน และร้อยละ 16        

ให้เหตุผลว่าครูในโรงเรียนกวดวชิาเก่งกว่าครูในสถานศึกษา กลยุทธ์หลักที่ 3 การดูแลนักเรียนและความปลอดภัย 

สอดคล้องกับวารุณี พูนพิพัฒน์ก ิจ (2564) ที่กล่าวว่า การจัดการเรียนการสอนในบรรยากาศที ่อบอุ่น                        

มีความปลอดภัยและไม่มีเสียงรบกวนจะช่วยเอื้อต่อการเรียนรู้ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพของ

ห้องเรียนจะทำให้ประสิทธิภาพการเรียนรู้ดีขึ้น กลยุทธ์หลักที่ 4 การพัฒนางานบริการทางการศึกษา สอดคล้องกับ

อัญชลี ศรีวิชัย (2563) ที่กล่าวว่า โรงเรียนกวดวิชาต้องจัดตารางเรียนที่สะดวกต่อการเข้าเรียนและมีการ

ให้บริการรวดเร็ว มีช่องทางการชำระเงินที่หลากหลาย รวมทั้งให้ข้อมูลด้านการเรียนการสอนและการแนะแนว

การศึกษา และกลยุทธ์หลักที่ 5 การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาด สอดคล้องกับจุฬนี วริิยะกิจไพศาล (2559) 

กล่าวว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเลือกโรงเรียนกวดวชิามาจากการรวบรวมขอ้มูลและการคน้หาขอ้มูลของโรงเรียน  

จากวัตถุประสงค์ที่ 3 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การบริหาร

โรงเรียนกวดวิชาเพื่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า กลยุทธ์หลักที่ 1 การสรรหาและธำรงรักษาบุคลากร    

อย่างยั่งยืนมีความเหมาะสมน้อยที่สุดแต่มีความเป็นไปได้มากที่สุด ประกอบด้วย กลยุทธ์รองที่ 1.1 เร่งสรรหา   

และคัดเลือกบุคลากรที่มีสมรรถนะ ซ่ึงสอดคล้องกับสุดารัตน์ วุฒิมงคลพานิช (2559) ที่เสนอว่า ครูที่มีความรู้

ความสามารถและมีประสบการณ์ในการสอนจะสามารถถ่ายทอดเนื้อหาให้เข้าใจได้ง่ายและสร้างแรงกระตุ้น      

แก่นักเรียนได้ดี รวมทั้งการมีมนุษยสัมพันธ์และมีเทคนิคช่วยในการจดจำ เป็นสิ่งที่ส่งเสริมให้นักเรียนอยากเรียน

และเลือกเรียนกับโรงเรียนกวดวิชา ประเด็นที่มีความแตกต่าง คือ การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรให้

เพียงพอกับภาระงาน กลยุทธ์รองที่ 1.2 ส่งเสริมและธำรงรักษาบุคลากรอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ

ยุทธชาติ นาห่อม (2564) ได้เสนอว่า ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีการพัฒนาครูให้พร้อมเข้าสู่โลกยุคใหม่ 

รวมถึงการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ส่วนประเด็นที่มีความแตกต่าง คอื การประเมินผลการดำเนินงานขององค์กร

ทั้งจากระดับบนลงสู่ระดับล่าง ภายในระดับเดียวกัน และจากระดับล่างสู่ระดับบน  

กลยุทธ์ที่ 2 การเสริมสร้างความเขม้แข็งทางวชิาการบนพื้นฐานสู่ความเป็นเลศิ มีความเหมาะสม

และความเป็นไปได้มากที่สุด ประกอบด้วย กลยุทธ์รองที่ 2.1 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเป้าหมาย      

ของผู้เรียนแต่ละบุคคล สอดคล้องกับอัญชลี ศรีวิชัย (2563) กล่าวว่า การบริหารโรงเรียนกวดวชิาในด้านการเรียน

การสอนควรเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยให้ได้มีส่วนร่วมในการเรียนการสอน จัดกิจกรรมให้ได้มีส่วนร่วมกับเพื่อน ๆ  

รวมทั้งเตรียมแผนการสอนให้สอดคล้องกับผู้เรียน และจัดเตรียมเอกสารการสอนที่กระชับและเข้าใจได้ง่าย       

มีเทคนิคการสอนที่ง่ายต่อผู ้เรียน โดยความรู ้ต้องสามารถนำไปต่อยอดและใช้ในชีวิตประจำวันได้           
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ส่วนประเด็นแตกต่าง คือ การแนะแนวการศึกษาและให้ความรู ้เกี ่ยวกับระบบการศึกษา กลยุทธ์รองที่ 2.2     

รักษามาตรฐานการจัดการเรียนการสอนบนความเป็นเลิศ ซึ ่งสอดคล้องกับ Force & UNESCO (2020)         

ที่เสนอว่า ฝ่ายบริหารและผู้อำนวยการโรงเรียนต้องตรวจสอบและประเมินกรอบการทำงานของครู       

โดยคำนึงถึงบทบาทการสอนที่มีคุณภาพของครูและการส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ที่ดี ซ่ึงโรงเรียนต้องเปิด

โอกาสให้ครูได้เสนอความคดิเห็นและประเมินการทำงานของโรงเรียนด้วย 

กลยุทธ์ที่ 3 การดูแลนักเรียนและความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล มีความเหมาะสมและ   

ความเป็นไปได้มากที่สุด ประกอบด้วย กลยุทธ์รองที่ 3.1 เพิ่มการดูแลและติดตามนักเรียนโดยใช้ข้อมูลเชิงระบบ 

สอดคล้องกับวัฒนพล ชุมเพชร (2561) ทีก่ล่าวว่า ระบบเช็คช่ือผ่านระบบออนไลน์เพื่อติดตามพฤติกรรม

การเขา้เรียนของผู้เรียนถือระบบที่ช่วยอำนวยความสะดวกในการบนัทึกผลและประมวลผลการเขา้เรียนของ

ผู้เรียน เพื่อให้ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ปกครองและตัวผู้เรียนเองได้ทราบข้อมูลการเขา้เรียนที่เป็นปัจจุบัน 

กลยุทธ์รองที่ 3.2 เร ่งพัฒนามาตรฐานความปลอดภัยและสุขอนามัยอย่างรอบด้าน สอดคล้องกับ        

ปัญญา ศิริโกไศยกานนท์ (2559) ที่ระบุว่า อาคารเรียนและห้องเรียนที่กว้างขวางและปลอดภัย รวมทั้ง     

ความสะอาดจะส่งผลให้เกิดการจูงใจในการเรียนเพิ่มมากขึ้น ประเด็นแตกต่าง คอื การให้ความรู้หรือการฝึกอบรม

เกี่ยวกับความปลอดภัย การปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการดูแลสุขอนามัย  

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนางานบริการทางการศึกษาเชิงรุก มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้มากที่สุด 

ประกอบด้วย กลยุทธ์รองที่ 4.1 ยกระดับงานบริการทางการศึกษาที่ตอบโจทย์ความต้องการสมัยใหม่ 

สอดคล้องกับวารุณี พูนพิพัฒน์กิจ (2564) ที่กล่าวว่า การให้คำปรึกษาและแนะนำวิธีการเรียนจะสร้าง

ความประทับใจให้กับผู้เรียนและผู้ปกครอง ส่งผลต่อการสร้างความไว้วางใจและเกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อ

โรงเรียนกวดวิชา ส่วนประเด็นแตกต่าง คือ การควบคุมด้านบัญชีและงบประมาณ การจัดบริการและอุปกรณ์

อำนวยความสะดวก และการส่งเสริมการมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากทุกฝ่าย         

ที่เกี่ยวข้อง กลยุทธ์รองที่ 4.2 ยกระดับมาตรฐานของครุภัณฑ์และเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ        

สุภัทรศักดิ์ คำสามารถ (2563) ที่ระบุว่า การใช้เทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจดัการ

เรียนการสอน จะเป็นเครื่องกระตุ้นการเรยีนรูเ้พื่อให้ผู้เรียนเกดิความคดิสรา้งสรรค์ ส่วนประเด็นแตกต่าง 

คอื การบำรุงรักษาวัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอนให้พร้อมใช้งาน และกลยุทธ์รองที่ 4.3 ผลักดันมาตรฐานของ

อาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างความเช่ือม่ัน สอดคล้องกับระเบียบกระทรวง ศึกษาธิการว่าด้วย

การกำหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชนประเภทกวดวิชา (2549) ที่กำหนดว่าอาคารและสถานที่ตั้งต้องมี

ความกวา้งขวาง เป็นเอกเทศหรือแยกเป็นสัดส่วน รวมทั้งมีความม่ันคงแข็งแรงเพยีงพอ  
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กลยุทธ์ที่ 5 การประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาดวิชาการแนวใหม่ มีความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้มากที่สุด ประกอบด้วย กลยุทธ์รองที่ 5.1 เร่งปรับปรุงงานด้านโฆษณาและประชาสัมพันธ์

ผ่านดิจิทัลแพลตฟอรม์ สอดคล้องกบัปัญญา ศิริโกไศยกานนท์ (2559) ทีก่ล่าวว่า การประชาสมัพันธ์และการแนะนำ

จากเพื่อนหรือรุ่นพี่ที ่เคยเรียนและประสบความสำเร็จจะทำให้ผู ้เรียนมีความมั่นใจในการสมัครเรียน            

ในโรงเรียนกวดวิชา กลยุทธ์รองที ่ 5.2 กระตุ้นงานด้านการตลาดวิชาการให้มีประสิทธิผล สอดคล้องกับ                 

จุฬนี วิริยะกิจไพศาล (2559) ที่กล่าวว่า โรงเรียนกวดวิชาต้องมีการกำหนดค่าเรียนให้มีความเหมาะสมกับ

สภาพเศรษฐกิจและมีความคุม้ค่า รวมทั้งมีส่วนลดและการผ่อนชำระค่าเรียนให้แก่นักเรียนที่จำเป็น  
 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (สช.) และการศึกษาของภาครัฐสามารถนำกลยุทธ์ที่ได้

สร้างขึ้นไปใช้ยกระดับคุณภาพของโรงเรียนกวดวิชาหรือการกวดวิชาที่อาจมีการจัดขึ้นภายในโรงเรียน 

รวมทั้งใช้ประกอบการกำหนดนโยบายการพัฒนาการบริหารโรงเรียนกวดวชิา เพื่อทำให้โรงเรียนกวดวชิา

สามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพและอยู่รอดได้ภายใต้กระแสโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง  

2) กระทรวงศึกษาธิการได้แนวทางเชิงนโยบายในการบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อทำให้การ

ดำเนินงานดีขึ้น โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับการบริหาร

จัดการให้ประสบความสำเร็จในลักษณะผลกำไรในรูปแบบของธุรกิจ  

               3) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนสามารถนำกลยุทธ์ที่สร้างขึ้นไปใช้ส่งเสริมการ

จัดทำโครงการและกจิกรรมเพื่อสนับสนุนการบริหารโรงเรียนกวดวชิาให้สามารถปรับตัวในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง 

เนื่องจากโรงเรียนกวดวชิาไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐหรือภาคเอกชนอ่ืน  

4) โรงเรียนกวดวชิาสามารถนำแนวทางการบริหารโรงเรยีนกวดวชิาทีไ่ด้ไปประยุกต์ใช้ในการ

ดำเนินธุรกิจและพัฒนาโรงเรียนกวดวิชาเพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจให้กับนักเรียนและ

ผู้ปกครอง โดยการปรับวธิีดำเนินการให้มีความสอดคล้องตามบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ซ่ึงอาจมี

ที่ตั้งและกรรมสิทธิ์ในการครอบครองอาคารสถานที่ที่แตกต่างกัน  

               5) ผู้บริหารโรงเรียนกวดวิชาสามารถนำกลยุทธ์ไปใช้เป็นแนวทางในการการบริหารโรงเรียนกวดวิชา 

โดยคำนึงถึงบริบทที่แตกต่างกัน ซึ่งควรพิจารณาถึงความเร่งด่วนและความจำเป็นของแต่ละโรงเรียน 

โดยเฉพาะกลยุทธ์ที่ 1 การสรรหาและธำรงรักษาบุคลากร อันเป็นหัวใจหลักของโรงเรียนกวดวิชาที่จะ

ช่วยกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจต่อผู้ปกครองและนักเรียนในการตัดสินใจเลือกที่จะมาเรียน 
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2) ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป

1) การเก็บข้อมูลอาจเป็นการเก็บข้อมูลในระดับที่กว้างขึ้นจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นโรงเรียน

กวดวิชาจากทั่วประเทศ และแบ่งกลุ่มของโรงเรียนกวดวิชาอาจใช้การแบ่งกลุ่มตามขนาดตามพื้นที่ใช้สอยตามที่

ระบุไว้ในระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานโรงเรียนเอกชน ประเภทกวดวิชา 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 เนื่องจากโรงเรียนแต่ละขนาดจะมีความพร้อมและมีบริบทที่แตกต่างกัน 

2) การเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เป็นนักเรียนอาจเลือกศึกษาจากนักเรียนในช่วงชั ้นอื่น  ๆ

เนื่องจากนักเรียนจะมีเปา้หมายทางการเรียนที่แตกต่างกัน เพื่อทำให้ได้ข้อมูลที่หลากหลายมากขึ้น

3) ในการสร้างกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวชิาอาจเปลี่ยนวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์และ

ใช้แนวคิดอื่นๆ เพื่อสร้างกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์หรือสภาพของสังคมในแต่ละยุคสมัย 
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