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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจัยเชงิสาเหตุที่มีผลต่อการพัฒนาศักยภาพการจัดการอุตสาหกรรม

การเพาะเลี้ยงกุ ้งด้วยโปรตีนแปรรูปจากแมลงเพื่อเป็นวัตถุดิบอาหารกุ ้งของผู ้ประกอบการธุรกิจฟาร์มกุ้งในพื้นที่

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 5 จังหวัด ได้แก่ นนทบุรี นครปฐม ปทุมธานี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร             

รวมจำนวนทั้งสิ้น 7,302 ราย กลุ่มตัวอย่างสำหรับการวิเคราะห์แบบจําลองสมการโครงสร้างขนาดกลุ ่มตัวอย่าง        

380 ตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามเพื่อนำผลที่ได้มาทำการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา และสถิติ

เชิงอนุมานด้วยการวิเคราะห์แบบจำลองสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) ผลการวิจัยพบว่า 

ผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มกุ้งในพื้นที่กรุงเทพมหานคร และจังหวัดในปริมณฑล ประกอบด้วย นนทบุรี นครปฐม 

ปทุมธานี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุมากกว่า 40 ปี และมีประสบการณ์ในการบริหาร

จัดการเพาะเลี้ยงฟาร์มกุ้ง เมื่อทำการวิเคราะห์แบบจำลองสมการโครงสร้างพบว่า การพัฒนาศักยภาพการจัดการ

อุตสาหกรรมการเพาะเลีย้งกุ้งด้วยโปรตีนแปรรูปจากแมลงได้รับอิทธิพลทางตรงมากที่สุดจากการแข่งขันทางการตลาด 

และได้รับอิทธิพลทางอ้อมมากที่สุดจากนโยบายภาครัฐ และปัจจัยนโยบายภาครัฐมีอิทธิพลโดยรวมต่อการพัฒนา

ศักยภาพการจัดการอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงกุ้งด้วยโปรตีนแปรรูปจากแมลงมากที่สุดผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มกุ้ง

ในพืน้ที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
          

คำสำคัญ: การจัดการ; อุตสาหกรรมการเพาะเลีย้งกุ้ง; โปรตีนแปรรูปจากแมลง 
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Abstract 
The purpose of this research article is to study the causal factors affecting development of the 

management potential of the shrimp farming industry using processed insect protein as a raw material for shrimp 

feed among shrimp farm business operators in Bangkok and surrounding areas in 5 provinces, Nonthaburi, Nakhon 

Pathom, Pathum Thani, Samut Prakan and Samut Sakhon, totaling 7,302 cases. The sample group for structural 

equation model analysis had 380 samples. The research instrument was questionnaire to use the results for 

descriptive statistical analysis. and inferential statistics using structural equation model : SEM.The results showed 

that shrimp farm business operators in Bangkok and the provinces in the surrounding area include Nonthaburi, 

Nakhon Pathom, Pathum Thani, Samut Prakan, and Samut Sakhon. Most of the respondents were male aged over 

40 years and has experience in managing shrimp farms. When analyzing the structural equation model, it was 

found that the development of management potential in the shrimp aquaculture industry using processed insect 

protein is most directly influenced by market competition. And the most indirectly influenced by government policy 

and which have the greatest overall influence on the development of the management potential of the shrimp 

farming industry with processed protein from insects. Shrimp farm business operators in Bangkok and surrounding areas. 
 

Keywords: Potential; Shrimp Aquaculture Industry; Insect Processed Protein 
 

บทนำ 

ตลาดกุ้งเป็นตลาดขนาดใหญ่ที่สำคัญอย่างหนึ่งในตลาดโลกโดยเฉพาะประเทศในทวีปอเมริกาเหนือ

และยุโรป เนื่องจากเป็นอาหารที่ได้รับความนิยมบริโภคภายในครัวเรือน และร้านอาหาร ส่วนสำคัญคือ

เป็นอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูง นอกจากนีท้วปีเอเชียถือเป็นทวปีทีมี่สัดสว่นการส่งออกกุง้มากคดิ

เป็นร้อยละ 40 ของตลาดโลก สำหรับประเทศไทยอุตสาหกรรมการเพาะเลีย้งกุ้งเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมสำคัญ

ต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย (กรมประมง, 2564) จากความนิยมบริโภคกุ้งสหภาพยุโรป หรือ อียู (EU)       

ให้ความสำคัญกับการพัฒนาโปรตีนทางเลือกสำหรับเป็นอาหารกุ้ง และทดแทนวัตถุดิบอาหารสัตว์ที่สำคัญ 

เช่น ถั่วเหลือง กากถั่ว เหลือง ปลาป่น เป็นต้น ซึ่งจะช่วยให้กุ้งมีคุณภาพดีเพิ่มมากขึ้น (สำนักงานที่ปรึกษา

การเกษตรต่างประเทศ ประจำสหภาพยุโรป, 2563) 

อุตสาหกรรมเพาะเลี้ยงกุ้งในไทยสามารถทำเงินรายได้เข้าประเทศได้จำนวนมากแต่ในทางตรงกันข้าม

พบว่า ผู้ประกอบการฟาร์มเพาะเลีย้งกุ้งในประเทศไทยมีจำนวนลดลงจากขอ้มูลของกรมประมงในปี พ.ศ. 2564 

รายงานว่า ประเทศไทยมีจำนวนฟาร์มเพาะเลี้ยงกุ้งรวม 26,263 ฟาร์ม ลดลงจากปี พ.ศ. 2563 จำนวน 473 ฟาร์ม 

หรือลดลงร้อยละ 1.64 ทั้งนี้ปัญหาหลักที่มีต่อจำนวนที่ลดลงของผู้ปะกอบการคือ ผู้ประกอบการเผชิญปัญหา

อาหารกุ้งมีราคาแพงอันเป็นผลมาจากวัตถุดิบสำหรับการผลิตอาหารกุ้งขาดตลาด และมีราคาแพง ซึ่งทำให้
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ต้นทุนการเพาะเลีย้งกุง้สูงขึ้น ผู้ประกอบการฟาร์มเพาะเลีย้งกุ้งรายย่อยไม่สามารถรับต้นทุนได้ และมีรายได้จาก

ผลประกอบการลดลง แต่อย่างไรก็ตามสำนักงานนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า ก ร ะทรวงพาณิ ชย์  (2565)             

ได้ทำการศึกษาและส่งเสริมโปรตีนทางเลือกจากแมลงแปรรูปมาเป็นส่วนผสมอาหารสัตว์ นอกจากนี้     

การใช้โปรตีนทางเลือกจากแมลงเป็นวัตถุดิบอาหารสัตว์ที่มีต้นทุนที่ไม่สูงมากนัก ซึ่งถือว่าเป็นหนึ่งใน

ทางเลือกในการลดต้นทุนของผู้ประกอบการเนือ่งด้วยสถานการณ์การแขง่ขันอุตสาหกรรมการเพาะเลีย้ง

กุ้งในประเทศ ทำให้ผู้ประกอบการธุรกิจเพาะเลี้ยงกุ้งต้องให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการวัตถดุิบ      

ที่นำมาใช้เป็นอาหารสำหรับเพาะเลีย้ง   

แนวคิดการพัฒนาศักยภาพการจัดการธุรกิจของ Porter (2005) อธิบายว่า การดำเนินธุรกิจ

ผู้ประกอบการควรให้ความสำคัญและคำนึงถึงต้นทุนที่ต้องจ่าย และตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจอันนำมาสู่การสร้างผลกำไรในการดำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับผลการศึกษา     

ของ วสุธิดา นักเกษม และประสพชัย พสุนนท์ (2561) ที่พบว่า การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน

ของผู้ประกอบการธุรกิจควรให้ความสำคัญกับกลยุทธ์ต้นทุน การสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์       

ซ่ึงมสี่วนช่วยในการสร้างศักยภาพการจัดการธุรกิจ 

ทั้งนีอ้าหารสัตวเ์ป็นปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อการเจรญิเติบโต และการสืบพันธุ์ของสัตว ์อีกทั้งถือว่า

เป็นปัจจัยสำคัญในการกำหนดต้นทุนของธุรกิจ ในอุตสาหกรรมเพาะเลีย้งกุ้งที่มีความต้องการบริโภคสูง 

ผู้ประกอบการมีความต้องการเพาะเลีย้งเพื่อให้ได้มาซ่ึงคุณภาพ และได้ผลผลิตในปริมาณที่มากจึงต้อง

ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการวัตถุดิบที่นำมาใช้เป็นอาหารสำหรับเพาะเลี้ยง โดยเฉพาะอาหาร

โปรตีนที่จำเป็นต่อการเจริญเติบโตและการสืบสายพันธุ์ โปรตีนแปรรูปจากแมลงจึงถือเป็นโปรตีนแปรรูป

จากแมลงนำมาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตเป็นอาหาร ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาศักยภาพการจัดการ

อุตสาหกรรมการเพาะเลีย้งกุ้งด้วยโปรตีนแปรรปูจากแมลงในประเทศไทย เพื่อให้ได้มาซ่ึงผลการวจิัยเพื่อ

เป็นองคค์วามรู้ให้กับผู้ประกอบการในการดำเนินธุรกิจเพาะเลีย้งกุ้ง รวมถึงหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

ในการนำองคค์วามรู้ที่ได้ไปพัฒนาต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีผลต่อการพัฒนาศักยภาพการจัดการอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงกุ้ง

ด้วยโปรตีนแปรรูปจากแมลงเพื่อเป็นวัตถุดิบอาหารกุ้ง 
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 2. เพื่อได้ข้อเสนอแนะในการการพัฒนาศกัยภาพการจัดการอุตสาหกรรมการเพาะเลีย้งกุ้งด้วย

โปรตีนแปรรูปจากแมลงเพื่อเป็นวตัถดุิบอาหารกุ้ง 
 

วิธดีำเนินการวิจัย 

รูปแบบของการวิจัย  

การวิจัยในครั ้งเป็นการวิจ ัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เครื ่องมือที่ใช้คือ

แบบสอบถาม                                                                                                  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มกุ้ง ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล 5 จังหวัด ได้แก่ นนทบุรี นครปฐม ปทุมธานี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร รวมจำนวนทั้งสิ้น 

7,302 ราย (รายงานขอ้มูลเกษตรกรผู้เพาะเลีย้งสัตวน์้ำ และขอ้มูลผู้ประกอบการด้านการประมง, 2565) 

กลุ่มตัวอย่างสำหรับการวเิคราะห์แบบจําลองสมการโครงสร้างขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมอยู่ที่ 20:1 

หรือ อย่างน้อยไม่ต่ำกว่า 10:1 (Kline, 2011) เมื่อพิจารณาจากพารามิเตอร์ที่มีจำนวน 19 x 20 = 380    

ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข การกำหนดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมไม่ต่ำกว่า 380 ตัวอย่าง โดยใช้วิธีการเลือก

กลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิโดยอาศัยสัดส่วน (proportion sampling) โดยแบ่งกลุ่มตามพื้นที่ในสัดส่วนที่เท่าเทียมกัน

และในแต่ละพ้ืนที่ เพื่อเป็นตัวแทนของประชากรทางการศึกษาครั้งนี ้ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 
 

 
จังหวัด 

จำนวนประชากร 

(คน) 

จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

(ราย) 

1 กรุงเทพมหานคร 337 18 

2 นนทบุรี 8 1 

3 นครปฐม 4,469 233 

4 ปทุมธานี 78 4 

5 สมุทรปราการ 1,203 63 

6 สมุทรสาคร 1,207 61 

 รวม 7,302 380 
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เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  

การวิจัยครั ้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณเครื่องมือที่ใช้คือ แบบสอบถามในการเก็บข้อมูล      

โดยแบ่งระดับคำตอบของแบบสอบถามเป็น 2 ส่วน กำหนดค่าน้ำหนักของการประเมินแบ่งเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ได้แก่ มากที่สุด มากปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตรวจสอบ

คุณภาพเครื่องมือโดยผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อพจิารณาความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (IOC) อยูร่ะหว่าง 

0.5 – 1.00 ทุกขอ้ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามจากผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มกุ ้ง ผู ้ผลิตและ 

ผู้ประกอบธุรกิจอาหารสัตวน้ำ ด้วยการติดต่ออย่างไม่เป็นทางการไปยังผู้ประกอบการผู้ประกอบการธุรกิจ

ฟาร์มกุ้ง ดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามกับผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มกุ้ง และนำขอ้มูลที่ได้มาทำ

การวเิคราะห์ต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล  

วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงอนุมาน

ด้วยการวิเคราะห์แบบจำลองสมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: SEM) เพื่อทดสอบ

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรสังเกต และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงกับตัวแปรแฝง

ในโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 
 

ผลการวิจัย 

 คุณลักษณะทั่วไปของผู้ประกอบกิจการฟาร์มกุ้งในเขตในพื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ประกอบด้วย นนทบุรี นครปฐม ปทุมธานี สมุทรปราการ และสมุทรสาคร จากกลุ่มตัวอย่าง 380 คน 

ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 75.0) มีอายุมากกว่า 40 ปี (ร้อยละ 78.0) และมีประสบการณ์ในการบริหารจัดการ

เพาะเลีย้งฟาร์มกุ้ง (ร้อยละ 77.0) 

ผลการว ิจ ัยศ ึกษาปัจจ ัยเช ิงสาเหต ุของต ัวแปรที ่ ใช ้ในการศ ึกษาคือ นโยบายภาครัฐ  

การแขง่ขันทางการตลาด ผลิตภาพในการจัดการ การเพิ่มมูลคา่ของผลิตภัณฑ์ และการพัฒนาศักยภาพ

การจัดการอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงกุ ้งด้วยโปรตีนแปรรูปจากแมลง ผลการวิเคราะห์หลังปรับ

แบบจําลองสามารถเสนอได้ ดังรูปภาพที่ 1 

.         
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ภาพที่ 1 แบบจำลองโครงสร้าง 
 

เมื่อพิจารณาผลจากการปรับเปลี่ยนเส้นทางความสัมพันธ์ในแบบจำลองภายหลังการปรับ

แบบจำลองพบว่า ตัวชี ้วัดความสอดคล้องกับข้อมูลได้เป็นไปตามเกณฑ์ของดัชนีความสอดคล้อง           

ซ่ึงสามารถอธิบายได้ในตารางที่ 2 
 

ตารางท่ี 2 ดัชนีความสอดคล้องของขอ้มูล 
 

ตัวช้ีวัด เกณฑ์ของความสอดคล้อง ก่อนปรับ

แบบจำลอง 

หลังปรับ

แบบจำลอง 

ผลการ

พิจารณา 

P-value มากกว่า 0.05 0.000 0.058 ผ่าน 

Chi-square/df น้อยกว่า 3 8.563 2.249 ผ่าน 

RMSEA น้อยกว่า 0.08 0.079 0.048 ผ่าน 

GFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึน้ไป 0.703 0.914 ผ่าน 

AGFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึน้ไป 0.802 0.927 ผ่าน 

NFI มีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึน้ไป 0.777 0.920 ผ่าน 

CFI มีค่าตั้งแต่ 0.90ขึน้ไป 0.793 0.917 ผ่าน 
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จากตารางที่ 1 ค่านัยสำคัญทางสถิติ (P-value) มีค่าเท่ากับ 0.058 ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ (Chi-square/df) 

มีค่าเท่ากับ 2.249 ดัชนีรากที่สองของคา่เฉลี่ยความคลาดเคลื่อนกำลังสองของการประมาณค่า (RMSEA; 

Root Mean Square Error of Approximation) มีค่าเท่ากับ 0.048 ดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI; Goodness of Fit Index) 

มีค่าเท่ากับ 0.914 ดัชนีวัดความกลมกลืนที่ปรับแก้ไขแล้ว (AGFI; Adjusted Goodness of Fit Index) มีค่าเท่ากับ 

0.927 ค่าดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีอิงเกณฑ์ (NFI; Normed Fit Index) มีค่าเท่ากับ 0.920 และ

ดัชนีวัดความสอดคล้องกลมกลืนเชิงสัมพัทธ์ (CFI; Comparative Fit Index) มีค่าเท่ากับ 0.917 แสดงถึงแบบจำลอง

มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

 ปัจจัยที่ส่งผลทางตรงต่อการพัฒนาศักยภาพการจัดการอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงกุ้งด้วยโปรตีน   

แปรรูปจากแมลง (PBMAN) พบว่า การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ (VALUE) มีอิทธิพลทางตรงต่อการพัฒนา

ศักยภาพการจัดการอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงกุ้งด้วยโปรตีนแปรรูปจากแมลง (PBMAN) มากที่สุด 

รองลงมา ได้แก่ การแขง่ขันทางการตลาด (COMPE) ผลิตภาพการจัดการ (PRODU) และนโยบายภาครัฐ 

(POLIC) อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และผลรวมของค่าอิทธิพลระหว่างตัวแปรแฝงทุกตัวจาก

แบบจําลองสมการโครงสร้าง ดังตารางที่ 3 
 

ตารางท่ี 3 อิทธิพลทางตรง อิทธพิลทางอ้อม และอิทธพิลรวมของปัจจัยที่ศกึษา 
 

 การพัฒนาศักยภาพการจัดการอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงกุ้งด้วย

โปรตีนแปรรูปจากแมลง  

ปัจจัย อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม อิทธิพลรวม 

นโยบายภาครัฐ  0.11 0.73 0.84 

ผลิตภาพการจัดการ 0.14 0.32 0.46 

การแข่งขันทางการตลาด 0.19 0.12 0.31 

การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์  0.77 - 0.77 

หมายเหตุ นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ *.05 (1.960 ≤ t-value <2.576)  

   **.01 (2.576 ≤ t-value <3.270)  

   ***.001 (t-value ≥3.270 
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จากตารางที่ 3 ปัจจัยนโยบายภาครัฐมีอิทธิพลโดยรวมต่อการพัฒนาศักยภาพการจัดการอุตสาหกรรม

การเพาะเลี้ยงกุ้งด้วยโปรตีนแปรรูปจากแมลงมากที่สุดเท่ากับ 0.77 รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยการเพิ่มมูลค่า

ผลิตภัณฑ์เท่ากับ 0.77 ปัจจัยผลิตภาพการจัดการเท่ากับ 0.46 และปัจจัยการแข่งขันทางการตลาด

เท่ากับ 0.31 ตามลำดับ อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และพบว่าการพัฒนาศักยภาพการจัดการ

อุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงกุ ้งด้วยโปรตีนแปรรูปจากแมลงได้รับอิทธิพลทางตรงมากที่สุดจากการแข่งขัน       

ทางการตลาดเท่ากับ 0.19 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และได้รับอิทธิพลทางอ้อมมากที่สุด

จากนโยบายภาครัฐเท่ากับ 0.73 อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากการสังเคราะห์ผลการศึกษาผู้วิจัยพบว่า การพัฒนาศักยภาพการจัดการอุตสาหกรรมการ

เพาะเลีย้งกุ้งด้วยโปรตีนแปรรูปจากแมลงในเรื่องที่สำคัญคอื การเพิ่มมูลคา่ผลิตภัณฑ์ ซ่ึงผู้ประกอบการ

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเข้ามามีบทบาทในการผลักดัน โดยการเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์ต้องเริ่ม

จากสร้างการรับรู้ไปสู่ผู้บริโภคเน้นเรื่องคุณคา่ของโปรตีนแปรรูปจากแมลง โดยใช้แหล่งข้อมูลสนับสนุน

จากงานวจิัยของนักวชิาการทั้งภายในและต่างประเทศ เช่ือมโยงกับความยั่งยืนและคุณคา่ทางโภชนาการ 

สร้างกลยุทธ์การตลาดที่เน้นการเสริมสร้างความเข้าใจในคุณสมบัติของโปรตีนแปรรูปจากแมลงช่วยสร้าง  

ความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าและก่อให้เกิดความสนใจและแพร่หลาย เปิดโอกาสในตลาดใหม่และการขยายธุรกิจ  

เขา้สู่กลุ่มลูกคา้ใหม่ เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายและสร้างรายได้ที่เพิ่มขึ้น 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

1. นโยบายภาครัฐมีอิทธิพลต่อการพัฒนาศักยภาพการจัดการอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงกุ้ง

ด้วยโปรตีนแปรรูปจากแมลง สะท้อนได้ว่านโยบายภาครัฐเป็นแนวทางหรือมาตรการที่รัฐบาลหรือ

หน่วยงานของรัฐกำหนดขึ้นโดยมีเจตนาเพื่อกำหนดนโยบาย ช่วยเหลือสนับสนุน และแก้ไขปัญหา  

มีตัวชี้วัด คือ การจัดการสิ่งแวดล้อม การจัดการวัตถุดิบ และนวัตกรรมเชิงนโยบาย สอดคล้องผลการศึกษา     

ของ วีระพล ผ่องสุภา (2563) ที่อธิบายไว้ว่า บทบาทของรัฐบาล (Government) ที่ให้การสนับสนุน มีส่วนสำคัญ

อย่างมากทั้งในด้านการกำหนดนโยบาย งบประมาณ มีผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อปัจจัยส่งผลต่อ

ความสามารถในการแขง่ขันของอุตสาหกรรม 
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2. ผลิตภาพในการจัดการมีอิทธิพลต่อการพัฒนาศักยภาพการจัดการอุตสาหกรรมการ

เพาะเลี้ยงกุ ้งด้วยโปรตีนแปรรูปจากแมลง โดยผลิตภาพในการจัดการคือ  การเพิ่มประสิทธิภาพ            

ในกระบวนการจัดการธุรกิจ เพื่อให้ผลผลิต สินค้าและผลิตภัณฑ์ หรือผลประกอบการของธุรกิจดีขึ้น     

โดยใช้วิธกีารพัฒนาองค์ความรู้และทักษะใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่ ทั้งนีป้ระเด็นการจัดการความรู้ของผู้ประกอบการ 

ผู้ประกอบการให้ความสำคัญกับการหาองค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่จากการอบรมหรือศึกษาดูงาน     

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการเพาะเลี้ยงกุ้ง สอดคล้องกับแนวคิดของ พรภัทร อินทรวรพัฒน์ (2562)     

ที่อธิบายไว้ว่า การจัดการองค์ความรู้ คือ การดำเนินการอย่างเป็นระบบของกระบวนการทำงาน โดยการสร้าง

ความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการขององค์กร เพื่อเพิ่มความได้เปรียบในการแข่งขันทางธรุกิจ    

ที่สำคัญคอืการที่องคก์รที่ดึงความรู้จากคนที่เช่ียวชาญสื่อสารไปสูค่นไมเ่ช่ียวชาญ และเม่ือสื่อสารไปแล้ว

คนที่ไม่เชี ่ยวชาญ มีความเชี ่ยวชาญมากขึ้นส่วนด้านการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที ่ทันสมัย ผู ้ประกอบการให้

ความสำคัญกับการแสวงหานวัตกรรมและองคค์วามรู้ใหมมี่ส่วนชว่ยในการพัฒนาฟาร์มกุ้งให้ดีขึ้น    

3. การแข่งขันทางการตลาดมีอิทธิพลต่อการพัฒนาศักยภาพการจัดการอุตสาหกรรมการเพาะเลี้ยงกุ้ง

ด้วยโปรตีนแปรรูปจากแมลง โดยการแข่งขันทางการตลาด เป็นปัจจัยทางด้านการตลาดที่ช่วยเสริมสร้าง          

ความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับธุรกิจผลิตภัณฑ์โปรตีนแปรรูปจากแมลงสำหรับใช้เป็นวัตถุดิบอาหารกุ้ง

และสัตว์น้ำอื่น ๆ เพื่อสร้างผลกำไรให้แก่บริษัท ซึ่งการศึกษาครั้งนี้ตัวชี้วัดคือการพัฒนานวัตกรรม     

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การบริหารการผลิต และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน ทั ้งนี ้           

ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ผู้ประกอบการให้ความสำคัญกับการใช้วัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์นวัตกรรม

อาหารกุ้งผลิตโดยโปรตีนแปรรปูจากแมลงมีคุณประโยชน์สามารถนำมาใช้ทดแทนเป็นโปรตนีในสว่นผสม

อาหารเพาะเลีย้งกุ้งได้ดี และการนำโปรตีนแปรรูปจากแมลงมาใช้เป็นส่วนประกอบของอาหารกุ้งเพื่อช่วย

ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมสัตว์น้ำสู่ความยั่งยืน มุ่งเน้นการใช้ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในการ

เพาะเลี้ยง สอดคล้องกับ สุบัน บัวขาว (2562) ที่ศึกษาการพัฒนาศักยภาพการตลาดสินค้าของที่ระลึก

เพื่อการท่องเที่ยวหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) จังหวัดนนทบุรี ซึ่งอธิบายว่า แนวทางการพัฒนา

ศักยภาพการตลาดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ควรให้การส่งเสริมด้านการตลาด สนับสนุนด้านการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ การบริหารการผลิต  

 4. การเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์มีอิทธิพลต่อการพัฒนาศักยภาพการจัดการอุตสาหกรรมการ

เพาะเลีย้งกุ้งด้วยโปรตีนแปรรูปจากแมลง โดยการเพิ่มมูลคา่ของผลิตภัณฑ์ เป็นการสร้างความได้เปรียบ

ให้กับผลิตภัณฑ์ โดยการหาจุดแข็งที่มีความแตกตา่งเพื่อให้ลูกคา้ได้รบัความพงึพอใจสูงสดุจากสินคา้ ซ่ึง

ตัวชี ้วัดคือ คุณภาพผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ และ ตำแหน่งผลิตภัณฑ์ ทั ้งนี ้ ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ 
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ผู้ประกอบการให้ความสำคัญกับการใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนช่วยสังคมสิ่งแวดล้อมสามารถเพิ่มมูลค่าและ

สร้างความแตกต่างจากผู้ผลิตรายอ่ืน ส่วนด้านคุณภาพบรรจุภัณฑ์ ผู้ประกอบการให้ความสำคัญกับ 

บรรจุภัณฑ์ที่ใช้ต้องมีความคงทน ช่วยรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ได้แม้เปดิแล้ว และการใช้บรรจุภัณฑ์

ที่มีวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เป็นไปตามแนวคิดของ พสุธา สุนทรห้าว (2559) อธิบายเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์       

ที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมเป็นขอ้ได้เปรียบของอุตสาหกรรม ซ่ึงกระแสความใส่ใจสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภค

ย่อมส่งผลต่อผลิตภัณฑ์ที ่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (eco-friendly products) มีบทบาทในตลาด และมีอัตรา      

ความต้องการขยายตัวมากยิ่งขึ้น 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

1) นวัตกรรมการแปรรูปโปรตีนจากแมลงและการพัฒนาอาหารสัตวน์้ำต้องผ่านการวจิัยและ

พัฒนาเป็นจุดเริ่มในการสร้างกระบวนการและผลิตภาพที่มีคุณภาพสูงให้เหมาะสมกับการเพาะเลี้ยงกุ้ง

ในแต่ละช่วงวัย ควรมีการทำการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมองค์ความรู ้ใหม่เพิ ่มเติมควบคู่ไปด้วย          

และทำการเผยแพร่องค์ความรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อการใช้ประโยชน์ในการประกอบกิจการ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2) การสร้างสรรค์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการผลิต เป็นกระบวนการที่ต้องอาศัยความร่วมมือ     

และความเชี่ยวชาญจากหลายส่วน ซึ่งมีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จของธุรกิจ และก่อให้เกิดการทดลองใช้จริง 

และมีการปรับปรุงตามผลการทดสอบ 

3) การตลาดสำหรับโปรตีนแปรรูปจากแมลงในอุตสาหกรรมการเพาะเลีย้งกุ้ง ซ่ึงเป็นขัน้ตอนสำคัญ

ในการสร้างความแตกต่างจากสิ่งที ่มีอยู ่ในตลาดและกระตุ้นให้ลูกค้าเกิดการยอมรับ อย่างไรก็ตาม       

กลยุทธ์การตลาดที่เหมาะสม ควรเน้นยำ้เรื่องคุณค่าทางโภชนาการ ความยั่งยนื และเป้าหมายในการเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม เพื่อกำหนดตำแหน่งทางการตลาดให้แข็งแกร่งพร้อมเติบโตอยา่งม่ันคง 
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2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1) ผู้วิจัยควรศึกษาศักยภาพการจัดการอุตสาหกรรมการแปรรูปจากแมลง จากต่างประเทศ

ที่มีการดำเนินกิจกรรม อาทิ กลุ่มประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกิที่มีผลผลิตแมลงจากฟาร์มเพาะเลี้ยง

จำนวนมากโดยศึกษาลักษณะการดำเนินงาน รวมถึงเปรียบเทียบกับการดำเนินงานของไทยที่เป็นประโยชน์       

ต่อการนำมาต่อยอดทางธุรกิจ 

2) ผู้วิจัยควรศึกษาเปรียบเทียบระหว่างผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มกุ้งในประเภทเดียวกัน    

เพื่อศึกษาถึงผลกระทบต่อองคก์ร หรือการดำเนินธุรกิจนั้นมคีวามเหมอืนหรือแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

โดยการวจิัยดังกล่าวจะสามารถใช้เป็นเครื่องมือประยุกต์การบริหารและการดำเนินธุรกิจได้ 
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