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บทคัดย่อ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบองค์ประกอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) ยืนยันรูปแบบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณ 

และการวิจัยเชิงคุณภาพควบคู่กันอย่างต่อเนื่อง ผสมผสานและบูรณาการผลของการวิจัยเข้าด้วยกัน เพื่อความสมบูรณ์ 

และความเชื่อถือของผลการวิจัย ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้ คือ ผู้บริหาร รองผู้บริหารและครูผู ้สอนของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวนสถานศึกษา 189 แห่ง จำนวนประชากร 945 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และครูผู้สอนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 275 คน ผู้วิจัยได้กำหนดการสุ่มตัวอย่างจากประชากรที่ใช้เป็นขนาดกลุ่มตัวอย่าง  

โดยการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ  ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 1 

พบว่า รูปแบบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 5 องค์ประกอบ 

ประกอบด้วย การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ดี การพัฒนาบุคลากรคุณภาพ เน้นคุณภาพงาน

วิชาการ และการจัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า รูปแบบคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 5 องค์ประกอบ 19 ปัจจัย  

คำสำคัญ:  รูปแบบการยกระดับคุณภาพ; สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน; ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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Abstract  
The objectives of this article are to 1) develop a model for the educational quality components of private 

vocational educational institutions in the Northeastern region 3) confirm the model of administrative factors that 

affect to the quality of education in educational institutions Private vocational education in the Northeastern 

region This research is a mixed method research consisting of quantitative research. (Quantitative Research) and 

Qualitative Research (Qualitative Research) together continuously. Mix and integrate research results. for the 

completeness and reliability of the research results. The population used in this research is administrators, deputy 

administrators, and teachers of private vocational educational institutions in the Northeastern region. The number 

of educational institutions is 189, the population is 945 people. The sample used in this research is 275 

administrators, deputy administrators, and teachers of private vocational educational institutions in the 

Northeastern region. The researcher has set a random sample from the population used. Sample size by opening 

the table of Krejcie and Morgan and then using stratified random sampling (Stratified Random Sampling). 

Research results Research results according to objective 1 It was found that the educational quality model of 

vocational educational institutions The private sector in the Northeast has 5 components, including participatory 

management. Good strategic management Quality personnel development Focus on the quality of academic 

work and knowledge management for learning Results of research according to objective 2: results of 

confirmation of the educational quality model of educational institutions. Private vocational education in the 

Northeastern region found that educational quality patterns of educational institutions Private vocational education 

in the Northeast has 5 components and 19 factors. 
 

Keywords: Educational quality enhancement model; Private vocational educational institutions; Northeast region. 
 

บทนำ  

การบริหารสถานศึกษาเพื่อให้มีประสิทธิผลนั้นต้องใช้ปัจจัยการบริหารหลายอย่างบุคคลที่ เป็น

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงกลไกสำคัญและเป็นตัวแปรสำคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและมีอิทธิพล

ต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่เกิดจากการบริหาร ซ่ึงผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่จะต้องมีคุณลกัษณะที่

โดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหน้าที่ คุณธรรม และประสบการณ์ทางการบริหาร

การศึกษายุคใหม่ เพื่อนำพาสถานศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ (Parker,2018) สามารถตอบสนองต่อการแข่งขนั 

และมีความทันสมัยต่อโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่กำหนดให้

พัฒนาคน(ชุลีพร อร่ามเนตร, 2562) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ถือเป็นบุคลากร ทางการศึกษาที่สำคัญที่สุด  

ในสถานศึกษาที่จะสามารถบริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุดแก่สถานศึกษา 

การปรับเปลี่ยนบทบาทของสถานศึกษาให้ทนัตามกระแสโลกาภิวัฒน์และความต้องการของสังคมไทย

ในการที่จะแข่งขันในเวทีเศรษฐกิจโลก การก้าวเข้าสู ่ความทันสมัย การเปิดเสรี และการก้าวเข้าสู่สากล 
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ปัญหาการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาที่ไม่สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนสำเร็จการศึกษาได้ตามเป้าหมาย

(Henderson, Iain S.,2008) ซึ่งรูปแบบการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาในปัจจุบันขาดการเน้นในด้าน

การให้บริการการศึกษาที่ดี การจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือผู้เรียนจน

สำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพ และสร้างความจงรักภักดีให้เกิดต่อสถาบันอาชีวศึกษาเอกชน 

ซึ่งจะจูงใจให้มีผู้เรียนในสถาบันอาชีวศึกษาเอกชนในปริมาณที่เพิ่มขึ้น จากการที่ผู้สำเร็จการศึกษา

หรือรุ่นพี่ได้บอกต่อ ประชาสัมพันธ์ แนะนำ และชักชวนญาติพี่น้อง เพื่อน ๆ และรุ่นน้องเข้าศึกษาต่อ 

ปัญหาการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาที่ไม่สามารถผลิตผู้สำเร็จการศึกษาได้ตามความต้องการกำลังคน   

ของประเทศมาจากปัญหาหลักคือ การที่ไม่มีนักเรียนมาเรียนอาชีวศึกษา และในขณะเดียวกันการจัด

การศึกษาอาชีวศึกษาก็ไม่สามารถส่งเสริมให้ผู้เรียนสำเร็จการศึกษาได้ตามเป้าหมาย (สำนักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2561) ซึ่งการเรียนอาชีวศึกษานั้นผู้เรียนจะต้องมีความพร้อมและมีความรับผิดชอบสูง        

จึงจะสำเร็จการศึกษาได้จากปัญหาดังกล่าวจึงนับได้ว่าเป็นเรื่องที่สำคัญยิ่งที่ทุกฝ่ายต้องหันมาดูแล

ให้ความความสำคัญ และตระหนักถึงความเร่งด่วนจำเป็นในการแก้ไขปัญหาและส่งเสริมการเรียน

อาชีวศึกษาให้มากขึ้นอย่างจริงจัง อีกทั้งสถาบันอาชีวศึกษาต้องจัดการศึกษาที่ให้ความสำคัญกับผู้เรียน

ด้วยการส่งเสริมสนับสนุนและให้การช่วยเหลือผู ้เรียนจนสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพให้จงได้ 

(McClelland, David.,2004) ซ่ึงรูปแบบการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาในปัจจุบันขาดการเน้นในด้านการ

ให้บริการการศึกษาที่ดี จึงไม่เป็นการส่งเสริมความสำเร็จของผู้เรียนและไม่ก่อให้เกิดความจงรักภักดีต่อ

สถาบันการศกึษา การให้บริการการศึกษาจนผู้เรียนสำเร็จการศึกษาตามมาตรฐาน (เบญจวรรณ ศรีคำนวล,2560)  

การบริหารคุณภาพของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จึงมีความสำคัญและจำเป็นในการบริหาร 

เพราะวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนเป็นการบริหารด้วยตนเองของผู้รับใบอนุญาต และมีการแข่งขัน

ด้านผู้เรียนจากโรงเรียนสามัญ การบริหารคุณภาพจึงเป็นจุดสำคัญในการที่สามารถทำให้วิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชนดำรงอยู่ได้ ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีหน้าที่รับผิดชอบในด้านการให้บริการอำนวยความสะดวกในสถานศึกษา จึงมีความสนใจศึกษาปัจจัย   

การบริหารที่มีอิทธิพลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

บทความวจิัยนีน้ำเสนอขอ้มูลที่ได้รับจะเป็นประโยชน์เชิงนโยบายในการบริหารงานสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ส่งผลเป็นที่ยอมรับทั่วไป ตลอดจนนำไปเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพ

และได้มาตรฐาน เพื่อจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1) เพื่อพัฒนารูปแบบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

2) เพื่อยนืยันรูปแบบคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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ศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องและ

สัมภาษณ์เชงิลึก

ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

20 คน 

(Qualitative 

Research) 

 

 

 

 

การวิเคราะห์

เนื้อหา 

(วิจัยเชงิคุณภาพ) 

 

วิเคราะห์

องค์ประกอบเชงิ

สำรวจ (EFA)  

(วิจัยเชงิ

ปริมาณ） 
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คุณภาพ
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สถานศึกษา

อาชีวศึกษา
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ภาค
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เก็บข้อมูลจาก

แบบสอบถาม

จากกลุ่มตัวอย่าง  

 

 

 

 

 

 

การสนทนากลุ่ม

ผู้เชี่ยวชาญผู้ให้

ข้อมูลหลัก 14 คน  

 

 

 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบดำเนินการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี้ คือ ผู้บริหาร รองผู้บริหารและครูผู ้สอนของสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวนสถานศึกษา 189 แห่ง จำนวนประชากร 945 คน  

กลุ่มตัวอย่าง คอื ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และครูผู้สอนของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 275 คน ผู้วิจัยได้กำหนดการสุ่มตัวอย่างจากประชากรโดยการเปิด

ตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (1970) จากนั้นใช้วิธกีารสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified  Random Sampling)  

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในการวจิัยใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ การหาคุณภาพเครื่องมือ มีความตรง และความเที่ยง ผลการวเิคราะห์ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม มีค่าอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 สำหรับแบบสอบถามฉบับนี้มี

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.895 ใช้เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่มี

ความเที่ยงตรงของเนือ้หาและความถูกต้องสมบูรณ์  

การวิเคราะห์

เนื้อหา 

(วิจัยเชงิคุณภาพ) 

พัฒนารูปแบบ

คุณภาพ

การศึกษาของ

สถานศึกษา

อาชีวศึกษา

เอกชนภาค

ตะวันออกเฉียงเ

หนือ 

1.แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ

การบริหารสถานศึกษา 

2.แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ

คุณภาพการศึกษา 

3.แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

4.แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ

การจัดการอาชีวศึกษา 

5.บริบทสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชนภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

6.งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยให้กลุ่มตัวอย่างตอบ

แบบสอบถามเอง ตรวจสอบรายละเอียดและเก็บรวบรวมข้อมูล นำข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์และประมวลผล      

โดยโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อการวิจัยต่อไป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ 

ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติการวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงสำรวจ (EFA) 

ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชน ภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ด้วยการสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 

การวิเคราะห์เพื ่อยืนยันความเหมาะสมของรูปแบบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

อาชีวศึกษา เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้วิธกีารวเิคราะห์เนือ้หา (Content Analysis)  

 ผู้ให้ขอ้มูลหลักจำนวน 14 คน ได้แก่ ผู้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ คอื กลุ่มผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

กับการกำหนดนโยบาย และควบคุมดูแลการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงผู้ให้ข้อมูลหลักได้จากการเลอืกแบบเจาะจง (purposive sampling)  

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการสนทนากลุ่ม จากผลการวจิัยในระยะที่ 1 

นำมาสร้างเป็นร่างรูปแบบคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สำหรับเป็นประเด็นการสนทนากลุ่ม  

การรวบรวมข้อมูล ใช้การสนทนากลุ่ม  

การวิเคราะห์ข้อมูล ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักใช้การวเิคราะห์เนือ้หา 
 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ตัวแปรนำคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

ผู้วิจัยจึงสรุปได้ดังภาพที่ 2  

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2 องค์ประกอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 2. การจัดการเชงิกลยุทธ์ที่ดี 

รูปแบบปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

5. การจัดการความรู้ 

เพื่อการเรียนรู้ 

4. เนน้คุณภาพงาน

วิชาการ 

3. การพัฒนาบุคลากร

คุณภาพ 
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จากภาพท ี่ 2 องค ์ประกอบคุณภาพการศ ึกษาของสถานศ ึกษาอาช ี วศ ึกษาเอกชนภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ โดยภาพรวมตัวแปรที่เกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 136 ตัวแปร  

ผลการวิเคราะห์เชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis) ด้วยวิธสีกัดปัจจัย “PCA” 

เพ่ือให้ได้ตัวแปรสำคัญ 

1. การวเิคราะห์เชิงสำรวจ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปข้อตกลงเบื้องต้นที่สำคัญคอืตัวแปร

มีความสัมพันธ์กัน โดยพิจารณาจากค่า KMO and Bartlett’s test ผลการทดสอบ KMO เท่ากับ 0.811 ซึ่งเข้าใกล้     

1 (มากกว่า 0.5 และเข้าสู ่ 1) แสดงความเหมาะสมของข้อมูลทั้งหมดในการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค Factor 

Analysis ได้ในระดับดีมาก เพราะค่า KMO สูง และการทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity พบว่า 

ตัวแปรต่าง ๆ  มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสำคัญ ดังนั้น ขอ้มูลจึงมีความเหมาะสมที่จะนำไปวเิคราะห์ต่อไป 

2.การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน      

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 136 ตัวแปร โดยใช้วิธีสกัดปัจจัย (Factor Extraction) ด้วยวิธี 

Principal Component Analysis และการหมุนแกนแบบ Varimax พบว่า ตัวแปรรูปแบบปัจจัยการบริหารที่ส่งผล

ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สามารถจัดกลุ่ม

ได้ 5 องค์ประกอบ และสามารถอธิบายความแปรปรวนสะดวกทั้งหมดไดเ้ท่ากับ 57.06 เม่ือพจิารณา

ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigenvalues) มีค่ามากกว่า 1 และถือเอาค่าน้ำหนักปัจจัย (Factor 

Loading) ของตัวแปรแต่ละตัวของนั้นมีค่าตั้งแต ่0.5 ขึ้นไป และตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไปตามวธิีของไกเซอร์ (Kaiser) 

พบว่า มี 5 องค์ประกอบที่เป็นไปตามเกณฑ์การพจิารณา จึงทำให้ได้ตัวแปรทั้งหมด 85 ตัวแปร 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าน้ำหนักปัจจัย (Factor Loading) ในแต่ละองค์ประกอบหลังหมุนแกน  

ลำดับที ่ องค์ประกอบ จำนวนตัวแปร ค่าน้ำหนัก (factor – loading) 

1 องค์ประกอบที่ 1 51 .607- .835 

2 องค์ประกอบที่ 2 15 .605 - .710 

3 องค์ประกอบที่ 3 9 .602 - .904 

4 องค์ประกอบที่ 4 5 .675 - .855 

5 องค์ประกอบที่ 5 5 .644 - .751 

รวม 85 .602- .904 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า สรุปได้ว่า รูปแบบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เอกชนภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  ประกอบด้วย 5 ซึ่งเกิดจากการจัดกลุ่มใหม่ของตัวแปร ทำให้ตัวแปรจำนวน 

85 ตัวแปร สามารถนำเสนอเป็นแผนภาพได้ดังนี ้ 

วัตถุประสงค์ที่ 2 การยืนยันรูปแบบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

รูปแบบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ โดยมีรายละเอียดของดังนี ้ 1) การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 

ประกอบด้วย 4 ตัวแปรย่อย 2) การจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ดี ประกอบด้วย 4 ตัวแปรย่อย 3) การพัฒนา

บุคลากรคุณภาพ  ประกอบด้วย 5 ตัวแปรย่อย 4) เน้นคุณภาพงานวิชาการ ประกอบด้วย 3 ตัวแปรย่อย    

และ 5) การจัดการความรู้เพ่ือการเรียนรู้ ประกอบด้วย 3 ตัวแปรย่อย 

 

 
 

ภาพที่ 3 แสดงรูปแบบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

อภปิรายผลการวิจัย  

1.ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า องค์ประกอบที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 

รูปแบบปัจจัยการบริหารที่ส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

1. การบริหาร
จัดการแบบมี
ส่วนร่วม

2. การจัดการ
เชงิกลยุทธ์ที่ดี

3. การพัฒนา

บุคลากรคุณภาพ

4. เน้นคุณภาพ
งานวิชาการ

5. การจัดการ
ความรู้เพื่อ
การเรียนรู้
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1) มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 2) การจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ดี  3) การพัฒนาบุคลากรคุณภาพ  

4) เน้นคุณภาพงานวชิาการ 5) การจัดการความรู้เพ่ือการเรียนรู้ ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ  

1) องค์ประกอบที่ 1 “การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม” ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่ากระบวนการ     

การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลจะเป็นเป้าหมายสำคัญในการสร้างโอกาสให้กับเยาวชน      

ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐาน โดยสามารถบริหารจัดการได้อย่างคล่องตัวตามสภาพ      

และนำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศหรือการบริหารเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการบริหารจัดการครอบคลุมภารกิจทกุด้าน

ของสถานศึกษานั้น  

 2) องค์ประกอบที่ 2 “การจัดการเชิงกลยุทธ์ที ่ด ี” ที่เป็นเช่นนี ้เพราะว่าผู ้บร ิหาร

สถานศึกษาอาชีวศึกษา เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต้องมีการวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนา

โรงเรียนให้ประสบความสำเร็จตามแผนที่ได้วางไว้ สอดคล้องกับผลการวิจัยต้องมีผู้บริหารที่มี

สมรรถนะการนำองค์กรที่ดี ตามแนวคิดของ ฟาโยว์ Fayol, Henri (2004) ซึ่งได้เสนอแนวคิดและ

กำหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารของผู้บริหารดังนี ้1) การวางแผน ที่ผู้บริหารจะต้องเตรียมการวางแผนการทำ 

2) การจัดองค์การ ผู้บริหารจะต้องเตรียมจัดโครงสร้างขององค์การให้เหมาะสมกับทรัพยากรทางการ

บริหาร 3) การสั่งการ ที่ผู้บริหารจะต้องมีการวินิจฉัยสั่งการที่ดี 4) การประสานงาน การที่มีผู้บริหารมีหน้าที่

เชื่อมโยงต่าง ๆ ขององค์การสอดคล้องกัน และ 5) ผู้บริหารคอยควบคุมและกำกับกิจกรรมต่าง ๆ ภายใน

องค์การให้ดำเนินไปตามแผนที่วางไว ้  

3) องค์ประกอบที่ 3 “การพัฒนาบุคลากรคุณภาพ”ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าผู ้บร ิหาร

สถานศึกษาอาชีวศึกษา เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ให้การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร      

โดยให้ความสำคัญเป็นลำดับต้น ทั้งนีห้ากองค์กรมีวิธกีารในการสร้างความผูกพันจัดการและพัฒนา

บุคลากรเพื่อนำศักยภาพของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่ให้สอดคล้องไปในทางเดียวกันกับพันธกิจ      

กลยุทธ์และแผนปฏิบัติการโดยรวมขององค์กรหมดนี้ให้พิจารณาความสามารถขององค์กรในการประเมิน

ความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตรากำลังบุคลากรและความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อม

ของบุคลากรที่ก่อให้เกิดผลการดำเนินการทีด่ี ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวจิยัของ ชุติมา จันทร์ประเสรฐิ 

กมลมาลย์ ไชยศิริธัญญา และสุขุม มูลเมือง (2564) ที่ได้กล่าวถึงประเด็นการมุ่งเน้นบุคลากรว่า    

เป็นเรื่องสำคัญอย่างหนึ่งในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เนื่องจากบุคลากรมีส่วนสำคัญ

อย่างยิ ่งยวดในการดำเนินนโยบายการมุ่งสู ่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา หากบุคลากรได้รับการพัฒนา     

อย่างเต็มที่ก็จะส่งผลให้การดำเนินงานตา่ง ๆ  ของสถานศกึษาประสบความสำเร็จตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว ้ 

4) องค์ประกอบที่ 4 “เน้นคุณภาพงานวชิาการ”ที่เป็นเช่นนีเ้พราะว่าที่เป็นเช่นนี้เพราะว่า

สถาบันอาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการส่งเสริมให้นักเรียนได้มีการแสดงออกตาม
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ความรู้ ความถนัด และประสบการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันตพัฒน์ มณฑา (2561) ได้ศึกษาเรื่อง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การ

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ความพึงพอใจของผู้ปกครอง รองลงมาคือ ความพึงพอใจของครู 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามลำดับ เมื่อพิจารณาค่าสถิติ

พื้นฐานของตัวแปรที่ใช้ในการวจิยั ปรากฏผลดังนี ้ด้านผู้บริหาร ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื บทบาทของ

ผู้บริหาร ด้านครู ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ คุณธรรมจริยธรรมของครู ด้านการบริหารการศึกษา      

ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื ภารกิจนโยบายและจุดเน้น การจัดโครงสร้างและการบรหิารอย่างเป็นระบบ 

ด้านการจัดการเรียนรู้และการวจิัย ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคอื การเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านความสัมพันธ์

และความร่วมมือของชุมชน ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ บทบาทการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ    

จัดการศึกษา ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้รับอิทธิพลรวมสูงสุด         

จากตัวแปรด้านครู รองลงมาคือ ด้านการบริหารการศึกษา ด้านผู้บริหาร ด้านการจัดการเรียนรู้ และ   

การวิจัยด้านความสัมพันธ์และความร่วมมือของชุมชน โดยมีอิทธิพลทางบวก และโมเดลมีความสอดคล้อง

กับขอ้มูลเชิงประจักษ์  

 5) องค์ประกอบที่ 5 “การจัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้”ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาอาชีวศึกษา เอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต้องเน้นให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้

ออกมาเป็นเอกสารเพื่อเป็นการเผยแพร่และกระจายความรู้ในองค์กรได้อย่างง่ายและสะดวกขึ้น      

ทำให้เกิดการตัดสินใจที่ดีกว่าและเร็วกว่า ทำให้ง่ายที่จะพบข้อมูลและแหล่งที่สำคัญทำให้เกิดการใช้

ซ้ำความคิด เอกสาร และความชำนาญ การใช้ซ้ำดีต่อองค์กรเพราะลดการทำงานซ้ำ ไม่ทำให้เกิด

ปัญหา ประหยัดเวลา และทำให้เกิดความก้าวหน้า ไม่ทำให้เกิดการทำงานที่ซ้ำซ้อน ไม่ทำให้เกิด    

การทำผิดเป็นครั้งที่สอง สอดคล้องกับงานวจิัยของ กันตพัฒน์ มณฑา (2561) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผล

ต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร พบว่า คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้รับอิทธิพลรวมสูงสุดจากตัวแปรด้านครู 
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รองลงมาคอื ด้านการบริหารการศึกษา ด้านผู้บริหาร ด้านการจัดการเรียนรู้ และการวจิัยด้านความสัมพันธ์

และความร่วมมือของชุมชน 

2. ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที ่ 2 พบว่า รูปแบบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 19 ปัจจัย  

1) การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม        

ควรมีการดำเนินการดังต่อไปนี้ (1) การสร้างความสัมพันธ์กับคนในชุมชน การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม

จากทุกฝ่าย (2) จัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

2) เพื่อให้เกิดการการจัดการเชิงกลยุทธ์ที่ดี ควรมีการดำเนินการดังต่อไปนี้ การนำการบริหาร   

สู่ความเป็นเลิศเข้าสู่ กระบวนการด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ สามารถช่วยองค์กรในการจัดทำ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และ แผนปฏิบัติการ การถ่ายทอดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ

การเพื่อนำไปปฏิบัติ ตลอดจน วธิีการวัดผลความก้าวหน้า  

3) เพื่อให้เกิดการพัฒนาบุคลากรคุณภาพ ควรมีการดำเนินการดังต่อไปนี้ การนำการบริหาร    

สู่ความเป็นเลิศเข้าสู่กระบวนการ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร สามารถช่วยให้องค์กรสร้างความผูกพันจัดการ 

และพัฒนาบุคลากร เพื่อใช้ศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มที่ให้สอดคล้องไปในทางเดียวกันกับพันธกิจ    

ขององค์กร กลยุทธ์ และ แผนปฏิบัติการโดยรวม ตอบสนองความต้องการด้านขีดความสามารถ     

และอัตรากำลังบุคลากร เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมของบุคลากรที่ก่อให้เกิดผลการดำเนินการที่ดี  

4) เพื่อให้เกิดการเน้นคุณภาพงานวิชาการ ควรมีการดำเนินการดังต่อไปนี้ (1) ผู้บริหาร

ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนที่เน้นพัฒนาการเรียนรู้ที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ (2) สถานศึกษายดึหลักการ

เรียนรู้เน้นสมรรถนะด้านวิชาชีพและวิชาการ โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน สถานประกอบการ และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน (3) จัดกิจกรรมเน้นให้นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะ 

การนำการบริหารสู่ความเป็นเลิศเข้าสู่การวัดผลลัพธ์ สามารถช่วยให้องค์กรประเมินผลการดำเนินการ    

ขององค์กร และการปรับปรุงด้านที่สำคัญทุกด้าน  

5) การจัดการความรู้เพ่ือการเรียนรู้ ควรมีการดำเนินการดังต่อไปนี้ (1) การส่งเสริมการ

จัดการความรู้เพื่อการเรียนรู้ของบุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง (2) การเผยแพร่หรือการนำผลงานที่เป็น

นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์หรืองานวจิัยไปใช้ประโยชน์ได้จริง (3) การใช้ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ (4) การเชื่อมโยงการจัดกระบวนการเข้ากับการ

ปรับปรุงองค์กรวธิีต่าง ๆ 
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ข้อเสนอแนะ  

  1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

 กระบวนการการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิผลจะเป็นเป้าหมายสำคัญ     

ในการสร้างโอกาสให้กับเยาวชนให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐาน ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ประสานความช่วยเหลือและหรือได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้จาก

บุคลากร สถาบัน หน่วยงานด้านการศึกษา สามารถแสวงหาและระดมทรัพยากรทางเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ 

เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา ผู้บริหารควรมีการวางแผนการปฏิบัติการทั้งระยะสั้น

และระยะยาว และผู้บริหารควรมีการจัดทำแผนกลยุทธ์สถานศึกษา ควรมีการพัฒนาบุคลากรคุณภาพ 

ผู้บริหารควรกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบตามความรู้ความสามารถ และผู้บริหารควรมีการสร้าง

แรงจูงใจเพื่อให้บุคลากรมีความกระตือรือร้น และเต็มใจในการปฏิบัติงาน  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของของสถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือในตัวแปรด้านอ่ืน ๆ 

2) ควรมีการศึกษาวิจัยการจัดการความรู้เพื่อมาพัฒนาการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษา อาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 3) ควรมีการศึกษาปัจจัยหรือตัวแปรที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารของของสถานศึกษา 

อาชีวศึกษาเอกชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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