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บทคัดย่อ  
บทความนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษา 1) บริบทของการแปรรูปสินค้าวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าปศุสตัว์

อำเภอพาน จังหวัดเชยีงราย และ 2) พัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนื้อขุนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปสินค้าปศุสัตว์

อำเภอพาน จังหวัดเชยีงรายให้เกิดมูลค่าเพิ่ม ดำเนินการในรูปแบบการวิจัยแบบคุณภาพโดยใช้แนวคิดการบริหาร

จัดการ 5 ด้าน และการพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นกรอบการวิจัย โดยมีกลุ่มตัวอย่างที่คัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง คือ 

สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปสินค้าปศุสัตว์อำเภอพาน จังหวัดเชยีงราย จำนวน 17 คน เก็บรวบรวมข้อมูล

ด้วยการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มย่อย และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า      

1) ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 วิสาหกิจชุมชนฯ ดำเนินงานกลุ ่มตามศักยภาพและบริบทที่มีอยู่ทั้งด้านการผลิต 

การเงิน การตลาด บุคลากร และการมีส่วนร่วม อย่างไรก็ตาม ปัญหาด้านการผลิตและการตลาดเป็นประเด็น    

อันดับต้นที่ควรได้รับการแก้ไข และ 2) ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 สมาชิกมีความต้องการพัฒนา 3 ส่วนหลัก              

คือ (1) การใช้กระบวนการอบแห้งโดยตู ้อบแทนการตากแดดซึ ่งประหยัดเวลาในการผลิตประมาณ 50%                

(2) การเพิ่มรูปแบบเนื้อแดดเดียวแบบเส้นที่สามารถเพิ่มความหลากหลายให้กับผลิตภัณฑ์ และ (3) การพัฒนา

รสชาติใหม่ (มะแขว่น และหม่าล่า) ที่กลายเป็นทางเลือกใหม่ให้กับกลุ่มเป้าหมาย ข้อค้นพบจากงานวิจัยนี้ คือ      

การพัฒนาครั้งนี้เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ทำให้สมาชิกผลิตสินค้าได้หลากหลายในปริมาณมากขึ้นซึ่งนำไปสู่การสร้าง

รายได้ให้เพิ่มขึน้เช่นกัน 
 

คำสำคัญ: การพัฒนาผลิตภัณฑ์; วิสาหกิจชุมชน; เนื้อโคขุนแดดเดียว; การเพิ่มรายได้ 
 

Abstract  
This article aimed to study two main aspects: (1) the context of product transformation in the Amphoe 

Phan Cattle Product Processing Community Enterprise in Chiang Rai Province, and (2) the development of value-

added beef products for the Amphoe Phan Cattle Product Processing Community Enterprise in Chiang Rai 

Province. The research methodology followed a qualitative approach, focusing on five management dimensions 
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and product development as the research framework. The key informants selected by using purposive sampling 

were 17 members of the Amphoe Phan Cattle Product Processing Community Enterprise in Chiang Rai Province. 

After data, collected through interviews and group discussion, was analyzed using content analysis. The research 

findings were found that; according to the first objective, the community enterprise has operated with the 

members’ potential and existing context in production, finance, marketing, personnel, and participation aspect; 

however, the issues related to production and marketing are top priorities that need to be addressed. Regarding 

the second objective, members expressed their desire to enhance the production of Thai sun-dried beef (Thai 

beef jerky) through three primary approaches according to using drying cabinets instead of sun-drying that can 

save approximately 50% of production time; adding the new cutting form with a julienne cut (Long Thin Strips) 

that enhances the diversity of products; and exploring new flavors (such as Makhwaen and Savory or Mala 

flavor) that become new options for the target group. Conclusively, this development is another way that can 

allow members to produce a variety of products in greater quantities, which brings more income as well.   
 

Keywords: Product Development; Community Enterprises; Thai Beef Jerky; Income Increase 
 

บทนำ  

สืบเนื่องจากกรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ที่ได้ให้ความสำคัญกับวิสาหกิจชุมชน

กอปรกับโมเดลพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ

แผนปฏิบัติการด้านเกษตรและสหกรณ ์เพื่อเร่งดำเนินการให้เกิดผลสมัฤทธิ์ที่สง่ผลให้ประเทศสามารถ

เติบโตได้อย่างต่อเนื ่องและยั่งยืนท่ามกลางกระแสของการเปลี่ยนแปลงและความซับซ้อนที่เพิ ่มมากขึ ้น 

เช่นเดียวกับภาคเศรษฐกิจในชนบทที่ต้องมีการปรับตัวเพื่อให้เกิดความสมดุลกับวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป     

และมีการพัฒนาแบบบูรณาการครอบคลุมด้านการผลิตและการตลาดซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุง

ยกระดับ เช่น การพัฒนารูปแบบของสินค้า คุณภาพสินค้า การแปรรูป การจัดการทรัพยากร และ

การเสริมพลังในการดำเนินงาน (สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 2563; 

สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 2561; สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตร,ี 2565) จากการขับเคลื่อนประเทศทีผ่่านมา ปัญหาด้านโครงสร้าง

เศรษฐกิจได้ส่งผลกระทบต่อกลุ่มเกษตรกรและแรงงานทั่วไปที่เป็นกลุ่มประชากรที่มีรายได้น้อย          

และไม่ม่ันคงซ่ึงโดยส่วนใหญ่ประสบปัญหาด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุนและการขาดองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ

การวางแผนพัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์ ซ่ึงการหาแนวทางแก้ไขปัญหาจึงเป็นหนึ่งในความคาดหวังเพื่อให้

สอดรับการพัฒนาเศรษฐกิจรากฐานให้เป็นไปในทิศทางบวกเพิ่มมากขึ้น และนำไปสู่การวางรากฐานที่

มั ่นคงให้กับเศรษฐกิจไทยในอนาคต (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2562; 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน), 2559) 
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สถานการณ์โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อนส่ งผลกระทบต่อสินค้า

การเกษตรด้านปศุสัตว์โคเนื้อที่มีผลผลิตตลอดทั้งปีโดยที่มีปริมาณมากในช่วงเดือนพฤษภาคมถึง

มิถุนายน จากสถานการณ์และแนวโน้มสินค้าด้านปศุสัตว์ของประเทศไทย พบว่า ในช่วงปี พ.ศ. 2563-2564         

การผลิตโคเนื ้อของไทยมีแนวโน้มลดลงประมาณร้อยละ 1.24 ต่อปี ด ้วยปัจจัยด้านโรคอุบัติใหม่               

การเลี้ยงโคที่ขาดคุณภาพ และการเลี้ยงโคโดยอาศัยความเคยชิน อย่างไรก็ตาม ในปี พ.ศ. 2565 

ด้วยปัจจัยด้านการส่งเสริมการเลี้ยงโคจากภาครัฐ การคลี่คลายของสถานการณ์โรคระบาด ราคาสินค้า

ปรับตัวอยู่ในเกณฑ์ดีขึ้น และตลาดมีความต้องการอย่างต่อเนื่อง ส่งผลทำให้ปริมาณการผลิตปรับเพิ่มขึ้น 

ประมาณร้อยละ 82.48 (สำนักงานปศุสัตว์จังหวัดเชียงราย, 2564; ทะนุพงศ์ กุสุมา ณ อยุธยา, 2562;     

ปศุศาสตร์ นิวส์, 2566) 

ทั้งนี้ เพื่อการทำให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ตามความต้องการของผู้บริโภคและเพิ่มมูลค่าให้กับ

ผลิตภัณฑ์ คณะผู้วิจัยจึงได้ให้ความสนใจกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ที่เป็น

กิจกรรมทางเศรษฐกิจและเครื่องมือสำคัญของการสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจชุมชน          

(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2557) โดยเริ่มจากวสิาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าปศุสัตว์อำเภอพานทีส่มาชิก

มีความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในพื้นที่ได้ โดยเน้นเกี่ยวกับการ

ถนอมและแปรรูปอาหารทีส่ามารถเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนานวัตกรรมอาหารสู่ไทยแลนด์ 4.0 

(จันทนี ธีรเวชเจริญชัย, 2560) ดังนั ้น ในการศึกษาวิจัยนี ้ คณะผู้วิจัยมีความสนใจทำการศึกษา

เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์เนื ้อโคขุนแดดเดียวเพื่อเพิ ่มรายได้ให้กับวิสาหกิจชุมชนโดยเน้นใน

ประเด็นบริบทของการแปรรูปสินค้าและการพัฒนาสินค้าแปรรูปโคเนื้อขุนที่มีอยู่ในปัจจุบันให้มี

มูลค่าเพิ่มมากขึ้นและสามารถแข่งขันกับคู่แข่งที่มีอยู่ในตลาดปัจจุบันรวมทั้งเพิ่มรายได้ให้กับกลุ่ม       

ได้อย่างต่อเนื่องต่อไปในอนาคต  
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาบริบทของการแปรรูปสินค้าวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าปศุสัตว์อำเภอพาน 

จังหวัดเชียงราย 

2. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนื้อขุนให้เกิดมูลค่าเพิ่มของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูป

สินค้าปศุสัตว์อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 กรอบแนวคิดสำหรับการวิจัยเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนื้อขุนที่เพิ่มมูลค่าของวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มแปรรูปสินค้าปศุสตัว์อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย ดำเนินการวจิัยโดยใช้ 3 แนวคิดหลัก คือ 

1) หลักการบริหารจัดการ  5 ด้านประกอบด้วย การผลิต (วัตถุดิบ เครื่องจักร ทรัพยากรบุคคล 
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วธิีการ) การเงิน (รายรับ รายจ่าย งบประมาณ) การตลาด (ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องทางการจัดจำหน่าย 

การส่งเสริมทางการตลาด) บุคลากร (การสรรหาและการจัดการแรงงาน การอบรมและพัฒนา อัตราจ้าง     

ผลการทำงาน) และการมีส่วนร่วม (วางแผน การตัดสินใจ ผลประโยชน์ การประเมินผล) 2) การประเมิน

สภาพแวดล้อม (SWOT) (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) และ 3) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ที่มีการพัฒนา 

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้ผลิตภัณฑ์สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย โดยอาจเป็น

ผลิตภัณฑ์ที่ยังไม่เคยมีในตลาดมาก่อน หรือเป็นผลิตภัณฑ์ที่ปรับปรุงจากผลิตภัณฑ์เดิม หรือเป็น

ผลิตภัณฑ์เลียนแบบซึ่งเกิดจากการเลียนแบบผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในตลาดของคู่แข่งและมีลักษณะเป็น

สินค้าตามกระแส (Morales, 2022; Santoso, et al, 2021; ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย, 2565; HREX.asia, 2019; อรรถพล ปานอ่วม และคณะ, 2565;          

สำนักแรงงานสัมพันธ์, 2560; Team Pitchspot, 2020; Aksarapak, 2023; มศารัศน์ ยิ่งดำรง, 2562)  

  

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ พื้นที่วิจัย คือ ตำบลป่าหุ่ง อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

และมีกลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปสินค้าปศุสัตว์ อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย 

จำนวน 1 กลุ่ม ใช้วิธีการคัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจงโดยพิจารณาจากการต่อยอดจากงานบริการ

วชิาการและการร้องขอรับการสนับสนุนเพิ่มเติมของวสิาหกิจชุมชนดังกล่าว ทั้งนี ้ได้ทำการเก็บข้อมูล

จากสมาชิกกลุ่มวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปสนิคา้ปศุสัตว์ อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย จำนวน 17 คน 

(ประธานกลุ่ม และสมาชิกกลุ่ม) และนักวิจัยจำนวน 3 คน โดยใช้เครื ่องมือวิจัย ประกอบด้วย         

การสัมภาษณ์ การสังเกต การสำรวจ และการประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ (กระบวนการ 

AIC) เพื่อรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับบริบทของการแปรรูปสินค้าและขอ้มูลประกอบการพัฒนาผลิตภัณฑ์

แปรรูปโคเนือ้ขุนของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปสินคา้ปศุสัตว์อำเภอพานตามกรอบการบริหารจัดการ 5 ด้าน 

วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

แปรรูปสินค้าปศุสัตว์

อำเภอพาน 
การบริหารจัดการ 5 ด้าน 

การประเมินสภาพแวดล้อม (SWOT) 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ผลิตภัณฑ์แปรรูป 

โคเนื้อขุนที่เพิ่มมูลค่า 

ผลิตภัณฑ์แปรรูป 

ของกลุ่มในปัจจุบัน 
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และการสร้างมูลค่า หลังจากนั้น นำข้อมูลเชิงคุณภาพที่รวบรวมได้มาทำการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) และเขยีนบรรยายเชิงพรรณนาพร้อมตารางและภาพประกอบ 
 

ผลการวิจัย 

บริบทของการแปรรูปสินค้าวสิาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าปศุสัตว์อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย

การวจิัย มีผลการวจิัยที่พบว่า 

1) ขอ้มูลทั่วไป พบว่า วสิาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าปศุสัตว์อำเภอพาน ตั้งอยู่ที่ 251 หมู่ 9 

ตำบลป่าหุ่ง อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย จัดตั้งขึ้นจากการรวมกลุม่ของแม่บ้านทีเ่ป็นเกษตรกรผู้เลีย้ง

โคเนื้อโคขุน จำนวน 17 ราย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินกิจกรรมแปรรูปสินค้าปศุสัตว์และสร้างความ

เขม้แข็งให้กับสมาชิกให้สามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันได้ ทำการจดทะเบียนอย่างเป็นทางการ เม่ือวันที่ 

11 กันยายน พ.ศ. 2562 (รหัสทะเบียน : 6-57-05-08/1-0059) ปัจจุบันมีการแปรรูปโคเนื้อขุน      

เช่น เนือ้แดดเดียว (รสเค็มและรสหวาน) เนือ้เสียบ เนือ้สเต๊ก แหนมเนือ้ และไส้อ่ัวเนื้อโคขุน เป็นต้น 

ซ่ึงสินค้าส่วนใหญ่มีการผลิตซ้ำกันกับวสิาหกิจชุมชนอ่ืนหรือชุมชนใกล้เคียง  

2) ศักยภาพในการบริหารจัดการกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปสนิคา้ปศสุัตว์ฯ ประกอบด้วย 

(1) การผลิต กระบวนการผลิตยังคงใช้วิธกีารดั้งเดิม (การตากแดดและกลับด้านให้แห้ง) สมาชิกมีองค์ความรู้

ด้านการแปรรูปสินค้าปศุสัตว์ มีเครื ่องจักรขนาดเล็กที่เหมาะสำหรับการผลิตในปริมาณไม่มาก          

มีความพร้อมด้านวัตถุดิบเพราะมีเครือข่ายผู้เลี้ยงโคเนือ้โคขุนในพื้นที่และมีผู้ค้าเนื้อโคขุนที่สามารถ

สร้างความม่ันใจในวัตถุดิบได้ว่าเป็นเนื้อโคขุนที่มีคุณภาพมีมาตรฐานจากโรงเชือด (2) การเงิน มีการบันทึก

รายรับ-รายจ่ายที่จดบันทึกโดยเลขานุการกลุ่มฯ งบประมาณได้รับจากการสมัครเข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม

และการจำหน่ายสินคา้ของกลุ่มฯ รวมทั้งมีการปันผลให้กับสมาชิกด้วยเช่นกัน (3) การตลาด สินคา้แปรรูป

เนื้อโคขุนโดยมีเนื้อโคขุนแดดเดียวเป็นสินค้าหลักที่ขายดีจำหน่ายในราคา 100 บาท (150 กรัม/ถุง)      

ซึ่งจำหน่ายผ่านหน้าร้านบ้านประธานกลุ่มฯ และการออกงานแสดงสินค้าท้องถิ่น การส่งเสริมทาง

การตลาดส่วนใหญ่เป็นการบอกต่อและการซื้อซ้ำจากลูกค้ากลุ่มเดิม (4) บุคลากร ประธานกลุ่ม

ได้รับการคัดเลือกจากสมาชิกและได้รับการแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ สมาชิกส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่

ด ้วยปัจจัยด้านการรวมกลุ ่มและพัฒนากลุ ่ม  โดยได้ร ับการพัฒนา/อบรมกิจกรรมที ่จ ัดขึ ้น               

โดยหน่วยงานภาครัฐ และได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์จากการปันผลกำไร และ (5) การมีส่วนร่วม 

สมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในบริหารจัดการกลุ่มฯ มีการแสดงออกซึ่งความคิดเห็น และพร้อมสำหรับ

การพัฒนากลุ่มอย่างต่อเนื่องต่อไป 

3) ปัญหาจากการดำเนินงาน พบว่า กลุ ่มฯ มีปัญหาทั้งในด้านการผลิต การเงิน การตลาด 

บุคลากร และการมีส่วนร่วม ได้แก่ การขาดองค์ความรู้ด้านการแปรรูป ความหลากหลายด้านรสชาติ

ของสินค้า ขาดเครื่องมือ/เครื ่องจักรที่ทันสมัย การบันทึกข้อมูลทางการเงินด้วยมือ (งบการเงิน

155



WESTERN UNIVERSITY RESEARCH JOURNAL of HUMANITIES and SOCIAL SCIENCE 

 

ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2567) I Vol.10 No.2 (May-August 2024) 

 

ผิดพลาดเนื่องจากการลืมบันทึกข้อมูลในบางครั้ง) สินคา้ไม่แตกต่างจากคู่แข่งขัน การผลิตสินค้าไม่เพียงพอ

ต่อความต้องการ ขาดการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้ให้กับผู้บริโภค ขาดการกำหนดกฎและกติกา    

ในการบังคับใช้อย่างชัดเจนโดยส่วนใหญ่เป็นการลงมติกลุ่มเป็นครั้ง ๆ ไป และการขาดช่วงในการ

รวมกลุ่มเพื่อการแปรรูปสินค้าเพื่อจำหน่ายอันเนื่องจากฤดูการทำนาและอื่น  ๆเป็นต้น ทั้งนี ้ปัญหาด้านการ

ผลิตและการตลาดถือเป็นปัญหาท่ีควรได้รับการเร่งแก้ไขก่อนเป็นลำดับต้น  

นอกจากนี ้เพื่อให้สมาชิกกลุ่มได้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยภายนอกและภายในที่มีผลต่อ

การขับเคลื่อนธุรกิจได้อย่างชัดเจนมากขึ้น จึงมีการวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพิ่มเติม 

สรุปขอ้มูลดังนี้ 
  

ตารางท่ี 1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของกลุ่มฯ 

จุดแข็ง (Strengths-S) จุดอ่อน(Weaknesses-W) 

- สมาชิกมีองค์ความรู้และประสบการณ์ในการแปรรูป

สินค้าอ่ืน (แหนมหมู ลูกชิน้หมู) ที่สามารถนำมาปรับ

ใช้กับการแปรรูปเนือ้โคขุนแดดเดียว 

- มีสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานภาครัฐ 

- มีเครือข่ายด้านวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต 

- สามารถควบคุมต้นทุนได้เนื่องจากมีวัตถุดิบในพืน้ที่ 

- เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์เนื้อโคขุนแปรรูป

เพียงรายเดียวสำหรับการค้าในชุมชน 

- การแปรรูปเนือ้โคขุนของกลุ่มฯ ไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการของตลาด 

- ผลิตภัณฑ์ของกลุ ่มยังไม่ม ีความแตกต่างจาก

ผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งขัน 

- การผลิตใช้เวลาค่อนข้างนาน 

- กลุ่มฯ มีเงินลงทุนและเงินหมุนเวียนน้อย 

- กลุ่มฯ มีการบริหารจัดการที่ยังไม่ค่อยเป็นระบบ 

 

โอกาส (Opportunities-O) อุปสรรค (Threats-T) 

- กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร โรงแรม และผู้บริโภคเนื้อโค

ขุนมีความต้องการผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเนื้อโคขุน

ค่อนข้างสูง 

- ชุมชนมีวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงโคเนื้อขุนซึ่งเป็นวัตถุดบิ

หลักในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 

- การจัดงานที่จัดโดยหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ 

- การจัดกิจกรรม/โครงการ การอบรม และการพัฒนา

องค์ความรู ้ที ่เกี่ยวข้องจากหน่วยงานภาครัฐและ

สถาบันการศึกษาในพืน้ที่ 

- คู่แข่งขันรายใหญ่มีระบบการบริหารจัดการที่ดี 

- การเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบของหน่วยงานภาครัฐ 

- สถานการณ์โรคระบาดในสัตว์ที่ส่งผลต่อความ

เชื่อม่ันในการบริโภคของผู้บริโภค 

- การเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศส่งผลต่อการผลิต 

- สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัสโคโรนา 

2019 ที่ส่งผลทำให้มีการจำกัดการจัดกิจกรรม 

จากตารางข้างต้น พบว่า กลุ่มสามารถนำจุดแข็งมาใช้ประโยชน์เพื ่อทำให้กลุ่มฯ มีความโดดเด่น   

ความเขม้แข็ง เพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขัน และขับเคลื่อนต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม 
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จุดอ่อนที่มีอยู่นี้ กลุ่มฯ ควรปรับปรุง/พัฒนาการดำเนินงานเพื่อลดจุดอ่อนโดยอาจใช้โอกาสที่มีอยู่ให้

เกิดประโยชน์และหาแนวทางป้องกันอุปสรรคภายนอกที่ส่งผลกระทบเชิงลบให้กับการดำเนินงานของกลุ่มฯ ได้ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนื้อขุนให้เกิดมูลค่าเพิ่มของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปสินค้า

ปศุสัตว์อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย ซึ่งมุ ่งเน้นในการแก้ไขปัญหาเบื้องต้นในด้านการผลิตและ

การตลาด ผลการวจิัยพบว่า 

1) ความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนื้อขุน พบว่า จากปัจจัยด้านความนิยมและ

มีการตอบรับของผู้บริโภคเป็นอย่างดี องค์ความรู้ด้านการแปรรูปสมาชิกที่มีอยู่ ขั้นตอนการผลิตที่      

ไม่ซับซ้อนและทำได้โดยง่าย และความต้องการพัฒนารสชาติเนื้อแดดเดียวให้มีความหลากหลายเพิ่มมากขึ้น 

ส่งผลให้สมาชิกกลุ่มฯ ตัดสินใจร่วมกันและเลือกระบุความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนื้อขุน

ประเภทเนือ้โคขุนแดดเดียวสำหรับการดำเนินการวจิัยในครั้งนี ้และนำองค์ความรู้ที่ได้รับเพิ่มเติมไป

ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและรองรับความต้องการของผู้บริโภคได้เพิ่มมากขึ้น 

2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนื้อขุน มี 3 ส่วนหลัก คือ การปรับปรุงกระบวนการ

ผลิตเนือ้โคขุนแดดเดียว การปรับปรุงลักษณะ/รูปแบบการแปรรูปเนือ้โคขุนแดดเดียว และการพัฒนา

รสชาติเนือ้โคขุนแดดเดียว ผลการวจิัยพบว่า 

กระบวนการผลิตสำหรับในปัจจุบันสำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนือ้ขุนประเภทเนือ้โคขุนแดดเดียว

ผลิตด้วยการตากแดดและพลิกกลับด้านเพื่อทำให้แห้งเป็นหลัก ซึ่งใช้เวลาในการตากและการพลิก

ด้านเนือ้ทั้งวันหรืออย่างน้อยประมาณ 6 ช่ัวโมง (หากแดดแรง) ซ่ึงคดิเป็นระยะเวลาการผลิตจำนวน 

360 นาทีสำหรับการผลิตต่อรอบ อีกทั ้ง ในบางช่วงเวลากระบวนการผลิตอาจได้รับผลกระทบ      

จากสภาพภูมิอากาศแปรปรวน (ฝนตก แดดน้อย ความชื้นสูง) ซึ่งส่งผลทำให้คุณภาพของวัตถุดิบ     

ในระหว่างกระบวนการผลิตลดลงได้เช่นกัน การเลือกใช้พลังงานความร้อนรูปแบบอื่นเพื ่อทำให้

วัตถุดิบแห้งตามต้องการจึงเป็นอีกทางเลือกหนึ่งที่สามารถลดปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการผลิตให้สูงขึ้น ดังนั้น การอบแห้งด้วยตู้อบเป็นกระบวนการแปรรูปจากพลังงานความร้อนอ่ืน     

ที่ถูกนำมาใช้เพื่อทดแทนการตากแดด ซึ่งผลลัพธ์จากการทดสอบและทดลองร่วมกันเป็นไปในทิศ

ทางบวก คือ การใช้ตู้อบสามารถประหยัดเวลาในการผลิตได้ประมาณ 50% เพราะการอบเนื้อใช้

เวลา 180 นาที (ทำการอบจำนวน 2 ครั้ง ๆ ละ 90 นาที เพื่อพลิกด้าน) และสามารถเพิ่มจำนวนรอบ

ในการผลิตสินค้าได้ด้วยเช่นกัน 
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ภาพที่ 2 ผลลัพธ์จากการแปรรูปเนื้อโคขุนแดดเดียวด้วยวิธีที่แตกต่างกัน 

ที่มา: จัดทำโดยคณะผู้วิจัย (2566) 

ลักษณะหรือรูปแบบการแปรรูปในปัจจุบันสำหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนื ้อขุน

ประเภทเนือ้โคขุนแดดเดียวเป็นเนือ้แดดเดียวแบบแผ่น ซ่ึงการพัฒนาลักษณะหรือรูปแบบการแปรรูป

ได้คำนึงถึงปัจจัยด้านการสร้างความแตกต่างให้กับสินค้าที่มีอยู่ ความสะดวกในการรับประทาน และ

การเพิ่มเนื้อสัมผัสที่หนาขึ้นของเนื้อแดดเดียว เมื่อพิจารณาถึงปัจจัยดังกล่าวแล้ว เนื้อแดดเดียวที่มี

ลักษณะแบบเส้นจึงเป็นอีกหนึ่งทางเลือกสำหรับการพัฒนารูปแบบการแปรรูปได้ ดังนั้น เนือ้โคขุนแดดเดียว

จึงถูกผลิตขึ้นเป็น 2 รูปแบบ คอื 1) เนือ้แดดเดียวแบบแผ่น และ 2) เนือ้แดดเดียวแบบเส้น 

รสชาติของผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนื้อขุนประเภทเนื้อโคขุนแดดเดียวปัจจุบัน คือ       

เนื้อแดดเดียวรสดั้งเดิม เพื่อดึงดูดความสนใจของกลุ่มเป้าหมายเดิมและกลุ่มเป้าหมายใหม่ การนำ

วัตถุดิบที่มีอยู่และสามารถหาได้ง่ายในท้องถิ่นมาใช้ และการรับกระแสความนิยมในพื้นที่ รสชาติใหม่

ที่ถูกพัฒนาและเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑเ์นือ้แดดเดยีวจำนวน 2 รสชาติ คอื 1) เนือ้แดดเดียวรสชาติ

มะแขว่น (วัตถุดิบทอ้งถิ่น) และ 2) เนือ้แดดเดียวรสชาติหม่าล่า (วัตถุดิบตามกระแสนิยมในพื้นที่) 

  จากข้อมูลข้างต้น สามารถสรุปการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนื้อขุนให้เก ิด

มูลค่าเพิ่ม (ตารางที่ 2) และสรุปกระบวนการผลิตที่ได้รับการพัฒนาโดยภาพรวม (ภาพที่ 3) ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การผลิตรอบที่ 1 

 360 นาท/ีการผลิต 1 รอบ 

(พลิกด้านหลายครั้ง) 

การผลิตรอบที่ 1 

180 นาท/ีการผลิต 1 รอบ 

(พลิกด้าน 2 ครั้ง) 

การผลิตรอบที่ 1 

180 นาท/ีการผลิต 1 รอบ 

(พลิกด้าน 2 ครั้ง) 

วิธีการแปรรูป

เดิม 

วิธีการแปรรูป

ใหม่ 

ระยะเวลาการผลิต 

 360 นาที 

เตาอบ 

การ

นำไป 

ตากแดด 

เนื้อโคขุน 
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ตารางท่ี 2 สรุปการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนื้อขุนให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 

ประเด็น เดิม ใหม่ 

กระบวนการผลิต - การตากแดดและพลิกกลับด้าน

เพื่อทำให้แห้ง 

- การผลิตต่อรอบ 360 นาท ี

- การอบแห้งด้วยตู้อบ 

- การผลิตต่อรอบ 180 นาท ี

   (อบ 2 ครั้ง ๆ ละ 90 นาท)ี 

ลักษณะ/รูปแบบการแปรรูป - เนื้อแดดเดียวแบบแผ่น - เนื้อแดดเดียวแบบเส้น 

รสชาติ - รสต้นตำรับ - รสมะแขว่น   

- รสหม่าล่า 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 กระบวนการผลิตที่ได้รับการพัฒนาโดยภาพรวม 

 ที่มา: จัดทำโดยคณะผู้วิจัย (2566) 
 

นอกจากนี้ จากการติดตามผลภายหลังการวิจัยเสร็จสิ้น สมาชิกกลุ่มได้พัฒนารสชาติ

เพิ่มเติมใหม่เพิ่มขึ้นอกี 1 รสชาติ ซ่ึงใช้วัตถุดิบและเครื่องเทศทีมี่อยูแ่ละหาได้ง่ายในท้องถิ่น จึงทำให้

ปัจจุบันผลิตภัณฑ์เนื้อโคขุนแดดเดียวของวิสาหกิจชุมชนฯ ดังกล่าว มีทั้งหมด 4 รสชาติที่พร้อมนำ

ออกจำหน่ายในตลาด ได้แก่ รสดั้งเดิม รสมะแขว่น รสหม่าล่า และรสลาบ 
 

อภปิรายผลการวิจัย  

  บริบทของการแปรรูปสินค้าวสิาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าปศุสัตว์อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย

พบว่า การศึกษาถึงบริบทของการแปรรูปสินค้าวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าปศุสัตว์อำเภอพาน      

ตามหลักการประเมินสภาพแวดล้อมและหลักการบริหารจัดการ 5 ด้าน  ทำให้ทราบถึงประเด็นด้าน

รสชาติดั้งเดิม 

รับเนื้อโคขุนจากแหล่ง

ผลิต 
ตัดแต่ง/ทำความ

สะอาด 

คลุกเคล้า/ปรุงรส

เครื่องเทศที่เตรียมไว้ 

ขั้นตอนเดิม 

นำไปตากแดด/พลิกด้าน 

ลักษณะ: แบบแผ่น

บาง 

บรรจุถุง/ชั่งน้ำหนัก เตรียมนำไปจำหน่าย 

ตัดแต่ง/ทำความ

สะอาด 

 
เตรียมเครื่องเทศปรุง 

รสชาติมะแขว่นเดิม 

 

รสชาติหม่าล่า 

 

ลักษณะ: แบบเส้น 

 
ขั้นตอนใหม่ 

อบให้แห้งด้วยตู้อบปรุง 
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ศักยภาพ ปัญหา และสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค) ทั้งนี้ 

จากศักยภาพในการบริหารจัดการทางด้านการผลิต การเงิน การตลาด บุคลากร และการมีส่วนร่วม

ที่มีอยู่ในปัจจุบันชี ้ให้เห็นได้ว่า การดำเนินการโดยภาพรวมของวิสาหกิจชุมชนฯ ยังไม่เป็นระบบ

เท่าที่ควรส่งผลให้การบริหารจัดการในแต่ละด้านยังปรากฏปัญหาให้เห็นได้บางส่วน ดังนั ้น           

หากปัญหา จุดอ่อน อุปสรรคที่มีนั้นได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมแลว้ วสิาหกิจชุมชนฯ จะสามารถ

ขับเคลื่อนเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลการศึกษานี้ได้สอดคล้องกับที่ 

นุชนาถ ทับครุฑ, ศุกพิชญาณ์ บุญเกื้อ, และอรอนงค์ อาภา (2563) ที่กล่าวว่า ความสำเร็จของ

วสิาหกิจชุมชนอาจเกิดขึ้นได้จากการพัฒนาปัจจัยภายในองค์การ เช่น การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาทักษะ

ในการปฏิบัติงาน การมอบหมายงานที่ตรงกับความรู้ความสามารถ การนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้         

ในกระบวนการผลิต และความพยายามลดต้นทุนในการดำเนินงาน เป็นต้น เพื่อให้กิจการมีกำไรและ

อยู่ได้อย่างยั่งยนื อีกทั้งได้สอดคล้องกับผลการวจิัยของ นฤมล อนุสนธิ์พัฒน์ และชเนตตี พุ่มพฤกษ์ (2565) 

ที่กล่าวถึง ทางรอดของวสิาหกิจชุมชนแนววิถใีหม่หลงัวกิฤต COVID-19 ของไทย เช่น การคดิ ร่วมมือ 

วเิคราะห์สภาพปัญหาและหาทางออกร่วมกันได้เป็นอย่างดี การฟื้นฟูเศรษฐกิจและสังคมที่เช่ือมโยง

กับวิสาหกิจชุมชนที่มุ่งเน้นการเพิ่มรายได้ให้กับชุมชนพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนโดยการสร้าง

มูลค่าเพิ่มสินค้าในชุมชนและสินค้าทางการเกษตร การจัดหาวัตถุดิบในการผลิตที่มีในท้องถิ่น       

การจัดการด้านงบประมาณการผลิต และการจัดการกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์วสิาหกิจชุมชนที่มีคุณภาพ 

เป็นต้น โดยแนวทางการปรับตัวของวิสาหกิจชุมชนเพิ่มเติม คือ การส่งเสริมให้ผู้ประกอบการและ     

คนในชุมชนได้นำเอาเทคโนโลย ีนวัตกรรม และความคดิสร้างสรรค์ด้านเทคโนโลย ี โมเดลทางธุรกิจ 

และการบริหารจัดการ มาใช้เพ่ิมคุณค่าของผลิตภัณฑ์ทั้งในภาคเกษตรหรือภาคอุตสาหกรรม  

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนื้อขุนให้เกิดมูลค่าเพิ่มของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปสินค้า

ปศุสัตว์อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย ซึ่งจากความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนื้อขุนของ

วสิาหกิจชุมชนที่ต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนื้อขุนให้เกิดมูลค่าเพิ่มเป็นอันดับแรกซ่ึงนำไปสู่

การพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปโคเนื้อขุนทั้งในด้านของกระบวนการผลิตที่ใช้การอบแห้งด้วยตู้อบที่ถูก

นำมาใช้เพื่อทดแทนการตากแดด ด้านลักษณะหรือรูปแบบการแปรรูปที่มีการทำเนื้อแดดเดียวที่มี

ลักษณะแบบเส้นเพิ่มเติม และด้านรสชาติที่ถูกพัฒนาขึ้นมาใหม่ คือ รสชาติมะแขว่น และรสชาติหม่าล่า       

ได้สอดคล้องกับ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2563) ที่กล่าวว่า               

การพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิมหรือการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นการสร้างมูลค่าที่เน้นตัวผลิตภัณฑ์

ทั ้งที ่เป็นผลิตภัณฑ์เดิมหรือคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่โดยอาศัยการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เช่น         

การสร้างเครื่องหมายการค้า การปรับเปลี่ยนรูปลักษณ์ผลิตภัณฑ์ การสร้างสรรค์บรรจุภัณฑ์         

การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นนวัตกรรม เป็นต้น นอกจากนี้ ผลการศึกษาสอดคล้องกบัที่กรมส่งเสริม
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การเกษตร (2563) ได้กล่าวว่า การเพิ่มมูลค่าให้กับอาหารสามารถทำได้ในหลายมิติ อาทิ การใช้ประโยชน์   

จากวัตถุดิบ การลดการสูญเสีย การเพิ่มประสิทธิภาพในการแปรรูปด้วยเครื่องจักรและอุปกรณ์ 

รวมทั้งการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีความแตกต่างเพื่อการสร้างผลกำไรให้กับธุรกิจ ซ่ึงการแปรรูป

หรือเพิ่มมูลค่าสามารถทำให้วัตถุดิบอยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมกับการบริโภค การเกิดผลิตภณัฑ์ใหม่    

ที่มีรูปแบบและรสชาติต่างไปจากเดิม และช่วยเสริมสร้างความมั่นคงทางอาหารได้ อีกทั้ง สอดคล้องกับ       

ผลการศึกษาของพรรณ์ธิดา เหล่าพวงศักดิ์  (2563) ที ่กล่าวว่า แนวทางการประยุกต์ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มดำเนินการ 3 แนวทาง ได้แก่ การเพิ่มมูลค่าเชิงปริมาณโดยเพ่ิมหน่วยการ

ผลิตหรือเพิ่มจำนวนรอบในการผลิตที่ก่อให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้น การเพิ่มมูลค่าเชิงคุณภาพโดยเพิ่ม

คุณลักษณะที่ทำให้คุณภาพที่ดีซ่ึงสามารถจำหน่ายได้ในราคาที่สูงขึ้น และการเพิ่มโอกาส/ทางเลือก

ตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์โดยการดัดแปลงและใช้แนวทางการสร้างสรรค์ให้มีความแตกต่าง

จากเดิม ซ่ึงเป็นแนวทางที่ทำให้เกิดผลตอบแทน/รายได้ ลดรายจ่าย และสร้างโอกาสให้แก่ผู้ผลิตได้  
 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

1) วิสาหกิจชุมชนฯ บริหารจัดการด้านการผลิต การเงิน การตลาด บุคลากร และการมีส่วนร่วม

ตามทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยู่และพบปัญหาบางส่วนที่เกิดขึ้นจากหลายปัจจัย อาทิ องค์ความรู้ใหม่ใน

การแปรรูป/ผลิต อุปกรณ์ที ่ทันสมัย คู ่แข่งขันในตลาด ความต้องการของผู้บริโภค ความชัดเจน       

ของกฎระเบียบในการดำเนินงาน และการส่งเสริมการตลาดผ่านสื่อออนไลน์ เป็นต้น ซึ่งปัญหานั้น

สามารถส่งผลกระทบต่อการดำเนินการของวิสาหกิจต่อเนื่องไปในอนาคตได้ หากไม่ได้รับการแก้ไข

อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ปัญหาบางส่วนได้รับการแก้ไขหรือได้รับคำแนะนำในเบื้องต้นจากการทำงาน

ร่วมกันสำหรับการวิจัยในครั้งนี้แล้ว ซึ่งวิสาหกิจชุมชนฯ สามารถนำไปปรับใช้เพื่อดำเนินการแก้ไข

ต่อเนื่องให้เห็นผลลัพธ์ได้อย่างชัดเจน ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนฯ ควรดำเนินการจัดลำดับความสำคัญ

ของปัญหาท่ีเกิดขึน้ กำหนดระยะเวลาดำเนินการ และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ นอกจากนี ้จากผล

การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของวสิาหกิจชุมชนฯ แล้ว ขอ้มูลดังกล่าวสามารถ

นำมาใช้สำหรับการวางแผนงานที่สอดคล้องกันการบริหารจัดการในแต่ละด้านของวสิาหกิจชุมชนฯ ได้  

2) จากการพัฒนากระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและการพัฒนาผลิตภัณฑ์     

ให้มีความหลากหลายมากขึ้น ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนฯ ควรนำองค์ความรู ้ด้านการแปรรูปไปประยุกต์ใช้        

ในการปรับปรุงสูตรการทำผลิตภัณฑ์อื่นเพื่อให้เกิดความแตกต่างจากคู่แข่งขัน และเป็นการสร้าง

ความสามารถทางการแข่งขันโดยการเป็นเจ้าแรกของตลาดสินค้าที่ได้รับการพัฒนา นอกจากนี้ 

วิสาหกิจชุมชนฯ อาจมองหาโอกาสใหม่ที ่มีอยู่เพื ่อเป็นอีกแนวทางในการเพิ่มรายได้ให้กับกลุ่ม         
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โดยกลุ่มเป้าหมายใหม่ที่น่าสนใจ คอื กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร โรงแรม และร้านอาหารกึ่งบาร์ขนาดเล็ก

ทีมี่ความต้องการผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเนือ้โคขุนสำหรับจำหน่ายเป็นอาหารหรือกับแกล้มได้เช่นกัน  

2. ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

   งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สำคัญ คือ การแปรรูปและสร้างมูลค่าเพิ่ม      

ให้ผลิตภัณฑ์ทั ้งกระบวนการผลิต รูปแบบ และรสชาติที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้กับผลิตภัณฑ์แปรรูป      

จากเนื้อโคขุนประเภทเนื้อแดดเดียวและผลิตภัณฑ์อื ่น ๆ เพิ่มเติม โดยควรให้ความสำคัญกับ          

การควบคุมกระบวนการผลิตอย่างเป็นระบบและสามารถตรวจสอบได้ สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไป

สามารถมุ่งเน้นในประเด็นเกี่ยวกับความคดิเห็นหรือผลการตอบรับผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนา และ

สร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อนำข้อมูลที่ได้มาพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง ความเป็นไปได้       

ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยทีี่ทันสมัยกับวสิาหกิจชุมชนฯ เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการดำเนินงาน 

รวมทั้งการศึกษาด้านการสร้างความร่วมมือทางธุรกิจเพื่อเสริมความเข้มแข็งและความได้เปรียบ

ทางการแข่งขัน 
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