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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ 1) ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและ 

การดําเนินงานตามมาตรฐานของ กศน.กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการดําเนินงานตามมาตรฐานของ กศน.กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก และ 3) สร้างสมการพยากรณ์ 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามมาตรฐานของ กศน. 

กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก ใช้ระเบยีบวิธีวิจัยเชงิสํารวจ โดยใช้แบบสอบถามซึ่งมีค่าความตรง (IOC) ระหว่าง 0.80 – 1.00 

และค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงแบบแอลฟาของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.982 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู กศน.กลุ่มเจ้าพระยา

ป่าสัก จํานวน 242 คน ใช้วิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมสําเร็จรูปด้วยคอมพิวเตอร์ ผลการวิจัย

พบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาและการดําเนินงานตามมาตรฐานของ กศน. โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) การบริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการดําเนินงานตามมาตรฐาน กศน. กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 

.01 และ 3) การบริหารสถานศึกษาทํานายการดําเนินงานตามมาตรฐาน กศน. กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ

ที ่0.01  

ค าส าคัญ : หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง; มาตรฐานการจัดการศึกษา; 

    การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
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Abstract 
The research objectives were to 1) study school management according to philosophy of sufficiency 

economy and operation to standard of Non-Formal Education Center, Chao Phraya Pa Sak Group, 2) study the 

relationship between school management and Non-Formal Education Center, Chao Phraya Pa Sak Group, and 

3) predict the forecasting equation of school management according to philosophy of sufficiency economy 

affecting to operation according to standard operation of Non-Formal Education Center Chao Phraya Pa Sak. 

This research was Survey Research by using a questionnaire with an Index of item objective congruence (IOC) 

between 0.80–1.00 and an alpha reliability coefficient of 0.982. The sample consisted of 242 teachers. The 

multi-stage random sampling method was used. The data. Was analyzed through mean, SD, Pearson's 

correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. The results of the research found that 1) the 

overall school management according to philosophy of sufficiency economy and the standard operation of the 

Non-Formal Education Center were at a high level, 2) the school management according to philosophy of 

sufficiency economy was related to Non-Formal Education Center, Chao Phraya Pa Sak Group, with a statistical 

significance level at .01 level and 3) the school management according to philosophy of sufficiency economy 

Jointly predicting the performance according to standard of Non-Formal Education Center, Chao Phraya Pa Sak 

Group, with statistical significance at .01 level.  
 

Keyword: Philosophy of the sufficiency economy; Standards of Educational Management;  

   Non-formal and informal education management 
 

บทน า 

กระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาจึงได้จัดทําแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ซ่ึงได้กําหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้6 ยุทธศาสตร์

หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 และที่เกี่ยวข้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น          

ได้กําหนดไวยุ้ทธศาสตร์ที่ 5: การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

โดยมีเป้าหมายสําคัญ 1) ประชาชนคนไทยทุกกลุ่มและทุกช่วงวัย มีการนําหลักแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีงไปปรับใช้ในชีวติประจําวัน เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะบุคลากรทางด้านการศึกษา เช่น ครู 

นักเรียน นักศึกษา ต้องได้รับการอบรมพัฒนาในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อการ

ใช้ทรัพยากรธรรมชาติและความตระหนักในการดํารงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น 2) การประยุกต์ใช้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ โดยการออกแบบหลักสูตร การจัดแหล่งเรียนรู้      

การจัดทําสื่อและวัสดุอุปกรณ์การเรียนรู้ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาพฤติกรรมการแสดงออกถึงการมี

คุณธรรม จริยธรรม และ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิต      

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (กระทรวงศึกษาธิการ,2560)   
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การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ได้จัดทํา“มาตรฐาน กศน. ตําบล ปี 2554” 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา กศน. ตําบล/แขวง ตามสภาพบริบทระดับพื้นที่ ซ่ึงต่อมา ในปี พ.ศ. 2565 

สํานักงาน กศน. ได้ปรับมาตรฐาน กศน. ตําบล/แขวง เพื่อให้สอดรับกับการพัฒนาตามแผน

ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษยข์อ้ที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตที่มุ่งเน้นและนําประเทศไทยเข้าสู่สังคม

ที่มีความม่ันคง ม่ังคั่งและยั่งยืน ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นําองคก์าร จะต้องมีการพัฒนาองค์

ความรู้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง รวมถึงการแก้ไขปัญหาและอุปสรรค

ขององค์การได้อย่างสร้างสรรค์ กระตุ้นให้สมาชิกร่วมกันขับเคลื่อนองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล (Hoy and Miskel, 2013) เป็นไปในทิศทางเดียวกับหลักเกณฑ์คุณภาพของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่คุรุสภากําหนดไว้ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวแปรสําคัญในด้านการ             

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ต้องพัฒนาตนเองให้รอบรู้และเข้าใจนโยบายของรัฐบาลที่สนองต่อ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในการขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ความ ม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน เพื่อให้ประชาชน

ทุกช่วงวัยมีโอกาสได้รับการศึกษาตลอดชีวิต ให้มีความรู้ ทักษะและประสบการณ์อย่างเพียงพอ       

ต่อการดํารงชีวิต เป็นพลเมืองดี รู้เท่าทันและปรับตัวเข้ากับสิ่งแวดล้อม สังคมที่เปลี่ยนไปได้อย่างเหมาะสม 

รวมทั้งการพัฒนาทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 เพื่อเขา้สู่ประเทศไทย 4.0 สํานักงาน กศน.จึงมีการปรับปรุง

มาตรฐานให้ครอบคลุมทั้งการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพ พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้        

ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และสังคม การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย         

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกขัน้ตอน ตลอดจนการนําขอ้คดิเห็น ขอ้เสนอแนะจากการติดตามประเมินผล

มาทําการปรับปรุงพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ครู กศน.ตําบล และผู้เกี่ยวข้อง มีแนวทางในการ

พัฒนา กศน. ตําบล/แขวง ต่อไป (สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย, 2565) 

จากความเป็นมาและสภาพปัญหาดังกล่าว การวิจัยเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามมาตรฐานการจัดการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก” สามารถนําข้อมูลจากการวิจัยไปประยุกต์ใช้       

ในการพัฒนาการบริหารการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้สามารถเป็นแหล่ง

เรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชน และให้เขา้กับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อยา่งเหมาะสมต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และการดําเนินงานตาม

มาตรฐาน กศน. กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก  

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงกับการดําเนินงานตามมาตรฐาน กศน. กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก 
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3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ของการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามมาตรฐาน กศน. กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

ผู้วิจัยได้ดําเนินการสร้างกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยด้วยการประยุกต์ใช้แนวคิดการบริหารงาน   

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพติร ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กระทรวงศึกษาธิการ (2560) และ มาตรฐานการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของ

สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2565) มาสร้างเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย         

ดังภาพที่ 1 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธดี าเนินการวิจัย 

1) ประชากร ได้แก่ ครู  กศน. กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก จากศูนย์ส่งเสริมการเรียนรู้ระดับอําเภอ               

จํานวน 61 แห่ง ในสังกัดสํานักงานส่งเสริมการเรียนรู้ประจําจังหวัด 6 จังหวัด ได้แก่ ลพบุรี อ่างทอง ชัยนาท 

สิงห์บุรี พระนครศรีอยุธยา และสระบุรี จํานวน 613 คน (การศึกษาตามอัธยาศัยตําบล กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก, 2565)  

2) กลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ทําการกําหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งโดยใช้ตารางของ Krejcie, R. 

V., & D. W. Morgan (1970) ที่ระดับความเช่ือม่ันร้อยละ 95 ได้กลุ่มตัวอย่างจํานวนทั้งสิน้ 242 คน 

จากครู กศน. กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก 613 คน ใช้วิธกีารเลือกสุ่มอยา่งง่าย โดยใช้โปรแกรมการคํานวณ

ด้วยคอมพวิเตอร์สุ่ม จนได้จํานวนกลุ่มตัวอยา่งในแต่ละศูนยป์ระจําจังหวัด ครบตามจํานวน 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) ด้านนโยบายและการจัดการองคก์ร 

2) ด้านการพัฒนาบุคลากร 

3) ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน 

4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 

5) ด้านการบริหารระบบภาคีร่วมพัฒนา 

การด าเนินงานตามมาตรฐานการจัด

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย 

1) ด้านอาคาร  

2) ด้านสื่อ  

3) ด้านการบริหารงบประมาณ 

4) ด้านบุคลากร 

5) ด้านนวัตกรรม 
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3) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นมา

จากแนวคิดทฤษฎีและงานวจิัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา (IOC) ระหว่าง 

0.80 - 1 .00 และมีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงแบบแอลฟา ( Cronbach's alpha coefficient)                

ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.982 

4) ดําเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครู กศน.กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก จํานวน 242 คน นํามาตรวจสอบ

ความเรียบร้อยและความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แล้วนําไปวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าความถี่      

คา่ร้อยละ คา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่สัมประสิทธิ์.สหสัมพันธ์.แบบเพยีรส์ัน และการวเิคราะห์

สมการถดถอยพหุคูณแบบมีข้ันตอน 
 

ผลการวิจัย  

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ กศน. กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.36) และเม่ือจําแนกเป็นรายด้าน มีดังนี้ 1) ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร          

อยู่ในระดับมาก (  x̅ = 4.40) 2) ด้านการพัฒนาบุคลากรอยู่ในระดับมาก ( x̅  = 4.38) 3) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.37) 4) ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน

อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.35) และ 5) ด้านการบริหารระบบภาคีร่วมพัฒนา อยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.31)              

สําหรับการดําเนินงานตามมาตรฐาน กศน.กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅  = 4.33)        

เม่ือจําแนกเป็นรายด้านมี ดังนี้ 1) ด้านการบริหารงบประมาณ ( x̅ = 4.37) 2) ด้านบุคลากร ( x̅ = 4.35)       

3) ด้านอาคาร ( x̅ = 4.33)  4) ด้านสื่อ ( x̅ = 4.33) และ 5) ด้านนวัตกรรม (x̅  = 4.27) ตามลําดับ 

2. การวเิคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามมาตรฐาน กศน. กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก พบว่า ตัวแปรอิสระ     

ทุกตัวมีความสัมพันธ์กันอยา่งมีนัยสําคัญ,ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยพบวา่ตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์,อยูใ่นระดับสูงสุด คอื ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน (X4 = .762) รองลงมา 

คือ ด้านการพัฒนาบุคลากร (X2 =.695) ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน (X3 = .657)       

ด้านนโยบายและการจัดการองคก์ร (X1 = .621) และด้านการบริหารระบบภาครี่วมพัฒนา (X5 = .570) 

 3. การสร้างสมการพยากรณ์ที่เกิดจากการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามมาตรฐาน กศน. กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก โดยการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน มีตัวแปรที่สามารถสามารถอธิบายการผันแปรการดําเนินงานตามมาตรฐาน

การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก 4 ด้าน ได้ร้อยละ 

77.10 ได้แก่ 1) ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน (X3) 2) ด้านการบริหารระบบภาคีเครือขา่ย 

(X5) 3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน (X4) และ 4) ด้านนโยบายและการจัดการองคก์ร 
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(X1) ร่วมกันทํานายการดําเนินงานตามมาตรฐานการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก ได้อยา่งมีนัยสําคัญ,ทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีค่า R Square = .771 

มีค่า Tolerance อยูร่ะหว่าง .202 - .300 คา่ VIF อยูร่ะหว่าง 3.329 – 4.957 และคา่ Durbin-Watson 

1.98  สามารถเขยีนสมการในรูปคะแนนดิบได้ ดังนี้ 

Y ̂ = .474 + .296 (X3) + .251 (X5) + .213 (X4) + .154 (X1) 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดงันี้ 

     Z ̂= .312 (Z3) + .284 (Z5) + .233 (Z4) + .161 (Z1) 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมาก ได้แก่        

1) ด้านนโยบายและการจัดการองค์กร ที่มุ่งเน้นการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติตามภารกิจ บทบาท

หน้าที่ความรับผิดชอบ มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีและการติดตามประเมินผลตามตัวช้ีวัด      

ที่ชัดเจน ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ ธงชัย ดีมูลพันธ์และ วรกาญจน์ สุขสดเขียว (2565)         

ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาควรมีการกําหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษาที่

สอดคล้องกับหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 2) ด้านการพัฒนาบุคลากร นอกจากการส่งเสรมิให้

ครูได้รับการพัฒนาองคค์วามรู้และทักษะ เพื่อความก้าวหน้าในด้านวชิาการและวชิาชีพแล้ว ยังมุง่เนน้

ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียนไปใช้ได้อย่างเหมาะสม และรู้เท่าทันกับ

เหตุการณ์ปัจจุบัน รวมถึงการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ วิถีชีวิต และอัตลักษณ์ชุมชนแก่ผู้เรียน สอดคล้องกับ

การศึกษาของ จรรยา ทีปาลา (2564) ด้านการบริหารงานบุคคล ควรมีการประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยน       

ส่งเสริมให้เป็นวิทยากร และเผยแพร่ผลงานของตนเอง เพื่อการสืบทอดมรดกภูมิปัญญาของท้องถิ่นสืบไป      

3) ด้านการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน สถานศึกษาได้บูรณาเทคโนโลยสีารสนเทศ การสื่อสาร 

และนวัตกรรม มาพัฒนาแหล่งเรียนรู้ คลังความรู้ และสื่อการเรียนการสอน ที่สอดคล้องกับความ

ต้องการของชุมชน และรองรับผู้เรียนเรียนที่มีข้อจํากัดในระบบการศึกษาปกติ ได้อยา่งมีประสิทธิผล

ที่ไม่เหลื่อมล้ํากัน ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ จรรยา ทีปาลา (2564) ด้านการบริหารหลักสูตร 

ควรมีการสร้างเครือข่ายร่วมกัน เพื่อบูรณาการความร่วมมือในการจัดทําแหล่งเรียนรู้ วัสดุอุปกรณ์ 

สื่อการเรียนการสอน ตลอดจนการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่อนําไปใช้ร่วมกันในรูปแบบสือ่สังคมออนไลน ์ 

4) ด้านงบประมาณและการบริหารการเงิน ต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับนโยบาย

การศึกษา ลดความยุ่งยากซับซ้อนในการเบิกจ่ายงบประมาณ จัดสรรงบบประมาณให้เพยีงพอและ

เบิกจ่ายตรงเวลา สอดคล้องกับการศึกษาของ โยฑิน สมโนนนท์ (2565) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร

งบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ.2564“กรณีศึกษา: สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย พบปัญหาความซํ้าซ้อนและขั้นตอนของการเบิกจ่ายงบประมาณ ที่ยังไม่สามารถ
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เบิกจ่ายได้ตรงตามแผนปฏิบัติราชการ/แผนการใช้งบประมาณ และเป้าหมายที่กําหนด และ 5) ด้าน            

การบริหารระบบภาคีร่วมพัฒนา สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ      

มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน มีการประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และประสบการณ์ระหวา่งครู นักเรียน และชุมชน เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 

ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ อุดมลักษณ์ คงคาเนรมิต และ วรีะวัฒน์ อุทัยรัตน์ (2564) การบริหาร

ระบบภาคีเครือข่าย กศน. ควรมีการพัฒนาการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย เพื่อประโยชน์ต่อ

ปรับปรุงพัฒนาด้านการบ่งช้ีความรู้ และด้านการเขา้ถึงความรู้จากโปรแกรมการศกึษา กิจกรรม และ

การฝึกอาชีพที่หลากหลาย ซ่ึงมุง่เน้นการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะสําคัญ ได้แก่ ความสามารถ

ในการคิด ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต ความสามารถในการแก้ปัญหา และความสามารถ        

ในการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ ที่รู้เท่าทันและมีความรับผิดชอบ  

ด้านการดําเนินงานตามมาตรฐาน กศน. อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 1) ด้านการบริหาร

งบประมาณ มีการจัดสรรที่สอดคล้องและเหมาะสมกับนโยบายการศึกษา บทบาท ภารกิจ และ

บริบทของ กศน. ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ โยฑิน สมโนนนท์ (2565) ศึกษาสภาพและปัญหา

การบริหารงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ.2564“กรณีศึกษา: สํานักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัย ควรปรับปรุง ระเบียบ ขอ้บังคับการเบิกจ่ายงบประมาณที่สอดคล้องกับ

แนวนโยบายทางการศึกษา 2) ด้านบุคลากร มีการวางแผนสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งด้านการ

บ่งช้ีความรู้ที่มีอยู่ในชุมชน และด้านการเข้าถึงความรู้ในการพัฒนาทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21         

อย่างรอบด้าน เช่นเดียวกับการศึกษาของ อุดมลักษณ์ คงคาเนรมิต และ วีระวัฒน์  อุทัยรัตน์ (2564)              

การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลเป็นสมาชิกที่

ดีในสังคมที่ตนอาศัยอยู่ มีระบบการประเมินคุณธรรมผู้เรียนที่มีความน่าเช่ือถือ การให้ประชาชน       

ในชุมชนมีศูนยก์ลางการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต 3) ด้านอาคาร มีการจัดสภาพแวดล้อมให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

สร้างความตระหนักแก่ ครู บุคลากร และนักเรียน ในการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า น้ําประปา และวัสดุอุปกรณ์        

ด้วยความประหยัดและคุม้คา่ สอดคล้องกับการศึกษาของ โยฑิน สมโนนนท์(2565) สํานักงาน กศน.

ต้องยึดหลักการบริหารงบประมาณที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ คือ มีการควบคุมการใช้ทรัพยากรที่มี

ประสิทธิภาพ ยึดหลักความประหยัด และคุ้มค่า 4) ด้านสื่อ มีการสํารวจข้อมูลชุมชนและความต้องการ       

ในการเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย เพื่อให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่หลากหลาย และ

สมํ่าเสมอ สอดคล้องกับการศึกษาของ อุดมลักษณ์ คงคาเนรมิต และ วีระวัฒน์ อุทัยรัตน์ (2564) 

กศน.ควรพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและความ

ต้องการของผู้เรียนในศตวรราที่ 21 ตามกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 
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และ 5) ด้านนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ มีการวางแผนจัดกิจกรรมการศึกษาตามอัธยาศัยในรูปแบบต่าง ๆ 

ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ชุมชน สังคม ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษา 

ของธงชัย ดีมูลพันธุ์ (2565) ควรมีการส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้สามารถสร้างนวัตกรรม 

การจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

2. ด้านความสัมพันธ์ระหวา่งการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

กับการดําเนินงานตามมาตรฐาน กศน. กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก มีความสัมพันธ์,กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยพบว่าตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์,สหสัมพันธ์สูงสุด คือ การพัฒนาหลักสูตรการเรียน

การสอน และการพัฒนาบุคลากร งบประมาณและการบริหารการเงิน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวจิัยของ 

สุคลธรส ม่ิงจันทร์ และคณะ (2567) วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวา่งหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง

ในการบริหารสถานศึกษา กับคุณภาพชีวิตครูด้วยวธิี พหุคูณ มีค่าเท่ากับ 0.900 ซ่ึงสามารถอธิบาย

ความผันแปรของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษากับคุณภาพชีวิตครู ได้ร้อยละ 90.00 

(R2=0.911) และผลการวจิัยของ ณัฐสุดา ตะเภาพงษ์ (2563) พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 

3.การพยากรณ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อ

การดําเนินงานตามมาตรฐาน กศน. กลุ่มเจ้าพระยาป่าสัก พบว่ามี 4 ตัวแปร ที่ร่วมกันทํานายการดําเนินงาน 

ตามมาตรฐานได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01โดยมีค่า R Square = .771 ค่าTolerance 

อยู่ ระหว่าง .202-.300 ค่า VIF อยู่ ระหว่าง 3 .329-4.957 และค่า Durbin-Watson 1 .98 

ซ่ึงประกอบด้วย 1) งบประมาณและการบริหารการเงิน 2) การบริหารระบบภาคีเครือข่าย 3) การพัฒนา

หลักสูตรการเรียนการสอน และ 4) นโยบายและการจัดการองค์กรซ่ึงสอดคล้องกับการวิจัยของ 

ลัดดา มะปะทา (2566) พบว่ามี 4 ตัวแปรสําคัญ ได้แก่ การได้รับข้อมูลขา่วสาร การได้เรียนรู้ ความรู้

เรื่องและเจตคติ มีอิทธิพลต่อการน้อมนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการดําเนินชีวิตของประชาชน 

ได้อยา่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 58.30 และการวจิัย

ของอุปสรา สิทธพิงษ์ และ จรัส อติวิทยาภรณ์ (2565) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์ทางบวก กับคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียนอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .001 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ .350 และมีค่าสัมประสิทธิ์ของการพยากรณ์ เท่ากับ .592 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย

1) ผู้บริหารควรให้ความสําคัญกับการติดตามประเมินผล และการนําข้อคิดเห็น

ข้อเสนอแนะ มาทําการปรับปรุงพัฒนา การบริหารสถานศึกษา และการจัดสรรงบประมาณ 
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ที่สอดคล้องกับระเบียบ ข้อบังคับการเบิกจ่ายงบประมาณ และความเพียงพอของงบประมาณ        

โดยคํานึงถึงหลักประสิทธภิาพ ประสิทธผิล ประหยัด และความคุม้คา่ 

2) ผู้บริหารควรมุ่งเน้นส่งเสริมให้ครูมีความประพฤติปฏิบัติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

และการดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่ผู้เรียนในการ

ดําเนินชีวิตได้อยา่งเหมาะสม และรู้เทา่ทันกับเหตุการณ์ปัจจุบัน 

3) ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ภาคีเครือข่ายการเรียนรู้ตลอดชีวติ ได้มีส่วนร่วมในการนํา

องคค์วามรู้ ทักษะ ฝีมือ และประสบการณ์ มาใช้ในการจัดทําคลังสื่อ และนวัตกรรมการจัดการเรียน

การสอน เพื่อรองรับผู้เรียนเรียนทุกกลุ่ม ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล ที่ไม่เหลื่อมล้ํากัน 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษาวิจัยสถานศึกษาต้นแบบความเป็นเลิศ (Best Practice) การบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อการดําเนินงานตามมาตรฐานการจัด

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อนําแนวทาง/รูปแบบและวธิีการมาทําการพัฒนา

และประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาสู่องคก์ารสมรรถนะสูง (High Performance Organization: HPO) 

2) ควรศึกษาเชิงลึกการบริหารสถานศึกษาตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน ในต่างประเทศ       

เพื่อนํามาเป็นกรณีศึกษา/เปรียบเทียบ/ปรับประยุกต์ใช้บริหารการศึกษานอกระบบ และการศึกษา

ตามอัธยาศัยของประเทศไทย ให้พัฒนาทัดเทียมในระดับสากล 
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