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บทคัดย่อ  
บทความวิชาการนี้ มีจุดประสงค์ เพื่อศึกษาแนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน 

วิเคราะห์แนวคิดการพัฒนาภูมิสังคมอย่างย่ังยืน เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่สนับสนุนการพัฒนา          

ภูมิสังคมอย่างย่ังยืน และสังเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างการบริหารสถานศึกษากับการพัฒนา ภูมิสังคม          

โดยเป็นการวิเคราะห์สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีและองค์ความรู้ใหม่ ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาภูมิสังคมอย่างย่ังยืน      

ผลการศึกษา พบว่า การบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องเน้นหลักการพัฒนาภูมิสังคมอย่างย่ังยืน 

เปา้หมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) ภูมิสังคมและการพัฒนาทอ้งถิ่น การจัดการศึกษาควรตอบสนองความต้องการ

ของท้องถิ่น โดยแนวคิดใหม่ที่เกิดขึ้นคือ การบริหารสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาภูมิสังคมอย่างย่ังยืนในมิติเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นศูนย์กลางการพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน  

ส่งผลให้นักเรียนมีความเข้าใจและความภาคภูมิใจในวัฒนธรรมท้องถิ่น มีทักษะการด ารงชีวิตที่สอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาภูมิสังคมอย่างย่ังยืนได้ 
 

ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษา; ภูมิสังคม; การพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 

Abstract  
This academic article aims to study theories and concepts of school administration appropriate to the 

current context, analyze the concept of geosocial based sustainable development, propose approaches to school 

administration that support geosocial based sustainable development, and geosocial based sustainable 

development, and synthesize the connections between school administration and geosocial based sustainable 

development. This analysis and synthesis of new theoretical concepts and knowledge in school administration 

for geosocial based sustainable development. The results indicate that effective school administration emphasizes 

the principles of geosocial based sustainable development, the Sustainable Development Goals (SDGs), geosocial 

and local development, participatory community development, education should be responded to local needs. A 
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new concept, namely, school administration for geosocial based sustainable development in economic, social, 

and environmental dimensions that can be applied to develop educational institutions as centers of sustainable 

community development. This results in students gaining an understanding and pride in their local culture, 

possessing life skills that consistent with the Sufficiency Economy Philosophy, and being able to become a key 

force in driving geosocial based sustainable development. 
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บทน า  

ในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงเต็มไปด้วยความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและซับซ้อน ภาวะผู้น าที่มี

ประสิทธิภาพจึงมีความส าคัญยิ่งต่อความส าเร็จของบุคคลและองค์กร การพัฒนาภาวะผู้น าในยุคนี้

จ าเป็นต้องสอดคล้องกับบริบทของสังคมร่วมสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง 

การท างานในลักษณะกระจายตัวมากขึ้น และความท้าทายด้านความยั่งยืน ภาวะผู้น าที่เหมาะสม      

ในศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะหลากหลาย อาทิ ความสามารถในการปรับตัวและเปลีย่นแปลง 

ทักษะการสื่อสารและการเจรจาอยา่งมีประสิทธภิาพ ความฉลาดทางอารมณ์และความเห็นอกเห็นใจ 

วิสัยทัศน์และการสร้างแรงบันดาลใจ ตลอดจนความสามารถในการสร้างความร่วมมือและการ

ท างานเป็นทีม ซ่ึงทั้งหมดเป็นทักษะส าคัญที่ต้องได้รับการพัฒนาเพื่อให้สอดรับกับความท้าทาย       

ของโลกยุคใหม่ (ปัญณพงศ์ วงศ์ณาศรี และคณะ, 2567) 

ปัญหาส าคัญที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน คือการขาดการเช่ือมโยงระหวา่งการบริหารสถานศึกษา

กับการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน และการขาดการบูรณาการอย่างแท้จริงระหว่างนโยบาย

การศึกษาและบริบทของชุมชนท้องถิ่น แม้ว่าสถานศึกษาจะมีบทบาทส าคัญในการสร้างคนและ

พัฒนาความรู้ แต่การจัดการเรียนการสอนและการบริหารยังคงมุ่งเน้นตามกรอบนโยบายส่วนกลาง

มากกวา่การเช่ือมโยงกับทรัพยากร วัฒนธรรม และวถิีชีวิตของชุมชน ท าให้การถ่ายทอดองคค์วามรู้

ท้องถิ่นและการอนุรักษ์ภูมิปัญญายังไม่เกิดขึน้อยา่งเป็นระบบ อีกทั้งความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา

กับภาคี เครือข่ายในชุมชนยังไม่ เข้มแข็ง ส่งผลให้การพัฒนาที่ตั้ งอยู่บนพื้นฐานของ ภูมิสั ง คม                       

ขาดความต่อเนื่องและไม่สามารถสร้างความยั่งยืนได้อยา่งแท้จริง 

การศึกษานี้ จึงมีความส าคัญในการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารสถานศึกษากับการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน และน าเสนอแนวทางใหม่ในการบริหาร

สถานศึกษาที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยนืใน

มิติต่าง ๆ ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 
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แนวคิดทฤษฎีการบรหิารสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน 

การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน ควรยดึแนวคิดทฤษฎีที่ให้ความส าคัญกับความร่วมมือ 

เครือข่ายชุมชน และการปรับตัวตามสถานการณ์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยเน้นหลักการบริหาร

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม (Anthony, 1978) เป็นการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการ

ตัดสินใจ การปฏิบัติ และรับผลประโยชน์ เพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย โดยมักใช้รูปแบบการท างานเป็น

เครือข่ายที่สมาชิกมีความสัมพันธ์แนวราบและเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องซ่ึงเป็นการมีส่วนร่วมของ

เครือข่ายทางการศึกษาในทุกระดับ ตั้งแต่ครอบครัว สถานศึกษา ชุมชน องค์กร ไปจนถึง

ระดับประเทศ ถือเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาการศึกษาในยุคปัจจบุันที่เนน้ความร่วมมือและการมี

ส่วนร่วมอย่างแท้จริง การด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมไม่เพียงแต่ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและประสบการณ์ที่หลากหลาย แต่ยังส่งเสริมให้ผู้เกี่ยวข้องรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของใน

กระบวนการและผลลัพธข์องการด าเนินงาน เม่ือบุคคลหรือกลุ่มต่าง ๆ ได้มีโอกาสเขา้มามีบทบาทใน

การตัดสินใจ วางแผน และด าเนินกิจกรรมทางการศึกษา ย่อมเกิดความเข้าใจที่ลึกซ้ึงต่อเป้าหมาย

ร่วมกัน และพร้อมที่จะสนับสนุนหรือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดด้วยความเต็มใจ (ชยพล  ค ายะอุ่น, 2566)  

การมีส่วนร่วมช่วยลดความขัดแยง้ เพิ่มความไว้วางใจ และสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

ภาคส่วนต่าง ๆ ในระบบการศึกษา อีกทั้งยังเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนนโยบายให้เกิดผล

ในทางปฏิบัติอยา่งมีประสิทธิภาพ การยอมรับร่วมกันในแนวทางหรือมาตรการต่าง ๆ ที่เกิดจากการ

มีส่วนร่วม ย่อมท าให้เกิดความยั่งยืนและความต่อเนื่องในการพัฒนา การมีส่วนร่วมจึงไม่ใช่เพยีงแค่

กระบวนการทางเทคนิค แต่เป็นการสร้างพลังร่วมที่หล่อหลอมความเข้าใจ ความรับผิดชอบ และ

ความผูกพันต่อเป้าหมายทางการศึกษาอย่างลึกซ้ึงและยั่งยืน ที่เน้นให้สถานศึกษาท าหน้าที่เป็น       

จุดเช่ือมโยงความรู้และพลังของภาคตี่าง ๆ  ในการจัดการศึกษาเพื่อความยั่งยืน เม่ือเปรียบเทียบกับ

ผลการวิจัยฉบับปัจจุบัน ซ่ึงพบว่า "ด้านการประสานความสัมพันธ์กับชุมชน" เป็นด้านที่มีค่าความ

ต้องการจ าเป็นสูงสุด ก็ยิ่งท าให้เห็นวา่ แนวทางการพัฒนาการศึกษาด้านสิ่งแวดลอ้มจะไม่อาจด าเนนิ

ไปได้อย่างมีประสิทธิผล หากขาดการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคส่วนต่าง ๆ  ข้อมูลเชิงคุณภาพยัง

ช้ีให้เห็นถึงการด าเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชนช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดจิตจิตส านึกในการอนรักษ์

สิ่งแวดล้อมผ่านประสบการณ์ตรง ซ่ึงสอดรับกับแนวคดิการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ ที่เน้นให้ผู้เรียน

ได้เรียนรู้ผ่านการมีส่วนร่วมในบริบทจริง คือ การเปิดโอกาสให้บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง และ

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ และด าเนินกิจกรรมในโรงเรียน เพื่อให้เกิดความร่วมมือ

และความเป็นเจ้าของ การใช้วิสัยทัศน์ร่วม จะช่วยเช่ือมโยงคนในองค์กรและชุมชนให้เกิดเอกภาพ      

ในการพัฒนา (วิศรุต วังคาม และคณะ, 2025) สอดคล้องกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 คือ ในด้านความปลอดภัย ที่ต้องมีการส่งเสริม
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ผู้เรียน ครู และ บุคลากรให้มีจิตส านึกในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ และจัดการโรงเรียนให้เปน็

โรงเรียนปลอดขยะ และด้านคุณภาพ ที่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาโดยน้อมน าศาสตร์

พระราชา สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน พระบรมราโชบาย ด้านการจัดการศึกษาปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง เพื่อการพัฒนาภูมิสังคมอยา่งยั่งยืน 

การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ มีสาระส าคัญอยู่ที่การปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการให้

เหมาะสมกับบริบทปัจจุบัน โดยประกอบด้วย 6 ด้านส าคัญ ได้แก่ การก าหนดนโยบายเชิงรุก             

ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว การจัดโครงสร้างองค์กรที่มีความยดืหยุ่นเพื่อรองรับ

การท างานที่หลากหลาย การสร้างระบบปฏิบัติงานแนวใหม่ที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่อง การพัฒนาหลักสูตรที่พลิกผันและทันสมัยเพื่อสอดคล้องกับความต้องการของสังคม        

การจัดการแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทและความแตกต่างของผู้เรียน ตลอดจนการประเมินผล

ที่ใช้หลายวิถีทางเพื่อสะท้อนคุณภาพการเรียนรู้อยา่งรอบด้าน ส่วนคุณภาพการศึกษาที่พึงประสงค์ 

คุณภาพการศึกษาที่พึงประสงค์สามารถสะท้อนออกมาใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ ความสามารถของ

ผู้เรียนและสถานศึกษาในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง การบรรลุเป้าหมายทาง

การศึกษาแม้ในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนหรือพลิกผัน คุณภาพของผู้เรียนที่พัฒนาขึ้นอย่างเหมาะสม

กับบริบทสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง และความพงึพอใจของหุ้นส่วนทางการศึกษา ไม่ว่าจะ

เป็นผู้ปกครอง ชุมชน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงทั้งหมดสะท้อนถึงความส าเร็จและความยั่งยืนของ

การจัดการศึกษา ดังนั้น การบริหารเชิงรุกและยดืหยุ่น ผู้บริหารควรมกีารวางแผนล่วงหน้า ใช้ข้อมูล

ประกอบการคาดการณ์ สามารถปรับองค์กรให้คล่องตัว รับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้ดี โดยน า

เทคโนโลยมีาใช้ในการบริหาร (อัจฉรา นิยมาภา, 2564) 

ส าหรับการบูรณาการหลักการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (Education for Sustainable 

Development - ESD) คือ การบูรณาการหลักสูตรการเรียนรู้และบริหารโรงเรียนให้เช่ือมโยงกับการ

พัฒนาท้องถิ่นและความเป็นอยู่ของชุมชน เน้นการจัดการสิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ทรัพยากร และ

สร้างจิตส านึกให้กับเยาวชน ให้เกิดความรับผิดชอบต่อภูมิสังคมและสิ่งแวดล้อม (United Nations, 2018) 

สอดคล้องกับ Supising et al. (2024) สรุปไว้ว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อการขับเคลื่อน

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป็นการบูรณาการหลักการความยั่งยืนเข้ากับการศึกษา 

ประเทศไทยก าลังส่งเสริมการพัฒนาที่ครอบคลุมทั้งมิติทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม 

แนวทางนี้ ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการดุลยภาพและความยั่งยืน จะท าให้ประเทศไทยสามารถสะท้อน

ถึงความมุ่งม่ันต่ออนาคตของพลเมืองโลก ซ่ึงประกอบด้วยการฝึกอบรมครู การพัฒนาหลักสูตร 

แนวทางแบบสหวิทยาการ และความร่วมมือกับชุมชน เพื่อเสริมสร้างศักยภาพนักเรียนให้มีทักษะ     

การเป็นพลเมืองโลก และน าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีพลวัตมีการประเมินผลและพัฒนาต่อเนื่อง        
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การประเมินผลแบบสหวิถี ใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการวัดการบรรลุเป้าหมายให้ครอบคลุมทุกมิติ             

ทั้งนักเรียนและองคก์ร แล้วน าผลที่ได้ปรับปรุงการจัดการอยา่งต่อเนื่อง 

สรุปแนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมกบับริบท ปัจจุบันมุ่งเน้นการสร้างระบบ

การจัดการที่ยืดหยุน่ มีส่วนร่วม และเช่ือมโยงกับการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยนื โดยเน้นการบูรณา

การเครือข่ายชุมชนและการปรับตัวตามสถานการณ์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ การบริหารแบบมีส่วน

ร่วมเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง นักเรียน ครู และชุมชนเข้ามามีบทบาทในการคิด ตัดสินใจ และด าเนิน

กิจกรรมร่วมกัน ส่งผลให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ ลดความขัดแยง้ และสร้างความไวว้างใจในระบบการศึกษา 

การด าเนินงานควรยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ พร้อมส่งเสริมจิตส านึกด้าน

สิ่งแวดล้อมและความรบัผิดชอบต่อทรัพยากรท้องถิน่ผ่านการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติ หลักสูตรควรเช่ือมโยง

กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยเน้นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการจัดการโรงเรียนปลอด

ขยะ และการน้อมน าศาสตร์พระราชาเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่

ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ นโยบายเชิงรุก โครงสร้างองค์กรยืดหยุ่น ระบบปฏิบัติงานแนวใหม่ 

หลักสูตรพลิกโฉม แหล่งเรียนรู้อิงบริบท และการประเมินผลแบบสหวิถี ซ่ึงทั้งหมดสะท้อนถึง

ความสามารถในการปรับตัว การบรรลุเป้าหมายทางการศึกษา และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การบูรณาการหลักการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยนื (ESD) ยังช่วยเสริมสร้างทักษะพลเมืองโลกให้แก่

ผู้เรียนผ่านการฝึกอบรมครู การพัฒนาหลักสูตรแบบสหวิทยาการ และ การประเมินผลที่ต่อเนื่องและ

หลากหลาย เพื่อให้การจัดการศึกษามีพลวัตและตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธภิาพ 
 

แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาภูมิสังคมอย่างย่ังยืน 

ในการพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศ ทางภูมิศาสตร์และภูมิประเทศทางสังคมศาสตร์ 

ในสังคมวทิยา ภูมิประเทศตามสังคมวทิยา คอืนิสัยใจคอของคนเรา จะไปบังคับให้คนคดิอยา่งอื่นไม่ได้ แต่ควร

เริ่มต้นจากการเข้าไปเรียนรู้ เข้าใจ และรับฟังความต้องการที่แท้จริงของชุมชน แล้วจึ งค่อยแนะน า

แนวทางที่เหมาะสมอย่างเคารพและให้เกียรติ การท างานร่วมกันเช่นนี้จะช่วยให้เกิดความร่วมมือ

อยา่งสมัครใจ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่มีความหมายและเกิดประโยชน์อยา่งแท้จริง (ส านักงาน

คณะกรรมการพเิศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ส านักงาน กปร.), 2560)   

จากพระราชกระแสนี้ ท าให้เห็นชัดว่า การพัฒนาตามแนวพระราชด ารินั้นได้ยึดถือสภาพ

ความเป็นจริงของ "ภูมิประเทศ" และ "ภูมิสังคม" คือ ทั้งในด้านพื้นที่ดิน ด้านสังคมวิทยา ที่เกี่ยวกับ

นิสัยใจคอ และพื้นฐานทางวัฒนธรรมของคนในพื้นที่เป็นหลัก เป็นการพัฒนาโดยรอมชอมกับหลัก

ความเป็นจริง และไม่ใช่วิธกีารหักหาญเป็นหลัก การพัฒนามุ่งเน้น หรือเร่งรีบเพ่ือให้เกิดความเจริญ 
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หรือความเป็น "ทันสมัย" โดยไม่มีรากฐานที่ดีนั้น ยอ่มเป็นการพัฒนาตามที่มีรับสั่งวา่ "เป็นการพัฒนา

ตามด้วยกระหายที่จะสร้างของใหม่เพ่ือความแปลกใหม่" ซ่ึงถือวา่เป็นการพัฒนาที่ไม่พึงกระท า 

นอกไปจากนีย้ังทรงอธิบายอีกวา่ การพัฒนาไม่ใช่การสร้างสิ่งใหม่เพียงอยา่งเดียว แต่ยังเป็น

การรักษาสิ่งดี ๆ ที่มีอยูแ่ล้วให้คงอยูด่้วย ดังพระราชกระแสวา่ "...นอกจากการสร้างสิ่งใหม่แล้ว ยังมี

การรักษาความเจริญที่มีอยู่แล้วอีกส่วนหนึ่ง ซ่ึงเป็นภาระส าคัญเหมือนกัน ทุกคนจะละเลยมิได้..." 

และอีกตอนหนึ่งที่ว่า "...การพัฒนาไม่ใช่การล้มล้างของเก่า ตรงกันข้าม การล้มล้างของเก่าอาจน าไปสู่         

การชะงักงันได้ อีกทั้งการล้มล้างด้วยวิธีการรุนแรงยังท าให้เกิดความปั่นป่วนและร้าวฉานแก่ประเทศได้..."     

การพัฒนาตามแนวพระราชด าริ คอื การพัฒนาที่สอดคล้องกับภูมิสังคมและยดึภูมิสังคมเป็นหลักใน

การด าเนินการ (มนูญ มุกขป์ระดิษฐ์, 2551) 

การพัฒนาในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัวนั้นจะเน้นการยดึถือสภาพตามความเป็นจริงของ

ภูมิประเทศ ทั้งในด้านพื้นที่ดิน ด้านสังคมวิทยา และด้านวัฒนธรรม ประเพณี ตลอดจนปัจจัยที่

เกี่ยวกับนิสัยใจคอ และอัธยาศัยของคนในพื้นที่พัฒนาเป็นหลัก โดยทรงเน้นเสมอวา่ จะพัฒนาอะไร

หรือจะท าการใดนั้น ขอให้ยึดหลักส าคัญคอื การท าให้สอดคล้องกับ "ภูมิสังคม" เป็นหลัก 

ค าว่า “ภูมิสังคม” หมายถึงการผสมผสานระหว่างลักษณะทางภูมิประเทศและบริบททาง

สังคมวัฒนธรรมที่หล่อหลอมวิถีชีวติของผู้คนในแต่ละพื้นที่ โดย “ภูมิ” หมายถึงสภาพแวดล้อมทาง

ธรรมชาติ เช่น ดิน น้ า ลม ไฟ ซ่ึงแตกต่างกันไปตามภูมิภาค เช่น ภาคเหนือของไทยมีภูเขา ภาคใต้       

มีพื้นที่พรุ ภาคกลางเป็นที่ราบลุ่ม และภาคอีสานมีที่ราบสูงบางส่วนที่แห้งแล้ง ส่วน “สังคม” 

หมายถึงวัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือ และทัศนคติที่หลากหลายของผู้คนในแต่ละพื้นที่ นักพัฒนา

จึงต้องตระหนักว่าแต่ละชุมชนมีเอกลักษณ์เฉพาะ ไม่ควรใช้มาตรฐานเดียวกันในการตัดสินหรือ

ก าหนดความต้องการของชุมชน โดยต้องเคารพและเขา้ใจบริบทเฉพาะของแต่ละพ้ืนที่อยา่งแท้จริง 

ดังนั้น แนวคิดในการพัฒนาจึงต้องค านึงถึงหลัก 2 ประการนีเ้ป็นส าคัญ อยา่ได้ไปแปรเปลี่ยน

สภาพ ทั้งของผู้คนในพื้นที่และภูมิประเทศตรงนั้นให้เสียไปจากสภาพเดิมเป็นประการส าคัญ 

"...การพัฒนานั้น จะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ และภูมิประเทศทาง

สังคมศาสตร์ไปพร้อมๆ กัน ภูมิประเทศทางสังคมศาสตร์ก็คอื เรื่องทางสังคมวทิยา คอืนิสัย

ใจคอคน…"   

เกี่ยวกับภูมิสังคมกับแนวพระราชด าริ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเน้นเสมอว่า         

การพัฒนาหรือการด าเนินการอะไรกต็าม ต้องยดึหลักส าคัญคอืให้สอดคล้องกบัภูมิสังคม ซ่ึงนั่นก็คอื

การพัฒนาโดยยึดหลักสภาพความเป็นจริงของ "ภูมิประเทศ" ทั้งในด้านพื้นที่ดิน ด้านสังคมวิทยา     

ด้านลักษณะนิสัยประจ าถิ่น คือ นิสัยใจคอความเคยชิน วิถีชีวิตความเป็นอยู่ ความเช่ือและหลัก
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ศาสนาเป็นต้น และการพัฒนาโดยยดึหลักภูมิสังคมนี ้ก็คือหลักส าคัญยิ่งของการพัฒนาอยา่งยั่งยืน

นั่นเอง ดังพระราชกระแสวา่  

...ในยุคปัจจุบนัทีก่ารเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลย ีและเศรษฐกิจก าลังรุดหน้า

อยา่งรวดเร็ว “การศกึษาคอืกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนสังคมสู่ความยั่งยืน” การ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาจึงไม่ใช่เพียงภารกิจของโรงเรยีน แต่ยังเกี่ยวเนื่องกับการ

พัฒนาชุมชนโดยตรง เพราะโรงเรียนถือเปน็ศนูยก์ลางแห่งการเรียนรู้และบ่มเพาะ

พลเมอืงคุณภาพที่มีศกัยภาพในการเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลงในท้องถิ่น การบริหาร

สถานศึกษาทีต่ระหนกัถึงบริบททางภูมิศาสตร์ และวัฒนธรรมของแตล่ะพื้นที ่

 (ภูมิสังคม) จึงเปน็หัวใจส าคัญในการสร้างรากฐานที่เข้มแข็งใหก้ับสงัคม... 

(ส านักงานมูลนิธิชัยพัฒนาร่วมกับ หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา

ภูมิสังคมอย่างยั่งยืน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ , 2558) สอดคล้องกับมุมมอง

ของ Kallio (2018) อธิบายว่า “ชีวิตทางภูมิสังคม” หมายถึงวิถีชีวิตที่เกิดขึ้นภายในโครงสร้างหรือ

กรอบพื้นที่ที่ถูกก าหนดโดยปัจจัยต่าง ๆ เช่น ภูมิรัฐศาสตร์ เศรษฐกิจ และการเมือง ซ่ึงสิ่งเหล่านี้

ส่งผลต่อวิธีที่ผู้คนมองและให้ความส าคัญกับสิ่งต่าง ๆ รอบตัว ความเช่ือมโยงระหว่างผู้คนและ        

สิ่งรอบตัวนั้นไม่ใช่สิ่งที่อยู่นิ่ง ๆ  แต่เปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดตามประสบการณ์และความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นใหม่ ๆ 

แม้ว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง ความจริงบางอยา่งยังคงอยูเ่ป็นพื้นฐาน ไม่ได้เปลี่ยนไปทั้งหมด 

สรุป แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาภูมิสังคมอยา่งยั่งยืน มีรากฐานจากพระราชด าริของในหลวง

รัชกาลที่ 9 ที่ทรงเน้นว่าการพัฒนาจะต้องตั้งอยู่บนความเป็นจริงของภูมิประเทศและ ภูมิสังคม        

โดย “ภูมิ” หมายถึงสภาพทางภูมิศาสตร์และสิ่งแวดล้อม เช่น ดิน น้ า ภูเขา หรือที่ราบ ส่วน “สังคม” 

หมายถึงวัฒนธรรม ประเพณี ความเช่ือ และนิสัยใจคอของผู้คนในพื้นที่ การพัฒนาที่แท้จริงไม่

สามารถบังคับให้ชุมชนเปลี่ยนแปลงโดยไม่สอดคล้องกับรากฐานที่มีอยู ่แต่ควรเข้าไปช่วยเหลืออย่าง

เข้าใจสิ่งที่คนในพื้นที่ต้องการ และอธิบายให้เขาเห็นประโยชน์ของการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม 

หลักการนี้สะท้อนถึงการพัฒนาแบบสมดุลที่หลีกเลี่ยงการหักหาญหรือการเร่งรีบเพื่อสร้างความ

เจริญโดยปราศจากฐานรากที่ม่ันคง อีกทั้งไมใ่ช่การล้มล้างของเก่า หากแต่เป็นการรักษาสิ่งดีงามที่มี

อยูคู่ก่ับการสร้างสิ่งใหม่ เพราะการท าลายรากฐานเดิมอาจก่อให้เกิดความปั่นป่วนและความร้าวฉาน

ต่อสังคม แนวคิดดังกล่าวจึงย้ าวา่การพัฒนาต้องเคารพอัตลักษณ์และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลย ีการศึกษา

ถูกมองว่าเป็นกลไกส าคัญในการบ่มเพาะพลเมืองคุณภาพและการสร้างรากฐานสู่ความยั่งยืน 

โรงเรียนในฐานะศูนยก์ลางแห่งการเรียนรู้จึงต้องบริหารจัดการโดยค านึงถึงภูมิศาสตร์และวัฒนธรรม

ของพื้นที่ เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและประเทศชาติ ทฤษฎีการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน      
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จึงเป็นแนวทางที่เน้นการผสมผสานระหว่างความเป็นจริงทางธรรมชาติแล ะวิถีชีวิตทางสังคม         

เป็นการพัฒนาแบบสอดคล้องและรอมชอมกับความจริง ไม่แปรเปลี่ยนหรือท าลายสิ่งเดิม แต่สร้างการ

เปลี่ยนแปลงที่มีรากฐานและน าไปสู่ความสมดุล ความม่ันคง และความยั่งยืนของสังคมในระยะยาว 
 

ความเช่ือมโยงระหว่างการบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาภูมิสังคม 

ประเทศไทย เป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพส าคัญทางทรัพยากรธรรมชาติและทุนทางวัฒนธรรม     

แต่ความเหลื่อมล้ าทางสังคมในประเทศไทยเป็นปัญหาที่สั่งสมมานาน และสะท้อนให้เห็นถึงการ

เข้าถึงคุณภาพชีวิตและบริการทางสังคมที่ไม่ทั่วถึง แม้ว่ารัฐจะมีระบบจัดสรรสวัสดิการ แต่ก็ยังไม่

สามารถลดความแตกต่างได้อย่างแท้จริง โดยเฉพาะในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ส่งผล

กระทบต่อวิถีชีวิตของผู้คนอย่างรุนแรง ยุค New Normal ท าให้ผู้คนต้องเปลี่ยนพฤติกรรมจากการ

ท างานนอกบ้านและการศึกษาในสถานที่จริงมาเป็นการท างานและเรียนรู้ที่บา้น ส่งผลให้ช่องวา่งด้าน

รายได้และทรัพย์สินขยายตัวมากขึ้น ความเหลื่อมล้ าที่เกิดขึน้มีผลกระทบต่อโอกาสทางเศรษฐกจิและ

สังคมในระยะยาว ขณะเดียวกันวกิฤตครั้งนีไ้ด้เปดิโอกาสให้ประชาชนตระหนักและสัมผัสกับข้อจ ากดั

ของระบบสวัสดิการที่มีอยู่จริง ท าให้ทัศนคติของสังคมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่สนับสนุนให้มีการ

ปฏิรูปเชิงโครงสร้างมากยิ่งขึ้น ความท้าทายครั้งนี้จึงไม่ใช่เพียงแค่การรับมือกับปัญหาที่เกิดขึ้นใหม่ 

แต่ยังเป็นจังหวะส าคัญในการแก้ไขปัญหาเรื้อรังด้านความเหลื่อมล้ าอย่างจริงจัง หากสามารถใช้

โอกาสนี้ในการปรับปรุงระบบเศรษฐกิจและสังคมให้มีความเท่าเทียม โปร่งใส และเข้าถึงได้อย่างทั่วถึงก็จะ

ช่วยวางรากฐานของสังคมไทยให้มีเสถียรภาพและลดความเหลื่อมล้ าในระยะยาวได้อย่างยั่งยืน      

(ณัฐวุฒิ พันทะลี และคณะ, 2565) การจัดการศึกษาที่เช่ือมโยงกับภูมิศาสตร์และสังคมอย่างมี

ประสิทธิภาพ จะช่วยสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ที่มีความหมาย และสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

ช่วยป้องกันปัญหาการละทิ้งการศึกษา และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน รวมทั้ง           

เป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่นอย่างครอบคลุม ซ่ึงมี

ลักษณะเฉพาะด้านภูมิศาสตร์และสังคมอยา่งชัดเจน ทั้งความหลากหลายทางชาติพันธุ์ ภาษา และ

วัฒนธรรม การจัดการศึกษาที่ขาดความเข้าใจใน “ภูมิสังคม” จะท าให้การพัฒนาไม่สอดคล้องกับ

ความต้องการที่แท้จริงของชุมชน ข้อมูลเชิงประจักษ์ช้ีว่าการเสริมสร้างความยั่งยืนในท้องถิ่นต้อง

อาศัยการปฏิบัติการร่วมระหว่างสถานศึกษาและชุมชน ผ่านการออกแบบกิจกรรมหรืองานบริการ      

ที่ตอบโจทย์บริบทเฉพาะ 

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปัจจุบัน จ าเป็นต้องเช่ือมโยงกับการพัฒนาชุมชนอย่างแยก

ไม่ออก เนื่องจากการศึกษาที่มีคุณภาพต้องสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และเจตคติที่

สามารถน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนของตนเองได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับ             
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ผลการศึกษาของศาสตรา ปาสาบุตร และคณะ (2558) พบว่า ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

ผู้เรียนบนฐานภูมิสังคมสร้างสรรค์ของโรงเรียนร่วมกับชุมชนบ้านฝ่ายป่าบัว แสดงให้เห็นถึง           

การเปลี่ยนแปลงเชิงบวกที่เกิดขึ้นผ่านกระบวนการวิจัยอยา่งมีส่วนร่วม โดยผู้บริหาร ครู  ผู้ปกครอง 

ครูภูมิปัญญา นักเรียน ผู้น าชุมชน และเครือข่ายต่างมีมุมมองสอดคล้องกันว่า การพัฒนาดังกล่าว

สร้างพลังร่วมในการเรียนรู้และสร้างสรรค์กิจกรรมที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชน ซ่ึงส่งผลให้องค์

ความรู้ใหมเ่กิดขึน้และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวติของชุมชน

ในทุกมิติอยา่งเขม้แข็งและยั่งยืน อีกทั้งยังเสริมสร้างความร่วมมือและความเป็นเจ้าของร่วมระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนอย่างแท้จริง ท าให้การเรียนรู้ไม่เพยีงเป็นการถ่ายทอดความรู้เท่านั้น แต่เป็นการ

พัฒนาและสร้างสรรคร์่วมกันบนฐานภูมิสังคมที่มีความหมายและยั่งยนื สอดคล้องกับหลักภูมิสังคม

เป็นแนวคิดที่เน้นการพัฒนาชุมชนโดยยึดหลักปรัชญาที่เช่ือว่ามนุษย์ทุกคนมีศักยภาพและพลังแฝง       

ที่สามารถน ามาใช้เพื่อสร้างความเจริญให้แก่ชุมชนได้ หากได้รับการส่งเสริมอย่างเหมาะสม โดยมีพื้นฐาน

ความเช่ือ 5 ประการ ได้แก่ การเคารพในความแตกต่างระหว่างบคุคล การยอมรับสิทธใินการก าหนด

ชีวิตตนเอง ความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนา ความสามารถในการเป็นผู้น าผ่านกระบวนการกลุ่ม         

และพลังของชุมชนที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาได้อยา่งเป็นระบบ ความเช่ือเหล่านีน้ าไปสู่หลักการ

พึ่งพาตนเองของประชาชน ซ่ึงเน้นการใช้ทรัพยากรภายในชุมชนทั้งด้านแรงงาน ธรรมชาติ วัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในการพัฒนา โดยไม่ใช่การแยกตัวโดดเดี่ยว แต่เป็นการร่วมมือกันภายในและ

ระหวา่งชุมชนเพื่อสร้างความเขม้แข็งอยา่งยั่งยนืในระดับท้องถิ่นและประเทศ  (ชัยโรจน์ นพเฉลิมโรจน์, 2567) 

สรุปความเช่ือมโยงระหวา่งการบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาภูมิสังคมสะท้อนให้เห็นถึง

บทบาทส าคัญของการศึกษาในการลดความเหลื่อมล้ าทางสังคมและส่งเสริมความยั่งยืนในระดับ

พื้นที่ โดยเฉพาะในบริบทของประเทศไทยที่มีความหลากหลายทางทรัพยากร วัฒนธรรม และชาติ

พันธุ์ การจัดการศึกษาที่เข้าใจและเช่ือมโยงกับภูมิสังคมจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีความหมาย 

สอดคล้องกับบริบทชีวิตจริง และสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาชุมชนของตนเองได้อย่างยั่งยืน การบริหาร

สถานศึกษาจึงต้องเปิดพื้นที่ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการออกแบบกิจกรรมและหลักสูตรที่ตอบโจทย์

ท้องถิ่น พร้อมส่งเสริมการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติที่เช่ือมโยงกับประสบการณ์ตรงของผู้เรียน          

การด าเนินงานร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจะช่วยสร้างพลังร่วมในการเรียนรู้ เกิดองค์ความรู้

ใหม่ และเสริมสร้างความเป็นเจ้าของร่วมในกระบวนการพัฒนา นอกจากนี้ แนวคิดภูมิสังคมยังเน้น

การพัฒนาบนฐานความเช่ือในศักยภาพของมนุษย ์การเคารพความแตกต่าง การก าหนดชีวิตตนเอง 

และการใช้ทรัพยากรภายในชุมชนอยา่งรู้คุณค่า โดยไม่แยกตัวโดดเดี่ยว แต่ร่วมมือกันอยา่งเป็นระบบ

เพื่อสร้างความเข้มแข็งในระดับท้องถิ่นและประเทศ การบริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักภูมิสังคม     
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จึงเป็นกลไกส าคัญในการสร้างสังคมที่เท่าเทียม โปร่งใส และยั่งยนื ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม 
 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาท่ีสนับสนุนการพัฒนาภูมิสังคมอย่างย่ังยืน 

แนวทางการบริหารสถานศกึษาที่สนับสนุนการพัฒนาภูมิสังคมอยา่งยั่งยืน ควรมุ่งเน้นการบรู

ณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนรู้ โดยจัดกิจกรรมและโครงการที่สะท้อน      

อัตลักษณ์ เช่น การเกษตรอินทรีย์ งานหัตถกรรม การสืบสานประเพณีและศาสนา รวมทั้งการเชิญ

ปราชญ์ชาวบ้านมาถ่ายทอดความรู้ในห้องเรียน ด้านหลักสูตรควรปรับให้สอดคล้องกับเป้าหมาย     

การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยเน้นสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต ผ่านโครงการบูรณาการ เช่น 

โรงเรียนสีเขียวหรือโรงเรียนปลอดขยะ ขณะเดียวกันการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นหัวใจส าคัญ         

โดยเปิดเวทีประชาคมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสร้างเครือขา่ยกับองคก์รท้องถิ่นอย่างอบต. 

วัด หรือกลุ่มเกษตรกร การบริหารจัดการต้องยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีส่วนร่วม 

พร้อมปลูกฝังจิตสาธารณะให้แก่ครูและนักเรียน สุดท้ายคือการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้

ความเข้าใจด้านภูมิสังคมและการเรียนรู้เชิงพื้นที่ รวมทั้งสนับสนุนงานวิจัยเชิงพื้นที่เพื่อใช้ต่อยอด       

ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงภายหลังวิกฤตเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2540 

ประเทศไทยได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามศาสตร์พระราชาของในหลวงรัชกาลที่  9          

มาใช้เป็นแนวทางหลักในการพัฒนาประเทศ โดยเริ่มต้นจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ฉบับที่ 9 และขยายผลสู่การก าหนดนโยบายส าคัญระดับชาติ อาทิ รัฐธรรมนูญปี พ.ศ. 2560 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผน Thailand 4.0 ซ่ึงสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

องค์การสหประชาชาติ (SDGs) โดยเฉพาะการยุติความยากจนที่ประเทศไทยมีความก้าวหน้าอย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งนี้ การพัฒนาที่ยั่งยืนจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการใช้ทรัพยากร     

ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่กับการสร้างจิตส านึกเพื่อส่วนรวม การลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อเพิ่มมูลคา่ทรัพยากรท้องถิ่น พร้อมทั้งพัฒนาดัชนีช้ีวัดที่

สะท้อนผลลัพธก์ารพัฒนาได้อยา่งแท้จริงทั้งในระดับพื้นที่และระดับประเทศ (อิทธศิักดิ์ จิราภรณ์วารี 

และศุภกฤต ทวสีง่า, 2557) 

สรุปแนวทางการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืนควรมุ่งเน้น

การบูรณาการองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมพื้นบ้านเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้      

โดยจัดกิจกรรมที่สะท้อนอัตลักษณ์ของชุมชน เช่น การเกษตรอินทรีย์ งานหัตถกรรม การสืบสาน

ประเพณีและศาสนา รวมถึงการเชิญปราชญ์ชาวบ้านมาร่วมถ่ายทอดความรู้ ในห้องเรียน              

ด้านหลักสูตรควรปรับให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) โดยเน้นการอนุรักษ์
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สิ่งแวดล้อมและการยกระดับคุณภาพชีวิตผ่านโครงการบูรณาการ เช่น โรงเรียนสีเขยีวหรือโรงเรียน

ปลอดขยะ พร้อมกันนี้ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนโดยเปิดเวทีประชาคมเพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็น และสร้างเครือข่ายกับองค์กรท้องถิ่น เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล วัด หรือกลุ่ม

เกษตรกร การบริหารจัดการควรยึดหลักธรรมาภิบาลที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเปิดโอกาสให้ทุก

ฝ่ายมีส่วนร่วม พร้อมปลูกฝังจิตสาธารณะให้แก่ครูและนักเรียนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนีค้วรพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรให้มีความเข้าใจในเรื่องภูมิสังคมและการเรียนรู้เชิงพื้นที่ รวมถึงสนับสนุน

งานวิจัยที่เช่ือมโยงกับบริบทท้องถิ่นเพื่อใช้ต่อยอดในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ประเทศไทยได้ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามศาสตร์พระราชาของในหลวงรัชกาลที่  9        

เป็นแนวทางหลักในการพัฒนาประเทศหลังวิกฤตเศรษฐกิจปี พ.ศ. 2540 โดยเริ่มจากแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 9 และขยายผลสู่รัฐธรรมนูญปี พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

และแผน Thailand 4.0 ซ่ึงล้วนสอดคล้องกับเป้าหมาย SDGs โดยเฉพาะการยุติความยากจนที่มี

ความก้าวหน้าอยา่งต่อเนื่อง การพัฒนาที่ยั่งยืนจึงต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการใช้

ทรัพยากรอยา่งรู้คุณค่า ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือเพิ่มมูลคา่ทรพัยากร

ท้องถิ่น พร้อมทั้งพัฒนาดัชนีช้ีวัดที่สะท้อนผลลัพธ์การพัฒนาได้อย่างแท้จริงทั้งในระดับพื้นที่และ

ระดับประเทศ 
 

ข้อค้นพบท่ีได้จากการศึกษา 

ผลการสังเคราะห์ความเช่ือมโยงระหว่างการบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาภูมิสังคม 

พบว่า ปัจจุบันสถานศึกษาทั่วประเทศไทย ก าลังเผชิญกับความท้าทายส าคัญในการบริหาร

สถานศึกษา ที่ยังขาดการเช่ือมโยงกับชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ การบริหารแบบดั้งเดิม       

ที่มุ่งเน้นเพียงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ส่งผลให้นักเรียนขาดความเข้าใจและความภาคภูมิใจใน

วัฒนธรรมท้องถิ่น ขาดทักษะการด ารงชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ                

ไม่สามารถเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืนได้ นอกจากนี้ ยังพบว่า

การบริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังไม่มีรูปแบบที่ชัดเจนในการบูรณาการภูมิสังคม ท าให้เกิดช่องว่าง

ระหว่างการศึกษาในสถานศึกษากับความต้องการของชุมชนและการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

สอดคล้องกับการศึกษาของจรีพร นาคสัมฤทธิ์ และคณะ (2566) ช้ีให้เห็นวา่แหล่งเรียนรู้ชุมชนสะสม

องค์ความรู้ภูมิสังคมและภูมิวัฒนธรรมไว้ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสังคมวัฒนธรรม ด้านเศรษฐกิจ และ    

ด้านสิ่งแวดล้อม โดยองค์ความรู้เหล่านีเ้กิดจากการบูรณาการในทุกมิติของการด ารงชีวิต เนื่องจาก

ชุมชนมีวิถีการท ามาหากินที่พึ่งพิงและสอดคล้องกับธรรมชาติ ใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและพอเพียง 

พร้อมทั้งจัดแหล่งเรียนรู้แบบมีส่วนรว่มผ่านการสนับสนนุของวทิยาลัยในการวางแผนการสอน จัดท าโครงการ 

และประสานกับผู้น าชุมชนเพื่อใช้พื้นที่การเรียนรู้ ไม่ว่าจะเป็นการค้นหาและศึกษาขอ้มูลใหม่ในพืน้ที่     
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ที่ยังไม่มีจุดเรียนรู้ หรือการใช้แหล่งที่ชุมชนเองยืนยันได้ว่ามีองค์ความรู้ เช่น สถานที่ บุคคล คนเก่ง 

ผู้รู้ และปราชญ์ชาวบ้าน ซ่ึงล้วนเป็นคลังข้อมูลส าคัญต่อการพัฒนาหมู่บ้าน โดยเฉพาะบุคคลและ

สถานที่หลักอยา่งบ้านผู้ใหญบ่้าน วัด และโรงเรียนที่เป็นศูนยร์วมขององคค์วามรู้ มีการบันทึกประวัติ

หมูบ่้าน อัตลักษณ์ชาติพันธุ์ เหตุการณ์ส าคัญ รวมถึงวิถีชีวิตชุมชนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน 
 

สรุป 

การบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย ซ่ึงเป็นพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางภูมิศาสตร์และ

วัฒนธรรม ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การจัด

การศึกษาต้องตอบสนองต่อบริบทเฉพาะพื้นที่อย่างเหมาะสม เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในมิติต่าง ๆ     

ของภูมิสังคม การบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นการสอดคล้องกับภูมิศาสตร์ ชุมชน และวัฒนธรรม

ท้องถิ่น จะช่วยสร้างความเขม้แข็งทั้งในด้านการเรียนรู้ของนักเรียนและความร่วมมือของชุมชน ซ่ึงจะ

เป็นรากฐานส าคัญของการพัฒนาที่ย่ังยืนในระยะยาว ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้าง

การพัฒนาภูมิสังคมอย่างยั่งยืน เป็นแนวทางที่ค านึงถึงการบูรณาการระหว่างความรู้ ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น และแนวคิดสมัยใหม่ มุ่งสร้างการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องในทุกระดับ ทั้งผู้บริหาร ครู 

นักเรียน และชุมชน เป้าหมายคือการสร้าง “ระบบนิเวศทางการศึกษา” ที่เหมาะสมกับบริบทของแต่

ละพื้นที่ และตอบสนองต่อความท้าทายด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมอยา่งแท้จริง ซ่ึงถือวา่เป็นวธิีปฏิบัติ

ที่ส าคัญในการพัฒนาที่ต้องสอดคล้องกับ ภูมิสังคม อันได้แก่สภาพพื้นที่สังคมและวัฒนธรรม         

โดยบูรณาการหลักของการใช้ความมีเหตุผล การรู้ประมาณ และการมีเกราะป้องกันตนเอง ซ่ึง

ทั้งหมดอยูบ่นฐานคดิและปรัชญาของ "เศรษฐกิจพอเพยีง" โดยค านึงถึงขดีความสามารถในศักยภาพ

ของการจัดการตนเอง โดยใช้คุณธรรม ปัญญา น าการพัฒนา ในขณะที่มีทั้งปราชญ์ท้องถิ่น และ

ชุมชนหลายชุมชนที่กระจายอยู่ทั่วประเทศ ได้มีการสร้างสรรค์แนวทางในการพัฒนาตนเอง ชุมชน 

ท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแนวพระราชด าริ รวมทั้งหน่วยงานทั้งภาครัฐ ธุรกิจ องคก์รเอกชน การพัฒนา

ตามแนวพระราชด าริจึงเป็นทางเลือกหลักของการพัฒนาที่น าไปสู่ประโยชน์สุขของคนและสังคม

อย่างยั่งยืน การบริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทและภูมิสังคมเหล่านี้ จะช่วยให้โรงเรียน

สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนได้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการ

พัฒนาทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรมควบคูไ่ปกับการอนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรใน

ท้องถิ่นอยา่งยั่งยืน นอกจากนี ้ยังสนับสนุนการปรับปรงุภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมภายในสถานศึกษาให้

เอือ้ต่อการเรียนรู้และการพัฒนาภูมิสังคมอยา่งแท้จริง 
 

 

 

 

282



วารสารวิจัยมหาวทิยาลัยเวสเทิร์น มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2568) I Vol.11 No.2 (May-August 2025) 

เอกสารอ้างอิง 

จรีพร นาคสัมฤทธิ์, ปนดัดา ลาภเกิน, บุญธดิา ม่วงศรีเมืองดี, อารมย ์จันทะสอน, ปัญญา ไวยบุญญา, 

ศศิธร โคสุวรรณ, และประภัสสร ยอดสง่า. (2566). การจัดแหลง่เรียนรู้ภูมิสงัคมภูมิวัฒนธรรมเพื่อ

การสอนสังคมศาสตร์. วารสารมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 42(3), 

325-339.  

ชยพล  ค ายะอุ่น. (2566). รูปแบบการบรหิารจดัการแบบมีส่วนร่วม โดยเครือขา่ยการศกึษาของโรงเรยีน

บ้านเสีย้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาน่าน เขต 2. วารสารสังคมศาสตร์

วชิาการ, 16(2), 1-14 

ชัยโรจน์ นพเฉลิมโรจน์. (2567). การประยุกต์ใช้หลกัการทรงงานขอ้ที่ 5: ภูมิสังคม. วารสารสถาบันพอดี, 

1(5), 30-40. 

ณัฐวุฒิ พนัทะลี, วริุธ วโิรจโน, สุขพัฒน์ อนนท์จารย์, อาทิตย์ แสงเฉวก, เดชา นามวงษา และวรีนุช 

พรมจักร์. (2565). ความเหลื่อมล้ าทางสงัคมไทยในยคุชีวิตวิถีใหม ่: Social Inequality in Thailand 

In The New Normal. วารสารสงัคมศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลัย, 5(2), 185–209. 

ปัญณพงศ ์วงศณ์าศรี, พระครูปริยัติธ ารงคณุ (ก าธร ทองประดู่), พระศุภชาติ (ธมฺมิสสฺโร) ส าลีวงษ ์และ 

ปรรณพัชญ์ จิตร์จ านงค.์ (2567). การพัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษที ่21. วารสารรัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลัย, 4(2), 137-151. 

มนูญ มุกขป์ระดิษฐ์. (2551). ภูมิสังคมกับแนวพระราชด าริ. สืบคน้เม่ือ 15 มิถุนายน 2568,จาก 

https://www.hii.or.th/wiki84/index.php?title=ภูมิสังคมกับแนวพระราชด าร ิ

วศิรุต วงัคาม, สุชาติ บางวเิศษ, และจุฑามาส ศรีจ านงค์. (2025). แนวทางการบริหารโรงเรียนสิ่งแวดล้อม

ศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยนื สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1. วารสาร

สังคมพัฒนศาสตร์, 8(6), 54–67.  

ศาสตรา ปาสาบุตร, ศักดิ์พงศ์ หอมหวล, และวมิลมาศ ปฐมวณิชกลุ. (2558). รูปแบบกระบวนการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของผู้เรียนโรงเรียนขนาดเลก็ บนฐานภูมิสังคมสร้างสรรค.์ Chophayom Journal, 

26(1), 145–155.  

ส านักงานคณะกรรมการพเิศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ(ส านกังาน กปร.). 

(2560). ๑๐. ภูมิสังคม. สืบคน้เม่ือ 15 มิถนุายน 2568, จาก https://www.rdpb.go.th/th/King/

หลักการทรงงาน-c24/๑๐-ภูมิสังคม-v9182. 

283

https://www.rdpb.go.th/th/King/หลักการทรงงาน-c24/๑๐-ภูมิสังคม-v9182
https://www.rdpb.go.th/th/King/หลักการทรงงาน-c24/๑๐-ภูมิสังคม-v9182


Western University Research Journal of Humanities and Social Science 

ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2568) I Vol.11 No.2 (May-August 2025) 

ส านักงานมูลนธิิชัยพัฒนา ร่วมกับ หลกัสูตรวทิยาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการพัฒนาภูมิสงัคมอยา่ง

ยั่งยืน คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้. (2558). โครงการหนึง่ทศวรรษการพัฒนาภูมิ

สังคมอยา่งยั่งยัง่ยนืตามรอยพ่อ เฉลิมพระเกียรต ิ60 พรรษา สมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยาม

บรมราชกุมารี.สืบคน้เม่ือ 10 มิถุนายน 2568,จาก 

https://www.chaipat.or.th/images/stories/news/Information/2557/news-decade/news-

decade.pdf. 

อัจฉรา นิยมาภา. (2564). รูปแบบการบรหิารสถานศกึษาวถิีใหมสู่่คุณภาพการศกึษาที่พึงประสงค ์ในบริบท

ที่เปลี่ยนแปลง. วารสารศกึษาศาสตร์ มสธ, 14(2), 178-195.  

อิทธศิักดิ์ จริาภรณ์วาร ีและศุภกฤต ทวสีง่า. (2557). ประเทศไทยกับการพัฒนาอยา่งยั่งยนื. วารสาร

บรหิารการพัฒนานวัตกรรมเชงิบูรณาการ, 2(2), 1–15.  

Anthony, W. P. (1978). Participative Management. Massachusetts: Addison-Wesly. 

Kallio, K. P. (2018). Citizen-subject formation as geosocialization: a methodological approach on 

‘learning to be citizens. Geografiska Annaler: Series B, Human Geography, 100(1),1-16. 

Supising, J., Boonrawd, S., Taweeboonyawat, S., Chaichana, P., Puthaprasert, C., & Kosanpipat, S. 

(2024). School Administration Model in Driving the Sustainable Development Goals (SDGs). 

Interdisciplinary Research Review, 19(4). 39-51 

United Nations. (2018). Issues and Trends in Education for Sustainable Development. Retrieved 

June 15,2025, from https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000261445. 

284




