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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษา 

สมรรถนะการสอนของครูด้านการจัดการเรียนรู้ และภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล

ต่อสมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ           

การอาชีวศึกษา จังหวัดนครราชสีมา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา จ านวน 13 แห่ง เปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน      

ได้จ านวนตัวอย่าง 170 คน ด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย แบบมีสัดส่วนเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมีค่าความ

สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 และค่าความเชื่อม่ันรวมทั้งฉบับโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค

ได้เท่ากับ 0.993 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าแบบประสานพลังของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก 2) สมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้ในภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านท างานเป็นทีมได้อย่างสร้างสรรค์ และร่วมกิจกรรม

พัฒนาวิชาชีพ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตรสถานศึกษา    

3) ภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้        

โดยภาพรวม (Y) คือ ด้านการบูรณาการการท างาน (Integrating work) (X10) สามารถท านายสมรรถนะของครู     

ด้านการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนโดยภาพรวมได้ร้อยละ 31.20 ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 

0.01 เขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  Y  = 2.760 + 0.362X10   
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Abstract  
This study aimed to investigate: the level of synergistic leadership among school administrators; the 

level of teachers’ instructional competence in learning management; and the influence of administrators’ 

Synergistic Leadership of School Administrators Influencing Teachers' Competency in Learning Management in 

Private Vocational Institutions within the Jurisdiction of the Office of the Vocational Education Commission, Nakhon 

Ratchasima Province. The sample comprised 170 teachers from 13 schools.  The research instrument was a 

questionnaire with content validity indices ranging from 0.80 to 1.00 and an overall reliability coefficient 

(Cronbach’s alpha) of 0.993. The study employed descriptive statistics, Pearson product-moment correlation, 

and stepwise multiple regression analysis to analyze the data. The findings revealed that: 1) Administrators’ 

synergistic leadership was rated at a high level both overall and across all dimensions. 2) Teachers’ instructional 

competence was also rated at a high level. The highest mean score was found in the dimension of creative 

teamwork and participation in professional development activities, while the lowest was in curriculum 

development and enhancement. 3) The “integrating work” component of administrators’ synergistic leadership 

significantly influenced teachers’ instructional competence, accounting for 31.20% of the variance at the 0.01 

significance level. The predictive equation was: Y = 2.760 + 0.362X₁₀. 
 

Keywords: Synergistic Leadership; Instructional Competence of Teachers;  

     Private Vocational Education Institutions 
 

บทน า  

ประเทศไทยมีการจัดการศึกษาในหลากหลายระดับและประเภท เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

ให้ตอบสนองความต้องการของประเทศในด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี สถานศึกษาในระดับอาชีวศึกษา 

โดยเฉพาะสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จัดว่าเป็นหน่วยงานส าคัญที่มีบทบาทในการพัฒนาก าลังคนให้มี

สมรรถนะในการประกอบอาชีพ มีคุณภาพ และสามารถแขง่ขันได้ในตลาดแรงงานทั้งในระดับประเทศ

และนานาชาติ อีกทั้งยังต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะทีเ่หมาะสม 

การรักษามาตรฐานการเรียนการสอน และการปรับตัวให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน          

ที่เปลี่ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว  

จากการศึกษาของแบสและอโวลิโอ (Bass & Avolio, 1994) ได้ค้นพบว่าหนึ่งในปัจจัยส าคัญ       

ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน คือ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยเฉพาะภาวะผู้น าแบบประสานพลัง (Synergistic Leadership) ซ่ึงเป็นรูปแบบการบริหารที่เน้นการ
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ท างานร่วมกัน การสร้างความไว้วางใจ และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสถานศึกษา การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ และการสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองในด้านวชิาการและวชิาชีพ งานวจิัยหลายช้ินระบุวา่ภาวะผู้น าแบบ

ประสานพลังมีบทบาทส าคัญในการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ของครู โดยช่วยสร้างวัฒนธรรมองคก์ร

ที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนความรู้ และกระตุ้นให้ครูมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

และเลธวูธและแจนทซ์ (Leithwood & Jantzi , 2005) มีการกล่าวถึงบทบาทของผู้น าที่สอดคล้องกับ

ยุคแห่งความผันผวนไว้ว่า ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการจัดการภายในองค์กร เพื่อผสานศักยภาพ      

ของบุคลากรและทรัพยากรที่มีอยู่ ให้ด าเนินงานสอดประสานกันจนเกิดประสิทธิผลสูงสุด และ 

การศึกษาของ ฟูลแลน (Fullan, 2001) ยังช้ีให้เห็นว่าผู้น าที่มีลักษณะการบริหารแบบประสานพลัง

สามารถสร้างความเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนในโรงเรียนได้โดยการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครูและบุคลากร 

นอกจากนี้ งานวิจัยในประเทศไทยยังพบว่าการพัฒนาสมรรถนะของครูอาชีวศึกษามีความส าคัญ     

อย่างยิ่งในการยกระดับคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ดังการศึกษาของ นรินทร์  สังข์รักษา และคณะ (2561)        

ได้พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะให้ครูอาชีวศึกษาพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่องผ่านการวจิัยในช้ันเรียน 

ซ่ึงช่วยให้ครูสามารถปรับปรุงการสอนและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และการศึกษาของ สนุ่น มีเพชร (2562) ได้ศึกษาระดับสมรรถนะของครูในสถาบันอาชีวศึกษา       

ตามกรอบมาตรฐานความรู้และทักษะวชิาชีพ พบว่าครูยังขาดความเช่ียวชาญในบางด้าน ซ่ึงส่งผลต่อ

คุณภาพการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ การสังเคราะห์งานวิจัยด้านสมรรถนะของครูอาชีวศึกษา       

โดย ธนพล ศรีสุขวัฒนชัย และคณะ (2566) ช้ีให้เห็นว่าครูอาชีวศึกษาจ าเป็นต้องมีทักษะด้านการจัดการ      

และการเป็นผู้ให้ค าปรึกษาที่มีประสิทธภิาพ เพื่อเตรียมผู้เรียนให้พร้อมสู่โลกของการท างาน  

ส าหรับจังหวัดนครราชสีมา ซ่ึงเป็นศูนยก์ลางทางเศรษฐกิจและการศึกษาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มีสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนจ านวนมากที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาก าลังคนให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของอุตสาหกรรมในพื้นที่ อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับทุกประเภท      

ยังต้องพัฒนาภาวะผู้น าที่สามารถตอบสนองความต้องการของครูและผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหาร และความร่วมมือระหว่างครู และบุคลากรอ่ืน ๆ ในการ

ท างานร่วมกัน อาจส่งผลให้สมรรถนะของครูสามารถพัฒนาได้เต็มศักยภาพ 

จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษา          

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดนครราชสีมา 

เพื่อให้ได้ข้อคน้พบที่สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาผู้บริหารและยกระดับสมรรถนะของครูสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน ในด้านการจัดการเรียนรู้ โดยผลการวจิัยจะเป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบาย

และแนวทางการพัฒนาทั้งในระดับสถานศึกษาและระดับประเทศ อันจะส่งผลต่อการยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนโดยรวม นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังสามารถน ามาใช้เป็นข้อมูล
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เชิงประจักษ์ในการส่งเสริมการบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม การสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 

และการพัฒนาครูให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน                 

 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครราชสีมา 

2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการสอนของครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษา

อาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครราชสีมา 

3. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครู       

ด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัดนครราชสีมา 
 

สมมติฐานของการวิจัย  

ภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษามีอิทธพิลต่อสมรรถนะของครูด้าน   

 การจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวัด นครราชสีมา 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 งานวจิัยครัง้นีอ้าศัยแนวคิด หลักการ ภาวะผู้น าแบบประสานพลังตามกรอบแนวคิดของ     

มานูเอล (Manuel, 2010) และชุติมา  พรหมผุย (2559) ส่วนสมรรถนะของครดู้านการจดัการเรียนรู้ 

ได้ยึดตามขอ้บังคับคุรสุภา (2562)ซ่ึงได้กรอบแนวคิด ดงันี ้
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                           ตัวแปรอิสระ                                                         ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ในการด าเนินงานวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของประชากรและด าเนินการ

คัดเลือกกลุ่มตัวอยา่ง โดยมีรายละเอียดดังนี้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัดนครราชสีมา รวมทั้งสิน้ 295 คน ผู้วิจัยค านวณ

ขนาดกลุ่มตัวอยา่งโดยใช้ตารางพจิารณาของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 ได้จ านวนตัวอยา่ง 

170 คน ด้วยวธิีการสุ่มอยา่งง่าย (Sample Random Sampling) แบบมีสัดส่วน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ก าหนดมาตราส่วนประมาณค่าไว้ 5 ระดับ (5-point 

Rating Scale) ตามหลักการของลิเคิร์ท ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ตอน รวมทั้งหมด 93 ขอ้ 

การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้พัฒนาจากแบบสอบถามของชุติมา พรหมผุย (2559)     

มาปรับปรุงเพิ่มเติมข้อค าถาม ตรวจสอบครอบคลุมของเนือ้หา เครื่องมือที่ใช้มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 

สมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้  

1. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตร

สถานศึกษา 

2. การจัดท าแผนการสอนและ 

การจัดการเรียนการสอน 

3. ดูแล ช่วยเหลือ พัฒนา และรายงานผลการพัฒนา

ผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ  

4. วิจัย สร้างนวัตกรรมและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  

5. ท างานเป็นทีมได้อย่างสร้างสรรค์ และ 

ร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ  

6. สื่อ และการวัดผล การประเมินผลการเรียนรู้   

7. บูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน  

8. จัดกิจกรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ 

 

ภาวะผู้น าแบบประสานพลัง 

1.การสร้างกระบวนการท างานร่วมกัน   

2.การบริการ 

3.การเรียนรู้ 

4.การบูรณาการการเรียนรู้   

5.การเปลี่ยนแปลงและผสมผสาน  

6.การแลกเปลี่ยนแบ่งปัน  

7.การร่วมมือกันท างาน  

8.การสร้างเครือข่าย  

9.การอ านวยความสะดวก   

10.การบูรณาการการท างาน 
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ในช่วง 0.80 ถึง 1.00 และภายหลังการน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างเทียบเคียง (ครู) จ านวน 30 คน             

เพื่อตรวจสอบคุณภาพด้านความเช่ือม่ัน (Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค 

ปรากฏวา่คา่ความเช่ือม่ันรวมทั้งฉบับอยูท่ี่ 0.993    

การเก็บรวบรวมข้อมูล  

น าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล พร้อมแบบสอบถามไปแจกด้วยตนเอง

จากนั้นติดตามกลับภายใน 4 สัปดาห์  และตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มูลก่อนน ามาวเิคราะห์ขอ้มูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิตท่ีิใช้ 

สถิติเชิงพรรณนาที่น ามาใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) การแจกแจงความถี่ (Frequency) และคา่ร้อยละ (Percentage) 

       ในการทดสอบสมมติฐาน ด าเนินการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ด้วย  ค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ร่วมกับ การวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 

ผลการวิจัย 

1. ด้านภาวะผู้น าแบบประสานพลัง ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคเอกชน สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดนครราชสีมา พบว่า โดยภาพรวม

อยูใ่นระดับมาก (x=̅ 3.94) เม่ือพจิารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติอยูใ่นระดับมาก โดยด้านที่มี

ค่าเฉลี่ยมากในล าดับแรก คือ การบูรณาการการท างาน (x=̅ 3.99) รองลงมา คือ การเรียนรู้ (x=̅ 3.97)        

การสร้างเครือข่าย (x=̅ 3.97) และการแลกเปลี่ยนแบ่งปัน (x=̅ 3.96) ตามล าดับ ส่วนล าดับสุดท้าย 

คอื การเปลี่ยนแปลงและผสมผสาน (x=̅ 3.90)  

2.สมรรถนะของครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษาเอกชนสังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในพ้ืนท่ีจังหวัดนครราชสมีา พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 

(x=̅ 4.20) เม่ือพจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดับมากที่สุด เรียงจากมากไปน้อย 

ได้แก่ ด้านท างานเป็นทีมได้อยา่งสร้างสรรค ์และร่วมกิจกรรมพัฒนาวชิาชีพ (x=̅ 4.28) รองลงมา คอื       

ด้านสื่อ และการวัดผล การประเมินผลการเรียนรู้ (x=̅ 4.24) ด้านบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน        

(x=̅ 4.23) และด้านจัดกิจกรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ (x=̅ 4.23) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

อยูใ่นระดับมาก เรียงจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการจัดท าแผนการสอนและการจัดการเรียนการสอน (x=̅ 4.19) 

รองลงมา คือ ด้านดูแล ช่วยเหลือ พัฒนา และรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ 

(x=̅ 4.19) ในมิติด้านการวิจัย มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมควบคู่กับการบูรณาการเทคโนโลยดีิจิทัล 
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เพื่อยกระดับศักยภาพและเอื้อต่อกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน (x=̅ 4.15) และด้านการมีส่วนร่วม     

ในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตรสถานศึกษา (x=̅ 4.11) ตามล าดับ 

3. สมการถดถอยภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคเอกชน  สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดนครราชสีมา โดยการวิเคราะห์   

การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

3.1 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหาร

สถานศึกษาแต่ละด้าน กับสมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวม (Y) พบวา่ ด้านที่มีความสัมพันธ์

สูงสุดกับสมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในภาพรวม คือ การบูรณาการการท างาน (X10)           

มีความสัมพันธ์ 0.559 อยูใ่นระดับปานกลาง รองลงมา คอื การสร้างเครือขา่ย (X8) มีความสัมพันธ์ 

0.555 อยู่ในระดับปานกลาง และการอ านวยความสะดวก (X9) มีความสัมพันธ์ 0.550 อยู่ในระดับ

ปานกลาง ตามล าดับ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา่ 

3.2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

สมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้ ดังตาราง 

ตารางท่ี 1 คา่สัมประสิทธิ์การถดถอยของภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

  ต่อสมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้ ในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน  

  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครราชสีมาโดยภาพรวม (Y) 

ตัวแปร b SEb  t p-value 

(Constant) 2.760 0.170  16.250 0.000** 

X10 0.362 0.041 0.559 8.730 0.000** 

SEest = 0.516 ; R = 0.559 ;  R2 = 0.312 ; F = 76.220 ; p-value = 0.000** 

   หมายเหตุ :** หมายถึง มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อ

สมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยภาพรวม (Y) คือ ด้านการบูรณาการการท างาน (X10) 

สามารถท านายระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในภาพรวม      

ได้ที่ร้อยละ 31.20"ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 เขยีนสมการพยากรณ์ได้ดังนี ้Y = 2.760 + 0.362X10   

3.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) พบว่า      

ภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของครูด้านการมีส่วนร่วม       

ในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตรสถานศึกษา (Y1) คอื ด้านการสร้างเครือขา่ย (X8) สามารถท านาย
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สมรรถนะของครูด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตรสถานศึกษา ได้ร้อยละ 34.40 

ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 เขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี ้ Y1  = 2.444 + 0.420X8   

3.4 ด้านการจัดท าแผนการสอนและการจัดการเรียนการสอน (Y2) พบว่า ภาวะผู้น าแบบ

ประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของครูด้านการจัดท าแผนการสอน

และการจัดการเรียนการสอน (Y2) คือ ด้านการแลกเปลี่ยนแบ่งปัน (X6) สามารถท านายสมรรถนะ

ของครูด้านการจัดท าแผนการสอนและการจัดการเรียนการสอน ได้ร้อยละ 25.10  ที่ระดับนัยส าคัญ

ทางสถิติ 0.01 เขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี ้ Y2 = 2.822 + 0.345X6   

3.5 ด้านดูแล ช่วยเหลือ พัฒนา และรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่าง

เป็นระบบ (Y3) พบว่า ภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะ

ของครูด้านดูแล ช่วยเหลือ พัฒนา และรายงานผลการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ 

(Y3) คือ ด้านการแลกเปลี่ยนแบ่งปัน (X6) สามารถท านายสมรรถนะของครูด้านดูแล ช่วยเหลือ พัฒนา และ

รายงานผลการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลอย่างเป็นระบบ ได้ร้อยละ 22.90 ที่ระดับนัยส าคัญ       

ทางสถิติ 0.01 เขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี ้ Y3  = 2.727 + 0.368X6   

3.6 ในมิติด้านการวิจัย มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมควบคู่กับการบูรณาการเทคโนโลยี

ดิจิทัล เพื่อยกระดับศักยภาพและเอือ้ต่อกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน (Y4)  ผลการศึกษาช้ีให้เห็นว่า 

ภาวะผู้น าเชิงประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อขีดความสามารถของครู         

ทั้งในด้านการท าวิจัย การพัฒนานวัตกรรม และการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับการ

เรียนรู้ของผู้เรียน(Y4) คือ ด้านการบูรณาการการท างาน (X10) สามารถท านายสมรรถนะครูในการท าวิจัย      

การพัฒนานวัตกรรม และการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ได้ร้อยละ 

30.90 อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01เขยีนสมการพยากรณ์ได้ดังนี ้ Y4  = 2.576 + 0.394X10   

3.7 ด้านท างานเป็นทีมได้อย่างสร้างสรรค์ และร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ (Y5) พบว่า 

ภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของครูด้านท างานเป็นทีม          

ได้อย่างสร้างสรรค์ และร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ (Y5) คือ ด้านการบูรณาการการท างาน (X10) 

สามารถท านายสมรรถนะของครูด้านท างานเป็นทีมได้อย่างสร้างสรรค์ และร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ         

ได้ร้อยละ 25.50 ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 เขยีนสมการพยากรณ์ได้ดังนี ้ Y5 = 2.842 + 0.361X10   

3.8 ด้านสื่อ และการวัดผล การประเมินผลการเรียนรู้ (Y6) พบว่า ภาวะผู้น าแบบประสาน

พลังของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของครูด้านสื่อ และการวัดผล การประเมินผล

การเรียนรู้ (Y6) คือ ด้านการสร้างเครือข่าย (X8) สามารถท านายสมรรถนะของครูด้านสื่อ และ       
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การวัดผล การประเมินผลการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 24.20 ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 เขยีนสมการ

พยากรณ์ได้ดังนี ้ Y6  = 2.861 + 0.347X8   

3.9 ด้านบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน (Y7) พบว่า ภาวะผู้น าแบบประสานพลัง

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของครูด้านบูรณาการความรู้และศาสตร์การสอน 

(Y7) คอื ด้านการบูรณาการการท างาน (X10) สามารถท านายสมรรถนะของครูด้านบูรณาการความรู้

และศาสตร์การสอน ได้ร้อยละ 26.50 ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 เขยีนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้  

Y7  = 2.856 + 0.344X10   

      3.10 ด้านจัดกิจกรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ (Y8) พบว่า ภาวะผู้น าแบบประสานพลัง

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของครูด้านจัดกิจกรรมและบรรยากาศการเรียนรู้ 

(Y8) คือ ด้านการบูรณาการการท างาน (X10) สามารถท านายสมรรถนะของครูด้านจัดกิจกรรมและ

บรรยากาศการเรียนรู้ ได้ร้อยละ 26.50 ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 เขียนสมการพยากรณ์ได้

ดังนี ้ Y8  = 2.839 + 0.350X10   
 

อภปิรายผลการวิจัย  

1. ภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยด้านการบูรณาการการท างานมีค่าเฉลีย่สูงสดุ แสดงให้เห็นวา่ผู้บริหารมคีวามสามารถ

ในการเช่ือมโยงภารกิจ หน้าที่ และทรัพยากรต่าง ๆ ให้ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ              

ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคดิของ Leithwood & Jantzi (2005) ที่เสนอว่า ผู้น าในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง

ต้องสามารถจัดการภายในองค์กรเพื่อให้ทรัพยากรมนุษย์และทรัพยากรอื่น ๆ  ประสานกันได้อย่างลงตัว  

รองลงมา คือ ด้านการเรียนรู้ และ การสร้างเครือข่าย แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีบทบาทในการ

ส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ซ่ึงสะท้อนถึงภาวะผู้น าที่เน้นการพัฒนา

องค์ความรู้และการเช่ือมโยงกับภาคีภายนอก ตามแนวคิดของ Fullan (2001) ที่ระบุว่า “ผู้น า             

ที่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน” ต้องส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันและสร้างความสัมพันธ์ที่มี

คุณภาพ ส่วนด้านการเปลี่ยนแปลงและผสมผสาน แม้จะมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดแต่ยังอยูใ่นระดับมาก แสดง

วา่ผู้บริหารมคีวามสามารถในการปรับตัวและผสมผสานการเปลี่ยนแปลง แต่ยังอาจต้องเสริมทักษะ

ด้านการจัดการการเปลี่ยนแปลงอยา่งเป็นระบบ ซ่ึง Fullan (2001) เน้นว่า “ความเขา้ใจธรรมชาติของ

การเปลี่ยนแปลง” เป็นคุณลักษณะส าคัญของผู้น าในทุกๆ ยุค   

สะท้อนให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนมีภาวะผู้น าแบบประสานพลัง          

ในระดับที่ส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะด้านการบูรณาการงานและ     
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การเรียนรู้ร่วมกัน ซ่ึงเป็นหัวใจของการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และการเปลี่ยนแปลง   

ที่ยั่งยืนในบริบทการศึกษาไทย สอดคล้องกับ แนวคิดจากงานวิจัยของ Bass & Avolio (1994), 

Leithwood & Jantzi (2005) และ Fullan (2001) ที่ช่วยยนืยันว่า ภาวะผู้น าแบบประสานพลังไม่เพียงแต่

เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนเท่านั้น แต่ยังเป็นแนวทางส าคัญในการพัฒนา

องคก์รการศึกษาให้สามารถรบัมือกับการเปลีย่นแปลงในยุคปัจจบุันไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

2. สมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสะท้อนถึง

คุณภาพของครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้านการเรียนการสอนได้

อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพครูอาชีวศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ สนุ่น มีเพชร (2562) ระดับสมรรถนะของครูในสถาบันอาชีวศึกษาตามกรอบมาตรฐานความรู้

และทักษะวชิาชีพโดยรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านท างานเป็นทีมอย่างสร้างสรรคแ์ละ

ร่วมกิจกรรมพัฒนาวิชาชีพ เป็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดงให้เห็นว่าครูมีความสามารถในการ

ท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ และมีความตระหนักในการพัฒนาตนเองอย่างต่ อเนื่อง             

ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2001) ที่เน้นการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน และการพัฒนาวิชาชีพ

อยา่งยั่งยนื นอกจากนีย้ังสอดคล้องกับผลการสังเคราะห์จากงานวจิัยของ ธนพล ศรีสุขวัฒนชัย และคณะ (2566) 

ที่พบว่า สมรรถนะหลักของครูอาชีวะควรเน้นการท างานเป็นทีมและการเรียนรู้ตลอดชีวติ รองลงมา

คือ ด้านสื่อ การวัดผล และการประเมินผลการเรียนรู้ ครูมีความสามารถในการเลือกใช้สื่อและ

เทคนิคการประเมินผลที่เหมาะสม ซ่ึงสะท้อนถึงความเข้าใจในหลักการวัดและประเมินผลตาม

มาตรฐานวชิาชีพครู โดยเฉพาะในบริบทอาชีวศึกษา ซ่ึงเน้นการประเมินสมรรถนะเชิงปฏิบัต ิแนวคิดนี้

สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานของ ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (ส านักวิชาการและมาตรฐาน

การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)ที่เน้นการประเมินผลตามสมรรถนะของผู้เรียนในสาขาวิชาชีพ 

ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาและส่งเสริมหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด แต่ยังอยู่       

ในระดับมาก แสดงถึงความร่วมมือของครูในการพัฒนาหลักสูตร ซ่ึงเป็นองค์ประกอบส าคัญของ     

การบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะโดยสอดคล้องกับแนวคิดของ ธนพล ศรีสุขวัฒนชัย และคณะ (2566)       

ที่เสนอวา่ สมรรถนะเฉพาะสาขาควรเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ 

ผลการวจิัยสะท้อนวา่ ครูในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนมีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้

อย่างครอบคลุม โดยเฉพาะด้านการท างานเป็นทีม การพัฒนาวิชาชีพ และการใช้สื่อและการประเมินผล    

อยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นหัวใจของการจดัการเรยีนรู้ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง สมรรถนะของครูอาชีวศึกษา

50



วารสารวิจัยมหาวทิยาลัยเวสเทิร์น มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

 

ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2568) I Vol.11 No.3 (September-December 2025) 

 

ไม่เพียงแต่เป็นตัวช้ีวัดคุณภาพการเรียนรู้ แต่ยังเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาสถานศึกษาอยา่งยั่งยืน 

3.ภาวะผู้น าแบบประสานพลังของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะด้านการบูรณาการ

การท างานมีอิทธิพลต่อสมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา

เอกชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยสามารถท านายได้ถึงร้อยละ 31.20 ซ่ึงสะท้อนถึงบทบาท      

ของผู้บริหารในการจัดระบบงานและสร้างความร่วมมือภายในองค์กรการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 

แนวคิด Synergistic Leadership เน้นการท างานร่วมกัน การเช่ือมโยงภารกิจ และการจัดการทรัพยากร       

อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับ Leithwood และ Jantzi (2005) ที่พบว่า ผู้น าที่สามารถบูรณา

การการท างานได้ดีจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้และการท างานของครูอยา่งชัดเจน และ

สอดคล้องกับ Fullan (2001) เน้นว่าการเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนในโรงเรียนต้องอาศัยวัฒนธรรมการ

ท างานร่วมกัน โดยการบูรณาการการท างานเป็นหัวใจส าคัญในการสร้างความสอดคล้องระหว่าง

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และการปฏิบัติ และในกรอบภาวะผู้น าเชิงเปลี่ยนแปลงของ Bass และ Avolio 

(1994) การบูรณาการการท างานสะท้อนถึงองค์ประกอบของภาวะผู้น าที่เป็นแบบอย่าง(Idealized 

Influence) และ การกระตุ้นทางปัญญา(Intellectual Stimulation)ที่ช่วยให้ครูเกิดแรงจูงใจและพัฒนา

ตนเองในการจัดการเรียนรู้ นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของชุติมา พรหมผุย (2564) และ     

ปิยรัตน์ ณ นคร กับสุดาพร ทองสวัสดิ์ (2565) ที่พบว่า การบูรณาการการท างานของผู้บริหาร          

มีความสัมพันธ์กับคุณภาพชีวิตการท างานและการท างานเป็นทีมของครูอย่างมีนัยส าคัญ และ

สอดคล้องกับกรอบการจัดการศึกษาฐานสมรรถนะ (Competency – Based Education : CBE) ระบุวา่ 

การรวมพลังท างานเป็นทีมต้องอาศัยภาวะผู้น า การประสานความคิดเห็น และการจัดระบบ           

การท างานร่วมกันอย่างมีเป้าหมายจึงจะพัฒนาให้เด็กไทยมีสมรรถนะที่พึงประสงค์ต่อไป       

(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2564) 

โดยสรุป การบูรณาการการท างานของผู้บริหารไมเ่พยีงแตส่่งผลตอ่การบรหิารจัดการภายใน

องคก์รเท่านั้น แต่ยังเป็นกลไกส าคัญในการส่งเสริมสมรรถนะของครูใหส้ามารถจดัการเรียนรูไ้ด้อยา่ง

มีประสิทธภิาพและยั่งยืนในบริบทของการศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 
 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

1) ควรส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้น าแบบประสานพลังในผู้บริหารสถานศึกษา โดยจัดอบรม         

เชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมทักษะการบริหารแบบมีส่วนร่วม การจัดการเชิงระบบ และการสร้างเครือขา่ย

วิชาชีพ พร้อมทั้งจัดท าคู่มือภาวะผู้น าที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน      
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เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารและพัฒนาเครื่องมือประเมินภาวะผู้น าที่สะท้อนพฤติกรรม              

การบริหารจริง เช่น แบบประเมิน 360 องศา หรือแบบประเมินร่วมกับครูและบุคลากร เพื่อใช้ในการ

วางแผนพัฒนาผู้บริหารอยา่งมีเปา้หมายและประสิทธภิาพ 

2) ควรส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะของครูด้านการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยพัฒนา

หลักสูตรฝึกอบรมที่เน้นการท างานเป็นทีม การใช้สื่อดิจิทัล และการบูรณาการศาสตร์การสอน โดยอิงจาก

กรอบสมรรถนะของ สอศ. และ CBE Thailand พร้อมทั้งจัดกิจกรรม PLC (Professional Learning 

Community) ภายในสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนและการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

และจัดเวทแีลกเปลี่ยนความคดิเห็นระหว่างครู ผู้บริหาร และสถานประกอบการ เพื่อให้ครูมีส่วนร่วม

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

3) ควรพัฒนาระบบการบริหารภายในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนให้เอื้อต่อการ

ท างานร่วมกันระหว่างผู้บริหารและครู โดยส่งเสริมการจัดทีมสหวทิยาการ และการแบ่งปันทรัพยากร

การเรียนรู้ พร้อมทั้งจัดตั้งเครือข่ายสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนเพื่อแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี 

(Best Practices) และเสริมสร้างสมรรถนะครูผ่านการเรียนรู้ข้ามสถานศึกษา รวมถึงส่งเสริมการใช้

ข้อมูลจากการวิจัยภายในสถานศึกษา เช่น ผลการประเมินสมรรถนะครูหรือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

เพื่อปรับปรุงแนวทางการบริหารและการจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธภิาพและสอดคล้องกับบริบทของ

แต่ละสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าแบบประสานพลังที่เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

2) ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของผู้เรียน 

3) ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาสมรรถนะครูในด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

และนวัตกรรมการเรียนรู้ 
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