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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ (1) ศึกษาบริบทและสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนด้านการ

ท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างย่ังยืน จังหวัดสิงห์บุรี (2) วิเคราะห์รูปแบบและปัจจัยแห่งความส าเร็จของนวัตกรรมการจัดการ

วิสาหกิจชุมชนในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตร และ (3) เสนอแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อเสริมสร้างการท่องเที่ยวเชิงเกษตรย่ังยืน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักจ านวน 24 คน ประกอบด้วยผู้น าและสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน เจ้าหน้าที่รัฐ นักวิชาการ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ประเด็นการศึกษา ได้แก่ บริบทการบริหารจัดการ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ อุปสรรค และแนวทางการพัฒนา

นวัตกรรม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกตทั้งแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม เก็บ

ข้อมูลภาคสนามในพื้นที่จังหวัดสิงห์บุรีระหว่างเดือนมกราคมถึงมีนาคม พ.ศ. 2568 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์

เชิงประเด็น (Thematic Analysis) และเขียนบรรยายเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบว่า (1) วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง

จากการรวมกลุ่มและภาวะผู้น า แต่ยังมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ เทคโนโลยี และการตลาด (2) ปัจจัยแห่งความส าเร็จ

ประกอบด้วยภาวะผู้น า การสร้างเครือข่าย และนโยบายสนับสนุน โดยนวัตกรรมการจัดการมี 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ 

สังคม–วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม และ (3) แนวทางที่เสนอสามารถสร้างคุณค่าเพื่อสาธารณะ ทั้งด้านรายได้ ทุนสังคม 

และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ข้อค้นพบดังกล่าวสามารถใช้เป็นแนวทางเชิงนโยบายและการปฏิบัติในการยกระดับ

เศรษฐกิจฐานรากและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างย่ังยืนในจังหวัดสิงห์บุรีและพื้นที่อ่ืน ๆ 

ค าส าคัญ: นวัตกรรมการจัดการ; วิสาหกิจชุมชน;การท่องเที่ยวเชิงเกษตรย่ังยืน 
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Abstract 

The purpose of this research article (1) examine the context and current conditions of community 

enterprise management in sustainable agricultural tourism in Sing Buri  Province, (2) analyze the management 

innovation models and success factors contributing to the development of sustainable agricultural tourism, and                    

(3) propose innovative management approaches to enhance community enterprises and create sustainable public 

value. The key informants consisted of 24 participants, including community enterprise leaders and members, 

government officials, academics, experts, and stakeholders, selected through purposive sampling. The research 

focused on management context, success factors, obstacles, and innovative development approaches. Data were 

collected through in-depth interviews and both participant and non-participant observations conducted in Sing Buri 

Province between January and March 2025. Thematic analysis was employed to categorize and interpret data, 

and results were presented through descriptive interpretation. The findings revealed that (1) community enterprises 

in Sing Buri are strengthened by group collaboration and leadership but face limitations in budget, technology, and 

marketing; (2) success factors include leadership, networking, and supportive policies, with management 

innovations identified in three dimensions—economic, socio-cultural, and environmental; and (3) the proposed 

development framework generates public value through income enhancement, social capital building, and 

environmental conservation. The findings can serve as a policy and practical guideline to strengthen grassroots 

economies and promote sustainable agricultural tourism in Sing Buri Province and other regions. 

Keywords: Management Innovation; Community Enterprise; Sustainable Agricultural Tourism 

บทน า 

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยในช่วงหลายทศวรรษที่ผ่านมาได้ให้ความส าคัญกับการสร้าง

ความม่ันคง ม่ังคั่ง และยั่งยืน ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) ซ่ึงเน้นการยกระดับคุณภาพชีวิต การเสริมสร้าง

ศักยภาพเศรษฐกิจฐานราก และการสร้างสมดุลในมิติทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม โดยยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,2565) ในบริบท

ของจังหวัดสิงห์บุรี วิสาหกิจชุมชนด้านการเกษตรมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม

ตามวิสัยทัศน์จังหวัดที่มุ่งเป็น “แหล่งผลิตสินค้าเกษตรมาตรฐาน อาหารปลอดภัย การท่องเที่ยวและ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สังคมเป็นสุข” โดยมีทุนทางการเกษตรและภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น ข้าวคุณภาพ ปลาสลิด 

และเกษตรผสมผสาน ที่สามารถพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์และกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มีมูลคา่เพิ่ม

และ สะท้อนอัตลักษณ์วัฒนธรรมท้องถิ่นได้ (ส านักงานจังหวัดสิงห์บุรี, 2566) อย่างไรก็ตาม การขับเคลื่อน
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วิสาหกิจ ชุมชนยังเผชิญข้อจ ากัดด้านการจัดการสมัยใหม่ การตลาดเชิงนวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล      

ท าให้ยังไม่ สามารถตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวและขยายตลาดได้อย่างเต็มศักยภาพ 

(ศรัณพร ชวนเกริกกุล, 2561)เพื่อตอบโจทยด์ังกล่าว แนวทางการพัฒนาวสิาหกิจชุมชนจ าเป็นต้องอาศัย 

นวัตกรรมการจัดการ ในสามมิติส าคัญ ได้แก่ (1) การตลาดสีเขียว ที่มุ่งผลิตและจ าหน่ายสินค้าที่เป็นมิตร

ต่อสิ่งแวดล้อมและได้มาตรฐาน (Maziliauske et al., 2024)  (2) การสร้างเครือข่าย ระหว่างชุมชน รัฐ เอกชน และ

สถาบันการศึกษา โดยใช้ทุนทางสังคมในการสร้างความร่วมมือและโอกาสใหม่ (Saeng-on, P. et al., 2023) และ        

(3) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับการสื่อสาร การตลาด และการจัดการข้อมูลนักท่องเที่ยว       

โดยสอดคล้องกับทฤษฎีการเผยแพร่นวัตกรรม (Rogers, 2003) และการท่องเที่ยวเชิงดิจิทัล (Buhalis & Law, 2008)  

นอกจากนี้ การบริหารจัดการเพื่อสร้าง “คุณค่าร่วม” (Public Value) ตามกรอบแนวคิดของ 

Moore (1995) ซ่ึงครอบคลุมผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชนและชุมชน (รายได้ การอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม และความภาคภูมิใจในวัฒนธรรม) การได้รับการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ

ศักยภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน จะเป็นหัวใจส าคัญในการผลักดันการท่องเที่ยวเชิงเกษตรยั่งยืน 

(Ottman, 2011; Powell, Koput, & Smith-Doerr, 1996) งานวิจัยที่ผ่านมาช้ีให้เห็นว่าการท่องเที่ยวเชิง

เกษตรเป็นกระบวนการบูรณาการ ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตชุมชน เพื่อสร้างรายได้และ         

การเรียนรู้ควบคูไ่ปกับการอนุรักษ์ (Kanchanathaveekul, Buddhapoompitak, Srithongphim, & Tangmungmee, 2024)  

ดังนั้น การศึกษาบริบทและสภาพปัจจุบันของวิสาหกิจชุมชน การวิเคราะห์รูปแบบและปัจจัย

ความส าเร็จ ตลอดจนการพัฒนาแนวทางนวัตกรรมการจัดการ จึงเป็นสิ่งจ าเป็นในการเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน และยกระดับจังหวัดสิงห์บุรีสู่ต้นแบบการท่องเที่ยวเชิงเกษตรยั่งยืนที่สร้าง

คุณค่าในทุกมิติ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาบริบทและสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนด้านการท่องเที่ยว     

เชิงเกษตรยั่งยืน จังหวัดสิงห์บุรี 

2. เพื่อวิเคราะห์รูปแบบและปัจจัยแห่งความส าเร็จของนวัตกรรมการจัดการวิสาหกิจชุมชนใน

การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรยั่งยืน จังหวัดสิงห์บุรี 

3. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาและเสริมสร้างนวัตกรรมการจัดการวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ

ท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืนใน สี่มิติหลัก ได้แก่ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติวัฒนธรรม และมิติ

สิ่งแวดล้อม ในจังหวัดสิงห์บุรี  
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แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง  

การศึกษานี้อ้างอิงแนวคิด Public Value Framework ของ Moore (1995) เพื่ออธิบาย

กระบวนการสร้างคุณค่าร่วมระหว่างรัฐ ชุมชน และภาคประชาสังคม โดยมุ่งให้ผลลัพธ์การบริหารจัดการเกิด

ประโยชน์ต่อสาธารณะสามองค์ประกอบ ได้แก่ การสร้างผลลัพธ์เชิงคุณค่า (Public Value Outcomes) 

สิ่งแวดล้อมเชิงอ านาจที่เอื้อต่อการด าเนินงาน (Authorizing Environment) และขีดความสามารถของ

องคก์รชุมชน (Operational Capacity) กรอบแนวคดินีถ้กูประยุกตร์่วมกับทฤษฎี นวัตกรรมการจัดการและ

นวัตกรรมทางสังคม (Rogers, 2003) เพื่ออธิบายกระบวนการเปลี่ยนแปลงของวสิาหกิจชุมชนผ่านภาวะ

ผู้น า การเรียนรู้ร่วมกัน และการใช้เทคโนโลยใีนระดบัฐานราก ทั้งยังเช่ือมโยงกับแนวคิด การตลาดสีเขียว

และทุนทางสังคม (Putnam,2000) ที่เน้นการพัฒนาเครือข่าย ความร่วมมือ และความไว้วางใจ                          

เป็นทุนหลักในการขับเคลื่อนการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอยา่งยั่งยืน 

อย่างไรก็ตาม กรอบทฤษฎีเหล่านี้มี ข้อจ ากัดเชิงบริบท เนื่องจากส่วนใหญ่พัฒนาในต่างประเทศ 

เช่น ประเทศตะวันตกซ่ึงให้ความส าคัญกับประสิทธิภาพเชิงโครงสร้างและระบบตลาด ในขณะที่บริบท

ชุมชนเกษตรของไทย โดยเฉพาะจังหวัดสิงห์บุรี มีลักษณะการบริหารจัดการที่อิงกับความสัมพันธ์         

ทางสังคม ความศรัทธา และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากกวา่ เม่ือเทียบกับมาตรฐานสากลของ OECD (2024) 

ซ่ึงเน้นระบบรับรองและการจัดการเชิงนโยบาย บริบทไทยสะท้อนมิติของ “นวัตกรรมทางวัฒนธรรมและ

สังคม” (Cultural–Social Innovation) ที่ผสมผสานทุนมนุษย์กับทุนชุมชนอย่างยดืหยุน่ การเปรียบเทียบนี้

ช่วยยนืยันว่าแนวคิด Public Value และ Innovation Frameworks สามารถน ามาปรับใช้ได้อยา่งเหมาะสม หาก

มุ่งเน้นการบูรณาการระหว่างมาตรฐานสากลกับคุณค่าเชิงพื้นที่เพื่อสร้างความยั่งยนืทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมในระดับชุมชน Adapted from Moore (1995); Rogers (2003); Buhalis & Law (2008) 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย  

วิธดี าเนินการวิจัย 

งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้ทั้งการศึกษาเอกสารและ

การศึกษาภาคสนาม เพื่อน ามาวเิคราะห์และสังเคราะห์เป็นแนวทางนวัตกรรมการจัดการวสิาหกิจชุมชน

เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรยั่งยืน จังหวัดสิงห์บุรี ขัน้ตอนด าเนินการวจิัยมดีังนี้ 

ขัน้ตอนที่ 1 การศึกษาด้านเอกสารแนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) 

คณะผู้วิจัยท าการศึกษาเอกสาร หนังสือ งานวจิัย และบทความวชิาการที่เกี่ยวข้องกับ แนวคดิการบริหารภาครัฐ

และชุมชน (Public Value Framework) (Moore, 1995 ) การจัดการวิสาหกิจชุมชน การพัฒนาการ

ท่องเที่ยวเชิงเกษตรและความยั่งยืน (OECD, 2024) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) เพื่อใช้เป็นฐานทางทฤษฎีและแนวคดิในการออกแบบกรอบการศึกษา 

บริบทและสภาพปัจจุบันของ

การบริหารจัดการวสิาหกิจ

ชุมชน  

 -ทรัพยากรที่ใช้ในการ

ด าเนินงาน (ทุนทางธรรมชาติ 

ทุนสังคม ทุน วัฒนธรรม)  

- ภูมิปัญญาท้องถิ่น  

- การบริหารจัดการของ

วิสาหกิจ ชุมชน (บทบาทของ

สมาชิกและผู้น าชุมชน)  

- สภาพแวดล้อมภายนอก  

(นโยบายรัฐ แนวโน้มตลาด 

ความต้องการนักท่องเที่ยว) 

 

 

 รูปแบบและปัจจัยแห่ง  

ความส าเร็จของนวัตกรรม

การจัดการนวัตกรรมการ

จัดการ 

- การตลาดสีเขียว  

- การสร้างเครือข่าย  

- การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  

 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ:  

- การมีผู้น าชุมชนที่เข้มแข็ง  

- การมีส่วนร่วมของสมาชิก  

- การสนับสนุนจากภาครัฐ/  

เอกชน  

- ความสามารถในการสร้าง  

คุณค่า 

 

 

การพัฒนา  

นวัตกรรมการจัดการ  

-ผลิตภัณฑ์และบริการ

ท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ได้ 

มาตรฐาน  

-กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง  

สร้างสรรค์ 
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ขัน้ตอนที่ 2 การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) การศึกษานีเ้ลือกลงพื้นที่เก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ

ในจังหวัดสิงห์บุรี ระหว่างเดือนมกราคมถึงมีนาคม พ.ศ. 2568 โดยเลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและแหล่งท่องเที่ยว

เชิงเกษตรที่มีศักยภาพในการพัฒนาสู่ความยั่งยืน ได้แก่ 1) วสิาหกิจชุมชนศูนยผ์ลิตข้าวอินทรีย์ล าแม่ลา 

อ.อินทร์บุรี จ.สิงห์บุรี 2) ศูนยเ์รียนรู้เกษตรอินทรีย์บา้นหัวป่า อ าเภอคา่ยบางระจัน ซ่ึงเน้นการท าเกษตร

อินทรีย์ผสมผสาน การปลูกข้าวและผักปลอดสารเคมี รวมถึงการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงเรียนรู้            

3) วิสาหกิจชุมชนเกษตรผสมผสานบ้านหนองกระทุ่ม อ าเภอพรหมบุรี ที่บูรณาการการปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ และ

แปรรูปผลิตภัณฑ์เกษตรเขา้กับการจัดการท่องเที่ยวในชุมชน   

ขัน้ตอนที่ 3 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ก าหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) โดยใช้

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) รวมจ านวน  24 คน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและสะทอ้น

ภาพรวมของการด าเนินงานในทุกมิติ การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักจึงมุ่งเน้นการรวบรวมมุมมองจากสาม

กลุ่มส าคัญ ได้แก่ 1) มิติการบริหารจัดการภายในของวสิาหกิจชุมชน คือ ผู้น า ได้แก่  หัวหน้ากลุ่มหรือ

คณะกรรมการบริหาร จ านวน 3 คน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนด้านการเกษตรในจังหวัดสิงห์บุรี จ านวน 6 คน       

2) มิตินโยบายและการสนับสนนุจากหนว่ยงานภาครัฐ คอื เจ้าหน้าที่จากหน่วยงานภาครัฐที่เกีย่วข้อง เช่น 

ส านักงานเกษตรจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จ านวน 3 คน  และ 3) มิติการรับรู้รวมถึง

ประสบการณ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก คือนักวิชาการด้านการเกษตร/การท่องเที่ยว 3 คน  

ผู้ทรงคุณวุฒิ/ผู้เช่ียวชาญในพื้นที่ 3 คน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้ประกอบการท่องเที่ยว และนักท่องเที่ยว

ที่เคยเข้าร่วมกิจกรรม 6 คน การจัดสรรกลุ่มข้อมูลดังกล่าวสอดคล้องกับหลักการของการวิจัยเชิงคุณภาพ         

ซ่ึงมุ่งเน้นการเข้าถึงข้อมูลเชิงลึกและการสะท้อนความหลากหลายของบริบททางสังคม เพื่อสร้างความเข้าใจ     

อยา่งรอบด้านและเช่ือมโยงกับสภาพจริงของพื้นที่ศึกษา (Patton, 2015; Creswell & Poth, 2018) 

ขั้นตอนที่  4 เครื่องมือและวิธีการที่ ใ ช้ในการศึกษา เครื่องมือที่ ใ ช้ในการเก็บข้อมูลคือ                  

การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) โดยใช้ แนวค าถามกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured 

Interview) ที่ออกแบบตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในประเด็นส าคัญ การเก็บ

ข้อมูลใช้ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกึ่งโครงสร้าง และ แบบบันทึกการสังเกตภาคสนาม (Field Notes และ 

Checklist) เพื่อศึกษาบริบทการจัดการ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ อุปสรรค และแนวทางนวัตกรรมของ

วสิาหกิจชุมชนในจังหวัดสิงห์บุรี ตัวอยา่งค าถาม เช่น “จุดแข็งและขอ้จ ากัดของการบริหารจัดการชุมชน

คืออะไร” “ปัจจัยใดส่งผลต่อความส าเร็จหรืออุปสรรคของการท่องเที่ยวเชิงเกษตร” และ “แนวทาง

นวัตกรรมใดที่สร้างความยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม” ข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์และการสังเกตได้รับการบูรณาการผ่าน Thematic Analysis และ Triangulation เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ 
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โดยยึดหลักจริยธรรมการวิจัย ได้แก่ การขออนุญาตหน่วยงาน ช้ีแจงวัตถุประสงค์ ให้ผู้ให้ข้อมูลลงนาม

ยนิยอมโดยสมัครใจ และรักษาความลับของขอ้มูลอยา่งปลอดภัย  

ก่อนน าเครื่องมือไปใช้จริง ได้มีการตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity)       

โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ซ่ึงมคีวามเช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการชุมชน การพัฒนาการท่องเที่ยว และ

การวิจัยเชิงคุณภาพ มาประเมินความสอดคล้องของค าถามกับวัตถุประสงค์การวิจัย พร้อมให้ข้อเสนอแนะ        

ในการปรับปรุงให้มีความชัดเจนและเหมาะสมกับบริบท จากนั้นได้น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและ

ตรวจสอบซ้ า เพื่อให้แน่ใจว่าเครื่องมือสามารถเก็บข้อมูลได้ครอบคลุมและสะท้อนความเป็นจริงของพืน้ที่

ศึกษาอย่างแท้จริง ทั้งนี้ การตรวจสอบดังกล่าวช่วยให้เครื่องมือมีความเที่ยงตรง เช่ื อถือได้ และ

สอดคล้องกับมาตรฐานการวจิัยเชิงคุณภาพ 

การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์แก่นสาร (Thematic Analysis) ตามแนวทางของ          

Braun and Clarke (2006) โดยด าเนินการเป็นล าดับขั้นตอน ได้แก่ การถอดความ การสร้างรหัส การจัดกลุ่มรหัสเขา้สู่

แนวคิดหรือสาระส าคัญหลัก และแนวคิดหรือสาระส าคัญย่อย การทบทวนและปรับแนวคิดหลัก  หรือ

สาระ การตั้งช่ือ แนวคิดหรือสาระส าคัญ และการตีความเช่ือมโยงกับทฤษฎีที่เกี่ยวข้องในการศึกษานี้ 

คณะผู้วิจัยได้น าผลลัพธ์ไปเช่ือมโยงกับกรอบแนวคิดกรอบคุณค่าสาธารณะ (Public Value Framework) 

ของ Moore (1995) ซ่ึงประกอบด้วยมิติการก าหนดคุณค่าสาธารณะ (Public Value Outcomes) ระบบที่ควบคุมและ

ก าหนดการเขา้ถึงและการกระท าต่าง ๆ (Authorizing Environment) และความสามารถในการด าเนินการ 

(Operational Capacity) เพื่อให้ผลวจิัยมคีวามน่าเช่ือถือ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบข้อมูลร่วมกับผู้ให้ขอ้มูล และ

การใช้การตรวจสอบแบบหลายวิธี (Credibility) การบรรยายบริบทอย่างละเอียด (thick description)       

การเก็บบันทึกกระบวนการวิจัยและให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ (Dependability) การสะท้อนตนเองของ

ผู้วิจัยและการอ้างอิงข้อมูลจริงเป็นฐานในการตีความ (Confirmability) การวิเคราะห์เชิงระบบดังกล่าว

ช่วยให้ผลการศึกษามีความถูกต้องและน่าเช่ือถือตามมาตรฐานของ งานวจิัยเชิงคุณภาพ 
 

ผลการวิจัย 

1. ศึกษาบริบทและสภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการวิสาหกจิชุมชนด้านการท่องเท่ียว

เชิงเกษตรย่ังยืน จังหวัดสิงห์บุรี ผลการวิจัย พบว่า วิสาหกิจชุมชนด้านการเกษตรในจังหวัดสิงห์บุรี        

มีรูปแบบการด าเนินงานที่หลากหลาย เช่น กลุ่มเกษตรอินทรีย์และกลุ่มเกษตรผสมผสาน ซ่ึงก่อตั้งขึ้น    

จากการรวมตัวของเกษตรกรที่มีทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นทุนเดิม จุดแข็งส าคัญคอืความเขม้แข็งของ
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ผู้น าชุมชน ความร่วมมือของสมาชิก และเครือขา่ยการสนับสนุนจากภาครัฐและท้องถิ่น อยา่งไรก็ตามยัง

มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ การบริหารจัดการเชิงธุรกิจ และการเขา้ถึงเทคโนโลยดีิจิทัล ซ่ึงเป็นอุปสรรค

ต่อการขยายผลการท่องเที่ยวเชิงเกษตรให้เกิดมูลคา่เพิ่มอยา่งยั่งยืน 

2. วิเคราะห์รูปแบบและปจัจัยแห่งความส าเร็จของนวัตกรรมการจัดการวิสาหกจิชุมชนใน

การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงเกษตรย่ังยืน จังหวัดสงิห์บุรี ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลด้วยวธิีการวเิคราะห์

ประเด็น (Thematic Analysis) ตามแนวทางของ Braun และ Clarke (2006) พบว่า รูปแบบ นวัตกรรมการ

จัดการวสิาหกิจชุมชนด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตรยั่งยืนในจังหวัดสิงห์บุรี ประกอบด้วย 3 มิติหลัก ได้แก่ 

ด้านเศรษฐกิจ เน้นการสร้างรายได้เสริมผ่านกิจกรรมเชิงประสบการณ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปและ

ยกระดับมาตรฐานสินค้าเกษตรด้วยกลยุทธ์การตลาดสีเขียว ด้านสังคมและวัฒนธรรม มุ่งส่งเสริมการ     

มีส่วนร่วมของสมาชิก การสร้างเครือขา่ยความร่วมมือ และการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่นกัท่องเทีย่ว 

ขณะที่ด้านสิ่งแวดล้อมมุ่งออกแบบเส้นทางท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ใช้พลังงานสะอาด และจัดการของเสีย

อย่างมีระบบ ปัจจัยแห่งความส าเร็จส าคัญได้แก่ภาวะผู้น าชุมชน เครือข่ายความร่วมมือ การสนับสนุน

จากภาครัฐ และการมีส่วนร่วมของสมาชิก ส่วนอุปสรรคหลักคือ ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ การเข้าถึง

เทคโนโลย ีและตลาดที่ยังไม่ทั่วถึง 

3. เสนอแนวทางการพัฒนานวัตกรรมการจัดการวิสาหกิจชุมชนเพ่ือเสริมสร้างการ

ท่องเท่ียวเชิงเกษตรย่ังยืน จังหวัดสิงห์บุรี การสังเคราะห์โดยอ้างอิง Public Value Framework        

ของ Moore (1995) แสดงให้เห็นแนวทางพัฒนาใน 3 มิติส าคัญ คือ 1) มิติทางเศรษฐกิจ (Economic 

Value) ได้แก่ สร้างรายได้หมุนเวียนแก่ชุมชนผ่านกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงเกษตรและผลิตภัณฑ์แปรรูป

คุณภาพ 2) มิติทางสังคม–วัฒนธรรม (Social & Cultural Value) ได้แก่ เสริมสร้างการมีส่วนร่วม           

การเรียนรู้ร่วม และการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เป็นอัตลักษณ์ของพื้นที่  3) มิติสิ่งแวดล้อม 

(Environmental Value) ได้แก่ ส่งเสริมการจัดการทรัพยากรอยา่งยั่งยนื การใช้พลังงานสะอาด และการอนุรักษ์ระบบ

นิเวศ แนวทางทั้งหมดตั้งอยู่บนการสร้างสิ่งแวดล้อมเชิงอ านาจที่เอื้อต่อการสนับสนุนจากภาครัฐและ

เอกชน) และ ศักยภาพเชิงปฏิบัติของชุมชน เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนสามารถบรรลุคุณค่าเชิงสาธารณะได้

อยา่งแท้จริงและยั่งยืน ดังตารางต่อไปนี ้ 
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ตารางท่ี 1 สรุปแนวทางพัฒนา 

มิติ แนวทางการพัฒนา เช่ือมโยงกับ Public Value 

Framework 

เศรษฐกิจ - ยกระดับผลิตภัณฑ์/บริการให้ได้มาตรฐานสากล 

(GI, Organic, GAP) 

- สร้าง Brand Identity ของสิงห์บุรี 

- เพิ่มช่องทาง ตลาดดิจิทัล/แพลตฟอร์มออนไลน์ 

- พัฒนาแพ็กเกจท่องเที่ยวเชิงเกษตรครบวงจร 

สร้างรายได้และความม่ันคงทาง

เศรษฐกิจ 

(Public Value Outcomes)  

สังคม–วัฒนธรรม - ส่งเสริมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Co-creation) 

- พัฒนากิจกรรมเชื่อมโยงภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการ

ท่องเที่ยว (เชน่ เวิร์กช็อป อาหารพื้นบ้าน/หัตถกรรม) 

- พัฒนาเครือข่ายระหว่างชุมชน รัฐ เอกชน 

มหาวิทยาลัย 

สร้างทุนสังคม ความร่วมมือ และ

ความชอบธรรม 

(Public Value Outcomes and 

Authorizing Environment) 

สิ่งแวดล้อม - ส่งเสริมระบบการจัดการขยะและรีไซเคิลในชุมชน 

- ใช้พลังงานสะอาดและลดรอยเท้าคาร์บอน 

- ขยายพื้นที่เกษตรเชงินิเวศและฟื้นฟูความ

หลากหลายทางชีวภาพ 

- พัฒนา Eco-certification ส าหรับเส้นทางท่องเที่ยว 

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพิ่มขีด

ความสามารถด้านการจัดการ

ทรัพยากร 

(Public Value Outcomes  Operational 

Capacity 

ศักยภาพชุมชน - พัฒนา ผู้น ารุ่นใหม่ และทักษะดิจิทัลของสมาชิก 

- จัดอบรมด้านการตลาด/โลจิสติกส์/การเงิน 

- สร้างระบบฐานข้อมูลนักท่องเที่ยวและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 เพิ่มขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติ(Operational Capacity) 

นโยบายและการ

สนับสนุน 

- ผลักดันนโยบายและงบประมาณสนับสนุนต่อเนื่อง 

- สร้างพันธมิตรกับหน่วยงานรัฐ เอกชน และ

สถาบันการศึกษา 

- ใช้บทบาทองคก์รปกครองท้องถิ่นในการเป็น

แกนกลาง 

การสนับสนุนและความไว้วางใจจากผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(Authorizing Environment) 

 

จากผลการวจิัยสรุปได้ว่า วิสาหกิจชุมชนด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตรในจังหวัดสิงห์บุรีมีจุดแข็ง

จากผู้น าและความร่วมมือของสมาชิก แต่ยังมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ เทคโนโลยี และการตลาด        

การวเิคราะห์สะท้อนนวัตกรรมการจัดการ 3 มิติ คอื เศรษฐกิจ สังคม–วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม โดยมี
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ปัจจัยความส าเร็จคือผู้น า เครือขา่ย และนโยบายสนับสนุน ขณะที่อุปสรรคคือทรัพยากรและตลาดจ ากดั 

แนวทางพัฒนาที่เสนอช่วยสร้างคุณค่าต่อสาธารณะ ทั้งเพิ่มรายได้ เสริมทุนทางสังคม และอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 

อภปิรายผลการวิจัย 

1. บริบทของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสิงห์บุรีมีลักษณะการด าเนินงานท่ีเช่ือมโยงกับทรัพยากร       

ในท้องถิ่นและภูมิปัญญาชาวบ้าน ตามประเด็นในกรอบแนวคิดการวิจัยที่แนะน า ซ่ึงได้แก่ ทุนทางธรรมชาติ          

ทุนสังคม ทุนวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น การบริหารจัดการของวิสาหกิจชุมชน และสภาพแวดล้อม

ภายนอก พบว่า ทุนทางธรรมชาติของจังหวัดส่งเสริมต่อการท าเกษตรอินทรีย์และเกษตรผสมผสาน ทุนสังคม

เกิดจากการรวมกลุ่มของเกษตรกรและความร่วมมือระหว่างสมาชิก ขณะที่ทุนวัฒนธรรมสะท้อนผ่านการสืบสาน

ภูมิปัญญาในวิถีเกษตรและงานหัตถกรรมท้องถิ่น การบริหารจัดการของวิสาหกิจยังคงพึ่งพาผู้น าชุมชน     

ที่มีบทบาทส าคัญในการประสานงาน อยา่งไรก็ตาม ยังมขีอ้จ ากัดด้านงบประมาณ ความรู้ด้านธุรกิจ และ

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  ซ่ึงสอดคล้อง กับแนวคิดการพัฒนาบนฐานชุมชน (Community-based                           

Development) ที่ช้ีว่าการพัฒนาชุมชนต้องอาศัยทุนทางสังคมและผู้น าที่เข้มแข็ง รวมถึงสอดคล้องกับแนวคดิ                                   

ทุนชุมชนของ Flora and Flora (2013) ที่เน้นว่าทุนมนุษย ์ทุนสังคม และทุนวัฒนธรรมเป็นรากฐานของการพัฒนา

อยา่งยั่งยืน 

2. วิเคราะห์รูปแบบและปัจจัยแห่งความส าเร็จของนวัตกรรมการจัดการของวิสาหกิจชุมชน        

ในการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงเกษตรย่ังยืน จังหวัดสิงห์บุรี ผลการศึกษาช้ีว่า การด าเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนประสบความส าเร็จจาก ปัจจัยหลักตามประเด็นในกรอบแนวคิดการวิจัยที่แนะน า ซ่ึงได้แก่ 

การมีผู้น าชุมชนที่เข้มแข็ง การมีส่วนร่วมของสมาชิก การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน และการสร้าง

คุณคา่ต่อสาธารณะ ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการประสานเครือข่ายช่วยสร้างความเช่ือม่ัน

และแรงจูงใจให้กับสมาชิก การมีส่วนร่วมของสมาชิกส่งเสริมให้เกิดการตัดสินใจร่วมและการแลกเปลีย่น

เรียนรู้ภายในกลุ่ม ขณะที่การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนเป็นแรงขับเคลื่อนส าคัญด้านองค์ความรู้ 

งบประมาณ และการตลาด ส่วนการสร้างคุณค่าสาธารณะสะท้อนผ่านการเพิ่มรายได้ การอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม และการรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ในด้านนวัตกรรมการจัดการ ตามประเด็นในกรอบแนวคิดการวจิัยที่แนะน า ซ่ึงได้แก่ นวัตกรรม

การตลาดสีเขียว นวัตกรรมการสร้างเครือขา่ย และนวัตกรรมการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล ผลการวจิัย พบว่า

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสิงห์บุรีได้ประยุกต์กลยุทธ์การตลาดสีเขยีวเพื่อยกระดับมาตรฐานสินค้ามีการ
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สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานรัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษาเพื่อขยายตลาด และ             

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการประชาสัมพันธ์และขายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางออนไลน์ สอดคล้องกับ

แนวคิดกรอบคุณค่าสาธารณะ (Public Value Framework) ของ Moore (1995) ที่ช้ีว่าการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืนต้องอาศัยการสร้างคุณคา่สาธารณะร่วมกับการเสริมศักยภาพเชิงปฏิบัติของชุมชน และสอดคล้อง

กับผลวิจัยของ Saeng-one.P., et al., (2023) ที่ช้ีชัดว่าการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมเป็นหัวใจ

ของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและท่องเที่ยวเชิงสุขภาพที่ยั่งยืน 

3. แนวทางการพัฒนานวัตกรรมการจัดการของวิสาหกิจชุมชนเพ่ือเสริมสร้างการท่องเท่ียว       

เชิงเกษตรย่ังยืน จังหวัดสงิห์บุรี ผลการสังเคราะห์เสนอแนวทางตามประเด็นในกรอบแนวคิดการวิจัย      

ที่แนะน า ได้แก่  ผลิตภัณฑ์และบริการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่ ได้มาตรฐาน และกิจกรรมการท่องเที่ยว                    

เชิงสร้างสรรค์ โดย พบว่า วิสาหกิจชุมชนควรยกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการในมิติทางเศรษฐกิจ       

ให้ได้มาตรฐานเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและความน่าเช่ือถือ ในมิติทางสังคมและวัฒนธรรมควรพัฒนา

กิจกรรมการเรียนรู้และถ่ายทอดภูมิปัญญา เช่น กิจกรรมเกษตรเชิงประสบการณ์ การท าอาหารพื้นบ้าน 

และงานหัตถกรรม ขณะที่ในมิติสิ่งแวดล้อมควรเน้นการจัดการของเสีย การใช้พลังงานสะอาด และ                 

การออกแบบเส้นทางท่องเที่ยวที่เป็นมิตรต่อธรรมชาติ แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับกรอบคุณค่า

สาธารณะ (Public Value Framework) ของ Moore (1995) ซ่ึงช้ีว่าการพัฒนาที่แท้จริงต้องสร้างสมดุล

ระหว่างคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม รวมทั้งสอดคล้องกับข้อเสนอของ OECD (2024)       

ที่เน้นการบูรณาการเศรษฐกิจฐานรากเขา้กับการท่องเที่ยวเชิงนิเวศเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

1) บริบทและสภาพปัจจุบันของวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจัย พบว่า วิสาหกิจชุมชนในจังหวัด

สิงห์บุรีมีศักยภาพจากความร่วมมือของสมาชิกและบทบาทผู้น าที่เข้มแข็ง แต่ยังมีข้อจ ากัดด้านทรัพยากร 

งบประมาณ และการเข้าถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ 

ประเด็นที่มีความส าคัญต่อการพัฒนานวัตกรรม คอื การเพิ่มศักยภาพของทุนมนุษยแ์ละทุนเทคโนโลยใีน

ชุมชน เพื่อให้สามารถน าองค์ความรู้มาปรับใช้ในการจัดการอยา่งยั่งยนื หน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ควรด าเนินการ เช่น (1) ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการลงทุนด้านเทคโนโลยดีิจิทัล การแปร

รูปสินค้า และการตลาดออนไลน์ (2) จัดอบรมเสริมทักษะเชิงธุรกิจและการบริหารจัดการส าหรับผู้น า
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และสมาชิกวิสาหกิจชุมชน และ (3) ส่งเสริมการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานรัฐ 

มหาวิทยาลัย และภาคเอกชน เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแขง่ขันของชุมชน 

2) ปัจจัยแห่งความส าเร็จของวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยแห่งความส าเร็จของ

วิสาหกิจชุมชนด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่มีความส าคัญต่อการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ  ได้แก่ 

ภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ การมีส่วนร่วมของสมาชิก การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน และการสร้าง

คุณค่าสาธารณะ ซ่ึงเป็นรากฐานของการพัฒนานวัตกรรมในระดับชุมชนอย่างยั่งยืน ประเด็นส าคัญคอื 

การเสริมสร้างผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่สามารถบูรณาการความรู้ ภูมิปัญญา และทรัพยากรในพื้นที่ให้เกิดการ

เรียนรู้ร่วมและต่อยอดเชิงนวัตกรรม หน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรด าเนินการ (1) จัดตั้งศูนยพ์ัฒนา

และบ่มเพาะผู้น าชุมชนเพื่อสร้างทักษะด้านการบริหารเครือข่ายและการจัดการนวัตกรรม (2) ส่งเสริมการมี      

ส่วนร่วมของสมาชิกโดยใช้กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning) และ (3) สร้างความร่วมมือ

ข้ามภาคส่วนระหว่างรัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษาเพื่อสนับสนุนองค์ความรู้ งบประมาณ และ

เทคโนโลยทีี่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนนวัตกรรมการจัดการของวสิาหกิจชุมชนให้เติบโตอยา่งยั่งยืน 

3) นวัตกรรมการจัดการของวสิาหกิจชุมชน ผลการวิจัย พบว่า ประเด็นส าคัญที่มีความส าคัญต่อ

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการ คือ การสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมชุมชนที่บูรณาการการตลาดสีเขียว 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและความยั่งยืน

ของการบริหารจัดการ หน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรด าเนินการโดย ( 1) สนับสนุนการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์และบริการท่องเที่ยวเชิงเกษตรให้ได้มาตรฐานสากล เช่น GI, GAP และ Organic (2) จัดตั้ง

แพลตฟอร์มดิจิทัลกลางเพื่อประชาสัมพันธ์และจ าหน่ายสินค้าในชุมชน และ (3) ส่งเสริมกิจกรรม

ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรคท์ี่ผสานภูมิปัญญาท้องถิ่นกับนวัตกรรมสมัยใหม่ เพื่อสร้างคุณคา่ทางเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรด าเนินการศึกษาเชิงเปรียบเทียบในพื้นที่จังหวัดอื่น ๆ  หรือภูมิภาคที่มีบริบทแตกต่างกัน 

เพื่อให้สามารถระบุทั้งปัจจัยร่วมที่สนับสนุนความส าเร็จ และ ปัจจัยเฉพาะที่สะท้อนอัตลักษณ์ท้องถิ่น     

ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมความเขา้ใจเชิงลึกและการประยุกต์ใช้ผลการวจิัยในวงกวา้งมากยิ่งขึ้น 

2) ควรขยายกรอบการศึกษาโดยใช้ระเบียบวธิีเชิงปริมาณหรอืการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed 

Methods) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์และยนืยันความถูกต้องของปัจจัยที่ค้นพบจากการศึกษาเชิงคุณภาพ ซ่ึงจะ

ช่วยเพ่ิมความน่าเช่ือถือของผลการวจิัยมากยิ่งขึ้น 
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3) ควรมีการศึกษาผลกระทบในระยะยาวจากการน าแนวทางนวัตกรรมการจัดการที่เสนอไป

ใช้จริง โดยติดตามประเมินผลในมิติเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสะท้อนศักยภาพ

ของวสิาหกิจชุมชนในการขับเคลื่อนการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยนื และสร้างองคค์วามรู้

ใหม่ที่สามารถใช้เป็นแบบจ าลองเชิงนโยบายในระดับชาติและนานาชาติ 
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