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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู 2) เพื่อศึกษาแนวทางการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู โดยมีกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 59 คนและข้าราชการครู จ านวน 274 คน รวมเป็นจ านวนทั้งสิน้ 333 คน ในส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า 

5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ          

ค่าดัชนี PNI modified เพื่อจัดล าดับความต้องการจ าเป็น และใช้แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้     

เพื่อหาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการท าวิจัย         

ในชั้นเรียนของครู ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการ

จ าเป็นในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียน

ของครูมากที่สุด คือ ภาวะผู้น าร่วมและการท างานเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ รองลงมา คือ การเรียนรู้และการพัฒนา

วิชาชีพและ ชุมชนกัลยาณมิตร และการมีวิสัยทัศน์ร่วม ตามล าดับ และ 2) แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานชุมชน

แห่งการเรียนรู้วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการท าวิจัยในชั้นเรียนของครู ประกอบด้วย 25 แนวทาง      

มีความเหมาะสมในระดับมาก และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก 
 

ค าส าคัญ: การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; ผู้บริหารสถานศึกษา; การส่งเสริมวิจัยในชั้นเรียน 
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Abstract  

The purpose of this research article 1) study the needs for implementing professional learning community 

by school administrators in promoting classroom action research among teachers, 2) explore the approaches for 

implementing professional learning community by school administrators to enhance classroom action research 

among teachers under the same jurisdiction. The sample consisted of 59 school administrators and 274 teachers, 

totaling 333 participants. The research instrument was a five-point Likert scale questionnaire. Data were 

analyzed using basic statistics such as frequency, percentage, mean, standard deviation, and the Modified 

Priority Needs Index (PNI modified) to rank the needs. A feasibility and suitability assessment form was also 

used to identify potential approaches for professional learning community implementation. The results revealed 

that: 1 )  The most essential need in implementing professional learning communities by school administrators to 

promote classroom research was shared leadership and collaborative teamwork, followed by professional 

learning and development, collegial community, and shared vision, respectively. 2 ) There were 25 proposed 

approaches for implementing professional learning communities by school administrators, which were found to 

be highly suitable and feasible. 
 

Keywords: Professional Learning Community Implementation; School Administrators;  

   Promotion of Classroom Research 
 

บทน า  

ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีส่วนส าคัญในการสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูผู้สอนสามารถ     

การท าวจิัยในช้ันเรียนได้บรรลุผลส าเร็จ เนื่องจากผู้บริหารมีหน้าบริหารงานในสถานศึกษา เป็นผู้วางนโยบาย

และจัดสรรภาระหน้าที่ความรับผิดชอบแก่ครูในโรงเรียน สร้างแรงจูงใจและหลักการในการพัฒนา

ครูผู้สอนเพื่อพัฒนานักเรียน (อดุลย ์สนั่นเอือ้เม็งไธสง, 2560) ทั้งนี ้ตามเจตนารมณ์ของการท าวิจัย

ในช้ันเรียน เริ่มก่อนที่จะมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาตินั้น ประสบปัญหาต่างๆ อาทิ คุณภาพ

การจัดการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ต่ า ครูและบุคลากรบางส่วนขาดความรู้ความสามารถเท่าที่ควร จากนั้น

ได้มีการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษามาอย่างต่อเนื่อง ต่อมาจึงมีการก าหนดพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติขึ้นใหม่ ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2)          

พ.ศ. 2545 มาตรา 30 ก าหนดว่า ผู้สอนสามารถวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน

ภายในสถานศึกษา ดังนั้นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จึงเป็นการรวมตัวกันของ

ครูผู้สอนเพื่อร่วมมือ ร่วมพลัง ร่วมกันเรียนรู้ และร่วมสะท้อนผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อยา่ง

เป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีเปา้หมายหลักเพื่อให้เกิดการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน การเรียนรู้ 

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ศริมา เสนยิ้ม (2564) ได้กล่าวถึงการวจิัยว่าเป็นกระบวนการ

ศึกษาคน้คว้าอย่างเป็นระบบ มีแบบแผน มีจุดมุ่งหมายที่แน่นอน เช่ือถือได้ มีการคน้หาองค์ความรู้ใหม่หรือ
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พสิูจน์ข้อเท็จจริงเดิม และเพื่อวเิคราะห์ผลก่อนหลังของความสัมพันธ์ระหวา่งกัน การวจิัยในช้ันเรียน 

คือ กระบวนการที่ครูศึกษาค้นคว้าเพื่อแก้ปัญหาหรือพัฒนาการเรียนการสอนที่ตนรับผิดชอบ จุดเน้นของ

การวจิัยในช้ันเรียน คอื การแก้ปัญหาหรือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอยา่งเป็นระบบ การวจิัย

ในช้ันเรียนนับวา่เป็นงานที่มีความส าคัญต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างยิ่ง และเป็นเครื่องมือที่ครู

สามารถใช้เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน ท าให้เกิด

การพัฒนาวธิีการเทคนิคการสอนที่มีประสิทธภิาพย่ิงขึ้น การวิจัยในช้ันเรียนจึงนับเป็นสิ่งส าคัญของ

การปฏิรูปการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ คือการปฏิรูปการเรียนรู้ซ่ึงเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญและครูมีบทบาทส าคัญที่สุดในการผลักดันให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาสัมฤทธิ์ผลมากที่สุด  

จากความเป็นมาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยศึกษาค้นคว้ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา   

(SAR) ปีการศึกษา 2563 จากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ในประเด็นมาตรฐานที่ 3    

การจัดประสบการณ์เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ได้มีข้อเสนอแนะให้ควรมีการส่งเสริม พัฒนาครูด้านการ

วิจัยในช้ันเรียน และในปัจจุบันตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2567        

ยังคงก าหนดแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และการส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีสมรรถนะตามมาตรฐาน

ต าแหน่งและมาตรฐานวชิาชีพ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1, 2567) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาแนวทาง          

การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 โดยมีประเด็นค าถามส าหรับการวจิัยในครั้งนี้

คอื การด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพเพื่อเพิ่มความสามารถในการท าวจิัยในช้ันเรียนของครู 

มีสภาพความต้องการจ าเป็นอย่างไร และ ควรมีแนวทางในลักษณะใด เพื่อน าเสนอแก่ผู้บริหาร

สถานศึกษาในการสนับสนุนให้มีการท าวิจัยในช้ันเรียนที่มีประสิทธิภาพเพิ่มสูงขึ้น และครูมีแนวทาง     

ที่ชัดเจนซ่ึงจะช่วยพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการใช้กระบวนการวิจัยในช้ันเรียนไปพัฒนา     

และแก้ไขปัญหาของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 

งานวิจัยนีมี้เป้าหมายเพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็น และศึกษาแนวทางของการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

การศึกษานีจ้ะวิเคราะห์บริบทความต้องการจ าเป็น พร้อมเสนอแนวทางที่สามารถประยุกต์ใช้ได้จริง 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวจิัยในช้ันเรียนของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการส่งเสริมการท าวจิัยในช้ันเรียนของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบพรรณนา (Descriptive Research)  ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิด

การวิจัยตามวัตถุประสงค์ ซ่ึงมุ่งเน้นที่การศึกษาแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการท าวจิัยในช้ันเรียนของครู โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ประกอบด้วย 5 ด้าน  

1. การมีวิสัยทัศน์ร่วม  

2. การท างานเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ  

3. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 

4. ชุมชนกัลยาณมิตร 

5. ภาวะผู้น าร่วม 

(Hord, 1997; DuFour and Eaker, 1998; Hipp & 

Huffman, 2003 วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์

ทอง, 2557; ฐาปณัฐ อุดมศรี, 2558; ชูชาติ พ่วงสม

จติร,์ 2560; คุรุสภา, 2560; อนันต์ พันนึก, 2560 และ

ส านักพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 

2563) 

กระบวนการท าวิจัยในช้ันเรียน 3 ด้าน 

1. ความรู้ 

2. การปฏิบัติ 

3. การทบทวน 

(สุวิมล ว่องวาณิช และคณะ (2560)) 

   ความต้ องการจ า เ ป็นของการ

ด า เนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาใน

การส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน

ของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปางเขต 1 

  แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่ง

การ เรี ยนรู้ วิ ชา ชีพ ของผู้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัย

ในช้ันเรียนของครู ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคดิการวิจัย  

16



วารสารวิจัยมหาวทิยาลัยเวสเทิร์น มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

 

ปีท่ี 11 ฉบับท่ี 3 (กันยายน-ธันวาคม 2568) I Vol.11 No.3 (September-December 2025) 

 

วิธดี าเนินการวิจัย 

งานวจิัยนีเ้ป็นการวจิัยแบบพรรณนา (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค ์เพื่อศึกษาความ

ต้องการจ าเป็น และศึกษาแนวทางในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูด้วยการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปางเขต 1 มขีัน้ตอนด าเนินการวจิัย แบ่งออกเป็น 2 ขัน้ตอน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งเสริมการท าวจัิยในช้ันเรียนของครู ส านักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 67 คน และครูจ านวน 908 คน ทั้งสิน้ 975 คน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา ซ่ึงได้จากการสุ่ม

ตัวอยา่งจากการเปิดตาราง Krejcie & Morgan (1970) โดยใช้วิธกีารสุ่มแบบหลายข้ันตอน (multi-stage 

sampling) ได้จ านวน 333 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 59 คน และ ครู 274 คน 

เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรียนรู้วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการท าวจิัยในช้ันเรียนของครู ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปางเขต 1 แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่  

มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

ของลิเคิร์ต (Likert Scale)  

ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

วิธกีารสร้างเครื่องมือ คอื 1) ศึกษาเอกสาร ต าราและงานวจิัยที่เกี่ยวขอ้งกับการด าเนินงาน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูเป็นแนวทาง          

ในการสร้างข้อค าถาม 2) สร้างข้อค าถามในสอบถามเกี่ยวกับการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

วชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาที่สนับสนุนการท าวจิัยในช้ันเรียนของ 3) น าแบบสอบถามที่สร้างเสนอ

ต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบและแก้ไขเนื้อหา น าไปปรับปรุงแก้ไข  4) น าแบบสอบถามเสนอ

ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียด้านการบริหารการศึกษา การวิจัย การด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรียนรู้วิชาชีพ เพื่อความถูกต้องเหมาะสมของแบบสอบถามและตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
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Validity) จ านวน 5 คน 5) น าผลคะแนนที่ได้จากผู้เช่ียวชาญทั้ง 5 คน มาตรวจสอบค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (Index of congruence : IOC) พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) อยู่ระหว่าง 0.5 – 1.0 สามารถ

น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลได้ 6) น าเครื่องมือฉบับสมบูรณ์ไปขอรับรองจริยธรรมวจิัยในมนุษย์ 

7) น าแบบสอบถามไปทดลองใช้แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือม่ัน (Reliability) 8) จัดท า

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และเก็บรวบรวมขอ้มูล  

การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยส่งหนังสือเพื่อขอความอนเุคราะหเ์ก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัถงึ

ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 และด าเนินการเก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยตนเอง โดยส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

ให้กับกลุ่มตัวอยา่งเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลกับกลุ่มตัวอยา่ง 

การวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการตามล าดับข้ันตอน ดังนี้  

1) ขอ้มูลทั่วไป วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าสถิติ ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ  

2) วเิคราะห์ขอ้มูล โดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

3) ข้อมูลเกี่ยวกับข้อคิดเห็นจากผู้ตอบแบบสอบถามได้น ามาประมวลผลและวิเคราะห์

โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน           

ค่าดัชนี PNI modified โดยใช้สูตรค านวณ ของสุวิมล ว่องวาณิช (2562) เพื่อจัดล าดับความต้องการ

จ าเป็น โดยก าหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค ์ เท่ากับ 5 และน าคา่เฉลี่ยที่ได้จากสภาพที่เป็น

จริงมาค านวณตามสูตร PNI modified คอื (I-D)/D  

ข้ันตอนท่ี 2 ศึกษาแนวทางการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาล าปางเขต 1 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนท่ี 1 การยกร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู น าผลที่ได้จากขัน้ตอนที่ 1 ซ่ึงเป็นผล

มาจากการศึกษาความต้องการจ าเป็น และน ามายกร่างแนวทางทางการด าเนินงานชุมชนแห่ง                             

การเรียนรู้ทางวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู ตามขอบเขตที่ก าหนด 

2) เสนออาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาความเหมาะสมของแนวทางและความถูกต้องของการใช้ภาษา 

โดยน าร่างแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการ

ท าวิจัยในช้ันเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 3) ผู้วิจัยน าผล                              

การวเิคราะห์และการประเมินมาปรับปรุงจัดท าเป็นสรุปแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้

วชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการท าวจิัยในช้ันเรียนของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปางเขต 1 ที่สมบูรณ์  
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ส่วนท่ี 2 การตรวจสอบเพ่ือยืนยันความเหมาะสมของแนวทางการด าเนินงานชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 30 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) คัดเลือกจากผู้ที่มีความเช่ียวชาญ หรือมีประประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การวิจัย และ

การด าเนินงานชุมชนแหง่การเรยีนรูท้างวชิาชีพ ซ่ึงผู้วิจัยได้ขอค าปรึกษาจากอาจารยท์ีป่รึกษา เพื่อพจิารณา

ความเหมาะสมในการติดต่อขอความอนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิตามคุณสมบัติที่ก าหนดในการวจิัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียน

ของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 เป็นลักษณะรายการข้อค าถามตาม

ขอบเขตเนือ้หาท่ีก าหนด 

วิธีการสร้างเคร่ืองมือ คือ 1) น าแนวทางท่ีได้มาจัดท ารายการในแบบประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา     

ทีส่่งเสริมการท าวจิัยในช้ันเรียนของครู 2) น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการ

ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของ

ครู เสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้อง และความสอดคล้องกับเนือ้หา 3) น าแบบประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโดยการ

ด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผ่ านการตรวจสอบแล้วส่งให้

ผู้ทรงคุณวุฒิทัง้ 30 คน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  1) ผู้วิจัยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์การเก็บข้อมูลถึง

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 30 คน 2) ผู้วิจัยติดต่อประสานผู้ทรงคุณวุฒิทัง้ 30 คน และก าหนดวันส่งแบบ

ประเมินกลับมายังผู้วิจัยภายใน 1 สัปดาห์ 3) น าผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

รวมทั้งขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมมาปรับปรุง และสรุปผลการวจิัย ฉบับสมบูรณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม ท าการวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้              

ของแนวทาง และใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ส าหรับการให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  ของ

ผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาและปรับปรุงแก้ไข เพื่อน ามาจัดท าเป็นแนวทางการบริหารการจัดการเรียนรู้

วถิีใหม่ของผู้บริหารโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาล าปาง เขต 1 ฉบับสมบูรณ์ 
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ผลการวิจัย 

1. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 พบว่าความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงานชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวชิาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการท าวจิัยในช้ันเรียนของครู ส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ความต้องการจ าเป็นล าดับแรกคือ ภาวะผู้น าร่วม และการท างานเป็นทีม

ร่วมแรงร่วมใจ รองลงมาคือ การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

ตามล าดับ 

ตารางท่ี 1 ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาล าปางเขต 1 โดยภาพรวม 

การด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการท า

วิจัยในช้ันเรียนของครู 

ค่าเฉลี่ยของ

สภาพปัจจุบัน 

(D) 

ค่าเฉลี่ยของ

สภาพที่พึง

ประสงค์ (I) 

(I-D) 
(I-

D)/D 
ล าดับ 

1. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4.08 5.00 0.92 0.225 3 

2. การท างานเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 4.00 5.00 1.00 0.250 1 

3. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 4.06 5.00 0.97 0.232 2 

4. ชุมชนกัลยาณมิตร 4.06 5.00 0.97 0.232 2 

5. ภาวะผู้น าร่วม 4.00 5.00 1.00 0.250 1 

เฉลี่ย 4.04 5.00 0.99 0.192 - 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ        

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ล าปางเขต 1 มากที่สุด คือ ภาวะผู้น าร่วมและการท างานเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ (PNI modified = 0.250) 

รองลงมา คือ การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพและ ชุมชนกัลยาณมิตร (PNI modified = 0.232) และ

การมีวิสัยทัศน์ร่วม (PNI modified = 0.225) ตามล าดับ  

 2. ผลการวิจัยวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 พบว่า พบว่าในการส่งเสริมการท าวจิัยในช้ันเรียนของ

ครูด้วยแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และมี
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ความเป็นได้อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน จ าแนกตามองค์ประกอบการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้       

ทางวชิาชีพ 5 ด้าน ประกอบด้วย 25 แนวทาง ดังต่อไปนี้ 

1) ด้านภาวะผู้น าร่วม 

แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีบทบาทเป็นผู้น าร่วมขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้      

ทางวชิาชีพเพื่อพัฒนาความรู้การท าวจิัยในช้ันเรียน 

แนวทางที่ 2 ผู้บริหารสนับสนุนครูที่เป็นสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เป็น

ผู้น าในการก าหนดเป้าหมายทศิทางการทบทวนและตรวจสอบการท าวจิัยในช้ันเรียน 

แนวทางที่ 3 ผู้บริหารมอบอ านาจให้ครูสามารถตัดสินใจพัฒนาวิชาชีพของตนเองโดยใช้

วธิีการท าวจิัยในช้ันเรียนเป็นฐาน 

แนวทางที่ 4 ผู้บริหารส่งเสริมครูเป็นผู้น าใช้วิธกีารท าวจิัยในช้ันเรียนเพื่อการเปลีย่นแปลง

ทั้งตนเองและวชิาชีพ   

แนวทางที่ 5 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูทุกคนเป็นผู้น าเสนอประสบการณ์การวิจัยในช้ันเรียน     

ของตนเองให้แก่สมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 

2) ด้านการท างานเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูทุกคนร่วมคดิและร่วมตัดสินใจในการท างานวจิัยในช้ันเรียน 

แนวทางที่ 2 ครูทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบการท าวิจัยในช้ันเรียน ทั้งด้านความรู้ การลงมือปฏิบัติ 

และการทบทวนตรวจสอบการวจิัย 

แนวทางที่ 3 ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูร่วมมือกันท างานวิจัยในช้ันเรียนอยา่ง

ต่อเนื่องและสร้างสรรค ์ 

แนวทางที่ 4 ผู้บริหารและครูร่วมกันทบทวน ตรวจสอบการวิจัย และทบทวนปัญหาที่เกิดขึ้น 

รวมถึงตรวจสอบสาเหตุของปัญหา  

แนวทางที่ 5 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูร่วมกันวางแผนและประเมินผลการท าวจิัยในช้ันเรียน  

3) ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 

แนวทางที่ 1 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูพัฒนาผลงานของตนเองโดยใช้การท าวิจัยในช้ันเรียน

เช่ือมโยงกับการสอนในช้ันเรียน 

แนวทางที่ 2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยเหลือกันในการท าวจิัย

ในช้ันเรียน โดยการประชุมด้วยวธิีสุนทรียสนทนา  

แนวทางที่ 3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูพัฒนาองคค์วามรู้ของการท าวจิัยในช้ันเรียน เช่น การก าหนด

ปัญหา การวิเคราะห์ปัญหา ความสัมพันธ์ของปัญหา โดยการอบรม การสัมมนาศึกษาดูงาน 

การศึกษาด้วยตนเอง เป็นต้น 
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แนวทางที่ 4 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูด าเนินการท าวจิัยในช้ันเรียนอยา่งต่อเนื่อง 

แนวทางที่ 5 ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณอย่างเหมาะสมและเพียงพอให้ครูปฏิบัติการ

ท าวจิัยในช้ันเรียน 

4) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 

แนวทางที่ 1 ผู้บริหารส่งเสริมบรรยากาศในการท าวิจัยในช้ันเรียนโดยให้ครูมีอิสรภาพ    

ในการแสดงความคดิเห็นของตนบนพื้นฐานการเคารพและให้เกียรติซ่ึงกันและกัน  

แนวทางที่ 2 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครปูระพฤตแิละปฏิบัติตนดว้ยความเอือ้อาทรต่อสมาชิก

ในชุมชนวชิาชีพ โดยการยกยอ่งชมเชย และให้เกียรติกัน 

แนวทางที่ 3 ผู้บริหารกล่าวช่ืนชมครูและให้แรงบันดาลใจครูเพื่อสร้างทัศนคติที่ดีต่อการ

ท าวจิัยในช้ันเรียน 

แนวทางที่ 4 ผู้บริหารสนับสนุนสมาชิกในชุมชนวชิาชีพแบบกัลยาณมติรโดยใช้วัฒนธรรม

แบบเครือญาติในการท าวจิัยในช้ันเรียน   

แนวทางที่ 5 ผู้บริหารเสริมแรงจูงใจในการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโดยมอบรางวัล         

เชิดชูเกียรติประจ าปี 

5) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

แนวทางที่ 1 ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายการพัฒนาทางวชิาชีพโดยใช้การท า

วจิัยในช้ันเรียนเป็น  

แนวทางที่ 2 ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดแนวทางการปฏิบัติที่ดีในการท าวจิัยในช้ันเรียน 

แนวทางที่ 3 ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์การปฏิรูปการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน

เป็นส าคัญ โดยใช้วิธกีารท าวจิัยในช้ันเรียน 

แนวทางที่ 4 ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้

การท าวจิัยในช้ันเรียน  

แนวทางที่ 5 ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดทิศทางการทบทวนและตรวจสอบการวจิัยในช้ันเรียน  
 

อภปิรายผลการวิจัย  

1.ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 พบว่า ด้านภาวะผู้น าร่วมและด้านการท างานเป็นทมี

ร่วมแรงร่วมใจเป็นเรื่องที่มีความต้องการให้มีการด าเนินงานมากที่สุด อาจเป็นเพราะการมีภาวะผู้น าร่วม                   

มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการขับเคลื่อนการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู 

ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อมตา จงมีสุข และ จุลดิศ คัญทัพ (2563) ซ่ึงพบว่าโรงเรียน           

ในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 3 มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาล าดับที่ 1 คือ              

ภาวะผู้น าร่วม ส าหรับด้านการท างานเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจมีความส าคัญเช่นเดียวกันกับด้านภาวะ
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ผู้น าร่วม เพราะการท างานเป็นทีม เป็นการท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์โดยท างานร่วมกันอยา่งมี

วสิัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และพันธกิจร่วมกัน จนเกิดเจตจ านงในการท างานร่วมกันอยา่งสร้างสรรค์

ของทีมงาน ที่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557) พบว่าการ

ท างานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์และต่อเนื่องโดยการเรียนรู้เป็นทีมและการเรียนรู้ของครูบนพื้นฐาน

ของงานที่มีการคดิ การวางแผน ความเขา้ใจ ขอ้ตกลง การตัดสินใจ การประเมิน การสื่อสารที่มีคุณภาพ และ                     

ความรับผิดชอบร่วมกัน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของชนะการ เลี้ยงอ านวย และ           

ศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์ (2567) พบว่า การท างานเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจอยู่ในระดับมาก ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครูควรร่วมกันจัดโครงสร้างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  

 2.ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 พบว่าโดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมาก 

และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน แสดงให้เห็นว่าแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครู จะท าให้ครู

สามารถด าเนินการท าวจิัยในช้ันเรียนไดอ้ยา่งเป็นผลส าเร็จ จากการสนับสนุนของผู้บริหารสถานศกึษา 

เม่ือพิจารณารายด้านสามารถอภิปรายข้อค้นพบทั้ง 5 ด้าน ต่อไปนี้ 1) ด้านภาวะผู้น าร่วมพบว่าผู้บริหาร

สถานศึกษามุ่งสนับสนุนให้ครูมีบทบาทเป็นผู้น าร่วมขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ        

เพื่อพัฒนาความรู้การท าวจิัยในช้ันเรียนซ่ึงสอดคล้องกับงานวจิัยของอมตา จงมีสุข และ จุลดิศ คัญทัพ (2563) 

แสดงให้เห็นว่า ความรู้ความสามารถและทักษะความเป็นผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาทีย่ึดแนวทาง

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการสนับสนุน มีการกระจายอ านาจการสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู

และ บุคลากรสามารถพัฒนาการจัดการเรียนรู้ทีย่ดึแนวทางชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ซ่ึงครูทุกคน

จะต้องร่วมสร้างสรรคผ์ลงานให้เห็นถึงความส าคัญและร่วมกันก าหนดเป้าหมายเพื่อพัฒนาโรงเรียน 

มีการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนรู้เรียนอยา่งสม่ าเสมอ 2) ด้านการท างานร่วมแรงร่วมใจพบว่าผู้บริหาร

สถานศึกษาได้สนับสนุนให้ครูร่วมกันท างานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพเพื่อพัฒนาความรู้การท า

วิจัยในช้ันเรียนสอดคล้องกับงานวิจัยของชนะการ เลี้ยงอ านวย และศักดิพันธ์ ตันวิมลรัตน์(2567)       

ที่แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูทุกคนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมกันวางแผน ร่วมรับผิดชอบ 

ร่วมมือกันท างานวิจัยในช้ันเรียนอย่างสร้างสรรค์ และต่อเนื่อง และร่วมประเมินผลทั้งด้านความรู้ 

การลงมือปฏิบัติ และการทบทวนตรวจสอบในการท าวิจัยในช้ันเรียน 3 )ด้านการเรียนรู้และพัฒนา

วิชาชีพพบว่าผู้บริหารสนับสนุนให้ครูพัฒนาองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาผลงานของตนเองโดยใช้การท าวิจัย        

ในช้ันเรียนเช่ือมโยงกับการสอนในช้ันเรียน มีการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และช่วยเหลือกัน                

โดยวิธีสุนทรียสนทนา มีการด าเนินการท าวิจัยในช้ันเรียนอย่างต่อเนื่อง และมีการสนับสนุน

งบประมาณอย่างเหมาะสมและเพียงพอให้ครูปฏิบัติการท าวิจัยในช้ันเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ          

กุลนาถ สิทธิกูล ธีรพจน์ แนบเนียน และสาธร ทรัพย์รวงทอง (2566) ที่แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร
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สถานศึกษาและครู ควรเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิชาชีพตามแนวคิดของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ        

4)ด้านชุมชนกัลยาณมิตรพบว่ามีการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูมีทัศนคติที่ดีต่อการท าวจิัยในช้ันเรียน 

เสริมสร้างวัฒนธรรมการท าวจิัยในช้ันเรียนของสมาชิกในชุมชนวิชาชีพแบบเครือญาติ เสริมแรงจูงใจ

ในการท าวจิัยในช้ันเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวจิัยของอรวรรณ สุขศรี และสุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2566) 

ที่แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรสร้างองค์กรให้มีความเกือ้กูลกันโดยให้ความรู้สึก

ปลอดภัย และมีบรรยากาศที่เป็นมิตร 5) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมพบว่า ผู้บริหารและครูร่วมกัน

ก าหนดเป้าหมาย ร่วมกันก าหนดแนวทางการปฏิบัติที่ดี ร่วมกันก าหนดวสิัยทัศน์การปฏิรูปการเรยีนรู้ 

ร่วมกันก าหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ ร่วมกันก าหนดทิศทางการทบทวนและ

ตรวจสอบการวิจัยในช้ันเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของอัญชลี ศรีกลชาญ (2565) ที่พบว่า          

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องร่วมมือการพัฒนาโรงเรียนด้านปรัชญาส าหรับส่วนรวม (Public Philosophy) 
 

ข้อเสนอแนะ  

1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

1) ครู สามารถน าข้อคน้พบของแนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ไปวางแผน และพัฒนาความสามารถของครูเพื่อท าวจิัยในช้ันเรียนให้บรรลุเป้าหมาย 

2) โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 สามารถน า     

การส่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูโดยใช้แนวทางการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1 ไปพิจารณา        

วางแผนการพัฒนาความสามารถครูในการท าวจิัยในช้ันเรียนให้มีประสิทธภิาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรท าวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าร่วมของครูในการท าวิจัยภายในช้ันเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1  

2) ควรท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในการด าเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

ผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมการท าวิจัยในช้ันเรียนของครูภายในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาล าปางเขต 1  
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