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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดับการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนาม

ชัยเขต สังกัด สพป ฉะเชงิเทรา เขต 2 และ 2) เพื่อเปรียบเทยีบความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต  จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา           

ปีการศึกษา 2567 จ านวน 242 คน ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ      

การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าที และ     

การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัย พบว่า 1. การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขต

อ าเภอสนามชัยเขต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต ดังนี้  2.1 จ าแนกตามเพศ              

โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 2.2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่าง

ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 2.3 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ              

2.4 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวม แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

ค าส าคัญ : องคก์รแห่งการเรียนรู้; โรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต; ความคิดเห็นของครู 
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Abstract 
The objectives of this research were: (1) to study the level of learning organization development of 

schools in Sanam Chai Khet District under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 2, and 

(2) to compare the opinions of teachers and educational personnel regarding the learning organization 

development of schools in Sanam Chai Khet District, classified by gender, educational qualification, work 

experience, and school size. The sample consisted of 242 teachers and educational personnel from schools in 

Sanam Chai Khet District in the academic year 2024, selected through stratified random sampling. The 

research employed a five-point rating scale questionnaire. Statistical methods used for data analysis included 

frequency and percentage, mean and standard deviation, t-tests, and one-way analysis of variance. The 

research findings revealed that the overall level of learning organization development in schools in Sanam Chai 

Khet District, was high. The comparison of the opinions of teachers and educational personnel regarding 

learning organization development showed that: 2.1 Classified by gender, the overall opi nions did not differ 

significantly. 2.2 Classified by educational qualification, the overall opinions did not differ significantly.               

2.3 Classified by work experience, the overall opinions did not differ significantly. 2.4 Classified by school size, 

the overall opinions did not differ significantly. 
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บทน า 

โลกในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคที่เทคโนโลยตี่าง ๆ  เขา้มามีบทบาทในชีวิตของมนุษย ์อยา่งมากมาย 

ความเจริญด้านเทคโนโลยีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว และต่อเนื่อง ทุก

องคก์รต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงเหลา่นั้นเพื่อน าพาให้องคก์ร ก้าวไปข้างหน้าได้

อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โลกยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลง อันเกิดมาจากความ

เจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยนีั้น องคก์รทุกองคก์รจ าเป็นต้องมีบุคลากร ที่มีความพร้อมส าหรับการ

เรียนรู้ และเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ในการพัฒนาตนเอง เพื่อการสร้างองคก์รที่มีคุณภาพ 

โดยต้องเป็นบุคคลที่มีทักษะส าคัญที่เป็นทักษะของบุคคล ในศตวรรษที่ 21 ซ่ึงทักษะดังกล่าว ถือว่า

เป็นทักษะจ าเป็นของการเรียนรู้ ดังนั้นองค์กรทุกองคก์ร ต้องปรับตนเองให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

ซ่ึงเป็นแนวคิดส าคัญในการพัฒนาองค์กรแห่งศตวรรษที่ 21 โดยเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของการ

เป็นผู้น าในองคก์ร และการเรียนรู้ร่วมกันของคนในองคก์ร (กานต์สุดา มาฆะศิรานนท์, 2559) 

  องค์กรที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ดังกล่าวนี ้จะเป็นองค์กรที่ท าให้ผู้บริหารและ บุคลากรมี

การท างานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม โดยเช่ือมโยงรูปแบบการท างานเป็น

ทีมเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้และความเขา้ใจรองรับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งเปิดโอกาสให้ทมีงาน

มีส่วนร่วมและได้รับอ านาจในการตัดสินใจ อันเป็นการส่งเสริมบรรยากาศแห่งความคิดริเริ่ม และการสร้าง
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นวัตกรรม ซ่ึงจะน าไปสู่องคก์รที่เข้มแข็งและพร้อมเผชิญการแขง่ขันได้อยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงในส่วน

ขององคก์รที่เป็นสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา ขัน้พื้นฐานได้รับ

นโยบายที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่กาหนดให้สถานศึกษาต่าง ๆ  

ได้พัฒนาตนเองให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของ

นักเรียนให้สูงขึ้น เนื่องจากผลการตรวจสอบ ติดตามของ สมศ. ที่ผ่านมาพบว่า สถานศึกษา 7,072 

แห่งทั่วประเทศ ร้อยละ 30.09 ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน ส่วนที่เหลือ ร้อยละ 69.91 ไม่ได้รับการ

รองรับมาตรฐานจากผลการประเมินดังกล่าว สมศ. ได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อน า ไปพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาไว้โดยมีข้อหนึ่งกล่าวว่า “ควรส่งเสริมและมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีความรู้และ

ทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร มีความคดิสร้างสรรค ์คดิไตร่ตรอง มีวิสัยทัศน์ มีทักษะ ในการแสวงหา

ความรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง” จะเห็นได้ว่า การแก้ไขปัญหาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมี

ประสิทธภิาพจ าเป็นต้องพัฒนาสถานศึกษา ให้เป็นองค์กร แห่งการเรียนรู้ ทั้งนีเ้พราะองคก์รแห่งการ

เรียนรู้มุ่งเน้นการแสวงหาความรู้ การแบ่งปันความรู้ รวมถึงพัฒนาประสิทธผิลของการเรียนรู้อยา่งมี

ประสิทธภิาพ อาศัยเทคโนโลยทีี่เหมาะสม เม่ือสถานศึกษา เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้แล้วยอ่มส่งผล

ให้ครูสามารถแสวงหาความรู้ ใช้ความรู้ รวมทั้งส่งผ่านความรู้ไปสู่ผู้เรียนได้อยา่งมีประสิทธภิาพและ

เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนตามมา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน, 2565) 

 การน าแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้มาปรับใช้กับองค์กรสถานศึกษาได้นั้น บุคลากร ในองค์กร

ต้องร่วมแรงร่วมใจปฏิบัติ และด ารงภารกิจต่างๆขององคก์ร เพื่อให้องคก์รนั้นสามารถพัฒนาไปสูก่าร

เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ให้ได้ โดยต้องปฏิบัติตามหลักการส าคัญ คอื การมุ่งสู่ความเป็นเลิศ การมี

รูปแบบวิธคีดิและมุมมองที่เปดิกวา้ง การสร้างและสานวสิัยทัศน์ การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม และการมี

ความคดิและความเขา้ใจเชิงระบบ การที่จะสามารถปฏิบัติตามหลักการดังกลา่วนี้ได้นั้นภายในองคก์ร

ต้องมีการเกื้อกูลและพึ่งพาอาศัยกัน อาศัยพลังของการเรียนรู้เป็นกลุ่ม พลังของการมองสิ่งต่าง ๆ ใน

ภาพรวม มองความเช่ือมโยง มองความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยา่งเป็นระบบ มองอนาคตมองเชิง

บวก มองเห็นภาพความเป็นจริง มองแบบไม่ยึดติด ลดอัตตา มองประโยชน์หรือความมุ่งม่ันเพื่อ

ส่วนรวม และอาศัยพลังของการเรียนรู้ร่วมกัน การเปลี่ยนแปลงสภาพสิ่งที่ดูเสมือนเป็นจุดอ่อน หรือ

ปัญหาให้กลายเป็นจุดแข็ง เป็นโอกาสหรือพลังในการดาเนินการขององค์กรให้ก้าวไปในโลกที่

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (สกล บุญสิน, 2565) 
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  สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 มีความมุ่งม่ันในการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ที่มีประสิทธภิาพ เพื่อให้สถานศึกษาในสังกัด มีการพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพสูงสุดในการ

พัฒนาศักยภาพของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดอย่างแท้จริง โดยมุ่งพัฒนา

ผู้บริหารสถานศึกษาให้มีวสิัยทัศน์ในการบริหารที่กว้างไกล สรรหากลยุทธ์การแข่งขันทางการตลาดใหม่ ๆ        

มีแนวทางในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนมีอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูได้น าไปเป็นเครื่องมือ ในการพัฒนาผู้เรียนได้อยา่งมีประสิทธภิาพ และส่งเสริมพัฒนา

ให้ครูผู้สอนได้มีความสามารถ ในการวางแผนการออกแบบการเรียนรู้และการใช้นวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีแห่งศตวรรษที่ 21 มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม ซ่ึงทาง สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2        

ได้ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มาอย่างต่อเนื่องเช่นกัน      

(สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2, 2566) 

จากความส าคัญของปัญหาดังกล่าว จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเรื่อง การเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต สังกัด สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อพัฒนาการ

ด าเนินงานน าไปสู่การพัฒนาการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาดังกล่าวให้มีการพัฒนาได้

อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อน าไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในเขตอ าเภอสนามชัยเขต สังกัด  สพป.

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ในปัจจุบันและอนาคตอยา่งแท้จริงต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต 

สังกัด สพป. ฉะเชิงเทรา เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการเป็นองค์กรแห่ง 

การเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต สังกัด สพป. ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกตามเพศ 

วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

  งานวิจัยนี ้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed-Methods) ผู้ศึกษาก าหนดกรอบแนวคิดการ

วจิัยตามวัตถุประสงคห์ลักของงานวจิัย มุ่งศึกษาระดับการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนใน

เขตอ าเภอสนามชัยเขต สังกัด สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยมีประเด็นที่ศึกษาและผลลัพธ์ที่ได้จากการศึกษา

ดังนี ้ 
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    ตัวแปรต้น                                                        ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วิธดี าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร คอื ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต  

สังกัด สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 654 คน 

กลุ่มตัวอยา่ง คอื ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต  

สังกัดสพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จ านวน 242 คน ผู้วิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างตาม

ตารางของ เครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970; ณัฐกาญจน์ สุวรรณธารา 2567) จากนั้น  

ใช้วิธกีารสุ่มกลุ่มตัวอยา่งแบบช้ันภูมิ (Stratified sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 

การศึกษาในครั้งนี้ผู้ศึกษาได้ศึกษาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  

เขตอ าเภอสนามชัยเขต สังกัด สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 จ าแนกได้ 9 ประการ ดังนี้ 

1) การเรียนรู้และท างานร่วมกันเป็นทีม  

2) การมีกลยุทธ์ 

3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

4) การมีโครงสร้างที่เหมาะสม 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ข้อมูลทั่วไปของผู้บริหารและครูผู้สอน

โรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต 

1. เพศ 

   1) เพศชาย       2) เพศหญิง 

2. วุฒิการศึกษา 

    1) ปริญญาตรี  2) สูงกว่าปริญญาตรี 

3. ประสบการณ์การท างาน 

    1) ไม่เกิน 5 ปี  2) 6 – 10 ป ี

    3) มากกว่า 10 ป ี

4. ขนาดโรงเรียน 

    1) ขนาดเล็ก    2) ขนาดกลาง 

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน

โรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขตเกี่ยว 

กับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

9 องคป์ระกอบ ดังนี้ 

1) การเรียนรู้และท างานร่วมกันเป็นทีม 

2) การมีกลยุทธ์ 

3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 

4) การมีโครงสร้างที่เหมาะสม 

5) การมีความคิดเชิงระบบ 

6) การมีการเสริมอ านาจ 

7) การมีรูปแบบวิธีการคิด 

8) การสร้างและถ่ายโอนการเรียนรู้ 

9) การมีเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ 
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5) การมีความคดิเชิงระบบ 

6) การมีการเสริมอ านาจ 

7) การมีรูปแบบวธิีการคดิ 

8) การสร้างและถ่ายโอนการเรียนรู้ 

9) การมีเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ 

ขอบเขตด้านตัวแปร 

  1) ตัวแปรต้น 

 (1) เพศ จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คอื เพศชาย และเพศหญิง 

(2) วุฒิการศึกษา จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม คอื ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี 

(3) ประสบการณ์การท างาน จ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คอื 1) ไม่เกิน 5 ปี 2) 6-10 ป ี

3) มากกวา่ 10 ปี 

(4) ขนาดของโรงเรียน จ าแนกเป็น 2 ขนาด คือ โรงเรียนขนาดเล็กจ านวนตั้งแต่ 

119 คนลงมา และโรงเรียนขนาดกลางจ านวนนักเรียน ตั้งแต่ 120- 719 คน 

2) ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโรงเรียนในเขตอ าเภอ

สนามชัยเขต เกี่ยวกับ การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การเรียนรู้และท างาน

ร่วมกันเป็นทีม 2) การมีกลยุทธ์ 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4) การมีโครงสร้างที่เหมาะสม 5) การมีความคิด       

เชิงระบบ 6) การมีการเสริมอ านาจ 7) การมีรูปแบบวธิีการคิด 8) การสร้างและถ่ายโอนการเรียนรู้ 

และ9) การมีเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย (Research Instruments) 

  แบบสอบถามที่มีข้อมูลเกี่ยวกับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอ

สนามชัยเขต สังกัด สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน คอื 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบเลือกตอบ ได้แก่ เพศ วุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน ที่ตรงกับสภาพที่แท้จริงของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ในเขต

อ าเภอสนามชัยเขต สังกัด สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด เกี่ยวกับการเป็นองคก์ร

แห่งการเรียนรู้ 9 องคป์ระกอบ ได้แก่ 

1) การเรียนรู้และท างานร่วมกันเป็นทีม 2) การมีกลยุทธ์ 3) การมีวิสัยทัศน์ร่วม 4) การมี

โครงสร้างที่เหมาะสม 5) การมีความคิดเชิงระบบ 6) การมีการเสริมอ านาจ 7) การมีรูปแบบวิธีการคิด             

8) การสร้างและถ่ายโอนการเรียนรู้ 9) การมีเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล  

1) ขอหนังสือราชการจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิเพ่ือขอความ

ร่วมมือจากผู้อ านวยการ สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 ในการขออนุญาตให้ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขตที่เป็นกลุ่มตัวอยา่งตอบแบบสอบถาม 

2) ขอหนังสือจาก สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 เพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้บริหารสถานศึกษา

ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้าราชการครู และบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอยา่ง 

3) ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 242 ฉบับ 

4) น าแบบสอบถามมาท าการตรวจสอบความถูกต้อง 

การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) 

1) วเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพ ผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การแจกแจงความถี่และหาคา่ร้อยละ 

2) วิเคราะห์ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต      

โดยการหาคา่เฉลี่ย (x̅ ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วแปลความหมาย ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด และ

บุญส่ง นิลแก้ว, 2559)  

3) วิเคราะห์เปรียบเทียบความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอ

สนามชัยเขต ตามความคดิเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี ้(บุญชม ศรีสะอาด 

และบุญส่ง นิลแก้ว, 2559) 

(4) การวเิคราะห์คา่ที (t-test) ในกรณีการเปรียบเทียบความคดิเห็นของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา จ านวน 2 กลุ่ม ได้แก่ เพศ จ านวน 2 กลุ่ม คือ เพศชาย และเพศหญิง และ วุฒิการศึกษา 

จ านวน 2 กลุ่ม คอื ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี 

(5) การวิเคราะห์ค่าทีความแปรปรวนทางเดียว  โดยการหาค่าเอฟ ในกรณีการ

เปรียบเทียบความคดิเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 3 กลุ่ม ได้แก่ ประสบการณ์การ

ท างาน จ านวน 3 กลุ่ม คอื 1) ไม่เกิน 5 ปี 2) 6-10 ปีและ 3) มากกวา่ 10 ปี และ ขนาดของโรงเรียน 

จ านวน 2 ขนาด คอื โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนตั้งแต่ 119 คน) โรงเรียนขนาดกลาง (นักเรียน120-719 คน) 

สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) 

(1) คา่ร้อยละ (Percentage) 

(2) คา่เฉลี่ย (Mean) 

(3) คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation: SD) 
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2. สถิติใช้ตรวจสอบสมมติฐาน 

(1) การหาค่าที (Independent t-test) 

(2) การหาคา่ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ด้วยการค านวณหา คา่เอฟ (F-test) 
 

ผลการวิจัย  

จากการวิจัยเรื่อง การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต 

สังกัดสพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผู้วิจัยสรุปผลวเิคราะห์ขอ้มูล ดังนี้ 

1.วิเคราะห์การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต  

สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2  

พบว่า อยู่ในระดับมาก 8 ด้าน และปานกลาง 1 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยอันดับแรก

ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม รองลงมาได้แก่ ด้านการมีรูปแบบการคดิ ด้านการมีกลยุทธ ์ด้านการเรียนรู้

ด้านการท างานร่วมกันเป็นทีม ด้านการมีความคดิเชิงระบบ ด้านการมีการเสริมอ านาจและด้านการ     

มีเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และล าดับสุดท้ายได้แก่ ด้านการมีโครงสร้างที่เหมาะสม และด้านที่มี

คา่เฉลี่ยระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการสร้างและถ่ายโอนการเรียนรู้ 

1) ด้านการเรียนรู้และท างานร่วมกันเป็นทีม อยูใ่นระดับมาก เม่ือพจิารณารายข้อ พบว่า 

มีค่าเฉลี่ยอยูใ่นระดับมาก 4 ขอ้ ปานกลาง 1 ขอ้ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับแรก ได้แก่ข้อ ที่ 4 บุคลากร

ในโรงเรียนมีการเรียนรู้และท างานร่วมกันเป็นทีมอยา่งสม่ าเสมอ รองลงมาได้แก ่ข้อที่ 1 บุคลากรในโรงเรียน    

มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน และอันดับ

สุดท้าย ได้แก่ ขอ้ที่ 5 บุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อสร้างสรรคก์ารเรียนรู้

และท างานร่วมกันเป็นทีมอยู่เสมอ และข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ระดับปานกลาง ได้แก่ ข้อที่ 2 บุคลากร     

ในโรงเรียนมีโอกาสแสดงความคดิเห็นและแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์จากการปฏิบัติงาน 

2) ดา้นการมีกลยุทธโ์ดยรวมอยูใ่นระดับมาก เม่ือพจิารณารายข้อ พบว่า อยูใ่นระดับมาก

ทุกข้อ โดยข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยอันดับแรกได้แก่ ข้อที่ 3 ผู้บริหารมีการตรวจสอบวิเคราะห์และประเมิน

แผนกลยุทธก์่อนน าไปสู่การปฏิบัตริองลงมา ได้แก่ ขอ้ที่ 4 โรงเรียนมีการจัดท าโครงการหรือแผนงาน

เพื่อให้สามารถปฏิบัตงิานได้อยา่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นและอันดับสุดท้ายได้แก่ ข้อที่ 2 

โรงเรียนได้ก าหนดคณะท างานที่เช่ียวชาญในการจัดท าแผนกลยุทธ์ 
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3) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับแรกได้แก่ ข้อที่ 3  บุคลากรในโรงเรียนมีความรัก และ

ผูกพันกับวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รองลงมาได้แก่ ข้อที่ 2 โรงเรียน        

มีการพัฒนาการเรียนรู้ใหม่ ๆ ของสมาชิกเพื่อให้เกิดการรับรู้และมีแนวคิดร่วมกันทั้งโรงเรียน และ

อันดับสุดท้ายได้แก่ ข้อที่ 5 บุคลากรในโรงเรียนมีความรู้สึกในการเป็นเจ้าของร่วมกันมีความผูกพัน

กับการพัฒนาเพื่อความก้าวหน้าของโรงเรียน 

4) ด้านการมีโครงสร้างที่เหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพจิารณารายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมาก 3 ข้อ ปานกลาง 2 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับแรกได้แก่ ข้อที่ 1 โรงเรียนจัด

โครงสร้างของงานโดยค านึงถึงหลักการใช้บุคลากรได้ตรงกับความรู้ความสามารถ รองลงมาได้แก่ 

ข้อที่ 2 โรงเรียนจัดโครงสรา้งที่ส่งเสรมิและเอื้อต่อการเข้าร่วมในการปฏิบัตงิานจากผู้เกี่ยวข้อง อันดบั

สุดท้ายได้แก่ ข้อ ที่ 3 โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างที่สนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม และข้อที่มี

คา่เฉลี่ยอยูร่ะดับปานกลาง ได้แก่ ข้อที่ 4 โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานที่ลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานให้มีความสะดวกและคล่องตัว และ ขอ้ที่ 5 โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการมอบหมายงาน

และความรับผิดชอบให้ฝ่ายต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 

5) ด้านการมีความคิดเชิงระบบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า     

อยูใ่นระดับมาก 4 ขอ้ ระดับปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับแรก ได้แก่ ขอ้ที่ 1 บุคลากรใน

โรงเรียนมีการใช้กระบวนการคิดที่มีความเช่ือมโยงกันต่อกันอยา่งเหมาะสม รองลงมาได้แก่ ข้อที่ 2 

บุคลากรในโรงเรียนของท่านใช้เหตุผลที่เหมาะสมในการเสนอความคิด อันดับสุดท้ายได้แก่ ข้อที่ 5 

ผู้บริหารโรงเรียนให้การส่งเสริมการพัฒนาการคิดเชิงระบบของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  และข้อที่มี

คา่เฉลี่ยอยูใ่นระดับปานกลาง ได้แก่ ขอ้ที่ 3 บุคลากรในโรงเรียนของท่านมีการคดิแก้ปัญหาอย่างเปน็

ล าดบัขัน้ตอน 

6) ด้านการมีการเสริมอ านาจ โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เม่ือพจิารณารายข้อ พบว่า อยูใ่น

ระดับมากทุกขอ้ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดบัแรก ได้แก่ ขอ้ที่ 3 ผู้บริหารให้อิสระแก่บุคลากรอยา่งเต็มที่

ในการเลือกวิธีแก้ปัญหาในการท างานด้วยตนเอง รองลงมา ได้แก่ ข้อ ที่ 5 ผู้บริหารให้บุคลากรทุก

คนมีบทบาทในการควบคุม กิจกรรมหรือสิ่งต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในการท างานอย่างเหมาะสม และ

อันดับสุดท้ายได้แก่ ขอ้ที2่ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรตัดสินใจเลอืกวธิีการในการท างานในหนา้ที่

ความรับผิดชอบได้ด้วยตัวเอง 
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7) ด้านการมีรูปแบบการคิดโดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า           

อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับแรกได้แก่ ข้อที่ 3 บุคลากรมีการคิดหลากหลาย

รูปแบบเพื่อวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบ รองลงมาได้แก่ ข้อที่ 1 บุคลากรในโรงเรียนมีการ

พัฒนาระบบการคดิอยา่งต่อเนื่อง และอันดบัสุดท้าย ได้แก่ข้อที่ 2 บุคลากรในโรงเรียนมีการคดิอยา่ง

เป็นระบบ ที่มุ่งพัฒนาโดยรวม ไม่แยกพัฒนาเป็นส่วนใดส่วนหนึ่ง 

8) ด้านการเสริมสร้างและถ่ายโอนการเรยีนรู้ โดยรวมอยูใ่นระดับปานกลาง เม่ือพจิารณา

รายข้อพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 3 ข้อ มาก 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ย อันดับแรก ได้แก่ข้อที่ 1 

โรงเรียนของท่านมีการพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเหมาะสม 

รองลงมาได้แก่ ข้อที่ 2 ผู้บริหารโรงเรียนสนับสนุนให้บุคลากรมีการเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณชน

อย่างต่อเนื่อง และข้อ ที่มีค่าเฉลี่ยระดับ ปานกลาง อันดับแรกได้แก่ ข้อที่ 5 ผู้บริหารโรงเรียนของ

ท่านกระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียนได้ตระหนักในความส าคัญของการสร้างและถ่ายโอนความรู้ให้แก่

บุคลากรด้วยกัน รองลงมาได้แก่ ข้อที่ 3 โรงเรียนของท่านจัดให้มีกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง

วิชาชีพ (PLC) ระหว่างครูด้วยกันอยา่งต่อเนื่อง และอันดับสุดท้ายได้แก่ ข้อที่ 4 บุคลากรในโรงเรียน

ของท่านมีการน าความรู้เดิมมาเช่ือมโยงกับความรู้ใหมเ่พื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธภิาพอยูเ่สมอ 

9) ด้านการมีเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมาก 4 ข้อ ปานกลาง 1 ข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับแรก ได้แก่ ข้อที่ 3 

ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติภารกิจในหน้ าที่

อย่างต่อเนื่อง รองลงมา ได้แก่ ข้อที่ 5 ผู้บริหารมีการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผลการใช้

เทคโนโลยขีองบุคลากรอยา่งต่อเนื่อง และอันดับสุดท้ายได้แก่ ขอ้ที่ 2 บุคลากรในโรงเรียนของท่านใช้

เทคโนโลยีเพื่อการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยระดับปานกลางได้แก่ ข้อที่ 1 

โรงเรียนของท่านจัดหาเทคโนโลยทีี่ทันสมัยเพื่อน ามาใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรอยา่งเพยีงพอ 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต สังกัด สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 

จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดของโรงเรียน 

1) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต สังกัด  สพป. 

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา จ าแนกตามเพศแตกต่างกันอยา่งไม่มีนัยส าคัญ

ทางสถิติ 
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2) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต สังกัด  สพป. 

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา จ าแนกตามวุฒิการศึกษาแตกต่างกันอยา่งไม่มี

นัยส าคัญทางสถิติ 

3) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต สังกัด  สพป.

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกัน      

อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นในด้านการเรียนรู้และท างานร่วมกันเป็นทีม ด้านการมีความคดิ

เชิงระบบ และด้านการสร้างและถ่ายโอนการเรียนรู้ แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตทิี่ระดับ .05 

4) การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต สังกัด  สพป.

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ของครูและบุคลากรทางการศึกษา จ าแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกันอยา่งไม่มีนัยส าคัญ

ทางสถิติ 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

   1. จากผลการศึกษาพบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต 

สังกัด สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้ งนี้เป็นเพราะว่าปัจจุบันโลกก าลัง       

อยู่ ในช่วงยุคศตวรรษที่  21 ซ่ึงเป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยีทุกหน่วยงานต่าง                   

ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้และพัฒนาตนเองของบุคลากรเพื่อให้สามารถปรับตัวและมีศักยภาพ

มากพอที่จะปฏิบัติงานในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแนวคิดของ การ์วิน 

(Garvin,1993)  ที่กล่าวว่าองค์กรแห่ง การเรียนรู้ คือองค์กรที่มีทักษะในการสร้าง ใช้ และถ่ายโอน

ความรู้ ตลอดจนปรับปรุงรูปแบบพฤติกรรมเพื่อสร้าง ความรู้ใหม่ และสอดคล้องกับแนวคิดของ        

เซ็งเก้ (Senge,1990) ที่กล่าวว่าองคก์รแห่งการเรียนรู้ คอืองคก์รที่สมาชิกได้ใช้ศักยภาพ ได้อยา่งเสรี 

งานวจิัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวจิัยของฐิติ เรืองฤทธิ์ (2560) ที่ได้ศึกษาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษามัธยมศึกษาจังหวัดจันทบุรีผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

สถานศึกษาจังหวัดจันทบุรี สังกัด สพม. เขต 17 โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก  

 2. เปรียบเทียบการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต สังกัด 

สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามความคดิเห็นของครูผู้สอนจ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์

การท างาน และขนาดของโรงเรียน พบว่า การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอ

สนามชัยเขต สังกัด สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา

จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างอยา่งไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน

ที่ตั้งไว้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจาก ปัจจุบันนี้ผู้บริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต สังกัด  สพป.

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ได้มีการให้โอกาสและส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรของโรงเรียน ได้แก่ ข้าราชการครู 

พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง และบุคลากรสายสนับสนุนการเรียนการสอนได้มีการพัฒนาความรู้
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และทักษะในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของตนเองอย่างทั่วถึงและเสมอภาคกัน โดยไม่มีการแบ่งแยก

หรือกีดกั้นการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรที่มีเพศต่างกันทาง สพป.ฉะเชิงเทรา เขต 2 ให้ความส าคัญ

กับความเสมอภาคของบุคลากรในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองตามภารกิจ และหน้าที่ไม่ยดึถือ

เอาความแตกต่างทางเพศมาเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาเพื่อให้การสนับสนุน การพัฒนาและ            

ใช้ศักยภาพที่มีอยูใ่นการปฏิบัติภาระหน้าที่และประการส าคัญคอืการสนบัสนนุ การปฏิบัติงานร่วมกนั

ของครูที่มีเพศและวัยต่างกันอยา่งต่อเนื่อง เพื่อสร้างบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมทางวชิาการและ

สภาพแวดล้อมทั่วไปของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวจิัยของ ฐิติ เรืองฤทธิ์ (2563) ได้ศึกษาความ

เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษามัธยมศึกษาผลการวิจัยพบว่าความเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้สถานศึกษาจ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ   ทางสถิติ และ

สอดคล้องกับงานวจิัยของ วรีภัทร รักชนบท (2564) ได้ศึกษาองคก์รแห่งการเรยีนรู้ของโรงเรียนวัดไร่

ขงิวทิยา ผลการวจิัยพบวา่ จ าแนกตาเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

1) ด้านการเสริมสร้างและถ่ายโอนการเรียนรู้ พบว่า บุคลากรในโรงเรียนมีการน าความรู้

เดิมมาเช่ือมโยงกับความรู้ใหม่เพื่อการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าด้านอ่ืน        

ซ่ึงบ่งบอกอยา่งชัดเจนวา่ครูและบุคลากรในโรงเรียนยังไม่สามารถน าความรู้ที่มีอยูเ่ดิมไปเช่ือมโยงกับ

ความรู้ใหม่ที่ต้องเรียนรู้ในปัจจุบันอย่างแท้จริง ทางโรงเรียนจึงต้องพัฒนาความรู้ความสามารถ       

ในการเช่ือมโยงความรู้ของครูและบุคลากรให้มากขึ้น 

2) ด้านการมีโครงสร้างที่เหมาะสม พบว่า โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการมอบหมายงาน

และความรับผิดชอบให้ฝ่ายต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นต่ ากวา่ประเด็นอ่ืน ๆ  

แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนส่วนใหญ่ยังจัดโครงสร้างของการบริหารงานในโรงเรียนยังไม่เหมาะสม ซ่ึงท าให้การ

มอบหมายภารกิจให้กับครูและบุคลากรในโรงเรียนไม่มีความชัดเจน อาจส่งผลถึงสภาพการปฏิบัติงานที่ไม่

ตรงกับภาระงานในต าแหน่งที่ได้รับการกาหนดไวห้รือการท างานที่ซ้ าซ้อนกันในที่สุด 

3) ด้านการมีเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อ

น ามาใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเพียงพอ มีค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นต่ าสุด ซ่ึงแสดงว่า

โรงเรียนส่วนใหญ่ยังมีเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากรยังไม่เพียงพอ 

ทางโรงเรียนจึงควรน าประเด็นนีไ้ปพจิารณาและดาเนินการเพื่อให้มีเทคโนโลยสี าหรับ การเรียนรู้และ

ปฏิบัติงานให้เพียงพอต่อไป 
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 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยในครั้งต่อไป 

1) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ ตามความคดิเห็นของครู 

 2) ควรมีการศึกษารูปแบบของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ในโรงเรียนสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ   

3) ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้กับทักษะการบริหาร

จัดการองคก์รของโรงเรียนในเขตอ าเภอสนามชัยเขต สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
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