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บทคัดย่อ 
การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบริบทชุมชนเกี่ยวกับการประกอบอาชีพค้าขายและความพร้อม 

ในการพัฒนาเป็นร้านค้าหน้าบ้าน 2) เพื่อพัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพค้าขายสู่การพัฒนาเป็นร้านค้าหน้าบ้าน

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน และ 3) เพื่อติดตามและประเมินผลการประกอบอาชีพค้าขายและการท าร้านค้าหน้าบ้าน

โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยใช้กระบวนการวิจัยเพื่อท้องถิ่นแบบมีส่วนร่วม กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 14 คน 

เก็บข้อมูลโดยแบบสัมภาษณ์เชงิลึกและการประชุมกลุ่ม การวิเคราะห์เชิงเนือ้หา ผลการศึกษาพบว่า 1) บริบทอาชีพของ

ชุมชนรับจ้างและค้าขาย โดยการเชา่พื้นที่ตามตลาด ท าให้รายได้บางเดือนไม่เพียงพอต่อรายจ่าย เม่ือมีการพัฒนาที่อยู่

อาศัยส่งผลให้ชุมชนมีแนวคิดพัฒนาเป็นร้านค้าหน้าบ้านเพื่อลดต้นทุน 2) ศักยภาพของชุมชนพบว่า มีการพัฒนา 3 ด้าน 

ได้แก่ ด้านการผลิต ด้านการท าการตลาดโดยเน้นตลาดหน้าบ้านและตลาดออนไลน์ และการบริหารจัดการ 3) การติดตามและ

ประเมินผลพบว่า ช่องทางการสื่อสารสามารถเข้าถึงลูกค้าได้ดี ชุมชนมีการรวมกลุ่มเพื่อน าสินค้ามาขายและแลกเปลี่ยน

กัน เกิดเป็นพื้นที่สร้างสรรค์รวมกันของคนสามวัย ถึงแม้จ านวนร้านคา้จะลดลงจากเดิมแต่ยังคงมีการขายสินค้าในพื้นที่

หน้าบ้านเป็นหลักส่งผลให้เกิดรายได้เพิ่ม 

ค าส าคัญ : ร้านคา้หน้าบ้าน; เศรษฐกิจฐานราก; การมีส่วนร่วม; ชุมชนหน้าท่าอากาศยานด้านใต้ 
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Abstract 

 The aims of this research were 1) analyzing the occupation context of the community engaged in vending 

and their preparedness to evolve into the small neighborhood shops, 2) enhancing the potential of vendor occupations 

to establish small neighborhood shops with community involvement, and 3) monitoring and evaluating the livelihoods 

of vendors while establishing small neighborhood shops with community participation.This research was the 

Community-Based Participatory Research (CBPR).  Fourteen individuals were chosen to use as the key informants.  

The data collection methods were in-depth interviews and group discussions. Data analysis was performed using 

content analysis. The results showed that 1) the community occupation context on selling and trading by renting 

space in the markets.  As a result, their monthly income inconsistently covered the cost. Besides, the result of housing 

development project, the small neighborhood shops were established in order to reduce cost.  2) According to the 

community potentiality, three areas of development were identified, these were: production; marketing with a focus 

on neighborhood and on-line marketing; and management.  3) In terms of monitoring and evaluation, the results 

revealed that the communication channel could effectively reach the customers.  Consequently, it improved the 

areas where members of the three-generation community could collaborate creatively.  Even though there were 

fewer shops, there remained plenty of goods to sell in these small neighborhood shops, increasing their revenues. 

Keywords: Small Neighborhood Shops; Grassroots Economy; Participation;  

Front of Southern Don Muang Airport Community  

บทน า 

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศให้เกิดการ

กระจายรายได้อย่างทั่วถึง เสริมสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจ และลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม โดยมุ่งเน้นการ

เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนท้องถิ่นผ่านการใช้ทรัพยากร ศักยภาพ และทุนทางสังคมที่มีอยูใ่น

พื้นที่ เพื่อให้ชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได้และมีคุณภาพที่ดีข้ึน แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์

ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ตลอดจนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ซ่ึงให้ความส าคัญกับการส่งเสริมเศรษฐกิจระดับชุมชนเป็นฐานในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตาม 

ปัญหาเชิงโครงสร้างทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการขาดองค์ความรู้ด้านการพัฒนาอาชีพ การตลาด และ

การต่อยอดผลิตภัณฑ์ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2559) ซ่ึงยังคงเป็น

อุปสรรคส าคัญที่ส่งผลให้ประชากรกลุ่มรายได้น้อยเผชิญกับความยากจนและความเหลื่อมล้ าอย่าง

ต่อเนื่อง ที่ผ่านมาภาครัฐได้ผลักดันแนวคิด “ตลาดชุมชน” และ “ตลาดทางเลือก” เพื่อเป็นเครื่องมือ      

ในการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับประชาชนในระดับฐานราก โดยมุ่งเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายสินค้า 
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ลดการพึ่งพาพ่อค้าคนกลาง และส่งเสริมการบริโภคภายในชุมชน ตลาดชุมชนมิได้เป็นเพียงพื้นที่ทาง

เศรษฐกิจ แต่ยังเป็นพื้นที่ทางสังคมที่ตั้งอยูบ่นความสัมพันธ์ ความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมของสมาชิก

ในชุมชน ซ่ึงช่วยเสริมสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกันและความเขม้แข็งของชุมชนในระยะยาว ขณะเดียวกนั 

ตลาดทางเลือกในฐานะรูปแบบหนึ่งของตลาดชุมชน ได้ให้ความส าคัญกับคุณคา่ทางสังคมและวัฒนธรรม

ควบคูไ่ปกับมิติทางเศรษฐกิจ มิได้มุ่งเน้นผลก าไรสูงสุดเพยีงอยา่งเดียว กรมการพัฒนาชุมชน (2566) 

งานวิจัยด้านตลาดทางเลือกในหลายพื้นที่สะท้อนให้เห็นว่า รูปแบบตลาดที่สอดคล้องกับบริบท

ชุมชน เช่น ตลาดนัดชุมชน ตลาดเร่ขาย หรือการขายสินคา้หน้าบ้าน สามารถเป็นทางเลือกที่เหมาะสม     

ในการสร้างรายได้ ลดรายจ่าย และเสริมสร้างความม่ันคงทางเศรษฐกิจของครัวเรือน โดยเฉพาะรูปแบบ 

“การขายหน้าบ้าน” ซ่ึงมลีักษณะเป็นตลาดขนาดเล็ก ไม่เป็นทางการ ใช้ต้นทุนต่ า และตั้งอยูภ่ายในชุมชน 

สามารถตอบโจทยก์ารด ารงชีวิตของประชาชนในระดับฐานรากได้อย่างมีประสิทธิภาพ (วชิชุดา เขยีวเกตุ, 2559; 

ศรีธรณ์ โรจนสุพจน์ และคณะ, 2560) จากการลงพื้นที่พัฒนาโจทย์การวจิัยในเขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

พบว่าชุมชนเครือข่ายจ านวน 9 ชุมชนมีความต้องการเพิ่มรายได้ผ่านการขยายช่องทางการจ าหน่ายสินค้า      

โดยชุมชนหน้าท่าอากาศยานด้านใต้ได้รับการคัดเลือกเป็นพื้นที่ด าเนินการวจิัย เนื่องจากมีศักยภาพด้าน

ท าเลที่ตั้ง ลักษณะที่อยูอ่าศัยเป็นทาวน์เฮาส์ 2 ช้ัน ภายใต้โครงการบ้านม่ันคง ซ่ึงมพีื้นที่หน้าบ้านหลังละ

ประมาณ 12 ตารางเมตร สามารถปรับใช้เป็นพื้นที่ค้าขายได้ อีกทั้งชุมชนตั้งอยู่ใกล้สนามบินดอนเมือง 

โรงแรม และเส้นทางสัญจรของนักท่องเที่ยว จึงเอือ้ต่อการพัฒนาเป็นพื้นที่ตลาดชุมชนในรูปแบบร้านคา้หน้าบ้าน 

นอกจากนี้ ชุมชนหน้าท่าอากาศยานด้านใต้ยังมีความเข้มแข็งด้านทุนมนุษย์และทุนทางสังคม     

ทั้งในด้านผู้น าชุมชนที่มีศักยภาพ สมาชิกที่มีความพร้อมในการร่วมคดิและร่วมด าเนินการพัฒนา รวมถึง

ประสบการณ์การท างานวจิัยร่วมกับสถาบันการศึกษาในประเด็นด้านบัญชีและการบริหารจัดการชุมชน 

ซ่ึงช่วยเสริมสร้างองค์ความรู้และความเขา้ใจในกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ภายหลังการยา้ยถิ่น

ฐานเข้าสู่โครงการบ้านม่ันคง ชุมชนต้องเผชิญกับภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะค่าเช่าที่อยู่อาศัย 

ผู้น าและสมาชิกชุมชนจึงร่วมกันแสวงหาแนวทางยกระดับเศรษฐกิจครัวเรือนผ่านการสร้างรายได้จาก

ภายในชุมชน แนวคิดการจัดตั้ง “ร้านค้าหน้าบ้าน” จึงถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการเพิ่มช่องทางการ

จ าหน่ายสินค้า พัฒนาอาชีพ และลดค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน โดยมีรูปแบบการจ าหน่ายสินค้า 3 ลักษณะ 

ได้แก่ การจ าหน่ายสินค้าที่มีอยูเ่ดิม การจ าหน่ายสินค้าพร้อมถ่ายทอดความรู้เพ่ือสร้างอาชีพ และการรับ

ฝากขายสินค้าจากชุมชนเครือขา่ย 

การวิจัยเรื่องการพัฒนาร้านค้าหน้าบ้านในพื้นที่ชุมชนหน้าท่าอากาศยานด้านใต้ เขตดอนเมือง 

กรุงเทพมหานคร จึงมุ่งศึกษากระบวนการยกระดับเศรษฐกิจฐานรากผ่านการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยประยุกต์ใช้
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แนวคิดตลาดทางเลือกและการบริหารจัดการอยา่งเป็นระบบ ควบคู่กับการสนับสนุนจากภาคีเครือขา่ย 

เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจครัวเรือนที่สอดคล้องกับบริบทพื้นที่ และสามารถต่อยอดสู่ความยั่งยืน     

ในระยะยาว 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาบริบทชุมชนท่าอากาศยานด้านใต้ เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานครเกี่ยวกับการ

ประกอบอาชีพคา้ขายและความพร้อมในการพัฒนาเป็นร้านคา้หน้าบ้าน 

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพค้าขายสู่การพัฒนาเป็นร้านค้าหน้าบ้านโดยการมี

ส่วนร่วมของชุมชน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 

3. เพื่อติดตามและประเมินผลการประกอบอาชีพค้าขายและการท าร้านค้าหน้าบ้านโดยการมี

ส่วนร่วมของชุมชน เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานคร 
 

ทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

แนวคิดเกี่ยวกบัการวิจัยเชิงปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นกรอบแนวคิดที่เน้นการบูรณาการระหว่าง “การวิจัย” 

และ “การปฏิบัติการ” เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีบทบาทในทุกขัน้ตอนของกระบวนการวจิัยอย่างแท้จริง 

เช่น การร่วมก าหนดปัญหา การออกแบบวธิีการศึกษา การเก็บข้อมูล รวมถึงการน าผลการวจิัยไปใช้เพ่ือ

การเปลี่ยนแปลงในพื้นที่ แนวคิดของ นงลักษณ์ วริัชชัย และทิศนา แขมมณี (2546) ช้ีให้เห็นวา่ “บริบท” 

เป็นองคป์ระกอบส าคัญของ PAR โดยการเขา้ถึงชุมชนเชิงลึกเพื่อน าไปสู่การคน้หาความต้องการที่แท้จรงิ

สู่การก าหนดโจทยว์จิัยที่สอดคล้องกับสถานการณ์ของปัญหา นอกจากนีก้ารมีส่วนร่วมใน PAR เป็นการ

มีส่วนร่วมในลักษณะแนวราบ ซ่ึงแนวคิดดังกล่าวสามารถเช่ือมโยงกับทฤษฎีการมีส่วนร่วมของประชาชน

ของ Arnstein (1969) ซ่ึงอธิบายระดับของการมีส่วนร่วมผ่าน “บันได 8 ขั้น” (Ladder of Citizen Participation) 

โดยเน้นการมีส่วนร่วมที่มีความแตกต่างกันตามระดับอ านาจเม่ือน ามาประยุกต์ใช้กับ การวิจัยจะเห็นได้

วา่เป็นการมุ่งยกระดับการมีส่วนร่วมของชุมชน ร่วมตัดสินใจ โดยเน้นการเปิดพื้นที่ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในชุมชน

เข้ามามีบทบาทร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดแนวทางเป็นผู้ร่วมตัดสินใจและร่วมขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงผลลัพธ์ที่ได้จึงเป็นแนวทางปฏิบัติที่น าไปใช้เพื่อสอดคล้องกับความต้องการของพื้นที่อยา่งแท้จริง 

แนวคิดภาคีเครอืข่าย  

กระบวนการสร้าง “ความร่วมมือเชิงระบบ” ระหว่างบุคคล กลุ่ม และองค์กร เพื่อระดม

ความรู้ทรัพยากร และศักยภาพที่แตกต่างให้ท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ การด าเนินงาน
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เครือขา่ยจึงเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่อยูบ่นพื้นฐานของเป้าหมายร่วมกันอยา่งต่อเนื่อง ดังนั้นแนวคิด

ภาคเีครือขา่ยมีความเช่ือมโยงกับแนวคดิ “ทุนทางสังคม” (Social Capital) ของ Woolcock และ Narayan (2000) 

ซ่ึงมองว่าความสัมพันธ์ทางสังคมสามารถน ามาใช้ประโยชน์เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาได้ โดยเฉพาะ

องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ ความไว้วางใจ (trust) บรรทัดฐานร่วม (norms) และเครือข่ายความสัมพันธ์ 

(networks) โดยภาคีเครือข่ายมี 3 มิติ คือ (1) Bonding Social Capital ความสัมพันธ์ภายในกลุ่มเดียวกัน 

(2) Bridging Social Capital ความสัมพันธ์ระหวา่งกลุ่มที่มีความแตกต่าง (3) Linking Social Capital ความสัมพันธ์กับ

หน่วยงานหรือองค์กรที่มีอ านาจหรือทรัพยากรสูงกว่า ส าหรับงานวิจัยการพัฒนาร้านค้าหน้าบ้าน 

แนวคิดภาคีเครือข่ายถูกน ามาใช้เป็นกรอบในการออกแบบกระบวนการพัฒนาโดยเน้นการสร้างความ

เข้มแข็งของเครือข่ายในระดับภายในชุมชน (bonding) งานวิจัยมุ่งส่งเสริมให้ผู้ประกอบการเกิดการ

รวมกลุ่ม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และช่วยเหลือกันในกลุ่มร้านค้าหน้าบ้าน การเช่ือมโยงลูกคา้กับร้านค้า เพื่อเพิ่ม

โอกาสทางการตลาดเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาร้านค้าหน้าบ้านให้เกิดความเข้มแข็ง

และยั่งยืนผ่านการมีส่วนเกี่ยวข้องหลายระดับอยา่งเป็นระบบ 

แนวคิดการพัฒนาอาชีพ  

การพัฒนาอาชีพเป็นหนึ่งในกระบวนการส่งเสริมอาชีพที่มีการก าหนดแนวทาง วิธีการ 

ขัน้ตอน และรูปแบบต่าง ๆ ในการยกระดับรายได้และสร้างความม่ันคงในอาชีพเพ่ือให้ผู้ประกอบอาชีพมี

ความม่ันใจวา่ถ้าน าไปใช้และปฏิบัติจะท าให้การประกอบอาชีพของตนมีความม่ันคงยิ่งขึ้น ซ่ึงมหีน่วยงาน 

นักวิชาการ ได้สร้างแนวทาง วิธีการที่จะพัฒนาและส่งเสริมอาชีพใน รูปแบบต่าง ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) โดยการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ

ตามทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  ก าหนดแนวทางไว ้ดังนี้ (ส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนา

ศักยภาพทุนมนุษย์ การส่งเสริมและพัฒนาคนให้มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพให้มี

ความสามารถในการสร้างชุมชนเข้มแข็งให้เป็นพลังร่วมทางสังคมในการสนับสนุนการพัฒนาและพร้อม

รับกับการเสริมสร้างศักยภาพชุมชน ได้แก่ ส่งเสริมให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรูด้้วย กระบวนการวจิัยและ

การถ่ายทอดองคค์วามรู้ในชุมชนเพื่อไปสู่การแก้ไขปัญหาในพื้นที่ การต่อยอดองคค์วามรู้ไปสู่เชิงพาณิชย์   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยนืเกี่ยวกับภาคการเกษตร    

ทีส่ าคัญ คอืเสริมสร้างฐานการผลิตภาคเกษตรให้เข้มแข็งและยั่งยืน 

แนวคิดการพัฒนาอาชีพเป็นกระบวนการที่มุ่งเสริมสร้างศักยภาพของผู้ประกอบอาชีพอย่างเป็น

ระบบ โดยศึกษาบริบทของชุมชน และทรัพยากรที่มีอยู่ในพื้นที่เพื่อน าไปก าหนดแนวทางในการพัฒนา
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อาชีพให้เหมาะสมกับศักยภาพของชุมชน เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถของผู้ประกอบอาชีพ 

(Upskill/Reskill) ควบคู่กับการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ให้เกิดการร่วมคิด ร่วมวางแผน     

โดยมีเป้าหมายส าคัญคือการยกระดับรายได้ สร้างความม่ันคงในอาชีพ และท าให้ผู้ประกอบอาชีพเกิด

ความม่ันใจว่าสามารถด ารงอาชีพได้อย่างยั่งยืนอันจะน าไปสู่ความเขม้แข็งของชุมชนในระยะยาว แนวคิด

ดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแนวทางของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ซ่ึงมุง่เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก การสร้าง

โอกาสทางอาชีพ การพัฒนาทักษะแรงงาน การส่งเสริมผู้ประกอบการชุมชน และการใช้แนวคิดเศรษฐกจิ 

BCG (Bio-Circular-Green Economy) ควบคู่กับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเพิ่มช่องทางการสร้างรายได้

และยกระดับคุณภาพชีวติของประชาชน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 

ซ่ึงแนวคิดการพัฒนาอาชีพสามารถน ามาประยุกต์ใช้ส าหรับการศึกษาบริบทชุมชนช่วยให้เข้าใจรูปแบบ

การคา้ขายและศักยภาพของพื้นที่ การพัฒนาทักษะอาชีพช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถปรับปรุงรูปแบบ

ร้านค้าหน้าบ้านให้มีตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น ขณะที่การมีส่วนร่วมของชุมชนท าให้

เกิดความร่วมมือในการพัฒนาพื้นที่ส่งผลให้เกิดความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน 

แนวคิดการพัฒนาอาชีพชุมชนตาม Chambers (1994) อยู่บนพื้นฐานของการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 

(Participatory Development) ซ่ึงให้ความส าคัญกับบทบาทของประชาชนในชุมชนในฐานะผู้มีส่วนร่วม

หลักในกระบวนการพัฒนา โดยชุมชนต้องมีส่วนร่วมตั้งแตก่ารวเิคราะห์ศักยภาพของตนเอง การระบุปัญหาและ

ความต้องการ ตลอดจนการร่วมกันวางแผนและด าเนินกิจกรรมด้านอาชีพ แนวคดิดังกล่าวมุ่งเน้นให้การพัฒนา

อาชีพสอดคล้องกับบริบทของชุมชน โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่น ภูมิปัญญาชุมชน และแรงงาน

ภายในพื้นที่เป็นฐานส าคัญในการด าเนินงาน ทั้งนี้ กระบวนการมีส่วนร่วมยังช่วยเสริมสร้างการเรียนรู้

ร่วมกัน และพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ดังนั้น แนวคิดของ 

Chambers จึงสะท้อนให้เห็นวา่ การพัฒนาอาชีพชุมชนที่มีประสิทธภิาพจ าเป็นต้องยดึหลักการมีส่วนร่วม

ของประชาชน ควบคู่กับการใช้ทรัพยากรและศักยภาพภายในชุมชน เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งและความ

ยั่งยืนในระยะยาว (Chambers, 1994) 

แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกบัตลาดชุมชน  

กาญจนา แก้วเทพ (2567) ซ่ึงได้น าเสนอองค์ประกอบของ “ตลาดทางเลือก” ไว้ 9 ด้านที่

สามารถสังเคราะห์เป็นแนวทางพัฒนาได้อย่างเป็นระบบ ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพผู้ผลิตให้เข้มแข็ง    

การตอบสนองความต้องการผู้บริโภค การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในชุมชน การใช้พื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ     

การได้เปรียบด้านระยะทาง การบริหารจัดการทรัพยากร การพัฒนาสินค้าให้มีคุณภาพและเอกลักษณ์ 
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การสื่อสารตลาดอย่างเหมาะสม และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ทั้งหมดนี้ต้องบูรณาการร่วมกันเพื่อ

สร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของร้านค้าหน้าบ้านในตลาดชุมชน จากการสัง เคราะห์แนวคิดทั้ง         

9 องค์ประกอบ สามารถสรุปได้ว่า การพัฒนาอาชีพร้านค้าหน้าบ้านในบริบทตลาดชุมชน (ร้านค้าหน้าบ้าน) 

ควรมุ่งเน้นการบูรณาการองคป์ระกอบทัง้หมดเขา้ด้วยกัน โดยมี “การบริหารจัดการ” เป็นแกนกลาง และ

ใช้ “ความสัมพันธ์ในชุมชน” เป็นทุนส าคัญ ควบคู่กับการพัฒนาสินค้าและการสื่อสารตลาดอย่างเหมาะสม 

แนวทางดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจระดับฐานราก และน าไปสู่ความยั่งยืนของ

ตลาดชุมชนในระยะยาว 
 

วิธวีิจัยด าเนินการวิจัย  

การวิจั ยครั้ งนี้ เ ป็นการวิจัย เพื่ อท้องถิ่น  (Community Based Research: CBR) ซ่ึ ง มุ่ ง เน้น

กระบวนการมีส่วนร่วมระหวา่งนักวิจัยวิชาการ นักวิจัยชาวบ้าน และภาคีเครือข่ายในพื้นที่ เพื่อร่วมกัน

ศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาแนวทางการใช้พื้นที่ชุมชนให้เกิดประโยชน์ในการประกอบอาชีพร้านคา้หน้า

บ้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) พื้นที่และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการศึกษาครั้งนี้คอื ประธาน กรรมการและสมาชิกชุมชน

ท่าหน้าอากาศยานด้านใต้ เขตดอนเมือง กรุงเทพมหานครจ านวน 14 คน โดยใช้วิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) โดยผู้ร่วมวจิัยมบีทบาทในการท างานแบบมีส่วนร่วมตั้งแต่การออกแบบและพัฒนา

โจทยว์จิัย การเก็บข้อมูล ทดลอง แก้ไข ตลอดจนการสรุปผลการศึกษาร่วมกัน 

2) เครื่องมือและการเก็บข้อมูล การศึกษาครั้งนี้ใช้เครื่องมือในการเก็บข้อมูลด้วยแบบ

สัมภาษณ์และแบบสนทนากลุ่ม ผ่านการเปิดเวทีและการทดลองปฏิบัติตามแผนการด าเนินงานในระยะต้นน้ า 

กลางน้ า และปลายน้ า  

3) การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และการวิเคราะห์ธีมจากข้อค้นพบที่ส าคัญ 

และสร้างความเช่ือม่ันของข้อมูลโดยการตรวจสอบสามเส้าด้วยวธิีการตรวจสอบจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้งประธาน 

กรรมการ และสมาชิกชุมชน และท าการตรวจสอบอคติในการสรุปขอ้มูลโดยใช้การตรวจสอบขอ้มูลโดยสมาชิก  
 

ผลการวิจัย  

1. บริบทชุมชนเกี่ยวกับการประกอบอาชีพและความพร้อมในการพัฒนาเป็นร้านค้าหน้าบ้าน 

ผลการวิจัยพบว่า ชุมชนหน้าท่าอากาศยานด้านใต้มีบริบทเชิงพื้นที่ สังคม และเศรษฐกิจที่เอื้อต่อการ

พัฒนาอาชีพสู่รูปแบบ “ร้านคา้หน้าบ้าน” โดยเกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนอยา่งเป็นระบบ ตั้งแต่

การระดมความคดิเห็นเพื่อก าหนดโจทยว์จิัย ไปจนถึงการวเิคราะห์ศักยภาพและขอ้จ ากัดของพื้นที่ 
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ในด้านบริบทชุมชน พบวา่ชุมชนมีทุนชุมชนที่ส าคัญครบถ้วน ได้แก่ ทุนเศรษฐกิจ ทุนสังคม ทุนวัฒนธรรม 

ทุนสัญลักษณ์ และทุนประสบการณ์ โดยเฉพาะความเขม้แข็งของผู้น าชุมชน เครือขา่ยความร่วมมือ และ

ประสบการณ์ด้านการท าวจิัยและการจัดการทางการเงินในชุมชน ซ่ึงเป็นฐานส าคัญในการต่อยอดสู่การ

พัฒนาเชิงเศรษฐกิจ นอกจากนี้ ลักษณะกายภาพของพื้นที่ใหม่ในโครงการบ้านม่ันคงที่มีพื้นที่หน้าบ้าน

ประมาณ 12 ตารางเมตรต่อครัวเรือน รวมถึงท าเลที่ตั้งใกล้สนามบินดอนเมืองและแหล่งท่องเที่ยว เช่น 

โรงแรม ท าให้มีศักยภาพในการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้เป้าหมายทัง้คนในพื้นที่และนักท่องเที่ยว 

ในด้านการประกอบอาชีพ พบว่าสมาชิกส่วนใหญ่มีพื้นฐานด้านการค้าขายอยู่แล้ว และจากการ

เก็บขอ้มูลร่วมกันไดข้อ้สรปุเกี่ยวกับรูปแบบการจ าหน่ายสินคา้ออกเปน็ 3 ลักษณะ ได้แก่ (1) การจ าหน่ายสินคา้

ที่มีอยู่เดิม (2) การจ าหน่ายควบคู่กับการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อพัฒนาอาชีพใหม่ และ (3) การรับสินค้าจาก

เครือข่ายมาฝากขาย สะท้อนถึงความยืดหยุ่นและการใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างคุ้มค่า อย่างไรก็ตาม    

ยังพบข้อจ ากัดด้านการตลาด โดยเฉพาะการรับรู้ของลูกคา้และการเขา้ถึงตลาดภายนอก 

ในด้านความพร้อมเชิงการบริหารจัดการ พบว่าชุมชนมีการน าหลักการบริหารทรัพยากรมาประยุกต์ใช้ 

ได้แก่ คน เงิน วัสดุ การจัดการ การตลาด และเครื่องมือ/สถานที่ โดยมีจุดแข็งด้านทรัพยากรมนุษยแ์ละ

สถานที่ แต่ยังต้องพัฒนาในด้านการรวมกลุ่มเงินทุน การสร้างระบบการตลาด และการขยายฐานลูกคา้ 

ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง พบว่าการด าเนินงานร้านคา้หน้าบ้านจ าเป็นต้องปฏิบัติตาม

ขอ้ก าหนดด้านสาธารณสุขและความเป็นระเบียบเรยีบร้อยของชุมชน โดยเฉพาะกรณีการจ าหน่ายอาหาร 

ซ่ึงต้องค านึงถึงสุขอนามัย การจัดการขยะ น้ าเสีย และผลกระทบต่อเพื่อนบ้าน ชุมชนจึงมีการก าหนด

กฎระเบียบร่วมกันอยา่งชัดเจน เช่น มาตรฐานสินค้า การแต่งกาย การจัดเก็บเงินส่วนกลาง และบทบาท

ของคณะกรรมการ เพื่อสร้างระบบการก ากับดูแลภายใน 

โดยสรุป ชุมชนหน้าท่าอากาศยานด้านใต้มีความพร้อมในระดับสูงในการพัฒนาเป็นพื้นที่ร้านค้า

หน้าบ้าน ทั้งในมิติของทรัพยากรชุมชน ท าเลที่ตั้ง และการมีส่วนร่วมของสมาชิก อย่างไรก็ตาม 

ความส าเร็จในระยะยาวยังขึ้นอยูก่ับการพัฒนาศักยภาพด้านการตลาด การสร้างการรับรู้ในวงกวา้ง และ

การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบภายใต้กรอบกฎหมายและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อให้สามารถ

ยกระดับเศรษฐกิจฐานรากได้อยา่งยั่งยืน 

2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพค้าขายสู่การพัฒนาเป็นร้านค้าหน้าบ้าน 

ผลการวิจัยจากการพัฒนาที่ร่วมกันด าเนินการด้านการพัฒนาการท าอาชีพขนมโดยวิทยาชุมชน การ

พัฒนาความรู้ด้านการท าการตลาด การออกแบบและสร้างโครงสร้างการบริหารจัดการโดยก าหนด

ต าแหน่ง ผู้รับผิดชอบและบทบาทหน้าที่ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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1) การพัฒนาศักยภาพด้านการท าอาชีพ เกิดจากการประชุมแลกเปลี่ยนและได้ข้อสรุปร่วมกัน      

ในการสอนการท าขนมโดยเลือกขนมที่มาอบรมและพัฒนาร่วมกัน 2 ชนิด ได้แก่กะหรี่ปั๊บ และขนมช้ัน

เนื่องจากไม่ต้องลงทุนมากและสามารถหาวัตถุดิบได้ง่าย โดยวทิยากรชุมชนที่มีความเช่ียวชาญ และท าการสรุป

สูตรและจัดท าเป็นคูมื่อเพื่อให้สมาชิกได้น าไปใช้เป็นแนวทางเพื่อทดลองท าและสร้างเป็นอาชีพในอนาคต  

2) การพัฒนาความรู้ด้านการตลาด เป็นส่วนที่ส าคัญเนื่องจากศักยภาพของสมาชิกชุมชน

ส่วนใหญ่คอืการผลิต แต่การจ าหน่ายมีเพียงการขายหน้าร้านเท่านั้น ดังนั้นการท าการตลาดจึงเป็นการ

อบรมด้านการท าการตลาดออนไลน์ ซ่ึงผลลัพธท์ี่เกิดขึน้คอื สมาชิกชุมชนมีความรู้และเข้าใจหลักในการ

ท าการตลาด การสร้าง Content เพื่อประชาสัมพันธ์ที่น่าสนใจ การแต่งเพลงประจ าชุมชนโดยใช้ AI และ

เปิดในวันที่ขายสินค้า ตลอดจนการสร้างการจดจ าผ่านรูปหรือโลโก้ที่ออกแบบร่วมกัน ได้แก่โลโก้            

ที่สะท้อนสัญลักษณ์ของชุมชน คอื โลโก้ “ตลาดบ้านเหลือง” ซ่ึงประกอบด้วยรูปเกี่ยวกบับ้านสเีหลอืงเพือ่

สะท้อนสีของบ้านในชุมชนที่มีความโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์ มีเครื่องบินเพื่อสะท้อนพื้นที่อยูใ่กล้สนามบิน

ดอนเ มือง ซ่ึง เป็นจุ ด เ ช่ือมต่อการ เดินทางของนักท่อง เที่ยว  และมีแ ม่น้ าตั ด ผ่านหน้าบ้าน                                

เพื่อสะท้อนถึงการเป็นบ้านที่อยู่ริมคลอง นอกจากนี้ชุมชนได้มีการสร้างเพจเฟสบุ๊ค การสื่อสารสินค้า

หรือการขายในชุมชนผ่านช่องทางไลน์ มีการท าป้ายประชาสัมพันธ์โดยการประสานความร่วมมือกับ

โรงแรมอมารีซ่ึงตั้งอยู่ติดถนนหลัก และอยู่หน้าชุมชนเพื่อให้คนผ่านมาหรือมาพักที่โรงแรมได้รับรู้ข้อมูล

เกี่ยวกับ วัน เวลา และสินค้าที่ขายในแต่ละวัน  

3) การบริหารจัดการที่ชัดเจน โดยการประชุมร่วมกันจนได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคณะกรรมการบริหาร

ร้านค้าหน้าบ้าน โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความพร้อม และความสมัครใจในการท างานร่วมกัน 

โดยแบ่งออกเป็น 5 ฝ่ายจ านวน 17 คน ประกอบด้วย 1) ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย ประธาน  รองประธาน

และเลขานุการ จ านวน 4 คน 2) ฝ่ายการตลาด จ านวน 5 คน 3) ฝ่ายอาคารสถานที่จ านวน 4 คน 4) ฝ่ายบริหาร

จัดการสินค้าจ านวน 4 คน และ 5)ฝ่ายบัญชีการเงินจ านวน  2 คน แนะและท าความเข้าใจเพื่อก าหนด

บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย และก าหนดผู้รับผิดชอบหลักเพื่อประสานความร่วมมือใน

การวางแผนพัฒนาร้านค้าหน้าบ้านตั้งแต่เริ่มต้นจนสามารถเปิดขายได้จริง  นอกจากนี้ยังได้มีการเดิน

ส ารวจและท าแผนที่และแผนผังการวางร้านคา้ในแต่ละบ้านเพื่อใช้ในการประชาสัมพันธ์เพิ่มเติมอีกด้วย 

3. การติดตามและประเมินผลการประกอบอาชีพร้านค้าหน้าบ้าน การติดตามและ

ประเมินผลเป็นกระบวนการในส่วนของการทดลองเปิดจ าหน่ายสินค้า ซ่ึงเปิดงานโดยผู้อ านวยการส านักงานเขต

ดอนเมือง นอกจากนี้ยังมีเจ้าหน้าที่จากส านักงานเขตดอนเมือง และโรงแรมอมารี เครือข่ายชุมชน และสมาชิก
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ชุมชนเขา้ร่วมเปิดงาน ในวันเปิดงานมีการสื่อสารเพื่อท าความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของแต่ละฝ่ายที่ต้อง

ช่วยกันเพื่อสนับสนุนให้ร้านคา้หน้าบ้านสามารถเปิดด าเนินงานได้อยา่งยังยืน 

หลังจากการทดลองขายสินค้าและจากการติดตามและประเมินผลพบว่าในระยะแรกมีร้านคา้เขา้

ร่วมโครงการจ านวน 14 ร้านในสัปดาห์ที่ 1-3 และลดลงเหลือ 10 ร้านในสัปดาห์ที่ 4 และตั้งแต่สัปดาห์      

ที่ 5 จะเหลือร้านคา้ที่ยังคงเปิดจ าหน่ายอยา่งต่อเนื่องเพียง 5 ร้าน โดยมีสาเหตุมาจากยอดขายสินค้าที่ขายได้

ลดลง และร้านขายสินค้าเป็นสินคา้เดิมที่ผู้บริโภคไม่สามารถซ้ือได้บ่อย เช่น ขนมปัง ร้านรองเท้า และ

ของเล่นเด็น จะมีเพียงร้านขา้วแกง ร้านน้ าชากาแฟไข่มุก ร้านชากาแฟโบราณ ร้านอาหารอสีาน ร้านขาย

ลูกช้ินยนืกิน ส่วนร้านอื่นยังคงเขา้ร่วมการขายบ้างบางครั้งที่สินค้าเหลือจากตลาดหลักที่เคยขายอยู่เดิม 

ปัญหาจ านวนร้านคา้น้อยและไม่หลากหลายจึงไม่ดึงดูดใจผู้บริโภค จากปัญหาดังกล่าวจึงได้น ามาสู่การ

สรุปแนวทางร่วมกันโดยการเปิดให้บุคคลภายนอกเข้ามาเช่าพื้นที่หน้าบ้านโดยและน าสินค้าจากนอก

ชุมชนมาขายเพ่ิม เพื่อเป็นทางเลือกในการส่งเสริมให้มีจ านวนร้านค้ามากขึ้น และสินค้าหลากหลายชนิด

โดยมีข้อก าหนดและขอ้ตกลงร่วมกันโดยผู้เช่าหน้าบ้านเพื่อเปิดขายของจะต้องปฏิบัติตามกฎการบริหาร

ร้านคา้ภายใต้คณะกรรมการร้านคา้หน้าบ้านอยา่งเคร่งครัด 
 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศึกษาพบข้อคน้พบที่สามารถอภิปรายผลได้โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ดังนี ้

1. การมีส่วนร่วมของชุมชนกับความส าเร็จในการพัฒนา ผลการวิจัยยืนยันอย่างชัดเจนวา่ 

“การมีส่วนร่วมของชุมชน” เป็นกลไกหลักที่ขับเคลื่อนการพัฒนาร้านคา้หน้าบ้านให้เกิดขึ้นจริง โดยพบวา่

ชุมชนมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การก าหนดโจทย์วิจัย การออกแบบรูปแบบร้านค้า การพัฒนา

ศักยภาพ ไปจนถึงการทดลองด าเนินงานและการประเมินผล ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Arnstein (1969)         

ที่เสนอ “บันไดการมีส่วนร่วมของพลเมือง” โดยกรณีศึกษานีส้ะท้อนระดับการมีส่วนร่วมในขัน้ “การมีอ านาจร่วม

ในการตัดสินใจ” (partnership) ไปจนถึง “การควบคุมโดยประชาชน” (citizen control) ในบางมิติ เช่น     

การก าหนดกฎระเบียบร้านคา้หน้าบ้านและโครงสร้างคณะกรรมการ 

นอกจากนี้ การที่ชุมชนสามารถร่วมกันพัฒนาศักยภาพด้านอาชีพ เช่น การผลิตขนม การสร้างแบรนด์ 

“ตลาดบ้านเหลือง” และการใช้เครื่องมือการตลาดออนไลน์ แสดงให้เห็นถึงการเกิด “การเสริมพลัง

อ านาจ” (empowerment) ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ Pretty (1995) ที่มองว่าการมีส่วนร่วมที่แท้จริง

ต้องน าไปสู่การเพิ่มขดีความสามารถของชุมชน อยา่งไรก็ตาม ผลการติดตามที่พบวา่จ านวนร้านคา้ลดลง

จาก 14 ร้าน เหลือ 5 ร้าน สะท้อนว่าการมีส่วนร่วมเพียงอย่างเดียวอาจไม่เพียงพอต่อความยั่งยืน หากขาด
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ปัจจัยสนับสนุนด้านเศรษฐกิจ เช่น ปริมาณลูกค้าและรายได้ที่ม่ันคง ดังนั้น การมีส่วนร่วมควรถูกเสริม

ด้วยกลไกสนับสนุนอื่น เช่น การพัฒนาตลาดและการสร้างแรงจูงใจทางเศรษฐกิจควบคูก่ันไป 

2. ร้านค้าหน้าบ้านกับการเป็นตลาดทางเลือกของชุมชนเมือง  ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่า 

“ร้านค้าหน้าบ้าน” เป็นนวัตกรรมเชิงพื้นที่ (spatial innovation) ที่ตอบโจทย์ข้อจ ากัดของชุมชนเมือง 

โดยเฉพาะปัญหาค่าเช่าพื้นที่และต้นทุนการด าเนินธุรกิจ การใช้พืน้ที่หน้าบ้านซ่ึงมอียูเ่ดิมเป็นพื้นที่คา้ขาย 

ช่วยลดต้นทุนและเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงรายได้ สอดคล้องกับข้อค้นพบที่ว่าชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น

หลังจากพัฒนาเป็นร้านคา้หน้าบ้าน 

รูปแบบดังกล่าวสามารถอธิบายได้ผ่านแนวคิด “ตลาดทางเลือก” ซ่ึงในกรณีนี้มีองค์ประกอบ

ครบถ้วน ได้แก่ ผู้ขาย (สมาชิกชุมชน) ผู้ซ้ือ (คนในพื้นที่และนักท่องเที่ยว) พื้นที่ (หน้าบ้านและชุมชน) 

สินค้า (อาหาร เครื่องดื่ม และสินค้าเครือข่าย) การสื่อสาร (ออนไลน์และออฟไลน์) และกฎระเบียบ 

(ขอ้ตกลงชุมชน) ซ่ึงสอดคล้องกับกรอบแนวคิดของ กาญจนา แก้วเทพ (2567) อยา่งไรก็ตาม ผลการวจิยั

ยังสะท้อนข้อจ ากัดส าคัญของตลาดทางเลือกในบริบทนี้ คือ “ความหลากหลายของสินค้าและความ

ต่อเนื่องของผู้ขาย” ที่ยังไม่เพียงพอ ส่งผลให้ไม่สามารถดึงดูดลูกคา้ได้อยา่งสม่ าเสมอ จึงน าไปสู่การปรบั

กลยุทธ์โดยเปิดพื้นที่ให้บุคคลภายนอกเขา้มาเช่าขายสินคา้ ซ่ึงถือเป็นการปรับตัวเชิงระบบ (adaptive strategy) 

เพื่อเพิ่มความหลากหลายและความน่าสนใจของตลาด 

3. บทบาทของภาคีเครอืข่ายกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ผลการวจิัยแสดงให้

เห็นว่า ภาคีเครือข่าย เช่น หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรในพื้นที่ มีบทบาทส าคัญในการ

สนับสนุนการพัฒนาร้านคา้หน้าบ้าน ทั้งในด้านทรัพยากร ความรู้ และการสร้างโอกาสทางการตลาด เช่น 

การสนับสนุนด้านการประชาสัมพันธ์ การจัดกิจกรรม และการเช่ือมโยงกับแหล่งลูกคา้ (เช่น โรงแรมใกล้เคียง) 

ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับแนวคิดเรื่อง “ทุนทางสังคม” ของ Narayan (1995) ที่เน้นว่าความ

ไวว้างใจและเครือขา่ยความสัมพันธ์เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาชุมชน และยังสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Woolcock and  Narayan (2000) ที่ช้ีให้เห็นว่าเครือข่ายแบบเช่ือมโยงหลายระดับ ( linking social capital) 

ช่วยเพ่ิมศักยภาพในการเขา้ถึงทรัพยากรและโอกาสจากภายนอก 

นอกจากนี้ การด าเนินงานที่มีการจัดตั้งคณะกรรมการและแบ่งบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน ยังสะท้อน

แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการก ากับดูแลร่วม (collaborative governance) ของ Chris Ansell & Alison (2008)      

ที่เน้นการสร้าง “พื้นที่กลาง” ส าหรับการตัดสินใจร่วมกันระหวา่งภาคส่วนต่าง ๆ  อย่างไรก็ตาม แม้จะมี

ภาคีเครือข่ายสนับสนุน แต่ผลการวิจัยช้ีให้เห็นว่าความยั่งยืนยังขึ้นอยู่กับความสามารถของชุมชนในการ

บริหารจัดการตนเอง โดยเฉพาะด้านการตลาดและการรักษาฐานลูกคา้ในระยะยาว 
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ข้อเสนอแนะ 

 1.ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ ควรให้การสนับสนุนงบประมาณ ความรู้ และกิจกรรมที่ช่วย

เสริมสร้างความสามารถในการประกอบธุรกิจ รวมถึงการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับร้านค้าหน้าบ้านของชุมชน 

เพื่อให้การท าร้านคา้หน้าบ้านเป็นที่รู้จัก และมีความน่าเช่ือถือจากการประชาสัมพันธ์โดยหน่วยงานภาครัฐ  

2) ภาครัฐ และเครือข่ายชุมชนควรมีการส่งเสริมกิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาในการท า

ร้านค้าหน้าบ้าน การผลิตสินค้า กฎระเบียบและการท างานประสานความร่วมมือกัน เพื่อให้เกิดความ

เขม้แข็งในการส่งเสริม พัฒนาอาชีพที่สามารถสร้างรายได้เพ่ิมให้สมาชิกในชุมชนของตนเองและเกิดเป็น

ความยั่งยืนในการท างาน การแบ่งปันและการรวมกลุ่มคา้ขายสินค้าที่เข้มแข็งร่วมกันได้  

3) ผู้น าชุมชน สมาชิกชุมชนและเครือข่ายควรมีการประชุมแลกเปลี่ยนและท าความเข้าใจ       

ในการพัฒนาร้านค้าหน้าบ้าน หรือการส่งเสริมอาชีพค้าขาย เพื่อท าความเข้าใจในบทบาทหน้าที่  วัตถุประสงค์ 

ความต้องการและผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นร่วมกัน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างาน การมีส่วนร่วม อันจะน ามาสู่

การพัฒนาชุมชนได้อยา่งเป็นระบบและเกิดขึน้จริงได้  

2.ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

1) ในการศึกษาครั้งถัดไปควรศึกษาโดยเก็บข้อมูลเชิงปริมาณเกี่ยวกับความต้องการและ

แนวทางในการพัฒนาตลาดหรือร้านคา้หน้าบ้านส าหรับชุมชนเพื่อให้ได้ขอ้มูลความต้องการเบื้องต้นเพื่อ

น ามาเป็นขอ้มูลวางแผนการพัฒนาตลาดที่เหมาะสม 

2) ควรมีการศึกษารูปแบบการท าตลาดหรือร้านค้าหน้าบ้านเปรียบเทียบในบริบทพื้นที่

ต่างจังหวัดว่ามีลักษณะ ขั้นตอนรูปแบบเหมือนกับการศึกษาในครั้งนี ้หรือมีข้อค้นพบที่แตกต่างออกไป

เนื่องจากบริบทของพื้นที่ที่แตกต่างกัน และ 

3) การศึกษาในครั้งนี้ได้ท ากิจกรรมร่วมกันกับเครือข่ายภาครัฐในกระบวนการเปิดตลาด      

ขอความร่วมมือในกิจกรรมพัฒนาอาชีพชุมชน เพื่อให้การศึกษาได้ข้อค้นพบและความร่วมมืออันจะ

ก่อให้เกิดเป็นความยั่งยืน ในการศึกษาครั้งถัดไป ควรเริ่มออกแบบในการจัดท าตลาดหรือร้านค้าหน้า

บ้านชุมชนร่วมกับภาคีเครือข่ายภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ตั้งแต่การพัฒนาโจทย์ที่เข้มข้น รวมถึงการ

ก าหนดบทบาทความร่วมมือทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน เพื่อให้เกิดผลในการพัฒนาชุมชนที่ชัดเจน

และเห็นถึงโอกาสในการพัฒนาต่อยอดอยา่งยั่งยืนมากขึ้น 
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