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 การศกึษาวจิยัเรื่อง การบรหิารองค์กรสหภาพพระธรรมทูตไทยใน
ทวีปยุโรป เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้   
1. เพื่อศกึษานโยบายและยุทธศาสตร์การบรหิารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรป 2. เพื่อศกึษาวเิคราะหร์ูปแบบการ
บรหิารองคก์รสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรป 3. เพื่อเสนอแนะรูปแบบ
การบรหิารองค์กรสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรปที่สอดคล้องกบัการ
เปลี่ยนแปลงในสังคมปัจจุบัน  โดยใช้การวิจัยเอกสาร (Documentary 
research) อาศัยข้อมูลจากพระไตรปิฎกและเอกสารต่างๆ ร่วมกับการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth interview) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญที่
เกี่ยวขอ้ง 25 รูป วเิคราะห์ขอ้มูล จดัการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 12 รูป 
และสรุปผลจากการศกึษาพบวา่  

 1. นโยบายและยุทธศาสตรก์ารบรหิารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาใน
สหภาพยุโรปนัน้ ในภาพรวมมขีอบเขตที่กวา้งและครอบคลุมการท างานใน 
ทุกด้าน ทัง้การสร้างสมัพนัธภาพกับองค์กรต่างๆ การส่งเสริมสนับสนุน 
พระธรรมทูตในด้านการศึกษา อย่างไรก็ตาม ต้องเพิ่มเติมนโยบายและ
ยุทธศาสตร์แนวทางการเผยแผ่ให้มแีนวทางปฏิบตัิที่เป็นมาตรฐานชดัเจน
สามารถก ากบัดูแลทุกวดัใหด้ าเนินการไปในทศิทางเดยีวกนัไดแ้ละนโยบาย
ดา้นการสรา้งศรทัธาใหมใ่หเ้กดิขึน้กบัคนทอ้งถิน่  

 2. รูปแบบการบรหิารองค์กรสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรป 
จุดอ่อนคอื องค์กรพระธรรมทูตไม่มนีโยบายและยุทธศาสตรท์ีช่ดัเจน ภายใน
องค์กรไม่มแีผนปฏบิตังิานที่ชดัเจน และศกัยภาพพระธรรมทูตเป็นอุปสรรค 
ต่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา จุดแขง็คอื มกีารบรหิารงานองค์กรผ่านการ
เลอืกตัง้ตามระบบประชาธปิไตยซึ่งเป็นลกัษณะเด่น โดยมีการแบ่งเป็นเขต 
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  บทความจากงานวจิยัเรื่อง “การบรหิารองค์กรสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรป” ไดร้บัทุนสนับสนุนการวจิยัจาก
สถาบนัวจิยัพุทธศาสตร์ มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ประจ าปีงบประมาณ 2560 งานวจิยัเสร็จสมบูรณ์เมื่อเดอืน
มนีาคม 2563 
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การปกครองที่ชัดเจน ส่งผลให้ระบบการบริหารงานมีความเข้มแข็ง มีการท างานร่วมกันในองค์กรได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ เป็นจุดศูนย์กลางในการรวมกลุ่มพระธรรมทูต โอกาสคอื หากการบรหิารองค์กรเป็นไปได้ด้วยดี 
จะน าไปสู่ความมัน่คง กลมเกลยีว ความเขา้ใจ และเกดิประโยชน์ทัง้แก่พระพุทธศาสนาและพุทธศาสนิกชน ส่วน
อุปสรรคคอืการขาดแคลนบุคลากร ขาดงบประมาณ ขาดการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการในประเทศไทย และ
สภาพสงัคมพหุวฒันธรรมในต่างประเทศสง่ผลต่อประสทิธภิาพในการเผยแผพ่ระพทุธศาสนาของพระธรรมทตู 

 3. รูปแบบการบรหิารองคก์รสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรปในอนาคต องค์กรพระธรรมทูตตอ้งมี
นโยบายและยุทธศาสตร์ในการบรหิารงานที่ชดัเจน นโยบายในการเผยแผ่ต้องเป็นไปในแนวทางเดยีวกนั การ
ก าหนดบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารตอ้งมอี านาจหน้าทีแ่ละบทบาททีช่ดัเจน ตอ้งใหพ้ระธรรมทูต
ทุกรูปทุกประเทศไดม้สี่วนร่วมในการท างานแบบบูรณาการร่วมกนั และการจดัสมัมนาเพือ่ระดมความคดิเหน็จาก
พระธรรมทตูทุกรุน่ทุกรปู เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารงานและสง่เสรมิการเผยแผพ่ระพทุธศาสนาใหม้คีวาม
มัน่คงสบืไป
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This qualitative study purposes to study about policy and strategy 
in terms of propagation management of Buddhism by the Union of Thai 
Sanghas in Europe, analyze the management model of The Union of Thai 
Sanghas in Europe, and give advice about a new management model that 
conforms with the current social change. There are three methods that are 
used in this study.  They are documentary research from Tripitaka and 
other documents, in-depth interviews from 25 savants, and focus group 
analysis from 12 savants.  The results show that management policy and 
strategy of propagation of Buddhism in European Union is extensive in all 
fields under the law of Thai clergy, particularly in making relationships with 
other organizations and encouraging education of Thai Sanghas. However, 
they should have standardized policy and approach for regulating all 
temples.  In the case of the management model of the Union of Thai 
Sanghas in Europe, Thai Sanghas do not understand policy and strategy. 
The action plan of the Union is not clear.  Thai Sanghas do not have 
enough potential.  These are weaknesses of the Union management 
model.  On the other side, the strengths are clear administrative districts, 
being the hubs for groups of Thai Sanghas.  These empower the 
management system and facilitate efficient coordination.  Moreover, good 
management leads to stability, harmony, understanding and benefits in 
Buddhism, and among Buddhist monks and Buddhists.  Nevertheless, 
there are many threats for efficient propagation of Buddhism such as a 
lack of human resources, budget, and support from Thai public agency 
and different cultures.  The last aspect concerns the new management 
model of the Union of Thai Sanghas in the future.  The Union should  
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Buddhist Research Institute Mahachulalongkornrajavidyalaya University, year 2017. Research was completed in March 2020. 
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determine explicitly policy and strategy as well as use the same approach for propagation of Buddhism, 
including the role and duty of Board.  Furthermore, Thai Sanghas in all countries should do the work in 
conjunction with each other, and organize public hearing meeting to receive suggestions from all generations 
of Sanghas, with the objective to enhance efficiency of management and stability of propagation of Buddhism. 
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1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
 หลกัธรรมค าสัง่สอนทางพระพุทธศาสนามบีทบาทส าคญัต่อการพฒันาสงัคมและประเทศชาต ิส่วนการ
บรหิารกจิการพระพุทธศาสนากม็คีวามส าคญัเช่นกนั เพราะพระสงฆต์อ้งท าหน้าทีท่ ัง้งานเผยแผ่และงานบรหิาร 
การบรหิารกจิการพระศาสนาในอดตีนัน้เป็นหน้าที่ของคณะสงฆ์ตามพุทธบญัญตั ิแต่เมื่อเวลาผ่านไป เนื่องจาก
อาณาจกัรและศาสนจกัรตอ้งประสานรว่มมอืกนัในการพฒันาสงัคมเพือ่ความมัน่คงของประเทศชาต ิรฐับาลในฐานะ
ผูร้บัสนองพระราชภาระของพระมหากษตัรยิ์จงึเขา้ไปมสี่วนร่วมในการบรหิารกจิการทางศาสนา ตัง้แต่สมยักรุง
สุโขทยัและกรุงศรอียุธยา จนถึงกรุงรตันโกสนิทร์ ใน พ.ศ. 2545 ได้มกีารแบ่งส่วนราชการกรมการศาสนาเดมิ 
ออกเป็น 2 หน่วยงาน คอื กรมการศาสนา สงักดักระทรวงวฒันธรรม และส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาตเิป็น
หน่วยงานทีข่ ึน้ตรงต่อนายกรฐัมนตร ีดงัปรากฏอยู่ทุกวนันี้ (ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ 2560) และงาน
ดา้นเผยแผพ่ระพทุธศาสนามทีัง้งานเผยแผใ่นประเทศและต่างประเทศ โดยพระธรรมทตูสายต่างประเทศเมือ่ไปอยู่
รวมกนัในต่างประเทศเป็นคณะมากขึน้ จงึมกีารจดทะเบยีนจดัตัง้องคก์รพระธรรมทตูขึน้ในประเทศนัน้ๆ เพื่อดแูล
และช่วยเหลอืคณะสงฆใ์นต่างประเทศ ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านักงานก ากบัดูแลพระธรรมทูตไปต่างประเทศ
และมหาเถรสมาคม 

 งานพระธรรมทตูสายต่างประเทศไดเ้ริม่ขึน้ตัง้แต่ พ.ศ. 2507 จนถงึปัจจุบนั และไดข้ยายการเผยแผไ่ปทัว่
โลก ปัจจุบนัมวีดัไทยในต่างประเทศมากกว่า 300 วดั ใน 26 ประเทศทัว่โลก และมแีนวโน้มจะเพิม่ขึ้นเรื่อยๆ 
สะทอ้นใหเ้หน็วา่งานพระธรรมทตูมคีวามส าคญัยิง่และไดร้บัการสบืทอดมาตลอดตัง้แต่สมยัพทุธกาลจนถงึปัจจุบนั 
พระสงฆ์ผู้ท าหน้าที่พระธรรมทูตล้วนมคีวามรู้ ความสามารถ เสยีสละ อดทน มบีทบาทที่ส าคญัในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในต่างประเทศ ส่งเสรมิวฒันธรรมประเพณีไทยในต่างประเทศ รวมทัง้เป็นตวัแทนของคณะสงฆ์
ไทยและประเทศไทย ส่วนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในทวปียุโรปนัน้มใิช่เรื่องง่าย เนื่องจากมคีวามแตกต่าง
ทางดา้นสภาพพืน้ที ่สงัคม และวฒันธรรม เนื่องจากทวปียุโรปประกอบดว้ยหลายประเทศ แต่ละประเทศกม็คีวาม
แตกต่างกนั ทัง้ทางดา้นภูมปิระเทศ กฎหมาย ภาษา วฒันธรรมประเพณี เป็นตน้ ฉะนัน้ การทีพ่ระพุทธศาสนาจะ
เผยแผ่ในดนิแดนตะวนัตกจงึเป็นเรื่องยาก แมจ้ะมชีาวไทย ชาวเอเชยีอยู่บา้ง แต่กเ็ป็นเรื่องใหม่ของชนทอ้งถิน่ 
เพราะชาวยุโรปส่วนใหญ่นับถอืศาสนาครสิต์ ไม่ค่อยรูจ้กัพระพุทธศาสนา ไม่เขา้ใจในหลกัธรรม และไมคุ่น้เคยกบั
พระสงฆ ์โดยเฉพาะอยา่งยิง่พระพุทธศาสนาฝ่ายเถรวาท แต่อาจพอรูจ้กัพระพุทธศาสนาฝ่ายมหายานอยูบ่า้ง เชน่ 
พระสงฆช์าวธเิบต เป็นตน้ ดงันัน้ จงึไม่ใช่เรื่องง่ายทีจ่ะท าใหช้าวยุโรปยอมรบันับถอืพระพุทธศาสนาฝ่ายเถรวาท
แบบไทยๆ แต่เมือ่กาลเวลาผา่นไป ในปัจจุบนันี้ ชาวไทยมาอาศยัอยูใ่นทวปียุโรปเป็นจ านวนมากและชาวยโุรปเอง
กใ็หค้วามสนใจในพระพุทธศาสนามากขึน้ มหาเถรสมาคมไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญั จงึไดจ้ดัส่งพระธรรมทูตมา
ปฏิบตัิศาสนกิจในทวีปยุโรปมากขึ้นตามล าดบั แม้จะต้องผ่านการฝึกฝนอบรมอย่างหนักทัง้ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏบิตั ิเพือ่ใหพ้ระธรรมทตูเหลา่นัน้สามารถปฏบิตัศิาสนกจิไดใ้นทุกสภาพพืน้ทีท่ ัว่โลก  

 ดา้นการบรหิารองค์กร วดัส่วนใหญ่ในทวปียุโรปจดทะเบยีนในรูปแบบสมาคม มบีา้นเช่าหรอืซื้อเป็นที่
สถานทีบ่ าเพญ็กุศลและปฏบิตัศิาสนกจิ แต่เรยีกชื่อว่าวดัตามธรรมเนียมไทย บางแห่งผูบ้รหิารเป็นคฤหสัถ์ด ารง
ต าแหน่งประธานสมาคม มพีระสงฆเ์ป็นเจา้อาวาส บางแห่งผูบ้รหิารเป็นพระสงฆด์ ารงต าแหน่งทัง้ประธานสมาคม
และเจ้าอาวาส บางครัง้ก็เกดิความขดัแยง้กนัในด้านการบรหิาร เนื่องจากพระสงฆ์ยงัขาดความรูด้้านกฎหมาย 
ประสบการณ์ และภาษา ตลอดจนความเขา้ใจในวฒันธรรมทอ้งถิน่ การเป็นอยูใ่นระยะเริม่ตน้จงึตอ้งอาศยัคฤหสัถ์ 
ทัง้ในดา้นปัจจยั 4 การบรหิารงานและการตดิต่อประสานงาน จงึเป็นเรือ่งล าบากยิง่ และเนื่องจากการบรหิารงานวดั
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ของแต่ละประเทศมลีกัษณะเป็นเอกเทศ ตามกฎหมายและระเบยีบของแต่ละวดัในแต่ละประเทศนัน้ๆ จงึมีแต่
องค์กรพระธรรมทูตคอยสนับสนุน แต่ละวดัไดเ้ขา้ร่วมกจิกรรมตามสมควร แต่ถงึกระนัน้ การทีพ่ระธรรมทูตทีม่า
จากหลากหลายประเทศและมวีฒันธรรมองคก์รทีแ่ตกต่างกนั แมจ้ะผา่นการอบรมจากโครงการอบรมพระธรรมทูตสาย
ต่างประเทศดว้ยกนั เมื่อมาอยู่รวมกนัในทวปีเดยีวกนั แต่อยู่คนละวดั คนละประเทศ ย่อมจะมปัีญหาหรอือุปสรรค
แตกต่างกันไป จึงจ าเป็นต้องได้รบัการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน เพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคและเพื่อให้การเผยแผ่
พระพทุธศาสนาเจรญิรุง่เรอืงในทวปียโุรป คณะพระธรรมทตูไทยในทวปียโุรปไดเ้ลง็เหน็ความส าคญันี้ จงึไดร้ว่มกนั
ก่อตัง้สหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรป (ส.ธ.ย.) ฝ่ายมหานิกายขึ้น เมื่อเดอืนสงิหาคม พ.ศ. 2549 (กองงาน
เลขานุการ สหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรป, 2559, น. 10) นับเป็นองคก์รบรหิารพระธรรมทูตทีเ่กดิขึน้ เพื่อ
รว่มกนัท างานดา้นการเผยแผพ่ระพทุธศาสนาในทวปียโุรป 

 ดว้ยความตระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารงานองคก์รสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรป ซึง่ได้
ก่อตัง้ตัง้แต่ พ.ศ. 2549 ผูว้จิยัจงึสนใจศกึษารูปแบบการบรหิารองคก์รสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรป โดย
มุ่งเน้นศกึษาดา้นนโยบายและยุทธศาสตรข์ององคก์ร รูปแบบการบรหิารจดัการองคก์ร และวเิคราะหจ์ุดอ่อน จุดแขง็ 
ความเสีย่งและโอกาสในการพฒันาองคก์ร เพื่อพฒันาปรบัปรุงรปูแบบการบรหิารองคก์รสหภาพพระธรรมทตูไทย
ในทวปียุโรปใหท้นัสมยัและมปีระสทิธภิาพ ความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์โลกทีเ่ปลีย่นไปอยา่งรวดเรว็ รวมถงึมุง่
พฒันาใหเ้ป็นตน้แบบในการบรหิารองคก์รพระธรรมทตูไทยในทวปีอื่นๆ เชื่อมโยงกบัการสรา้งเครอืขา่ยการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา ภายใต้โครงสรา้งการบรหิารองค์กรที่เขม้แขง็ มปีระสทิธภิาพ มคีวามยัง่ยนื สอดคลอ้งกบัการ
บรหิารจดัการองค์กรสมยัใหม่ที่เน้นการมสี่วนร่วม การสรา้งเครอืข่าย และส่งเสรมิประชาธปิไตยในองค์กร และ
สอดคล้องกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง อันจะเกิดประโยชน์ต่อการบริหารองค์กรสงฆ์ไทยทัง้ในและ
ต่างประเทศในอนาคต 

 
 

2. วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 
 
 2.1 เพื่อศกึษานโยบายและยุทธศาสตร์การบรหิารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของสหภาพพระธรรมทูต
ไทยในทวปียโุรป 
 2.2 เพือ่ศกึษาวเิคราะหร์ปูแบบการบรหิารองคก์รสหภาพพระธรรมทตูไทยในทวปียโุรป 
 2.3 เพื่อเสนอแนะรูปแบบการบรหิารองค์กรสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรปที่สอดคล้องกบัการ
เปลีย่นแปลงในสงัคมปัจจุบนั 
 
 

3. กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
 ในการศกึษาวจิยัเรือ่งนี้ ผูว้จิยัไดก้ าหนดกรอบแนวคดิการวจิยัไวด้งันี้  
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ภาพที ่1. กรอบแนวคดิการวจิยั 
 

4. ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง 
 
 ในการศกึษาวจิยัเรือ่งนี้ ผูว้จิยัไดศ้กึษาและทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้งดงันี้  
 
4.1 การบริหารองคก์รด้านพระพทุธศาสนา 
 
 องคก์รดา้นพระพุทธศาสนาตอ้งมกีารบรกิารจดัการเช่นกนั การจดัการเชงิพุทธ (Buddhist management) 
จงึจดัเป็นแขนงหนึ่งของสาขาวชิาการจดัการ (Management) ทีเ่ป็นการจดัประมวลความรูร้ะหวา่งศาสตร ์2 ศาสตร ์
เขา้มาบูรณาการดว้ยกนั กล่าวคอืเป็นการน าเอาศาสตรแ์ห่งการจดัการ (Management Science) และพุทธศาสตร ์
(Buddhist Studies) มาผสมผสานเป็นเนื้อเดยีวกนั เมื่อน าเอาศาสตร ์2 ศาสตร์เขา้มาบูรณาการเขา้ดว้ยกนั จงึได้
จดัใหม้อีงคค์วามรูส้ าหรบัสาขาวชิานี้ออกเป็น 2 แนวทาง (สุรพล สุยะพรหม, 2555ก, น. 135-186) กลา่วคอื 

 แนวทางที ่1 เป็นการศกึษาความรูก้ารจดัการทัว่ไปตามแนวพระพุทธศาสนา เช่น ทฤษฎอีงคก์ารและการ
จดัการเชงิพุทธ การจดัการเชงิยุทธศาสตร์ตามแนวพระพุทธศาสนา การจดัการพฤตกิรรมของมนุษย์ตามแนว
พระพุทธศาสนา การควบคุมทางการจดัการตามแนวพระพุทธศาสนา การพฒันาประสทิธภิาพการท างานตามแนว
พระพทุธศาสนา และมนุษยสมัพนัธก์บัการจดัการเชงิพทุธ 

 แนวทางที ่2 เป็นการศกึษาความรูเ้รื่องของการจดักจิการพระพุทธศาสนาโดยยดึถอืตามหลกัทีม่หาเถร
สมาคมทีเ่ป็นองคก์รปกครองสงูสุดของคณะสงฆป์ระกาศใช ้ประกอบดว้ยองคก์ารทางพระพุทธศาสนา 6 องคก์าร 
ไดแ้ก่ ฝ่ายปกครอง ฝ่ายการศกึษา ฝ่ายศกึษาสงเคราะห ์ฝ่ายเผยแผ่ ฝ่ายสาธารณูปการ และฝ่ายสาธารณสงเคราะห์ 
(สุรพล สุยะพรหม, 2555ข, น. 18-19) 



 239 
วารสารมนุษยศาสตร์วิชาการ ปีท่ี 30 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2566) 

Journal of Studies in the Field of Humanities Vol.30 No.2 (July-December 2023)

  
 

 หน้าทีใ่นการบรหิาร คอื หน้าทีแ่ต่ละอย่างของกระบวนการการบรหิาร ลว้นเป็นหน้าทีข่องงานทีจ่ าเป็นที่
ผูบ้รหิารจะต้องปฏบิตั ิทัง้นี้เพื่อใหภ้ารกจิหรอืงานทัง้หลายที่บุคคลฝ่ายต่างๆ ในองค์การปฏบิตัอิยู่ใหส้ าเรจ็ผล
อยา่งมปีระสทิธภิาพ ตามหลกัของ POSDCORB คอื 

 1) การวางแผน (Planning) หมายถงึ การก าหนดแผนงาน หรอืวธิปีฏบิตังิานไวล้่วงหน้าเพื่อใหเ้กดิผล
ส าเรจ็ตามที่ต้องการการวางแผนเกี่ยวกบัการใชดุ้ลยพนิิจพจิารณาถึงผลส าเรจ็ที่ต้องการตามที่ตัง้เป้าหมายไว ้ 
การวางแผนในทางปฏบิตั ิผูบ้รหิารจะท าการคาดการณ์อนาคตและจะมกีารคดิวเิคราะหเ์พือ่ก าหนดเป้าหมายต่างๆ 

 2) การจดัองค์การ (Organizing) หมายถึง การจดัรูปแบบงานและโครงสร้างการแบ่งหน้าที่ตามความ
รบัผดิชอบของต าแหน่งต่างๆ คอืการจดัต าแหน่งสายบงัคบับญัชาในองค์การ รวมถงึการก าหนดคุณสมบตัขิอง
บุคคลที่จ าเป็นส าหรบัต าแหน่งภายในองค์การตามความถนัดและตามความรบัผดิชอบในการปฏบิตัิงานอย่าง
ชดัเจน (กรมการศาสนา, กระทรวงศกึษาธกิาร, 2528, น. 6) 

 3) การบรหิารงานบุคคล (Staffing) หมายถงึ การสรรหา การรบัสมคัร การสมัภาษณ์ การคดัเลอืก และการ
บรรจุการฝึกอบรมของบุคลากรใหเ้ขา้ใจถงึวธิกีารปฏบิตังิาน  

 4) การวนิิจฉัยสัง่การ (Directing) คอื การเลอืกเอาทางใดทางหนึ่งในจ านวนทางทีม่ใีหเ้ลอืกจ านวนมาก 
การตดัสนิใจสัง่การเป็นสิง่ทีส่ าคญัทีสุ่ดในกระบวนการบรหิารทัง้หมด  

 5) การควบคุม (Controlling) คอื การสง่เสรมิและการเสรมิสรา้งคุณภาพทุกขัน้ตอน 

 6) การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานแนวคดิพฤตกิรรมของตนเองและเพื่อน
ร่วมงานผสมผสานกลมกลนืกนั ไม่ขดัหรอืแยง้ หรอืซ ้าซ้อนกนั เพื่อประสานผลประโยชน์ของการปฏบิตังิานให้
บรรลุวตัถุประสงคร์ว่มกนั  

 7) การเสนอรายงาน (Reporting) คือ การรายงานถึงสภาพปัญหา ผลการปฏิบัติงาน ตามที่ได้ร ับ
มอบหมายจากผู้บรหิาร ตลอดถึงการเผยแผ่ประชาสมัพนัธ์งานขององค์กรสู่สาธารณะ (พระธรรมโกศาจารย์ 
(ประยรู ธมฺมจตฺิโต, 2558, น. 45) 

 8) การงบประมาณ (Budgeting) เป็นภารกจิที่เกี่ยวกบัการวางแผนการทางบญัช ีการควบคุมเกี่ยวกบั
การเงนิและการคลงั 
 
4.2 แนวคิดและทฤษฎีองคก์รเชิงนวตักรรม  
 
 นวตักรรมคอืสิง่ใหม่ทีเ่กดิจากการใชค้วามรูแ้ละความคดิสรา้งสรรคผ์นวกกบัความสามารถในการบรหิาร
จดัการและเกดิประโยชน์ต่อการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม อนัจะน าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงใหม่ทีส่ง่ผลต่อการพฒันา
ขีดความสามารถในการแข่งขนัขององค์กรนัน้ๆ นักวิชาการได้ให้ความหมายและแนวคิดทฤษฎีองค์กรเชิง
นวตักรรมไว ้ดงันี้ 

 มอรต์นั (Morton, 1971, p. 10) ใหค้ านิยามไวว้า่ นวตักรรม หมายถงึ การท าใหใ้หมข่ึน้อกีครัง้ (Renewal) 
ซึ่งหมายถึงการปรบัปรุงของเก่าและการพฒันาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน่วยงานหรือองค์กรนัน้ๆ 
นวตักรรมไมใ่ช่การขจดัหรอืลม้ลา้งสิง่เก่าใหห้มดไป แต่เป็นการปรบัปรุงเสรมิแต่งและพฒันาเพือ่ความอยูร่อดของ
ระบบ  
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 โรเจอร์และชูเมคเกอร์ (Rogers & Shoemaker, 1978, p. 17) ใหค้วามหมายไวว้่าเป็นการน าเอาวธิกีาร
ใหม่ๆ มาปฏบิตัิ ซึ่งผ่านการทดลองและได้รบัการพฒันามาเป็นขัน้ๆ ตัง้แต่การคดิค้น ( Invention) พฒันาการ 
(Development) และทดลองในวงแคบ (Pilot Project) แลว้จงึน ามาใชป้ฏบิตัจิรงิ โดยการปฏบิตัจิะแตกต่างจากเดมิ  

 ดงันัน้ องค์กรเชงินวตักรรมจงึเป็นนวตักรรมการบรหิารจดัการองค์กรสมยัใหม่ท่ามกลางบรบิทสงัคมที่
เปลีย่นไป การปรบัเปลีย่นคุณลกัษณะหรอืพฤตกิรรมองคก์รซึง่เป็นสิง่ทีไ่ม่เคยปรบัเปลีย่นมาก่อน เพื่อตอบสนอง
ต่อสิง่เรา้ในบรบิทของโลกาภวิตัน์ เพื่อใหเ้กดิการบรหิารทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ เพื่อเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนั 
ตอบสนองความตอ้งการและความพงึพอใจของลกูคา้และเพือ่ความอยูร่อดขององคก์รในอนาคต 

 การที่จะปรบัเปลี่ยนให้องค์กรเป็นองค์กรที่มนีวตักรรม จงึต้องสร้างวฒันธรรมใหม่ๆ โดยเริม่จากการ
ส่งเสริมพฒันาความคิดสร้างสรรค์ในการท างานและสภาพแวดล้อมในการท างาน จะเห็นได้ว่าในการจดัการ
นวตักรรมนัน้จะตอ้งอาศยัความรูแ้ละการเรยีนรูใ้หม่ๆ  ทีม่กีารพฒันาอยา่งต่อเนื่องและเป็นระบบ และหากไดม้กีาร
แลกเปลีย่นความรู ้แบ่งปันขา่วสารขอ้มลูระหวา่งกนั หรอืมกีารพฒันาความรูอ้ยา่งต่อเนื่อง ตลอดจนน าเอาความรู้
จากบุคลากรเหล่านี้มาประกอบกนั กจ็ะสามารถท าใหเ้กดิกรอบแนวความคดิสรา้งสรรค์ไดร้วดเรว็ เป็นผลท าให้
องค์กรสามารถแข่งขนัได้ ซึ่งการเรียนรู้ขององค์กรดงักล่าว คือลกัษณะขององค์กรแห่งการเรยีนรู้ (Learning 
Organization) (ศุภาชยนัต ์สุภาวงศว์นัด,ี 2552, น. 30-31) 

 สรุปความวา่ องคก์รเชงินวตักรรมเป็นการปรบัเปลีย่นการบรหิารองค์กรใหท้นัสมยั มจีุดมุง่หมายทีส่ าคญั
คอื ใชค้นใหน้้อย แต่ท างานไดม้ากขึน้ และเพิม่คุณภาพของงานไดด้กีวา่เดมิ  

 
4.3 แนวคิดเร่ืองวฒันธรรมองคก์ร 
 
 วฒันธรรมองค์กร (Organizational Culture) คอืสิง่ที่ท าหน้าที่ในฐานะที่เป็นกลไกในการสร้างแนวทาง
เพื่อให้องค์การสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกและสร้างการบูรณาการระหว่าง
องคป์ระกอบภายในองคก์ร ทัง้น้ีเพื่อใหอ้งคก์รมเีสถยีรภาพ สามารถอยู่รอดและเตบิโตต่อไปได ้(พชิาย รตันดลิก 
ณ ภูเกต็, 2552, น. 222) นอกจากนี้ยงัมนีักวชิาการและนักจดัการมากมายทีย่อมรบัว่าประสทิธผิลขององคก์รนัน้
จะแปรผนัตามระดบัของค่านิยมร่วม (Shared Values) ทีย่ดึถอืจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร โดยเฉพาะอย่างยิง่ 
เมื่อระดบัของค่านิยมร่วมนัน้ไดแ้ผ่ขยายครอบคลุมหรอืไดร้บัการยอมรบัอย่างกวา้งภายในองค์กร หรอืเรยีกว่า
วฒันธรรมทีแ่ขง็แกร่ง (Strong Culture) ระดบัของการมปีระสทิธผิลองคก์รกย็ิง่มรีะดบัสงูมากขึน้ (Denison, 1990, 
p. 10) 

 ในขณะเดยีวกนักพ็บว่า การทีว่ฒันธรรมองคก์รสามารถทีจ่ะส่งผลต่อประสทิธผิลองคก์รไดน้ัน้เป็นผลสบื
เนื่องมาจากวฒันธรรมองคก์รทีเ่ป็นสาเหตุในการก่อใหเ้กดิความไดเ้ปรยีบเชงิการแขง่ขนัได ้

 วฒันธรรมองคก์รในทรรศนะของเดนิสนั (Denison, 1990) อา้งถงึค่านิยม ความเชื่อ และหลกัการรากฐาน
ที่ท าหน้าที่เสมอืนเป็นรากฐานของระบบการจดัการภายในองค์กร โดยหลกัการพื้นฐานและวธิปีฏบิตันิี้จะต้องมี
สภาพคงทนถาวรในระดบัหนึ่ง (Endure) เนื่องจากว่าสิง่เหล่านี้จะต้องมคีวามหมายต่อสมาชิกภายในองค์กร 
(Denison, 1990, p. 2) แนวทางดา้นการศกึษาของเดนิสนั (Denison, 1990) นัน้ จงึเริม่ตน้ดว้ยการศกึษาแนวคดิ
ทฤษฎอีย่างมากมายเพื่อตัง้สมมตฐิานถงึลกัษณะของวฒันธรรมองคก์รและแนวโน้มความสมัพนัธ์กบัประสทิธผิล
องค์กรซึ่งสามารถสรุปถึงรูปแบบของวัฒนธรรมองค์กรได้ คือ วัฒนธรรมส่วนร่วม ( Involvement Culture) 
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วฒันธรรมเอกภาพ (Consistency Culture) วฒันธรรมการปรบัตวั (Adaptability Culture) และวฒันธรรมพนัธกจิ 
(Mission Culture) โดยวฒันธรรมองค์กรแต่ละรูปแบบสามารถเกิดขึ้นพร้อมๆ กันภายในองค์การเดียวกนัได้ 
เพยีงแต่อาจมรีะดบัมากน้อยต่างกนั ซึ่งแต่ละรปูแบบของวฒันธรรมเหล่านี้จะส่งผลกระทบหรอืมคีวามสมัพนัธก์บั
ประสทิธผิลองคก์รทัง้สิน้  

 สรุปไดว้า่วฒันธรรมองคก์รคอื ชุดของคา่นิยม ความเชือ่ และฐานคตทิีม่รีว่มกนัและรปูแบบของการปฏบิตัิ
ร่วมต่างๆ ของสมาชกิในองค์กรทีบ่่งบอกถงึคุณลกัษณะขององค์กร และสมาชกิในองค์กรมกีารถ่ายทอดในฐานะ
แนวทางทีถู่กตอ้ง ซึง่มคีวามหมายต่อองคก์รและมคีวามทนทานต่อการเปลีย่นแปลง 
 
 
5. วิธีด าเนินการวิจยั 
 
 การวจิยัในครัง้น้ีเป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative research) โดยใชก้ารวจิยัเอกสาร (Documentary 
research) รว่มกบัการสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth interview) มขี ัน้ตอนการวจิยัดงัต่อไปนี้ 

 1. ศกึษาเอกสาร วรรณกรรม และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยมุ่งศกึษานโยบายและยุทธศาสตร์การบรหิาร
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรป รูปแบบการบรหิารองคก์รสหภาพพระธรรมทูต
ไทยในทวปียโุรป (ฝ่ายมหานิกาย) 
 2. ศกึษาคน้ควา้ขอ้มลูเกีย่วกบัการบรหิารองคก์รทีป่รากฏในพระไตรปิฎก คมัภรีอ์รรถกถาและฎกีา ทัง้ใน
หนงัสอื เอกสาร และงานวจิยัต่างๆ   
 3. สมัภาษณ์เชงิลกึกลุม่ตวัอยา่งทีค่ดัเลอืก ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒ ิพระธรรมทตูทีป่ฏบิตัศิาสนกจิ และ
เป็นผู้บริหาร เจ้าอาวาส จากองค์กรสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวีปยุโรป  จ านวนทัง้สิ้น 25 รูป และการ
สงัเกตการณ์แบบมสีว่นรว่มในการประชุมองคก์รในวาระต่างๆ 
 4. จดัสนทนากลุ่ม (Focus Group) กลุ่มตวัอย่างทีค่ดัเลอืก ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒ ิผูใ้หข้อ้มลูหลกัใน
สนทนากลุม่รวม 12 รปู  
 5. วเิคราะหข์อ้มลูทีไ่ดจ้ากเอกสารและการสมัภาษณ์ 
 6. สรุปผลและขอ้เสนอแนะการวจิยั 
 
 
6. ผลการศึกษา 
 
 จากการศกึษาวจิยัครัง้นี้ สามารถสรุปเป็นผลการวจิยัไดต้ามรายละเอยีด ดงันี้ 
 
6.1 นโยบายและยทุธศาสตรก์ารบริหารการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา 

 
 ในภาพรวมขององคก์รสหภาพพระธรรมทตูไทยในทวปียโุรปมนีโยบายและยุทธศาสตรท์ีม่ขีอบเขตทีก่วา้ง
และครอบคลุมการท างานในทุกด้านตามกฎหมายคณะสงฆ์ไทย ทัง้การสรา้งสมัพนัธภาพกบัองค์กรต่างๆ การ
สง่เสรมิสนบัสนุนพระธรรมทตูในการศกึษา สง่ผลใหพ้ระธรรมทตูมกี าลงัใจในการปฏบิตัศิาสนกจิและก่อใหเ้กดิพลงั
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ในการขบัเคลื่อนงานพระพุทธศาสนา อย่างไรกต็าม องคก์รสหภาพพระธรรมทตูไทยในทวปียุโรปยงัไม่มนีโยบาย
และยุทธศาสตรใ์นการสรา้งศรทัธาต่อพระพุทธศาสนา การสรา้งศรทัธาใหม่ใหเ้กดิขึน้กบัคนในทอ้งถิน่ ยิง่ไปกว่า
นัน้ องค์กรสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรปต้องมีการวางนโยบายและแนวปฏบิตัทิี่เป็นมาตรฐานทีช่ดัเจน 
สามารถก ากบัดแูลทุกวดัใหด้ าเนินการเป็นไปในแนวทางเดยีวกนั สง่เสรมิสนับสนุนการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาทัง้
ทางด้านปรยิตัแิละปฏบิตัวิปัิสสนากรรมฐาน ทัง้นี้การด าเนินงานจะมปีระสทิธภิาพไม่ได้ หากขาดบุคลากรที่มี
คุณภาพ องคก์รจงึตอ้งพฒันาศกัยภาพพระธรรมทตูผูเ้ป็นศาสนทายาท ทัง้ทางดา้นภาษาของตนเอง ภาษาองักฤษ 
และภาษาทอ้งถิน่ในประเทศทีไ่ปปฏบิตัศิาสนกจิ  

 
6.2 การวิเคราะหร์ปูแบบการบริหารองคก์ร 

 
 การบรหิารสหภาพพระธรรมทตูไทยในทวปียุโรปในปัจจุบนัใชร้ะบบการเลอืกตัง้จากสมาชกิองคก์รมาเป็น
คณะผูบ้รหิาร อนัมจีุดก าเนิดมาจากการบรหิารงานของสมชัชาสงฆไ์ทยในสหรฐัอเมรกิาและองคก์รสงฆใ์นต่างประเทศ
ทัว่โลก ซึง่เป็นจุดเด่นขององคก์รบรหิารสงฆใ์นต่างประเทศทีเ่ขา้ใจและปฏบิตัติามวถิปีระชาธปิไตยในต่างประเทศ 
และใชห้ลกัธรรมาธปิไตยในการบรหิารงาน ซึง่จะแตกต่างจากระบบคณะสงฆใ์นประเทศไทยทีใ่ชร้ะบบแต่งตัง้  

 จุดอ่อนของการบรหิารองคก์รสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรปคอื การทีอ่งคก์รยงัไม่มนีโยบายและ
ยุทธศาสตรท์ีช่ดัเจน การบรหิารงานองคก์รเป็นเพยีงองคก์ารจดัประชุมเท่านัน้ ไมม่ลีกัษณะขององคก์รเชงิบรหิาร 
ภายในองคก์รไมม่กีารก าหนดแผนปฏบิตังิานทีช่ดัเจน และดา้นศกัยภาพพระธรรมทตูซึง่เป็นสมาชกิองคก์ร กเ็ป็น
อุปสรรคต่อการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา ทัง้ดา้นภาษาองักฤษ ภาษาทอ้งถิน่ ความรูค้วามสามารถเขา้ใจในหลกัธรรม
ทางพระพุทธศาสนาและเรื่องวปัิสสนากรรมฐาน ตลอดถึงอาจารสมณวตัรต่างๆ การท างานในองค์กรก็ยงัไม่
สามารถบูรณาการร่วมกนั ขาดการประสานงาน และขาดความคล่องตวั รวมไปถงึสภาพการท างานขององคก์รทีม่ ี
การรวมตวักนัแบบหลวมๆ ขาดเอกภาพในการบรหิาร แต่เมื่อพจิารณาจุดแขง็ พบว่าไดม้แีบ่งการบรหิารงานเป็น
เขตการปกครองที่ชดัเจน เป็น 3 เขตในทวปียุโรป ยกเวน้สหราชอาณาจกัรและไอร์แลนด์เหนือ ซึ่งเป็นองค์กร
บรหิารต่างหากและไดก้่อตัง้มาก่อนสหภาพพระธรรมทตูไทยในทวปียโุรป ประกอบดว้ย 

 เขต 1 ประกอบดว้ยเนเธอร์แลนด์ เบลเยยีม ฝรัง่เศส ลกัเซมเบริ์ก สเปน และฮงัการ ีมพีระธรรมพุทธมิงคล 
วดัพทุธาราม เนเธอรแ์ลนด ์ประธานสหภาพพระธรรมทตูไทย เป็นประธานเขต 1  

 เขต 2 ประกอบดว้ยอติาล ีสวติเซอร์แลนด์ เยอรมนี ออสเตรยี สาธารณรฐัเช็ก และประเทศใกลเ้คยีง มี
พระเทพกติตโิมล ีวดัศรนีครนิทรวราราม สวติเซอรแ์ลนด ์รองประธานสหภาพพระธรรมทตูไทย เป็นประธานเขต 2  

 เขต 3 ประกอบดว้ยเดนมาร์ก สวเีดน นอร์เวย ์ฟินแลนด์ และไอซ์แลนด์ มพีระวมิลศาสนวเิทศ วดัไทย
นอรเ์วย ์รองประธานสหภาพพระธรรมทตูไทย เป็นประธานเขต 3  

 แต่เนื่องจากทวปียุโรปเป็นทวปีใหญ่ การดูแลอาจไม่ทัว่ถงึ การแบ่งเขตการปกครองส่งผลใหร้ะบบการ
บรหิารงานมคีวามเขม้แขง็ มกีารท างานร่วมกนัในองคก์รไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เป็นจุดศนูยก์ลางในการรวมกลุ่ม
ของพระธรรมทูต เกดิความเกื้อกูลกนัภายในเขตปกครอง แต่ละเขตมกีารบรหิารเป็นอสิระ ไม่กา้วก่ายการบรหิาร
และการปกครองกนั สว่นโอกาสของการบรหิารองคก์รพบวา่ หากการบรหิารองคก์รเป็นไปไดด้ว้ยดจีะน าไปสูค่วาม
สามคัค ีความกลมเกลยีว ความเขา้ใจ เกดิประโยชน์ทัง้แก่พระพุทธศาสนาและพุทธศาสนิกชน และพระธรรมทูต
ผูป้ฏบิตังิาน เมื่อพจิารณาดา้นอุปสรรคในการบรหิารองค์กรนัน้ พบว่าองค์กรยงัขาดแคลนทัง้ทางดา้นบุคลากร 
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งบประมาณ และการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการในประเทศไทย นอกจากนี้ ยงัมอุีปสรรคทางด้านสงัคม 
พหุวฒันธรรมในต่างประเทศซึ่งส่งผลต่อประสทิธิภาพในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมทูตอย่างมี
นยัส าคญั 

 
6.3 รปูแบบการบริหารองคก์รสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวีปยโุรปในอนาคต 

 
 ในสว่นของรปูแบบการบรหิารองคก์รสหภาพพระธรรมทตูไทยในทวปียุโรปในอนาคตนัน้ องคก์รจะตอ้งมี
นโยบายและยุทธศาสตร์ในการบรหิารงานที่ชดัเจน นโยบายการเผยแผ่ต้องเป็นไปในแนวทางเดยีวกนั รวมถงึ
โครงสร้างการบรหิารที่จะต้องมกีารแบ่งระบบงานออกเป็นแต่ละประเทศ เช่น หวัหน้าพระธรรมทูตในแต่และ
ประเทศ เพื่อก ากบัดูแลพระธรรมทูตและประสานงานกบัส่วนกลาง โดยมีจุดศูนย์กลางอยู่ที่สหภาพยุโรป และ
สามารถประสานงานกบัส านกังานก ากบัดแูลพระธรรมทตูไปต่างประเทศไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ในดา้นการก าหนด
อ านาจหน้าทีแ่ละบทบาทของคณะกรรมการบรหิารสหภาพ ตอ้งมคีวามชดัเจน ตอ้งใหพ้ระธรรมทูตทุกประเทศได้
ท างานบูรณาการร่วมกนั และเปิดโอกาสใหม้กีารรบัฟังความคดิเหน็จากพระธรรมทูตทุกรุ่นทุกรปู องคก์รสหภาพ
พระธรรมทตูไทยในทวปียุโรปตอ้งร่วมมอืกนัท างานร่วมกนั ไมแ่บ่งแยกวดัเขาวดัเรา ไมถ่อืภาค จงัหวดันิยม หรอื
ถิน่ก าเนิด ควรแสวงหาแนวทางในการจดัตัง้กองทุน อกีทัง้ประสานความร่วมมอืกบัองค์กรต่างๆ ในการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาจากองคก์รความร่วมมอืทัง้ภายในและต่างประเทศ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารงานและให้
สอดคลอ้งกบับรบิทสงัคมในปัจจุบนั   
 
 
7. สรปุผลการวิจยั 

 
 จากการศกึษาวจิยัรูปแบบการบรหิารองค์กรสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรปดงักล่าวมาสามารถ
ก าหนดแนวทางในการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงในสงัคมปัจจุบนัได ้ดงันี้ 
 
7.1 การพฒันาพระธรรมทูตขององคก์รสงฆไ์ทยในต่างประเทศ  
 
 เป็นการผลติบุคลากรใหม้คีวามรูค้วามสามารถและความพรอ้ม เป็นวธิกีารทีส่ าคญัในการเผยแผ่ ตัง้แต่ 
ตน้น ้า คอื สง่เสรมิการศกึษาเพือ่พฒันาศกัยภาพในประเทศไทย ผา่นการคดัเลอืกอบรม จนถงึปลายน ้าคอืวดัไทย
ในต่างประเทศ องคก์รพระธรรมทตูในต่างประเทศ เมือ่ไดม้าปฏบิตัศิาสนกจิในต่างประเทศ ตอ้งสง่เสรมิการพฒันา
ศกัยภาพของพระธรรมทูต จากการศกึษาปัญหาของการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในทวปียุโรป คุณสมบตัขิองพระ
ธรรมทตูผูเ้ป็นบุคลากรดา้นการเผยแผ ่มดีงันี้ 

 1. ควรมคีวามรู้ความเขา้ใจสงัคมพหุวฒันธรรมและระเบยีบพื้นฐานของสงัคม พระธรรมทูตควรศกึษา
วเิคราะหส์ภาพสงัคมวฒันธรรมของกลุ่มเป้าหมายทัง้ชาวเอเชยีและชาวยุโรปใหช้ดัเจน และศกึษาปัญหา อุปสรรค 
ขอ้จ ากดัของสงัคมนัน้โดยเฉพาะ เพื่อประกอบการก าหนดแนวทางการเผยแผ่ใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมของชาว
ยุโรป พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต) (2545, น. 7-8) ไดแ้สดงความคดิเหน็ในการอบรมพระธรรมทตูไวว้า่ ผูเ้ผยแผ่
ควรเขา้ใจสภาพปัญหาของสงัคมและความตอ้งการของถิน่ฐานนัน้ๆ ดว้ย เมือ่รูค้วามตอ้งการและปัญหาของสงัคม
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เขา ก็จะได้ให้ประโยชน์ที่แท้จรงิแก่ผูร้บัได้ ซึ่งสอดคล้องกบัหลกัธรรมในหลกัสปัปุรสิธรรม 7 อนัประกอบดว้ย  
1) รูจ้กัเหตุ 2) รูจ้กัผล 3) รูจ้กัตน 4) รูจ้กัประมาณความพอด ี5) รูจ้กักาลเทศะ 6) รูจ้กัชุมชน 7) รูจ้กับุคคลว่ามี
อธัยาศยัเชน่ไร แตกต่างกนัอยา่งไร 

 2. ควรประพฤตตินใหเ้หมาะสมเป็นแบบอย่างเหมาะสมกบัสถานภาพ ควรรกัษาธรรมวนิัยและมอีาจาร
สมณวตัรทีง่ดงาม เพือ่เป็นแบบอยา่งชาวพุทธและพระธรรมทตูรุ่นหลงั และควรมคีวามรูใ้นหลกัธรรมทัง้ภาคปรยิตัิ
และภาคปฏบิตั ิสามารถเผยแผ่ผ่านภาษาท้องถิน่นัน้ๆ ได้อย่างถูกต้อง พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), (2545,  
น. 10-11) ได้แสดงความเห็นว่า นอกจากพระผู้เผยแผ่จะมีภูมิปัญญาความรู้แล้ว เรื่องความประพฤติก็มี
ความส าคญัมาก พระมหีลกัอยู่แลว้คอืวนิัย เมื่อไปอยู่ต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศทีเ่จรญิ หากไม่มคีวามมัน่ใจ 
(เคร่งครดั) ก็จะท าให้หวัน่ไหวได้ง่าย ก็จะท าให้ไขวเ้ขวจากแนวทางการประพฤตตินของพระสงฆ์ หากมคีวาม
มัน่คงในวนิัยแลว้ จติใจกจ็ะไม่หวัน่ไหว จะสามารถท างานเผยแผ่พระพุทธศาสนาไดอ้ย่างมคีวามสุขและไม่ท าให้
พระพทุธศาสนาเสือ่มเสยี 

 3. ควรมคีวามพรอ้มในการท างานและมคีวามเขา้ใจดา้นภาษาของประเทศนัน้ๆ สามารถสื่อสารและใช้
ภาษาได้อย่างถูกต้องพอสมควร และควรหมัน่ศกึษาหาขอ้มูลในการพฒันาภาษาของตนให้ดยีิง่ขึ้น เพราะการ
ถ่ายทอดดว้ยภาษาถิน่เป็นสว่นส าคญัยิง่ต่องานเผยแผพ่ระพทุธศาสนา  

 4. ควรมคีวามเขา้ใจในหลกัของการปฏบิตักิรรมฐานพอสมควร นอกเหนือจากความรูใ้นดา้นปรยิตัธิรรม 
ต้องมีความรู้ความสามารถเพียงพอในการแนะน าและแก้ไขวิธีการปฏิบัติที่ถูกต้องตามหลักค าสอนของ
พระพทุธศาสนา  

 5. ควรสรา้งบุคลากรทอ้งถิน่ใหเ้ป็นผูเ้ผยแผไ่ด ้เช่น สายวดัหนองป่าพงทีพ่ระสงฆช์าวตะวนัตกไดเ้ผยแผ่
กบัชาวตะวนัตกดว้ยกนั ถอืเป็นวธิกีารทีป่ระสบความส าเรจ็อย่างสูง คณะพระธรรมทูตน าโดยพระโพธญิาณเถร 
(หลวงปู่ ชา สุภทฺโท) และพระราชสุเมธาจารย์ (โรเบริ์ต สุเมโธ) วดัหนองป่าพง ไดเ้ริม่เผยแผ่พระพุทธศาสนาสู่
ตะวนัตกตัง้แต่ พ.ศ. 2517 และมคีวามโดดเด่นในกระบวนการฝึกอบรมพระสงฆใ์หเ้ครง่ครดัในพระธรรมวนิยั การฝึก
ปฏบิตัวิปัิสสนากรรมฐานเพื่อพบทางดบัทุกขอ์ย่างสิน้เชงิ ถูกตอ้งตรงตามหลกัธรรมค าสัง่สอนของพระพุทธองค์ 
คณะพระสงฆศ์ษิยว์ดัหนองป่าพงจงึมคีุณลกัษณะทีโ่ดดเด่น ชดัเจนเป็นทีป่ระจกัษ์ จงึควรมกีารถอดบทเรยีนและ
ศกึษาวเิคราะหเ์พือ่น ามาสูภ่าคปฏบิตัติ่อไป  
 
7.2 การก าหนดนโยบายและยทุธศาสตรเ์ชิงรกุ  
 
 การที่องค์กรจะมปีระสทิธภิาพในบรหิารหรอืประสบความส าเรจ็ไดน้ัน้ต้องมนีโยบายและยุทธศาสตร์ที่
เด่นชดั มแีผนงานในการด าเนินงาน และมกีารตดัสนิใจทีท่นัต่อสถานการณ์ แผนงานนโยบายต่างๆ ตอ้งเป็นไป
อยา่งมปีระสทิธภิาพและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และตอ้งมกีารรายงานทบทวนปรบัปรุงเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพอยู่
เสมอ จงึควรมกีารก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ในการเผยแผ่เชงิรุกให้มคีวามชดัเจน จากการศกึษาพบว่า 
รปูแบบการเผยแผเ่ชงิรุกโดยอาศยัทัง้พระภกิษุผูเ้ป็นพระธรรมทตูและคฤหสัถอ์าสาสมคัรทีม่ศีกัยภาพในดา้นต่างๆ 
จะสามารถสนองงาน ประสานงาน ตลอดจนถงึประชาสมัพนัธ ์สามารถเขา้ถงึอยา่งเป็นระบบและไดผ้ลสมัฤทธิเ์ป็น
อย่างมาก ดงันัน้ จงึควรก าหนดนโยบายในการพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบทัง้บรรพชติและคฤหสัถ์ เช่น การ
พฒันาศกัยภาพพระธรรมทตูดา้นการเผยแผ ่เทคนิคการใชจ้ติวทิยาการเผยแผ ่และการใชส้ือ่สมยัใหม ่เป็นตน้  
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7.3 การผลิตส่ือท่ีทนัสมยัและเหมาะสม  
 
 ชาวยุโรปส่วนใหญ่รูจ้กัพระพุทธศาสนาจากการอ่านวรรณกรรมหรอืปรชัญาตะวนัออก จงึท าใหเ้กดิความ
สนใจทีจ่ะศกึษาและปฏบิตัติามแนวทางพุทธมากขึน้ การผลติสือ่จงึเป็นวธิกีารทีส่ าคญั การผลติสือ่ควรออกแบบให้
มคีวามหลากหลายเพื่อการเผยแผ่ในวงกวา้ง นอกจากนี้ ต้องพจิารณาถงึการเขยีนหนังสอืเล่มใหม่ๆ ใหม้ากขึน้ 
นอกจากนี้ หนงัสอืธรรมะในรปูแบบการแจกเป็นธรรมทานเป็นอกีหนึ่งแนวทางทีจ่ะชว่ยสนบัสนุนการเผยแผไ่ดม้าก
ขึน้ แนวทางการเขยีนตอ้งใหเ้ขา้ใจไดง้า่ย นอกเหนือจากรปูแบบของสือ่แลว้ ตอ้งพจิารณาถงึเนื้อหาทีจ่ะน าเสนอใน
สื่อนัน้ๆ ดว้ย ดงัที่พระอาจารย์ญาณธมฺโม (1987, น. 20) พระภกิษุชาวออสเตรเลยี ไดแ้สดงความคดิเหน็ไวว้่า 
“การเผยแผค่วรเน้นดา้นปัญญามากกวา่ศรทัธา”  

 นอกจากนี้ ความหลากหลายทางภาษาจะช่วยใหเ้ขา้ถงึกลุ่มคนในประเทศนัน้ๆ ไดม้ากขึน้อกีดว้ย ในดา้น
การผลติสื่อนัน้ ตอ้งพฒันาบุคลากรทีม่คีวามสามารถในการพฒันาสื่อการสอนในรูปแบบต่างๆ ทัง้ดา้นการเผยแผ่
โดยเอกสาร หนังสอื โดยเฉพาะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในปัจจุบนันัน้ถอืว่าเป็นประโยชน์ต่อการเผยแผ่อยา่ง
ยิ่ง เนื่องจากช่องทางอินเทอร์เน็ตเป็นช่องทางการเผยแผ่ที่มีความประหยดั สามารถเก็บไว้ได้ค่อนข้างนาน  
ผู้ศึกษาหรือสนใจสามารถเข้าถึงได้ทัว่โลก มีค่าใช้จ่ายน้อย อย่างไรก็ดี ควรมีการควบคุมดูแลการใช้งานให้
เหมาะสม เพราะในทางตรงกนัขา้ม หากไมค่วบคุมเนื้อหาของสือ่ใหเ้หมาะสม ถูกตอ้งตามหลกัพระพทุธศาสนาและ
มคีุณภาพแลว้ กส็ามารถก่อความเสยีหายใหเ้กดิขึน้ไดเ้ชน่กนั เชน่ รปูแบบสือ่ทีมุ่ง่สรา้งความเชือ่นอกเหนือค าสอน
ของพระพุทธศาสนา หรอืการใชส้ื่อไปในทางทีไ่ม่เกี่ยวขอ้งกบัการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ซึ่งอาจจะท าใหเ้กดิผล
เสยีต่อพระพทุธศาสนาไดเ้ชน่กนั (พระทนิวฒัน์ สุขสง, 2558, น. 3)  
 
7.4 การจดัระเบียบโครงสร้างการบริหารองคก์ร  
  
 องค์กรพระธรรมทูตควรด าเนินการปรบัปรุงระเบียบบริหาร ข้อบงัคบัในด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกบั
กฎหมายและสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปในประเทศนัน้ๆ ควรจดัให้มผีูท้รงคุณวุฒทิัง้บรรพชติและคฤหสัถ์เพื่อให้
ค าแนะน าปรกึษาแก่คณะกรรมการในการยกรา่งและพจิารณาระเบยีบขอ้บงัคบั และเปิดโอกาสใหพ้ระธรรมทตูไทย
ทุกรูปไดม้สี่วนร่วมในการปรบัปรุงระเบยีบขอ้บงัคบั โดยมพีื้นฐานในการส่งเสรมิระบบประชาธปิไตยในหมู่สงฆ์ 
และบรหิารงานดว้ยหลกัธรรมาธปิไตยตามหลกัพระพุทธศาสนา อนัจะส่งผลดตี่อการบรหิารงานและสอดคลอ้งกบั
วฒันธรรมองคก์รสมยัใหม ่
 
7.5 การปรบัปรงุเน้ือหาการเผยแผพ่ระพทุธศาสนา  
 
 ในดา้นเนื้อหาหลกัธรรมค าสอนทีค่วรใชใ้นการเผยแผค่วรมหีลกัเกณฑ ์ดงันี้ 

 1. เน้นหลกัธรรมทีเ่ป็นเหตุผล สามารถพสิจูน์ไดใ้นปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัแนวคดิทางวทิยาศาสตร ์ 
 2. ไม่ควรเน้นหลกัธรรมอนัเกี่ยวเนื่องกบัความเชื่อที่ไม่สามารถพสิูจน์ไดใ้นปัจจุบนั เช่น เรื่องโลกหน้า 
อทิธฤิทธิ ์การดดูวง หรอืโหราศาสตร ์เป็นตน้  
 3. เนื้อหาการแสดงธรรมไม่ควรโจมตีจุดด้อยหรอืหลกัการศาสนาอื่นๆ หรือลทัธแินวค าสอน รวมทัง้
หลกีเลีย่งเนื้อหาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเมอืงดว้ย อนัจะสง่ผลเสยีต่อความเชือ่ความศรทัธา  
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 4. ควรศกึษาขอ้มลูในดา้นสภาพปัญหาสงัคมและความตอ้งการพืน้ฐานของกลุ่มคนในทอ้งถิน่นัน้ๆ เพือ่จะ
สามารถประยกุตห์ลกัธรรมใหเ้หมาะสมและเกดิประโยชน์สงูสุดกบัผูฟั้ง 
 5. ส าหรบัชาวยุโรปผูย้งัไม่มพีื้นฐานความรู้ด้านพระพุทธศาสนา ไม่ควรใช้ค าศพัท์เทคนิค (Technical 
Term) ทางพระพุทธศาสนาในการเผยแผม่ากเกนิไป เนื่องจากอาจท าใหเ้กดิความไมเ่ขา้ใจและทอ้แทต้่อการน าไป
ศกึษาและปฏบิตัติาม 
 
7.6 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
 
 องคก์รพระธรรมทูตควรจดัใหม้รีะบบการสรา้งความร่วมมอืกบัองคก์รเครอืขา่ยต่างๆ เพื่อมุ่งสรา้งองคก์ร
ความร่วมมอืทัง้ในและต่างประเทศ และในดา้นศาสนิกสมัพนัธต์่างๆ เพือ่สรา้งแนวร่วมการบรหิารงานร่วมกนั และ
เน้นการพฒันาระบบสารสนเทศภายในองคก์รพระธรรมทูตใหม้ปีระสทิธภิาพยิง่ขึน้ ทุกคนสามารถเขา้ถงึขอ้มลูได้
อยา่งรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพ เพือ่การตดัสนิใจอยา่งรวดเรว็ทนัต่อสถานการณ์  

 
7.7 แนวทางการบริหารองคก์รท่ีสอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลง  

 
 1. องค์กรสหภาพพระธรรมทูตไทยในทวปียุโรปควรปรบันโยบายและยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกบัการ
เปลีย่นแปลงในปัจจุบนัทีม่คีวามเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ ทัง้ดา้นความสมัพนัธก์บัระบบคณะสงฆไ์ทยและประเทศ
ต่างๆ ในทวปียโุรป หากไมเ่ปลีย่นแปลงหรอืเปลีย่นแปลงชา้จะไมท่นัต่อสถานการณ์ จดัท าแนวนโยบายใหเ้ป็นแนว
ปฏบิตัิที่เป็นมาตรฐานที่ชดัเจน ก ากบัดูแลทุกวดัให้ด าเนินการให้เป็นไปในแนวทางเดยีวกนั รวมทัง้ต้องเพิม่
นโยบายและยุทธศาสตรใ์นการสรา้งศรทัธาของญาตโิยมต่อพระพุทธศาสนา การสรา้งศรทัธาใหม่ใหเ้กดิขึน้กบัคน
ในทอ้งถิน่ สง่เสรมิสนบัสนุนการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาทัง้ทางดา้นปรยิตัแิละปฏบิตัวิปัิสสนากรรมฐาน ซึง่จะท าให้
องคก์รมจีุดเด่น มคีวามชดัเจนในดา้นการเผยแผ ่

 2. ควรจดัตัง้หน่วยงาน เช่น ศูนยป์ระสานงาน หรอืหวัหน้าพระธรรมทูตในแต่ละประเทศ เพื่อก ากบัดูแล 
ประสานงาน และอ านวยความสะดวกใหก้บัพระธรรมทูตที่ท างานอยู่ในประเทศนัน้ๆ ประสานกบัองค์กรหลกัคอื
สหภาพพระธรรมทตูไทยในทวปียุโรป โดยลดขัน้ตอนการท างานใหส้ัน้ กระชบั รวดเรว็ในการตดัสนิใจ เป็นองคก์ร 
Smart Organization กล่าวคอื เป็นองคก์รทีส่ามารถใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างชาญฉลาด พรอ้มทัง้สามารถปรบัตวั
ไดอ้ย่างรวดเรว็ เพื่อตอบสนองความต้องการอย่างแทจ้รงิและสามารถประสานงานกบัส านักงานก ากบัดูแลพระ
ธรรมทตูไปต่างประเทศไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

 3. ควรรักษาจริยาวัตรที่งดงามตามพระธรรมวินัย เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นที่ตัง้แห่งศรัทธาของ
พทุธศาสนิกชน นอกจากนี้ พระธรรมทตูตอ้งมคีวามสามารถในการสือ่สารดว้ยภาษาถิน่ เขา้ใจเนื้อหาของหลกัธรรม 
ไมท่ิง้หลกัการพระพุทธศาสนา สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของคนทอ้งถิน่ พระธรรมทตูตอ้งมคีวามสามารถในการ
สื่อสารดว้ยภาษาถิน่ทีส่ามารถสื่อสารในการประชุมสมัมนาในระดบันานาชาต ิสามารถอธบิายใหผู้ร้บัสารเขา้ใจได้
อยา่งลกึซึง้  

 4. พระธรรมทูตควรศกึษาวเิคราะหส์ภาพสงัคมวฒันธรรมของกลุ่มเป้าหมายใหช้ดัเจน เพื่อเปรยีบเทยีบ
ความแตกต่างในดา้นความเชือ่ วธิคีดิ และวถิชีวีติของสงัคมยโุรปกบัสงัคมไทย ปัญหา อุปสรรค ขอ้จ ากดัของสงัคม
นัน้ เพือ่ประกอบการก าหนดแนวทางการเผยแผใ่หส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมของชาวยุโรป 
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 5. ควรก าหนดนโยบายในการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ สง่เสรมิการพฒันาศกัยภาพพระธรรมทตูทัง้
ระดบัปฏบิตังิาน (ระดบัตน้) ระดบักลาง และระดบัผูบ้รหิารองคก์ร (ระดบัสงู) การสง่เสรมิพฒันาศกัยภาพพระธรรมทตู
ในดา้นการปฏบิตัธิรรม เทคนิคการเผยแผส่มยัใหม ่จติวทิยาในการเผยแผ ่การบรหิารองคก์ร และความรูใ้นศาสตร์
ต่างๆ ที่จ าเป็น รวมทัง้การพฒันาบุคลากรในฝ่ายฆราวาส เช่น ธรรมทูตคฤหสัถ์วถิีพุทธ การพฒันาพุทธจติ
อาสาสมคัร เพื่อสรา้งความเขา้ใจในระบบสงัฆะและสรา้งวฒันธรรมองค์กร สนับสนุนงานพระพุทธศาสนาใหเ้ป็น
ระบบ เพิม่ประสทิธภิาพการเผยแผพ่ระพทุธศาสนาใหด้ยีิง่ขึน้  

 6. ควรมทีี่ปรกึษาด้านกฎหมายที่เป็นคนท้องถิ่นที่มคีวามรูค้วามสามารถในด้านกฎหมายและประเดน็
ต่างๆ ที่จ าเป็นในแต่ละวดั เพื่อช่วยเหลือให้ค าแนะน า เป็นที่ปรึกษาขององค์กร เพื่อป้องกนัปัญหาทางด้าน
กฎหมายของแต่ละประเทศทีจ่ะเกดิขึน้ไดภ้ายหลงั 

 7. องคก์รควรยกยอ่งใหก้ าลงัใจบุคลากรดา้นการเผยแผใ่นทุกดา้น ควรสง่เสรมิใหก้ าลงัใจดว้ยการยกยอ่ง
ในนามองค์กรทัง้ในประเทศในทวปียุโรป ในระดบันานาชาติ และในประเทศไทย ให้เป็นไปด้วยความบริสุทธิ ์
ยุตธิรรม ครอบคลุมทุกกลุ่มทุกวดั ไมผ่กูขาดเฉพาะกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเท่านัน้ อนัเป็นการสง่เสรมิความเป็นเอกภาพ
ในองคก์ร สรา้งความรกัความสามคัคแีละสรา้งแรงจูงใจในการท างานร่วมกนั เพื่อพฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ
ยิง่ขึน้ 

 จากผลของการศกึษาวจิยั สามารถสรุปและอภปิรายผลไดว้่า การบรหิารองคก์รพระธรรมทูตไทยในทวปี
ยุโรปในปัจจุบนัมวีตัถุประสงคเ์พือ่ดแูลและช่วยเหลอืกนัในองคก์ร สนองงานคณะสงฆไ์ทยและรฐับาลตามนโยบาย
ทีไ่ดร้บัมา แต่ในขณะเดยีวกนั องคก์รตอ้งมนีโยบายและยทุธศาสตรท์ีช่ดัเจนในการบรหิารงานในเชงิพืน้ที ่สามารถ
วางแผนใหส้อดคลอ้งกนัทัง้ในยุโรปและประเทศไทย เชื่อมโยงเครอืข่ายการท างาน นอกจากนี้ ต้องส่งเสรมิการ
พฒันาศกัยภาพบุคลากรในองคก์รทัง้ดา้นภาษา การปฏบิตัธิรรม และเทคนิคการเผยแผ่สมยัใหม่ใหส้อดคลอ้งกบั
ยุคปัจจุบนั การพฒันาศกัยภาพพระธรรมทตูทัง้ระดบัระดบัตน้ ระดบักลาง และระดบัสงู (ผูบ้รหิารองคก์ร) และการ
พฒันาพุทธจติอาสา ปรบัปรุงพฒันาองค์กรใหท้นัสมยั ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศจดัการระบบฐานขอ้มูล เพื่อลด
ขัน้ตอนการท างานและเพิม่ประสทิธกิารท างาน เป็นองค์กร Smart Organization สามารถปรบัตวัไดอ้ย่างรวดเรว็ 
เพื่อการตดัสนิใจให้ทนัต่อสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการเผยแผ่
พระพทุธศาสนาในอนาคต 

จากผลของการศกึษาวจิยัสามารถน ามาวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหเ์ป็นรูปแบบและกระบวนการบรหิาร
องคก์รสหภาพพระธรรมทตูไทยในทวปียโุรป วเิคราะหใ์นเชงิกระบวนการและผลสมัฤทธิ ์ดงัน้ี 
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ภาพที ่2. รปูแบบและกระบวนการบรหิารองคก์รสหภาพพระธรรมทตูไทยในทวปียโุรป  
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