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 บทความวิจยันี้ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
แนวคดิในการพฒันาการท่องเทีย่ววถิชีนบทและเพื่อน าไปสู่การถอดบทเรยีน
การพฒันาการท่องเที่ยววิถีชนบทของแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รบัรางวลัผ่าน
มุมมองทอ้งถิน่ พืน้ทีว่จิยัครอบคลุมแหล่งท่องเทีย่ววถิชีนบทซึ่งได้รบัรางวลั  
5 แห่ง ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัใชว้ธิกีารคดัเลอืกแบบเจาะจงแห่งละ 5 คน รวม 25 
คน เครื่องมอืวจิยัคอืแบบสมัภาษณ์กึง่มโีครงสรา้งส าหรบัการสมัภาษณ์เชงิลกึ
ในรูปแบบของการสัมภาษณ์รายบุคคลและการสัมภาษณ์กลุ่ม ผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ เก็บข้อมูลโดยการลงพื้นที่สมัภาษณ์ 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์เนื้อหา ผลการศกึษาพบว่า การพฒันาการ
ท่องเทีย่ววถิชีนบทของชุมชนเกดิจากการขบัเคลื่อนทัง้จากหน่วยงานภาครฐั
และพลงัความร่วมมอืจากชุมชนประกอบดว้ย 5 แนวคดิหลกั คอื 1) สบืทอด
ภูมิปัญญาหรือวัฒนธรรม 2) สร้างรายได้เสริมให้กับชุมชน 3) อนุรักษ์
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 4) สร้างความภาคภูมิใจในวิถีชุมชน 
5) พฒันาศกัยภาพและทกัษะความรูข้องคนในชุมชน จากการสงัเคราะห์และ
ถอดองค์ความรู้บทเรยีนความส าเรจ็การพฒันาการท่องเที่ยววถิีชนบทของ
แหล่งท่องเทีย่วทีไ่ดร้บัรางวลัในมุมมองของชุมชนทอ้งถิน่พบใน 6 ประเดน็  
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ส าคญั คอื 1) บทบาทของผูน้ าชุมชนซึง่มคีุณลกัษณะ คอื เขา้ใจปัญหาและความตอ้งการของชุมชน มคีวามสามารถ
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5) ความอดทนต่ออุปสรรคของชุมชนและการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ 6) การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐั
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This research paper is a qualitative research work with the 
objective to investigate the shared concepts of rural tourism development 
and lessons learned through the perspectives of the locals in the awarded 
rural tourism destinations. The purposive sampling method was employed 
to select five key informants from each of the five awarded rural tourism 
destinations, totaling 25 key informants.  A series of field semi-structured 
interviews including in-depth interview and group interview were conducted 
to collect the data with interview guidelines validated by experts in the 
areas of rural tourism and development.  The data gathered were 
subsequently analyzed using the content analysis technique.  The results 
reveal that rural tourism development is based on a mechanism driven by 
both government agencies and local cooperations underpinned by five 
principles: (1) to inherit the local wisdoms and cultures; (2) to generate a 
source of additional income for the community; ( 3)  to conserve the 
environment and natural resources; (4)  to encourage a sense of pride in 
the community ways of life; and (5) to increase the potentials, skills and 
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knowledge of the locals.  The results from analyzing and synthesizing lessons learned from those awarded 
rural tourism destinations underline six important factors for the success of rural tourism development: (1) the 
roles of community leaders in comprehending the problems and the needs of local community, in organizing, 
coordinating, negotiating, holding moral values, building relationships, and being in a position of well-
respected socio-economic background; (2) the local community in collectively brainstorming, cooperating and 
problem solving; (3)  the uniqueness of local identity for the development into tourist activities, routes and 
attractions; ( 4)  the establishment of regulations, rules and standards regarding rural tourism; ( 5)  the 
community’s perseverance in overcoming obstacles and continuous improvement; and (6)  the ongoing 
supports from government and private sectors.
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1. บทน ำ 
  
 อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของไทยมีความส าคัญและขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในมิติของจ านวน
นักท่องเทีย่วและรายไดจ้ากการท่องเทีย่ว สง่ผลใหป้ระเทศไทยถูกจดัอนัดบัโดย UNWTO ในปี 2020 เป็นอนัดบั 4 
ของโลก มจี านวนนักท่องเทีย่วต่างชาตเิดนิทางเขา้มาจ านวน 39.8 ลา้นคน สรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศ 60,521 
ลา้นเหรยีญสหรฐั นอกจากนี้ผลการจดัอนัดบั Travel and Tourism Competitiveness Index ในปี 2019 โดย World 
Economic Forum ไดจ้ดัใหป้ระเทศไทยอยูใ่นอนัดบัที ่31 จาก 140 ประเทศทัว่โลก สะทอ้นใหเ้หน็ถงึความสามารถ
ในการแข่งขนัด้านการท่องเที่ยวของประเทศไทยที่ก่อให้เกดิมูลค่าทางเศรษฐกจิจากธุรกจิที่เกี่ยวเนื่องกบัการ
ท่องเทีย่วอย่างมนีัยส าคญั (กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา, 2563, น. 1) นอกจากนี้ อุตสาหกรรมการท่องเทีย่วไทย
ยงัก่อให้เกดิการจ้างงานจ านวน 4,318,297 คน หรอืคดิเป็น 11.53% ของการจ้างงานทัง้หมดของประเทศ โดย
องค์ประกอบหน่ึงของผลติภณัฑม์วลรวมดา้นการท่องเทีย่วน้ีมคี่าตอบแทนแรงงาน (Wages and salary) คดิเป็น
มูลค่า 492,949 ลา้นบาท ซึ่งค่าตอบแทนแรงงานในส่วนน้ีส่วนหน่ึงเป็นค่าจา้งทีจ่่ายใหก้บัแรงงานทีอ่ยู่ในทอ้งถิน่
นัน้ๆ สะทอ้นใหเ้หน็ว่าอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วนอกจากเป็นสาขาเศรษฐกจิทีส่ าคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิ
ไทยแล้ว ยงัเป็นอีกกลไกหนึ่งที่จะเป็นเครื่องมอืในการสร้างและกระจายรายได้ไปสู่ระดบัท้องถิ่นและชุมชนได้ 
(ส านกังบประมาณของรฐัสภา, 2564, น. 1) 

 จากความส าคญัของอุตสาหกรรมการท่องเทีย่วในบทบาทการสรา้งและกระจายรายไดไ้ปสู่ระดบัทอ้งถิน่
ท าใหห้น่วยงานภาครฐัมุง่พฒันาและสง่เสรมิการท่องเทีย่วโดยชุมชนอยา่งต่อเนื่องดงัจะเหน็ไดจ้ากแผนปฏบิตักิาร
ขบัเคลื่อนการพฒันาการท่องเทีย่วโดยชุมชนอย่างยัง่ยนืและสรา้งสรรค์ พ.ศ. 2561-2565 มเีป้าหมายส าคญัเพื่อ  
1) เสรมิสรา้งคุณภาพทกัษะและความสามารถของทรพัยากรมนุษยใ์นชุมชนใหม้ศีกัยภาพในการจดัการท่องเทีย่ว
โดยชุมชนแบบพึง่พาตนเองบนฐานความพอเพยีงและความรู ้2) เพิม่คุณค่าและมลูค่าของตน้ทุนทรพัยากรชุมชนสู่
การเป็นสินค้าและบริการบนฐานอัตลักษณ์และเอกลกัษณ์ของชุมชน 3) พฒันาการบริหารจดัการตลาดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนที่มุ่งเน้นการสร้างสมดุลความสุขของคนในชุมชนและนักท่องเที่ยว 4) พฒันากลไกการ
ขบัเคลื่อนระบบการบรหิารจดัการและการท างานเชื่อมโยงเครอืข่ายประชารฐัทีม่เีอกภาพ มัน่คง และยัง่ยนื และ  
5) พฒันาดชันีชีว้ดัความสุขระหวา่งชุมชนกบันักท่องเทีย่ว (ส านักงานปลดักระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา, 2561) 
และสอดคล้องกบัแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการท่องเที่ยว (พ.ศ. 2561-2580) ซึ่งมุ่งเน้นการ
พฒันาการท่องเที่ยวในสาขาที่มีศกัยภาพ แต่ยงัคงรกัษาจุดเด่นของประเทศด้านขนบธรรมเนียม ประเพณี 
วัฒนธรรม อัตลักษณ์ความเป็นไทย ตลอดจนการรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อให้เกิดการท่องเที่ยวที่ย ัง่ยืน 
(คณะกรรมการนโยบายการทอ่งเทีย่วแหง่ชาต,ิ 2564, น. 33) 

 เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าวหน่วยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนต่างร่วมมอืและผลกัดนัใหเ้กดิการพฒันา
ชุมชนโดยการน าการทอ่งเทีย่ววถิชีนบทซึง่เป็นรปูแบบหนึ่งของการทอ่งเทีย่วทีไ่ดร้บัความนิยมมาเป็นเครือ่งมอืใน
การพฒันาชุมชน อกีทัง้รูปแบบการท่องเที่ยวที่เกดิขึ้นในพื้นที่ชนบทมไีด้อย่างหลากหลาย เช่น การท่องเที่ยว  
เชงิเกษตร การท่องเทีย่วฟาร์ม การท่องเทีย่วเชงิธรรมชาต ิการท่องเทีย่วเชงิศลิปวฒันธรรม ศศชิา หมดมลทนิ 
(2562, น. 1) ไดว้เิคราะหท์ศิทางการท่องเทีย่วโดยชุมชนในประเทศไทยพบวา่ จากรายงานการส ารวจแนวโน้มการ
ท่องเทีย่วในประเทศ พ.ศ. 2562 โดยบรษิทัทีเ่ปิดใหจ้องทีพ่กัแบบออนไลน์ Airbnb รอ้ยละ 84 ตอ้งการท่องเทีย่ว
แบบใชช้วีติเหมอืนคนทอ้งถิน่ และจากขอ้มลูผูใ้หบ้รกิารดา้นการทอ่งเทีย่วแบบออนไลน์ Expedia ทีท่ าการเจาะลกึ
ขอ้มลูการทอ่งเทีย่วใน พ.ศ. 2561 พบวา่นกัทอ่งเทีย่วชาวไทยนิยมเลอืกจุดหมายปลายทางการทอ่งเทีย่วเป็นแหลง่
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ชุมชนทอ้งถิน่ทีอ่ยูใ่นเมอืงรองและมอีตัราการทอ่งเทีย่วลกัษณะนี้เพิม่สงูขึน้กวา่รอ้ยละ 50 เมือ่เทยีบกบั พ.ศ. 2560 
นอกจากนี้ บรษิทั อนิทชั รเีสริ์ช แอนด์ คอนซลัแทนซี จ ากดั (2565, น. 3-89) ได้ส ารวจความพงึพอใจต่อการ
ท่องเทีย่ว พ.ศ. 2564 เทยีบกบัผลการส ารวจ พ.ศ. 2563 ของนักท่องเทีย่วชาวไทย พบว่านักท่องเทีย่วชาวไทยมี
ความพึงพอใจต่อการท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวที่แสดงถึงความเป็นอัตลกัษณ์วิถีชุมชนคิดเป็นสดัส่วนถึง 
82.61% สะทอ้นใหเ้หน็วา่ในปัจจุบนัการทอ่งเทีย่วตามรอยวถิชีวีติดัง้เดมิของชุมชนต่างๆ ซึง่เป็นแหล่งทอ่งเทีย่วที่
มเีอกลกัษณ์ในดา้นทรพัยากร สิง่แวดลอ้ม วฒันธรรม ไดร้บัความนิยมจากนักท่องเทีย่วชาวไทยเพิม่มากขึน้อยา่ง
ต่อเน่ือง ขณะทีภ่ณสทิธิ ์อน้ยะ (2563, น. 47) ไดก้ลา่วถงึความส าคญัของการทอ่งเทีย่ววถิชีนบททีม่จีุดมุง่หมายใน
การปกป้องหรอือนุรกัษ์มรดกทางวฒันธรรมและทรพัยากรธรรมชาตขิองชุมชนนัน้ๆ ตลอดจนเพื่อสร้างรายได้
ใหก้บัชุมชน เชน่เดยีวกบัเกสสณิ ีตรพีงศพ์นัธุ ์(2564, น. 16) กลา่วถงึการทอ่งเทีย่ววถิชีนบทวา่เป็นการเรยีนรูแ้ละ
ศกึษาวถิชีวีติของผูค้นในชุมชน รวมถงึองค์ความรูท้อ้งถิน่ นอกจากนัน้การท่องเที่ยววถิชีนบทยงัสามารถสรา้ง
รายไดเ้สรมิใหก้บัชุมชนทอ้งถิน่ไดอ้กีดว้ย 

 จากความส าคญัของการทอ่งเทีย่ววถิชีนบทสง่ผลใหใ้นปัจจุบนัการจดัการทอ่งเทีย่วมไิดม้แีต่กลุม่ชาวบา้น
ในทอ้งถิน่ทีท่ ากนัโดยโดดเดีย่วเท่านัน้ หน่วยงานภาครฐัและองคก์รพฒันาเอกชนยงัเขา้มามบีทบาทสนับสนุนใน
หลายรูปแบบ ทัง้ด้านการฝึกอบรม การจดัการต่างๆ หรอืการน ากลุ่มชาวบ้านไปศกึษาดูงานในพื้นที่ต่างๆ ทัว่
ประเทศ (ศรณัย์ บุญประเสรฐิ, 2560, น. 9) กระทรวงการท่องเที่ยวและกฬีาได้มกีารออกมาตรการส่งเสรมิการ
ท่องเที่ยววถิีชนบทและได้จดัโครงการในการพฒันาพื้นที่ท่องเที่ยวชุมชนอย่างต่อเนื่องใน พ.ศ. 2563 ได้มกีาร
ประกวดสุดยอดหมูบ่า้นทอ่งเทีย่วชนบท ประจ า พ.ศ. 2563 (Thailand Rural Tourism Award 2020) และไดค้ดัสรร
หมู่บา้นท่องเทีย่วทีม่อีตัลกัษณ์และวถิชีวีติทีโ่ดดเด่นของชนบทไทยทีด่งึดูดใจใหไ้ปเยีย่มเยอืน โดยมหีมู่บา้นทัว่
ประเทศไทยได้รบัการคดัเลอืกจ านวน 15 หมู่บ้าน และจ าแนกรางวลัออกเป็นรางวลัสุดยอดหมู่บ้านท่องเที่ยว
ชนบท รางวลัสาขาหมูบ่า้นท่องเทีย่วโฮมสเตยย์อดเยีย่ม รางวลัสาขาหมูบ่า้นท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรค์ยอดเยีย่ม 
รางวลัสาขาหมูบ่า้นทอ่งเทีย่วเชงิเกษตรยอดเยีย่ม รางวลัสาขาหมูบ่า้นทอ่งเทีย่วอยา่งรบัผดิชอบยอดเยีย่ม และรางวลั
สาขาหมู่บ้านท่องเที่ยวส าหรบัจดักิจกรรมทมีบิวดิ้ง/เอาท์ติ้ง กลุ่มตลาดองค์กรยอดเยี่ยม (การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย, 2563ข) เหตุนี้คณะผูว้จิยัจงึไดศ้กึษาวจิยัเรื่อง “ถอดบทเรยีนการพฒันาการท่องเทีย่ววถิชีนบทผา่น
มุมมองชุมชนท้องถิ่น” เพื่อศึกษาแนวคิดในการพฒันาการท่องเที่ยววถิีชนบท เพื่อน าไปสู่การถอดบทเรียน
ความส าเร็จการพฒันาการท่องเที่ยววิถีชนบทของแหล่งท่องเที่ยวที่ได้ร ับรางวลัผ่านมุมมองชุมชนท้องถิ่น  
ผลการศกึษาจะน าไปใชเ้ป็นแนวทางสง่เสรมิและพฒันาแหลง่ทอ่งเทีย่ววถิชีนบทใหเ้กดิการพฒันาอยา่งยัง่ยนืต่อไปได้  
 
 
2. วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 
 1. เพือ่ศกึษาแนวคดิในการพฒันาการท่องเทีย่ววถิชีนบทของแหล่งท่องเทีย่ววถิชีนบททีไ่ดร้บัรางวลัผา่น
มมุมองชุมชนทอ้งถิน่ 
 2. เพื่อถอดบทเรยีนความส าเรจ็การพฒันาการท่องเทีย่ววถิชีนบทของแหล่งท่องเทีย่วทีไ่ดร้บัรางวลัผา่น
มมุมองทอ้งถิน่ 
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3. วิธีด ำเนินกำรวิจยั  
 
 งานวจิยันี้ใชว้ธิกีารวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative research) มุ่งเน้นเกบ็ขอ้มลูภาคสนาม (fieldwork) โดย
การสมัภาษณ์เชงิลกึ (indepth interview) ในรูปแบบของการสมัภาษณ์เป็นรายบุคคล (individual interview) และ
การสมัภาษณ์กลุม่ (group Interview) มวีธิกีารและขัน้ตอนในการด าเนินการวจิยัดงัต่อไปนี้ 

 1) ก ำหนดขอบเขตด้ำนเน้ือหำ มุ่งศกึษาแนวคดิในการพฒันาการท่องเที่ยววถิชีนบทเพื่อน าไปสู่การ
ถอดบทเรยีนความส าเรจ็การพฒันาการท่องเที่ยววถิชีนบทในประเดน็ต่างๆ ดงันี้ บทบาทของผูน้ าชุมชน การมี
สว่นร่วมของคนในชุมชน อตัลกัษณ์เด่นของพืน้ที ่การก าหนดกฎกตกิาและมาตรฐานการท่องเทีย่ว ความอดทนต่อ
อุปสรรคของชุมชนและการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ และการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชน
อยา่งต่อเนื่อง  

2) ก ำหนดขอบเขตด้ำนพื้นท่ีวิจยั ครอบคลุมแหล่งท่องเที่ยววถิชีนบทที่ได้รบัรางวลัสุดยอดหมู่บา้น
ท่องเทีย่ววถิชีนบท ประจ า พ.ศ. 2563 โดยมหีมูบ่า้นทัว่ประเทศไทยไดร้บัการคดัเลอืกจ านวน 15 หมูบ่า้น จ าแนก
รางวลัออกเป็นรางวลัสุุดยอดหมู่บา้นท่องเทีย่วชนบท 1 รางวลั รางวลัสาขาหมู่บา้นท่องเทีย่วโฮมสเตยย์อดเยีย่ม 
3 รางวลั รางวลัสาขาหมู่บา้นท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคย์อดเยีย่ม 3 รางวลั รางวลัสาขาหมู่บา้นท่องเทีย่วเชงิเกษตร
ยอดเยี่ยม 3 รางวลั รางวลัสาขาหมู่บ้านท่องเที่ยวอย่างรบัผดิชอบยอดเยีย่ม 3 รางวลั และรางวลัสาขาหมู่บา้น 
ท่องเทีย่วส าหรบัจดักจิกรรมทมีบวิดิ้ง/เอาท์ติ้ง กลุ่มตลาดองค์กรยอดเยีย่ม 3 รางวลั จากนัน้คดัเลอืกพืน้ทีศ่กึษา
จ านวน 5 แหง่ โดยก าหนดเกณฑก์ารคดัเลอืกดงันี้ คอื 1) คดัเลอืกจากประเภทรางวลัในแต่ละสาขาโดยก าหนดเป็น
สาขาละ 1 พื้นที่ 2) คัดเลือกจาก 1 จังหวัดใน 1 ภูมิภาค จากการแบ่งจังหวัดท่องเที่ยวเป็น 5 ภูมิภาค  
(การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย, 2563ก) ไดแ้ก่ 1) โฮมสเตยบ์า้นท่าขนัทอง จงัหวดัเชยีงราย รางวลัสุดยอดหมู่บา้น
ท่องเทีย่วชนบทและรางวลัสาขาหมู่บา้นท่องเทีย่วโฮมสเตยย์อดเยีย่ม 2) ชุมชนตลาดโรงพกัเก่าสรรพยา จงัหวดั
ชยันาท รางวลัสาขาหมู่บ้านท่องเที่ยวอย่างรบัผดิชอบยอดเยี่ยม 3) ชุมชนท่องเที่ยวบ้านหนองส่าน จงัหวดั
สกลนคร รางวลัสาขาหมู่บ้านท่องเที่ยวเชงิเกษตรยอดเยี่ยม 4) ชุมชนตะเคยีนเตี้ย จงัหวดัชลบุร ีรางวลัสาขา
หมูบ่า้นท่องเทีย่วส าหรบัจดักจิกรรมทมีบวิดิง้/เอาทต์ิง้ กลุ่มตลาดองคก์รยอดเยีย่ม และ 5) กลุ่มการท่องเทีย่วโดย
ชุมชนบา้นหาดสม้แป้น จงัหวดัระนอง รางวลัสาขาหมูบ่า้นทอ่งเทีย่วเชงิสรา้งสรรคย์อดเยีย่ม  

 3) ก ำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส ำคญั โดยใชว้ธิคีดัเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผูน้ าชุมชน 
ปราชญ์ชาวบา้น ผูอ้าวุโสทอ้งถิน่ กลุ่มหรอืองคก์รชุมชน และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งซึง่มบีทบาทและมคีวามประสงคท์ีจ่ะให้
ขอ้มูลเกี่ยวกบัการพฒันาการท่องเทีย่ววถิชีนบทของชุมชนแหล่งท่องเทีย่ววถิชีนบททีไ่ดร้บัรางวลัแห่งละ 5 คน 
รวม 25 คน  

4) จดัท ำเครื่องมือวิจยั โดยศกึษาทฤษฎี แนวคดิและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการท่องเที่ยววถิีชนบท
น ามาออกแบบเครือ่งมอืเป็นแบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้งซึง่เป็นเครือ่งมอืทีใ่ชส้ าหรบัการสมัภาษณ์เชงิลกึในรปูแบบ
การสมัภาษณ์เป็นรายบุคคลและการสมัภาษณ์กลุ่ม มลีกัษณะประเดน็ค าถามปลายเปิด 3 ประเดน็ คอื 1) ขอ้มูล
ทัว่ไปของแหล่งท่องเทีย่ววถิชีนบท 2) ปัจจยัทีน่ าไปสู่ความส าเรจ็ของแหล่งท่องเทีย่ววถิชีนบท และ 3) กลไกและ
แนวทางในการขบัเคลื่อนเพื่อการพฒันาแหล่งท่องเทีย่ววถิชีนบท โดยไดน้ าเสนอผูท้รงคุณวุฒดิา้นการท่องเทีย่ว
และดา้นการพฒันา จ านวน 3 คน พจิาณา ตรวจสอบ และใหค้วามเหน็วา่มคีวามเหมาะสมและเหน็ชอบใหน้ าไปใช้
ในการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  
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5) ด ำเนินกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล เป็นขัน้ตอนของการรวบรวมขอ้มลูจากแหล่งขอ้มลูต่างๆ โดยมุ่งเน้น
ถงึความถูกต้องของขอ้มูลมากที่สุด แบ่งเป็น 5.1) ขอ้มูลทุตยิภูม ิรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งสบืคน้ที่บนัทกึขอ้มูล
เกี่ยวกับการด าเนินการท่องเที่ยวของชุมชน งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวและพฒันาชุมชน ข้ อมูล
สารสนเทศจากเวบ็ไซตต์่างๆ เอกสาร สิง่พมิพเ์ผยแพร่ขอ้มลูดา้นการท่องเทีย่วของชุมชน เป็นตน้ 5.2) ขอ้มลูปฐมภมู ิ
ไดจ้ากการลงพืน้ทีภ่าคสนาม (fieldwork) ระหว่างเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2565 ถงึเดอืนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2566 โดย
การสมัภาษณ์เชงิลกึ (indepth interview) ในรูปแบบของการสมัภาษณ์เป็นรายบุคคล (individual interview) และ
การสมัภาษณ์กลุม่ (group Interview)   

6) กำรวิเครำะห์ข้อมูล ทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์เชงิลกึ (indepth interview) ใชว้ธิกีารน าขอ้มูลมาจดักลุ่ม
ประกอบการวเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis)   

 
 

4. แนวคิดและงำนวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 
 การท่องเทีย่ววถิชีนบท (Rural Tourism) หมายถงึการท่องเทีย่วในหมู่บา้นชนบททีม่ลีกัษณะวถิชีวีติเป็น
เอกลกัษณ์เฉพาะตนและโดดเด่นเพื่อความเพลดิเพลนิ มคีวามเขา้ใจในวฒันธรรมท้องถิน่บนพื้นฐานของความ
รบัผดิชอบและมจีติส านึกต่อการรกัษามรดกทางวฒันธรรมและคุณค่าของสภาพแวดลอ้ม โดยประชาชนในทอ้งถิน่
มสี่วนร่วมต่อการจดัการการท่องเทีย่ว (ร าไพพรรณ แกว้สุรยิะ, 2549, น. 14) ส่วนภณสทิธ์ อน้ยะ (2563, น. 47) 
กล่าวว่าในทางสากลแลว้ การท่องเที่ยวโดยชุมชนอาจมชีื่อเรยีกต่างๆ กนัไป และมรีูปแบบที่คลา้ยกนั เช่น ในลาตนิ
อเมรกิาใชค้ าว่า “การท่องเทีย่วชมวถิใีนชนบท (Rural Tourism)” หรอืในเอเชยีใตน้ิยมใชค้ าว่า “การท่องเทีย่วเชงิ
นิเวศ (Eco Tourism)” เทดิชาย ช่วยบ ารุง (Choibamroong, 2011, p. 175) กล่าวถงึการเกดิขึน้ของการท่องเทีย่ว
วถิชีนบทในประเทศไทยว่าเกดิขึน้จากการน าเสนอรูปแบบการท่องเทีย่วทีพ่กัสมัผสัวถิชีวีติชนบท (home stay)  
ซึง่เป็นรปูแบบการท่องเทีย่วหนึ่งทีส่ าคญั ดงันัน้กจิกรรมการท่องเทีย่ววถิชีนบทจงึมไีดอ้ยา่งหลากหลาย เช่น การ
ท่องเที่ยวเชงินิเวศ (Ecotourism) การท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรม (Cultural tourism) การท่องเที่ยวเชงิผจญภยัแบบเบา 
(Soft adventure tourism) และอื่นๆ เป็นตน้ ภณสทิธ ์อน้ยะ (2563, น. 47) กลา่ววา่ไมว่า่จะใชค้ าไหนในการเรยีกชือ่
การท่องเที่ยวในลกัษณะนี้ก็ตาม สุดท้ายแล้วล้วนมเีป้าหมายในการสร้างรายได้ใหก้บัชุมชนท้องถิน่ต่างๆ โดย
ค านึงถึงความเป็นอยู่ของชาวบ้านและอนุรกัษ์วฒันธรรมและทรพัยากรธรรมชาติของชุมชนนัน้ๆ ขณะที่สุนิษา 
กลิ่นขจร (2561, น. 35) กล่าวถึงองค์ประกอบหลักของการท่องเที่ยววิถีถิ่นว่ามีอยู่ 4 ด้าน คือ 1) ด้าน
ทรพัยากรธรรมชาตแิละวฒันธรรม ชุมชนมฐีานทรพัยากรธรรมชาตทิี่อุดมสมบูรณ์และมวีถิกีารผลิตที่พึง่พาและ 
ใชท้รพัยากรอย่างยัง่ยนื ตลอดจนมวีฒันธรรมประเพณีทีเ่ป็นเอกลกัษณ์เฉพาะถิน่ 2) ดา้นองค์กรชุมชน มรีะบบ
สงัคมทีเ่ขา้ใจกนั มปีราชญ์หรอืผูม้คีวามรูแ้ละมทีกัษะในเรือ่งต่างๆ หลากหลาย ชุมชนรูส้กึเป็นเจา้ของและเขา้มามี
ส่วนร่วมในกระบวนการพฒันา 3) ด้านการจดัการ มีกฎ-กติกาในการจดัการสิง่แวดล้อม วฒันธรรมและการ
ท่องเที่ยว มอีงค์กรหรอืกลไกในการท างานเพื่อการท่องเทีย่ว และสามารถเชื่อมโยงการท่องเที่ยวกบัการพฒันา
ชุมชนโดยรวมได ้และ 4) ดา้นการเรยีนรู ้ลกัษณะของกจิกรรมการท่องเทีย่วสามารถสรา้งการรบัรูแ้ละความเขา้ใจ
ในวถิชีวีติและวฒันธรรมทีแ่ตกต่าง มรีะบบการจดัการใหเ้กดิกระบวนการเรยีนรูร้ะหวา่งชาวบา้นกบัผูม้าเยอืน  
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 การพฒันาชุมชนเป็นวธิกีาร โครงการ ขบวนการ หรอืกระบวนการในการสรา้งเสรมิความเขม้แขง็ของ
ความสมัพนัธแ์นวราบระหวา่งคนในชุมชน โดยการพฒันาจติสาธารณะ ศกัยภาพ และกระบวนการเรยีนรูท้ีส่ง่เสรมิ 
สนับสนุน ให้สามารถร่วมกนัแก้ไขปัญหาและพฒันาชุมชนของตนเองโดยการกระท าร่วมกนัของคนในชุมชน 
(กรมการพฒันาชุมชน, 2559, น. 22) โดยมแีนวคดิพื้นฐานอยู่ที่การสรรหากระบวนการ แนวทาง รูปแบบของ
กิจกรรมหรือโครงการที่หนุนเสรมิการพฒันาให้ประชาชนเกิดความคิดและแสดงออกซึ่งความคิดเห็นอนัเป็น
ประโยชน์ต่อหมู่บา้น ต าบล เกดิการพฒันาชุมชนจากความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิของประชาชนในชุมชน รวมทัง้มกีาร
ใชท้รพัยากรในชุมชนใหเ้กดิประโยชน์ เกดิการพฒันาแบบบรูณาการสง่ผลใหเ้กดิความสมดุลในการพฒันา (โกวทิย ์
พวงงาม, 2553, น. 126-129) อกีทัง้โกวทิย ์พวงงาม (2562, น. 225-226) น าเสนอ 4 ขัน้ตอนของการพฒันาชุมชน
ให้เขม้แขง็คอื 1) การเตรยีมคนในชุมชนใหเ้ป็นผูม้จีติส านึก มคีวามรู้ความเขา้ใจในการก าหนดประเดน็ปัญหา  
การพฒันาทางเลอืก เพื่อด าเนินกจิกรรมและการบรหิารจดัการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์ การพฒันาวสิยัทศัน์  
การถ่ายทอดความรู ้โดยเน้นทีผู่น้ าชุมชนซึง่เป็นแกนน าชุมชนเป็นส าคญั 2) การก าหนดประเดน็ปัญหาของชุมชน
และการพฒันาทางเลอืก เพื่อด าเนินกจิกรรม 3) การด าเนินกจิกรรมสาธารณะของชุมชนในกรณีทีเ่ป็นปัญหาและ
กรณีที่มีความสนใจร่วมกันของประชาชนในชุมชน ท าให้มีการรวมพลัง มีการจัดกิจกรรมร่วมกันภายใต้
ความสมัพนัธใ์นแนวราบ 4) การเสรมิสรา้งชุมชนใหเ้ขม้แขง็ผา่นกระบวนการรว่มมอืของชุมชนโดยผา่นกจิกรรมหลกั  

 การถอดบทเรยีนเป็นการจดัการความรูอ้ยา่งหนึ่งทีพ่ยายามสกดัความรูจ้ากการท างานเพือ่ใชเ้ป็นแนวทาง
ในการจดัการและแกไ้ขปัญหาทีส่ลบัซบัซอ้นในอนาคต โดยจะเน้นการสรา้งการเรยีนรูใ้นกลุ่มเพือ่สกดัความรูใ้นตวั
บุคคลและองคค์วามรูท้อ้งถิน่ออกมาเป็นบทเรยีนทีส่ามารถน าไปสงัเคราะหเ์ป็นชุดความรู ้คู่มอืสื่อสารการเรยีนรู้
รูปแบบต่างๆ (ประภาพรรณ อุ่นอบ, 2552, น. 42) การถอดบทเรยีนนัน้เป็นการทบทวน สรุปประสบการณ์ทีผ่่าน
มาในแง่มุมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นผลบวกหรอืผลลบ ดว้ยมจีุดมุ่งหมายเพื่อประมวลผลลพัธท์ีเ่กดิขึน้ในมติติ่างๆ จาก
ทรรศนะ มุมมองอนัหลากหลาย เพื่อใหไ้ด ้“บทเรยีน” จากประสบการณ์จรงิ (อรศร ีงามวทิยาพงศ์, 2549, น. 122) 
ทัง้นี้สิง่ทีต่อ้งพจิารณาในการถอดบทเรยีนคอื 1) การท างานทีผ่่านมาเกดิการเปลีย่นแปลงอะไรบา้ง 2) หากไม่มี
การเปลีย่นแปลงการท างานนัน้อาจไม่มบีทเรยีน 3) ความไม่เปลีย่นแปลงอาจมบีทเรยีนในทางลบกไ็ด ้4) หากมี
การเปลีย่นแปลงตอ้งพจิารณาว่าอะไรส าคญัทีสุ่ดและท าไมจงึส าคญั การถอดบทเรยีนจงึตอ้งทบทวนใหค้รบทัง้ 3 
ระดบัคอื บทเรยีนระดบับุคคล บทเรยีนระดบัความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคล และบทเรยีนระดบักลุ่ม (ปรชิยั ดาวอุดม 
และเจษฎา เนตะวงศ,์ 2562, น. 27) 

 ส าหรบังานวจิยันี้น าแนวคดิการท่องเที่ยววถิีชนบท แนวคดิการพฒันาชุมชน และแนวคดิวธิกีารถอด
บทเรยีนความรู ้มาเป็นเครื่องมอืในการสงัเคราะหแ์ละถอดความรูแ้นวทางการพฒันาการท่องเทีย่ววถิชีนบทของ
แหล่งท่องเทีย่ววถิชีนบททีไ่ดร้บัรางวลัเพื่อประยุกต์ใชใ้นการพฒันาชุมชนสู่การพึง่ตนเองของชุมชนอยา่งเขม้แขง็
และยัง่ยนืต่อไป  
 
 
5. ทบทวนวรรณกรรม 
 
 จากการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง พบงานวจิยัทางดา้นการท่องเทีย่วทีศ่กึษาเกีย่วกบัการพฒันาการ
ทอ่งเทีย่ววถิชีนบททีผ่า่นมา ดงัมรีายละเอยีดต่อไปนี้ 



 276 
วารสารมนุษยศาสตร์วิชาการ ปีท่ี 30 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2566) 

Journal of Studies in the Field of Humanities Vol.30 No.2 (July-December 2023)

  
 

 เมษ์ธาวนิ พลโยธ ีสุธาธณิี หนูเนียม และสุวชิาดา สกุลวานิชเจรญิ (2565) ศกึษา แนวทางการพฒันาการ
ทอ่งเทีย่วโดยชุมชนอยา่งยัง่ยนื กรณศีกึษา ชุมชนไทด า บา้นนาป่าหนาด อ าเภอเชยีงคาน จงัหวดัเลย พบวา่ชุมชน
มศีกัยภาพทีโ่ดดเด่นดา้นสิง่ดงึดูดใจ เช่น มแีหล่งท่องเทีย่วทางวฒันธรรม ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มที่
อุดมสมบรูณ์ เป็นสถานทีท่่องเทีย่วกลุ่มชาตพินัธุห์นึ่งเดยีวในภาคอสีาน อยา่งไรกต็ามแนวทางการพฒันาทีชุ่มชน
ควรพฒันามหีลายองคป์ระกอบ เช่น ดา้นการบรหิารจดัการ ควรพฒันาการกระจายรายไดข้องคนในชุมชน พฒันา
ดา้นขอ้มลูขา่วสารในการประชาสมัพนัธก์ารท่องเทีย่ว เป็นตน้ นอกจากนี้ชุมชนควรสง่เสรมิการมสีว่นรว่มโดยเปิด
โอกาสใหป้ระชาชนไดร้ว่มวางแผนการบรหิารจดัการการทอ่งเทีย่ว เพือ่ประโยชน์ของตนเองและชุมชน หน่วยงานที่
เกีย่วขอ้งควรใหค้วามร่วมมอืในการวางแผนและด าเนินกจิกรรมการท่องเทีย่ว ส่งเสรมิชุมชนใหม้ศีกัยภาพในการ
ปฏบิตังิานเพือ่เพิม่ศกัยภาพในการรองรบันกัทอ่งเทีย่ว  

 ชรนิดา วเิศษรตัน์ และชนาภา นิโครธานนท์ (2564) ศกึษา การถอดบทเรยีนกระบวนการการจดัการ
ท่องเทีย่วชุมชนเพือ่พฒันาเป็นท่องเทีย่วชุมชนต้นแบบ กรณีศกึษา: ชุมชนบา้นป่าเหมี้ยง ต าบลแจซ้้อน อ าเภอ
เมอืงปาน จงัหวดัล าปาง พบว่า 1) เป็นชุมชนทีม่ธีรรมชาตแิบบภูเขาบรสิุทธิส์วยงาม อากาศเยน็ตลอดปี และเป็น
แหลง่ทีม่ใีบเหมีย้งขึน้อยูต่ามธรรมชาตอิยา่งสมบรูณ์ ทัง้ชาวบา้นสว่นใหญ่มทีศันะเชงิบวกและใหค้วามสนใจในการ
พฒันาชุมชนอยา่งมาก 2) ภาคสว่นต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ คนในชุมชน หน่วยงานราชการ และนักวชิาการดา้นการ
ท่องเทีย่วเกดิความเขา้ใจในกระบวนการจดัการท่องเทีย่วชุมชน มกีารรวบรวมองคค์วามรูเ้กีย่วกบัอตัลกัษณ์ของ
ชุมชนและสรา้งกระบวนการมสี่วนร่วมของชุมชนเพื่อพฒันาและขบัเคลื่อนชุมชนใหเ้ป็นชุมชนต้นแบบทางการ
ทอ่งเทีย่วอยา่งยัง่ยนืต่อไป  

 สุมาวด ีจนิดาพล (2563) ศกึษา ถอดบทเรยีนสามทศวรรษการบรหิารจดัการท่องเทีย่ว “บา้นนาตน้จัน่” 
พบวา่บา้นนาตน้จัน่มกีารพฒันาการทอ่งเทีย่วในระยะเวลาทัง้หมด 34 ปี แบง่ไดเ้ป็น 4 ชว่ง ไดแ้ก่ ชว่งตัง้ตวั (พ.ศ. 
2527-2536) ช่วงสรา้งอตัลกัษณ์ (พ.ศ. 2537-2549) ช่วงเปิดตวัสูส่งัคม (พ.ศ. 2550-2559) และช่วงชุมชน นวตัวถิ ี
(พ.ศ. 2560-ปัจจุบนั) โดยแต่ละช่วงมปัีจจยัดา้นส่งเสรมิทรพัยากรต่างกนั ไดแ้ก่ การก่อตัง้โครงสรา้งการบรหิาร
ชุมชน การสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น การไดง้บประมาณพฒันาชุมชนจากหน่วยงานรฐัและเอกชน และ
การไดร้บัการอบรมสมัมนาเพือ่พฒันาทรพัยากรมนุษยใ์นระบบองคก์ร รวมถงึการสมัมนาปฏบิตักิารโดยการดงูาน
ในต่างประเทศ  
 
 

6. ผลกำรวิจยั  
 

6.1 แนวคิดกำรพฒันำกำรท่องเท่ียววิถีชนบทของแหล่งท่องเท่ียววิถีชนบทท่ีได้รบัรำงวลั 
 ผำ่นมมุมองชมุชนท้องถ่ิน 
 
 ผลการคน้หา รวบรวม และวเิคราะหข์อ้มลูความรูร้ว่มกนัระหวา่งผูว้จิยักบัชุมชนจากการสมัภาษณ์เชงิลกึ
โดยการสมัภาษณ์เป็นรายบุคคลและการสมัภาษณ์กลุ่มพบแนวคดิในการพฒันาการท่องเทีย่ววถิชีนบทของแหล่ง
ทอ่งเทีย่ววถิชีนบททีไ่ดร้บัรางวลั ดงันี้ 
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6.1.1 หมูบ่า้นโฮมสเตยบ์า้นทา่ขนัทอง จงัหวดัเชยีงราย รางวลัสุดยอดหมูบ่า้นทอ่งเทีย่วชนบท 
 และรางวลัสาขาหมูบ่า้นทอ่งเทีย่วโฮมสเตยย์อดเยีย่ม 

 หมู่บา้นโฮมสเตยบ์า้นท่าขนัทองเป็นชุมชนเกษตรกรรมทีม่กีารปลูกขา้ว ก่อตัง้เมื่อวนัที ่14 กุมภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2550 ปัจจุบนัมสีมาชกิ 40 ราย ทัง้นี้การพฒันาการท่องเที่ยวให้บรกิารที่พกัแบบโฮมสเตย์เกดิจากความ
ร่วมมอืของชุมชนบนฐานแนวคดิ “มีส่วนร่วม สมัผสัตรง ลงมือท ำ” 5 ดา้น ดงัน้ี 1) การสบืทอดภูมปัิญญาหรอื
วฒันธรรม โดยองิเสน่หค์วามเป็นชุมชนทีม่กีารหลอมรวมระหว่างวฒันธรรมอสีานอนัเน่ืองจากมกีารอพยพมาตัง้
รกรากในพื้นที่นี้มาอย่างชา้นานของคนอสีานหลายจงัหวดักบัวฒันธรรมลา้นนาที่มปีระวตัศิาสตร์ของความเป็น 
นครโบราณสุวรรณโคมค า จนกลายเป็นวฒันธรรมอสีานลา้นนาทีย่งัคงสบืทอดเป็นอตัลกัษณ์ของชุมชนทีเ่อื้อต่อ
การท่องเที่ยวในรูปแบบของ “ชุมชนท่องเทีย่วโฮมสเตย์” 2) การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิสะทอ้นใหเ้หน็จาก
กตกิาการด าเนินงานของกลุ่มโฮมเสตยบ์า้นท่าขนัทอง เช่น การจดับา้นตอ้งใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม การคดัแยก
ขยะ ใชผ้า้เชด็มอืแทนกระดาษทชิชู่ และใชน้ ้าคนโท (เครื่องปัน้ดนิเผา) แทนขวดน ้าพลาสตกิ เป็นตน้ 3) การสรา้ง
รายไดเ้สรมิ การบรกิารโฮมสเตยถ์อืเป็นรายได้เสรมิทีเ่พิม่ขึน้จากอาชพีใหม่จากการสรา้งสรรคบ์รกิารของกลุ่มที่
ต่างไปจากอาชพีหลกัของความเป็นเกษตรกรทีม่รีายไดต้ามรอบฤดูกาลและมกัประสบปัญหาดา้นราคาพชืผลทาง
การเกษตรตกต ่า 4) การสรา้งความภาคภูมใิจในวถิชีุมชนที่เกดิจากความร่วมมอืของสมาชกิกลุ่มการท่องเทีย่ว
โฮมสเตยแ์ละชาวบา้นในการพฒันาการท่องเทีย่วจนไดร้บัรางวลัทัง้ในระดบัชาตแิละนานาชาตโิดยเฉพาะรางวลั 
สุดยอดโฮมสเตยไ์ทย 5) การพฒันาศกัยภาพและทกัษะความรูข้องคนในชุมชนใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรค์ในการ
ออกแบบกจิกรรมการทอ่งเทีย่วใหม่ๆ  ทีแ่ตกต่างจากแหลง่ทอ่งเทีย่วอื่นๆ  
 
6.1.2 ชุมชนตลาดโรงพกัเก่าสรรพยา จงัหวดัชยันาท รางวลัสาขาหมูบ่า้นทอ่งเทีย่วอยา่งรบัผดิชอบยอดเยีย่ม 

 ชุมชนตลาดโรงพกัเก่าสรรพยาเป็นชุมชนชาวไทยเชื้อสายจีนที่มีทุนทางวฒันธรรมหลากหลายและ 
ภูมปัิญญาท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องกบัวถิีการเกษตรโดยเฉพาะการท านาและการท าตาลโตนด พบการพฒันาการ
ท่องเที่ยวจากการขบัเคลื่อนของเครือข่ายความร่วมมือที่ส าคญั ได้แก่ 1) เครือข่ายความร่วมมือจากชุมชน  
2) เครอืขา่ยความร่วมมอืจากหน่วยงานพฒันาและหน่วยงานสนับสนุนการพฒันาทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน โดยมี
เทศบาลต าบลสรรพยาเป็นพี่เลี้ยงและเป็นหน่วยงานกลางในการประสานความร่วมมอืและขบัเคลื่อนการวาง
แผนการด าเนินงานการท่องเทีย่วของชุมชนระหวา่ง 2 เครอืขา่ยดงักล่าวบนฐานแนวคดิ “แหล่งท่องเท่ียวสีเขียว 
อย่ำงยัง่ยืน” 5 ดา้น ดงัน้ี 1) การสบืทอดภูมปัิญญาหรอืวฒันธรรมทีน่ าเสนอเรื่องราวภูมปัิญญาและวฒันธรรมมา
เป็นจุดขายสู่สายตานักท่องเที่ยวผ่านกจิกรรมการท่องเที่ยวตลาดถนนคนเดนิวถิชีุมชนคนสาปยา “ตลาดกรนีด ี
ไนทม์าเกต็” และเสน้ทางการท่องเทีย่วทีเ่ชื่อมโยงของดใีนตลาดกบัชุมชน 2) การสรา้งรายไดเ้สรมิเนื่องจากเมือ่มี
การท่องเทีย่วเขา้มาในชุมชนเป็นการช่วยสรา้งเศรษฐกจิใหค้นในชุมชนมรีายไดเ้พิม่ขึน้ สะทอ้นใหเ้หน็จากรายได้
จากการท่องเทีย่วทีล่งสู่ชุมชนโดยตรงกว่าสามลา้นบาท 3) การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม โดย
การน าแนวคดิ “แหลง่ท่องเทีย่วสเีขยีว” มาเป็นแนวทางหลกัในการจดัตลาดถนนคนเดนิวถิชีุมชนคนสาปยา “ตลาด
กรนีด:ี Green Market” โดยก าหนดใชว้สัดุทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มและไมเ่ป็นอนัตรายต่อสุขภาพแทนการใชโ้ฟม
และพลาสตกิตัง้แต่ พ.ศ. 2561 เป็นตน้มา 4) การสรา้งความภาคภูมใิจใหก้บัคนในชุมชนโดยเฉพาะคนรุน่ใหมท่ีท่ า
ให้ทราบถึงอัตลกัษณ์โดดเด่นของความเป็นพื้นที่ประวตัิศาสตร์ในการเสด็จประพาสต้นของพระบาทสมเด็ จ 
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หวั รชักาลที่ 5 และ 5) การพฒันาศกัยภาพและทกัษะความรูข้องคนในชุมชนในการน า
เรื่องราว/เรื่องเล่าของชุมชนมาออกแบบและพฒันาเพื่อเพิม่มูลค่าใหก้บัผลติภณัฑ์ เช่น การน าชายหลงัคาของ
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โรงพกัเก่าสรรพยามาออกมาเป็นลวดลายบนผา้บาตกิและการน าเศษผา้ทีเ่หลอืจากการท าผา้บาตกิมาท าเป็นของที่
ระลกึ เชน่ การท าพวงมโหตรซึง่เป็นเครือ่งหอ้ยทีม่รีปูทรงสวยงามและการท าพวงกุญแจ เป็นตน้ 
 
6.1.3 ชุมชนบา้นหนองสา่น จงัหวดัสกลนคร รางวลัสาขาหมูบ่า้นทอ่งเทีย่วเชงิเกษตรยอดเยีย่ม 

 การท่องเทีย่วของชุมชนบา้นหนองส่านปัจจุบนัมสีมาชกิทัง้หมด 33 คน พบว่าการพฒันาการท่องเทีย่ว
ของชุมชนเป็นการรเิริม่ บุกเบกิ และผลกัดนักนัเองของคนในชุมชนระหว่างกลุ่มคนรุ่นใหม่กบักลุ่มผูอ้าวุโสของ
ชุมชนบนฐานแนวคดิ “ผิดพลำด เพ่ือเติบโต” 5 ด้าน ดงันี้ 1) การสบืทอดภูมปัิญญาและวฒันธรรมเป็นการ
สรา้งสรรคก์ารท่องเทีย่วขึน้มาใหมร่ะหวา่งกลุ่มคนรุ่นใหมท่ีม่ทีกัษะประสบการณ์ของตนเองดา้นออกแบบดไีซน์มา
ผสานความรูร้ว่มกบัทุนทางวฒันธรรมของกลุม่ผูอ้าวุโสทัง้ในดา้นงานหตัถกรรมผา้ยอ้มคราม อาหารพืน้ถิน่ และวถิี
ชีวิตเกษตรกรรม มาออกแบบเป็นผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวเพื่อมุ่งดึงนักท่องเที่ยวเข้ามาเรียนรู้และสมัผสั
ประสบการณ์จรงิของวฒันธรรมอสีาน 2) การสร้างรายได้เสรมิ การท่องเที่ยวของชุมชนบ้านหนองส่านไม่ไดม้ี
รปูแบบการท่องเทีย่วเตม็รปูแบบเหมอืนชุมชนท่องเทีย่วอื่นๆ แต่เป็นเพยีงเครื่องมอืที่ช่วยใหค้นในชุมชนมรีายได้
เสริมเพิ่มขึ้นในวันเสาร์ -อาทิตย์จากอาชีพหลักในการเป็นเกษตรกร 3) การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
ทรพัยากรธรรมชาติ จุดเด่นของชุมชนมกีารออกแบบผลติภณัฑ์จากขยะสิง่ทอของชุมชนท้องถิ่นจนกลายเป็น
ผลติภณัฑใ์หมท่ีส่ะทอ้นความเป็นชุมชนของตนเองแตกต่างจากทีอ่ื่น 4) การสรา้งความภาคภูมใิจในวถิชีุมชนโดย
การออกแบบระบบและเงือ่นไขการด าเนินงานท่องเทีย่วทีส่ามารถปรบัเปลีย่นความคดิระหวา่งคน 2 กลุ่มในชุมชน
คอื กลุ่มผูส้งูอายทุีม่คีวามคดิแบบประนีประนอมโอนอ่อนผอ่นตามกบักลุม่คนรุน่ใหมท่ีม่คีวามคดิแบบเป็นหลกัการ
และเป็นระบบใหส้ามารถรว่มกนัด าเนินงานทอ่งเทีย่วใหเ้กดิคุณภาพ อยูร่อดและเกดิความยัง่ยนืมาถงึปัจจุบนั และ 
5) การพฒันาศกัยภาพและทกัษะความรู้ของคนในชุมชน เนื่องจากคนในชุมชนส่วนใหญ่ขาดความรู้เรื่องการ
ท่องเทีย่วและเหน็ว่าชุมชนไม่มทีรพัยากรทีม่ศีกัยภาพในการเป็นองคป์ระกอบของการท่องเทีย่วจงึมกีารส่งเสรมิ
และสนับสนุนใหส้มาชกิกลุ่มท่องเทีย่วเขา้ร่วมอบรมทกัษะความรูด้า้นการท่องเทีย่วกบัหน่วยงานต่างๆ และเมื่อ
เกดิความผดิพลาดชุมชนจะร่วมกนัวเิคราะหค์น้หาสาเหตุและแนวทางแกไ้ขทีเ่หมาะสมในการพฒันาการท่องเทีย่ว
ชุมชนใหเ้กดิคุณภาพต่อเนื่องและยัง่ยนื  
 
6.1.4 ชุมชนตะเคยีนเตีย้ จงัหวดัชลบุร ีรางวลัสาขาหมูบ่า้นทอ่งเทีย่วส าหรบัจดักจิกรรม 
 ทมีบวิดิง้/เอาทต์ิง้ กลุม่ตลาดองคก์รยอดเยีย่ม 

 ชุมชนตะเคยีนเตีย้ตัง้อยูไ่มไ่กลเมอืงพทัยา ในอดตีเป็นชุมชนเกษตรกรรมและเป็นแหลง่ปลกูมะพรา้วชัน้ด ี
ปัจจุบนัถูกหมูบ่า้นจดัสรร โรงงานอุตสาหกรรมครอบครองพืน้ทีไ่ปจนเหลอืเป็นชุมชนเลก็ๆ ทีย่นืหยดัต่อสูก้บัระบบ
ทุนนิยมเพื่อรกัษาวฒันธรรมและวถิชีวีติของชาวสวนมะพรา้ว พบว่าการท่องเทีย่วของชุมชนพฒันามาจากชมรม
ส่งเสรมิการท่องเทีย่วโดยชุมชนตะเคยีนเตี้ย โดยการสนับสนุนขององคก์ารบรหิารการพฒันาพืน้ทีพ่เิศษเพื่อการ
ท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนื (องค์การมหาชน) จดัตัง้เมื่อ พ.ศ. 2555 และปัจจุบนัจดทะเบยีนเป็นวสิาหกจิชุมชนท่องเที่ยว
ตะเคยีนเตีย้เมือ่วนัที ่1 เมษายน พ.ศ. 2565 บนฐานแนวคดิ “ท ำให้ดี ท ำให้เด่น ท ำให้ดงั” 5 ดา้น ดงันี้ 1) การสบืทอด
ภูมปัิญญาและวฒันธรรมที่มุ่งออกแบบกจิกรรมการท่องเทีย่วบนฐานภูมปัิญญาและวฒันธรรมอนัเป็นอตัลกัษณ์
เด่นของพื้นที่ใหน้ักท่องเที่ยวไดเ้รยีนรูแ้ละปฏบิตัจิรงิ โดยการสอนงานหตัถกรรมพื้นบา้นใหน้ักท่องเที่ยวไดท้ า
กจิกรรม เช่น การพบัดอกไมใ้บเตย การท าของเล่นจากทางมะพร้าว และการท าพวงมโหตร (เครื่องแขวนที่ใช้
ตกแต่งวดัและบา้นเรอืนในเทศกาลหรอืงานมงคลซึ่งถอืเป็นภูมปัิญญาทอ้งถิน่ที่สบืต่อจากรุ่นสู่รุ่น) 2) การสรา้ง
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รายไดเ้สรมิ ชุมชนมุง่เน้นการท าท่องเทีย่วเพือ่สรา้งงานใหช้าวบา้นในชุมชนมรีายไดเ้สรมิเพิม่ขึน้จากการประกอบ
อาชพีหลกัคอืการท าเกษตรกรรมสวนมะพรา้วและอื่นๆ ซึ่งไม่สามารถเกบ็ผลผลติไดต้ลอดทัง้ปี 3) การอนุรกัษ์
สิง่แวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาต ิเป็นการมุ่งเน้นการท่องเทีย่วสเีขยีวดงัจะเหน็จากกจิกรรมการท่องเทีย่ว เช่น 
การปัน่จกัรยานในสวนมะพรา้ว การใชภ้าชนะบรรจุอาหารทีท่ าจากวสัดุธรรมชาตแิละน ากลบัมาใชใ้หม่ส าหรบัจดั
ส ารบัอาหารตอ้นรบันักท่องเทีย่ว การใชห้ลอดจากกา้นมะละกอส าหรบัใหน้ักท่องเทีย่วดื่มน ้ามะพรา้วจากผลสดใน
สวน เป็นตน้ แนวทางดงักล่าวเป็นทีป่ระทบัใจนกัท่องเทีย่วโดยเฉพาะนักท่องเทีย่วชาวต่างชาต ิ4) การสรา้งความ
ภูมิใจในวิถีชุมชนที่สามารถพัฒนาต่อยอดการท่องเที่ยวสู่การเป็นวิสาหกิจเพื่อสังคมในการเชื่อมโยงกลุ่ม
ผูป้ระกอบการท่องเทีย่วและกลุ่มท างานเพือ่สงัคมเพือ่มุง่เน้นการสรา้งอาชพี เสรมิรายได ้ลดรายจ่าย น าไปสูก่ารมี
คุณภาพชวีติ “กนิดอียู่ด”ี ของกลุ่มคนว่างงาน กลุ่มผูส้งูอายุ และกลุ่มเดก็และเยาวชน 5) การพฒันาศกัยภาพและ
ทกัษะความรูข้องคนในชุมชน สมาชกิกลุ่มท่องเทีย่วชุมชนตะเคยีนเตีย้ไมไ่ดห้ยุดการพฒันาตนเองเพือ่ใหรู้เ้ท่าทนั
การเปลีย่นแปลง โดยไดม้กีารเขา้รว่มอบรมทกัษะความรูด้า้นการบรหิารจดัการทอ่งเทีย่ว เชน่ การทอ่งเทีย่วชุมชน 
การพฒันาปรบัปรุงเมนูอาหารพื้นถิน่ตามหลกัการสุขาภบิาลอาหาร การจดัส ารบัเมนูอาหาร และแนวทางการจดั
กจิกรรมทมีเอาท์ติ้ง เป็นตน้ ตลอดจนการแลกเปลีย่นความรูด้า้นการท่องเทีย่วกบัแหล่งท่องเทีย่วภายนอกอย่าง
สม ่าเสมอ  
 
6.1.5 กลุม่การทอ่งเทีย่วโดยชุมชนบา้นหาดสม้แป้น จงัหวดัระนอง รางวลัสาขาหมูบ่า้นทอ่งเทีย่ว 
 เชงิสรา้งสรรคย์อดเยีย่ม 

 การพฒันาการท่องเทีย่วทีเ่กดิขึน้ในชุมชนบา้นหาดสม้แป้นคอืสว่นหนึ่งของความพยายามรว่มกนัของคน
ในชุมชนกบัหน่วยงานภายนอกในการสบืสานภมูปัิญญาการรอ่นแรซ่ึง่เป็นวถิกีารประกอบอาชพีดัง้เดมิของชมุชนที่
สบืทอดจากอดตีใหเ้ป็นประโยชน์ในปัจจุบนั และสานสิง่ทีป่รากฏในปัจจุบนัใหพ้รอ้มทีจ่ะงอกงามต่อไปในอนาคต 
บนฐานแนวคดิ “รกัชมุชน รกัอำชีพ รกัในส่ิงท่ีท ำ” ทีส่ าคญั 5 ดา้น ดงันี้ 1) การสบืทอดภมูปัิญญาและวฒันธรรม 
ชุมชนใชก้ารท่องเทีย่วเป็นเครื่องมอืในการสบืทอดภูมปัิญญาทอ้งถิน่การร่อนแร่โดยมวีธิคีดิทีจ่ะน านักท่องเทีย่ว
ภายนอกมากระตุ้นส านึกของคนในชุมชนทัง้กลุ่มเดก็ เยาวชน และผูใ้หญ่ใหเ้หน็ความส าคญัของภูมปัิญญาและ 
อตัลกัษณ์ของชุมชน 2) การสรา้งรายไดเ้สรมิ การท่องเทีย่วของชุมชนบา้นหาดสม้แป้นไมไ่ดมุ้ง่เน้นการท่องเทีย่ว
เพื่อหารายได้หลกั แต่เป็นการท าใหเ้ป็นอาชพีเสรมิเพื่อสรา้งรายได้ให้กบัคนในชุมชนและกระจายรายไดไ้ปยงั
ชุมชนอื่นๆ ทีอ่ยูใ่กลเ้คยีง โดยตลอดระยะเวลากวา่ 10 ปี เริม่ตน้การท าทอ่งเทีย่วจากการรวมกลุ่มแบบหลวมๆ จน
ต่อยอดสูก่ารพฒันาจดัตัง้เป็นศนูยก์ารเรยีนรูภู้มปัิญญาการร่อนแรท่ีเ่ชือ่มโยงกบัแหลง่ท่องเทีย่วภายในชุมชน เชน่ 
อ่างเก็บน ้าหาดสม้แป้น วดัหาดสม้แป้น และระนองแคนย่อน (บงึน ้าขนาดใหญ่อยู่บนยอดเขาที่เกดิจากการท า
เหมอืงแร่ในอดตี) เป็นตน้ สง่ผลใหค้นในชุมชนมรีายไดเ้สรมิเพิม่ขึน้จากอาชพีหลกัจากการร่อนแร่และการท าสวน
ผลไมซ้ึ่งจะมรีายไดต้ามรอบฤดูกาล 3) การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม การจดัการท่องเทีย่วใน
ชุมชนสง่ผลใหชุ้มชนตอ้งอนุรกัษ์ทรพัยากรแรไ่วเ้พือ่เป็นทรพัยากรการทอ่งเทีย่ว ตลอดจนอธบิายตวัตน อตัลกัษณ์ 
และฟ้ืนฟูนิเวศทีเ่กีย่วขอ้งกบัภูมปัิญญาการร่อนแร่ 4) การสรา้งความภูมใิจในวถิชีุมชน การท่องเทีย่วของชุมชน
บ้านหาดสม้แป้นแตกต่างจากการขายบรกิารการท่องเที่ยวของแหล่งท่องเที่ยวอื่น เป็นการแสดงออกถึงความ
ภาคภูมใิจในความเป็นชุมชนวถิแีร่ทีส่บืทอดต่อจากพ่อแม่ปู่ ย่าตายาย มทีรพัยากรธรรมชาตทิีส่วยงามเป็นแบบฉบบั 
ตลอดจนวิถีชีวติชนบทที่ยงัคงไว้ซึ่งความงดงามเป่ียมน ้าใจผ่านบรรยากาศแห่งความเป็นมิตรไมตรีระหว่าง
นกัทอ่งเทีย่วกบัคนในชุมชน 5) การพฒันาศกัยภาพและทกัษะความรูข้องคนในชุมชน อนัเกดิจากกระบวนการวจิยั
ในการร่วมกนัสบืคน้องคค์วามรู ้ภูมปัิญญาการร่อนแร่ผา่นการสนับสนุนช่วยเหลอืของส านักงานกองทุนสนับสนุน
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การวจิยั (สกว.) ฝ่ายวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่ขณะนัน้ โดยใชก้ระบวนการวจิยัในการลงพืน้ทีเ่กบ็ขอ้มลูโดยการเยีย่มบา้นมา
เป็นเครื่องมอืที่สรา้งใหเ้กดิพื้นที่การพูดคุย เกดิความร่วมมอื บรจิาคเครื่องมอือุปกรณ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัการท า
เหมอืงแร่ในอดตี จนต่อยอดสูก่ารพฒันาจดัตัง้เป็นศนูยก์ารเรยีนรูภู้มปัิญญาการร่อนแรใ่นการถ่ายทอดเรื่องราว
วถิแีรสู่น่กัทอ่งเทีย่วในปัจจุบนั   

 จากภูมหิลงัการท างานดา้นการพฒันาพืน้ทีใ่หเ้ป็นแหล่งท่องเทีย่ววถิชีนบทของชุมชนทัง้ 5 แห่ง สามารถ
วเิคราะห์และสรุปไดเ้ป็น 5 แนวคดิส าคญั คอื 1) การท่องเทีย่วเพื่อการสบืทอดภูมปัิญญาหรอืวฒันธรรม 2) การ
ท่องเที่ยวเพื่อการสร้างรายได้เสริมให้กับชุมชน 3) การท่องเที่ยวเพื่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิง่แวดลอ้ม 4) การท่องเทีย่วเพื่อสรา้งความภาคภูมใิจในวถิชีุมชนจากการมชีื่อเสยีงเป็นทีรู่จ้กั 5) การท่องเทีย่ว
เพือ่ช่วยพฒันาศกัยภาพและทกัษะความรูข้องคนในชุมชนทัง้กลุ่มเดก็ เยาวชน และกลุ่มผูใ้หญ่ ขณะทีภู่มหิลงัการ
พฒันาชุมชนใหเ้ป็นแหล่งท่องเทีย่ววถิชีนบทวเิคราะหส์รุปไดเ้ป็น 2 ประเดน็ คอื 1) เกดิขึน้จากการขบัเคลื่อนและ
พลงัความรว่มมอืของชุมชน และ 2) เกดิขึน้จากการขบัเคลือ่นและพึง่พงิหน่วยงานภาครฐั แสดงดงัตารางที ่1 

ตารางที ่1 
การวเิคราะหแ์นวคดิและบรบิทของชุมชนในการพฒันาพืน้ทีใ่หเ้ป็นแหลง่ทอ่งเทีย่ววถิชีนบท  

 
 

 จากตารางจะเหน็ไดว้า่มคีวามแตกต่างกนัตามบรบิทของพืน้ที ่แต่หากสงัเคราะหอ์อกมาจะพบไดว้า่แมจ้ะ
มแีนวคดิการพฒันาที่หลากหลายไม่ว่าจะเป็นแนวคดิ “มสี่วนร่วม สมัผสัตรง ลงมอืท า” “แหล่งท่องเที่ยวสเีขยีว 
อย่างยัง่ยนื” “ผดิพลาด เพื่อเตบิโต” “ท าใหด้ ีท าใหเ้ด่น ท าใหด้งั” และ “รกัชุมชน รกัอาชพี รกัในสิง่ทีท่ า” แต่ทัง้ 5 
แหลง่ทอ่งเทีย่ววถิชีนบทมแีกนหลกัของการพฒันาหลกั 5 ดา้นเหมอืนกนั  
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6.2 ถอดบทเรียนควำมส ำเรจ็กำรพฒันำกำรท่องเท่ียววิถีชนบทของแหล่งท่องเท่ียวท่ีได้รบัรำงวลั 
 ผำ่นมมุมองท้องถ่ิน 

 
 จากการสงัเคราะหแ์ละถอดองคค์วามรูข้อ้มลูการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลู 25 คน พบบทเรยีนความส าเรจ็การ
พฒันาการท่องเที่ยววถิีชนบทของแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รบัรางวลัในมุมมองของชุมชนท้องถิ่นสามารถสรุปและ
วเิคราะหใ์น 5 ประเดน็ส าคญั  
 
6.2.1 บทบาทของผูน้ าชุมชน  

  ผูน้ าชุมชนของแหล่งท่องเทีย่วทัง้ 5 แห่งเป็นผูท้ี่ด ารงชวีติเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนและสมาชกิในชุมชน 
ไวเ้นื้อเชื่อใจ เคารพและศรทัธาในการน าพาชุมชนไปสู่เป้าหมายต่างๆ ตามที่สมาชกิในชุมชนเหน็พอ้งร่วมกนั 
พบว่าคุณลกัษณะของผูน้ าทีม่สี่วนผลกัดนัใหก้ารด าเนินการท่องเทีย่วประสบความส าเรจ็ซึ่งไดร้บัการยนืยนัจาก
กลุม่ประชากรทีศ่กึษา ดงันี้ 1) มคีวามรูค้วามเขา้ใจในปัญหาและความตอ้งการของชุมชน 2) มคีวามสามารถในการ
จดัการใหเ้กดิการรวมกลุม่และรเิริม่กจิกรรมทีท่ าใหเ้กดิการพฒันาความรว่มมอืกนัของชุมชน 3) มคีุณธรรม มนี ้าใจ
และเสยีสละเพื่อส่วนรวม เป็นที่ยอมรบัของคนในชุมชน 4) มคีวามสามารถในการประสานต่อรองเรื่องต่างๆ ได ้ 
5) มฐีานะทางสงัคมและเศรษฐกจิมัน่คง สามารถพึง่พาตนเองได ้และ 6) มมีนุษยสมัพนัธด์สีามารถตดิต่อประสาน
กบัคนไดทุ้กระดบั ดงัตวัอยา่ง บทบาทผู้น าของชุมชนตะเคียนเต้ีย ทีท่ าการท่องเทีย่วอยา่งต่อเนื่อง มคีวามเป็น
ธรรมในการแบ่งรายได ้ซึง่ผูน้ าในทีน่ี้ไมใ่ช่ผูน้ าอยา่งเป็นทางการ แต่เป็นผูน้ าตามธรรมชาตซิึง่ตอ้งอาศยัเวลาทีจ่ะ
ท าใหค้นในชุมชนยอมรบั ผู้น าและคณะกรรมการด าเนินงานท่องเทีย่วของชุมชนตลาดโรงพกัเก่าสรรพยา  
ส่วนใหญ่เป็นข้าราชการเกษียณอายุและไม่ได้มีผลประโยชน์  แต่พยายามท าการท่องเที่ยวตรงนี้ให้ประสบ
ความส าเรจ็โดยไม่มผีลตอบแทนหรอืรายได้ส่วนบุคคล มแีต่รายได้เขา้ส่วนกลางเพื่อน าไปพฒันาชุมชน ผู้น า
ชุมชนหมู่บ้านโฮมสเตยบ์้านท่าขนัทอง น าแนวคดิ “เขา้ใจ เขา้ถงึ และพฒันา” ของในหลวงรชักาลที ่9 มาเป็น
แนวทางหลกัเพือ่ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาการท่องเทีย่วของชุมชน เป็นตน้  
 
6.2.2 การมสีว่นรว่มของคนในชุมชน  

  การด าเนินงานท่องเทีย่วของชุมชนทัง้ 5 แห่งมุ่งเน้นใหค้นในชุมชนเป็น “ศูนยก์ลาง” โดยการเปิดโอกาส
ใหค้นในชุมชนทัง้ทีเ่ป็นสมาชกิกลุ่มท่องเทีย่วและไม่เป็นสมาชกิกลุ่มท่องเทีย่วร่วมกนัคดิ ร่วมกนัท า และร่วมกนั
แกไ้ขปัญหา ผ่านการเขา้ร่วมประชุมระดมสมองในการพฒันาการท่องเทีย่วและการวางบทบาทของทมีงานภายใต้
กระบวนการมสีว่นรว่มทีท่ าใหชุ้มชนรูส้กึเป็นกนัเอง ทัง้นี้พบวา่ลกัษณะเด่นของความสมัพนัธข์องคนในชุมชนทีท่ า
ใหก้ระบวนการมสี่วนร่วมประสบความส าเรจ็คอื มคีวามใกล้ชดิเป็นเครอืญาตหิรอืเป็นเพื่อนบา้นมาแต่ดัง้เดมิ ดงั
ตวัอย่าง กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนตลาดโรงพกัเก่าสรรพยา ทีเ่กดิจากความร่วมมอืของคนในชุมชน
เพือ่พฒันาและฟ้ืนฟูใหเ้ป็นชุมชนทอ่งเทีย่ววถิชีุมชนผา่นการจดัประชุมระดมความคดิเหน็ของคนในชุมชนและหาก
มสี่วนทีไ่ม่สามารถตดัสนิใจไดใ้นขณะนัน้จะมกีารปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญและหน่วยงานภาครฐัในพืน้ทีแ่ละจดัท าเป็น
กรณีศกึษาเพื่อการเรยีนรูร้่วมกนัของคนในชุมชน เพื่อน าไปสู่การต่อยอดและพฒันาการท่องเที่ยวในดา้นต่างๆ 
เช่น การปรบัปรุงมาตรฐานสนิคา้ การออกแบบและพฒันากจิกรรม กระบวนการมีส่วนรวมของกลุ่มโฮมสเตย์
บ้านท่าขนัทอง เน้นการมสี่วนร่วมในการท าการท่องเที่ยวโดยความสมคัรใจและการบรหิารจดัการ ไม่ได้เป็น
รปูแบบการบงัคบับญัชา กระบวนการมีส่วนร่วมของชมุชนตะเคียนเต้ีย มุง่เน้นความส าคญัของการท างานเป็นทมี
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เนื่องจากการท าท่องเที่ยวไม่สามารถท าคนเดยีวได้ ดงันัน้จงึต้องมกีารพูดคุยปรกึษาหารอืร่วมกนัของสมาชกิ
ภายในกลุ่มท่องเทีย่วซึ่งมมีากกว่า 50 คน และเมื่อท างานร่วมกนับ่อยครัง้กจ็ะเกดิความสามคัค ีกระบวนการมี
ส่วนร่วมของชุมชนท่องเทีย่วบ้านหาดส้มแป้น จากเดมิเป็นลกัษณะต่างคนต่างท า ต่อมาไดป้รบัเปลีย่นเป็น
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างกลุ่มต่างๆ ภายในชุมชน เช่น ศูนย์การเรียนรู้ภูมปัิญญาการร่อนแร่   
ศนูยเ์ซรามกิ เป็นตน้ เพือ่ใหเ้กดิพลงัความรว่มมอืในการด าเนินงานการท่องเทีย่วรวมทัง้สามารถต่อรองกบัองคก์ร
ภายนอกได้อย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้มกีารก าหนดใหน้ักท่องเที่ยวเขยีนแสดงความคดิเหน็เกี่ยวกบัขอ้ดแีละ
ขอ้เสยีเพื่อน าเขา้ประชุมหารอืร่วมกนัในการแกไ้ข ปรบัปรุง และพฒันาใหเ้กดิการท่องเทีย่วคุณภาพทุกวนัที ่10 
ของทุกเดอืน  
 
6.2.3 อตัลกัษณ์เด่นของพืน้ที ่ 

  พบอตัลกัษณ์เด่นของพืน้ทีท่างภูมปัิญญาและวฒันธรรม ตลอดจนทรพัยากรธรรมชาตทิีส่ามารถน ามาใช้
เป็นทรพัยากรการท่องเที่ยวในการพฒันากจิกรรมและเสน้ทางการท่องเที่ยววถิชีนบทของแหล่งท่องเที่ยวทัง้ 5 
แห่ง ดงันี้ 1) หมู่บ้านโฮมสเตย์บ้านท่าขนัทอง พบอตัลกัษณ์เด่นของพื้นที่ในความเป็นชุมชน 2 วฒันธรรม
อสีาน-ลา้นนา ทีน่ าใชใ้นการพฒันากจิกรรมและเสน้ทางการท่องเทีย่วใน 3 รปูแบบ คอื 1.1) การท่องเทีย่วบนฐาน
ทุนภูมปัิญญาและวฒันธรรม เช่น บา้นทอผา้ลายตาหมอ่ง บา้นขา้วกลอ้ง ล่องเรอืคู่ดพูระอาทติยต์กดนิ ลานหมป้ิูง
ตาปัน และบา้นเชฟเขยีว เป็นต้น 1.2) การท่องเที่ยวเพื่อศกึษาดูงานของหน่วยงานต่างๆ เนื่องจากชุมชนไดร้บั
รางวลัจ านวนมาก โดยเฉพาะรางวลัทางดา้นโฮมสเตยท์ัง้ระดบัประเทศและระดบันานาชาต ิ1.3) การท่องเทีย่วเพือ่
เรยีนรูแ้ละสมัผสัวถิชีวีติผา่นบา้นพกัโฮมสเตยท์ีมุ่ง่เน้นวฒันธรรมการตอ้นรบัทีอ่บอุ่นภายใตแ้นวคดิ “นักท่องเทีย่ว
เหมอืนญาตพิีน้่อง ไมใ่ชล่กูคา้” 2) ชมุชนตลาดโรงพกัเก่าสรรพยา พบอตัลกัษณ์ของพืน้ทีด่า้นประวตัศิาสตรก์าร
เป็นพืน้ทีเ่สดจ็ประพาสตน้ของรชักาลที ่5 และสถาปัตยกรรมเก่าแก่กว่า 115 ปีของโรงพกัเก่าสรรพยาทีน่ าใชใ้น
การพัฒนากิจกรรมและเส้นทางการท่องเที่ยว 2 รูปแบบ คือ 2.1) การท่องเที่ยวตลาดย้อนยุคถนนคนเดิน  
“ตลาดกรนีด:ี Green Market” 2.2) การท่องเทีย่วเชื่อมโยงของดใีนตลาดสูก่ารตามหาวถิชีวีติทีน่่าเรยีนรูข้องคนใน
พืน้ทีซ่ึ่งเป็นกจิกรรมการท่องเทีย่วทีถู่กออกแบบเป็นจุด/ฐานการเรยีนรูใ้หน้ักท่องเทีย่วเขา้มามสี่วนร่วมในการท า
กจิกรรมร่วมกบัชุมชนโดยการลงมอืปฏบิตัจิรงิ เช่น การท าน ้าตาลโตนด การท าขนมพืน้ถิน่ การเกบ็ไขเ่ป็ดไล่ทุ่ง 
การท าผา้มดัยอ้ม การท าผา้บาตกิ เป็นตน้ 3) ชุมชนบ้านหนองส่าน พบอตัลกัษณ์ของความเป็นพืน้ทีภู่มปัิญญา
ผา้ทอยอ้มครามทีน่ าใชใ้นการพฒันากจิกรรมและเสน้ทางการท่องเทีย่ว ดงัตวัอย่างโปรแกรมการท่องเทีย่ว เช่น  
1) การท่องเทีย่วเรยีนรูง้านผา้หรอืงานคราฟต ์โดยการน านกัท่องเทีย่วไปเรยีนรูต้ ัง้แต่การเกบ็คราม และการยอ้มสี
ธรรมชาต ิเป็นตน้ 2) การท่องเทีย่วสมัผสัประสบการณ์วถิถีิน่ทัง้ในเรื่องวฒันธรรมอาหารพืน้ถิน่ และวถิชีวีติการ
ประกอบอาชพีดา้นเกษตรกรรม 4) ชุมชนตะเคียนเต้ีย พบอตัลกัษณ์ของความเป็นพืน้ทีว่ถิเีกษตรกรรมมะพรา้ว 
ทีน่ าใชใ้นการพฒันากจิกรรมและเสน้ทางการท่องเทีย่วไดเ้ป็น 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ 4.1) การเกบ็ผกัหรอืพชืสมุนไพร
ปลอดสารพษิมาท าเมนูอาหารพื้นถิ่นที่ขึ้นชื่อและเป็นของดีชุมชน เช่น แกงไก่กะลา กาแฟมะพร้าว เป็นต้น  
4.2) การท างานหตัถกรรมทีมุ่่งเน้นงานหตัถกรรมที่ท าไม่นานและไม่ยากเกนิไป เช่น การท าพวงมโหตรหอมยอ้ม
มะพรา้ว การท าผา้มดัยอ้ม และการท าสบู่น ้ามนัมะพรา้ว เป็นต้น 4.3) การท ากจิกรรมภายในพืน้ทีส่วนมะพรา้ว 
เช่น การดสิกอลฟ์ในสวนมะพรา้ว การปัน่จกัรยานในสวนมะพรา้ว เป็นตน้ 5) กลุ่มการท่องเทีย่วโดยชุมชนบา้น
หาดส้มแป้น พบอตัลกัษณ์ของพื้นที่ในความเป็นวถิีภูมปัิญญาการร่อนแร่ที่น าใช้ในการพฒันากิจกรรมและ
เสน้ทางการท่องเทีย่วใน 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) การท่องเทีย่ว “วถิแีร่” เป็นโปรแกรมการท่องเทีย่วครึง่วนัเพือ่เรยีนรู้
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ภูมปัิญญาทอ้งถิน่การท าเหมอืงแร่และร่อนแร่ 2) การท่องเทีย่ว “เรยีนรูว้ถิแีร่ วถิคีน วถิชีุมชน” ซึ่งเป็นโปรแกรม
ท่องเทีย่วเตม็วนัไปตามจุดต่างๆ โดยรถสองแถวทอ้งถิน่ ไดแ้ก่ กราบนมสัการหลวงพ่อคลา้ยและสิง่ศกัดิส์ทิธิ ์
ภายในวดัหาดสม้แป้น ชมววิทวิทศัน์ทีอ่่างเกบ็น ้าหาดสม้แป้น ชมระนองแคนย่อน ฟังเรื่องเล่าภูมปัิญญาการร่อนแร่
และทดลองฝึกร่อนแร่ ณ ศูนย์การเรยีนรูภู้มปัิญญาการร่อนแร่ โรงรบัซื้อแร่ และทดลองท าผลติภณัฑ์เซรามกิที่
สามารถเลอืกท าแบบงา่ยๆ ณ กลุม่เซรามกิบา้นหาดสม้แป้น 
 
6.2.4 การก าหนดกฎกตกิาและมาตรฐานการทอ่งเทีย่ว  

  การก าหนดกฎกติกาและมาตรฐานการท่องเที่ยวเป็นปัจจยัความส าเร็จอีกประการหนึ่งที่พบในการ
พฒันาการท่องเที่ยวของแหล่งท่องเที่ยวทัง้ 5 แห่ง ดงันี้ 1) การก าหนดเกณฑ์การตดัสินใจหลกัในการรบั
นักท่องเทีย่ว อยู่บนฐานแนวคิดและหลกัการ 5 ประการ คือ 1.1) นักท่องเที่ยวเหมาะสมหรือไม่ 1.2) เวลา
เหมาะสมหรอืไม ่1.3) ขดีความสามารถในการรองรบัไดข้องพืน้ทีแ่ละชุมชน 1.4) การไมท่ าใหว้ถิชีวีติเดมิของคนใน
ชุมชนตอ้งปรบัเปลีย่นไป และ 1.5) คนในชุมชนมสีว่นร่วมและไดร้บัผลประโยชน์จากการท่องเทีย่วอย่างเป็นธรรม 
2) การศึกษาเกณฑ์มาตรฐานในการด าเนินการท่องเทีย่วชุมชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาชุมชนใหเ้ป็นแหล่ง
ท่องเทีย่ววถิชีนบทตามเกณฑม์าตรฐานดา้นต่างๆ ทีก่ าหนดไว ้3) การก าหนดรปูแบบการบริหารจดัการอย่าง
ชดัเจน ไดแ้ก่ 3.1) การบรหิารในรูปแบบของคณะกรรมการทีไ่ม่ไดข้ึน้อยู่กบัใครคนใดคนหนึ่ง แต่เป็นการร่วมกนั
คดิ รว่มกนัท า รว่มกนัวางแผน และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ 3.2) การบรหิารในลกัษณะการกระจายอ านาจการ
ท างานไปยงัสมาชกิภายในกลุ่มทีด่ าเนินการท่องเทีย่วร่วมกนัแบบ “ไม่รอค าสัง่” โดยสมาชกิแต่ละคนจะท าหน้าที่
เหมอืนผูป้ระกอบการรายย่อยอสิระที่มหีน้าที่ตามความรบัผดิชอบที่แตกต่างกนั โดยผูน้ ากลุ่มท าหน้าที่ในการ
ก ากบัดูแลและตดิตามให้เป็นไปตามระบบที่วางไวเ้ท่านัน้ 3.3) การไม่รบันักท่องเที่ยวขาจรที่ไม่มกีารจองหรอื
ประสานกบัชุมชนล่วงหน้า 3.4) น าหลกัความยุตธิรรมมาเป็นแนวทางหลกัในการบรหิารจดัการท่องเทีย่วทีมุ่ง่เน้น
การกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม ดงัน้ี (1) การจ่ายเงนิค่าตอบแทนตามความรบัผดิชอบในงานที่มากน้อย
ต่างกนั (2) ไม่มรีะบบการหกัเงนิรายไดจ้ากกจิกรรมการท่องเทีย่วเป็นเงนิส่วนกลางของชุมชน เพื่อป้องกนัปัญหา
ความขดัแยง้จากผลประโยชน์ขดักนัจากเงนิกองกลางดงักลา่ว  
 
6.2.5 ความอดทนต่ออุปสรรคของชุมชนและการพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 

  ชุมชนท่องเที่ยวทัง้ 5 แห่งมคีวามอดทนต่อปัญหาอุปสรรคต่างๆ ในการด าเนินการท่องเที่ยวอย่างเป็น 
ตวัเอง ไมเ่น้นเรือ่งรายไดเ้กนิไป เพราะกงัวลเรือ่งความเปลีย่นแปลงของวฒันธรรมและวถิชีวีติของชุมชน ตลอดจน
ความขดัแยง้ในเรือ่งรายไดท้ีอ่าจเกดิความเหลือ่มล ้ามากเกนิไป จนสามารถพฒันาการทอ่งเทีย่วของชุมชนใหเ้ป็นที่
รู้จกัมชีื่อเสยีงไปยงัพื้นที่ภายนอกและมคีวามยัง่ยนืจนได้รบัรางวลัมากมาย โดยเฉพาะรางวลัสุดยอดหมู่บ้าน
ท่องเทีย่ววถิชีนบท ประจ า พ.ศ. 2563 ดงัตวัอย่าง กลุ่มโฮมสเตยบ์้านท่าขนัทอง ด าเนินการท่องเทีย่วอย่างมี
ความอดทน ความสามคัคแีละความเหน็พอ้งร่วมกนัของคนในชุมชนทีมุ่ง่ท าการท่องเทีย่วโดยเอาความสุขเป็นตวัตัง้
แทนเงนิ ดงันัน้ “เงนิ” จงึไมใ่ช่เกณฑก์ารตดัสนิใจหลกัในการรบันักท่องเทีย่ว ชุมชนบ้านหนองส่าน เหน็วา่ปัจจยั
ทีส่่งผลใหก้ารท่องเทีย่วประสบความส าเรจ็เกดิจากการทีค่นในชุมชนมคีวามอดทน มคีวามกระตอืรอืรน้ มคีวาม
เชื่อในงาน มใีจรกัในงานร่วมกนั ใหเ้กยีรตติวัเอง ใหเ้กยีรตเิพื่อนร่วมงาน จงึท าใหก้ารพฒันาการท่องเที่ยวเกดิ
คุณภาพและอยู่รอดไดอ้ย่างยัง่ยนื ชุมชนตะเคียนเต้ีย คนในชุมชนมคีวามอดทนและความสามคัค ีตลอดจนมี
แนวคดิหลกัการในการด าเนินการท่องเทีย่วไปในทศิทางเดยีวกนั ชุมชนตลาดโรงพกัเก่าสรรพยา ใชค้วามอดทน
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และระยะเวลาในการปรบัเปลีย่นความคดิของคนในชุมชนใหย้อมรบัหลกัการด าเนินการทอ่งเทีย่วบนฐานแนวคดิแหลง่
ท่องเทีย่วสเีขยีว เนื่องจากท าใหม้ตีน้ทุนเพิม่สงูขึน้ และกลุ่มการท่องเทีย่วชุมชนบ้านหาดส้มแป้น ใชร้ะยะเวลา
และความอดทนในการเจรจาและพดูคุยเพือ่ประสานประโยชน์ในการกระจายรายไดไ้ปสูก่ลุม่ต่างๆ อยา่งเป็นธรรม 

  นอกจากนี้ชุมชนท่องเที่ยวให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอ ดังนี้  1) การจัดท า
แบบจ าลองธุรกจิการท่องเทีย่ว (Business Model Canvas) เพือ่เป็นแนวทางในการบรหิารจดัการท่องเทีย่วรว่มกบั
การวเิคราะห์ผลกระทบทางสงัคม (Social Impact Assessment) ใหเ้กดิสมดุลทัง้ในมติทิางเศรษฐกจิและมติทิาง
สงัคมและควรเป็นรูปแบบทีไ่ม่ตายตวั สามารถปรบัเปลีย่นไดทุ้กปีเพื่อใหส้อดคลอ้งกบับรบิทและสถานการณ์ของ
ชุมชน 2) การพฒันาศกัยภาพทางเทคโนโลยีของสมาชิกกลุ่มท่องเที่ยว ให้มีความรู้และความกล้าในการน า
เทคโนโลยกีารแปลภาษามาใชส้ื่อสารกบันักท่องเทีย่วชาวต่างชาตไิดท้นัทโีดยไม่ตอ้งใชล้่าม เช่น ปราชญ์ชุมชน
บ้านหนองส่านใช้เทคโนโลยกีารแปลภาษามาอธบิายกระบวนการและขัน้ตอนการท าผ้าย้อมครามจนเสรจ็สิ้น
กระบวนการ 3) การสนับสนุนให้ผูน้ าและสมาชกิกลุ่มท่องเที่ยวเขา้ร่วมอบรมเพื่อพฒันาทกัษะความรู้ด้านการ
ท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอและน าความรูท้ี่ไดร้บัมาถ่ายทอดสู่กลุ่มสมาชกิเพื่อใหทุ้กคนในกลุ่มได้รบั
ความรูค้วามเขา้ใจในระดบัเดยีวกนัและเทา่เทยีมกนั  
 
6.2.6 การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครฐัและภาคเอกชนอยา่งต่อเนื่อง  

  ปัจจยัทีส่ าคญัอกีประการหนึ่งของการท าการทอ่งเทีย่วจนประสบความส าเรจ็คอืการสง่เสรมิและสนบัสนุน
จากหน่วยงานภาครฐัอยา่งต่อเนื่องในการเขา้มาเป็นพีเ่ลีย้งด าเนินงานภายใตก้ระบวนการลงพืน้ทีแ่ละลงมอืปฏบิตัิ
จรงิร่วมกบัชุมชน เพื่อให้ได้ผลงานที่ท าเพื่อชุมชนออกมาอย่างสมบูรณ์ ส่งผลให้ชุมชนเขม้แขง็และยนืได้ด้วย
ตนเอง ดงัตวัอยา่งเช่น ชุมชนตะเคียนเต้ีย ไดร้บัการสนบัสนุนและพฒันาการท่องเทีย่วจากหน่วยงานพฒันาดา้น
การทอ่งเทีย่วทัง้จากภาครฐัและเอกชนตัง้แต่เริม่ตน้การคน้หาอตัลกัษณ์เด่นของชุมชน สรา้งกจิกรรมการทอ่งเทีย่ว
ทีไ่มล่อกเลยีนแหลง่ทอ่งเทีย่วอื่น และการประชาสมัพนัธก์ารทอ่งเทีย่วใหเ้ป็นทีรู่จ้กั เชน่เดยีวกบั ชุมชนตลาดโรงพกั
เก่าสรรพยา มหีน่วยงานของรฐัทีม่บีทบาทส าคญัในการพฒันาการทอ่งเทีย่วของชุมชน คอื เทศบาลต าบลสรรพยา
ทีไ่ดเ้ขา้มาเป็นพีเ่ลีย้งใหต้ัง้แต่แรกโดยมุง่ใหค้วามส าคญักบัการทีชุ่มชนไดร้บัองคค์วามรูใ้หม่ๆ  จงึไดม้กีารเชญิชวน
ทีป่รกึษาจากหลากหลายดา้น เช่น ประวตัศิาสตร ์สถาปัตยกรรม การพฒันาการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนื การพฒันา
ผลติภณัฑ ์และการสื่อความหมายในชุมชน เป็นตน้ ชุมชนท่องเทีย่วบ้านหาดส้มแป้น ไดร้บัการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครฐัทัง้ในระดบัทอ้งถิน่และระดบัจงัหวดัในการจดังานเทศกาลวถิแีร่เป็นประจ าทุกปี กลุ่มโฮมยส์เตย์
บ้านท่าขนัทอง ไดร้บัค าแนะน าจากหน่วยงานดา้นการท่องเทีย่วใหชุ้มชนด าเนินการท่องเทีย่วอย่างเป็นตวัของ
ตวัเอง ไมไ่ปลอกเลยีนแบบชุมชนอื่นจนท าใหชุ้มชนไดร้บัรางวลัจากหน่วยงานต่างๆ มากมาย ขณะที ่ชุมชนบ้าน
หนองส่าน เป็นการทอ่งเทีย่วทีถ่งึแมจ้ะเกดิขึน้ดว้ยชุมชนเองแต่ชุมชนกไ็ดร้บัการสนบัสนุนจากหน่วยงานดา้นการ
พฒันาการทอ่งเทีย่ว โดยเฉพาะในดา้นการประชาสมัพนัธแ์ละการตลาด 

 จากการถอดบทเรยีนความส าเรจ็การพฒันาการท่องเทีย่ววถิชีนบทของแหล่งทอ่งเทีย่วทีไ่ดร้บัรางวลัผา่น
มมุมองทอ้งถิน่ ผูว้จิยัไดโ้มเดลการพฒันาการทอ่งเทีย่ววถิชีนบท ดงัภาพ 
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ภาพที ่1. โมเดลการพฒันาการทอ่งเทีย่ววถิชีนบทของแหล่งทอ่งเทีย่วทีไ่ดร้บัรางวลัผา่นมมุมองชุมชนทอ้งถิน่ 

 
7. อภิปรำยผลและข้อเสนอแนะ 

 
7.1 อภิปรำยผล 
 
 งานวจิยันี้เป็นการถอดบทเรยีนแนวทางการพฒันาการท่องเที่ยววถิีชนบทของแหล่งท่องเที่ยวที่ไดร้บั
รางวลัผา่นมมุมองชุมชนทอ้งถิน่ จากผลการวจิยัดงักลา่วสามารถอภปิรายผลไดด้งันี้ 

 1) แนวคิดการพฒันาการท่องเที่ยววิถีชนบทสามารถจดักลุ่มแนวคิดตามบริบทของชุมชนได้เป็น 5 
แนวคดิที่ส าคญั คอื 1) การท่องเที่ยวเพื่อการสบืทอดภูมปัิญญาหรอืวฒันธรรม 2) การท่องเที่ยวเพื่อการสร้าง
รายไดเ้สรมิใหก้บัชุมชน 3) การทอ่งเทีย่วเพือ่การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 4) การทอ่งเทีย่วเพือ่
สรา้งความภาคภูมใิจในวถิชีุมชนจากการมชีื่อเสยีงเป็นทีรู่จ้กั 5) การท่องเทีย่วเพือ่ช่วยพฒันาศกัยภาพและทกัษะ
ความรูข้องคนในชุมชน ทัง้กลุ่มเดก็ เยาวชน และกลุ่มผูใ้หญ่ สอดคลอ้งกบังานศกึษาของชรนิดา วเิศษรตัน์ และชนาภา 
นิโครธานนท ์(2564, น. 232) ทีว่เิคราะหจ์ุดเริม่ตน้และการเขา้มารว่มกนัท าการท่องเทีย่วของชุมชนบา้นป่าเหมีย้ง
เนื่องจากชุมชนดงักล่าวเป็นชุมชนทีม่ทีรพัยากรการท่องเทีย่วและสภาพพืน้ทีเ่หมาะสมกบัการท่องเทีย่ว ประกอบ
กบัชาวบ้านในชุมชนเป็นผูม้อีธัยาศยัไมตร ีเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ มคีวามพร้อมและยนิดตี้อนรบันักท่องเที่ยว จงึเกดิ
แนวคดิทีจ่ะท าโฮมสเตยภ์ายใตเ้ป้าหมายในการพฒันาทีมุ่่งสู่การทีชุ่มชนสามารถบรหิารจดัการการท่องเทีย่วของ
ตนเองไดแ้บบยนืยาวและธ ารงอยูไ่ดต้ามแนวทางและเป้าหมายทีชุ่มชนตอ้งการ ในงานศกึษาของธนะวทิย ์เพยีรด ี
และวนิดา อ่อนละมยั (2564, น. 34) กล่าวถงึการพฒันาชุมชนบา้นเกาะเคีย่ม จงัหวดัตรงัสูก่ารเป็นแหล่งท่องเทีย่ว
สเีขยีวอย่างมคีวามรบัผดิชอบ เริม่ตน้จากการจดัการความรูด้า้นการท่องเทีย่วและการพฒันาแหล่งท่องเที่ยว 
สเีขยีวก่อน จากนัน้จงึจดัท าขอ้มลูเพือ่สือ่สารใหค้วามรูเ้กีย่วกบัทรพัยากรท่องเทีย่วทางธรรมชาตซิึง่เป็นพืน้ฐานที่
นักท่องเที่ยวจะเขา้มาท่องเที่ยวในชุมชน ในงานศกึษาของตรยีากานต์ พรมค า รดัเกล้า เปรมประสทิธิ ์ฐานิดา 
บุญวรรโณ และนพรตัน์ รตันประทุม (2565, น. 33) ได้วเิคราะห์ถึงจุดเริม่ต้นของการพฒันาการท่องเที่ยวโดย 



 286 
วารสารมนุษยศาสตร์วิชาการ ปีท่ี 30 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2566) 

Journal of Studies in the Field of Humanities Vol.30 No.2 (July-December 2023)

  
 

ชุมชนบา้นรอ่งกลา้อนัเนื่องมาจากบรบิทของชมุชนทีเ่อือ้ต่อการจดักจิกรรมการทอ่งเทีย่ว ประกอบกบัรฐัมแีนวคดิที่
จะท าใหชุ้มชนกบัรฐัอยูร่ว่มกนัได ้จงึน าชุมชนเขา้ร่วมอนุรกัษ์พืน้ฟูพืน้ทีป่่าร่วมกนั ดว้ยการปลกูตน้นางพญาเสอืโครง่ 
รวมถงึการมสี่วนร่วมของสถาบนัการศกึษาในการลงพืน้ทีว่จิยัและพฒันาเพื่อการบรหิารจดัการร่วมกนัระหว่างรฐั
กบัคนในชุมชน สามารถแสดงอตัลกัษณ์ใหก้บัพืน้ทีชุ่มชนซึง่เป็นแหลง่ท่องเทีย่วทางธรรมชาตจินกระทัง่กลายเป็น
ทุ่งนางพญาเสอืโคร่งทีใ่หญ่ทีสุ่ดเพยีงแห่งเดยีวในประเทศไทย ส่งผลใหเ้กดิกจิกรรมการท่องเทีย่วโดยชุมชนบา้น
รอ่งกลา้จนถงึปัจจุบนั  

  2) บทเรยีนความส าเรจ็ในการพฒันาการท่องเทีย่ววถิชีนบทในมุมมองของชุมชนทอ้งถิน่ พบ 6 ประเดน็
ส าคญั ไดแ้ก่ 1) บทบาทของผูน้ าชุมชน 2) การมสีว่นรว่มของชมุชน 3) อตัลกัษณ์เด่นของชุมชนทีน่ าไปประยุกตใ์ช้
ในการสรา้งกจิกรรมและเสน้ทางการท่องเทีย่ว 4) การก าหนดกฎกตกิาและมาตรฐานการท่องเทีย่ว 5) ความอดทน
ต่ออุปสรรคของชุมชนและการพฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ และ 6) การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐัและ
ภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามบทบาทของผู้น าชุมชนเป็นปัจจยัอนัดบัต้นๆ ที่ท าให้การพฒันาการ
ท่องเที่ยววถิีชนบทของแหล่งท่องเที่ยวทัง้ 5 แห่งเกิดคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ดงัที่จริะพงค์ เรอืงกุน และวทิยา  
นามเสาร ์(2563, น. 60-62) วเิคราะหส์มรรถนะของผูน้ ากลุ่มท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมของชุมชนท่องเทีย่วทีป่ระสบ
ความส าเรจ็ในประเทศไทยม ี7 ประการ ไดแ้ก่ (1) แรงขบัในการพฒันาชุมชน (2) ความไวว้างใจจากคนในชุมชน 
(3) การมวีสิยัทศัน์ทีเ่ลง็เหน็ถงึประโยชน์ของการท่องเทีย่วทีม่ตี่อคุณภาพชวีติของคนในชุมชน (4) ความสามารถ
ทางการบรหิาร (5) ทกัษะการสื่อสาร (6) ความสามารถทางการตลาด และ (7) ความสามารถในการสรา้งเครอืขา่ย 
ขณะทีก่อบชยั เมฆด ีและศศนิันท์ ศาสตร์สาระ (2565, น. 67) พบว่าคุณลกัษณะของผูน้ าการท่องเทีย่วอจัฉรยิะ
ตอ้งเป็นผูท้ีม่คีุณลกัษณะทัง้กายภาพและคุณลกัษณะภายในในการพฒันาการท่องเทีย่วชุมชน โดยสงัเกตไดจ้าก
การทีผู่น้ าชุมชนเป็นผูท้ีม่คีวามน่าเชือ่ถอื สามารถสรา้งความไวว้างใจและการยอมรบันับถอืจากคนในชุมชนได ้ซึง่
เป็นส่วนส าคญัในการผลกัดนัใหค้นในชุมชนเขา้มามสี่วนร่วมในโครงการ กจิกรรม และการด าเนินงานต่างๆ เพื่อ
พฒันาการท่องเทีย่วของชุมชน ความไวว้างใจช่วยใหผู้น้ าไดร้บัความช่วยเหลอืและความร่วมมอืจากคนในชุมชน
เป็นอย่างดแีละยงัท าใหก้ารประสานงานตลอดจนการแกปั้ญหาต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ระหว่างการด าเนินการพฒันาการ
ทอ่งเทีย่วนัน้เป็นไปอยา่งราบรืน่   

 ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานท่องเที่ยวของชุมชนทัง้ 5 แห่งที่มุ่งเน้นให้คนในชุมชนเป็น 
“ศูนยก์ลาง” เป็นอกีหน่ึงปัจจยัทีส่่งผลใหก้ารด าเนินการท่องเทีย่วของชุมชนจนประสบความส าเรจ็ สอดคลอ้งกบั
การศกึษาของณฏัพงษ์ ฉายแสงประทปี และจรนิทร ์ฟักประไพ (2565, น. 83) ทีไ่ดว้เิคราะหถ์งึการมสีว่นร่วมของ
ชุมชนเพื่อพฒันาการท่องเที่ยวเชงิศาสนา วดัพระธาตุพนมวรมหาวหิาร จงัหวดันครพนม พบว่าการส่งเสรมิให้
ประชาชนเขา้มามสีว่นรว่มในการจดักจิกรรมต่างๆ เกีย่วกบัการทอ่งเทีย่ววดัพระธาตุพนมก่อใหเ้กดิพลงัของทุก
ฝ่ายในการรว่มคดิ รว่มท า และรว่มรบัผลประโยชน์ตอบแทนในการด าเนินการทอ่งเทีย่ว สว่นงานศกึษาของสุมาวด ี
จนิดาพล (2563, น.192) มุ่งเน้นกระบวนการมสี่วนร่วมเพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดรี่วมกนัของเจ้าบ้านกบัแขก
มากกว่าเน้นแหล่งท่องเทีย่ว เจา้บา้นทุกคนมองแขกเป็นญาตมิาเทีย่วทีบ่า้นมากกว่าเป็นนักท่องเทีย่ว จงึมคีวาม
เอาใจใสแ่บบเป็นกนัเอง   

 ด้านอตัลกัษณ์เด่นของพื้นที่เป็นส่วนส าคญัในการน ามาพฒันากจิกรรมและเสน้ทางการท่องเที่ยวของ
แหล่งท่องเทีย่วทัง้ 5 แห่งจนประสบความส าเรจ็ สอดคลอ้งกบังานศกึษาของโกมล จนัทวงษ์ (2565, น. 396) ทีไ่ด้
วเิคราะหแ์นวทางการน าอตัลกัษณ์เด่นของพืน้ทีม่าพฒันาการท่องเทีย่วจนประสบความส าเรจ็ใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) 
ดา้นประวตัศิาสตรแ์ละบรบิทพืน้ทีค่วรมกีารช าระประวตัศิาสตรช์ุมชนเพือ่น ามาพฒันาเป็นต านานเรื่องเล่า (Story) 
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2) ดา้นสถานทีแ่หล่งท่องเทีย่ว ควรพฒันาต่อยอดแหล่งท่องเทีย่วทัง้เชงิอนุรกัษ์และเชงิสรา้งสรรค์ 3) ดา้นความ
เป็นอตัลกัษณ์ของชุมชนทีค่วรน ามาสรา้งอตัลกัษณ์สือ่ความหมายเชงิคุณค่าและความเป็นชุมชนทอ้งถิน่แบบใหม่ 
ขณะที่ชนิตตา โชติช่วง (2565) ได้วิเคราะห์แนวทางการสร้างคุณค่าและมูลค่าของกิจกรรมและเส้นทางการ
ท่องเทีย่วบนฐานทุนทางวฒันธรรมทีเ่ป็นอตัลกัษณ์เด่นของพืน้ที ่เช่น ประเพณี วฒันธรรม อาหาร ความเชื่อ และ
ศลิปหตัถกรรม เป็นตน้ เป็น 4 เสน้ทาง ไดแ้ก่ 1) เสน้ทางทอ่งเทีย่วชุมชนวถิชีาตพินัธุไ์ทยเบิง้ 2) เสน้ทางทอ่งเทีย่ว
วฒันธรรมปลาและอาหาร 3) เส้นทางท่องเที่ยวเชงิประวตัิศาสตร์และอาหารท้องถิ่น 4) เส้นทางท่องเที่ยวเชงิ
ศาสนา ไหวพ้ระขอพระ 9 วดั งานศกึษาของสุมาวด ีจนิดาพล (2563, น. 191-192) ไดส้รุปตวัชีว้ดัความส าเรจ็ของ
การท่องเทีย่วประการหนึ่งคอืการปรบัแก่นคุณค่าในการพฒันาองค์กรตามสถานการณ์ซึ่งจะท าใหอ้งค์กรมทีศิทาง 
การพฒันาทีช่ดัเจน บา้นนาตน้จัน่มแีก่นคุณค่าระยะยาวคอื ชุมชนมอีาชพีสรา้งรายไดใ้หค้นรุ่นหลงัโดยเน้นการ
รกัษาสบืทอดและสื่อสารคุณค่าอตัลกัษณ์ของชุมชน งานศกึษาของภณสทิธ์ อ้นยะ (2563, น. 51) ไดส้รุปความ
คดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒจิากองค์การบรหิารการพฒันาพื้นที่พเิศษเพื่อการท่องเทีย่วอย่างยัง่ยนืในการออกแบบ
กจิกรรมการท่องเทีย่วใหแ้หล่งท่องเทีย่วนัน้เป็นจุดเด่น เป็นสิง่ดงึดูดและเชญิชวนนักท่องเทีย่วมากขึน้ ควรเป็น
กจิกรรมทีใ่หน้ักท่องเทีย่วมสี่วนร่วมมากขึน้ในการท่องเทีย่วซึ่งเป็นการสรา้งประสบการณ์และความสมัพนัธ์อนัดี
ต่อกนัระหวา่งนักท่องเทีย่วกบัคนในชุมชน สอดคลอ้งกบัแนวคดิคุณค่าทีไ่ดร้บัจากประสบการณ์ แบ่งคุณค่าเป็น 5 
ประเภท คอื คุณค่าด้านประโยชน์ใชส้อย คุณค่าด้านสงัคม คุณค่าทางอารมณ์ คุณค่าทางความรูค้วามคดิ และ
คุณค่าภายใต้สถานการณ์ (Sheth, Newman, & Gross, 1991) แนวคิดเกี่ยวกับประเภทของประสบการณ์ 4 
ประเภท ประสบการณ์เชงิการเรยีนรู ้ประสบการณ์ทีห่ลกีหนีชวีติประจ าวนั ประสบการณ์ทีส่นุกสนานบนัเทงิ และ
ประสบการณ์เชงิสุนทรยี ์ (Pine & Gilmore, 1998) แนวคดิเกี่ยวกบัองค์ประกอบของประสบการณ์จ าแนกเป็น 2 
ระดบั คอื ประสบการณ์ธรรมดากบัประสบกาณ์ทีแ่ตกต่าง (Komppular, 2011) 

 ด้านการก าหนดกฎกติกาและมาตรฐานการท่องเที่ยวก็เป็นหนึ่งในปัจจยัส าคญัเช่นเดยีวกนัที่น าไปสู่
ความส าเรจ็ของการพฒันาการทอ่งเทีย่ววถิชีนบท ทัง้นี้ในงานศกึษาของภณสทิธ ์อน้ยะ (2563, น. 45) ไดว้เิคราะห์
องคป์ระกอบของปัจจยัทีน่ าไปสู่ความส าเรจ็ในการบรหิารจดัการแหล่งท่องเทีย่วพบ 7 องคป์ระกอบส าคญั ไดแ้ก่  
1) การวางแผนผูร้บัผดิชอบแหล่งท่องเทีย่ว 2) การบรหิารจดัการพืน้ทีแ่หล่งท่องเทีย่ว 3) การบรหิารจดัการดา้น
ความสามารถในการเขา้ถงึแหลง่ทอ่งเทีย่ว 4) การบรหิารจดัการสิง่อ านวยความสะดวกต่างๆ 5) การบรหิารจดัการ
ใหเ้กดิคุณภาพการใหบ้รกิารในแหลง่ทอ่งเทีย่ว 6) การจดักจิกรรมทางการทอ่งเทีย่ว และ 7) การบรหิารจดัการดา้น
การอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มและธรรมชาต ิเชน่เดยีวกบังานศกึษาของเสาวรจนีย ์เสาเกลยีว ศรปีรญิญา ธปูกระจา่ง และ
เสาวภาคย์ กระจ่างยุทธ (2565, น. 276-277) ได้วเิคราะห์ถึงความส าเร็จของการบริหารจดัการท่องเที่ยวเชงิ
สรา้งสรรค์เพื่อเพิม่เสน่ห์วถิชีุมชน จงัหวดัปทุมธานี พบว่าการบรหิารจดัการประกอบดว้ยการต่อยอด การเพิม่
มูลค่า การสรา้งกระแสการท่องเที่ยว ทัง้นี้กระบวนการจดัการท่องเทีย่วต้องมรีูปแบบการด าเนินการทีเ่หมาะสม
ภายใต้สภาพแวดล้อมของพื้นที่นัน้ๆ โกมล จนัทวงษ์ (2565, น. 401) กล่าวถึงการบรหิารจดัการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนที่ประสบความส าเร็จในรูปแบบของเวทีสภาองค์กรประชาธิปไตยในวถิีชุมชนว่าควรสร้างโอกาสให้ทุก
ครวัเรอืนเขา้ถงึการบรหิารจดัการท่องเที่ยวชุมชนในมติติ่างๆ ควรสรา้งวสิยัทศัน์ร่วม ภายใต้แนวคดิ วสิยัทศัน์ 
ยทุธศาสตร ์และการขบัเคลือ่นกระบวนการสูก่ารปฏบิตัอิยา่งเป็นรปูธรรมบรูณาการครบวงจรชวีติตัง้แต่เกดิจนตาย  
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7.2 ข้อเสนอแนะ 
 
7.2.1 ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 

  ชุมชนท่องเทีย่วทีก่ าหนดเป็นพืน้ศกึษาและแหล่งท่องเทีย่วอื่นสามารถน าผลการวจิยัมาใชเ้ป็นขอ้มลูใน
การต่อยอดพฒันาแหลง่ท่องเทีย่ววถิชีนบทใหไ้ดม้าตรฐานทีส่งูขึน้และเพือ่ใหเ้กดิการพฒันาอยา่งยัง่ยนื นอกจากนี้
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาการท่องเที่ยวสามารถน าขอ้มูลมาพฒันาและปรบัปรุงยุทธศาสตร์ แผนงาน 
หรอืมาตรการต่างๆ เพือ่ตอบสนองแนวคดิการพฒันาการทอ่งเทีย่ววถิชีนบท 
  
7.2.2 ขอ้เสนอแนะเชงิวชิาการ 

  ในการศกึษาวจิยัครัง้ต่อไปควรมกีารศกึษาเปรยีบเทยีบระหวา่งชุมชนทอ่งเทีย่วทีเ่กดิขึน้จากการสนบัสนุน
โดยหน่วยงานภาครฐักบัชุมชนการท่องเทีย่วทีเ่กดิขึน้ดว้ยตนเอง และต่อยอดการวจิยัโดยการศกึษาความคดิเหน็
ของคนในชุมชนผ่านการเก็บขอ้มูลการวจิยัเชิงปริมาณในประเด็นเพิม่เติม เช่น ผลกระทบจากการท่องเที่ยว  
การสนบัสนุนในการพฒันาการทอ่งเทีย่วของคนในชุมชน เป็นตน้ 
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