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 การศกึษานี้มวีตัถุประสงค์เพื่อหากลยุทธ์และแนวทางการพฒันา
ศักยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชน ต าบลหัวป่า อ าเภอพรหมบุรี จังหวดั
สิงห์บุรี เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วยการส ารวจ  
การสังเกตการณ์ การสัมภาษณ์เชิงลึกและการจัดประชุมกลุ่ม ประเมิน
คุณภาพเครื่องมอืเพื่อตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาโดยผูเ้ชีย่วชาญจ านวน  
5 คน วเิคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนด้วยเครื่องมือ 
SWOT Analysis และน าเสนอกลยุทธ์การพัฒนาศักยภาพชุมชนโดยใช้
เครื่องมอื TOWS matrix ผูใ้หข้อ้มูลหลกัในการศกึษาไดม้าจากการสุ่มแบบ
เจาะจง จ านวน 33 คน ประกอบด้วย (1) กลุ่มผู้น าชุมชน (2) ผู้แทนจาก
องค์กรภาครฐัและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ (3) ผูแ้ทนจากภาคประชาชน 
ซึ่งเป็นตัวแทนสมาชิกในแต่ละกลุ่มกิจกรรมที่สามารถพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวได ้ตรวจสอบคุณภาพความถูกต้องและความเที่ยงตรงของขอ้มูล
ด้วยการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า ผลการศึกษาพบว่าการจัดการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชนต าบลหวัป่าควรพฒันาศกัยภาพการด าเนินงานโดยใช้  
4 กลยุทธ ์ประกอบดว้ย กลยุทธท์ี ่1 ยกระดบัการสื่อสารและประชาสมัพนัธ์ 
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การท่องเที่ยวชุมชน ได้แก่ 1) การสื่อสารและประชาสมัพนัธ์การท่องเที่ยว 2) การพฒันาศูนย์เรียนรู้ไปสู่ 
การท่องเทีย่วเชงิเกษตรหรอืศกึษาดูงาน 3) ส่งเสรมิการท่องเทีย่วทีเ่ชื่อมโยงมาจากแหล่งท่องเทีย่วทีม่ชีื่อเสยีง 
เช่น วดัพกุิลทอง วดัอมัพวนั ค่ายบางระจนั และ 4) สง่เสรมิการท่องเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ กลยุทธท์ี ่2 การพฒันาและ
ปรบัปรุงภูมทิศัน์แหล่งท่องเทีย่วชุมชน ไดแ้ก่ 1) การปรบัปรุงภูมทิศัน์แหล่งท่องเทีย่ว 2) การสรา้งแนวเขือ่นกัน้น ้า
จากแมน่ ้าเจา้พระยา และ 3) การจดัท าแผนป้องกนัและรบัมอืภยัธรรมชาต ิกลยทุธท์ี ่3 การพฒันาสมรรถนะบุคลากร
ในการจดัการท่องเที่ยวชุมชน ไดแ้ก่ 1) ส่งเสรมิการใชเ้ทคโนโลยทีดแทนการพึง่พาแรงงาน 2) การพฒันาทกัษ 
ะในการจดัการท่องเที่ยวชุมชน และ 3) อบรมให้ความรู้และจดัเวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกนั และกลยุทธ์ที่ 4  
การสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างหน่วยงานภายนอกกบัชุมชน ไดแ้ก่ 1) สรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืและ
มอบหมายผูป้ระสานงาน และ 2) สรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืและเพิม่ช่องทางประชาสมัพนัธ์เพื่อลดช่องว่างใน
การตดิต่อสือ่สาร  

 ผลการศกึษาดงักล่าวสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการท่องเทีย่วทีส่อดคลอ้งและเหมาะสมกบับรบิท
ของชุมชนต่อไป 
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 The purposes of this study were to examine strategies and 
guidelines for developing the tourism potential of the community in Hua 
Pa Sub District, Phrom Buri District, Sing Buri Province. The tools used 
to collect data included surveys, observation, in-depth interviews and 
focus groups. The quality of the research tools was assessed by  
5 experts to check content validity and to conduct an analysis of the 
situation environment (SWOT Analysis) of community tourist attractions. 
SWOT analysis tool was used to analyze tourism environments, and 
TOWS matrix tool was used to exhibit strategies and guidelines for 
potential development of community-based tourism. Thirty-three key 
informants were chosen by purposive sampling method consisting of  
(1) a group of community leaders, (2) representatives from government 
organizations and local administrative organizations, and (3) representatives 
from the public sector involving tourism development. The accuracy of 
data was validated by data triangulation. The results indicated 
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4 strategies to support community-based tourism management operational potential. Strategy 1: Upgrading 
the communication and public relations for community tourism, involving 1) communication and public 
relations for tourism; 2) developing learning centers towards agricultural or educational tourism;  
3) promoting tourism linked to famous tourist attractions such as Wat Phikun Thong, Wat Amphawan, 
Bang Rachan Camp; and 4) promoting ecotourism. Strategy 2: Developing and improving the landscape 
of community-based tourist attractions, consisting of 1) improving the landscape of tourist attractions;  
2) dam development on riverbank to block water from the Chao Phraya River; and 3) establishing  
an emergency plan to prevent and deal with natural disasters. Strategy 3: Enhancing personnel 
competency in community-based tourism management, comprising 1) promoting the use of alternative 
technology to substitute reliance on labor; 2) developing skills in managing community-based tourism; and 
3) training and organizing a forum to exchange knowledge. And Strategy 4: Creating a network of 
cooperation between the community and external agencies, consisting of 1) establishing a network of 
cooperation and assign a network coordinator; and 2) creating a network of cooperation to increase public 
relations channels that help decrease communication gap.  

 The results of this study can be used as a guideline for tourism management that is consistent 
and appropriate with the context of the community. 
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1. บทน ำ 
  
 ต าบลหวัป่าตัง้อยู่ในอ าเภอพรหมบุร ีจงัหวดัสงิห์บุรี เป็นพื้นที่ราบลุ่ม มแีม่น ้ าเจ้าพระยาไหลผ่าน  
สภาพดนิเหมาะส าหรบัการเพาะปลูก เกษตรกรรม ต าบลหวัป่าเป็นชุมชนต้นก าเนิดของค าว่า “แม่ครวัหวัป่า” 
เพราะเมือ่คราวรบัเสดจ็ประพาสตน้ลน้เกลา้รชักาลที ่5 พระองคท์รงโปรดเครื่องเสวยทัง้ส ารบัคาวหวานทีช่าวบา้น
หวัป่าท าถวายเป็นอย่างมาก จงึพระราชทานชื่อคณะแม่ครวัว่า “แม่ครวัหวัป่า” ในครัง้นัน้พระองค์โปรดแกงบวน 
เนื่องจากมรีสชาติอร่อยและมเีอกลกัษณ์เฉพาะตวั “แกงบวน” จงึเป็นอาหารที่ขาดไม่ได้ในส ารบัอาหารต ารบั 
แม่ครัวหัวป่า (ไทยรัฐออนไลน์ , 2566) ทัง้นี้  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
ต าบลหัวป่ามาอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่ พ.ศ. 2560 จนถึงปัจจุบัน ผลการวิเคราะห์ชุมชนพบว่าคนในชุมชนม ี
ความตอ้งการพฒันาศกัยภาพไปสูชุ่มชนทอ่งเทีย่ว โดยทีผ่า่นมาต าบลหวัป่าเคยมกีารด าเนินกจิกรรมการทอ่งเทีย่ว
โดยชุมชน OTOP นวตัวถิี ซึ่งเชื่อมโยงการท่องเที่ยวกบัการด าเนินงานโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภณัฑ์ 
(OTOP) โดยรฐับาลมอบหมายให้กรมการพฒันาชุมชนเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัส่งเสรมิการด าเนินงาน ซึ่งพบว่า
ผลติภณัฑ์ของคนในชุมชนส่วนใหญ่ไม่สามารถแข่งขนัได้ ท าให้การพฒันาเศรษฐกจิชุมชนฐานรากไม่ประสบ
ผลสมัฤทธิเ์ท่าทีค่วร (กระทรวงมหาดไทย. กรมการพฒันาชุมชน, 2561, น. 2) อกีทัง้สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโควดิ 19 ส่งผลกระทบต่อกจิกรรมการท่องเที่ยว ท าใหไ้ม่ประสบผลส าเรจ็ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้และแหล่ง
ท่องเทีย่วบางจุดเขา้สูร่ะยะเสือ่มโทรม เนื่องจากไมไ่ดร้บัการพฒันา จากขอ้มลูพบวา่ใน พ.ศ. 2566 จงัหวดัสงิหบ์ุร ี
มจี านวนนักท่องเทีย่วตลอดทัง้ปี จ านวน 749,436 คน เพิม่ขึน้จาก พ.ศ. 2565 คดิเป็น 21.72% และมรีายไดจ้าก
การท่องเทีย่ว จ านวน 1,059 ลา้นบาท (กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา. กองเศรษฐกจิการท่องเทีย่วและกฬีา, 
2567, น. 1) อกีทัง้ปัจจุบนั คณะกรรมการพฒันาซอฟต์พาวเวอร์แห่งชาตไิด้ผลกัดนัโครงการซอฟต์พาวเวอร์ 
ใน 11 สาขา ซึ่งพบว่าในสาขาเฟสติวลั อาหารและการท่องเที่ยวได้รบังบประมาณสูงถึง 2,758.84 ล้านบาท  
คดิเป็น 52.14% ซึ่งมากกว่าครึ่งหนึ่งของงบประมาณในการขบัเคลื่อนทัง้หมด (ฐานเศรษฐกจิออนไลน์, 2567)  
จงึแสดงใหเ้หน็ว่ารฐับาลใหค้วามส าคญักบัการส่งเสรมิการท่องเทีย่วและมุ่งหวงัใหซ้อฟต์พาวเวอร์เป็นอกีพลงั
ส าคญัในการกระตุน้เศรษฐกจิและสรา้งรายไดใ้หก้บัประเทศ 

ด้วยเหตุนี้จึงเป็นโอกาสดีที่จะฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวของชุมชนให้กลับมามีศักยภาพในการรองรับ
นักท่องเที่ยวอีกครัง้ ดังนัน้ จึงควรด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบันของแหล่งท่องเที่ยวและก ารวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมเพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมท่องเที่ยวโดยชุมชน  
ที่ตอบสนองต่อนโยบายการพฒันาซอฟต์พาวเวอร์ของไทย เพื่อน าผลที่ไดจ้ากการศกึษามาใชใ้นการวางแผน  
กลยุทธ์และแนวทางในการพฒันาศกัยภาพการท่องเทีย่วโดยชุมชน ใหส้อดคลอ้งกบับรบิทของชุมชนและความ
ตอ้งการของนกัทอ่งเทีย่วต่อไป  
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2. วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 
 1. เพือ่ศกึษาสภาพปัจจุบนัของแหลง่ทอ่งเทีย่วชุมชน ต าบลหวัป่า อ าเภอพรหมบุร ีจงัหวดัสงิหบ์ุร ี 
 2. เพื่อวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มการด าเนินกจิกรรมท่องเทีย่วชุมชน ต าบลหวัป่า อ าเภอพรหมบุร ีจงัหวดั
สงิหบ์ุร ี
 3. เพื่อน าเสนอกลยุทธ์และแนวทางการพฒันาศกัยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชน ต าบลหวัป่า อ าเภอ
พรหมบุร ีจงัหวดัสงิหบ์ุร ี
 
 

3. วิธีด ำเนินกำรวิจยั 
 
 การศึกษานี้เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช้เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบดว้ย  
 
3.1 ผูใ้ห้ข้อมูลส ำคญัในกำรศึกษำ 
 
 การวิจัยครัง้นี้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลักที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการ  
การท่องเที่ยวโดยชุมชนของต าบลหวัป่า ด าเนินการจดัประชุมระดมความคดิเหน็เพื่อวเิคราะห์สภาพแวดล้อม  
การด าเนินงานในปัจจุบนั การสมัภาษณ์และการจดัประชุมกลุ่ม (focus group) โดยมผีูใ้หข้อ้มลูหลกั จ านวน 33 คน 
ไดแ้ก่ 

 1) กลุม่ผูน้ าชุมชน ก านนั ผูใ้หญ่บา้น จ านวน 5 คน   
 2) ผูแ้ทนจากองค์กรภาครฐัและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น กรมส่งเสรมิการเกษตร ส านักงาน
พฒันาชุมชน อสม. อบต. อบจ. และนกัการเมอืงทอ้งถิน่ จ านวน 8 คน 
 3) ผูแ้ทนจากภาคประชาชน ซึ่งเป็นตวัแทนสมาชกิในแต่ละกลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มเหด็ กลุ่มน ้าพรกิ กลุ่มจกัสาน
ผกัตบชวา กลุม่เกษตรปลอดภยั และกลุม่กจิกรรมทีส่ามารถพฒันาเป็นแหลง่ทอ่งเทีย่วได ้จ านวน 20 คน 
 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั  
 

 1) การส ารวจ (survey) การสงัเกตการณ์ (observation) การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth interview) และ
การจดัประชุมกลุ่ม (focus group) ประเมนิคุณภาพเครื่องมอืวจิยัโดยผูเ้ชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบ
ความตรงเชงิเนื้อหา (Content validity) เกบ็รวบรวมขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูหลกั (Key Informant) ซึง่เป็นผูม้สีว่นได้
สว่นเสยี (Stakeholder) ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสง่เสรมิการจดัการท่องเทีย่วโดยชุมชนของต าบลหวัป่า ใชก้ารสุม่แบบ
เจาะจง (Purposive sampling) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริงและน่าเชื่อถือ มีผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 33 คน  
โดยเนื้อหาการสมัภาษณ์มปีระเดน็เกี่ยวขอ้งกบัองค์ประกอบศกัยภาพการท่องเทีย่วตามแนวคดิของเทดิชาย 
ชว่ยบ ารุง (2552, น. 14-15)   
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2) การศึกษาสภาพแวดล้อมการด าเนินงานและสถานการณ์ปัจจุบันของการท่องเที่ยวโดยชุมชน  
จดัประชุมกลุ่มครัง้ละ 8-15 คน เพื่อระดมความคิดเห็นจากผู้ให้ข้อมูลหลกั ร่วมกนัวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน 
โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) ของการพฒันาการท่องเที่ยวโดยชุมชน ต าบลหวัป่า อ าเภอพรหมบุร ี
จงัหวดัสงิหบ์ุร ีจ าแนกผูใ้หข้อ้มลูหลกัตามสถานภาพบุคคล กลุม่อาชพีและกจิกรรมทีด่ าเนินการ 

3) การจดัประชุมเพื่อระดมความคดิเหน็ ร่วมกนัก าหนดกลยุทธด์ว้ยเครื่องมอื TOWS matrix และเสนอ
แนวทางในการพฒันาศกัยภาพการทอ่งเทีย่วโดยชุมชน ต าบลหวัป่า อ าเภอพรหมบุร ีจงัหวดัสงิหบ์ุร ี

 
3.3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 
 การวจิยัครัง้นี้ผูว้จิยัใชแ้หลง่ขอ้มลู 2 ประเภท คอื  

 1. แหลง่ขอ้มลูปฐมภมู ิ(Primary data) เป็นขอ้มลูเบือ้งตน้ทีไ่ดจ้ากการส ารวจ (survey) การสงัเกตการณ์ 
(observation) ในพืน้ที ่การสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth interview) และการจดัประชุมกลุม่ (focus group)  

 2. แหล่งข้อมูลทุติยภูม ิ(Secondary data) เป็นการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นจากแนวคิด ทฤษฎีเอกสาร 
บทความวชิาการและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้เพื่อใช้ในการก าหนดแนวทางการวจิยั อกีทัง้ยงัเป็นประโยชน์  
ต่อการท าความเขา้ใจและน าไปสูแ่นวทางในการวเิคราะหข์อ้มลูต่อไป 
 
3.4 กำรวิเครำะหข้์อมลู  
 
 ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพของขอ้มลูโดยน าขอ้มลูทีไ่ดม้าจดัหมวดหมูแ่ละวเิคราะหโ์ดยใชก้ารวเิคราะห์
เชิงเนื้อหา (Content analysis) และตรวจสอบคุณภาพความถูกต้องของข้อมูลโดยใช้วิธีการตรวจสอบแบบ 
สามเส้า (Triangulation method) ได้แก่ 1) การตรวจสอบแหล่งที่มาของขอ้มูลในด้านเวลา สถานที่และบุคคล  
เพื่อพิจารณาว่าถ้าเก็บข้อมูลต่างเวลา ต่างสถานที่และผู้ให้ข้อมูลต่างคนจะยงัได้ข้อมูลเหมือนเดิมหรือไม่  
2) การตรวจสอบข้อมูลว่าถ้าเปลี่ยนผูเ้ก็บขอ้มูลจะได้ขอ้มูลที่ตรงกนัหรอืไม่ และ 3) การตรวจสอบวธิกีารเก็บ
ขอ้มูลว่าวธิทีี่ต่างกนั เช่น การสงัเกต การสมัภาษณ์และการใช้เอกสารจะไดผ้ลเหมอืนเดมิหรอืไม่และน าเสนอ 
ในรปูแบบการวเิคราะหข์อ้มลูเชงิพรรณนา 
 
 
4. แนวคิดและงำนวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 

ซอฟตพ์ำวเวอร ์(Soft power)  

 ซอฟตพ์าวเวอร ์(Soft power) หมายถงึ ความสามารถในการดงึดดูหรอืสรา้งการมสีว่นรว่มโดยปราศจาก
การข่มขู่ผ่านการเผยแพร่วฒันธรรม เพื่อท าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงหรอืมอีทิธพิลเหนือความคดิของประชาชน
และสงัคมภายในประเทศอื่น ความส าเรจ็ของซอฟตพ์าวเวอรข์ึน้อยูก่บัชื่อเสยีงและการไหลของสารนิเทศระหว่าง

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%82%E0%B8%B9%E0%B9%88
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ประเทศ (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี , 2567) ทัง้นี้  ผลการส ารวจ “Global Soft Power Index 2024” โดย  
Brand Finance พบวา่ประเทศไทยอยูอ่นัดบัที ่40 ของโลกและเป็นที ่3 ของอาเซยีนรองจากสงิคโปรแ์ละมาเลเซยี 
ด้วย 44.8 คะแนน โดยคะแนนมาจากตัวชี้ว ัดหลัก 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความคุ้นเคย (Familiarity)  
2) ชื่อเสียง (Reputation) และ 3) อิทธิพลที่มีต่อประเทศอื่น (Influence) (ประชาชาติธุรกิจออนไลน์, 2567) 
ปัจจุบันคณะกรรมการพัฒนาซอฟต์พาวเวอร์แห่งชาติได้ผลักดันโครงการซอฟต์พาวเวอร์ใน 11 สาขา 
ประกอบดว้ยสาขาเฟสตวิลั อาหาร การทอ่งเทีย่ว ภาพยนตร ์ละครและซรีสี ์กฬีา ศลิปะ เกม แฟชัน่ การออกแบบ 
ดนตรแีละหนังสอื ซึง่น าร่องในสาขาอาหารและการท่องเทีย่วโดยมภีาคเอกชนเขา้มามสีว่นร่วม พบวา่ใน พ.ศ. 2566 
ประเทศไทยมนีักท่องเทีย่วต่างชาตมิากกว่า 28 ลา้นคน และใน พ.ศ. 2567 รฐับาลมกีารยกระดบังานสงกรานต์ 
ให้เป็นอีเวนต์ระดบัโลกและเชื่อมัน่ว่าจะเป็นอีกส่วนส าคญัที่ท าให้จีดีพไีทยขยายตัวได้ประมาณ 3.2% และ 
ชว่ยดงึดดูนกัทอ่งเทีย่วต่างชาตเิขา้ไทยสูเ่ป้าหมาย 35 ลา้นคน (ฐานเศรษฐกจิออนไลน์, 2567) 
 

กำรวิเครำะหส์ภำพแวดล้อมองคก์ร  

 SWOT Analysis เป็นการค้นหาจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) (ปัจจยัภายใน) โอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) (ปัจจยัภายนอก) ที่เป็นสิง่ส าคญัในการด าเนินงานสู่อนาคต (Vision) 
หลกัการส าคญัของ SWOT คอืการวเิคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน คอื ภายในและภายนอก 
(Situation Analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนเพื่อให้รู้ตนเอง รู้จ ักสภาพแวดล้อมและวิเคราะห์ 
โอกาส อุปสรรค ซึ่งจะช่วยให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้น ทัง้สิง่ที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้ม  
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทัง้ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงที่มตี่อองค์กรธุรกิจ ข้อมูลเหล่านี้จะเป็น
ประโยชน์อยา่งมากต่อการก าหนดวสิยัทศัน์ การก าหนดกลยุทธแ์ละการด าเนินตามกลยุทธข์ององคก์รทีเ่หมาะสม
ต่อไป จากนัน้น าจุดแขง็-จุดอ่อนภายในมาเปรยีบเทยีบกบัโอกาส-อุปสรรคจากภายนอก โดยใชเ้ครื่องมอื TOWS 
matrix เพื่อดูว่าองค์กรก าลงัเผชญิสถานการณ์เช่นใดและภายใต้สถานการณ์เช่นนัน้ องค์กรควรจะท าอย่างไร 
โดยทัว่ไปในการวเิคราะห ์TOWS matrix องค์กรจะอยู่ในสถานการณ์ 4 รูปแบบ ไดแ้ก่ สถานการณ์ที ่1 (จุดแขง็-
โอกาส) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ทีพ่งึปรารถนาทีสุ่ด ดงันัน้ ผูบ้รหิารขององคก์รควรก าหนดกลยุทธใ์นเชงิรุก 
(Aggressive-Strategy) เพือ่ดงึเอาจุดแขง็ทีม่อียูม่าเสรมิสรา้งและปรบัใชแ้ละหาประโยชน์อยา่งเตม็ที ่สถานการณ์ที ่2 
(จุดอ่อน-ภยัอุปสรรค) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ทีเ่ลวรา้ยทีสุ่ด เนื่องจากองคก์รก าลงัเผชญิกบัอุปสรรคจาก
ภายนอกและมปัีญหาจุดอ่อนภายในหลายประการ ดงันัน้ทางเลอืกที่ดทีี่สุดคอืกลยุทธ์การตัง้รบัหรอืป้องกนัตวั 
(Defensive Strategy) เพื่อพยายามลดหรอืหลบหลกีภยัอุปสรรคต่างๆ ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ตลอดจนหามาตรการ 
ที่จะท าให้องค์กรเกดิความสูญเสยีที่น้อยที่สุด สถานการณ์ที่ 3 (จุดอ่อน-โอกาส) สถานการณ์องค์กรมโีอกาส 
เป็นขอ้ไดเ้ปรยีบดา้นการแขง่ขนัอยู่หลายประการ แต่ตดิขดัอยู่ตรงทีม่ปัีญหาอุปสรรคทีเ่ป็นจุดอ่อนอยู่หลายอยา่ง
เช่นกนั ดงันัน้ทางออกคอืกลยุทธก์ารพลกิตวั (Turnaround-oriented Strategy) เพื่อขจดัหรอืแกไ้ขจุดอ่อนภายใน
ต่างๆ และสถานการณ์ที่ 4 (จุดแขง็-อุปสรรค) สถานการณ์นี้เกดิขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อมไม่เอื้ออ านวยต่อ 
การด าเนินงาน แต่ตวัองคก์รมขีอ้ไดเ้ปรยีบทีเ่ป็นจุดแขง็หลายประการ ดงันัน้ แทนทีจ่ะรอจนกระทัง่สภาพแวดลอ้ม
เปลี่ยนแปลงไป สามารถเลอืกกลยุทธ์การแตกตวัหรอืขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อใช้
ประโยชน์จากจุดแขง็ทีม่สีรา้งโอกาสในระยะยาวดา้นอื่นๆ แทน (มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่. คณะเกษตรศาสตร,์ 2567, 
น. 1-2) 
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กำรท่องเท่ียวโดยชมุชน (Community based tourism)  

 การท่องเทีย่วโดยชุมชน คอืการท่องเทีย่วทีม่เีอกลกัษณ์ค านึงถงึความยัง่ยนืของสิง่แวดลอ้ม สงัคมและ
วฒันธรรม โดยเป็นการท่องเทีย่วทีค่นในชุมชนเขา้มามสี่วนร่วมในการด าเนินการและเป็นเจา้ของกจิกรรม โดยมี
ความโดดเด่นของเอกลกัษณ์หรอือตัลกัษณ์ทีแ่ตกต่างกนัไปในแต่ละชุมชน โดยทีไ่ม่เป็นการท าลายวิถชีวีติเดมิ
หรอืทรพัยากรของชุมชนที่มอียู่เดมิ (ปุณยวรี์ วเิศษสุนทรสกุล และคณะ, 2563, น. 25-26; ศศชิา หมดมลทลิ, 
2567, น. 2) หลักการของการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-based tourism: CBT) ที่ใช้การท่องเที่ยว 
เป็นเครื่องมือในการพฒันา สร้างความเข้มแข็งขององค์กรชาวบ้านในการจัดการทรพัยากรธรรมชาติและ
วฒันธรรมมีดงันี้ 1) ชุมชนเป็นเจ้าของ 2) ชาวบ้านมสี่วนร่วมในการก าหนดทศิทางและตดัสนิใจ 3) ส่งเสรมิ 
ความภาคภูมิใจในตนเอง 4) ยกระดับคุณภาพชีวิต 5) มีความยัง่ยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม 6) ชุมชนยงัคง
เอกลกัษณ์และวฒันธรรมท้องถิ่น 7) ก่อให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างคนต่างวฒันธรรม 8) เคารพในวฒันธรรม 
ทีแ่ตกต่างและศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์9) เกดิผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่คนในทอ้งถิน่ 10) มกีารกระจายรายได ้
สู่สาธารณประโยชน์ของชุมชน ทัง้นี้องค์ประกอบหลกัของ CBT มอียู่ 4 ด้าน คอื 1) ทรพัยากรธรรมชาติและ
วฒันธรรม 2) องคก์รชุมชน 3) การจดัการ และ 4) การเรยีนรู ้การท าใหชุ้มชนด าเนินการท่องเทีย่วตามหลกัการ
ขา้งตน้ไดจ้ะตอ้งเตรยีมความพรอ้มและสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน ในขณะเดยีวกนัตอ้งรณรงค์และกระตุ้น 
ให้คนในสังคมเห็นความส าคัญและเป็นนักท่องเที่ยวที่สนใจการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเพิ่มการรับรู้และ  
ความเขา้ใจในบทบาทของชุมชน (กระทรวงการท่องเทีย่วและกฬีา. ส านักงานพฒันาการท่องเทีย่ว, 2550 น. 20-22) 
จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้งพบงานวจิยัด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ศึกษาเกี่ยวกบัการพฒันา
ศกัยภาพการทอ่งเทีย่วโดยชุมชนในจงัหวดัสงิหบ์ุรดีงันี้  

 ร าไพ ภูวราห์ และคณะ (2561, น. 152) พบว่าการรบัรู้ของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกบัต าบลหวัป่า  
มสีดัส่วนทีน้่อยเพยีงรอ้ยละ 13.8 และพบว่านักท่องเที่ยวนิยมเดนิทางมาท่องเทีย่วในวนัเสาร์อาทติย์มากที่สุด 
ร้อยละ 77.6 ประเภทของแหล่งท่องเที่ยวที่ชื่นชอบมากที่สุดคอืวดั รองลงมาคอืแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาต ิ
ตลาด พพิธิภณัฑ ์โบราณสถานและสวนสาธารณะเพือ่พกัผอ่นหยอ่นใจตามล าดบั โดยพาหนะทีใ่ชใ้นการเดนิทาง
คือรถยนต์ส่วนตัว ร้อยละ 81.3 สอดคล้องกับณัฏฐิตา ชวนเกริกกุล (Chuankrerkkul, 2019, p. 65) พบว่า
พฤตกิรรมของนักท่องเทีย่วชาวไทยที่มาเที่ยวจงัหวดัสงิห์บุร ีส่วนใหญ่มากบัครอบครวัดว้ยรถยนต์ส่วนบุคคลและ 
ไม่พกัคา้งคนื ไดเ้สนอแนวทางว่าผูบ้รหิารจงัหวดัควรส่งเสรมิการประชาสมัพนัธ์เพื่อจูงใจและชกัจูงนักท่องเทีย่ว
และปรบัปรุงการน าเสนอแหลง่ทอ่งเทีย่วในรปูแบบต่างๆ ใหน่้าสนใจ เชน่เดยีวกบัสุพาดา สริกุิตตา (2557, น. 216) 
ไดเ้สนอวา่หน่วยงานภาครฐัควรก าหนดยทุธศาสตรก์ารทอ่งเทีย่ว 4 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัอ่างทอง สงิหบ์ุร ีชยันาท
และลพบุร ีและควรบรรจุเทศกาลกนิปลาในปฏทินิการท่องเทีย่วของจงัหวดั นอกจากนี้ศรณัพร ชวนเกรกิกุล และ 
ปรญิ ลกัษิตามาศ (2562, น. 9) ไดเ้สนอว่าควรส่งเสรมิและฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรมใหม้เีอกลกัษณ์ที่ 
โดดเด่น พฒันาป้ายบอกทางใหม้คีวามชดัเจน ส่งเสรมิการประชาสมัพนัธ์ การแจง้ข่าวสาร การเพิม่พูนศกัยภาพ
บุคลากรดา้นการท่องเทีย่วดว้ยการจดัอบรมทกัษะ การปรบัปรุงภูมทิศัน์ของสถานที่ท่องเทีย่วใหม้คีวามสะอาดและ
สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ของพืน้ที ่สอดคลอ้งกบัอธปิ จนัทรส์ุรยิ ์และคณะ (2563, น. 142) พบว่าควรใหค้วามส าคญั
ในการผลกัดนัใหเ้กดิการพฒันารูปแบบกจิกรรมการท่องเที่ยว เสรมิสร้างความรูค้วามเขา้ใจด้านการท่องเที่ยว 
เชงิสรา้งสรรคใ์หก้บัพอ่คา้ แมค่า้และชุมชน การใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยสีารสนเทศในการประชาสมัพนัธข์อ้มลู
ข่าวสารในการส่งเสริมการสร้างมูลค่าให้แก่ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยกวินธิดา ลอยมา (2563, น. ก) พบว่า 
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การเสรมิสรา้งการรบัรูภ้าพลกัษณ์ดา้นความปลอดภยัและดา้นศกัยภาพของแหลง่ทอ่งเทีย่ว คอื ดา้นทีน่กัทอ่งเทีย่ว
เหน็ว่ามอีทิธพิลต่อการตัง้ใจกลบัมาท่องเที่ยวซ ้ามากที่สุด โดยน าเสนอแนวทางและกลยุทธ์การพฒันาดงันี้  
1) การเพิม่ความถีใ่นการตรวจสอบความปลอดภยั 2) การสรา้งความเขา้ใจเกีย่วกบัการท่องเทีย่วใหก้บัคนในพืน้ที ่
3) การเชือ่มโยงการเดนิทางทอ่งเทีย่วดว้ยรถประจ าทางใหค้รอบคลุมการเดนิทาง 4) การเพิม่ความหลากหลายของ
สนิค้าและควบคุมการเขา้มาของแรงงานต่างชาตใินภาคบรกิาร และ 5) การพฒันาการท่องเที่ยวเชงิสรา้งสรรค ์
ใหเ้กดิการเรยีนรู ้ 

 จากข้อมูลดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่าจังหวัดสิงห์บุรีเป็นจังหวัดที่น่าสนใจและมีศักยภาพ ด้าน 
การท่องเที่ยวที่หลากหลาย ทัง้วฒันธรรม อาหารและการเกษตร ซึ่งสามารถใช้เป็นขอ้มูลในการจดัท าแนวทาง 
เพือ่พฒันาศกัยภาพชุมชนต าบลหวัป่าไดต้่อไป 
 
 
5. ผลกำรวิจยั 
 
5.1 ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบนัของแหล่งท่องเท่ียวชุมชน ต ำบลหวัป่ำ อ ำเภอพรหมบุรี จงัหวดั

สิงหบ์รีุ  
 
 จากการจดัประชุมเพื่อระดมความคดิเหน็จากผูใ้หข้อ้มลูหลกั ผลการศกึษาพบว่าปัจจุบนัแหล่งท่องเทีย่ว
ในชุมชนต าบลหวัป่าทัง้ 4 หมู่บ้าน ประกอบด้วย 4 รูปแบบ ดงัแสดงในภาพที่ 1 ได้แก่ 1) ด้านวฒันธรรมและ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบด้วยวดั พิพิธภัณฑ์เมืองพรหมบุรี ศาลพ่อปู่ ปากน ้ าโพ กิจกรรมแห่หลวงปู่ ม่วง  
ในวนัสงกรานต์ กิจกรรมวนัเสด็จประพาสต้น รัชกาลที่ 5 และผลิตภัณฑ์จักสานผกัตบชวา 2) ด้านอาหาร 
ประกอบด้วยอาหารต ารับแม่ครัวหัวป่า น ้ าพริกแม่สุวรรณ แม่ครัวหัวป่า 3) ด้านการเกษตร ประกอบด้วย  
ศูนย์การเรียนรู้เกษตรปลอดภัยและศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และ 4) แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
ประกอบด้วยหนองหวัดอนและหนองสาหร่าย ซึ่งเป็นหนองสาธารณะในเขตหมู่ที่  1 ถึงหมู่ที่ 4 มีสภาพเป็น
ธรรมชาติ บรรยากาศร่มรื่น ประชาชนส่วนใหญ่ใช้เป็นสถานที่พกัผ่อนหย่อนใจ จากข้อมูลดงักล่าวจะเห็นว่า 
ต าบลหวัป่าสามารถพฒันาเป็นแหล่งท่องเทีย่วโดยชุมชนได ้โดยมทีัง้อาหารตา อาหารปาก อาหารใจและอาหาร
สมองและยงัมกี าลงัคนทีพ่รอ้มในการพฒันาศกัยภาพไปสูก่ารท่องเทีย่วทีต่อบสนองต่อนโยบายรฐับาลในปัจจุบนัที่
ก าลงัผลกัดนัซอฟต์พาวเวอร์ ใหก้ลายเป็นแม่เหลก็ทีด่งึดูดคนทัว่โลกใหเ้ขา้มาเที่ยว มาท างานและมาใชช้วีติใน
ประเทศไทย จากผลการศกึษาพบว่าต าบลหวัป่ามทีรพัยากรที่ตอบสนองต่อนโยบายซอฟต์พาวเวอร์ที่ส าคญั  
4 ดา้น ไดแ้ก่ การท่องเทีย่ว (วดั พพิธิภณัฑ ์ศูนยเ์รยีนรู ้หนองหวัดอนและหนองสาหร่าย) อาหาร (ต ารบัแม่ครวั 
หัวป่า) เฟสติวลั (กิจกรรมวนัเสด็จประพาสต้น รัชกาลที่ 5 และแห่หลวงปู่ ม่วงในวนัสงกรานต์) และแฟชัน่  
การออกแบบ (ผลติภณัฑจ์กัสานผกัตบชวา) ซึง่สามารถพฒันาศกัยภาพไปสูก่ารทอ่งเทีย่วโดยชุมชนทีย่ ัง่ยนืได ้
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ภาพที ่1. ทรพัยากรท่องเทีย่วตําบลหวัป่า อาํเภอพรหมบุร ีจงัหวดัสงิหบ์ุร ี

 

5.2 ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมด้านการท่องเท่ียวโดยชุมชน 

 ตาํบลหวัป่า อาํเภอพรหมบรีุ จงัหวดัสิงห์บรีุ  

 

 ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันได้ถูกนํามาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการระดมความคิดเห็น 

เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในปัจจุบันและร่วมกันประเมินศักยภาพตนเองต่อการพัฒนาศักยภาพสู่ 

การเป็นชุมชนท่องเที่ยว ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วย SWOT Analysis ร่วมกันระหว่างผู้วิจัยกับ 

ผูใ้หข้อ้มลูหลกัพบว่าสถานการณ์ปัจจุบนัดา้นการท่องเทีย่วโดยชุมชนของตําบลหวัป่ามจีุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 

และอปุสรรคในการพฒันาศกัยภาพ สามารถสรปุขอ้มลูไดด้งัแสดงในภาพที ่2  
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ภาพที ่2. ผลการศกึษาสภาพแวดลอ้มดา้นการทอ่งเทีย่วโดยชุมชน (SWOT Analysis)  

ต าบลหวัป่า อ าเภอพรหมบุร ีจงัหวดัสงิหบ์ุร ี
 

5.3 ผลกำรหำกลยทุธแ์ละแนวทำงกำรพฒันำศกัยภำพกำรท่องเท่ียวโดยชมุชน 
 
 หลงัจากด าเนินการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มดา้นการท่องเทีย่วโดยชุมชนดว้ย SWOT analysis แลว้ จงึน า
ขอ้มลูมารว่มกนัหาแนวทางและก าหนดกลยทุธก์ารพฒันาศกัยภาพชุมชนโดยใชเ้ครือ่งมอื TOWS matrix ไดแ้นวทาง
ในการพฒันาศกัยภาพในกลยุทธเ์ชงิรุก จ านวน 3 แนวทาง กลยุทธเ์ชงิแกไ้ข จ านวน 5 แนวทาง กลยุทธเ์ชงิป้องกนั 
จ านวน 3 แนวทาง และกลยุทธเ์ชงิรบั จ านวน 4 แนวทาง โดยมรีายละเอยีดดงัแสดงในตารางที ่1 แสดงกลยุทธแ์ละ
แนวทางการพฒันาศกัยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชนต าบลหวัป่า อ าเภอพรหมบุร ีจงัหวดัสงิห์บุรทีี่สอดคลอ้งกบั
บรบิทของชุมชน จงึสรุปไดว้่าการพฒันาศกัยภาพการท่องเทีย่วโดยชุมชนต าบลหวัป่าควรมกีลยุทธ์ในการพฒันา
ศกัยภาพ จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่  

 กลยทุธท์ี ่1 ยกระดบัการสือ่สารและประชาสมัพนัธก์ารทอ่งเทีย่วโดยชุมชน  
กลยทุธท์ี ่2 การพฒันาและปรบัปรุงภมูทิศัน์ของแหลง่ทอ่งเทีย่วชุมชน 
กลยทุธท์ี ่3 การพฒันาสมรรถนะบุคลากรในการจดัการทอ่งเทีย่วโดยชุมชน  
กลยทุธท์ี ่4 การสรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืระหวา่งหน่วยงานภายนอกกบัชุมชน  

จากขอ้มลูกลยุทธแ์ละแนวทางการพฒันาศกัยภาพการท่องเทีย่วโดยชุมชนทีก่ล่าวมา ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มลู
มาเรยีบเรยีงและเชื่อมโยงจดัท าเป็นแผนที่กลยุทธ์และแนวทางการพฒันาศกัยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ต าบลหวัป่า อ าเภอพรหมบุร ีจงัหวดัสงิหบ์ุร ีซึ่งประกอบดว้ยกลยุทธ์แผนงาน โครงการและกจิกรรมดงัแสดงใน
ตารางที ่1 
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ตารางที ่1   
กลยุทธแ์ละแนวทางการพฒันาศกัยภาพการท่องเทีย่วโดยชุมชน ต าบลหวัป่า อ าเภอพรหมบุร ีจงัหวดัสงิหบ์ุร  ี

 
 

                    ปัจจยัภำยใน  
 
 
    
 
   ปัจจยัภำยนอก 

จดุแขง็ Strengths (S) 
S1 ภมูปัิญญาดา้นอาหารของคนรุน่เก่า 

ตน้ต ารบัแมค่รวัหวัป่า 
S2 มศีนูยเ์รยีนรูด้า้นการเกษตรแบบ 

ครบวงจรทีพ่รอ้มส าหรบัรองรบั 
การทอ่งเทีย่วและศกึษาดงูาน 

S3 อยูใ่กลแ้หลง่ทอ่งเทีย่วทีม่ชีือ่เสยีง 
ไดแ้ก่ วดัพกุิลทอง วดัอมัพวนั  
และคา่ยบางระจนั สามารถเชือ่มโยง
เสน้ทางทอ่งเทีย่วมายงัชุมชนได ้

จดุอ่อน Weaknesses (W) 
W1 ขาดความพรอ้มของสถานที ่

ในการรองรบันกัทอ่งเทีย่ว 
W2 ขาดแคลนแรงงาน เน่ืองจากเป็น 

สงัคมผูส้งูอายุ 
W3 ขาดทมีงานในการเขยีนโครงการ 

เพือ่เสนอของบประมาณ 
จากหน่วยงานต่างๆ 

W4 ขาดการสือ่สารและประชาสมัพนัธ ์
ดา้นการทอ่งเทีย่ว 

โอกำส Opportunities (O) 
O1 มเีรือ่งราวและค าวา่  

“แมค่รวัหวัป่า” เป็นทีรู่จ้กั 
ของตลาด สามารถน ามา 
เป็นจุดขายการทอ่งเทีย่วได ้

O2 มหีน่วยงานภายนอกเขา้มา
สง่เสรมิและสนบัสนุนชอ่งทาง
การตลาด  

O3 มหีน่วยงานภายนอก 
ใหค้วามส าคญัและรว่มกนั
อนุรกัษแ์ละฟ้ืนฟูทรพัยากร
ทอ้งถิน่ 

กลยทุธแ์ละแนวทำงกำรพฒันำ 
เชิงรกุ (SO) 

S1-O1 การสือ่สารและประชาสมัพนัธ ์
การทอ่งเทีย่ว 

S2-O3 การพฒันาศนูยเ์รยีนรูไ้ปสู ่
การทอ่งเทีย่วเชงิเกษตร 
หรอืศกึษาดงูาน 

S3-O2 สง่เสรมิการทอ่งเทีย่วทีเ่ชือ่มโยง
มาจากแหลง่ทอ่งเทีย่วทีม่ชีือ่เสยีง 
เชน่ วดัพกุิลทอง วดัอมัพวนั  
คา่ยบางระจนั 

กลยทุธแ์ละแนวทำงกำรพฒันำ 
เชิงแก้ไข (WO) 

W1-O1 สง่เสรมิการทอ่งเทีย่วเชงิอนุรกัษ์ 
W1-O3 การปรบัปรุงภมูทิศัน์ 
 แหลง่ทอ่งเทีย่ว 
W2-O3 สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยทีดแทน 
 การพึง่พาแรงงาน 
W3-O3 การพฒันาทกัษะ 
 ดา้นการจดัการทอ่งเทีย่ว 
 โดยชุมชน 
W4-O1,2 การสือ่สารและประชาสมัพนัธ ์
 การทอ่งเทีย่ว 

อปุสรรค Threats (T) 
T1 ภยัธรรมชาต ิน ้าทว่มหนกั/ 

ฝนแลง้มาก  
T2 ระเบยีบการเบกิจา่ยงบประมาณ

มเีงือ่นไขและเป็นอุปสรรค 
ต่อการท างาน 

T3 การจดักจิกรรมของหน่วยงาน
ต่างๆ ขาดความต่อเน่ือง 
และไมย่ัง่ยนื 

กลยทุธแ์ละแนวทำงกำรพฒันำ 
เชิงป้องกนั (ST) 

S1-T1 การจดัท าแผนป้องกนัและรบัมอื 
 ภยัธรรมชาต ิ

S1,2,3-T2 อบรมใหค้วามรูห้รอืจดัเวท ี
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั 

S2,3-T2,3 สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื 
และมอบหมายผูป้ระสานงาน  
เพือ่ลดชอ่งวา่งในการตดิต่อสือ่สาร 

กลยทุธแ์ละแนวทำงกำรพฒันำ 
เชิงรบั (WT) 

W1-T1 การสรา้งแนวเขือ่นกัน้น ้า 
จากแมน่ ้าเจา้พระยา 

W2-T1 สง่เสรมิการใชเ้ทคโนโลยทีดแทน
การพึง่พาแรงงาน 

W3-T2 อบรมใหค้วามรูห้รอืจดัเวที
แลกเปลีย่นเรยีนรูร้ว่มกนั 

W4-T3 สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอื 
และเพิม่ชอ่งทางประชาสมัพนัธ ์
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ภาพที ่3. แผนทีก่ลยุทธแ์นวทางการพฒันาศกัยภาพการท่องเทีย่วโดยชุมชน 

ต าบลหวัป่า อ าเภอพรหมบุร ีจงัหวดัสงิหบ์ุร ี
 

6. อภิปรำยผล 
 
 จากผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบนัด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนของต าบลหวัป่า พบว่าปัจจยัภายใน 
ของชุมชนหวัป่านัน้มจีุดแขง็ทีส่ าคญัคอื ค าวา่ “แมค่รวัหวัป่า” และภมูปัิญญาดา้นอาหารของคนรุน่เก่า คนในชมุชน
ส่วนใหญ่มอีาชพีเกษตรกรรม มศีูนย์เรยีนรูด้า้นการเกษตรแบบครบวงจรทีพ่รอ้มส าหรบัรองรบัการท่องเทีย่วและ
ศึกษาดูงาน ที่ส าคญัคืออยู่ใกล้แหล่งท่องเที่ยวที่มชีื่อเสยีง ได้แก่ วดัพิกุลทอง วดัอมัพวนัและค่ายบางระจนั  
จงึสามารถเชื่อมโยงเสน้ทางท่องเที่ยวมายงัชุมชนได้ สอดคล้องกบัแผนยุทธศาสตร์การพฒันาอุตสาหกรรม
จงัหวดัสงิหบ์ุร ีพ.ศ. 2562 ทีพ่บวา่จงัหวดัสงิหบ์ุรมีคีวามหลากหลายของทรพัยากรทอ่งเทีย่ว มแีหลง่ทอ่งเทีย่วทาง
ประวตัศิาสตรห์ลายยุคหลายสมยั ไดแ้ก่ เมอืงโบราณบา้นคเูมอืง เตาแมน่ ้าน้อย ค่ายบางระจนัและแหล่งท่องเทีย่ว
ทางศาสนา มีวดัที่มีเกจิชื่อดัง เป็นแหล่งปฏิบัติธรรมและมีโบราณสถาน มีการอนุรักษ์ประเพณีวฒันธรรม  
และทีส่ าคญัพืน้ทีส่งิหบ์ุรเีป็นทีร่าบลุม่ ทรพัยากรดนิมคีวามอุดมสมบรูณ์ปานกลาง พื้นทีป่ลกูขา้วมคีวามเหมาะสม 
และมรีะบบชลประทานครอบคลุมพื้นที่การเกษตรของจงัหวดั ร้อยละ 83 อีกทัง้มโีครงสร้างพื้นฐานสนับสนุน 
ดา้นการเกษตรและการแปรรปูผลผลติอกีดว้ย เช่นเดยีวกบัส านักบรหิารยุทธศาสตรก์ลุ่มจงัหวดัภาคกลางตอนบน 
2 (ชัยนาท ลพบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง) พบว่าจุดแข็งของพื้นที่คือ มีองค์ความรู้ด้านการเกษตรที่หลากหลาย 
ทัง้ศนูยว์จิยัดา้นขา้ว พชืไร ่ปศุสตัว ์ประมงและศนูยป์ราชญ์ชาวบา้น มที าเลทีต่ัง้เหมาะสม สะดวกต่อการคมนาคม
ขนส่งทัง้ทางบกและทางน ้ า สามารถเชื่อมโยงกระจายสินค้าและมีความโดดเด่นด้านการท่องเที่ยวทาง
ประวตัศิาสตร ์โบราณคด ีธรรมชาต ิเกษตรและแหลง่ทอ่งเทีย่วทีม่นุษยส์รา้งขึน้ 
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ส าหรบัจุดอ่อนของชุมชน คอื ขาดความพรอ้มของสถานทีใ่นการรองรบันักท่องเทีย่ว เสน้ทางคมนาคม
ค่อนขา้งแคบและไม่สามารถขยายเสน้ทางได ้รวมทัง้มปัีญหาเรื่องขาดแคลนแรงงาน เนื่องจากเป็นสงัคมผูส้งูอายุ 
และขาดการสือ่สารและประชาสมัพนัธด์า้นการทอ่งเทีย่วทีด่ ีซึง่จากแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาอุตสาหกรรมจงัหวดั
สิงห์บุรี พ.ศ. 2562 พบว่าการประสมัพนัธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยวไม่ครอบคลุมและ 
ไม่เชื่อมโยงเพยีงพอ แหล่งท่องเที่ยวที่ส าคญัยงัไม่โดดเด่น และยงัขาดเรื่องเล่าและองค์ความรู้มาช่วยส่งเสรมิ 
การทอ่งเทีย่ว เสน้ทางคมนาคมภายในจงัหวดับางสว่นยงัไมไ่ดม้าตรฐานและขาดความปลอดภยั ประชากรผูส้งูอาย ุ
คนพิการ เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาสขาดการเข้าถึงสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรบัการด าเนินชีวิตประจ าวนั 
เชน่เดยีวกบัส านกับรหิารยทุธศาสตรก์ลุม่จงัหวดัภาคกลางตอนบน 2 พบวา่จุดอ่อนดา้นการทอ่งเทีย่วของพืน้ที ่คอื 
ขาดการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในวงกว้างแก่ชาวไทยและชาวต่างชาติและกิจกรรมการท่องเที่ยว 
ไมห่ลากหลายและจงูใจนกัทอ่งเทีย่วเทา่ทีค่วร 

ส าหรบัปัจจยัภายนอก พบว่าชุมชนมโีอกาสในการใชค้ าว่า “แม่ครวัหวัป่า” ในการสรา้งจุดขายการตลาด
และการท่องเที่ยวได้ ซึ่งในปัจจุบันมีหลายหน่วยงานเข้ามาส่งเสริมและสนับสนุนช่องทางการตลาดให้  
และหน่วยงานภาครฐัและเอกชนให้ความส าคญัและร่วมกนัอนุรกัษ์และฟ้ืนฟูทรพัยากรท้องถิ่น สอดคล้องกบั  
แผนยุทธศาสตร์การพฒันาอุตสาหกรรมจงัหวดัสงิห์บุร ีพ.ศ. 2562 พบว่านักท่องเที่ยวมกี าลงัซื้อสูงขึ้นและมี
แนวโน้มจะบรโิภคสนิคา้วฒันธรรมมากขึน้ ก่อใหเ้กดิการขยายตวัของตลาดส าหรบัสนิคา้ท่องเทีย่วและวฒันธรรม 
และสุดทา้ยพบวา่ชุมชนมอุีปสรรคทีส่ าคญัคอื ปัญหาภยัธรรมชาต ิน ้าทว่มหนกั ฝนแลง้มาก ผลผลติทางการเกษตร
ไดร้บัความเสยีหาย สง่ผลต่อการประกอบอาชพีและรายไดค้รวัเรอืน นอกจากนี้การจดักจิกรรมของหน่วยงานต่างๆ 
มกัขาดความต่อเนื่องและไมย่ัง่ยนื สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันาอุตสาหกรรมจงัหวดัสงิหบ์ุร ีพ.ศ. 2562 
พบว่าภยัคุกคามที่ส าคญัคอื ภยัธรรมชาต ิ(อุทกภยั ภยัแลง้ การแพร่ระบาดของศตัรูพชื) และการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ เช่นเดียวกับส านักบริหารยุทธศาสตร์กลุ่มจงัหวดัภาคกลางตอนบน 2 รายงานว่าอุปสรรค 
ของพืน้ทีค่อืการจดัการน ้า ตน้ทุนในอนาคตมผีลกระทบท าใหจ้งัหวดัมปัีญหาเรือ่งน ้า ทัง้ปัญหาน ้าทว่ม ภยัแลง้และ
ภาวะโลกรอ้น  

 จากขอ้มลูขา้งตน้ผูว้จิยัและผูใ้หข้อ้มลูหลกัไดร้ว่มกนัระดมความคดิเหน็น าผลการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม
ดา้นการท่องเทีย่วโดยชุมชนดว้ยเครื่องมอื SWOT Analysis มาร่วมกนัหาแนวทางและก าหนดกลยุทธก์ารพฒันา
ศกัยภาพชุมชนโดยใช้เครื่องมอื TOWS matrix น าขอ้มูลที่ได้มาจดัหมวดหมู่และวเิคราะห์โดยใช้การวเิคราะห์ 
เชงิเนื้อหา (Content Analysis) จดักลุ่มและล าดบัความส าคญัของเนื้อหา วเิคราะห ์จ าแนกและสรุปประเดน็ส าคญั 
ผลการศึกษาพบว่าการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนต าบลหัวป่าควรพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานโดยใช้  
4 กลยทุธ ์ไดแ้ก่   

 กลยุทธท์ี ่1 ยกระดบัการสื่อสารและประชาสมัพนัธก์ารท่องเทีย่วโดยชุมชน สอดคลอ้งกบัชนินทร สวณภกัด ี
(2561, น. 39) ที่พบว่าการจดัเสน้ทางท่องเที่ยวที่จะช่วยส่งเสริมการท่องเที่ยวจงัหวดัสงิห์บุรีควรเพิม่ช่องทาง
ประชาสมัพนัธ์แหล่งท่องเที่ยวและมกีารจดักลุ่มนักท่องเที่ยวให้เหมาะสมกบัเส้นทางท่องเที่ยว สอดคล้องกบั  
ศรณัพร ชวนเกริกกุล และปริญ ลกัษิตามาศ (2562, น. 9) ที่พบว่าแนวทางการยกระดบัการตลาดท่องเที่ยว 
เชงิวฒันธรรมจงัหวดัสงิหบ์ุรโีดยชุมชนควรส่งเสรมิการประชาสมัพนัธ ์การแจง้ขา่วสาร ขอ้มลู กจิกรรมท่องเทีย่ว
อยา่งต่อเนื่อง เพือ่เป็นการรณรงคก์ารทอ่งเทีย่วใหเ้ป็นทีรู่จ้กัมากขึน้ 

 กลยุทธ์ที่ 2 การพฒันาและปรบัปรุงภูมทิศัน์แหล่งท่องเที่ยวชุมชน สอดคลอ้งกบัศรณัพร ชวนเกรกิกุล  
และปรญิ ลกัษติามาศ (2562, น. 9) ทีพ่บวา่แนวทางการยกระดบัการตลาดท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมจงัหวดัสงิห์บุร ี
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โดยชุมชนควรมกีารส่งเสรมิและฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรมใหม้เีอกลกัษณ์โดดเด่น พฒันาป้ายบอกทาง 
ใหม้คีวามชดัเจนและการปรบัปรุงภูมทิศัน์ของสถานทีท่่องเทีย่วใหม้คีวามสะอาดและสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ของ
พืน้ที ่เช่นเดยีวกบัชนินทร สวณภกัด ี(2561, น. 39) ทีพ่บว่าควรมกีารปรบัปรุงดา้นการคมนาคมขนส่งสาธารณะ  
การปรับปรุงและเพิ่มจ านวนร้านอาหารในแหล่งท่องเที่ยว เพื่อการกระจายรายได้และจัดการทรัพยากร  
การทอ่งเทีย่วใหเ้กดิประโยชน์ต่อชุมชนทอ้งถิน่ต่อไป 

 กลยุทธท์ี ่3 การพฒันาสมรรถนะบุคลากรในการจดัการท่องเทีย่วโดยชุมชน สอดคลอ้งกบัอธปิ จนัทรส์ุรยิ ์
และคณะ (2563, น. 142) ที่เสนอว่าควรให้ความส าคัญในการผลักดันให้เกิดการพัฒนารูปแบบกิจกรรม 
การท่องเทีย่ว เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจดา้นการท่องเทีย่วเชงิสรา้งสรรคใ์หก้บัพอ่ค้า แมค่า้และชุมชน สง่เสรมิ
การใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยสีารสนเทศในการประชาสมัพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารเพื่อส่งเสรมิการสรา้งมูลค่าใหแ้ก่ 
ภมูปัิญญาทอ้งถิน่ 

 กลยุทธ์ที่ 4 การสรา้งเครอืข่ายความร่วมมอืระหว่างชุมชนกบัหน่วยงานภายนอก สอดคลอ้งกบัสุพาดา  
สริกุิตตา (2557, น. 216) ทีไ่ดศ้กึษาแนวทางในการสรา้งมลูคา่เพิม่ของแหลง่ทอ่งเทีย่วและผลติภณัฑท์อ่งเทีย่วเพือ่
ตอบสนองความตอ้งการของนกัท่องเทีย่วในจงัหวดัสงิหบ์ุร ีผลการวจิยัพบวา่ความคุม้ค่าทีไ่ดร้บัจากการท่องเทีย่ว
มอีทิธพิลต่อความตัง้ใจท่องเทีย่วซ ้า รอ้ยละ 32.6 ภาพลกัษณ์การท่องเทีย่วมอีทิธพิลต่อการบอกต่อการท่องเทีย่ว
ในจงัหวดัสงิหบ์ุร ีรอ้ยละ 38.4 และเสนอวา่หน่วยงานภาครฐัควรก าหนดยทุธศาสตรก์ารทอ่งเทีย่ว 4 จงัหวดัรวมกนั
ได้แก่ จงัหวดัอ่างทอง สงิห์บุร ีชยันาท และลพบุร ีนอกจากนี้หน่วยงานภาครฐัและผูท้ี่มสี่วนได้เสยีของจงัหวดั
สงิห์บุรคีวรจดัหาสถานที่เพื่อสร้างพพิธิภณัฑ์และน าวตัถุโบราณวฒันธรรมหนังใหญ่  วฒันธรรมชาวไทยพวน  
มาเกบ็สะสมไวแ้ละควรจดัเทศกาลกนิปลาและขนมเป๊ียะร่วมกนัและน าโปรแกรมบรรจุลงในปฏทินิการท่องเทีย่ว
ของจงัหวดั 

 จากการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการส ารวจ สังเกตการณ์ การสัมภาษณ์และการจัดประชุมระดม 
ความคดิเหน็ พบว่าต าบลหวัป่าเป็นชุมชนเกษตรกรรมและมสีถานทีส่ าคญัทางประวตัศิาสตร ์สามารถน าชื่อเสยีง
ของค าว่า “แม่ครวัหวัป่า” มาสร้างจุดขายทางการตลาดได้ จึงควรพฒันาเป็นชุมชนท่องเที่ยวเชิงเกษตรและ 
เชิงอนุรกัษ์วฒันธรรมและภูมปัิญญาท้องถิ่นที่เชื่อมโยงการท่องเที่ยวกบัสถานที่ที่มชีื่อเสยีง หรือพฒันาเป็น
กิจกรรมท่องเที่ยวในรูปแบบการศึกษาดูงาน ทัง้นี้  จริยา สุพรรณ และคณะ (2566, น. 285) พบว่าแนวคิด 
การพฒันาการท่องเที่ยววถิีชนบทสามารถจดักลุ่มแนวคิดตามบรบิทของชุมชนได้เป็น 5 แนวคดิที่ส าคญั คอื  
1) การท่องเทีย่วเพื่อการสบืทอดภูมปัิญญาหรอืวฒันธรรม 2) การท่องเทีย่วเพื่อการสรา้งรายไดเ้สรมิใหก้บัชุมชน 
3) การท่องเทีย่วเพื่อการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 4) การท่องเที่ยวเพื่อสรา้งความภาคภูมใิจ 
ในวิถีชุมชนจากการมชีื่อเสียงเป็นที่รู้จกั 5) การท่องเที่ยวเพื่อช่วยพฒันาศกัยภาพและทกัษะความรู้ของคน 
ในชุมชน ทัง้กลุ่มเดก็ เยาวชนและกลุ่มผูใ้หญ่ สอดคลอ้งกบักวนิธดิา ลอยมา (2563, น. ก) ที่ได้ศกึษาแนวทาง 
การเสรมิสรา้งการรบัรูภ้าพลกัษณ์การท่องเที่ยวเมอืงรองของไทย กรณีศกึษาจงัหวดัสงิห์บุร ีและเสนอแนวทาง 
การเสริมสร้างการรับรู้ภาพลักษณ์การท่องเที่ยวที่น่าสนใจ ดังนี้  1) แนวทางการเพิ่มความถี่ในการตรวจสอบ 
ความปลอดภยั 2) แนวทางการสรา้งความเขา้ใจเกี่ยวกบัการท่องเทีย่วใหก้บัคนในพืน้ที ่3) แนวทางการเชื่อมโยง
การเดนิทางท่องเทีย่วดว้ยรถประจ าทางใหค้รอบคลุมการเดนิทาง 4) แนวทางการเพิม่ความหลากหลายของสนิคา้
และควบคุมการเขา้มาของแรงงานต่างชาตใินภาคบรกิาร และ 5) แนวทางการพฒันาการทอ่งเทีย่วเชงิสรา้งสรรคใ์ห้
เกดิการเรยีนรู ้ผลการศกึษาและขอ้เสนอแนะดงักล่าวสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาศกัยภาพการท่องเทีย่ว 
ทีส่อดคลอ้งกบับรบิทของชุมชนและความตอ้งการของนกัทอ่งเทีย่วต่อไป 
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7. สรปุผลกำรศึกษำและข้อเสนอแนะ 
 
7.1 สรปุผลกำรศึกษำ 
 
 ผลการศกึษาได้น าเสนอแนวทางการพฒันาศกัยภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ตอบสนองต่อนโยบาย 
การพฒันาซอฟต์พาวเวอร์ของไทย 4 กลยุทธ์ โดยควรเริ่มจากกลยุทธ์ที่ 2 การพฒันาและปรบัปรุงภูมทิศัน์ 
แหล่งท่องเทีย่วชุมชน เนื่องจากแหล่งท่องเทีย่วหลายแห่งเขา้สู่ระยะเสื่อมโทรมและขาดความพรอ้มในการรองรบั
นักท่องเทีย่ว ซึ่งตอ้งอาศยังบประมาณจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และควร
จดัอบรมใหค้วามรูเ้กี่ยวกบัการเขียนโครงการใหผู้เ้กี่ยวขอ้งเพื่อเสนอของบประมาณต่อไป เมื่อแหล่งท่องเที่ยว 
มคีวามพรอ้มแลว้ จงึด าเนินการต่อในกลยุทธท์ี ่3 การพฒันาสมรรถนะบุคลากรในการจดัการท่องเทีย่วโดยชุมชน 
ดว้ยการจดัอบรมใหค้วามรูใ้นการจดัการท่องเทีย่วโดยชุมชนและพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยใีหก้บัคนในชุมชน 
ซึ่งตอ้งอาศยัความร่วมมอืจากหน่วยงานในพืน้ที ่เช่น ส านักงานพฒันาชุมชนจงัหวดั กรมส่งเสรมิการเกษตรและ
สถานศึกษาต่างๆ โดยสามารถด าเนินงานไปพร้อมกับกลยุทธ์ที่ 4 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภายนอกกบัชุมชน เพื่อสรา้งการมสี่วนร่วมระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในการขอความอนุเคราะหว์ทิยากร
มาอบรมใหค้วามรูแ้ละขอความร่วมมอืในการมาใชป้ระโยชน์พืน้ที ่เช่น การใชศู้นยเ์รยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีงและ
ศนูยก์ารเรยีนรูเ้กษตรปลอดภยัเป็นสถานทีศ่กึษาดงูาน หรอืการจดักจิกรรมต่างๆ ของหน่วยงาน เมือ่พฒันาพืน้ที ่
พฒันาคนและสรา้งเครอืข่ายที่เขม้แขง็แลว้ จงึด าเนินการในกลยุทธ์ที่ 1 ยกระดบัการสื่อสารและประชาสมัพนัธ์ 
การทอ่งเทีย่วโดยชุมชน ซึง่ต าบลหวัป่ามจีุดแขง็คอืชือ่เสยีงของค าวา่ “แมค่รวัหวัป่า” ซึง่สามารถน ามาสรา้งจุดขาย
ทางการตลาดได้ ดงันัน้จะเห็นว่าต าบลหวัป่านัน้มศีกัยภาพในการเป็นชุมชนท่องเที่ยวเชงิเกษตร อาหารและ
วฒันธรรมทีส่ามารถเชื่อมโยงการท่องเทีย่วมาจากแหล่งท่องเทีย่วหลกัทีม่ชีื่อเสยีงและมศีกัยภาพในการตอบสนอง
ต่อนโยบายการพฒันาซอฟต์พาวเวอร์ของไทย ผลการศึกษาดงักล่าวสามารถใช้เป็นแนวทางในการพฒันา
ศกัยภาพการทอ่งเทีย่วทีส่อดคลอ้งกบับรบิทของชุมชนและความตอ้งการของนกัทอ่งเทีย่วต่อไป 
  
7.2 ข้อเสนอแนะ  
 
 จากผลการศกึษา ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะเพือ่การน าไปใชแ้ละการวจิยัต่อไป ดงันี้   

 1) การเกบ็ขอ้มูลดว้ยวธิกีารสงัเกตการณ์ การประชุมกลุ่มและการสมัภาษณ์เชงิลกึควรแบ่งกลุ่มบุคคล 
ใหม้สีถานภาพใกลเ้คยีงกนั เพือ่ใหผู้ใ้หส้มัภาษณ์มอีสิระทางความคดิและสามารถแสดงความคดิเหน็ไดอ้ยา่งเตม็ที ่
ส่งผลใหผู้ว้จิยัไดร้บัขอ้มลูทีแ่ทจ้รงิจากกลุ่มเป้าหมาย เพื่อรบัทราบความรูส้กึและความพงึพอใจ สภาพปัญหาทีม่ี
ความแตกต่างกนัในแต่ละกลุ่ม เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการก าหนด ปรบัปรุงแกไ้ข และพฒันานโยบายต่อไป 
ในอนาคต 
 2) ภาครฐัควรประสานทุกหน่วยงานใหร้่วมมอืและใหก้ารสนับสนุนหมู่บา้นท่องเที่ยว เช่น การก าหนด
สถานทีใ่นการศกึษาดูงาน ควรมกีารไปเยีย่มชมหมู่บา้นท่องเทีย่วดว้ย เพื่อเป็นการกระจายรายไดใ้หก้บัชาวบา้น 
ในแต่ละพื้นที่ อีกทัง้ควรก าชับให้ทุกส่วนราชการให้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลือทัง้เครื่องมือ บุคลากรและ  
การประชาสมัพนัธ์ เพื่อช่วยเหลอืการด าเนินงานของหมู่บ้านท่องเที่ยวให้ด าเนินการด้วยความสะดวกราบรื่น  
มากยิง่ขึน้    
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 3) ควรน าผลการศกึษามาทดลองปฏบิตั ิเพือ่เปรยีบเทยีบความพงึพอใจของนักท่องเทีย่วและคนในชุมชน 
ที่มีต่อกลยุทธ์และแนวทางการพฒันาศักยภาพการท่องเที่ยว เพื่อดูแนวโน้มของความพึงพอใจของบุคคล  
แต่ละประเภททีม่ตี่อสถานทีแ่ละโปรแกรมการทอ่งเทีย่วของชุมชน  
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