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 การวจิยันี้มวีตัถุประสงค์เพื่อ 1) วเิคราะห์อตัลกัษณ์ประเพณีด้าน
ความเป็นลกัษณะเฉพาะ ดา้นการด ารงอยู่อย่างต่อเนื่อง ดา้นความภาคภูมใิจ
ในตนเองและความสามารถส่วนตนในการจัดการประเพณีเพื่อส่งเสริม 
การท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม จงัหวดัอุทยัธานี 2) เพื่อวเิคราะห์การมสี่วนร่วม
ของชุมชนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการ ดา้นการชีน้ า 
และด้านการควบคุมในการจัดการประเพณีเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว 
เชงิวฒันธรรม จงัหวดัอุทยัธานี เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพโดยเกบ็รวบรวมขอ้มลู
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกและสนทนากลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่คัดเลือก 
แบบเจาะจงจากภาครฐั ภาคเอกชนและภาคประชาชน รวม 40 คน เครื่องมอื 
ทีใ่ชต้รวจสอบความเทีย่งตรงจากผูเ้ชีย่วชาญ 3 คน วเิคราะหข์อ้มลูเชงิเนื้อหา
และตรวจสอบความน่าเชื่อถือด้วยวิธีการแบบสามเส้า ผลการวิจัย 
ดา้นอตัลกัษณ์พบว่าประเพณีจงัหวดัอุทยัธานีมลีกัษณะเฉพาะที่โดดเด่นคอื 
การรกัษาขนบธรรมเนียมดัง้เดมิ ความสงบเรยีบง่ายและประเพณีตกับาตรเทโว 
ด้านการด ารงอยู่อย่างต่อเนื่ องเป็นการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น ส่วนด้าน 
ความภาคภูมิใจในตนเองและความสามารถส่วนตนมีความร่วมมือของ 
ทุกภาคส่วนในการอนุรกัษ์และพฒันา ดา้นการมสี่วนร่วมพบว่าทุกภาคส่วน 
มกีารบูรณาการความร่วมมอืทุกขัน้ตอน แต่มคีวามเหน็เชงิปฏบิตัทิีแ่ตกต่าง
กนั โดยภาครฐัเน้นการประสานงานและก ากบัภาพรวมใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
ภาคเอกชนเน้นการสรา้งกจิกรรมทีส่ง่เสรมิการทอ่งเทีย่วและเพิม่ประสทิธภิาพ
การด าเนินงาน ส่วนภาคประชาชนใหค้วามส าคญักบัการขบัเคลื่อนกจิกรรม 
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ในระดบัพื้นที่ การระดมความร่วมมอืจากคนในชุมชนและการบรหิารจดัการทรพัยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อท้องถิน่ ผลการวจิยัชี้ใหเ้หน็ว่าการบรหิารจดัการประเพณีอย่างยัง่ยนืจ าเป็นต้องอาศยัการบูรณาการ การมี 
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในทุกระดบัเพื่อคงไวซ้ึ่งอตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมและสรา้งคุณค่าทางเศรษฐกจิทีย่ ัง่ยนื
ใหก้บัพืน้ที ่
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 This study aimed to: 1) analyze the cultural identity of traditions 
regarding their distinctiveness, continuity, self-esteem, and self-efficacy 
in cultural management to promote cultural tourism in Uthai Thani 
Province; and 2) examine community participation and stakeholder 
involvement in planning, organizing, directing, and controlling cultural 
management to promote cultural tourism in Uthai Thani province.  
This was a qualitative research, and data were collected through semi-
structured in-depth interviews with 40 purposively selected key 
informants from the public, private, and community sectors, 
complemented by focus group discussions. Research instruments were 
validated by three subject-matter experts. Data analysis utilized content 
analysis with triangulation methods to ensure reliability. Findings 
regarding cultural identity revealed that Uthai Thani's traditions are 
distinctive for their preservation of indigenous customs, their simplicity, 
their tranquility, and the Tak Bat Tevo almsgiving tradition. Continuity 
emerges through intergenerational transmission and the application of 
modern technology in dissemination. Expressions of self-esteem and 
self-efficacy are reflected through multisectoral cooperation in 
conservation and development. Regarding stakeholder participation, 
results indicated integrated collaboration among all sectors across all  
  

 Research Article 
 Abstract 
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stages—from planning and management to leadership and control—although their roles and perspectives 
differ. The public sector acts as a coordinator, ensuring coherence with governmental policies; the private 
sector focuses on tourism-oriented activities and operational efficiency; and local communities and leaders 
prioritize grassroots implementation, community mobilization, and resource management for the benefit of 
the locality. The research demonstrates that sustainable tradition management requires integrated 
participation of all stakeholders at every level to preserve cultural heritage. 
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1. บทน ำ 
  

การท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรมถือเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศไทย 
ในปัจจุบนั โดยเฉพาะการน าทุนทางวฒันธรรมของทอ้งถิน่มาพฒันาเป็นผลติภณัฑท์างการท่องเทีย่วทีส่รา้งคุณคา่
และมูลค่าเพิ่มให้แก่ชุมชน ซึ่งสามารถกลายเป็นสินค้าทางวฒันธรรมที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวและสร้างรายได้
หมุนเวยีนในชุมชนอย่างยัง่ยนื การจดัการวฒันธรรมเพื่อการท่องเที่ยวจงึเป็นประเดน็ทีม่คีวามส าคญัในการสรา้ง
ความตระหนักถงึคุณค่าของทอ้งถิน่ จงัหวดัอุทยัธานีเป็นจงัหวดัทีม่ศีกัยภาพดา้นการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมสงู 
ดว้ยมทีรพัยากรทางวฒันธรรมทีห่ลากหลายและโดดเด่น มแีหลง่ทอ่งเทีย่วทางวฒันธรรมทีน่่าสนใจ อาท ิวดัจนัทาราม
หรือวดัท่าซุง วดัอุโบสถาราม วดัสงักสัรตันคีรี เรือนแพริมแม่น ้ าสะแกกรงั ตลาดเช้าสะแกกรงั ถนนคนเดิน 
ตรอกโรงยา รวมถงึชุมชนชาตพินัธุ์กะเหรีย่งโปว ์ลาวเวยีงและลาวครัง่ นอกจากนี้ จงัหวดัอุทยัธานียงัมปีระเพณ ี
ทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ เช่น ประเพณีตกับาตรเทโว ประเพณีบุญเดอืนสามและประเพณีแหค่า้งดอกไม ้ซึง่ลว้นสะทอ้นถงึ
ความเป็นเมอืงพระชนกจกัรแีละมปีระวตัศิาสตร์ที่สบืทอดต่อกนัมาอย่างยาวนาน (ส านักงานวฒันธรรมจงัหวดั
อุทยัธานี, 2562) 

ความส าคญัของการส่งเสรมิการท่องเทีย่วจงัหวดัอุทยัธานีในมติเิศรษฐกจิ จงัหวดัอุทยัธานีมรีายไดจ้าก
การท่องเที่ยวจ านวน 1,281.69 ล้านบาท ใน พ.ศ. 2565 มจี านวนผูเ้ยีย่มเยอืนรวม 478,773 คน ใน พ.ศ. 2563 
(ส านกังานสถติแิหง่ชาต,ิ 2566) แมจ้ะไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์โควดิ-19 แสดงใหเ้หน็ถงึศกัยภาพทีส่ามารถ
ฟ้ืนตวัและเตบิโต โดยเฉพาะเมอืงเก่าอุทยัธานีทีไ่ดร้บัการประกาศใหเ้ป็น 1 ใน 100 แหลง่ทอ่งเทีย่วอยา่งยัง่ยนืของ
โลกประจ าปี 2024 จากโครงการ Top 100 Green Destinations ผ่านเกณฑ์การท่องเที่ยวอย่างยัง่ยนืระดบัสากล 
(GSTC) (กรุงเทพธุรกจิ, 2567) ความส าเรจ็นี้สะทอ้นใหเ้หน็ถงึคุณคา่และศกัยภาพของทุนทางวฒันธรรมทีส่ามารถ
ยกระดับสู่เวทีโลกในมิติสงัคมและวฒันธรรม การพฒันาการท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรมให้ประสบความส าเร็จ  
อยา่งยัง่ยนืจ าเป็นตอ้งอาศยัการมสีว่นรว่มของชุมชนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในทุกมติ ิเพือ่ใหเ้กดิการกระจายรายได้
สู่ชุมชนอย่างเป็นธรรม ส่งเสรมิความภาคภูมใิจในตนเอง ยกระดบัคุณภาพชวีติและรกัษาความยัง่ยนืทางดา้น
สิง่แวดลอ้มไวไ้ด ้จากการศกึษาของนพรตัน์ ทรงสายชลชยั (2563) พบว่านักท่องเทีย่วมคีวามตอ้งการการจดัการ
ท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรมในจังหวดัอุทัยธานีในระดบัสูง โดยเฉพาะด้านการพฒันาองค์ความรู้และความเป็น
เอกลกัษณ์ทอ้งถิน่ แต่จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา่แมง้านวจิยัดา้นการทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรมในประเทศไทย
จะมกีารศกึษาอย่างกวา้งขวาง แต่ส่วนใหญ่ยงัมุ่งเน้นผลลพัธ์ดา้นเศรษฐกจิหรอืความพงึพอใจของนักท่องเทีย่ว 
ขณะที่การวเิคราะห์อตัลกัษณ์ประเพณีในมติเิชงิลกึในฐานะทุนทางวฒันธรรมที่มชีวีติที่เชื่อมโยงกบัการจดัการ 
และการมสี่วนร่วมของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอย่างเป็นระบบยงัมจี านวนน้อย งานวจิยัทีว่เิคราะหอ์ตัลกัษณ์ประเพณ ี
ที่ครอบคลุมทัง้ลกัษณะเฉพาะ การด ารงอยู่อย่างต่อเนื่อง ความภาคภูมิใจในตนเองและความสามารถส่วนตนที่
เชื่อมโยงอตัลกัษณ์เหล่านี้เขา้กบัการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมโดยตรงและบทบาทการมสี่วนร่วมของผูม้ ี
ส่วนไดส้่วนเสยีในกระบวนการจดัการประเพณีอย่างเป็นระบบยงัมอียู่จ ากดั โดยเฉพาะในบรบิทจงัหวดัอุทยัธานี 
ทีย่งัขาดงานวจิยัเชงิคุณภาพทีถ่อดบทเรยีนจากผูป้ฏบิตัจิรงิในพืน้ทีเ่พือ่อธบิายการจดัการประเพณีเชงิวฒันธรรม
ผา่นมมุมองของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทุกภาคสว่น นอกจากนี้ยงัประสบปัญหาในดา้นการสง่เสรมิประชาสมัพนัธท์ีไ่มม่ี
ประสิทธิภาพเพียงพอ ขาดแผนการจัดการที่ชัดเจนและขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวช าญด้านการตลาด 
การทอ่งเทีย่ว 
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การวจิยัครัง้นี้จงึมุ่งศกึษาอตัลกัษณ์ประเพณีในมติติ่างๆ ไดแ้ก่ ความเป็นลกัษณะเฉพาะ การด ารงอยู่
อย่างต่อเนื่อง ความภาคภูมใิจในตนเองและความสามารถส่วนตน รวมถงึการมสี่วนร่วมของชุมชนและผูม้สี่วนได้
สว่นเสยีในดา้นการวางแผน การจดัการ การชีน้ าและการควบคุม เพือ่น าไปสูก่ารจดัการประเพณีทีม่ปีระสทิธภิาพ
และส่งเสรมิการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมอย่างยัง่ยนื ผลการศกึษาคาดว่าจะเป็นองคค์วามรูส้ าคญัทีส่ามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการพฒันาจงัหวดัอุทยัธานีให้เป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที่ยวระดบัโลก โดยยงัคงรกัษา
เอกลกัษณ์และสรา้งประโยชน์สงูสุดใหแ้ก่ชุมชนทอ้งถิน่อยา่งแทจ้รงิ 
 
 
2. วตัถปุระสงคข์องกำรวิจยั 
 

1. เพื่อวเิคราะห์อตัลกัษณ์ประเพณีด้านความเป็นลกัษณะเฉพาะ ด้านการด ารงอยู่อย่างต่อ เนื่อง ด้าน
ความภาคภูมใิจในตนเองและความสามารถส่วนตนในการจดัการประเพณีเพื่อส่งเสรมิการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม 
จงัหวดัอุทยัธานี  

2. เพื่อวเิคราะห์การมสี่วนร่วมของชุมชนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการ ดา้น 
การชีน้ าและดา้นการควบคุมในการจดัการประเพณเีพือ่สง่เสรมิการทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรม จงัหวดัอุทยัธานี 
 
 
3. กำรทบทวนวรรณกรรม 
 
3.1 แนวคิดกำรท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
 
 การท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมเป็นรปูแบบการท่องเทีย่วทีมุ่่งเน้นการเรยีนรูแ้ละสมัผสัคุณค่าทางวฒันธรรม
ของพืน้ที ่ทัง้ในมติทิีเ่ป็นรูปธรรมและนามธรรม เช่น ประเพณี วถิชีวีติ ความเชื่อ ศลิปะการแสดงและภูมปัิญญา
ท้องถิ่น โดยริชาร์ดส์ (Richards, 2018) อธิบายว่าการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมมิใช่ เพียงการเยี่ยมชม 
แหล่งท่องเที่ยวทางวฒันธรรมเท่านัน้ แต่เป็นกระบวนการสรา้งประสบการณ์เชงิคุณค่าที่เชื่อมโยงนักท่องเทีย่ว
กบัอตัลกัษณ์และความหมายของสถานที ่องคก์ารการศกึษา วทิยาศาสตรแ์ละวฒันธรรมแหง่สหประชาชาต ิ(United 
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 2003) ให้ความส าคญักับมรดกวฒันธรรมที่จบัต้อง
ไม่ได้ (Intangible Cultural Heritage) โดยมองว่าประเพณีและพิธีกรรมเป็นมรดกที่มีชีวิต ซึ่งต้องอาศัยการมี 
ส่วนร่วมของชุมชนในการสบืทอดและจดัการอย่างเหมาะสม การท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรมจงึควรเป็นเครื่องมอื 
ในการอนุรกัษ์และเสรมิสร้างคุณค่าทางวฒันธรรมมากกว่าการแสวงหาประโยชน์เชงิพาณิชย์เพยีงอย่างเดยีว  
มอสคารโ์ด (Moscardo, 2022) เสนอวา่การทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรมทีย่ ัง่ยนืตอ้งตัง้อยูบ่นฐานของการมสีว่นรว่มของ
ชุมชน การเคารพอตัลกัษณ์ทอ้งถิน่และการบรหิารจดัการทีส่มดุลระหว่างมติทิางเศรษฐกจิ สงัคมและวฒันธรรม  
จากแนวคิดดงักล่าวสะท้อนให้เห็นว่าประเพณีและอตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมเป็นทรพัยากรส าคญัที่ต้องได้รบั  
การจดัการอยา่งรอบคอบในบรบิทการทอ่งเทีย่ว 
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3.2 แนวคิดอตัลกัษณ์ทำงวฒันธรรมและอตัลกัษณ์ประเพณี 
 
3.2.1 แนวคดิอตัลกัษณ์ (Identity)  

อตัลกัษณ์ทางวฒันธรรม หมายถงึ ตวัตน ความหมายและคุณค่าทีก่ลุ่มคนหรอืชุมชนยดึถอืร่วมกนัและใช้
ในการอธบิายความเป็น “เรา” เมือ่เปรยีบเทยีบกบัผูอ้ื่น โดยทวกิเกอร-์รอสสแ์ละอซัเซลล ์(Twigger-Ross & Uzzell, 
1996) เสนอแนวคดิอตัลกัษณ์สถานที ่(Place Identity Theory) ซึง่อธบิายวา่พืน้ที ่วฒันธรรมและประสบการณ์รว่ม
เป็นองคป์ระกอบส าคญัในการสรา้งตวัตนของบุคคลและชุมชน ขณะเดยีวกนัทาจเฟลและคณะ (Tajfel et al., 2001) 
ชี้ให้เห็นว่าการที่กลุ่มได้รับการยอมรับหรือมีภาพลักษณ์เชิงบวกจากสังคมภายนอกจะช่วย เสริมสร้าง 
ความภาคภูมใิจและความผูกพนัของสมาชกิในกลุ่มภายใต้ทฤษฎีอตัลกัษณ์ทางสงัคม (Social Identity Theory)  
อตัลกัษณ์จงึมใิช่เพยีงภาพสะท้อนเชงิวฒันธรรม แต่เป็นพลงัทางสงัคมที่มผีลต่อพฤตกิรรมและการมสี่วนร่วม 
ของคนในชุมชน 
 
3.2.2 มติขิองอตัลกัษณ์ประเพณ ีประกอบดว้ย 

1. ความเป็นลกัษณะเฉพาะ (Distinctiveness) หมายถึง ความโดดเด่น ความแตกต่างและคุณลกัษณะ 
ทีท่ าใหป้ระเพณหีนึ่งแตกต่างจากประเพณอีื่น โดยรชิารด์ส ์(Richards, 2018) ระบุวา่ความเป็นเอกลกัษณ์เป็นหวัใจ
ของการสร้างคุณค่าทางวฒันธรรมและการดึงดูดนักท่องเที่ยว ซูกิน (Zukin, 2020) มองว่าความโดดเด่นทาง
วฒันธรรมถอืเป็นทุนทางวฒันธรรม (Cultural Capital) ทีส่ามารถแปรเปลีย่นเป็นมลูค่าทางเศรษฐกจิได ้หากไดร้บั
การจดัการอย่างเหมาะสม หยินและคณะ (Yin et al., 2023) พบว่าการเน้นย ้าอัตลกัษณ์เฉพาะของประเพณี 
ช่วยเพิม่คุณค่าเชงิประสบการณ์ของนักท่องเทีย่วและเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนัของแหล่งท่องเทีย่ว 
เชงิวฒันธรรม 

2. การด ารงอยู่อย่างต่อเนื่อง (Continuity) หมายถงึ การด ารงอยู่อย่างต่อเนื่องของประเพณีทีส่ะทอ้นถงึ
การสบืทอดองค์ความรู ้ความเชื่อและพธิกีรรมจากรุ่นสู่รุ่น องค์การการศกึษา วทิยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่ง
สหประชาชาติ (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 2003) เน้นว่าการสืบทอด
วฒันธรรมต้องอาศยัการมสี่วนร่วมของชุมชนในฐานะผู้เป็นเจ้าของมรดก บูรคัและคณะ (Burack et al., 2024) 
เสนอว่าความต่อเนื่องทางวฒันธรรมมคีวามสมัพนัธ์กบัความมัน่คงทางอตัลกัษณ์ของชุมชน ลนัดอร์ฟและคณะ 
(Landorf et al., 2023) เสนอแนวคดิความต่อเนื่องเชงิปรบัตวั (Adaptive Continuity) ซึง่อธบิายวา่ประเพณสีามารถ
คงอยู่ไดโ้ดยไม่จ าเป็นตอ้งหยุดน่ิง หากแต่ตอ้งปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบับรบิทสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงโดยไม่สูญเสยี
แก่นความหมายดัง้เดมิ 

3. ความภาคภูมใิจในตนเอง (Self-esteem) หมายถงึ ความภาคภูมใิจในตนเองของชุมชนเกดิจากการรบัรู้
คุณค่าในอตัลกัษณ์และการไดร้บัการยอมรบัจากสงัคมภายนอก โดยทาจเฟลและคณะ (Tajfel et al., 2001) อธบิายว่า
ความส าเร็จและภาพลกัษณ์เชงิบวกของกลุ่มจะช่วยยกระดบัความนับถือตนเองของสมาชกิ พทันัม (Putnam, 
2000) เสนอว่าทุนทางสงัคมและความร่วมมือภายในชุมชนเป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างความภาคภูมใิจและ 
ความเขม้แขง็ของชุมชน โซลารด์และคณะ (Soulard et al., 2024) พบว่าความภาคภูมใิจในชุมชนเป็นแรงผลกัดนั
ส าคญัต่อการมสี่วนร่วมของคนในพืน้ทีใ่นการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม โดยเฉพาะในบรบิทพืน้ทีช่นบท
และชุมชนทอ้งถิน่ 



 255 
วารสารมนุษยศาสตร์วิชาการ ปีท่ี 33 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2569) 

Journal of Studies in the Field of Humanities Vol.33 No.1 (January-June 2026) 

  
 

 

4. ความสามารถส่วนตน (Self-efficacy) บันดูรา (Bandura, 1997) อธิบายว่าความสามารถส่วนตน
หมายถึงความเชื่อมัน่ของบุคคลหรอืกลุ่มว่าตนสามารถกระท ากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายได้ ความเชื่อนี้มผีล
โดยตรงต่อระดบัแรงจงูใจและการมสี่วนร่วม ฮแูละคณะ (Hu et al., 2022) เสนอวา่ความสามารถร่วมกนัของชุมชน 
(Collective Efficacy) เป็นปัจจยัส าคญัในการจดัการทรพัยากรวฒันธรรมและการพฒันาการทอ่งเทีย่วอยา่งยัง่ยนื 
 
3.3 แนวคิดกำรมีส่วนร่วมของชมุชนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
 

1. แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง กระบวนการที่คนในพื้นที่มีบทบาทในการตัดสินใจ 
ด าเนินงานและประเมินผล โดยโทซุน (Tosun, 2000) ชี้ว่าการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงช่วยสร้างความรู้สึก 
เป็นเจา้ของและความยัง่ยนืของโครงการทอ่งเทีย่ว จามาลและเกต็ซ ์(Jamal & Getz, 1999) เสนอวา่การมสีว่นรว่ม
ของผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีช่วยสร้างความสมดุลระหว่างมติทิางเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อม นอกจากนี้ คโีอห์ 
(Keough, 1998) ระบุว่าการมสี่วนร่วมเชงิลกึช่วยเพิม่ความโปร่งใส ลดความขดัแยง้และเสรมิสรา้งศกัยภาพของ
ชุมชนในการจดัการทรพัยากรของตนเอง 

2. การมสี่วนร่วมของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีหลายภาคส่วน ดงักีและจามาล (Dangi & Jamal, 2021) ชี้ว่า 
การจัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน  
นยอปาเนและทโิมธ ี(Nyaupane & Timothy, 2020) เสนอว่าโมเดลการจดัการโดยชุมชนเป็นฐาน (Community-
Based Management) ชว่ยเสรมิสรา้งความยัง่ยนืและความเป็นธรรมในการกระจายผลประโยชน์ 

3. แนวคดิการจดัการประเพณีเชงิมสีว่นรว่ม หมายถงึ การจดัการประเพณีเชงิมสีว่นร่วมเป็นการประยกุต์
แนวคดิการบรหิารจดัการทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดส้่วนเสยีเขา้มามบีทบาทในทุกขัน้ตอน คโีอห ์(Keough, 1998) 
และอาเรฟ (Aref, 2022) ระบุว่าการจดัการในลกัษณะนี้ช่วยเพิม่ประสทิธภิาพ ลดความขดัแย้งและเสรมิสร้าง 
ความเข้มแข็งของชุมชน นอกจากนี้  ฮีลีย์ (Healey, 2020) เสนอแนวคิดการวางแผนร่วมกัน (Collaborative 
Planning) ขณะที่เอสเทรลลาและกาเวนตา (Estrella & Gaventa, 2020) เสนอการติดตามและประเมนิผลแบบ 
มีส่วนร่วม (Participatory Monitoring and Evaluation) ซึ่งสอดคล้องกับการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมในมิติการ
วางแผน การจดัการ การชีน้ าและการควบคุม 

จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่าอตัลกัษณ์ประเพณีเป็นฐานของคุณค่าและความหมายทางวฒันธรรม 
ขณะทีก่ารมสี่วนร่วมของชุมชนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อนการจดัการ เมื่อบูรณาการ
ทัง้สองมติิเขา้ด้วยกนั จะน าไปสู่การจดัการประเพณีเพื่อการท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรมที่มคีวามยัง่ยนืทัง้ในเชงิ
เศรษฐกจิ สงัคม และวฒันธรรม การวจิยัครัง้นี้จงึมุ่งเตมิเตม็ช่องว่างดงักล่าวในการจดัการประเพณีเพื่อส่งเสรมิ 
การทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรม จงัหวดัอุทยัธานี 
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4. กรอบแนวคิดกำรวิจยั  
 
 วิเครำะหอ์ตัลกัษณ์ประเพณีในกำรจดักำรประเพณี

เพ่ือส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม  
จงัหวดัอทุยัธำนี 

- ความเป็นลกัษณะเฉพาะ (Distinctiveness) 
- การด ารงอยูอ่ยา่งต่อเน่ือง (Continuity) 
- ความภาคภมูใิจในตนเอง (Self-esteem) 
- ความสามารถสว่นตน (Self-efficacy) 

   
 
 

  
 

 

กำรจดักำรประเพณี 
เพ่ือส่งเสริมกำรท่องเท่ียว 

เชิงวฒันธรรม จงัหวดัอทุยัธำนี 

    

 วิเครำะหก์ำรมีส่วนร่วมของชุมชน 
และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียในกำรจดักำรประเพณี 

เพ่ือส่งเสริมกำรท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม 
จงัหวดัอทุยัธำนี 

- ดา้นการวางแผน (Planning) 
- ดา้นการจดัการ (Organizing) 
- ดา้นการชีน้ า (Directing) 
- ดา้นการควบคุม (Controlling) 

  

 
 

  
 
 

 

ภาพที ่1. กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
 
5. วิธีกำรด ำเนินงำนวิจยั 
 

การวจิยันี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผูว้จิยัก าหนดและออกแบบระเบยีบวธิี
วจิยั ดงันี้ 
 
5.1 ประชำกรและกลุ่มตวัอย่ำง 
 
 ผูว้จิยัใชก้ารคดัเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) โดยคดัเลอืกกลุ่มผูใ้หข้อ้มลู
ส าคญั (Key Informants) จากต าแหน่ง ความรู ้ความเชีย่วชาญ หรอืมสี่วนในการขบัเคลื่อนดา้นการท่องเทีย่วของ
ผู้ให้ขอ้มูลของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้ได้มาซึ่งขอ้มูลที่แท้จรงิจากตวัแทนของแต่ละภาคส่วนทัง้ในระดบั
ผูบ้รหิารและในระดบัปฏบิตักิารในพืน้ทีว่จิยั ประกอบดว้ย 

1. หน่วยงานภาครฐั ได้แก่ ผูบ้รหิารหรอืตวัแทนจากหน่วยงานภาครฐัที่มคีวามรู ้ความเชี่ยวชาญและ
เกี่ยวขอ้งกบัการขบัเคลื่อนการท่องเทีย่วของจงัหวดัอุทยัธานี ประกอบดว้ยส านักงานจงัหวดัอุทยัธานี ส านักงาน
การท่องเที่ยวและกฬีาจงัหวดัอุทยัธานี การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ส านักงานอุทยัธานี ส านักงาน
วฒันธรรมจงัหวดัอุทยัธานี องค์การบรหิารส่วนจงัหวดัอุทยัธานี นักวชิาการด้านการท่องเที่ยวและนักวชิาการ  
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ด้านวฒันธรรม ในการก าหนดกลุ่มตัวอย่างผู้วิจยัใช้วิธีการเจาะจงกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นผู้บริหารหรือตวัแทน 
แต่ละหน่วยงาน ก าหนดหน่วยงานละ 2 คน รวมทัง้สิน้ 14 คน 

2. หน่วยงานภาคเอกชน ได้แก่ ผู้บริหารหรือตัวแทนจากหน่วยงานภาคเอกชน ประกอบด้วย  
สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวจงัหวดัอุทยัธานี สมาคมธุรกจิท่องเที่ยวอุทยัธานี ผูป้ระกอบการด้านการท่องเที่ยว 
ผูป้ระกอบการดา้นทีพ่กัแรมและผูป้ระกอบการธุรกจิรา้นอาหาร ในการก าหนดกลุ่มตวัอยา่งผูว้จิยัใชว้ธิกีารเจาะจง
กลุม่ตวัอยา่งซึง่เป็นผูบ้รหิารหรอืตวัแทนแต่ละหน่วยงาน ก าหนดหน่วยงานละ 2 คน รวมทัง้สิน้ 10 คน  

3. ภาคประชาชน ไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชนหรอืตวัแทนองคก์รชุมชนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขบัเคลื่อนการท่องเทีย่ว
ของจงัหวดัอุทยัธานี ประกอบดว้ยองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ก านัน ผูใ้หญ่บา้น พระสงฆ ์เป็นตน้ ในการก าหนด
กลุ่มตวัอย่างผูว้จิยัใชว้ธิกีารเจาะจงกลุ่มตวัอย่างซึ่งเป็นผูน้ าชุมชนหรอืตวัแทนองค์กรชุมชน ก าหนดอ าเภอละ  
2 คน รวมทัง้สิน้ 16 คน 

อย่างไรก็ตาม ในการเลือก 2 คน จากแต่ละหน่วยงานสะท้อนถึงการให้ความส าคญักับทุกภาคส่วน 
อย่างเท่าเทยีม ช่วยลดความเสี่ยงจากการมคีวามล าเอยีงของผูใ้หข้อ้มูลเพยีงคนเดยีวและขอ้มูลที่ได้จากแต่ละ
หน่วยงานจะสามารถถูกเปรยีบเทยีบและตรวจสอบความน่าเชื่อถอืของขอ้มลู หากขอ้มลูจากทัง้ 2 คนในหน่วยงาน
เดยีวกนัมคีวามสอดคลอ้งกนักจ็ะชว่ยเสรมิสรา้งความมัน่ใจในขอ้มลูทีไ่ดจ้ากหน่วยงานนัน้ 
 
5.2 เครื่องมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 

การวจิยัครัง้นี้มกีารสรา้งเครือ่งมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเชงิคุณภาพ ดงันี้ 

ผู้วิจยัใช้รูปแบบการสมัภาษณ์แบบเชิงลึก ( In-Depth Interview) ด้วยแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
(Semi-Structured Interview) เป็นเครื่องมอืที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมเกี่ยวกบัอตัลกัษณ์และการมสี่วนร่วมของ
ชุมชนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีม่ตี่อการจดัการประเพณีเพือ่สง่เสรมิการทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรม จงัหวดัอุทยัธานี 
ซึง่แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้งแบง่เป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย  

1. ขอ้มลูทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มลู ประกอบดว้ยชือ่ นามสกุล ต าแหน่งและหน่วยงาน 
2. ความคดิเหน็เกี่ยวกบัอตัลกัษณ์ประเพณีเพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรม จงัหวดัอุทยัธานี

แบ่งเป็น 4 ประเด็น ได้แก่ ความเป็นลกัษณะเฉพาะ (Distinctiveness) การด ารงอยู่อย่างต่อเนื่อง (Continuity) 
ความภาคภูมใิจในตนเอง (Self-esteem) และความสามารถส่วนตน (Self-efficacy) และความคิดเห็นเกี่ยวกบั 
การมสีว่นร่วมของชุมชนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทีม่ตี่อการจดัการประเพณีเพือ่สง่เสรมิการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม 
จงัหวดัอุทยัธานี แบ่งเป็น 4 ประเดน็ ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน (Planning) ดา้นการจดัการ (Organizing) ดา้นการชีน้ า 
(Directing) และดา้นการควบคุม (Controlling) 

3. ค าถามปลายเปิดทีเ่ป็นขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิเกีย่วกบัอตัลกัษณ์ประเพณแีละความคดิเหน็เกีย่วกบัการมี
ส่วนร่วมของชุมชนและผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีที่มตี่อการจดัการประเพณีเพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรม 
จงัหวดัอุทยัธานี  
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5.3 กำรทดสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจยั 
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพครัง้นี้  คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-Depth Interview) แบบ 
กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured) ผู้วจิยัได้สร้างขึ้นจากแนวคดิ ทฤษฎี เอกสาร บทความวชิาการและงานวจิยั 
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการได้รบัค าแนะน าจากกรรมการหรือผู้ทรงคุณวุฒทิี่มคีวามเชี่ยวชาญด้านการท่องเที่ยว  
เชงิวฒันธรรม 

 การหาคุณภาพของเครื่องมอืโดยวธิกีารตรวจสอบความเทีย่งตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดย
พจิารณาจากความสอดคลอ้งของเนื้อหากบัวตัถุประสงคท์ีก่ าหนดจากผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 3 คน โดยดคูวามสอดคลอ้ง
ระหว่างข้อค าถามกบัจุดประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) ตามเกณฑ์การตรวจพจิารณา 
ข้อค าถาม คือ +1 ถ้าแน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ , 0 ถ้าไม่แน่ใจว่าข้อค าถามวัดได้ตาม
วตัถุประสงค,์ -1 ถา้แน่ใจว่าขอ้ค าถามวดัไดไ้ม่ตรงตามวตัถุประสงค ์(วรีะยุทธ พรพจน์ธนมาศ, 2568) โดยผูว้จิยั
เลอืกใชข้อ้ค าถามทีม่คีา่คะแนนตัง้แต่ 0.67 ขึน้ไป และเมือ่ท าการทดสอบแลว้ไดค้า่ความเชือ่มัน่ 0.94 ซึง่ถอืวา่เป็น
เครือ่งมอืในการวจิยัทีม่คีวามเหมาะสม จากนัน้น าไปเกบ็ขอ้มลูกบักลุม่ตวัอยา่ง 
 
5.4 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คอื 1) ขอ้มูลแบบทุตยิภูม ิซึ่งไดจ้ากการศึกษา
เอกสาร ต ารา สื่อสิง่พมิพ์และงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัความคดิเหน็ของนักท่องเที่ยวที่มตี่อการจดัการประเพณี 
เพื่อส่งเสรมิการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม และ 2) ขอ้มลูแบบปฐมภูม ิซึ่งไดจ้ากการเกบ็ขอ้มลูการวจิยัเชงิคุณภาพ 
ซึง่มวีธิกีารด าเนินการดงันี้ 

1. ผูว้จิยัใชก้ารตรวจสอบขอ้มลูแบบสามเสา้ (Triangulation) ไดแ้ก่ การแสวงหาความเชือ่ถอืไดข้องขอ้มลู
จากแหลง่ทีแ่ตกต่าง 

2. การเกบ็รวบรวมขอ้มลูภาคสนาม (Field Study) โดยวธิกีารดงันี้ 
2.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 

Informants) จ านวน 40 คน โดยใชแ้บบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) 
2.2 การสนทนากลุ่มย่อยกบัผู้ให้ข้อมูลหลกั (Focus Group) เพื่อระดมความคิดเห็นและเพื่อสรุป

เกี่ยวกบัอตัลกัษณ์ประเพณีและความคดิเหน็การมสี่วนร่วมของชุมชนและผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีที่มตี่อการจดัการ
ประเพณีเพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรม จงัหวดัอุทยัธานี โดยผูเ้ขา้ร่วมประชุมกลุ่มย่อยประกอบดว้ย 
ตวัแทนภาครฐั ตวัแทนภาคเอกชน ตวัแทนภาคประชาชน จ านวน 40 คน 
 
5.5 กำรวิเครำะหข้์อมลู 
 
 ผูว้จิยัน าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการรวบรวม วเิคราะห์ผลและตรวจสอบความถูกตอ้งโดยจดัขอ้มูลเป็นหมวดหมู่
และวเิคราะหข์อ้มลู ดงันี้ 
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 1. ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) น าข้อมูลจากการสมัภาษณ์มาวิเคราะห์ 
เชงิเนื้อหา ล าดบัความส าคญั จดักลุ่มของเนื้อหา รวมถงึการวเิคราะห์ จ าแนกและสรุปประเดน็ส าคญัผ่านการใช้
สถติเิชงิพรรณนา  

 2. ผูว้จิยัใชก้ารตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเสา้ (Triangulation) โดยการตรวจสอบขอ้มูลจากแหล่งทีม่า
ของขอ้มลูดา้นเวลา สถานทีแ่ละบุคคลทีแ่ตกต่างกนั เพือ่พจิารณาวา่ขอ้มลูทีไ่ดย้งัเป็นขอ้มลูเดมิหรอืไม ่หากขอ้มลู
ทีไ่ดม้คีวามแตกต่างกนัในเรื่องของเวลา สถานที่และผูใ้หข้อ้มูล หากผลขอ้มูลทีเ่กบ็รวบรวมดว้ยวธิแีบบสามเสา้
เหมอืนกนัแสดงวา่ขอ้มลูทีไ่ดม้ามคีวามถูกตอ้ง 

 3. ผู้วิจยัน าข้อมูลจากการสนทนากลุ่มย่อยแบบมีส่วนร่วม (Focus Group Interviews) จากผู้แทน
ภาครฐั ภาคเอกชนและภาคประชาชนมาสรุปอตัลกัษณ์ประเพณีและการมสี่วนร่วมของชุมชนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสีย 
ทีม่ตี่อการจดัการประเพณเีพือ่สง่เสรมิการทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรม จงัหวดัอุทยัธานี 
 
5.6 ข้อจ ำกดังำนวิจยั 
 
 1. ดา้นขนาดกลุม่ตวัอยา่ง แมง้านวจิยัเชงิคุณภาพไมเ่น้นการสรุปอา้งองิเชงิสถติ ิแต่การมผีูใ้หข้อ้มลูเพยีง 
40 คน อาจท าให้ความหลากหลายของประสบการณ์และมุมมองไม่ครอบคลุมเพยีงพอ โดยเฉพาะในบรบิทที่มี
ประเพณแีละกจิกรรมทางวฒันธรรมหลากหลายในจงัหวดัอุทยัธานี  

2. ความเฉพาะเจาะจงของพื้นที่ ผลการวิจยัสะท้อนบริบทเฉพาะของจงัหวดัอุทยัธานีที่มีอตัลกัษณ์
ประเพณโีดดเด่น เช่น ประเพณีตกับาตรเทโว ความสงบเรยีบงา่ยและการเป็นเมอืงพระชนกจกัร ีซึง่อาจไมส่ามารถ
น าไปประยกุตใ์ชโ้ดยตรงกบัจงัหวดัอื่นๆ ทีม่บีรบิททางวฒันธรรม สงัคมและเศรษฐกจิทีแ่ตกต่างกนั 
 
 
6. ผลกำรวิจยั 
 
6.1 สรปุผลกำรวิจยัตำมวตัถปุระสงคข้์อท่ี 1 
 

เพื่อวิเคราะห์อตัลกัษณ์ประเพณีด้านความเป็นลกัษณะเฉพาะ ด้านการด ารงอยู่อย่างต่อเนื่อง ด้าน 
ความภาคภูมใิจในตนเองและความสามารถส่วนตนในการจดัการประเพณีเพื่อส่งเสรมิการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม 
จงัหวดัอุทยัธานี ดงัตารางที ่1 ผลวเิคราะหอ์ตัลกัษณ์ประเพณขีองจงัหวดัอุทยัธานี 
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ตารางที ่1  
ผลวเิคราะหอ์ตัลกัษณ์ประเพณขีองจงัหวดัอุทยัธานี 

ผลกำรวิจยัอตัลกัษณ์ประเพณี: ด้ำนควำมเป็นลกัษณะเฉพำะ (Distinctiveness) 
ผลการวจิยั พบว่าอตัลกัษณ์ประเพณีของจงัหวดัอุทยัธานีมคีวามโดดเด่นดา้นการรกัษาขนบธรรมเนียมดัง้เดมิ 

ความสงบเรยีบง่ายและประเพณีตกับาตรเทโวที่มีเอกลกัษณ์เฉพาะ มกีารร่วมมอืของทุกภาคส่วน 
ในการอนุรกัษ์และสง่เสรมิวฒันธรรมทอ้งถิน่และการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 

นยัส าคญั 
ของผลการวจิยั 

ชี้ให้เหน็ว่าอตัลกัษณ์มไิด้เป็นเพยีงองค์ประกอบเชงิสญัลกัษณ์ของการท่องเที่ยว แต่เป็นทุนทาง
วฒันธรรมที่สามารถน ามาใช้เป็นฐานในการสร้างคุณค่าและความแตกต่างของแหล่งท่องเที่ยว 
เชิงวฒันธรรมได้อย่างเป็นรูปธรรมและการจดัการประเพณีที่ค านึงถึงความเป็นลกัษณะเฉพาะ
สามารถเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขนัของจังหวดัอุทัยธานีในฐานะเป็นจุดหมายปลายทาง 
การทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรม โดยไมท่ าลายแก่นสารทางวฒันธรรมดัง้เดมิ 

ผลกำรวิจยัอตัลกัษณ์ประเพณี: ด้ำนกำรด ำรงอยู่อย่ำงต่อเน่ือง (Continuity) 
ผลการวจิยั พบว่าการด ารงอยู่อย่างต่อเน่ืองของประเพณีจงัหวดัอุทยัธานีเน้นการสบืทอดประเพณีจากรุ่นสู่รุ่น 

การส่งเสริมเยาวชนให้มีส่วนร่วมในการสืบสานประเพณีและการร่วมมือของทุกภาคส่วน  
ทัง้ภาครฐั เอกชนและภาคประชาชนในการอนุรกัษ์และสง่เสรมิประเพณีเพื่อใหค้งอยู่ไดอ้ย่างยัง่ยนื 
โดยการใชเ้ทคโนโลยแีละสือ่ประชาสมัพนัธช์ว่ยใหป้ระเพณีไดร้บัการเผยแพรแ่ละสนบัสนุนมากขึน้ 

นยัส าคญั 
ของผลการวจิยั 

ชี้ให้เหน็ว่าความต่อเน่ืองของประเพณีไม่ใช่การคงอยู่แบบหยุดน่ิง แต่เป็นกระบวนการเชงิพลวตั 
ทีส่ามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบับรบิทสงัคมรว่มสมยัไดโ้ดยไม่สญูเสยีแก่นอตัลกัษณ์ ผลการศกึษา
จงึช่วยเตมิเตม็องค์ความรูด้า้นการจดัการมรดกวฒันธรรมในมติ ิ“ความต่อเน่ืองเชงิปรบัตวั” ซึ่งมี
ความส าคญัต่อการพฒันาการทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรมอยา่งยัง่ยนื 

ผลกำรวิจยัอตัลกัษณ์ประเพณี: ด้ำนควำมภำคภมิูใจในตนเอง (Self-esteem) 
ผลการวจิยั พบว่าความภาคภูมิใจในตนเองของประเพณีจงัหวดัอุทยัธานีสะท้อนให้เห็นถึงการร่วมมอืของ 

ทุกภาคสว่นในชุมชน การรกัษาและสบืทอดประเพณีจากรุ่นสูรุ่่นและการพฒันากจิกรรมต่างๆ ใหม้ี
ความสวยงามและน่าสนใจ ทัง้ในแงข่องการประชาสมัพนัธเ์พือ่ดงึดดูนกัท่องเทีย่วและการผสมผสาน
กบัความรว่มสมยัเพือ่ใหป้ระเพณีเหล่าน้ียงัคงอยูแ่ละสรา้งความภาคภมูใิจในทอ้งถิน่ 

นยัส าคญั 
ของผลการวจิยั 

ชี้ให้เห็นว่าความภาคภูมใิจในอตัลกัษณ์ท้องถิ่นเป็นกลไกทางจติสงัคมที่ช่วยเสรมิสร้างแรงจูงใจ 
ใหชุ้มชนมบีทบาทเชงิรุกในการจดัการประเพณี ซึ่งช่วยใหก้ารสง่เสรมิการท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรม
มไิดส้รา้งเพยีงผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิ แต่ยงัช่วยยกระดบัคุณคา่ทางสงัคมและความเขม้แขง็ของ
ชุมชน ซึง่เป็นฐานส าคญัของการจดัการทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรมของจงัหวดัอุทยัธานีใหย้ัง่ยนืในระยะยาว 

ผลกำรวิจยัอตัลกัษณ์ประเพณี: ด้ำนควำมสำมำรถส่วนตน (Self-efficacy) 
ผลการวจิยั พบว่าความสามารถส่วนตวัของประเพณีจงัหวดัอุทยัธานีเน้นการมสี่วนร่วมในกิจกรรมประเพณี  

การใชส้ือ่และเทคโนโลยใีนการประชาสมัพนัธเ์พือ่สรา้งความเขา้ใจและดงึดดูผูค้นใหเ้ขา้รว่มกจิกรรม 
โดยมกีารสรา้งโอกาสใหชุ้มชนและเยาวชนไดเ้รยีนรูแ้ละมสี่วนร่วมในการสบืสานประเพณีทอ้งถิน่
อยา่งยัง่ยนื 

นยัส าคญั 
ของผลการวจิยั 

ชีใ้หเ้หน็วา่การเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ในศกัยภาพของตนเองและของชุมชนเป็นปัจจยัส าคญัทีท่ าให้
การจดัการประเพณีสามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ืองและพึ่งพาตนเองได้ ผลการศกึษาจงึช่วย
สนับสนุนแนวคดิการเสรมิพลงัอ านาจชุมชน (Community Empowerment) ในบรบิทการท่องเทีย่ว
เชงิวฒันธรรมอยา่งเป็นรปูธรรม 
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6.2 สรปุผลกำรวิจยัตำมวตัถปุระสงคข้์อท่ี 2 
 

เพือ่วเิคราะหก์ารมสีว่นร่วมของชุมชนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการ ดา้นการชีน้ า 
และดา้นการควบคุมในการจดัการประเพณีเพือ่ส่งเสรมิการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม จงัหวดัอุทยัธานี ดงัตารางที ่2 
ผลวเิคราะหก์ารมสีว่นรว่มของชุมชนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของจงัหวดัอุทยัธานี 

ตารางที ่2  
ผลวเิคราะหก์ารมสีว่นรว่มของชุมชนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของจงัหวดัอุทยัธานี 

ผลกำรวิจยักำรมีส่วนร่วมของชมุชนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย: ด้ำนกำรวำงแผน (Planning) 
ผลการวจิยั พบว่าการมสี่วนร่วมด้านการวางแผนการจดังานประเพณีจงัหวดัอุทยัธานีแสดงถงึการบูรณาการ

ความร่วมมือของภาครฐั ภาคเอกชนและภาคประชาชนในทุกขัน้ตอน ทัง้การประชาสมัพนัธ์  
การประชุมวางแผน การแบ่งบทบาทหน้าทีแ่ละการประเมนิผลรว่มกนั ในดา้นการจดัสรรงบประมาณ 
การประชาสมัพนัธ์ล่วงหน้าและแนวทางการบริหารจดัการ ส่วนความเห็นแตกต่างภาครฐัเน้น 
การด าเนินงานตามแผนที่วางไว ้ส่วนภาคเอกชนและภาคประชาชนให้ความส าคญักบันวตักรรม 
วธิกีารสบืสานและการสง่เสรมิการทอ่งเทีย่วในเชงิปฏบิตักิาร 

นยัส าคญั 
ของผลการวจิยั 

ชี้ให้เห็นว่าการวางแผนแบบมีส่วนร่วมช่วยลดช่องว่างระหว่างนโยบายระดบับนกบัการปฏิบตัิ 
ในระดบัพืน้ทีแ่ละสรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของรว่มกนัในกระบวนการจดัการประเพณี ซึ่งเป็นเงือ่นไข
ส าคญัของการพฒันาการทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรมอยา่งยัง่ยนื 

ผลกำรวิจยักำรมีส่วนร่วมของชมุชนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย: ด้ำนกำรจดักำร (Organizing) 
ผลการวจิยั พบว่าความร่วมมือระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชนในทุกขัน้ตอน โดย 

ภาคประชาชนมบีทบาทส าคญัในการด าเนินกิจกรรม การต้อนรบันักท่องเที่ยวและการร่วมแก้ไข
ปัญหาหน้างาน ทุกฝ่ายใหค้วามส าคญักบัการประสานงาน การมอบหมายหน้าทีแ่ละการประเมนิผล
เพื่อพฒันาในปีต่อไป สว่นความเหน็แตกต่างปรากฏในมติกิารปฏบิตั ิโดยภาครฐัมุง่เน้นการตอ้นรบั
นักท่องเที่ยวและการประสานงานหลงัวางแผน ส่วนภาคเอกชนเน้นประสทิธภิาพการด าเนินงาน 
ขณะทีภ่าคประชาชนใหค้วามส าคญักบัการวางแผนรว่มตัง้แต่ตน้ การเกบ็ขอ้มลูยอ้นกลบั การเชญิชวน
ชุมชนเขา้รว่มและการบรหิารจดัการประเพณีในระดบัหมูบ่า้นอยา่งใกลช้ดิ 

นยัส าคญั 
ของผลการวจิยั 

ชีใ้หเ้หน็วา่การจดัการประเพณีทีม่ปีระสทิธภิาพไมไ่ดข้ึน้อยูก่บัหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง แต่เกดิจาก
การแบ่งบทบาทและความรบัผดิชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่งผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

ผลกำรวิจยักำรมีส่วนร่วมของชมุชนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย: ด้ำนกำรช้ีน ำ (Directing) 
ผลการวจิยั พบว่าการมีส่วนร่วมด้านการชี้น าในการจัดงานประเพณีจงัหวดัอุทยัธานีมีจุดร่วมที่ส าคญั คือ  

ทุกภาคส่วนยอมรบับทบาทของผู้น าทัง้จากภาครฐั ภาคเอกชนและภาคประชาชนในการก าหนด 
ทิศทางผ่านการประชุมร่วมกันเพื่อยกระดบัมาตรฐานงานและสร้างความภาคภูมิใจในท้องถิ่น  
ส่วนความแตกต่างเชงิบทบาท คอื ภาครฐัเน้นการอ านวยความสะดวกและประสานงานในระดบั
องค์กร ส่วนภาคเอกชนโดดเด่นดา้นความคดิสรา้งสรรค์เพื่อสรา้งจุดเด่นทางการท่องเที่ยว ขณะที่
ภาคประชาชนเน้นการสร้างความเข้าใจและกระตุ้นการมสี่วนร่วมจากชุมชนและการสร้างรายได ้
และผลประโยชน์ทางเศรษฐกจิกลบัคนืสูท่อ้งถิน่โดยตรง 

นยัส าคญั 
ของผลการวจิยั 

ชี้ให้เหน็ว่าภาวะผูน้ าในบรบิทการจดัการประเพณีเชงิวฒันธรรมควรเป็นลกัษณะการเกื้อหนุนกนั
ระหว่างผู้น าเชงินโยบายกบัผู้น าเชิงพื้นที่ ซึ่งช่วยเสรมิสร้างความเชื่อมัน่ ความร่วมมอืและทิศทาง 
การพฒันาทีส่อดคลอ้งกบับรบิททอ้งถิน่ 
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ตารางที ่2 (ต่อ) 
ผลวเิคราะหก์ารมสีว่นรว่มของชุมชนและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีของจงัหวดัอุทยัธานี 

ผลกำรวิจยักำรมีส่วนร่วมของชมุชนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย: ด้ำนกำรควบคมุ (Controlling) 
ผลการวจิยั พบว่าทุกภาคส่วนยอมรับกลไกการมีส่วนร่วมผ่านการเสนอความเห็น การแบ่งงานและ 

การตรวจสอบร่วมกนั ทัง้น้ีในสว่นของความแตกต่างเชงิบทบาท ภาครฐัมบีทบาทควบคุมภาพรวม
เพื่อให้สอดคล้องกบัมตแิละนโยบาย ภาคเอกชนมุ่งเน้นการแก้ปัญหาร่วมกนั ส่วนภาคประชาชน 
ให้ความส าคญักบัการควบคุมเชงิปฏบิตักิารในพื้นที่ เช่น การดูแลความปลอดภยั การเก็บขอ้มูล
ประเมินผลโดยตรงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีและการบริหารทรพัยากรชุมชนเพื่อก าหนดทิศทาง 
การจดังาน 

นยัส าคญั 
ของผลการวจิยั 

ชี้ใหเ้หน็ว่าการควบคุมแบบมสี่วนร่วมช่วยเพิม่ความโปร่งใส ความไวว้างใจและการเรยีนรูร้่วมกนั
ระหว่างผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคญัของการจดัการประเพณีเพื่อการท่องเที่ยว  
เชงิวฒันธรรมอยา่งยัง่ยนื 

 
 
7. อภิปรำยผล 
 
7.1 กำรอภิปรำยผลตำมวตัถปุระสงคข้์อท่ี 1  
 

เพื่อวิเคราะห์อัตลักษณ์ประเพณีด้านความเป็นลักษณะเฉพาะ ด้านการด ารงอยู่อย่างต่อเนื่ อง  
ดา้นความภาคภูมใิจในตนเองและความสามารถส่วนตนเพื่อส่งเสรมิการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม จงัหวดัอุทยัธานี 
พบอตัลกัษณ์ประเพณจีงัหวดัอุทยัธานี ดงันี้ 

1. ด้านความเป็นลกัษณะเฉพาะ (Distinctiveness) เน้นไปที่การรกัษาประเพณีดัง้เดมิ ความสงบเรยีบง่าย 
และการมปีระเพณตีกับาตรเทโวทีม่คีวามโดดเด่น การรว่มมอืของทุกภาคสว่นในการอนุรกัษ์และสง่เสรมิวฒันธรรม
ท้องถิ่นและการพัฒนาอย่างยัง่ยืน โดยมีความท้าทายในการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
และการพฒันาเทคโนโลยใีนปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัแนวคดิทฤษฎอีตัลกัษณ์สถานที่ (Place Identity Theory) ของ  
ทวกิเกอร์-รอสส์และอซัเซลล์ (Twigger-Ross & Uzzell, 1996) ที่มองว่าความเป็นลกัษณะเฉพาะคอืกลไกส าคญั
ของการสรา้งตวัตนของคนในพื้นที่ ซึ่งถูกยนืยนัในงานของรชิาร์ดส์ (Richards, 2018) ความเป็นลกัษณะเฉพาะ 
เป็นหนึ่งในแกนกลางของการสรา้งอตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมและเป็นองคป์ระกอบส าคญัทีท่ าใหป้ระเพณขีองทอ้งถิน่
มคีุณค่าและดงึดดูความสนใจของนักท่องเทีย่ว หยนิและคณะ (Yin et al., 2023) พบวา่การสรา้งความโดดเด่นของ
ประเพณสีามารถเพิม่มลูคา่ทางเศรษฐกจิและประสบการณ์นกัทอ่งเทีย่วได ้ในขณะทีซู่กนิ (Zukin, 2020) อธบิายวา่
ความโดดเด่นทางวฒันธรรมถอืเป็นทุนทางวฒันธรรม (Cultural Capital) ที่แปลงเป็นมูลค่าทางเศรษฐกจิไดโ้ดย 
ไมส่ญูเสยีความหมายเชงิอตัลกัษณ์ ดงันัน้ผลการวจิยัจงึสอดคลอ้งกบัแนวคดิทางทฤษฎทีีว่า่เอกลกัษณ์เฉพาะของ
ประเพณจีงัหวดัอุทยัธานีสามารถเป็นฐานการสรา้งแบรนดว์ฒันธรรม (Cultural Branding) เพือ่ยกระดบัภาพลกัษณ์
จงัหวดัและสง่เสรมิการทอ่งเทีย่วเชงิคุณคา่ไดอ้ยา่งยัง่ยนื   
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2. ดา้นการด ารงอยู่อย่างต่อเนื่อง (Continuity) เน้นการสบืทอดประเพณีจากรุ่นสู่รุ่น การส่งเสรมิเยาวชน
ใหม้สี่วนร่วมในการสบืสานประเพณีและการร่วมมอืของทุกภาคส่วน ทัง้ภาครฐั เอกชนและชุมชนในการอนุรกัษ์ 
และส่งเสรมิประเพณีเพื่อใหค้งอยู่ไดอ้ย่างยัง่ยนื โดยการใชเ้ทคโนโลยแีละสื่อประชาสมัพนัธช์่วยใหป้ระเพณีไดร้บั
การเผยแพร่และสนับสนุนมากขึน้ สอดคลอ้งกบัแนวคดิขององค์การการศกึษา วทิยาศาสตร์และวฒันธรรมแห่ง
สหประชาชาติ (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, 2003) และบูรัคและคณะ 
(Burack et al., 2024) ว่าความต่อเนื่องของวฒันธรรมเกดิจากการส่งต่อองค์ความรูแ้ละการมสี่วนร่วมของชุมชน 
นอกจากนี้ ลนัดอร์ฟและคณะ (Landorf et al., 2023) กล่าวว่าความต่อเนื่องในการปรบัตวั (Adaptive Continuity) 
คอืเงือ่นไขหลกัในการคงอยูข่องมรดกในยคุสงัคมเปลีย่นแปลง ตอ้งปรบัตวัโดยไมส่ญูเสยีแก่นความหมายการคงอยู่
ของประเพณจีงัหวดัอุทยัธานีทีย่งัรกัษารปูแบบเดมิและเปิดใหภ้ายนอกเขา้มาเรยีนรู ้จงึถอืเป็นตวัอยา่งเชงิรปูธรรม
ของการจดัการมรดกทางวฒันธรรมแบบพลวตั (Dynamic Heritage Management) ที่สอดคล้องกบัแนวคดิและ
ทฤษฎทีีศ่กึษาในการวจิยันี้  

3. ดา้นความภาคภูมใิจในตนเอง (Self-esteem) สะทอ้นใหเ้หน็ถงึการร่วมมอืของทุกภาคส่วนในชุมชน 
การรกัษาและสบืทอดประเพณีจากรุ่นสู่รุ่นและการพฒันากจิกรรมต่างๆ ใหม้คีวามสวยงามและน่าสนใจ ทัง้ในแง่
ของการประชาสมัพนัธเ์พือ่ดงึดดูนักท่องเทีย่วและการผสมผสานกบัความร่วมสมยัเพือ่ใหป้ระเพณีเหล่านี้ยงัคงอยู่
และสรา้งความภาคภูมใิจในทอ้งถิน่ สอดคลอ้งกบัแนวคดิทฤษฎอีตัลกัษณ์ทางสงัคม (Social Identity Theory) ของ
ทาจเฟลและคณะ (Tajfel et al., 2001) ที่อธบิายว่าการได้รบัการยอมรบัจากภายนอกช่วยยกระดบัความนับถอื
ตนเอง (Self esteem) ของกลุ่ม รวมถึงโซลาร์ดและคณะ (Soulard et al., 2024) ที่กล่าวว่าความภูมใิจในชุมชน 
เป็นปัจจัยส่งเสริมความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในพื้นที่ท่องเที่ยวชนบท  นอกจากนี้  ผลการวิจัย 
ยงัสอดคล้องกบัพทันัม (Putnam, 2000) ที่ระบุว่าทุนทางสงัคม (Social Capital) หรือเครือข่ายความไว้วางใจ
ภายในชุมชนจะยิง่เพิม่ระดบัความภาคภูมใิจของชุมชน (Community Pride) เมื่อชุมชนท างานร่วมกนัได้ส าเรจ็ 
ดงันัน้ความภูมใิจจงึเป็นแรงจูงใจส าคญัให้เกิดการอนุรกัษ์และพฒันาอย่างต่อเนื่องในพื้นที่วฒันธรรมจงัหวดั
อุทยัธานี 

4. ด้านความสามารถส่วนตัว (Self-efficacy) เน้นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมประเพณี การใช้สื่อและ
เทคโนโลยใีนการประชาสมัพนัธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจและดงึดูดผู้คนให้เขา้ร่วมกจิกรรม โดยมกีารสร้างโอกาส 
ให้ชุมชนและเยาวชนได้เรยีนรู้และมสี่วนร่วมในการสบืสานประเพณีท้องถิ่นอย่างยัง่ยนื  สอดคล้องกบัแนวคดิ
ทฤษฎีการรบัรู้ความสามารถของตนเอง (Self-Efficacy Theory) ของบนัดูรา Bandura (1997) ที่ชี้ว่าความเชื่อว่า 
ตนสามารถท าสิง่ใดไดส้่งผลต่อระดบัของแรงจูงใจและการมสี่วนร่วม ยิง่ไปกว่านัน้งานของฮูและคณะ (Hu et al., 
2022) เสนอว่าการมคีวามสามารถร่วมกนัสูง (Collective Efficacy) ในชุมชนวฒันธรรมจะช่วยใหเ้กดิการบรหิาร
จัดการประเพณีอย่างยัง่ยืนผ่านกระบวนการการเสริมพลังอ านาจชุมชน  (Community Empowerment)  
การฝึกอบรมและการสรา้งตวัอย่างความส าเรจ็ (Vicarious Experience) ยงัช่วยเสรมิพลงัและสรา้งความเชื่อมัน่ 
ใหชุ้มชนจงัหวดัอุทยัธานีเหน็ว่าตนสามารถร่วมขบัเคลื่อนการท่องเทีย่วไดจ้รงิ รวมถงึความสามารถส่วนตนและ
ความสามารถในการรวมกลุ่มเป็นทัง้ตวัแปรเชงิจติวทิยาและสงัคมทีส่ าคญัต่อการขบัเคลื่อนการสบืสานประเพณี 
การส่งเสรมิทัง้สองมติจิะช่วยใหชุ้มชนมคีวามพรอ้มและเชื่อมัน่ในการจดังานอย่างต่อเนื่องและดงึดูดนักท่องเทีย่ว 
โดยการออกแบบโครงการทีผ่สมผสานการฝึกอบรม การสนับสนุนทางสงัคมและการสรา้งความส าเรจ็เลก็ๆ จะผสม
ทัง้ความเชือ่มัน่สว่นบุคคลและศกัยภาพการรวมกลุม่ 
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7.2 กำรอภิปรำยผลตำมวตัถปุระสงคข้์อท่ี 2  
 

เพือ่วเิคราะหก์ารมสีว่นร่วมของชุมชนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีดา้นการวางแผน ดา้นการจดัการ ดา้นการชีน้ า 
และดา้นการควบคุมทีม่ตี่อการจดัการประเพณเีพือ่สง่เสรมิการทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรม จงัหวดัอุทยัธานี ดงันี้  

1. ดา้นการวางแผน (Planning) พบว่าการมสี่วนร่วมดา้นการวางแผนการจดังานประเพณีจงัหวดัอุทยัธานี 
แสดงถึงการบูรณาการความร่วมมือของภาครฐั ภาคเอกชนและชุมชนในทุกขัน้ตอน ทัง้การประชาสมัพนัธ์  
การประชุมวางแผน การแบ่งบทบาทหน้าที่และการประเมินผลร่วมกัน ซึ่งสะท้อนความเป็นระบบและการมี 
ส่วนร่วมอย่างแทจ้รงิ สอดคลอ้งกบัโทซุน (Tosun, 2000) ทีก่ล่าวว่าการวางแผนทีม่คีวามร่วมมอืจากภาคส่วนต่างๆ  
จะสร้างความรู้สกึเป็นเจ้าของ (ownership) และความยัง่ยนืของโครงการ ในขณะที่จามาลและเก็ตซ์ (Jamal & 
Getz, 1999) เสนอว่าการรวมผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีเขา้มาในกระบวนการวางแผนท าใหก้ารจดัการแหล่งท่องเที่ยว 
เกดิความสมดุลระหว่างมติเิศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม การมสี่วนร่วมในระดบัวางแผนของจงัหวดัอุทยัธานี 
ยงัตรงกบัแนวคดิการวางแผนร่วมกนั (Collaborative Planning) ของฮลียี ์(Healey, 2020) ทีเ่น้นการแลกเปลีย่นความรู้
ข้ามภาคส่วนและการใช้พื้นที่เสวนา (Collaborative Arena) เป็นศูนย์กลาง ซึ่งช่วยลดความขดัแย้งและเพิ่ม
นวตักรรมเชงิพืน้ทีอ่ย่างไรกต็าม มคีวามเหน็แตกต่างในดา้นการจดัสรรงบประมาณ การประชาสมัพนัธ์ล่วงหน้า 
และแนวทางการบรหิารจดัการ โดยภาครฐัมกัปฏบิตัติามแผนงานที่ก าหนด ส่วนภาคเอกชนและภาคประชาชน
ต้องการความยืดหยุ่น ชี้ให้เห็นว่าแม้ทุกภาคส่วนจะมีส่วนร่วมในการจัดการประเพณี แต่มีความแตกต่าง 
อย่างชดัเจนในดา้นล าดบัความส าคญัและเป้าหมาย โดยเฉพาะระหว่างการพฒันาเชงิพาณิชย์ (commercialization) 
กบัการอนุรกัษ์เชงิวฒันธรรม (cultural preservation) สอดคลอ้งกบัดงักแีละจามาล (Dangi & Jamal, 2021) ทีร่ะบุว่า 
ความไมส่มดุลระหวา่งการตดัสนิใจบนลงล่างกบัล่างขึน้บน (Bottom Up vs Top Down Participation) อาจจ ากดัผล
ของการมสีว่นรว่มอยา่งแทจ้รงิ  

2. ด้านการจดัการ (Organizing) พบว่าการมีส่วนร่วมด้านการจดัการในการจดังานประเพณีจงัหวดั
อุทยัธานีมคีวามร่วมมอืระหว่างหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชนและชุมชนในทุกขัน้ตอน โดยชุมชนมบีทบาทส าคญั 
ในการด าเนินกจิกรรม การตอ้นรบันักท่องเทีย่วและการร่วมแกไ้ขปัญหาหน้างาน ขณะทีทุ่กฝ่ายใหค้วามส าคญักบั
การประสานงาน การมอบหมายหน้าทีแ่ละการประเมนิผลเพื่อพฒันาในปีต่อไป สอดคลอ้งกบัอาเรฟ (Aref, 2022) 
ซึ่งพบว่าการจดัตัง้คณะกรรมการร่วมระหว่างภาครฐักบัชุมชนในกระบวนการจดัเทศกาล (Festival Committee 
Model) ช่วยยกระดบัประสทิธภิาพการด าเนินงานและลดความขดัแยง้ดา้นบทบาท อยา่งไรกต็าม มคีวามเหน็แตกต่าง
ในดา้นการปฏบิตั ิโดยภาครฐัมุ่งเน้นการต้อนรบันักท่องเทีย่วและการประสานงานหลงัวางแผน ภาคเอกชนเน้น
ประสทิธภิาพการด าเนินงาน ขณะที่ผู้น าท้องถิ่นและภาคประชานให้ความส าคญักบัการวางแผนร่วมตัง้แต่ต้น  
การเกบ็ขอ้มูลย้อนกลบั การเชญิชวนชุมชนเขา้ร่วมและการบรหิารจดัการประเพณีในระดบัหมู่บา้นอย่างใกลช้ดิ 
ชี้ให้เห็นว่าแม้ว่าทุกภาคส่วนจะมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม แต่ยงัมีความแตกต่างของบทบาทและอ านาจ  
ในการตดัสนิใจระหวา่งภาคสว่นต่างๆ จงึควรระมดัระวงัในการตคีวามวา่เป็นการมสีว่นร่วมทีแ่ทจ้รงิหรอืเป็นเพยีง
การมสี่วนร่วมเชงิสญัลกัษณ์ สอดคล้องกบัแนวคดิของคโีอห์ (Keough, 1998) ที่ระบุว่าการจดัการที่ให้ชุมชน 
ร่วมตดัสนิใจจะเพิม่ความโปร่งใสและลดตน้ทุนการด าเนินงาน รวมถงึนยอปาเนและทโิมธ ี(Nyaupane & Timothy, 
2020) ชี้ว่าการจดัการโดยชุมชน (Community Based Management) เป็นเครื่องมอืส าคญัในการสรา้งความยัง่ยนื
ใหแ้หลง่ทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรม เพราะเปิดโอกาสใหช้าวบา้นเป็นผูต้ดัสนิใจเกีย่วกบัทรพัยากรทีต่นพึง่พา  
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3. ด้านการชี้น า (Directing) พบว่าการมสี่วนร่วมด้านการชี้น าในการจดังานประเพณีจงัหวดัอุทยัธานี  
มจีุดร่วมที่ส าคญัคือ ทุกภาคส่วนยอมรบับทบาทของผู้น าทัง้จากภาครฐัและชุมชนในการก าหนดทิศทางผ่าน 
การประชุมร่วมกนัเพือ่ยกระดบัมาตรฐานงานและสรา้งความภาคภูมใิจในทอ้งถิน่ สอดคลอ้งกบัแฟรเ์บอรแ์ละคณะ 
(Faerber et al., 2021) ซึ่งชี้ว่าผู้น าที่ให้แรงบนัดาลใจและเปิดพื้นที่นวตักรรม (Inspired Leadership) ท าให้เกดิ
ความร่วมมือและความผูกพันสูงในงานอนุรักษ์วัฒนธรรม อย่างไรก็ตาม มีความแตกต่างในเชิงบทบาท  
โดยภาครัฐเน้นการอ านวยความสะดวกและประสานงานในระดับองค์กร ส่วนภาคเอกชนเน้นด้านความคิด
สรา้งสรรค์เพื่อสรา้งจุดเด่นทางการท่องเทีย่ว ขณะทีผู่น้ าทอ้งถิน่และภาคประชาชนเน้นการสรา้งความเขา้ใจและ
กระตุ้นการมสี่วนร่วมจากชุมชนและการสร้างรายได้และผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจกลบัคืนสู่ท้องถิ่นโดยตรง 
สอดคลอ้งกบัฮูและคณะ (Hu et al., 2022) ทีเ่สนอว่าการเสรมิพลงัชุมชน (Community Empowerment) จะเกดิขึน้ได้
เมื่อผู้น าท้องถิ่นสามารถผสานอ านาจรฐักบัความคดิรเิริม่ของชุมชน ช่วยให้เกิดแนวทางพฒันาการท่องเที่ยว 
เชงิมรดกอยา่งยัง่ยนื 

4. ด้านการควบคุม (Controlling) พบว่าการมสี่วนร่วมด้านการควบคุมในการจดังานประเพณีจงัหวดั
อุทยัธานี ทุกภาคส่วนยอมรบักลไกการมสี่วนร่วมผ่านการเสนอความเหน็ การแบ่งงานและการตรวจสอบร่วมกนั 
อย่างไรกต็าม มคีวามแตกต่างในเชงิบทบาท โดยภาครฐัมบีทบาทควบคุมภาพรวมเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมตแิละ
นโยบาย ภาคเอกชนมุง่เน้นการแกปั้ญหารว่มกนั สว่นผูน้ าทอ้งถิน่และภาคประชาชนใหค้วามส าคญักบัการควบคุม
เชงิปฏบิตัิการในพื้นที่ เช่น การดูแลความปลอดภยั การเก็บขอ้มูลประเมนิผลโดยตรงจากผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี  
และการบรหิารทรพัยากรชุมชนเพื่อก าหนดทศิทางการจดังาน สอดคลอ้งกบัแนวคดิการตดิตามและประเมนิผล 
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Monitoring and Evaluation) (PM&E) ของเอสเทรลลาและกาเวนตา (Estrella & 
Gaventa, 2020) ที่เน้นการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่มร่วมตรวจสอบผลลพัธ์และเรียนรู้ร่วมกันเพื่อน าไปสู่  
การปรบัปรุงงานอย่างต่อเนื่อง และมอสคาร์โด (Moscardo, 2022) ยงัพบว่าการมสี่วนร่วมในขัน้ตอนการตดิตาม
ประเมนิเพิม่ความโปรง่ใสและเสรมิสรา้งความไวว้างใจระหวา่งภาคสว่นต่างๆ  
 
 
8. ข้อเสนอแนะ 
 

การน าผลการวจิยัไปสู่การปฏบิตัเิพื่อส่งเสรมิการท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรมจงัหวดัอุทยัธานีอย่างยัง่ยนื 
สามารถจ าแนกตามกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 5 ภาคสว่น ดงันี้ 

1. ภำครฐั 
 1) หน่วยงานภาครฐัควรจดัการประเพณทีีม่กีารบรูณาการแผนพฒันาการทอ่งเทีย่วระดบัจงัหวดัและระดบั
ภูมภิาค โดยก าหนดให้การอนุรกัษ์อตัลกัษณ์ประเพณีท้องถิ่นและการด ารงอยู่อย่างต่อเนื่องเป็นตวัชี้วดัหลกั 
ในการประเมนิความส าเรจ็ของโครงการทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรม 
 2) ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดควรถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านประเพณีจากผู้ช านาญการสู่เยาวชน  
โดยผนวกเขา้กบัหลกัสตูรทอ้งถิน่ของโรงเรยีนในพืน้ทีแ่ละจดัอบรมพฒันา Soft Skills และ Hard Skills ใหแ้ก่ชมุชน 
เช่น การเล่าเรื่องทางวัฒนธรรม การบริการ การตลาดดิจิทัลและการจัดการงบประมาณ เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถสว่นตน 
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 3) ภาครฐัควรพฒันาระบบฐานขอ้มลูดจิทิลัเกีย่วกบัประเพณีและแหล่งท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมและจดัท า
ระบบ Smart Monitoring เพื่อตดิตามผลกระทบต่อชุมชนแบบ Real-time รวมทัง้จดัท าโครงการบนัทกึองคค์วามรู ้
เชน่ วดิโีอ เสยีง ขอ้เขยีน เพือ่เกบ็รกัษาไวใ้นฐานขอ้มลูทีชุ่มชนสามารถเขา้ถงึได ้

2. ภำคเอกชน 
 1) ผูป้ระกอบการดา้นการท่องเทีย่วควรออกแบบโปรแกรมท่องเทีย่วทีเ่ชื่อมโยงกบัประเพณีทอ้งถิน่ เช่น 
แพก็เกจท่องเที่ยวร่วมงานตกับาตรเทโว พรอ้มเรยีนรูว้ถิชีวีติชุมชนรมิแม่น ้าสะแกกรงั การพฒันาสนิคา้ที่ระลกึ 
ทีเ่ชื่อมโยงกบัเอกลกัษณ์ประเพณีและการจดักจิกรรมเชงิมสี่วนร่วม เช่น เวริ์กชอปท าของทีร่ะลกึ การท าอาหาร
พืน้บา้น 

2) ผูป้ระกอบการธุรกจิรา้นอาหาร รา้นคา้ของทีร่ะลกึและผูใ้หบ้รกิารดา้นการท่องเที่ยวควรสรา้งเครอืขา่ย
ความร่วมมอืเพื่อพฒันาห่วงโซ่คุณค่าของการท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรมอย่างบูรณาการและสรา้งกลไกแบ่งรายได ้
ทีเ่ป็นธรรมใหทุ้กฝ่ายไดร้บัประโยชน์อยา่งเทา่เทยีม 

3. ภำคประชำชน 
1) ผูน้ าชุมชน ก านัน ผูใ้หญ่บา้นและองคก์รชุมชนควรจดัตัง้คณะกรรมการจดัการประเพณีทีม่ตีวัแทนจาก

ทุกกลุ่ม ไดแ้ก่ เยาวชน สตร ีผูส้งูอายุ ผูป้ระกอบการ เพื่อใหชุ้มชนมสี่วนร่วมในการวางแผน การจดัการ การชีน้ า 
และการควบคุม ซึง่จะชว่ยเสรมิสรา้งความรูส้กึเป็นเจา้ของและความสามารถรวมกลุม่ 

2) ชุมชนควรจดักจิกรรมยกย่องเชดิชูครูภูมปัิญญา ผูส้บืทอดพธิกีรรมและผูม้คีุณูปการต่อการอนุรกัษ์
ประเพณี เช่น การมอบรางวัล การจัดนิทรรศการเล่าเรื่องชีวิตและผลงาน เพื่อสร้างแบบอย่างและเพิ่ม  
ความภาคภมูใิจในตนเองของสมาชกิชุมชน 

3) ชุมชนควรจดักิจกรรมเชิงมีส่วนร่วมส าหรบัเยาวชน เช่น ค่ ายเยาวชนเรียนรู้ประเพณี เวิร์กชอป 
เชงิสรา้งสรรค ์การประกวด เพือ่เชือ่มโยงประเพณีกบัชวีติประจ าวนัของเยาวชนและสรา้งการเรยีนรูแ้บบ Learning 
by Doing รวมทัง้สง่เสรมิใหเ้ยาวชนใชส้ือ่ดจิทิลัรว่มสรา้งเนื้อหาเพือ่ประชาสมัพนัธป์ระเพณใีนรปูแบบทีท่นัสมยั 

4. ภำควิชำกำร 
1) สถาบนัการศึกษา นักวชิาการด้านการท่องเที่ยวและนักวชิาการด้านวฒันธรรมควรด าเนินการวจิยั 

เชงิลกึเพือ่พฒันารปูแบบการจดัการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมทีเ่หมาะสมกบับรบิทของแต่ละประเพณี รวมทัง้ศกึษา
ผลกระทบทางเศรษฐกจิ สงัคมและวฒันธรรมจากการสง่เสรมิการทอ่งเทีย่ว เพือ่ใหก้ารพฒันาเป็นไปอยา่งยัง่ยนื 

2) มหาวทิยาลยัและสถาบนัการศกึษาควรพฒันาหลกัสูตรดา้นการท่องเที่ยวเชงิวฒันธรรม การจดัการ
มรดกทางวฒันธรรมและการท่องเทีย่วโดยชุมชนเป็นฐาน (Community-Based Tourism) รวมทัง้จดัอบรมระยะสัน้
ใหก้บับุคลากรในพืน้ที ่เชน่ มคัคุเทศกท์อ้งถิน่ ผูป้ระกอบการและเจา้หน้าทีข่องรฐั  

5. ภำคประชำสงัคม 
1) องค์กรพฒันาเอกชน มูลนิธแิละกลุ่มอนุรกัษ์วฒันธรรมควรสรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืระหว่างชุมชน

ต่างๆ ในจงัหวดัอุทยัธานีและจงัหวดัใกลเ้คยีงเพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรู ้แบ่งปันประสบการณ์และสนบัสนุนการพฒันา
รว่มกนั 

2) ภาคประชาสงัคมควรจดักจิกรรมรณรงค์สรา้งความตระหนักรูใ้หแ้ก่ประชาชนทัว่ไปและนักท่องเทีย่ว 
เกี่ยวกับความส าคัญของการเคารพและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น การเป็นนักท่องเที่ยวที่ร ับผิดชอบและ 
การทอ่งเทีย่วอยา่งยัง่ยนื  
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ข้อเสนอแนะส ำหรบักำรวิจยัครัง้ต่อไป 

เพื่อใหก้ารศกึษาและพฒันาการจดัการประเพณีเพื่อส่งเสรมิการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมมคีวามสมบูรณ์
และต่อเนื่อง ผูว้จิยัขอเสนอแนวทางการวจิยัครัง้ต่อไปว่าควรมกีารศกึษาวจิยัเชงิลกึเกี่ยวกบัผลกระทบระยะยาว 
ของการพฒันาการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรมต่อความสมบูรณ์ของอตัลกัษณ์ประเพณี คุณภาพชวีติของชุมชนและ
สภาพแวดลอ้ม โดยเกบ็ขอ้มลูตดิตามเป็นระยะเวลา 5-10 ปี เพือ่ประเมนิความยัง่ยนืของรปูแบบการจดัการ 
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