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Abstract 

 The objectives of this research were 1) to study the perceiving on operative strategy of 

national occupation in the aspect of credit union cooperative in Nongbua Lamphu province,           

2) to study operative factors of credit union cooperative enhancing the operative strategy of 

national occution in the aspect of cooperative for the members of the Credit Union 

Cooperative, 3) to create operative process in the aspect of cooperative for the members of 

the Credit Union Cooperative and 4) to study guidelines on operation of national occupation in 

the aspect of cooperative of the members of the Credit Union Cooperative. This research was 

combined on qualitative and quantitative research. The samples using in this research were 375 

persons from presidents and vice presidents of cooperatives for 38 persons and from the 

members of credit union cooperatives for 337 persons.  The instruments using for data 

collecting included questionnaires and interviews. The statistics using for data analysis included 

percentage, mean, standard deviation and multiple regressive. 

 The results of findings as follows: 1) For overall all aspects on perceiving of the strategy of 

national occupation for the cooperative of members of Credit Union Cooperative in Nongbua 

Lamphu were in high level. The highest levels were the creation and development on learning of 

skill for cooperative and the lowest level was the aspect of plan for support the cooperative. 2) The 

operative factors Credit Union Cooperative included organizational structure, personals, budget, 

material and place enhance the operative strategy of the national occasion on cooperative of Credit 

Union Cooperative and were significant at 0. 05 level. 3) The process on operation of national 

locution for cooperative consisted of development on the ways of learning for all systems as formal 

learning, non-formal learning and self-learning by stress on communication between members.4) 

Guidelines on operation of national occupation on cooperative begin from knowledge offering from 

the wise persons and specialists such as the executives of credit union cooperative and educators of 

cooperative by stress on together learning.  
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาการรับรูยุทธศาสตรขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของ

สมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภู 2) ศึกษาปจจัยการขับเคลื่อนของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนท่ี

สงผลตอยุทธศาสตรการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยน และ 3) ศึกษา

กระบวนการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยน 4) ศึกษาแนวทางการ

ขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยน การวิจัยนี้เปนแบบผสานวิธีทั้งเชิงคุณภาพ

และเชิงปริมาณ กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย ประธานสหกรณหรือรองประธานฯ และ ขาราชการใน

สํานักงานสหกรณจังหวัด จํานวน 38 คน ไดมาโดยทําการเลือกแบบเจาะจง และ  สมาชิกสหกรณเครดิตยูเนียนฯ 

จํานวน 337 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย 1) แบบสอบถาม และ 2) แบบสัมภาษณ  

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล ไดแก  รอยละ คาเฉลี่ย  และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณ    

ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการรับรูยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิต

ยูเนี่ยน โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก ดานท่ีมีรับรูสูงสุดคือ ดานการสรางและพัฒนาการเรียนรูทักษะสหกรณ  

สวนดานท่ีมีการรับรูต่ําสุด คือ ดานการสนับสนุนแผนพัฒนาสหกรณ 2) ปจจัยการขับเคลื่อนของสหกรณเครดิตยู

เน่ียน ไดแก โครงสรางองคกร บุคลากรภายใน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และสถานที่ การบริหารจัดการที่สงผล

ตอยุทธศาสตรการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภูอยางมี

นัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 3) กระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณ ประกอบดวยการพัฒนา

ชองทางการเรียนรูทุกระบบ ไดแก การเรียนรูในหองเรียน การเรียนรูนอกระบบ และการเรียนรูตามอัธยาศัย         

โดยเนนท่ีการสื่อสารกันระหวางมวลสมาชิกดวยเนื้อหาสาระและวัตถุประสงคที่สื่อใหเห็นอุดมการณของสหกรณ

อยางเขาใจงาย ซึ่งจะทําใหมวลสมาชิกเกิดการตระหนักรูและเห็นคุณคาของสหกรณมากยิ่งขึ้นอันจะนําไปสู        

การพัฒนาที่มั่นคงและย่ังยืน 4) แนวทางการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณ  เริ่มจาก การใหความรูจาก           

ผูมีความรูและประสบการณ อาทิ ผูบริหารสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ผูแทนสวนราชการ และนักวิชาการดานสหกรณ 

ฯลฯ โดยผานชองทางการเรียนรูท้ังในระบบและนอกระบบ และการฝกปฏิบัติในกิจกรรมสหกรณเบ้ืองตนบอยครั้ง

รวมกัน ซึ่งเนนใหมวลสมาชิกดวยกันไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  

คําสําคัญ: ยุทธศาสตร, การขับเคลื่อน, สหกรณเครดิตยูเนี่ยน 
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ความสําคัญของปญหา 

  สหกรณเปนกลไกสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของประเทศและยังเปนหนวยที่มีศักยภาพใน

การสรางความเขมแข็งทางดานเศรษฐกิจและชุมชนทั้งในชนบทและในเมืองของประเทศไทย เห็นไดจากการสํารวจ

ขอมูลของกระทรวงเกษตรและสหกรณพบวา ในป พ.ศ.2558 สหกรณทุกประเภทมีจํานวนมวลสมาชิกรวมกัน

ทั้งสิ้น 10 ลานคน เทากับวาจํานวนสมาชิกครอบคลุมประชากรถึงรอยละ 16.72 ของประชากรในประเทศ มี

ปริมาณธุรกิจรวมสหกรณทุกประเภทมากวา 1 ลานลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 1.1 ของผลิตภัณฑมวลรวมของ

ประเทศเศรษฐกิจ (กรมสงเสริมสหกรณ, 2555) จากขอมูลเบื้องตนสามารถเปนศูนยรวมการจัดสวัสดิการสังคมทั้ง

ในชนบทและในเมืองได และสามารถแกไขปญหาความออนแอทางดานเศรษฐกิจมวลรวมของประเทศได (พิชัย 

ขวัญทอง, 2556)  ขณะเดียวกันในอีกมิติหนึ่งท่ีสําคัญ คือ สหกรณเปนกลไกการสรางการมีสวนรวมของประชาชน

และใชหลักการประชาธิปไตยเขามาดําเนินการภายใตหลักการอุดมการณสหกรณที่สอดคลองกับปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง (วรเทพ ไวทยาวิโรจน, 2550)  

 ปจจุบันสหกรณทุกประเภทของประเทศไทยเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากใหเกิด

ความเขมแข็ง และดําเนินการภายใตกรอบยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณ 5 ยุทธศาสตร ไดแก ยุทธศาสตร

ที่ 1 สรางและพัฒนาการเรียนรูและทักษะการสหกรณสูวิถีชีวิตของประชาชน ยุทธศาสตรท่ี 2 สนับสนุนและ

พัฒนาการรวมกลุมของประชาชนดวยวิธีการสหกรณใหเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 3 เพิ่มศักยภาพการเช่ือมโยงเครือขายระบบการผลิตการตลาดและการเงินของสหกรณ ยุทธศาสตร

ที่ 4 สนับสนุนแผนพัฒนาสหกรณ ใหเปนเครื่องมือในการสรางความเขมแข็งของขบวนการสหกรณ ยุทธศาสตร        

ที่ 5 ปฏิรูปโครงสรางหนวยงานภาครัฐ ขบวนการสหกรณ และปรับปรุงกฎหมายสหกรณใหเอ้ือตอการพัฒนา 

(กรมสงเสริมสหกรณ, 2555) ยุทธศาสตรทั้ง 5 ประการนั้น แตละสหกรณตางมีกระบวนการขับเคลื่อนที่แตกตาง

กันไป 

 สหกรณเครดิตยูเนี่ยนเปนอีกหนึ่งสหกรณที่มีความสําคัญและมีมวลสมาชิกจํานวนมากและมีลักษณะ

ของสหกรณอเนกประสงค โดยชุมชนตั้งข้ึนดวยความสมัครใจของสมาชิกที่อยูในวงสัมพันธเดียวกันหรือในสถานที่

เดียวกันหรือมีกิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง โดยมุงเนนใหสมาชิกประหยัดและอดออมรูจักชวยตนเอง และ

ชวยเหลือซึ่งกันละกัน อีกทั้งยังดําเนินการภายใตแผนยุทธศาสตร 5 ประการ โดยมีหลักการดําเนินการที่เรียกวา 

หลักจิตตารมณ (ชุมนุมสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแหงประเทศไทย, 2558) ไดแก ความสนใจกัน ความหวงใยกัน 

แบงปน การรับใชกัน คุณธรรม 5 ประการ ไดแก ความซื่อสัตย ความเสียสละ ความรับผิดชอบ การเห็นใจกันและ

ความไววางใจกัน ใชหลักการดังกลาวในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ซึ่งการดําเนินการท่ีผานมาสวนใหญยังคงไม

ประสบผลสําเร็จตามเปาหมายมากนัก (พิชัย ขวัญทอง, 2556) โดยเฉพาะการรับรูรับทราบเก่ียวกับสาระสําคัญ

ของยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณ ซึ่งมีผลตอการบูรณาการหลักจิตตารมณใหสอดคลองกับการขับเคลื่อน

ตามยุทธศาสตรดังกลาว  

 สหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภูเปนกลุมสหกรณที่นาสนใจอีกกลุมหนึ่ง เนื่องจากที่ผานมา

ไดมีการจัดตั้งและมีมวลสมาชิกเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง รวมถึงการมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีคอนขางสูงและดําเนินการ

ภายใตหลักการจิตตารมณของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนอยางเครงครัด (พิชัย ขวัญทอง และคณะ, 2558) อยางไรก็
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ตาม ในการดําเนินงานดานสหกรณตามแผนยุทธศาสตร 5 ประการดังกลาว มวลสมาชิกสหกรณฯ คอนขางจะไม

รับทราบวายุทธศาสตรวาระแหงชาติ 5 ประการนั้นคืออะไร มีจุดมุงหมายเพ่ืออะไร สหกรณเครดิตยูเนี่ยนมีสวนได

สวนเสียอยางไร และหากรับรูรับทราบแลวจะมีกระบวนการดําเนินการอยางใหบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตร

และวิธีการนั้นสามารถนําหลักการของสหกรณเครดิตยูเน่ียนไปใชไดหรือไม ประเด็นเหลานี้ มวลสมาชิกสหกรณ

เครดิตยูเน่ียนในกลุมจังหวัดหนองบัวลําภูยังไมไดรับทราบขอมูลเทาที่ควร (บทสัมภาษณประธานสหกรณเครดิตยู

เน่ียนในจังหวัดหนองบัวลําภู, 2558) เพราะฉะนั้น ดวยความสําคัญของปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะนักวิชาการ

ดานรัฐประศาสนศาสตรและเฝาติดตามปรากฎการณความเคลื่อนไหวของสหกรณเครดิตยูเน่ียนมาโดยตลอดมี

ความสนใจที่จะศึกษา “แนวทางการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยน       

ในจังหวัดหนองบัวลําภู” 
 

คําถามการวิจัย 

 1. การรับรูยุทธศาสตรและปจจัยกระบวนการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณ

เครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภู มีมากนอยเพียงใด 

 2. มีปจจัยกระบวนการขับเคลื่อนสหกรณตัวใดบางที่สงผลตอยุทธศาสตรการขับเคลื่อนวาระแหงชาติ

ดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภู 

 3. การขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเน่ียนในจังหวัดหนองบัวลําภู มี

กระบวนการอยางไร 

 4. มีแนวทางการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณอะไรบางท่ีมีความเหมาะสมสอดคลองกับสภาพ

ความเปนจริงของการดําเนินการสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภู 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการรับรูยุทธศาสตรและปจจัยกระบวนการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิก

สหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภู 

 2. เพื่อศึกษาปจจัยกระบวนการขับเคลื่อนของสหกรณเครดิตยูเน่ียนที่สงผลตอยุทธศาสตรการขับเคลื่อน

วาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภู 

 3. เพ่ือสรางกระบวนการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนใน

จังหวัดหนองบัวลําภู 

 4. เพ่ือนําเสนอแนวทางการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนใน

จังหวัดหนองบัวลําภู 
 

สมมุติฐานของการวิจัย 

 1. การรับรูยุทธศาสตรและปจจัยกระบวนการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณ

เครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภู อยูในระดับปานกลาง 

 2. ปจจัยการขับเคลื่อนงานสหกรณท้ังหมดทุกตัวสงผลตอยุทธศาสตรการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดาน

สหกรณ 
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กรอบแนวคิด 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยแบงขั้นตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังน้ี 

 ระยะท่ีหนึ่ง ศึกษาการรับรูยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณและปจจัยกระบวนการขับเคลื่อน

ของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภู 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก มวลสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภู          

โดยสํารวจในเดือนกันยายน 2559 จํานวน 3,025 คน ขนาดกลุมตัวอยางไดมาจากการเปดตารางของ Robert V. 

Krejcie & Earyle W. Morgan. (1970) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน .05 ไดขนาดกลุมตัวอยาง จํานวน 337 คน 

สุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิและสุมตัวอยางแบบงาย 

 2. เครื่องมือใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามสมาชิกสหกรณเครดิตยูเน่ียนในจังหวัดหนองบัวลําภู 

จํานวน 337 ฉบับ โดยมีข้ันตอนการสรางเครื่องมือเริ่มจากศึกษารายละเอียดงานวิจัยและวรรณกรรมที่เก่ียวของ

เพ่ือทําความเขาใจในโครงสรางดานเนื้อหาและนําผลที่ศึกษามาสรางแบบสอบถาม จากนั้นสรางแบบสอบถาม        

ที่เก่ียวของกับขอมูลสวนบุคคล และสรางแบบสอบถามจากกรอบแนวคิดในการศึกษาทั้งตัวแปรอิสระและ          

ตัวแปรตาม จากนั้นนําเสนอผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบ และนําผลการตรวจสอบมาปรับปรุงแกไขจัดทําเปน

แบบสอบถามใหสมบูรณแบบ   

 3. การหาความเที่ยงตรงของเครื่องมือ นําแบบสอบถามเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพ่ือตรวจสอบความ

ถูกตองและหาความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยหาคาดัชนีของความสอดคลองกันระหวางขอคําถามกับนิยามศัพท

เฉพาะ ซึ่งแปลความหมายของคะแนน ดังนี ้

ยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณ 

1. การสรางและพัฒนาการเรียนรูทักษะสหกรณ 

2. การสนับสนนุและพัฒนาการรวมกลุมดวย

วิธกีารสหกรณ 

3. การเสริมสรางศักยภาพเชื่อมโยงเครือขายการ

ผลิตและการตลาด 

4. สนับสนนุแผนพัฒนาการสหกรณใหเปน

เคร่ืองสรางความเขมแข็ง 

5. ปฏิรูปโครงสรางหนวยงานภาครัฐเพ่ือ

สนับสนุนสหกรณ 

กระบวนการขับเคลื่อน  

1. ดานโครงสรางองคกร 

2. ดานบคุลากรภายใน 

3. ดานงบประมาณ 

4. ดานวัสดุอุปกรณ 

5. ดานสถานที่ 

6. ดานการบริหารจัดการ 

 (วรเดช จันทรศร, 2551) 
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  +1  เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้นวัดไดตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

    0  เมื่อไมแนใจวาขอคําถามน้ันวัดไดตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย 

  - 1  เมื่อแนใจวาขอคําถามนั้นวัดไดไมตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย  

  เลือกขอท่ีมีคา IOC มากกวาหรือเทียบเทา 0.5 สวนที่มีคานอยกวา 0.5 นํามาปรับปรุงแกไข

ตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ ไดคา IOC เทากับ 0.80 และนําแบบสอบถามที่แกไขแลวไปทดลองใช (Try out) 

เพ่ือหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธีหาคา สัมประสิทธิแอลฟา (Alpha – Coefficient) 

ของครอนบัค (กัลยา วานิชยบัญชา, 2552) ซึ่งไดคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 

 4. การเก็บรวบรวมขอมูล เมื่อสรางเปนแบบสอบถามสมบูรณแบบแลว จากนั้นทําหนังสือถึง

วิทยาลัยพิชญบัณฑิตเพ่ือขออนุญาตเก็บแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางตอไป 

 5. การวิเคราะหขอมูล หลังจากลงพ้ืนที่เก็บแบบสอบถามแลว ตอจากกําหนดวันรับแบบสอบถาม

กลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลลงรหัสขอมูลและใสรหัสขอมูล และวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม

สําเร็จรูปทางสถิติโดยใชเครื่องคอมพิวเตอรในการประมวลผล โดยมีสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก สถิติเชิง

พรรณนา ไดแก 1) คารอยละ 2) คาเฉลี่ย 3) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติเชิงอนุกรม ไดแก การวิเคราะห

ถดถอยเชิงพหุ  

 ระยะที่สอง ศึกษากระบวนการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยน

ในจังหวัดหนองบัวลําภู เปนการนําตัวแปรยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณ และปจจัยกระบวนการ

ขับเคลื่อนงานสหกรณเครดิตยูเนี่ยน ที่มีคาระดับการรับรูมากที่สุด นํามาสรางเปนแบบสัมภาษณเชิงลึกกับผูให

ขอมูลสําคัญตามรายละเอียดดังน้ี 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก ประธานและรองประธานสหกรณเครดิตยูเนี่ยนท้ังสอง

แหง ไดแก สหกรณเครดิตยูเนี่ยนสุวรรณคูหา จํากัด และสหกรณเครดิตยูเนี่ยนนาไร จํากัด จํานวน 4 คน และ

ขาราชการสังกัดสํานักงานสหกรณจังหวัดหนองบัวลําภู จํานวน 4 คน เลือกแบบเจาะจง และเก็บขอมูลโดยการ

สัมภาษณเชิงลึก 

  2. เครื่องมือ ไดแก แบบสัมภาษณ สรางจากผลการวิเคราะหระดับการรับรูยุทธศาสตรวาระ

แหงชาติดานสหกรณที่มีคามากที่สุด และปจจัยกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรท่ีมีคาระดับมากที่สุด นํามา

สรางเปนแบบสัมภาษณก่ึงโครงสรางและไมเปนทางการ จากนั้นนํามาตรวจสอบเชิงเนื้อหาและภาษากับ

ผูเช่ียวชาญ 3 ทาน และนําแบบสัมภาษณมาแกไขตามคําแนะนํา 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล เริ่มจากการจัดเตรียมแบบสัมภาษณใหพรอม หลังจากน้ันทํา

หนังสือจากวิทยาลัยพิชญบัณฑิตถึงสหกรณเครดิตยูเนี่ยนทั้งสองแหง และสํานักงานงานสหกรณจังหวัด

หนองบัวลําภู เพ่ือนัดแนะวัน เวลา สถานที่ในการสัมภาษณเชิงลึก 

  4. การจัดการและการวิเคราะหขอมูล นําขอมูลที่ไดจากการทบทวนวรรณกรรมในเบื้องตน

นํามาประมวลรวมกับขอมูลจากผลการสัมภาษณเชิงลึกที่ไดถอดจากเครื่องบันทึก นํามาวิเคราะหโดยวิธีอุปนัยและ

ตีความเช่ือมโยงความสัมพันธจากประเด็นศึกษาที่กําหนดไว หลังจากนั้นนํามาสรางเปนบทสรุปของแตละประเด็น

ศึกษา   
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 ระยะท่ีสาม นําเสนอแนวทางการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยู

เน่ียนในจังหวัดหนองบัวลําภู ซึ่งเปนการตรวจสอบและยืนยันผลการวิจัยในระยะที่สอง วิธีการที่ใชในระยะที่สาม 

ไดแก การสนทนากลุม (Focus Group) เพ่ือระดมความคิดเห็นตอผลการวิจัยในระยะที่สองตามขั้นตอนการ

ดําเนินการดังน้ี 

  1. ประชากรและกลุมตัวอยาง ไดแก คณะกรรมการสหกรณเครดิตยูเนี่ยนทั้งสองแหง ไดแก 

สหกรณเครดิตยูเน่ียนสุวรรณคูหา จํากัด และสหกรณเครดิตยูเน่ียนนาไร จํากัด แหงละ 10 คน รวมทั้งหมด 20 

คน เลือกแบบเจาะจง 

  2. การสรางเครื่องมือ ไดแก เปนการสรางเครื่องมือเพ่ือใชในการสนทนากลุม (Focus Group) 

โดยผูวิจัยจะคัดเอาเฉพาะผลการวิจัยที่โดดเดนและมีนัยสําคัญตามที่ผูใหขอมูลสําคัญ ตางเห็นพองกันวา เปน

ประเด็นสําคัญในการวิจัยครั้งน้ี 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก จัดเตรียมประเด็นสนทนา และทําหนังสือจากวิทยาลัยพิชญ

บัณฑิตไปยังสหกรณเครดิตยูเนี่ยนท้ังสองแหงเพ่ือนัดแนะวัน เวลา และสถานท่ี ในจัดสนทนากลุม จากนั้น

ดําเนินการสนทนากลุม โดยยกประเด็นสําคัญที่เตรียมไวเพื่อใหผูสนทนากลุมไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

นําเสนอแนวคิดและองคความรูเพ่ิมเติม 

  4. การสรุปผลการสนทนากลุมและรวมกันสรางแนวทาง ระหวางที่มีการอภิปรายในแตละ

ประเด็น ผูวิจัยจะทําการสรุปผลการอภิปรายไปดวย และใหผูเขารวมสนทนากลุมยืนยันในประเด็นที่ผูวิจัยไดสรุป 

จากนั้นใหผูรวมสนทนากลุมรวมถอดบทเรียนและสรางตัวแบบหรือแนวทางการดําเนินการตอไป  

ผลการวิจัย 

 การวิจัยแนวทางการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัด

หนองบัวลําภู สรุปไดดังนี ้

 1. ระดับการรับรูยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเน่ียนในจังหวัด

หนองบัวลําภู พบวา โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก ( =3.92, S.D.=0.46) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยู

ในระดับมาก 1 ดาน ไดแก ดานการสรางและพัฒนาการเรียนรูทักษะสหกรณ  

( =3.90, S.D.=0.60) นอกนั้นอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับจากนอยไปหามากดังนี้ ดานการสนับสนุนและ

การพัฒนาการรวมกลุมดวยวิธีการสหกรณ ( =3.38, S.D.=0.55) ดานการเสริมสรางการเช่ือมโยงเครือขายการ

ผลิต การตลาด และการเงิน ( =3.19, S.D.=0.75) ดานการสนับสนุนแผนพัฒนาสหกรณ  ( =3.06, 

S.D.=0.60) และดานการปฏิรูปโครงสรางหนวยงานภาครัฐเพื่อสนับสนุนสหกรณ ( =3.18, S.D.=0.67)      

  2. ปจจัยกระบวนการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัด

หนองบัวลําภู พบวา ระดับการรับรูปจจยักระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรวาระแหงชาตดิานสหกรณ โดยรวมทุก

ดาน อยูในระดับมาก ( =3.67, S.D.=0.48) เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมาก 2 ดาน ไดแก ดาน

บุคลากรภายในองคกร ( =3.66, S.D.=0.56) ดานโครงสรางองคกร ( =3.62, S.D.=0.45) และอยูในระดับ

ปานกลาง 3 ดาน ไดแก ดานงบประมาณ ( =3.40, S.D.=0.72) ดานสถานที่ ( =3.36, S.D.=0.63) และดาน

วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช ( =3.33, S.D.=0.76)      
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  3. ผลการทดสอบสมมติฐานโดยการใชการวิเคราะหคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson 

Correlation Coefficient) พบวา ปจจัยกระบวนการขับเคลื่อนมีความสัมพันธกับยุทธศาสตรการขับเคลื่อนวาระ

แหงชาติดานสหกรณของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภู อยูในระดับปานกลาง (r =0.728) อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ทุกดานมีความสัมพันธ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ 0.05 ดังนี้ ดานโครงสรางองคกร (rxy = 0.590) ดานบุคลากรภายใน (rxy = 0.230) ดานงบประมาณ          

(rxy = 0.713) ดานวัสดุอุปกรณ (rxy = 0.526) ดานสถานที่ (rxy = 0.728)  

  4. การวิเคราะหความถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression) พบวา ปจจัยกระบวนการขับเคลื่อนที่

สงผลตอยุทธศาสตรการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัด

หนองบัวลําภู มีตัวแปรพยากรณ คือ โครงสรางองคกร บุคลากรภายใน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ และสถานท่ี ที่

สงผลอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยตัวแปรพยากรณสามารถอธิบายความผันแปรกับยุทธศาสตรการ

ขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภู คิดเปนรอยละ 

67.90 (R2 = 0.67) ซึ่งมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (F = 119.95, sig. = 0.00*) ดังนั้น ปจจัยกระบวนการ

ขับเคลื่อนที่สงผลตอยุทธศาสตรการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนใน

จังหวัดหนองบัวลําภู ไดแก โครงสรางองคกร (β = 0.274) บุคลากรภายใน (β = 0.349) งบประมาณ (β = 

0.471) วัสดุอุปกรณ (β = 0. 279) และสถานที่ (β = 0.248) 

  5. กระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณเริ่มจากการดําเนินการใหครบ         

ทุกระบบ ตั้งแตการสรางกระบวนการเรียนรูในระบบ หรือการมีหองเรียน หองอบรมภายในสหกรณเครดิตยูเนี่ยน

เพ่ือใหสมาชิกไดเรียนรูในหลักการที่ถูกตอง ขณะท่ีกระบวนการเรียนรูยังตองอาศัยการเรียนรูภายนอกระบบหรือ

ตามอัธยาศัยโดยอาศัยมวลสมาชิกดวยกันชวยกันถายทอดบอกตอ ซึ่งกระบวนการเรียนรูนอกระบบนี้คอนขางจะ

เปนธรรมชาติมากกวา นอกจากน้ี กระบวนการเรียนรูที่จะเกิดการพัฒนาไดอยางมั่นคงและยั่งยืนในหลักสูตร

เน้ือหาควรอธิบายใหเห็นถึงวัตถุประสงคและอุดมการณสําคัญของสหกรณอยางแทจริง ทั้งนี้เพื่อใหมวลสมาชิก

ไดรับทราบและเขาใจจนถึงข้ันตระหนักถึงความสําคัญวา หลักการสหกรณ คือ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน

และทําใหชุมชนไดหลอมรวมกันดวยปณิธานท่ีวา การชวยเหลือเพ่ือนมนุษยที่ตกทุกขไดยากดวยกันเปนภารกิจ

อยางหนึ่งท่ีทําใหคนในชาติเกิดความปรองดอง 

  6. แนวทางการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัด

หนองบัวลําภู ควรเริ่มตนที่การพัฒนาองคความรูดานสหกรณท่ัวไปจากผูทรงความรูทุกภาคสวน อาทิ ผูบริหาร

สหกรณเครดิตยูเนี่ยน ผูแทนจากสวนราชการท่ีเก่ียวของ และนักวิชาการดานสหกรณ ฯลฯ รวมกันใหความรูผาน

ทางระบบการเรียนรูในระบบและนอกระบบที่สหกรณเครดิตยูเนี่ยนแตละแหงไดเตรียมความพรอม รวมทั้งการลง

มือปฏิบัติตามท่ีไดรับความรูเพื่อใหเกิดทักษะในทางปฏิบัติที่ถูกตอง โดยอาศัยการถายทอดความรูจากทรัพยากร

บุคคลภายในองคกรดวยกัน ในที่นี้หมายถึง คณะกรรมการ มวลสมาชิก เจาหนาที่ประจําสหกรณ ซึ่งไดฝกฝน

เรียนรูรวมกัน แตอยางไรก็ตาม ประเด็นสําคัญท่ีขาดมิได คือ เจาหนาที่ของรัฐที่รับผิดชอบ ไดแก เจาหนาที่จาก

สํานักงานสหกรณจังหวัด ในฐานะผูใหคําแนะนําแนวทางปฏิบัติที่เปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่



85 

เก่ียวของ ซึ่งมีสวนสําคัญในการชี้แนวทางที่ถูกตองและเปนตัวกลางประสานขอเรียกรองประเด็นปญหาระหวาง

มวลสมาชิกกับรัฐบาล  
 

อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนใน

จังหวัดหนองบัวลําภู มีประเด็นที่นาสนใจ สามารถนํามาอภิปรายไดดังตอไปนี้ 

 1. ระดับการรับรูยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัด

หนองบัวลําภู พบวา โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของธนกร ออนวงศ (2554) ซึ่งได

ศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการตัดสินใจสมัครเขาเปนสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในเขตอําเภอเขายอย จังหวัด

เพชรบุรี ผลการวิจัยพบวา การรับรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับนโยบายและยุทธศาสตรของสหกรณเครดิตยูเนี่ยน โดย

ภาพรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ  พัสตราพรณ โคมแกว (2550) ซึ่งไดศึกษาการให

การศึกษาและการอบรมทางสหกรณของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในประเทศไทย ผลการวิจัยพบวา การรับรู

เปาหมายของยุทธศาสตรการพัฒนาสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในภาพรวมอยูในระดับมาก 

 นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาแนวทางการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยู

เนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภู เปนรายดานพบวา ระดับการรับรูดานการสรางและการพัฒนาการเรียนรูทักษะ

สหกรณอยูในระดับมากกวาทุกดาน สอดคลองกับงานวิจัยของธนกร ออนวงศ (2554) ซึ่งศึกษาเรื่องปจจัยที่สงผล

ตอการตัดสินใจสมัครเขาเปนสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในเขตอําเภอเขายอย จังหวัดเพชรบุรี ผลการวิจัยพบวา 

ปจจัยดานความรูความเขาใจในกระบวนการสหกรณอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของสุวรัฐ แลสันกลาง 

(2553) ซึ่งศึกษาเรื่องการพัฒนากระบวนการของสหกรณเครดิตยูเน่ียน กรณีศึกษาสหกรณเครดิตยูเน่ียนแจซอน 

จํากัด มหาชน ผลการวิจัยพบวา มวลสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนมีการรับรูในกระบวนการพัฒนาทักษะดาน

สหกรณของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนอยูในระดับมาก 

 2. ปจจัยกระบวนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณ ไดแก โครงสรางองคกร 

บุคลากรภายใน งบประมาณ วัสดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใช และสถานที ่สงผลตอยุทธศาสตรการขับเคลื่อนวาระ

แหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภูอยางมีนัยสําคัญท่ีระดับ 0.05 

สอดคลองกับงานวิจัยของอาริยพงศ ผิวออน (2554) ซึ่งทําการวิจัยการวิเคราะหผลการดําเนินงานของสหกรณ

เครดิตยูเน่ียนในอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยพบวา ปจจัยการปฏิบัติงานทุกดาน ไดแก โครงสราง

องคกร บุคลากร และงบประมาณ สงผลตอการดําเนินงานของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 

และสอดคลองกับงานวิจัยของพิชัย ขวัญทอง (2557) ซึ่งทําการวิจัยเรื่องผลสัมฤทธ์ิการบริหารจัดการสหกรณ

เครดิตยูเนี่ยนเพื่อ ความยั่งยืนของเศรษฐกิจชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผลการวิจัยพบวา ปจจัยดาน

การบริหารงานบุคคล ดานงบประมาณ และดานความรูความเขาใจในหลักการสหกรณ สงผลตอผลสัมฤทธ์ิการ

บริหารจดัการสหกรณเครดิตยูเนี่ยน อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 

 3. การสรางกระบวนการขับเคลื่อนวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนใน

จังหวัดหนองบัวลําภู พบวาเริ่มจากการสรางและการพัฒนาการเรียนรูทักษะสหกรณ ซึ่งเปนประเด็นยุทธศาสตรที่

มวลสมาชิกสหกรณเครดิตยูเน่ียนมีการรับรูอยูในระดับมากที่สุดในบรรดาประเด็นยุทธศาสตรวาระแหงชาติดาน
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สหกรณ โดยมีข้ันตอนการดําเนินการการถายทอดองคความรูผานทางระบบการศึกษาในระบบ นอกระบบหรือ

ตามอัธยาศัย และมีการกําหนดเปาหมายการเรียนรูใหมวลสมาชิกเกิดความรูความเขาใจเพ่ือนําเอาทักษะเก่ียวกับ

สหกรณทั้งหมดนํามาใชในการปฏิบัตงิาน นอกจากนี้เปาหมายสําคัญที่มวลสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนไดเห็นตรง 

คือ การตระหนักในระบบการเรียนรู ซึ่งเปนพ้ืนฐานในการสรางความสมัครสมานสามัคคีอันเปนการตอบโจทย

ความตองการของรัฐบาลและของสังคมในภาพรวมที่ตองการจะเห็นบานเมืองมีความรักความสามัคคี เพราะฉะนั้น 

การสรางและการพัฒนาการเรียนรูทักษะสหกรณเปาหมายสําคัญเพ่ือใหมวลสมาชิกเกิดการเรียนรู เขาใจ เขาถึง

และรวมกันพัฒนา สอดคลองกับแนวคิดของ Kimberly A. Zeuli (2004) ไดกลาวไววา การสรางกระบวน

กระบวนการขับเคลื่อนภารกิจทุกประการใหประสบผลสําเร็จ สิ่งสําคัญที่ควรทําเปนอันดับแรกคือการสรางองค

ความรูใหเกิดข้ึนเสียกอน จากนั้นจึงนําไปสูการพัฒนาองคความรูท่ีไดมีการสรางไวเปนอยางดีแลว กลาวคือ มี

ความรูความเขาใจในระดับหนึ่ง แลวจึงนําไปสูการพัฒนา ที่ตองทําควบคูกันไปทุกระบบ สอดคลองกับแนวคิดของ 

Heller, Keith and Anderson (1992) ไดกลาวในเชิงสนับสนุนวา การพัฒนาองคความรูทุกดานใหเกิดความ

ยั่งยืน กลาวคือ สามารถถายทอดตอกันอยางถูกตอง ตองอาศัยการเรียนรูผานการเรียนรูที่เปนทางการและการ

เรียนรูตามอัธยาศัย และทุกคนในองคกรตางเห็นความสําคัญของการเรียนรูและการพัฒนาองคความรูเหมือนกัน 

กระบวนการขับเคลื่อนจึงจะบังเกิดข้ึนอยางราบรื่น 
 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอดานนโยบาย 

  1.1 จากการประเมินการรับรูยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณของสมาชิกสหกรณเครดิตยู

เน่ียนในจังหวัดหนองบัวลําภูพบวา มวลสมาชิกมีการรับรูดานการสรางและการพัฒนาการเรียนรูทักษะสหกรณ

มากกวาดานอ่ืนๆ เพราะฉะนั้น เพ่ือใหเกิดการรับรูจนถึงขั้นตระหนักในสาระสําคัญครบทุกมิติ รัฐบาลควรหา

มาตรการในการสงเสริมใหสหกรณเครดิตยูเนี่ยนทุกแหงไดรับรูและเขาใจในยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณ

ทุกดาน  

  1.2 ยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณ ประเด็นการเสริมสรางการเชื่อมโยงเครือขายการผลิต 

การตลาด และการเงิน เมื่อพิจารณาเปนรายขอจะพบวา การเชื่อมโยงเครือขายสามารถรองรับกับการเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไดอยางเห็นผลเปนรูปธรรม อยูในระดับนอย แสดงใหเห็นวา สหกรณเครดิตยูเนี่ยนใน

จังหวัดหนองบัวลําภูยังไมมีการสื่อสารหรือสรางความเขาใจในสาระสําคัญของการสรางเครือขายแหงการพัฒนา

ระหวางสหกรณเครดิตยูเนี่ยนดวยกันและสหกรณประเภทอ่ืนเพ่ือรองรับกับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

เพราะฉะนั้น รัฐบาลควรกําหนดสาระสําคัญของเครือขายแหงการพัฒนาเพื่อการปรับตัวในการเขาสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนของสหกรณทุกประเภท  

  1.3 การกําหนดยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณของรัฐบาล สวนใหญไดมาจากขอมูลจาก

หนวยงานภาครัฐท่ีไดจัดทําเปนรายงานในแตละหวง ยังไมสะทอนกับความตองการ และ ขอเรียกรองจากมวล

สมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนมากนัก สังเกตไดจากคาระดับการรับรูดานการสรางและการพัฒนาการเรียนรูทักษะ

สหกรณ โดยมีคาระดับมากกวาทุกดาน สะทอนใหเห็นวา รัฐบาลยังขาดขอมูลท่ีสะทอนปญหาอีกหลายดานจาก

ทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ อาทิ สหกรณ คณะกรรมการ มวลสมาชิก เจาหนาที่ของรัฐ และเครือขายสหกรณ เปนตน 



87 

ซึ่งเปนผูมีสวนไดเสียในเรื่องสหกรณทั้งสิ้น เพราะฉะนั้น การกําหนดยุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณของ

รัฐบาล รัฐบาลควรเปดชองทางการรับฟงความคิดเห็นจากหลายฝายเพ่ือใหไดสาระสําคัญของประเด็นขอเรียกรอง

ครบทุกมิติ ทั้งนี้การไดรับทราบขอเรียกรองที่เปนปญหาครบทุกมิติจะทําใหรฐับาลตอบโจทยการแกไขปญหาใหกับ

มวลสมาชิกสหกรณไดอยางสอดคลองกับความตองการของมวลสมาชิก    

 2. ขอเสนอการนําไปปฏิบัติ 

  2.1 เน่ืองจากมวลสมาชิกสหกรณเครดิตยูเน่ียนในจังหวัดหนองบัวลําภูมาจากหลากหลายสาขา

อาชีพ กระบวนการเรียนรูในหลักการมีไมเทาเทียมกันเกิดเปนชองวางระหวางมวลสมาชิกดวยกัน กลาวคือ กลุมที่

เรียนรูและเขาใจก็จะไมคอยสนใจกลุมที่ยังไมเขาใจเทาที่ควร เพราะฉะนั้น คณะผูบริหารควรจะปรับวิธีการหรือ

แนวทางการสรางกระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางสมาชิก โดยการสรางกระบวนการกลุม กลาวคือ จัดวางมวล

สมาชิกที่เกงและผานการอบรมมาเปนวิทยากรกลุมเพ่ือทําหนาที่ในการถายทอดในกลุมยอย รวมถึงการรวมลงมือ

ปฏิบัติพรอมกับมวลสมาชิกดวยกัน  

  2.2 การเรียนรูโดยการลงมือปฏิบัติเพื่อใหเกิดทักษะสหกรณพบวา มวลสมาชิกยังไมไดลงมือ

ปฏิบัติเทาที่ควร เปนแตเพียงการเขาไปเรียนรูในเชิงทฤษฎีตามที่ทางสหกรณเครดิตยูเน่ียนแหงประเทศไทยไดจัด

ไวเทานั้น ซึ่งในความเปนจริงข้ันตอนการลงมือปฏิบัติเปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางย่ิง เมื่อไดรับการถายทอดการ

เรียนรูในดานองคความรูสหกรณไปแลว เพราะฉะนั้น เจาหนาที่จากสํานักงานสหกรณจังหวัด ในฐานะผูให

คําแนะนําความรูในดานวิชาการท่ีถูกตอง ควรจะแนะนําแนวทางท่ีเนนใหสมาชิกไดฝกปฏิบัติอยางแทจริง รวมถึง

คณะผูบริหารควรจะนํานักวิชาการดานสหกรณเขามาใหความรูในเชิงปฏิบัติการกับมวลสมาชิกอยางตอเนื่อง  

  2.3 มวลสมาชิกสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองบัวลําภูยังไมมีการประสานงานดานขอมูล

ขาวสารมากนัก โดยเฉพาะการประสานงานในระดับปฏิบัติการเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูประเด็นปญหาท่ีพบในขณะ

ดําเนินการ ซึ่งในการประสานงานนั้น ที่ผานมาเปนแตเพียงการประสานในระดับผูบริหาร แตในระดับปฏิบัติการ 

หรือระดับมวลสมาชิกดวยกันยังไมมีการประสานงานในปญหาที่เกิดขึ้นและขอเรียกรองท่ีจะผลักดันใหกับผูบริหาร 

ซึ่งสอดคลองกับผลการสนทนากลุมท่ีกลาวถึงขอบกพรองในการดําเนินงานของสหกรณเครดิตยูเน่ียนของมวล

สมาชิกดวยกัน พบวา ยังขาดการประสานงานกันในระดับมวลสมาชิก เพราะฉะนั้น มวลสมาชิกดวยกันควรจะมี

การพบปะหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและจัดทําเปนขอพิจารณาใหกับคณะผูบริหารไดทราบและหาทางออกที่

เปนประโยชนโดยรวมแกมวลสมาชิกดวยกัน  

 3. ขอเสนอในการวิจัยครั้งตอไป 

  3.1 การวิจัยเรื่องความรูความเขาใจในกระบวนการพัฒนาสหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดอุดรธานี 

  3.2 การวิจัยเรื่องปจจัยที่สงผลตอการนํายุทธศาสตรวาระแหงชาติดานสหกรณไปปฏิบัติ 

กรณีศึกษา สหกรณเครดิตยูเนี่ยนในจังหวัดหนองคาย 

  3.3 การวิจัยเรื่องการสรางเครือขายองคกรแหงการเรียนรูเพ่ือรองรับกับการตัวสหกรณเครดิตยู

เน่ียนจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
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