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Abstract 

 This study aimed to examine the strategies contributing to success of construction 

contractors in upper southern Thailand towards ASEAN Economic Community, the influence of 

those strategies on the success of the construction contractors in the said region, as well as the 

application of the strategies in business practices. The sample size was of 475 people, and 

questionnaires were used to collect data. The statistical analysis tool for the personal data of 

the sample included frequency, percentage, mean, and standard deviation. A path analysis was 

deployed to study the causal factors that are influencing the variables, as well as to analyze the 

scale of influence in both direct and indirect path.  

  From the research, it has found that the level of those expressing opinions on such 

causal factors to the main subject at all aspects is very high. While the highest score falls upon 

the factor in the application of the strategies. Whereas the success factor of the construction 

contractors and strategic management factor are secondly and thirdly ranked in order. However, 

the project completion factor comes with the lowest score. As a result, the hypothesis testing 

has shown that the strategic management factor, strategic application factor and the success 

factor of the project completion are directly influencing the success of the construction 

contractors. 
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บุพปจจัยของกลยุทธที่สงผลตอความสําเร็จของผูประกอบการรับเหมากอสรางภาคใตตอนบน

ในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากลยุทธที่สรางความสําเร็จของผูประกอบการรับเหมากอสราง

ภาคใตตอนบนในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และศึกษาอิทธิพลของกลยุทธท่ีสงผลตอความสําเร็จของ

ผูประกอบการรับเหมากอสรางภาคใตตอนบนและการนํากลยุทธไปปฏิบัติของธุรกิจ กลุมตัวอยางจํานวน 475 คน 

ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง 

ประกอบดวย คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใชเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง (Path 

Analysis) ศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลตอตัวแปร วิเคราะหขนาดของอิทธิพลตาง ๆ ทั้งทางตรงและทางออม  

 ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นที่เกี่ยวกับบุพปจจัยของกลยุทธที่สงผลตอความสําเร็จของ

ผูประกอบการรับเหมากอสรางภาคใตตอนบนในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในทุกดานอยูในระดับมาก 

โดยดานที่มีคะแนนสูงสุด คือ ปจจัยดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ รองลงมา คือ ปจจัยดานความสําเร็จของ

ผูประกอบการรับเหมากอสรางภาคใตตอนบนในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และปจจัยดานการจัดการ

เชิงกลยุทธ ตามลําดับ ปจจัยที่มีคะแนนต่ําสุด คือ ปจจัยดานความสําเร็จของโครงการกอสราง ผลการทดสอบ

สมมติฐานพบวา ปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ ปจจัยการนํากลยุทธไปปฏิบัติ และปจจัยความสําเร็จของ

โครงการกอสราง มีอิทธิพลโดยตรงตอความความสําเร็จของผูประกอบการรับเหมากอสรางภาคใตตอนบนในการ

เขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

 

คําสําคัญ: บุพปจจัย กลยุทธ ความสําเร็จ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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บทนํา 

 นับตั้งแตป 2550 เปนตนมาจะเห็นไดวาเศรษฐกิจโลกมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก จากวิกฤตสินเช่ือ 

Sub-Prime ที่สงผลกระทบตอเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกาอยางรุนแรง ภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอยในกลุมประเทศ

พัฒนาแลว ปญหาราคาน้ํามันที่มีแนวโนมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ปญหาดานสิ่งแวดลอมท่ีจะนําไปสูวิกฤติเศรษฐกิจ 

(Sutthichaimethee and Sawangdee, 2016; Sutthichaimethee, 2017; Sutthichaimethee and Ariyasajjakorn, 

2017) การเปดเสรีภายใตกรอบของ WTO และการเปดเสรีภายใตกรอบ FTA และ AEC ท่ีสงผลใหการแขงขัน

รุนแรงข้ึนท้ังการแขงขันในตลาดภายในประเทศและตลาดตางประเทศ รวมถึงปญหาการเมืองและอัตราเงินเฟอใน

ประเทศ ท่ีสงผลตอความเช่ือมั่นของนักลงทุนและผูบริโภค (Sutthichaimethee, 2016) เปนตน รวมไปถึงการ

จัดตั้ งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนหรือ AEC ในป  2558 (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2558; 

Sutthichaimethee and Ariyasajjakorn, 2017) 

 อุตสาหกรรมกอสรางไทยนับวามีความแข็งแกรงลําดับตน ๆ ของอาเซียน ดังนั้นไทยจึงควรเรง

ดําเนินการเปดเสรีบริการกอสรางใหทันสมาชิกอื่น เพื่อใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไวรวมกัน จุดแข็งของภาค

กอสรางของไทย (Sutthichaimethee and Sawangdee, 2016) ไดแก  งานการกอสรางสาธารณูปโภค 

นอกจากนี้ผูประกอบการไทยมีความเขมแข็งเรื่องบริการหลังการกอสรางดวย ประกอบกับลักษณะของคนไทย        

ที่มีความยืดหยุนและยังมีความไดเปรียบดานตนทุนแรงงานจึงชวยเสริมจุดแข็งของบริการวิชาชีพดานกอสราง         

ของไทย จุดออนที่สําคัญ ไดแก ระบบการเงินและภาษี ระบบการเงินการค้ําประกันและระเบียบธนาคารพาณิชย 

ยังไมเอ้ืออํานวยตอการออกไปทํางานในตางประเทศ และขอผูกมัดในดานเงินชวยเหลือและเงินกูที่ผูประกอบการ

ตางชาติไดรับการสนับสนุนจากแหลงเงินและรัฐบาลสงผลใหผูประกอบการไทยมีโอกาสนอยมากที่จะแขงขันใน

โครงการประเภทนี้ (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2554) เศรษฐกิจของประเทศไทยกําลังเติบโตอยาง

ตอเนื่อง ในขณะที่สังคมเริ่มจะเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีสําหรับคนในประเทศ สังคมเริ่มกาวเขาสูการขามอารยธรรม

แตสภาพแวดลอมกลับเสื่อมโทรมลง (Sutthichaimethee, 2016, Sutthichaimethee and Ariyasajjakorn, 

2017) อุตสาหกรรมกอสรางไทยจําเปนตองเรงพัฒนาศักยภาพผูรับเหมากอสรางใหมีขีดความสามารถในการ

แขงขัน โดยสิ่งสําคัญสําหรับอุตสาหกรรมกอสรางในการกาวเขาสู AEC ก็คือการยกระดับมาตรฐานการกอสรางให

เทียบเทาระดับสากล เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันกับผูรับเหมาจากตางชาติ ซึ่งการจะสรางมาตรฐาน

การกอสรางไดนั้นทั้งภาครัฐและเอกชนตองรวมสรางและควบคุมมาตรฐานการกอสรางใหเปนไปในระดับเดียวกัน

ทั้งรายเล็กและรายใหญ การเปด AEC หมายถึงโอกาสทางการตลาดท่ีเปดกวางมากข้ึนสําหรับอุตสาหกรรม

กอสรางไทยดวยแตปญหาสําคัญในการเขาไปลงทุนในตางประเทศคือ 1) ปญหาดานเงินทุน การขาดแคลน

หลักทรัพยค้ําประกันและเงินทุนหมุนเวียน 2) ปญหาดานการตลาดขาด แคลนขอมูลโครงการกอสรางและ

การศึกษาความเปนไปไดของโครงการกฎเกณฑขอปฏิบัติในแตละประเทศ การศึกษาลูทางการตลาดและอ่ืนๆที่

เกี่ยวของ 3) ดานศักยภาพของผูประกอบการ เชน ความเสียเปรียบดานภาษา ระบบการบริหารงานและความ

นาเชื่อถือ 4) ดานความชวยเหลือจากภาครัฐ เชน ภาครัฐไมมีนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุนใหผูประกอบการ

กอสรางไทยไปรับงานในตางประเทศ ซึ่งในปจจุบันผูประกอบการรายใหญเทานั้นที่ประสบความสําเร็จในการรุก
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ตลาดตางประเทศ เมื่อผูประกอบการรายใหญประมูลงานไดแลวผูประกอบการรายเล็กของไทยก็มีโอกาสท่ีจะ

ไดรับงานในลักษณะ Sub contract (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2558; Sutthichaimethee and 

Sawangdee, 2016)  

 ดังน้ัน ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของ และไดกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเพ่ือแสดงใหเห็น

ความสัมพันธของตัวแปร การจัดการเชิงกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ ความสําเร็จของโครงการกอสราง        

ซึ่งสงผลตอความสําเร็จของผูประกอบการรับเหมากอสรางภาคใตตอนบนในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

ขึ้นเพ่ือใหเกิดประโยชนตอการนําไปใชใหสูงสุดตอไป 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาบุพปจจัยของกลยุทธที่สงผลตอความสําเร็จของผูประกอบการรับเหมากอสรางภาคใต

ตอนบนในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

2. เพื่อศึกษาอิทธิพลของบุพปจจัยของกลยุทธท่ีสงผลตอความสําเร็จของผูประกอบการรับเหมากอสราง

ภาคใตตอนบนและการนํากลยุทธไปปฏิบัติของธุรกิจ 
 

วรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 จากการศึกษาพบวาองคกรธุรกิจจะประสบความสําเร็จไดนั้น ตองมีการจัดการกลยุทธทางธุรกิจที่

เหมาะสมกับธุรกิจและสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่งแนวคิดและทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธท่ีนํามา

ศึกษามีดังน้ี 

 Kaplan and Norton (1990) ไดเสนอแนวคิดการประเมินผลองคกร (Balance Score Card) โดย

พิจารณาตัวชี้วัดในสี่มุมมอง ประกอบดวย มุมมองดานการเงิน (Financial Perspective) มุมมองดานลูกคา 

(Customer Perspective) มุมมองดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) และมุมมองดาน

การเรียนรูและการพัฒนา (Learning and Growth Perspective) ทําใหแนวความคิดการประเมินผลการ

ดําเนินงานขององคกรโดยใช Balanced Scorecard เปนเครื่องมือที่นิยมใชกันอยางแพรหลายในองคกร แนวคิด

ของกลยุทธการทําใหธุรกิจเติบโตและอยูรอดมี 2 กลยุทธหลัก คือ 1) การเติบโตโดยมุงเนนที่ความสามารถเฉพาะ

ขององคกรที่มีอยู (Existing Competence) และสงเสริมการดาํเนินงานผานทางจุดแข็งท่ีเปนความสามารถเฉพาะ

ขององคกร 2) การกระจายขอบเขตธุรกิจไปสูอุตสาหกรรมอ่ืน (Diversification) ซึ่งสามารถแบงไดเปนการ

กระจายการลงทุนไปยังธุรกิจอื่นๆที่เก่ียวของ (Related Business) และการกระจายการลงทุนไปยังธุรกิจอื่นทีไ่มมี

ความเก่ียวพันกัน (Unrelated Business)    

 Frese (2000) กลาววา ในการดําเนินธุรกิจ สามารถแบงออกไดเปน 3 มิติ โดยแตละมิติมีความเปน

อิสระไมข้ึนตอกัน มิติตางๆ ไดแก เนื้อหาของกลยุทธ (Strategic Content) กลยุทธในการดําเนินงาน (Strategic 

Process) และคุณลักษณะของผูประกอบการ (Entrepreneurial Orientation) กลยุทธในการดําเนินงาน 

(Strategic Process) เปนกลยุทธที่เก่ียวของกับการกําหนดวิธีการดําเนินธุรกิจ การดําเนินงาน การตัดสินใจ ซึ่ง 

Frese ไดศึกษาถึงกลยุทธการดําเนินงานใน 4 รูปแบบ ไดแก 1) การวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณ (Complete 
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Planning) ขอดีของการวางแผนลวงหนาอยางสมบูรณ คือ จะสามารถเตรียมรับสถานการณท่ีจะเกิดข้ึนไดอยางมี

โครงสรางทําใหมีความรู ความเขาใจในสถานการณ แตมีขอเสียคือตองใชเวลา และคาใชจายมาก 2) การวางแผน

เฉพาะสิ่งสําคัญ (Critical Point planning) ขอดีของกลยุทธนี้คือ ใชเวลา และคาใชจายนอย 3) การแสวงหา

โอกาส (Opportunistic Strategy) ขอดี คือ ผูท่ีคอยแสวงหาโอกาส มักจะไมพลาดโอกาสในการทําธุรกิจ เมื่อมี

ชองทางและไมตองวางแผนลวงหนา ขอเสียคือ โอกาสที่จะเกิดขึ้น อาจไมตรงกับเปาหมายทางธุรกิจที่วางไว และ 

4) การตั้งรับ (Reactive Strategy) หมายถึง วิธีการดําเนินงาน โดยไมมีการวางแผนลวงหนา แตคอยตอบสนอง

ความตองการหรือสถานการณจากภายนอกที่เกิดข้ึน 

สมชาย ภคภาสนวิวัฒน (2552) กลยุทธ (Strategy) หมายถึง กระบวนการในการกําหนดเปาหมายที่

ชัดเจนของธุรกิจในระยะสั้นและระยะยาว การสรางหรือพัฒนาในวิถีทางปฏิบัติ ตลอดจนการระดมและจัดสรร

ทรัพยากรขององคกรธุรกิจ เพื่อใหสามารถบรรลุถึงเปาหมายที่ไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย

ปจจัย 2 ประการ ไดแก เปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีตองการบรรลุถึง และการกําหนดแนวทางหรือวิธีปฏิบัติที่จะ

ชวยใหสามารถบรรลุถึงเปาหมายที่กําหนดไวได   

ณัฐพล นิมมานพัชรินทร (2552) เสนอวา ในการจัดทําแผนการดําเนินงานเชิงกลยุทธ (strategic 

operational plan) จะตองพิจารณาเครื่องมือที่เรียกวา 3Ps ในการวางแผน ประกอบดวย บุคลากร (people) 

นโยบาย (policy) และกระบวนการ (procedure)  

Porter (1985) ไดเสนอแนวคิดเรื่อง แบบจําลองหวงโซแหงคุณคา (Value Chain Model)  

ณัฎฐพันธ เขจรนันทน (2552) กลาวเกี่ยวกับการนํากลยุทธไปปฏิบัติ (Strategy Implementation) 

วาเปนข้ันตอนตอเนื่องจากการกําหนดกลยุทธท่ีใหความสําคัญกับการวางแผนและการดําเนินงานเพ่ือใหกลยุทธ

เกิดประโยชนกับองคกรอยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ โดยมีกรอบแนวความคิด ดังนี้ 1) ภาวะผูนํา 

(Leadership) 2) ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง (Nature of Change) 3) การติดตอสื่อสาร (Communication) 

4) ระบบการจูงใจ (Incentive System) และ 5) โครงสรางองคกร (Organization Structure)   

พฤทธสรรค สุทธิไชยเมธี (2554) กลาววา การกําหนดนโยบายการคาระหวางประเทศ ผูที่มีหนาท่ี

หลักสําคัญ คือ รัฐบาล ซึ่งรัฐบาลจะตองกําหนดเปาหมายสูงสุดของการกําหนดนโยบาย โดยสามารถแบงการ

กําหนดนโยบายเปน 2 สวน คือ 1) การกําหนดนโยบายการคาระหวางประเทศกรณีตลาดที่มีการแขงขันสมบูรณ 

และ 2) กรณีที่ตลาดมีลักษณะการแขงขันที่ไมสมบูรณ ซึ่งใชเครื่องมือสําคัญหลัก คือ Non-Cooperative Game 

Hitt (2002) ไดกลาวเกี่ยวกับปจจัยสภาพแวดลอมภายในองคกรธุรกิจวา เปนตัวแปรที่สําคัญตอการ

จัดการเชิงกลยุทธ ซึ่งมีความสําคัญในการวิเคราะหหาจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ขององคกรเพ่ือนําไป

กําหนดกลยุทธในการบริหารงานท่ีเหมาะสม จะตองเช่ือมโยง และประสานจุดแข็งดานตางๆ เขาดวยกันได เพ่ือ

เพิ่มความมีประสิทธิภาพและลดจุดออน อุปสรรคตาง ๆ ลง องคกรตองรักษาสิ่งที่เปนสมรรถนะหลัก (core 

competencies) ไวใหไดดวย ซึ่งเปนจุดแข็งที่สําคัญยิ่งในการแขงขัน 

พสุ เตชะรินทร (2552) ไดขอคนพบวา การดําเนินธุรกิจผูประกอบการรับเหมากอสรางนั้น การ

วางแผนกลยุทธองคกรธุรกิจจะตองติดตามแนวโนมของปจจัยภายนอกองคกรที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดย
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ใหมองปจจัยขับเคลื่อน (driving forces) ในอุตสาหกรรม เชน สินคาพื้นฐาน นอกจากน้ันใหพิจารณามูลคาการ

บริโภคของผูบริโภคอัตราการบริโภค ความตองการของผูบริโภค เพ่ือนํามาวิเคราะหแลวสรางกลยุทธใหม ๆ เพ่ือ

ตอบสนองลูกคาไดตรงจุด มองเห็นโอกาสในการสรางชองทางการตลาดใหม ๆ หรือแมกระทั่งปรับปรุงจุดออนที่มี

อยูใหแข็งแกรงข้ึน 

ณัฐพล นิมมานพัชรินทร (2550) ศึกษาในเรื่องการจัดการเชิงกลยุทธเศรษฐศาสตรแนวใหมก็มีมุมมอง

กรอบของปจจัยแวดลอมภายนอกท่ีคลายคลึงกัน โดยจําแนกเปน 2 หมวดใหญ ๆ เชนกัน ประการแรก

สภาพแวดลอมท่ัวไป มีองคประกอบสําคัญ คือ การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี สวนประการที่สอง คือ 

สภาพแวดลอมปจจุบัน (immediate environment) มีองคประกอบคือ มาตรการของรัฐบาลคูแขงขัน และ กลุม

อุตสาหกรรม 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 

ตัวแปรท่ีศึกษา 

ตัวแปรอิสระ ประกอบดวยตัวแปรแฝง ไดแก  

1. ตัวแปรแฝง ปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ เปน ประกอบดวยตัวแปรสังเกต 6 ตัวแปร ไดแก 1) 

ปจจัยดานสังคมและวัฒนธรรม 2) ปจจัยดานเศรษฐกิจ 3) ปจจัยดานการเมืองและนโยบายของรัฐ 4) ปจจัยดาน

เทคโนโลยี 5) ปจจัยดานการตลาด 6) ปจจัยดานศักยภาพขององคกร 

2. ตัวแปรแฝง ปจจัยดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ ประกอบดวยตัวแปร 5 ตัวแปร ไดแก 1) ภาวะผูนํา

เชิงกลยุทธ 2) ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง 3) การติดตอสื่อสาร 4) ระบบการจูงใจ 5) โครงสรางองคกร  

3. ตัวแปรแฝง ปจจัยดานความสําเร็จของโครงการกอสราง ประกอบดวยตัวแปรสังเกต 6 ตัวแปร 

ไดแก 1) บุคลากร 2) เงนิทุน 3) วิธีการปฏิบัติงาน 4) วัสดุอุปกรณ 5) เครื่องมือ 6) การบริหารจัดการ 

 ตัวแปรตาม คือ ตัวแปรแฝง ความสําเร็จของผูประกอบการ ประกอบดวยตัวแปรสังเกต 2 ตัวแปร ไดแก 

1) การเติบโตขององคกรโดยมุงเนนความสามารถเฉพาะขององคกร และ 2) การกระจายธุรกิจไปสูอุตสาหกรรมอ่ืน  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัยเชิงปรมิาณครั้งน้ี คือ ผูประกอบการรับเหมากอสรางท่ีจดทะเบียนเปนนิติ

บุคคลกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ในเขตพ้ืนที่ภาคใตตอนบน จํานวน 2,070 ราย (กรมพัฒนา

ธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย, 2560) 

 2. ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามแนวทางของ เลสลี่ คิช (Kish, 1965) ขนาดตัวอยางท่ีเหมาะสม

ในการวิจัยโดยใชเทคนิคการวิเคราะหสมการเชิงโครงสราง หรือการวิเคราะหเสนทาง (Path Analysis) มี

หลักเกณฑพื้นฐานวา ควรมีจํานวนตัวอยางไมต่าํกวา 25 เทา ของตัวแปร (พฤทธสรรค สุทธิไชยเมธี, Grace, 

2008; Linderman, Merenda & Gold, 1980; Zhu, Walter, Rosenbaum, Russell & Raina, 2006) โดยใช

วิธีการคํานวณกลุมตัวอยางคือ 19x25 = 475 คน และทําการสุมตัวอยางอยางงายตอไป 

การตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัย  

1. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) นําแบบสอบถามใหผูเช่ียวชาญ จํานวน 3 ทาน 
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ตรวจสอบและนําผลที่ไดมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลอง IOC (Index of Item Objective Congruence) 

ผลที่ไดมีคาระหวาง 0.67–1.00 (Kish, 1965) แสดงวาขอคําถามมีความสอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย

และสามารถนํามาใชไดจริง  

2. วิเคราะหหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนําเครื่องมือไปทดลองใช (Try out) กับประชากรที่

ไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน แลวนําผลท่ีไดมาคํานวณเพื่อหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ดวยวิธีการหาคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (α- Coefficient) (Cronbach, 1990) คาที่ไดเทากับ 0.97 

3. ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง (Construct Validity) โดยการทดสอบองคประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis: CFA) คาเท่ียงตรงเชิงโครงสรางของเครื่องมือควรมีคาตั้งแต 0.4 ขึ้นไป (Kish, 1965) 
 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะหการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง (Construct validity) มีดังนี้ 

 1. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลความสําเร็จในการเขาสูเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน 

(AEC) ตัวแปรสังเกตไดในการวัดความสําเร็จในการเขาสูเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน (AEC) ในการวิจัยครั้งนี้ 

ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ การเติบโตองคกรโดยมุงเปนความสามารถเฉพาะขององคกร และการกระจาย

ธุรกิจไปสูอุตสาหกรรมอื่น ๆ ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบขอตกลงเบ้ืองตนกอนที่จะตรวจสอบความตรงเชิงโครงสราง

ของโมเดล โดยกลุมตัวอยางสุมมาจากประชากรท่ีมีการแจกแจงแบบปกติ การตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปร 

ผลพบวาคาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

โดยมีคาความสัมพันธเปนบวก และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธเทากับ 0.573 ซึ่งคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไมเกิน 

0.80 จึงไมเกิดภาวะรวมเชิงเสนพหุ (Multi collinearity) แสดงวาตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแปรในโมเดลนี้มี

ความสัมพันธกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน ผลการทดสอบคาสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity เพื่อ

ตรวจสอบวาเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดเปนเมทริกซเอกลักษณหรือไม ผลพบวาคา Chi-square = 

188.239, df = 0 , p = 0.000 ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั 0.01 รวมทั้งยังสอดคลองกับ

ผลการวิเคราะหคาดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ที่มีคาเทากับ 0.600 โดยคามากกวา 0.50 แสดงวาเมทริกซ

สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดไมเปนเมทริกซเอกลักษณและมีความสัมพันธกันระหวางตัวแปรมากพอที่จะนําไป

วิเคราะหองคประกอบเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางได  

 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลความสําเร็จในการเขาสูเศรษฐกิจประชาคม

อาเซียน (AEC) พบวา Chi-square = 0.000, df= 0, 2/df = 0.000, RMR = 0.000, GFI = 1.000 ดังนั้นเมื่อ

พบวา df = 0 ซึ่งเปนโมเดลท่ีสามารถระบุความเปนไปไดคาเดียว (Just Identified Model) ที่มีจํานวนคา

แปรปรวนและคาแปรปรวนรวมของคาตัวแปรบงช้ีเทากับจํานวนพารามิเตอรที่ไมทราบคา ซึ่งจะทําใหองศาอิสระ

ของการทดสอบความกลมกลืนของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษเปนศูนย ทําใหไมสามารถทดสอบความกลมกลืน

ของโมเดลได ผูวิจัยจึงทําการปรับปรุงโมเดลโดยการนําขอคําถามในแตละตัวแปรสังเกตไดมาทดสอบความ

กลมกลืนของโมเดล ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลความสําเร็จในการเขาสูเศรษฐกิจ

ประชาคมอาเซียน (AEC) พบวา โมเดลความสําเร็จในการเขาสูเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน (AEC) มีความ
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สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากคา Chi-square = 20.893, df = 13, p = 0.075 

กลาวคือ คา 2 แตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ อีกทั้งคาดัชนี RMSEA = 0.004 และ RMR = 

0.011 มีคาเขาใกล 0 คาดัชนี GFI = 0.992 และ AGFI = 0.959 มีคาเขาใกล 1 และ 2/df = 1.607 ซึ่งมีคานอย

กวา 3 แสดงวา โมเดลความสําเร็จในการเขาสูเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน (AEC) มีความตรงเชิงโครงสราง  

 นอกจากนี้คาสัมประสิทธ์ิน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานของตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแตกตางจากศูนย

อยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 สวนคาสัมประสิทธิ์ความเทีย่งของตัวแปรสังเกตไดทุกคาซึ่งวัดจากคา R2 ที่

บงบอกถึงความแปรปรวนรวมของตัวแปรสังเกตไดกับความสาํเร็จในการเขาสูเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน (AEC) 

อยูในระดับนอยถึงปานกลาง (R2 อยูระหวาง 0.178 ถึง 0.664)  

 2. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธมี  6 

องคประกอบ คือ ดานสังคมและวัฒนธรรม ดานเศรษฐกิจ ดานการเมืองและนโยบายของรัฐ ดานเทคโนโลยี     

ดานการตลาด และดานศักยภาพขององคกร ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนกอนท่ีจะตรวจสอบความ

ตรงเชิงโครงสรางของโมเดล กลุมตัวอยางสุมมาจากประชากรที่มีการแจกแจงแบบปกติ  คาความสัมพันธระหวาง

ตัวแปรสังเกตได มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกคูโดยมีคาความสัมพันธเปนบวก 

และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยูระหวาง 0.466 ถึง 0.773 ซึ่งคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธไมเกิน 0.80 จึงไมเกิด

ภาวะรวมเชิงเสนพหุ แสดงวาตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแปรในโมเดลนี้มีความสัมพันธกันและเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน และผูวิจัยทําการทดสอบคาสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity เพ่ือตรวจสอบวาเมทริกซสหสัมพันธ

ของตัวแปรสังเกตไดเปนเมทริกซเอกลักษณหรือไม ผลพบวาคา Chi-square = 1777.070, df = 15, p = 0.000 

ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 รวมท้ังยังสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนี Kaiser-

Meyer-Olkin (KMO) ที่มีคาเทากับ 0.897 โดยคามากกวา 0.50 แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตได

ไมเปนเมทริกซเอกลักษณและมีความสัมพันธกันระหวางตัวแปรมากพอท่ีจะนําไปวิเคราะหองคประกอบเพื่อ

ตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางได  

  ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธดวยการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน พบวา โมเดลปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ      

คา Chi-square = 11.112, df = 7, p = 0.134 กลาวคือ คา 2 แตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคญัทางสถิต ิอีก

ทั้งคาดัชนี RMSEA = 0.030 และ RMR = 0.005 มีคาเขาใกล 0 คาดัชนี GFI = 0.992 และ AGFI = 0.997 มีคา

เขาใกล 1 และ 2/df = 1.587 ซึ่งมีคานอยกวา 3 แสดงวาโมเดลปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธมีความตรงเชิง

โครงสรางนอกจากนี้คาสัมประสิทธิ์น้ําหนักองคประกอบมาตรฐานของตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแตกตางจากศูนย

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนคาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของตัวแปรสังเกตไดทุกคาซึ่งวัดจากคา R2 ที่

บงบอกถึงความแปรปรวนรวมของตัวแปรสังเกตไดกับปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธอยูในระดับปานกลางถึง

มาก (R2 อยูระหวาง 0.473 ถึง 0.801)  

 3. ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลปจจัยการนํากลยุทธไปปฏิบัตซิึ่งประกอบไปดวย 

5 องคประกอบ คือ ภาวะผูนํา ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง การติดตอสื่อสาร ระบบการจูงใจ และโครงสราง
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องคกร ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบขอตกลงเบ้ืองตนกอนท่ีจะตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของโมเดล  โดยกลุม

ตัวอยางสุมมาจากประชากรท่ีมีการแจกแจงแบบปกติ และการตรวจสอบความสัมพันธของตัวแปร ผลพบวาคา

ความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได มีคาแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ทุกคูโดยมีคา

ความสัมพันธเปนบวก และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยูระหวาง 0.516 ถึง 0.698 ซึ่งคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ          

ไมเกิน .80 จึงไมเกิดภาวะรวมเชิงเสนพหุ แสดงวาตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแปรในโมเดลน้ีมีความสัมพันธกันและ

เปนไปในทิศทางเดียวกัน และผูวิจัยทําการทดสอบคาสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity เพ่ือตรวจสอบวาเมท

ริกซสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดเปนเมทริกซเอกลักษณหรือไม ผลพบวาคา Chi-square = 1451.024, df = 

10, p = 0.000 ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 รวมทั้งยังสอดคลองกับผลการ

วิเคราะหคาดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ที่มีคาเทากับ 0.895 โดยคามากกวา 0.50 แสดงวาเมทริกซ

สหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดไมเปนเมทริกซเอกลักษณและมีความสัมพันธกันระหวางตัวแปรมากพอที่จะนําไป

วิเคราะหองคประกอบเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางได  

 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลปจจัยการนํากลยุทธไปปฏิบัติดวยการวิเคราะห

องคประกอบเชิงยืนยัน พบวาโมเดลปจจัยการนํากลยุทธไปปฏิบัติมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ 

พิจารณาไดจากคา Chi-square = 4.164, df = 3, p = 0.244 กลาวคือ คา 2 แตกตางจากศูนยอยางไมมี

นัยสําคัญทางสถิติ อีกทั้งคาดัชนี RMSEA = 0.030 และ RMR = 0.003 มีคาเขาใกล 0 คาดัชนี GFI = 0.997 และ 

AGFI = 0.983 มีคาเขาใกล 1 และ 2/df = 1.388 ซึ่งมีคานอยกวา 3 แสดงวา โมเดลปจจัยการนํากลยุทธไป

ปฏิบัติมีความตรงเชิงโครงสราง  

 นอกจากนี้คาสัมประสิทธ์ิน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานของตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแตกตางจากศูนย

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สวนคาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงของตัวแปรสังเกตไดทุกคาซึ่งวัดจากคา R2 ที่

บงบอกถึงความแปรปรวนรวมของตัวแปรสังเกตไดกับปจจัยการนํากลยุทธไปปฏิบัติอยูในระดับปานกลางถึงมาก 

(R2 อยูระหวาง 0.608 ถึง 0.780)  

 4. การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลปจจัยความสําเร็จของโครงการกอสราง 

ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ บุคลากร เงินทุน วิธีการปฏิบัติ วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ และการบริหารจัดการ 

ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบขอตกลงเบื้องตนกอนที่จะตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของโมเดล โดยกลุมตัวอยาง

สุมมาจากประชากรที่มีการแจกแจงแบบปกติ คาความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได มีคาแตกตางจากศูนย

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกคูโดยมีคาความสัมพันธเปนบวก และคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธอยู

ระหวาง 0.466 ถึง 0.727 ซึ่งคาสัมประสทิธ์ิสหสัมพันธไมเกิน 0.80 จึงไมเกิดภาวะรวมเชิงเสนพหุ แสดงวาตัวแปร

สังเกตไดทุกตัวแปรในโมเดลนี้มีความสัมพันธกันและเปนไปในทิศทางเดียวกัน และผูวิจัยทําการทดสอบคาสถิติ 

Bartlett’s Test of Sphericity เพ่ือตรวจสอบวาเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดเปนเมทริกซเอกลักษณ

หรือไม ผลพบวาคา Chi-square = 1871.395, df = 15, p = 0.000 ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 รวมทั้งยังสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ที่มีคาเทากับ 

0.915 โดยคามากกวา 0.50 แสดงวาเมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดไมเปนเมทริกซเอกลักษณและมี
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ความสัมพันธกันระหวางตัวแปรมากพอที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางได  

 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางของโมเดลปจจัยความสําเร็จของโครงการกอสรางดวยการ

วิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน พบวา โมเดลปจจัยความสําเร็จของโครงการกอสรางมีความสอดคลองกลมกลืน

กับขอมูลเชิงประจักษ พิจารณาไดจากคา Chi-square = 10.848, df = 7, p = 0.244 กลาวคือ คา 2 แตกตาง

จากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ อีกทั้งคาดัชนี RMSEA = 0.003 และ RMR = 0.006 มีคาเขาใกล 0 คาดัชนี 

GFI = 0.992 และ AGFI = 0.997 มีคาเขาใกล 1 และ 2/df = 1.550 ซึ่งมีคานอยกวา 3 แสดงวา โมเดลปจจัย

ความสําเร็จของโครงการกอสรางมีความตรงเชิงโครงสราง  

 นอกจากนี้คาสัมประสิทธ์ิน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานของตัวแปรสังเกตไดทุกตัวแตกตางจากศูนย

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สวนคาสัมประสิทธ์ิความเท่ียงของตัวแปรสังเกตไดทุกคาซึ่งวัดจากคา R2 ที่

บงบอกถึงความแปรปรวนรวมของตัวแปรสังเกตไดกับปจจัยความสําเร็จของโครงการกอสรางอยูในระดับปาน

กลางถึงมาก (R2 อยูระหวาง 0.368 ถึง 0.796)  

5. ผลการวิเคราะหการตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสรางความสําเร็จในการเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

สําหรับความสัมพันธระหวางตัวแปรสังเกตได 19 ตัวแปร ในโมเดลสมการโครงสรางความสําเร็จใน

การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบวา ความสัมพันธระหวางตัวแปรทั้งหมดมีคามากกวาศูนยอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 แสดงวาคาสัมประสิทธสหสัมพันธระหวางตัวแปรมีความสัมพันธทางบวกหรือไป

ในทิศทางเดียวกันและมีคาตั้งแต 1.65 จนถึง 7.73 สวนสถิติทดสอบ Bartlett’s Test of Sphericity มีคา Chi-

Square = 7143.803, df = 171 และคา p-value = 0.000 ซึ่งแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดบั 

.01 ที่มีความสอดคลองกับผลการวิเคราะหคาดัชนี Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) มีคาเทากับ 0.994 โดยคา

มากกวา 0.50 แสดงวา เมทริกซสหสัมพันธของตัวแปรสังเกตไดท่ีใชในการวิจัยไมเปนเมทริกซเอกลักษณ และ

ความสัมพันธระหวางตัวแปรมีมากพอที่จะนํามาวิเคราะหองคประกอบเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงโครงสรางหรือ

วิเคราะหโมเดลสมการโครงสรางได  

ผลการวิเคราะหตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสรางความสําเร็จในการเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบวาคา Chi-square = 109.115, df = 89 และ p-value = 0.073 คา 2 แตกตาง

จากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ อีกทั้งคาดัชนี RMSEA = 0.022 และ RMR = 0.010 ซึ่งมีคาเขาใกล 0 คา

ดัชนี GFI = 0.977 และ CFI = 0. 997 ซึ่งเขาใกล 1 และ 2/df = 1.226 ซึ่งมีคานอยกวา 3 แสดงวาโมเดลมี

ความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงทุกตัว

มีคาเปนบวก และแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงภายใน

ที่มีนํ้าหนักองคประกอบมากที่สุด คือ การเติบโตขององคกรโดยเนนความสามารถเฉพาะขององคกร มีคาน้ําหนัก

องคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.904 รองลงมา คือ วัสดุอุปกรณ มีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 

0.879 ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงภายในท่ีมีน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุดคือ การกระจายธุรกิจไปสู

อุตสาหกรรมอื่น มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.572 ตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงภายนอกท่ีมี
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น้ําหนักองคประกอบมากที่สุดคือ การตลาด มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.904 รองลงมาคือ ดาน

เทคโนโลยีมีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.853 และตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงภายในท่ีมี

น้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ เศรษฐกิจ มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.695 นอกจากนี้คา

สัมประสิทธ์ิความเท่ียงของตัวแปรสังเกตได (R2) ซึ่งอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรสังเกตไดของความสําเร็จใน

การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีคาตั้งแต .484 ถึง .817 และตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงภายในมีคา

ตั้งแต 0.418 ถึง 0.808   

 เมื่อพิจารณาขนาดอิทธิพลทางตรงของตัวแปรที่สงผลตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนพบวา ปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ ปจจัยดานการนําเชิงกลยุทธไปปฏิบัติ และปจจัยความสําเร็จของ

โครงการกอสรางสงอิทธิพลทางบวกตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.01 โดยปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ มีอิทธิพลทางตรงตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน คาสัมประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลเทากับ 0.497 ปจจัยดานการนําเชิงกลยุทธไปปฏิบัติมีอิทธิพล

ทางตรงตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน คาสัมประสิทธ์ิขนาดอิทธิพลเทากับ 0.654 และ

ปจจัยความสําเร็จของโครงการกอสราง มีอิทธิพลทางตรงตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

คาสัมประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลเทากับ 0.018  

 สวนอิทธิพลทางออมพบวา ปจจัยดานการนําเชิงกลยุทธไปปฏิบัติ สงอิทธิพลทางออมตอความสําเร็จใน

การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยสงผานปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ และสงผานปจจัยความสําเร็จ

ของโครงการกอสราง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลทางออมเทากับ 0.422 
 

ตารางที่ 1 คาสถติิวิเคราะหอิทธิพลภายในโมเดลสมการโครงสรางความสําเรจ็ในการเขาสูประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน 
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ของโครงการ

กอสราง 

ปจจัยดานการนําเชิงกลยุทธไปปฏิบัต ิ .672 DE .820 - - 

  IE - - - 

  TE .820 - - 

ปจจัยความสําเร็จของโครงการกอสราง .664 DE .815 - .861 

  IE - - - 

  TE .815 - .861 

ความสําเร็จในการเขาสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซยีน 
.511 DE .232 .497 .018 

  IE .422 - - 

  TE . 654 . 497 .018 



วารสารการบริหารทองถิ่น ปที ่11 ฉบับที ่3 (กรกฎาคม – กันยายน 2561)      67 
Local Administration Journal Vol. 11 No. 3 (July – September 2018)   

 

  หมายเหตุ : DE หมายถึง อิทธิพลทางตรง (Direct effect), IE หมายถึง อิทธพิลทางออม (Indirect effect), TE หมายถึง อิทธิพล

รวม (Total effect); เคร่ืองหมาย – หมายถึง ไมมีเสนพารามิเตอรตามสมมติฐานการวิจัย 
 

 สําหรับอิทธิพลรวม พบวาปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ สงอิทธิพลโดยรวมตอความสําเร็จในการ

เขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลโดยรวม

เทากับ 0.497 ปจจัยดานการนําเชิงกลยุทธไปปฏิบัติ สงอิทธิพลโดยรวมตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลโดยรวมเทากับ 0.654 

และปจจัยความสําเร็จของโครงการกอสราง สงอิทธิพลโดยรวมตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธ์ิขนาดอิทธิพลโดยรวมเทากับ 0.018  

 ทั้งนี้ปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ ปจจัยดานการนําเชิงกลยุทธไปปฏิบัติ และปจจัยความสําเร็จ

ของโครงการกอสราง เปนตัวแปรที่สงผลตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยตัวแปรทั้งหมด

ในโมเดลสมการโครงสรางความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไดรอยละ 51.10  
 

 
ภาพท่ี 1 โมเดลสมการโครงสรางความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (AEC)  

  

ผลการทดสอบสมมติฐาน มดีังน้ี 

   1. ปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธมีอิทธิพลโดยตรงตอความความสําเร็จของผูประกอบการรับเหมา

กอสรางภาคใตตอนบนในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) คาสัมประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลเทากับ 0.232 

2. ปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธมีอิทธิพลโดยตรงตอปจจัยการนํากลยุทธไปปฏิบัต ิคาสัมประสิทธิ์

ขนาดอิทธิพลเทากับ 0.820 

   3. ปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธมีอิทธิพลโดยตรงตอปจจัยความสําเร็จของโครงการกอสราง             

คาสัมประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลเทากับ 0.815 
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  4. ปจจัยดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติมีอิทธิพลโดยตรงตอความสําเร็จของผูประกอบการรับเหมา

กอสรางภาคใตตอนบนในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) คาสัมประสิทธ์ิขนาดอิทธิพลเทากับ 0.497 

    5. ปจจัยดานความสําเร็จของโครงการกอสรางมีอิทธิพลโดยตรงตอความสําเร็จของผูประกอบการ

รับเหมากอสรางภาคใตตอนบนในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) คาสัมประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลเทากับ 

0.018 

  6.ปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธมีอิทธิพลโดยออมตอความสําเรจ็ของผูประกอบการรบัเหมากอสราง

ภาคใตตอนบนในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยสงผานปจจัยการนํากลยุทธไปปฏิบัติ                  

คาสัมประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลเทากับ 0.422 

   7.ปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธมีอิทธิพลโดยออมตอความสําเร็จของผูประกอบการรับเหมา

กอสรางภาคใตตอนบนในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยสงผานปจจัยดานความสําเร็จของ

โครงการกอสราง คาสัมประสิทธ์ิขนาดอิทธิพลเทากับ 0.000 
 

อภิปรายผล 

ผูวิจัยนําเสนอการอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยดังน้ี 

วัตถุประสงคขอที่ 1 เพื่อศึกษาบุพปจจัยของกลยุทธที่สงผลตอความสําเร็จของผูประกอบการรับเหมา

กอสรางภาคใตตอนบนในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ดังน้ี 

ปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ ในภาพรวมอยูในระดับมาก คาเฉลี่ยเทากับ 3.991 (S.D. = 0.525) 

ปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ เปนกระบวนการท่ีประกอบดวย สภาพแวดลอมและขอมูลสําคัญของธุรกิจที่ใชใน

การประกอบการตัดสินใจ การวางแผนการดําเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธขององคกรเพื่อที่จะ

สรางความมั่นใจวาองคกรสามารถท่ีจะดําเนินการไดอยางสอดคลองกับสภาพแวดลอมและสถานการณที่เกิดขึ้น 

ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการและสามารถแขงขันในอุตสาหกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นปจจัยการจัดการ

เชิงกลยุทธทางดานสังคมและวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองและนโยบายของรัฐ เทคโนโลยีการตลาด และ

ศักยภาพขององคกรจึงเปนปจจัยที่สําคัญตอความสําเร็จของผูประกอบการรับเหมากอสรางภาคใตตอนบนในการ

เขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สอดคลองกับงานวิจัยของ ลายคราม เลิศวิทยาประสิทธ์ิ (2559) ศึกษาเรื่อง

ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารของธุรกิจในเครือ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด มหาชน 

ผลการวิจัยพบวา ตัวแบบปจจัยเชิงสาเหตุที่สรางข้ึนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

ปจจัยดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.030 (S.D. = 

0.512) ซึ่งปจจัยดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ เปนกระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนและมีความเช่ือมโยงกันอยาง

เปนเหตุเปนผล ซึ่งสงเสริมใหองคกรสามารถใชกลยุทธที่กําหนดขึ้นขับเคลื่อนองคกรใหสามารถไปสูการบรรลุ

วิสัยทัศนได กระบวนการดังกลาวจะนําไปสูความสําเร็จอยางเปนรูปธรรมได องคกรจะตองสามารถแปลงวิสัยทัศน

ที่มีความเปนนามธรรมไปสูเปาหมายความสําเร็จในดานตางๆ อยางเปนรูปธรรมโดยมีการจัดทําแผนปฏิบัติการท่ี

ครอบคลุมเปาหมายที่สําคัญเหลานี้  มีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อสนับสนุนกลยุทธ  มีการปรับปรุงกิจ

กรรมการบริหาร รวมทั้งกิจกรรมสนับสนุนตางๆ ใหสอดคลองกับกลยุทธ โดยผูบริหารทุกระดับและบุคลากร        
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ทุกคนจะตองมีความมุงมั่นและมีพันธะผูกพันตอกระบวนการตางๆ โดยมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ธรรมชาติของการ

เปลี่ยนแปลงการติดตอสื่อสาร ระบบการจูงใจ และโครงสรางองคกร ซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญตอความสําเร็จของ

ผูประกอบการรับเหมากอสรางภาคใตตอนบนในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซึ่งสอดคลองกับ

งานวิจัยของลายคราม เลิศวิทยาประสิทธ์ิ (2559) และงานวิจัยของ บุญฑวรรณ วิงวอน และ มนตรี พิริยะกุล 

(2552) ผลการวิจัยพบวา ตัวแบบปจจัยเชิงสาเหตุที่สรางข้ึนมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

ปจจัยดานความสําเร็จของโครงการกอสราง ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.222, 

(S.D. = 0.554)  ซึ่งปจจัยดานความสําเร็จของโครงการกอสราง ประกอบดวย บุคลากร เงินทุน วิธีการปฏิบัติงาน 

วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ และการบริหารจัดการซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญตอความสําเร็จของผูประกอบการรับเหมา

กอสรางภาคใตตอนบนในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) สอดคลองกับงานวิจัยของ ลายคราม เลิศ

วิทยาประสิทธ์ิ (2559) และ พฤทธสรรค สุทธิไชยเมธี. (2554) ผลการวิจัยพบวา ตัวแบบปจจัยเชิงสาเหตุที่สราง

ขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  

วัตถุประสงคขอที่  2 เพื่อศึกษาอิทธิพลของบุพปจจัยของกลยุทธ ท่ีสงผลตอความสําเร็จของ

ผูประกอบการรับเหมากอสรางภาคใตตอนบนและการนํากลยุทธไปปฏิบัติของธุรกิจ ดังน้ี 

สําหรับผลการวิเคราะหตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลสมการโครงสรางความสําเร็จในการเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบวา คา Chi-square = 109.115, df = 89 และ p-value = 0.073 กลาวคือ คา 

2 แตกตางจากศูนยอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ อีกทั้งคาดัชนี RMSEA = 0.022 และ RMR = 0.010 ซึ่งมีคาเขา

ใกล 0 คาดัชนี GFI = 0.977 และ CFI = 0.997 ซึ่งเขาใกล 1 และ 2/df = 1.226 ซึ่งมีคานอยกวา 3 แสดงวา

โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ คาน้ําหนักองคประกอบของตัวแปรสังเกตไดของตัวแปร

แฝงทุกตัวมีคาเปนบวก และแตกตางจากศูนยอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยตัวแปรสังเกตไดของตวั

แปรแฝงภายในท่ีมีน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด คือ การเติบโตขององคกรโดยเนนความสามารถเฉพาะของ

องคกร มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.904 รองลงมา คือ วัสดุอุปกรณ มีคาน้ําหนักองคประกอบ

มาตรฐานเทากับ 0.879 และตัวแปรสังเกตไดของตัวแปรแฝงภายในท่ีมีน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ การ

กระจายธุรกิจไปสูอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.572 สวนตัวแปรสังเกตไดของ

ตัวแปรแฝงภายนอกท่ีมีน้ําหนักองคประกอบมากที่สุด คือ การตลาด มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 

0.904 รองลงมาคือ ดานเทคโนโลยีมีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.853 และตัวแปรสังเกตไดของตัว

แปรแฝงภายในที่มีน้ําหนักองคประกอบนอยที่สุด คือ เศรษฐกิจ มีคาน้ําหนักองคประกอบมาตรฐานเทากับ 0.695 

นอกจากนี้คาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได (R2) ซึ่งอธิบายของความแปรปรวนของตัวแปรสังเกตได

ของความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีคาตั้งแต 0.484 ถึง 0.817 และตัวแปรสังเกตไดของ         

ตัวแปรแฝงภายในมีคาตั้งแต 0.418 ถึง 0.808 

เมื่อพิจารณาขนาดอิทธิพลทางตรงของตัวแปรที่สงผลตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

พบวา ปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ ปจจัยดานการนําเชิงกลยุทธไปปฏิบัติ และปจจัยความสําเร็จของโครงการ

กอสราง สงอิทธิพลทางบวกตอความสําเรจ็ในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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ปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ มีอิทธิพลทางตรงตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน คาสัมประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลเทากับ 0.497 ปจจัยดานการนําเชิงกลยุทธไปปฏิบัต ิสงอิทธิพลทางออมตอ

ความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยสงผานปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ และสงผานปจจัย

ความสําเร็จของโครงการกอสราง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลทางออม

เทากับ 0.422 ซึ่งปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ เปนกระบวนการที่ประกอบดวย สภาพแวดลอมและขอมูล

สําคัญของธุรกิจท่ีใชในการประกอบการตัดสินใจ การวางแผนการดําเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกล

ยุทธขององคกรเพ่ือที่จะสรางความมั่นใจวาองคกรสามารถที่จะดําเนินการไดอยางสอดคลองกับสภาพแวดลอม

และสถานการณที่เกิดข้ึน ตลอดจนสามารถมีพัฒนาการและสามารถแขงขันในอุตสาหกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงปจจุบันท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็วทั้งทางดานเศรษฐกิจและเทคโนโลยี ทําให

องคกรตาง ๆ เห็นความสําคัญในการปรับตัวใหพรอมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น และรองรับการเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สําหรับผูประกอบการกอสรางซึ่งอยูในยุคของการแขงขันทางดานเศรษฐกิจ จึงตอง

อยูบนพื้นฐานของความรู ซึ่งเปนปจจัยหลักสําหรับความอยูรอดทางเศรษฐกิจของผูประกอบการกอสราง โดยตอง

ใชความรูความสามารถในการบริหารจัดการทรัพยากร ทางดานการเงิน ทรัพยากรมนุษย เทคโนโลยี การตลาด 

และศักยภาพขององคกร สอดคลองกับการศึกษาของพรทิพา ลิปภาส (2552) ไดทําการศึกษาเรื่องปจจัยที่มีผลตอ

ความสําเร็จของอุตสาหกรรมสงออกเสื้อผา กรณีศึกษาบริษัท ฟารอิสปนทออุตสาหกรรม จํากัด ปจจัยดาน

เศรษฐกิจเทานั้นที่มีผลตอความสําเร็จของอุตสาหกรรมสงออกเสื้อผาสําเร็จรูป ปญหาสวนใหญจะเกี่ยวของกับ

สภาพเศรษฐกิจ ซึ่งมีความสัมพันธโดยตรงกับปจจัยสูความสําเร็จของอุตสาหกรรมสงออกเสื้อผาสําเรจ็รูป ซึ่งถือวา

มีความสําคัญอยางมาก และการศึกษาของพสุ เตชะรินทร (2552) ไดขอคนพบ วาในการดําเนินธุรกิจ

ผูประกอบการรับเหมากอสรางนั้น การวางแผนกลยุทธองคกรธุรกิจจะตองติดตามแนวโนมของปจจัยภายนอก

องคกรที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา โดยใหมองปจจัยขับเคลื่อน (driving forces) ในอุตสาหกรรม อาทิเชน 

สินคาพื้นฐาน นอกจากนั้นใหพิจารณามูลคาการบริโภคของผูบริโภคอัตราการบริโภค ความตองการของผูบริโภค 

เพื่อนํามาวิเคราะห แลวสรางกลยุทธใหม ๆ เพ่ือตอบสนองลูกคาไดตรงจุด มองเห็นโอกาสในการสรางชองทาง

การตลาดใหม ๆ หรือแมกระทั่งปรับปรุงจุดออนที่มีอยูใหแข็งแกรงขึ้น ดังนั้นผูประกอบการรับเหมากอสรางที่

ตองการขยายธุรกิจเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ใหประสบความสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยปจจัยดานการจัดการ

เชิงกลยุทธ โดยการวิเคราะหทางดานสังคมและวัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองและนโยบายของรัฐ เทคโนโลยี 

การตลาด และศักยภาพขององคกร ซึ่งปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ เปนปจจัยที่สําคัญตอความสําเร็จในการ

เขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบกับปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ มีผลตอการนํากลยุทธไปปฏิบัต ิ

ปจจัยดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ มีอิทธิพลทางตรงตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน คาสัมประสิทธ์ิขนาดอิทธิพลเทากับ 0.654 ปจจัยดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ เปนกระบวนการท่ีมี

ระเบียบแบบแผนและมีความเชื่อมโยงกันอยางเปนเหตุเปนผล ซึ่งสงเสริมใหองคกรสามารถใชกลยุทธที่กําหนดขึ้น

ขับเคลื่อนองคกรใหสามารถไปสูการบรรลุวิสัยทัศนได มีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนกลยุทธ มีการปรับปรุง

กิจกรรมการบริหาร รวมทั้งกิจกรรมสนับสนุนตาง ๆ ใหสอดคลองกับกลยุทธ โดยมภีาวะผูนําเชิงกลยุทธ ธรรมชาติ
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ของการเปลี่ยนแปลง การติดตอสื่อสาร ระบบการจูงใจ และโครงสรางองคกร ซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญตอความสําเร็จ

ของผูประกอบการรับเหมากอสรางภาคใตตอนบนในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ดังณัฎฐพันธ 

เขจรนันทน (2552) กลาวเกี่ยวกับการนํากลยุทธไปปฏิบัติ วาเปนขั้นตอนตอเนื่องจากการกําหนดกลยุทธที่ให

ความสําคัญกับการวางแผนและการดําเนินงาน เพื่อใหกลยุทธเกิดประโยชนกับองคกรอยางเปนรูปธรรมและมี

ประสิทธิภาพ โดยมีองคประกอบในการนํากลยุทธไปปฏิบัติ ประกอบดวย ภาวะผูนํา ธรรมชาติของการ

เปลี่ยนแปลง การติดตอสื่อสาร ระบบการจูงใจ และโครงสรางองคกร ซึ่งผูประกอบการรับเหมากอสรางภาคใต

ตอนบน เพ่ือใหประสบความสําเร็จในการเขาสูเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน ก็ตองนํากลยุทธทางดานมีภาวะผูนํา

เชิงกลยุทธ ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง การติดตอสื่อสาร ระบบการจูงใจ และโครงสรางองคกร มาเปนปจจัย

สงเสริมในความสําเร็จของธุรกิจกอสรางในความสําเร็จการเขาสูเศรษฐกิจประชาคมอาเซียน สอดคลองกับ

การศึกษาของ ลายคราม เลิศวิทยาประสิทธิ์ (2559) ศึกษาเรื่องปจจัยเชิงสาเหตุท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหาร

ของธุรกิจในเครือ บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จํากัด มหาชน ผลการวิจัยพบวา ตัวแบบปจจัยเชิงสาเหตุที่สรางข้ึนมี

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ พบวาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร วัฒนธรรมองคการ ความเปน

องคการแหงการเรียนรู และความผูกพันตอองคการของบุคลากร ตามลําดับ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.01 เชนเดียวกับการศึกษาของบุญฑวรรณ วิงวอนและมนตร ีพิริยะกุล (2552) ทําการศึกษาเรื่องตัวแบบเสนทาง 

PLS ของบุพปจจัยและผลลัพธของการรับรูในการสนับสนุนจากองคกรของพนักงานวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอม ผลการวิจัยพบวาปจจัยสาเหตุที่มีอิทธิพลทางตรงตอการรับรูในการสนับสนุนจากองคกร คือการรับรูภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงและการรับรูความยุติธรรมในองคกร ซึ่งรวมกันอธิบายการรับรูการสนับสนุนจากองคกรได  

0.282 และการรับรูการสนับสนุนจากองคกรจะสงตออิทธิพลไปยังความผูกพันองคกรและพฤติกรรมการเปน

พนักงานที่ดีไดด ีและการศึกษาของพัชร ีพลอยเทศ, ชาญชัย วงศถิรสวัสดิ ์(2559) ศึกษาเรื่อง ปจจัยเชิงสาเหตุที่มี

อิทธิพลตอภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา พบวา ผูนําเปนผูทีมีความสําคัญมากตอการพัฒนา

องคการใหบรรลุประสิทธิผล และเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ดังนั้นผูบริหารจําเปนตองอาศัยการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบในการบริหารสถานศึกษา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงเปนกระบวนการที่มีอิทธิพลตอ

การเปลี่ยนแปลงเจตคติในการทํางานเพ่ือใหการศึกษาเปนไปอยางมีคุณภาพ เปนตน ในการเขาสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน ในป 2558 อุตสาหกรรมกอสรางไทยจําเปนตองเรงพัฒนาศักยภาพผูรับเหมากอสรางใหมีขีด

ความสามารถในการแขงขัน โดยสิ่งสําคัญสําหรับอุตสาหกรรมกอสรางในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ก็

คือการยกระดับมาตรฐานการกอสรางใหเทียบเทาระดับสากล เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขนักับผูรบัเหมา

จากตางชาติ ดังน้ันปจจัยดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ ดานภาวะผูนําเชิงกลยุทธ ธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง 

การติดตอสื่อสาร ระบบการจูงใจ และโครงสรางองคกร จึงมีความสําคัญตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน   

ปจจัยความสําเร็จของโครงการกอสราง มีอิทธิพลทางตรงตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน คาสัมประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลเทากับ 0.018 ปจจัยดานความสําเร็จของโครงการกอสราง 

ประกอบดวย บุคลากร เงินทุน วิธีการปฏิบัติงาน วัสดุอุปกรณ เครื่องมือ และการบริหารจัดการ เปนปจจัยท่ีมี
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อิทธิพลทางตรงตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดั่งเชนในปจจุบันซึ่งเปนเรื่องของการตอง

รูจักสรางและใชความรอบรูเช่ียวชาญในการบริหารจัดการทรัพยากรทรัพยสินและความสามารถ เชน เงินทุน 

ทรัพยากรมนุษย เทคโนโลยี ปจจัยพื้นฐานตาง ๆ องคกรและการบริหารจัดการองคกรสําหรับเปนเครื่องมือในการ

เพ่ิมความสามารถในการแขงขันธุรกิจ ในกรณีผูรับเหมากอสรางสวนใหญมีปญหาในความสามารถของการปรับตัว

ในระบบการแขงขันที่ตองใชความรูความสามารถในการขับเคลื่อน สวนใหญสาเหตุสําคัญมาจากความออนดอยใน

เรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อใหสามารถแขงขันได เนื่องมาจากขนาดทุนและขอบเขตของการทําธุรกิจ ซึ่ง

พรทิพา ลิปภาส (2552) ไดทําการศึกษาเรื่องปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของอุตสาหกรรมสงออกเสื้อผา 

กรณีศึกษาบริษัท ฟารอิสปนทออุตสาหกรรม จํากัด ปจจัยดานการบริหารดานเศรษฐกิจเทานั้นท่ีมีผลตอ

ความสําเร็จของอุตสาหกรรมสงออกเสื้อผาสําเร็จรูป ปญหาสวนใหญจะเกี่ยวของกับสภาพเศรษฐกิจ ซึ่งมี

ความสัมพันธโดยตรงกับปจจัยสูความสําเร็จของอุตสาหกรรมสงออกเสื้อผาสําเร็จรูป ซึ่งถือวามีความสําคัญอยาง

มาก ซึ่งความสําเร็จของโครงการกอสรางในประเทศ ผูรับเหมากอสรางรายใหญของไทยยังขยายฐานลูกคาออกไป

รับงานกอสรางในตางประเทศ ปจจุบันเนนรับงานกอสรางในกลุมประเทศเพ่ือนบาน เน่ืองจากอยูในชวงเรงกําลัง

พัฒนาประเทศ มีการขยายการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ การเติบโตของ

อุตสาหกรรมรับเหมากอสราง ทําใหมีความตองการนําเขาวัสดุและอุปกรณกอสรางจากตางประเทศ ดังนั้นจะเห็น

วาปจจัยดานความสําเร็จของโครงการกอสราง ที่ประกอบดวยบุคลากร เงินทุน วิธีการปฏิบัติงาน วัสดุอุปกรณ 

เครื่องมือ และการบริหารจัดการ เปนสิ่งที่มีความสําคัญตอความสําเร็จของผูประกอบการกอสรางในการเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

สําหรับอิทธิพลรวม พบวาปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ สงอิทธิพลโดยรวมตอความสําเร็จในการ

เขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลโดยรวม

เทากับ 0.497 ปจจัยดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ สงอิทธิพลโดยรวมตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลโดยรวมเทากับ 0.654 

และปจจัยความสําเร็จของโครงการกอสราง สงอิทธิพลโดยรวมตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีคาสัมประสิทธิ์ขนาดอิทธิพลโดยรวมเทากับ 0.018  

ทั้งน้ีปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ ปจจัยดานการนํากลยุทธไปปฏิบัติ และปจจัยความสําเร็จของ

โครงการกอสราง เปนตัวแปรที่สงผลตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยตัวแปรท้ังหมดใน

โมเดลสมการโครงสรางความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ความสําเร็จในการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไดรอยละ 51.1 

ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

 1. เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้เก็บรวบรวมขอมูลกับกลุมตัวอยางจากภาคใตตอนบน จึงควรมีการวิจัย

โดยเก็บขอมูลจากภาคอ่ืน ๆ ของประเทศไทย เพ่ือศึกษาดูวามีความสอดคลองหรือแตกตางกันอยางไร 

 2. ควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากปจจัยดานการจัดการเชิงกลยุทธ ปจจัยดานการนํา
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เชิงกลยุทธไปปฏิบัติ และปจจัยความสําเร็จของโครงการกอสราง มาเปนปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จในการเขาสู

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  

 3. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนา โดยนําตัวแปรที่สงผลตอความสําเร็จในการเขาสูประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) มาสงเสริมผูประกอบการอุตสาหกรรมกอสรางเพ่ือใหผลประกอบการสูงข้ึน 
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