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Abstract 

The objectives of this research were to study important factors in the successful 

development of culturally-relevant community enterprise products, and to propose guidelines 

for developing a model of culturally-relevant community enterprise products for other 

communities in Thailand. This research employed a qualitative research methodology.  Findings 

are as follows. (1) Key factors behind the success of the community enterprise include applying 

traditional wisdom, creating a viable production system, managing market demand, applying 

modern information technology, using local resources, and thinking creatively.  (2) Guidelines for 

replicating the success of this model include the need to apply traditional wisdom, being creative, 

and using modern technology in appropriate ways to refine and market the community enterprise 

products. The authors created a generic model to facilitate replication of the community 

enterprise to produce successful products that are tailored to the local culture and indigenous 

resources of the host community. The authors proposed strategies for product development, 

which include building on indigenous strengths and advantages of a community, identifying 

weaknesses that need to be addressed, practicing risk management, and cutting losses when 

appropriate. The authors also produced a visual scenario analysis which exemplified by the Durian 

of Thailand Model has a strategy of ‘support, create and globalize.’ for developing of culturally-

relevant community products in Thailand. 
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development; development model 
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บทคัดยอ  

บทความนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อศึกษาองคประกอบรวมที่สําคัญของการพัฒนาสินคาชุมชนเชิง

วัฒนธรรมใหประสบความสําเร็จ และคนหาแนวทางการพัฒนาแบบจําลองการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรม

ของประเทศไทย โดยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเปนวิธีการหลักในการศึกษา  ผลการศึกษาพบวา 1) องคประกอบรวม

ของการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมท่ีประสบความสําเร็จในระดับประเทศ ไดแก ภูมิปญญาทองถิ่น การ

จัดการระบบผลิต การจัดการระบบตลาด การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สินทรัพยทางวัฒนธรรม และ

ความคิดสรางสรรค 2) แนวทางการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนชาติและประสบ

ความสําเร็จในระดับประเทศ คือ การใชภูมิปญญาทองถ่ิน ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมา

พัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมของผูผลิตเอง นอกจากน้ี ผูวิจัยไดสรางแบบจําลองการพัฒนาสินคาชุมชนเชิง

วัฒนธรรมของประเทศไทยท่ีจะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคของประเทศ โดยนําเสนอกลยุทธเสริมสราง

จุดแข็งใหแกรงข้ึน กลยุทธขจัดจุดออนใหพายไป กลยุทธตอสูปองกันระวังภัยคุกคาม และกลยุทธถอยตั้งหลักเพ่ือ

รุกสูอีกครั้ง รวมถึงชุดภาพจําลองอนาคตของสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมไทย โดยมีกลยุทธ “สรางเสริม สรางสรรค 

และสรางสูสากล” เพ่ือการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมไทยในอนาคตทั้งในระดับชุมชน และระดับประเทศ  

 

คําสําคัญ: สินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรม, กลยุทธการพัฒนาสินคาชุมชน, แบบจําลองการพัฒนา 
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บทนํา 

การพัฒนาสินคาชุมชนเปนมิติหนึ่งที่ชวยสรางรายไดใหกับสมาชิกในชุมชน และนําไปสูการพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนได ประเทศไทยจึงใหความสําคัญกับการพัฒนาสินคาชุมชนมาโดยตลอด ดังที่ปรากฎในแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติท่ีผานมาไดคุณคากับการผลิตสินคาและบริการบนพ้ืนฐานของความรู วัฒนธรรมไทย 

และการใชภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อสรางมูลคาสินคาใหมีความหลากหลาย (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2549) แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 มุงเนนการยกระดับสินคาชุมชน ใหความสําคัญ

กับอัตลักษณของชุมชน รวมถึงสงเสริมการอนุรักษและฟนฟูภูมิปญญาทองถ่ิน พรอมทั้งสรางเอกลักษณของสินคา

ชุมชน (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2554) และในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มี

วิสัยทัศนสําคัญที่จะนําพาประเทศไทยไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน จึงไดวางกรอบการพัฒนาแบบ Thailand 

4.0 ท่ีตองใชทุกภาคสวนขับเคลื่อน มุงเนนการพัฒนาสินคาชุมชนไปสูเปนสินคา/ผลิตภัณฑสรางสรรค ดวยการนํา

ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมมาใชเพ่ือทําใหเกิดสิ่งใหมที่มีมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ โดยตั้งอยูบนพื้นฐานของ

ภูมิปญญา ความรูและทักษะ วิทยาศาสตร เทคโนโลยี นวัตกรรม การวิจัยและพัฒนา และคํานึงถึงความเปนมติร

ตอสิ่งแวดลอม (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) แมวา ภาครัฐจะใหการ

สนับสนุนในเชิงนโยบายที่ชวยสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมแลวก็ตาม โดยมอบหมาย

ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน กระทรวงวัฒนธรรมนํานโยบายสูการปฏิบัติผานโครงการ/กิจกรรมตางๆ ในทั่วทุก

ภูมิภาค แตก็ยังมิอาจกลาวไดวา สินคาชุมชนในพื้นท่ีนั้นๆ เปนความสําเร็จที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาสินคาของชุมชน

อยางแทจริงหรือไม เนื่องจาก ผูรับนโยบายไปปฏิบัติถูกกําหนดดวยโครงการตางๆ ที่มุงเนนเพียงการประกวด

สินคา โดยมีการกําหนดเกณฑประกวดสนิคา และกระบวนการคัดเลือกสินคาเพ่ือมอบรางวัลอันเปนสญัลกัษณของ

ความสําเร็จเทานั้น  

ประเด็นปญหาสําคัญของ “การพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทยในปจจุบัน” คือ สินคา

ชุ ม ชน ไม ส ามา รถ พัฒนาและยกระดับ ไ ปสู ส า กล ได  ดั ง เ ช น ผ ล วิ จั ย ขอ ง  จุ ฑ ามาศ  แก วพิ จิ ต ร ,  

อัชกรณ วงศปรีดี, และธัชเฉลิม สุทธิพงษประชา (2560) พบวา ผูประกอบการยังไมมีความคิดที่จะพัฒนาสินคา

เชิงวัฒนธรรมไปสูระดับโลก แตวาไดเริ่มนําเทคโนโลยีมาใชในขั้นตอนการผลิตที่ไมสําคัญเพ่ือที่จะสรางผลิตภัณฑ

ใหม มีการประชาสัมพันธในหลายรูปแบบ มีการชองทางการตลาดที่หลากหลาย มีแผนธุรกิจแบบท่ีไมไดเปนลาย

ลักษณอักษร และมีกลยุทธการพัฒนาแบรนดของสินคาเชิงวัฒนธรรม นอกจากนี้ การแนวทางการพัฒนาสินคา

ชุมชนไทยก็ยังไมสอดคลองตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจของชาติท่ีมุงหวังพัฒนาใหสินคาชุมชนไปสูการเปนสินคาหรือ

ผลิตภัณฑสรางสรรค เพราะในการจะพัฒนาสินคาชุมชนใหสําเร็จไดนั้นจะตองทราบวามีองคประกอบใดบางท่ี

เกี่ยวของและทําใหสินคาชุมชนประสบความสําเร็จ อีกทั้งการเปดรับขอมูลความตองการของผูบริโภคดวยเพื่อให

สามารถพัฒนาสินคาชุมชนใหเขาสูตลาดผูบริโภคได ดังนั้น ผูวิจัยจึงมุงศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาสินคาชุมชนเชิง

วัฒนธรรมของประเทศไทย ซึ่งคลอบคลุมสินคาประเภทอาหาร ผลิตภัณฑจากผา เครื่องประดับ และของใชของ

ตกแตง พรอมนําแนวคิดภูมิปญญาทองถ่ิน แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค และแนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธมาใชใน

การศึกษาครั้งนี้ โดยมีวัตถุประสงค คือ 1) ศึกษาองคประกอบรวมของการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมที่

ประสบความสําเร็จในระดับประเทศ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมที่สอดคลองกับ
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วิสัยทัศนชาติ และประสบความสําเร็จในระดับประเทศ และ 3) สรางแบบจําลองการพัฒนาสินคาชุมชนเชิง

วัฒนธรรมของประเทศไทยที่จะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคของประเทศได นอกจากนี้ ผูวิจัยไดสรางชุด

ภาพจําลองอนาคตของสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมไทย ซึ่งจะนําไปสูการกําหนดกลยุทธในการแกไข ปองกัน และ

พัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทยใหสามารถเขาสูโลกของอุตสาหกรรมสรางสรรค พรอมที่จะ

แขงขันไดในระดับสากลตอไป  

 

การทบทวนวรรณกรรม 

สินคาชุมชน  

สินคาชุมชนในประเทศไทย มีท้ังที่มาจากการผลิตและแปรรูป และสินคาหรือผลิตภัณฑทางวัฒนธรรม

ของแตละชุมชน จะมีเอกลักษณเฉพาะทองถ่ิน และมีความเช่ือมโยงกับวัฒนธรรม ประเพณี และ/หรือ แหลง

ประวัติศาสตรสําคัญของจังหวัด โดยอาศัยทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนทั้งวัตถุดิบ คน ภูมิปญญา ทรัพยากรธรรมชาติ 

และผานกิจกรรมทางเศรษฐกิจชุมชนตั้งแตการผลิต การแปรรูป การจําหนาย กระบวนการจัดการตางๆ รวมทั้ง

กิจกรรมอื่นๆ ที่จะนําไปสูการสรางรายไดใหสมาชิกในชุมชน ปจจุบันกระทรวงวัฒนธรรมมีบทบาทสําคัญอยาง

มากตอการพัฒนาสินคาเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทยและมีการสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑทางวัฒนธรรมทั่วท้ัง

ประเทศ โดยมีผลิตภัณฑ 5 กลุม ไดแก 1) อาหาร 2) ผา ผลิตภัณฑจากผา 3) เครื่องประดับ 4) ของใช ของตกแตง 

และ 5) ศิลปะการแสดง ศิลปะการตอสู การละเลน (กระทรวงวัฒนธรรม, 2559ก) โดยใหสํานักงานวัฒนธรรม

ประจําจังหวัดนําเอาทุนทางวัฒนธรรมของจังหวัดมาสรางสรรคพัฒนาตอยอดเปนผลิตภัณฑวัฒนธรรมไทย อาทิ 

สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอุตรดิตถที่จัดใหมีกิจกรรมการออกแบบผลิตภัณฑวัฒนธรรมไทยเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

ทางเศรษฐกิจ และสรางรายไดใหกับชุมชนในจังหวัดอุตรดิตถ โดยผลิตภัณฑทั้งประเภทอนุรักษและประเภท

สรางสรรคจะถูกนํามาจัดระดับผลิตภัณฑ ระดับเหรียญทอง ไดคะแนน 80-100 คะแนน ระดับเหรียญเงิน ได

คะแนน 70-79 คะแนน และระดับเหรียญทองแดง ไดคะแนน 60-69 คะแนน (สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด

อุตรดิตถ, 2559) ดังนั้น สินคาชุมชนในการศึกษาครั้งนี้เปนสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมที่ใหความหมายวา สินคา

ชุมชนที่นําเอาวัตถุดิบ วัฒนธรรม ประวัติศาสตร และ/หรือ เอกลักษณของแตละทองถ่ิน โดยใชภูมิปญญาทองถิ่น

มาสรางสรรคใหเปนสินคาเชิงพาณิชยที่ชวยสรางรายไดใหกับชุมชนและเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ ซึ่งสินคาชุมชน

สินคาทางวัฒนธรรมไทยนี้ คลอบคลุมถึงอาหาร ผลิตภัณฑจากผา เครื่องประดับ และของใช ของตกแตง 

องคประกอบสําคัญของการพัฒนาสินคาชุมชน การเพ่ิมมูลคาและพัฒนาสินคาชุมชนจําเปนตองอาศัย

องคประกอบสําคัญหลายสวน อาทิ ผูนําชุมชน สมาชิกในชุมชน หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ภูมิปญญาทองถ่ิน วัฒนธรรมทองถ่ิน ชองทางการตลาด การจัดการดานตางๆ เปนตน ดังที่

ปรากฎในงานวิจัยของ อินทิรา ซาฮีร และคณะ  (2558) มีขอคนพบวา ชุมชนมีศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑ

ทางการทองเที่ยวท่ีเช่ือมโยงกับภูมิปญญาทองถิ่นในเขตอีสานใต และหากหนวยงานภาครัฐ หนวยงานภาคเอกชน 

รวมถึงสถาบันการศึกษามีสวนรวมกับชุมชนอยางตอเนื่องในการยกระดับและพัฒนาผลิตภัณฑจะชวยสรางความ

เขมแข็งใหกับผลิตภัณฑทองเท่ียวและผูผลิต สวนระบบสารสนเทศชวยสรางมูลคาเพ่ิมใหกับการบริหารจัดการ

ขอมูลดานการทองเที่ยวได สวนงานของ ศิริชัย พงษวิชัย (2556) พบวา การสรางมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑ
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ทองเที่ยวเปนการนําวัตถุดิบในทองถ่ินผสมผสานกับภูมิปญญาทองถ่ิน เทคโนโลยี และวัฒนธรรมทองถิ่น กอใหเกิด

เอกลักษณของผลิตภัณฑที่หายากและมีคุณคา จนนักทองเท่ียวตองไปแสวงหาหรือเยี่ยมเยียนถึงถ่ินของจังหวัดน้ัน 

สวนงานวิจัยของ ศรีศุกร นิลกรรณ และคณะ (2556) ชี้ใหเห็นวา การรวมกันจัดทําแผนพัฒนาการทองเท่ียวที่มี

ความเช่ือมโยงทั้งในระดับจังหวัด ระดับหนวยงาน และระดับทองถ่ินที่มีความสอดคลองกับนโยบายการพัฒนา

ประเทศ รวมทั้งการสงเสริมการทองเที่ยวดวยการใชสื่อประชาสัมพันธ ไดแก Social media Blog  Facebook  

YouTube และ Clip VDO จะทําใหการจัดการทองเที่ยวประสบความสําเร็จได สวนงานของ บัญชา นาคทอง, 

สุภาพร วีระปรียากูร, ดวงนภา ศิลปสาย, พงษศักดิ์ ลอยฟา, และ จิตรมณี ดีอุดมจันทร (2550) พบวา แนว

ทางการสงเสริมที่สําคัญคือ การประชาสัมพันธใหเปนที่รับรู ขณะเดียวกัน ก็ตองเนนพัฒนาศักยภาพภายใน ท้ัง

ดานกิจกรรมที่รองรับนักทองเที่ยว ภูมิทัศน อาคารสถานที่ ตลอดจนสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ นอกจากนี้ 

งานวิจัยของ อรวรรณ จําพุฒ และอัครพล นิมมลรัตน (2550) พบวา 1) ดานสินคาทีค่วรเนนภูมิปญญาของทองถิน่ 

มีเอกลักษณ ทันสมัย บรรจุภัณฑพกพางาย มีตราสัญลักษณกลุม ไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน 2) ดานราคา

ควรมีการสงเสริมการขาย 3) ดานชองทางการจัดจําหนายควรมีศูนยกลางการจําหนายสินคาในตัวเมือง 4) ดาน

การสงเสริมการตลาดควรมีการประชาสัมพันธหลาย ชองทางที่สามารถเขาถึงลูกคาได การจัดกิจกรรมสงเสริม

การตลาดในตางจังหวัด/ภูมิภาค/ตางประเทศ 5) ภาครัฐควรสนับสนุนการเชื่อมโยงผลิตภัณฑกับการทองเที่ยว 

สวนผูประกอบการควรกลาที่จะลงทุนเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ และสรางเครือขายการจําหนายสินคาทั้งระดับทองถิ่น 

ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค 

ขอคนพบทีส่ําคัญที่แสดงใหเห็นถึงสถานการณปจจุบันในการพัฒนาสินคาเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทย 

ปรากฎในศึกษาวิจัยของ จุฑามาศ แกวพิจิตร และคณะ (2560) โดยผลการศึกษาชี้ใหเห็นวา ผูประกอบการยังไมมี

ความคิดที่จะพัฒนาสินคาเชิงวัฒนธรรมไปสูระดับโลก แตวาไดเริ่มนําเทคโนโลยีมาใชในขั้นตอนการผลิตท่ีไม

สําคัญเพื่อที่จะสรางผลิตภัณฑใหม มีการประชาสัมพันธในหลายรูปแบบ ทั้งที่เปนแบบปากตอปาก และผาน

โซเชียลมีเดีย ไดแก Facebook Line Instagram และ twitter รวมถึง Website อีกทั้งยังใชชองทางการตลาดที่

หลากหลาย ไดแก การมีหนารานของตัวเอง การขายฝาก การรวมกลุมเพ่ือขายสินคา การออกบูธแสดงสินคา และ

การตลาดผานโซเชียลมีเดีย โดยผูประกอบการไดทําแผนธุรกิจแบบที่ไมไดเปนลายลักษณอักษร สําหรับ 3 กลยุทธ

หลักในการพัฒนาแบรนดของสินคาเชิงวัฒนธรรม ไดแก การสงเสริมภาพลักษณที่ดีของสินคาเชิงวัฒนธรรม การ

สงเสริมคุณคาทางเศรษฐกิจของสินคาเชิงวัฒนธรรม และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ นอกจากนี้ งานวิจัยนี้

ยังไดคนพบแนวทางการพัฒนาสินคาที่สําคัญ นั่นคือ แผนกลยุทธทางการตลาดของสินคาเชิงวัฒนธรรมท่ีควร

ดําเนินงาน และพิมพเขียวระยะยาวสําหรับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ งานวิจัยนี้นอกจากจะช้ีใหเห็นถึงแนว

ทางการพัฒนาสินคาไปสูสากลดวยกลยุทธตางๆ ที่เปนไปไดในทางปฏิบัติแลว ยังสรางประโยชนในเชิงการปฏิบัติ

ตอผูที่เก่ียวของกับการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรม ผูวิจัยจึงขยายพื้นที่การศึกษาตอจากงานวิจัยนี้ และเลือก

ศึกษาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมที่เคลื่อนที่ไดเชนเดียวกับที่ จุฑามาศ แกวพิจิตร และคณะ (2560) ไดคัดกรองเพ่ือ

เปนกรณีศึกษา แตพื้นที่ศึกษาของผูวิจัยไดเพ่ิมเติม 5 จังหวัด โดยผลการศึกษาทั้งที่สอดคลอง และ/หรือ แตกตาง

กัน จะเปนประโยชนอยางมากตอการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทย 
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แนวคดิภูมิปญญาทองถิ่น  

ความหมาย และลักษณะสําคัญของภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาทองถ่ิน คือ วัฒนธรรมพื้นฐานของไทย  

ซึ่งการพัฒนาตองตั้งอยูบนพ้ืนฐานที่มั่นคง และหาสิ่งตางๆ ตามความเหมาะสมมาตกแตงบนพื้นฐานที่เรามีอยูเดิม 

(ประเวศ วะส,ี 2534) หรืออาจใชคําวา “ภูมิปญญาชาวบาน” หมายถึง ทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรความรูท่ีมี

อยูแตละในทองถ่ิน อาจเปนเอกลักษณเฉพาะตนหรือเปนลักษณะสากลที่หลายๆ ถิ่นมีคลายกันก็ได ภูมิปญญา

ชาวบานในแตละถิ่นเกิดจากที่ชาวบานแสวงหาความรู เพื่อเอาชนะอุปสรรคทางสังคมและธรรมชาติท่ีจําเปนตอ

การดํารงชีวิต จึงเปนสิ่งท่ีเก่ียวของกับการผลิตและวิถีชาวบาน (กรมศิลปากร, 2544) ภูมิปญญาทองถ่ินเปนความ

ชํานาญ ความรู และความสามารถของชาวบานในการผลิตหรือทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง อาศัยประสบการณดวยตนเองและ

โดยออม มีการวิเคราะหไตรตรอง ลองผิด ลองถูก ทําใหเกิดกระบวนการเรียนรูโดยวิธีการตางๆ ซึ่งอาจเปนทั้ง

ความรูท่ีสั่งสมถายทอดกันมานาน ซึ่งเปนความรูที่เกิดขึ้นในปจจุบันหรือผสมผสานกัน (ไพฑูรย โพธิสวาง, โกวิท 

กระจาง และวัลลภ ศัพทพันธุ, 2548) ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยจึงใหความหมายคําวา “ภูมิปญญาทองถ่ิน” 

คือ ความรู ความชํานาญ และความสามารถของคนในชุมชนที่คนคิดและทําเองได ทั้งในดานการผลิต การแปรรูป 

และการแกไขปญหาตางๆ ที่มาจากสติปญญาของคนในชุมชน โดยอาศัยประสบการณของตนเอง ทั้งทางตรงและ

ทางออม ผานกระบวนการวิเคราะหไตรตรอง ทดสอบทดลอง จนเกิดกระบวนการเรียนรูท่ีสั่งสมและถายทอดกัน

จากรุนสูรุน และรวมไปถึงความรูท่ีเกิดขึ้นท้ังในปจจุบันผสมผสานกับองคความรูเดิมดวยกันจากรุนสูรุน และรวม

ไปถึงความรูที่เกิดข้ึนทั้งในปจจุบันผสมผสานกับองคความรูเดิมดวย 

ขอคนพบท่ีสําคัญเ ก่ียวกับการประยุกตใชภูมิปญญาทองถ่ิน ดังเชนที่ปรากฎในงานวิจัยของ  

เอกรินทร พึ่งประชา, ดรุณี โพธิ์ปลัด, และประกาย แถวอุทุม (2555) พบวา หมูบานนาเวียงและหวยตาด มีภูมิ

ปญญาทองถิ่นที่หลากหลายในการจัดการระบบและความมั่นคงทางอาหารของชุมชน เชน การจัดการดิน น้ํา 

สภาวะอากาศ กิจกรรมทางการเกษตร การลาสัตวและเก็บของปา เปนตน สวนงานวิจัยของ เทพวรรณ รุงแกว 

และคณะ (2553) พบวา ชุมชนมีภูมิปญญาดานหัตกรรมและนํามาใชผลิตเปนสินคา ไดแก การผลิตหมอนสุขภาพ

ใบชา และการผลิตผามาน ผาถัก ซึ่งคนในชุมชนสามารถปรับใชภูมิปญญา มีการเรียนรูดวยตนเอง จากการปฏิบัติ

จริง และเรียนรูเปนกลุม ในขณะที่ งานวิจัยของ กนกพร ฉิมพลี (2555) พบวา เงื่อนไขสําคัญท่ีทําใหการจัดการ

ความรูภูมิปญญาทองถ่ินดานหัตถกรรมเครื่องจักสานของวิสาหกิจชุมชน จังหวัดนครราชสีมา ประสบความสําเร็จ 

ไดแก ความรูดานการจัดการความรู วัฒนธรรมองคการ ภาวะผูนํา และ โครงสรางพ้ืนฐาน  

แนวคดิเศรษฐกิจสรางสรรค  

ความหมาย หลักการ และปจจัยขับเคลื่อนเศรษฐกิจสรางสรรค ความสรางสรรคถือไดวาเปน

ความสามารถของมนุษยในการสรางสิ่งใหม ซึ่งอาจจะเปนการผลิตโดยคนเพียงหนึ่งคนหรือมากกวาหนึ่งคนก็ได 

การผลิตสิ่งใหมนี้จะมาจากการคนคิดประดิษฐสวนบุคคลท่ีเปนตนฉบับในการผลิตและไมเคยมีใครทํามากอน 

(Howkins, 2001) ซึ่งความสรางสรรคนี้เปนองคประกอบสําคัญที่จะชวยเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศและ

เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน (KEA European affairs, 2006) สวนคําวา “เศรษฐกิจสรางสรรค” คือ กิจกรรมหรือ

กระบวนการทางเศรษฐกิจท่ีใชพ้ืนฐานของสินทรัพยทางวัฒนธรรมรวมกับนวัตกรรม ความคิดสรางสรรค และ

เทคโนโลยีในการสรางสรรคสินคาและบริการที่สามารถสรางมูลคาเพ่ิมในเชิงพาณิชยได (สํานักงานคณะกรรมการ
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พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2559) สําหรับความหมายของเศรษฐกิจสรางสรรคในที่น้ี หมายถึง การ

คนคิดและผลิตสิ่งใหม ๆ ที่แตกตางจากเดิมที่เคยมี หรือสิ่งที่ไมเคยมีใครทํามากอน โดยอาศัยสินทรัพยทาง

วัฒนธรรม ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีการผลิตที่เหมาะสม มาผลิตใหเกิดเปนนวัตกรรม ซึ่งจะชวยเพิ่ม

มูลคาใหกับเศรษฐกิจทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศได 

ปจจัยสําคัญที่ชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหเจริญเติบโต คือ 1) เทคโนโลยีที่ตองลงทุนและใชประโยชนจาก

เทคโนโลยีนั้น 2) ความสามารถและความคิดสรางสรรคของคน และ 3) การเปดรับความคิดของคนอื่นๆ หรือคนท่ี

แสดงความคิดสรางสรรคที่แตกตางจากตนเอง (Florida, 2006) ในขณะที่ งานของ Robert Solow เสนอตัวแบบ

ที่แสดงถึงปจจัยการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจไว ประกอบดวย 1) ปจจัยการผลิต ไดแก ทุน และแรงงาน และ 2) 

เทคโนโลยีที่ชวยในการผลิต (Solow, 1956) สวนงานวิจัยของ Steven White, Gunasekaran & Roy (2014) 

ชี้ใหเห็นวา การพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค มีปจจัยหลัก ไดแก การศึกษา ผูนํา โครงสรางพ้ืนฐาน วัฒนธรรม) 

นโยบายรัฐบาล นวัตกรรมทางเทคโนโลยี การรวมกลุม/เครือขาย และความหลากหลาย  

งานวิจัยที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจสรางสรรคในประเทศไทย และในตางประเทศ 

เศรษฐกิจสรางสรรคในประเทศไทยเริ่มมีการศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคระดับชุมชน 

ดังเชนงานวิจัยของ สํานักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (2555) พบวา ชุมชนบานหมอ 

อําเภอซําสูง จังหวัดขอนแกน มีกิจกรรมเศรษฐกิจสรางสรรคเพื่อขับเคลื่อนชุมชน คือ  การยกระดับการผลิตผัก

ปลอดสารพิษไปสูเกษตรอินทรียที่ไดมาตรฐานสากล  การรักษาและดูแลดวยแพทยแผนไทยตามวิถีธรรมชาติ  

และการดูแลสิ่งแวดลอมรวมถึงการใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมีปจจัยความสําเร็จในการ

พัฒนาความคิดสรางสรรคของชุมชน คือ ความรวมมือซึ่งกันและกัน งานวิจัยของ สํานักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ภาคกลาง (2556) ช้ีใหเห็นวา ธุรกิจขนมไทยสวนใหญเกิดจากธุรกิจในครัวเรือน มีการถายทอดความรู ทักษะ และ

เทคนิคจากรุนสูรุน รวมท้ังพัฒนาความแปลกใหมในรสชาติ รูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ การตอบสนองความตองการ

ผูบริโภคที่ชอบความเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและรักสุขภาพ โดยมปีจจัยที่กําหนดความสามารถในการแขงขันและ

คุณภาพผลิตภัณฑ ประกอบดวย  วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและสดใหมแบบสม่ําเสมอ  กระบวนการผลิตที่ถูกตองและ

ประณีตโดยฝมือแรงงาน  ชองทางการจัดจําหนายที่เขาถึงกลุมเปาหมาย ไดแก หนาราน งานออกรานท่ีจัดโดย

หนวยงานภาครัฐ รานสะดวกซื้อ การประชาสัมพันธผานสื่อ โดยเฉพาะหนังสือพิมพและโทรทัศน การสงเสริม

การตลาดในลักษณะของการทดลองชิมหนารานและรูปแบบปากตอปาก  การสงเสริมการขายโดยบุคลากรและ

กิจกรรมประชุม/สัมมนาของภาครัฐ และ  การสรางมูลคาเพ่ิมดวยการพัฒนาตราสนิคาของตนเอง  

ในขณะท่ีเศรษฐกิจสรางสรรคในตางประเทศจะมีการศึกษาหลายมิติ ทั้งในดานการรับรูของผูบริโภค 

การสรางกลยุทธการดําเนินการ และการพัฒนาศูนยกลางอุตสาหกรรมสรางสรรค ดังเชนงานวิจัยของ Horn 

(2005) ท่ีพบวาผูบริโภคมีมุมมองวาผลิตภัณฑสรางสรรคคือ ผลิตภัณฑที่สรางขึ้นมาใหม และการออกแบบ

ผลิตภัณฑเปนแนวทางท่ีจะทําใหผูบริโภคเห็นวาผลิตภัณฑมีความสรางสรรค สวนงานของ Lin (2017) ชี้ใหเห็นวา 

การกําหนดกลยุทธของอุตสาหกรรมการออกแบบผลิตภัณฑสรางสรรคในเมืองไทเป จะตองมีความเขาใจกลยุทธ

การแขงขันในระดับทองถิ่น และเพิ่มการสรางความโดดเดนผานการออกแบบผลิตภัณฑ โดยใชกลยุทธการเขา

รวมงานแสดงสินคาท้ังในระดับทองถิ่น ระดับภูมิภาค และระดับโลก เชนเดียวกับงานวิจัยของ Huang, Chen, 
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and Chang (2009) ท่ีพบวา การพัฒนาวัฒนธรรมและการพัฒนาระดับภูมิภาค จะทําใหเพิ่มชองทางการตลาดได

อยางมาก โดยมีอุตสาหกรรมสรางสรรคประเภท creative lifestyle ประเภท crafts  และ creative design ท่ี

ถูกนําเขาสูศูนยกลางความสรางสรรคทางวัฒนธรรมใหมของเมืองไทเป  

แนวคดิการจัดการเชิงกลยุทธ  

กระบวนการสําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ และงานวิจัยที่เก่ียวของ การวางแผนเชิงกลยุทธ 

(strategic planning) เปนความพยายามที่จะสรางการตัดสินใจและปฏิบัติขั้นพื้นฐาน ซึ่งกําหนดข้ึนและเปน

แนวทางสําหรับองคกรวา “องคกรเปนอะไร องคกรทําอะไร และทําไมตองทํา” โดยเริ่มจาก 1) การริเริ่มจัดทํา

แผนเชิงกลยุทธ 2) กําหนดขอบเขตอํานาจขององคกร 3) ระบุพันธกิจขององคกร 4) ประเมินสภาพแวดลอมทั้ง

ภายในและภายนอกองคกร 5) วิเคราะหประเด็นกลยุทธ 6) การกําหนดกลยุทธเพื่อจัดการกับปญหา 7) ผูบริหาร

ทบทวน และอนุมัติกลยุทธหรือแผนกลยุทธเพ่ือใหผูเก่ียวของนําไปปฏิบัต ิ8) การกําหนดวิสัยทัศนความสําเร็จของ

องคกร 9) การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ 10) การประเมินในทุกกระบวนการตั้งแตข้ันตอนที่ 1) ถึง 9) (Bryson, 

2004) สวน Fred David’s SMM เปนอีกหน่ึงโมเดลการจัดการเชิงกลยุทธที่นิยมใชกันมากที่สุดในอเมริกา มี 3 

ขั้นตอนคือ 1) Strategy Formulation  2) Strategy Implementation และ 3) Evaluation (Persaud and 

Woodhouse, 2016) ตัวอยางของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ปรากฎใหเห็นท้ังในการพัฒนาองคกร การ

พัฒนาสินคาและบริการ ดังเชนขอคนพบจากงานวิจัยของ Walsh and Lee (2012) ชี้ใหเห็นวา ทีมกีฬาใชโมเดล 

TBEDMM เพื่อเปนกลยุทธจัดการและการแนะนําทีมเพ่ือขยายแบรนดของตนเอง เพื่อใหแฟนกีฬาสามารถเขาถึง

ทีมไดมากขึ้น และสามารถที่จะทํารายไดท่ีเพิ่มมากขึ้นใหกับทีมกีฬา ในขณะเดียวกัน งานของ Carlopio (2011) 

ไดสะทอนมุมมองวา องคกรตองมีการวางแผน พรอมทั้งวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสราง

กลยุทธในการขยายตลาดของสินคาและบริการนั้น 

Scenario Planning และงานวิจัยที่เก่ียวของ Scenario Planning เปนเครื่องมือสําคัญที่จะชวยเพิ่ม

ประสิทธิภาพการจัดการเชิงกลุยทธ และชวยสรางความไดเปรียบในการแขงขันขององคกร อีกทั้งยังเปนเครื่องมือ

ที่ชวยในกระบวนการตัดสินใจใหดีข้ึน ภายใตสิ่งแวดลอมที่ไมแนนอนในอนาคต (Lorange, 1994) Scenario 

Planning สามารถไปใชในการวางแผนจัดการเชิงกลยุทธและพัฒนาดานๆ เชน สถาบันคลังสมองของชาติที่เสนอ

ภาพจําลองของประเทศไทยใน พ.ศ. 2562 ที่อาจจะเกิดขึ้นไดในสังคมไทยมีจํานวน 3 ภาพ ไดแก เกาเหลาไมงอก 

น้ําพริกปลาทู และตมยํากุงแมน้ําโขง เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาประเทศไทยใหดํารงอยูบนความสมดุลและ

ยั่งยืนบนพ้ืนฐานของหลักเศรษฐกิจพอเพียง (ณัฏฐพงศ ทองภักดี และคณะ, 2554) สวนทีมออกแบบชุดภาพ

อนาคตเพื่อแคนนาดา ไดออกแบบภาพอนาคตที่อุปมาดั่งการพายเรือแคนูของแคนาดา ไดแก  (1) ลอยเรือ (Drift) 

คือ ระบบภาครัฐเปลี่ยนแปลงคอยเปนคอยไป ระบบเศรษฐกิจสังคมปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงไดชาและไมสงผล

ดีตอการพัฒนา (2) พลิกควํ่า (Capsize) คือ การบังคบัหักดิบที่ไมเปนผล เกิดการปรับตัวของเศรษฐกิจและสงัคมท่ี

เชื่องชาไมทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก (3) แลนฉิว (Shoot the Rapids) คือ หักดิบที่สัมฤทธิ์ผลและสามารถ

ผาทางตัน และปรับตัวอยางรวดเร็วและมีประสิทธิผลตอการเปลี่ยนแปลงของโลก และ (4) เรือบรรทุก (Portage) 

คือ การทํางานรวมกันของประชาชน ชุมชน ธุรกิจ และแรงงาน เพ่ือปรับตัวใหเขากับโลกที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยาง

มีประสิทธิผล โดยระบบภาครัฐที่วิวัฒนตามเพื่อสนับสนุนการปรับตัวนี้ (สันติ กนกธนาพร, สุมิท แชมประสิทธิ์ 
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ความสําเร็จของการพฒันาสินคาชุมชน 

เชิงวัฒนธรรม 

แบบจําลองการพัฒนาสินคาชุมชน 

เชิงวัฒนธรรมของประเทศไทย 

ผูผลติ 

ผูจําหนาย 

ผูบริโภค 

สินทรัพย 

ทางวัฒนธรรม 

นวัตกรรม 

 

ความคิดสรางสรรค 

เทคโนโลยี

ในการผลติ

สินคา 

ภูมิปญญาทองถ่ิน 

การสนบัสนุนจากหนวยงานทีเ่กี่ยวของ 

การจัดการของชุมชน  

1) การจัดการระบบผลิต 

2) การจัดการระบบตลาดชุมชน 

3) การจัดการกลุมแบบมีสวนรวม 

4) การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และชัยวัฒน ถิระพันธ, 2556) หรือแมแตในประเทศมาเลเซียก็มีการสรางภาพความเปนไปไดที่อาจเกิดข้ึนใน

อนาคตดานการทองเที่ยวสําหรับธุรกิจขนาดเล็กในประเทศ คือ  stormy weather,  blizzards และ  occasional 

shower โดยสรางทางเลือกที่เปนไปไดสําหรับธุรกิจ คือ การสรางความแตกตาง การบริการรูปแบบใหม ความ

แปลกใหม และการควบรวมกิจการ/การซื้อกิจการ (Sevaguru & Safa, 2009) สวนประเทศโคลัมเบีย แม็กซิโก 

และอาร เ จนติน า  ก็ ได นํ า  Scenario planning มา เปน เครื่ อ งมือ ในการวา งแผนเพื่ อการจัดการกับ

ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน และมีขอคนพบที่สําคัญคือ เมื่อไดนําแผน Scenario ไปสูการปฏิบัติ สงผลใหการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนดีขึ้นมาก กระตุนใหเกิดการมีสวนรวมของคนในพ้ืนที่และยังชวยพัฒนาใหคน

คิดอยางเปนระบบดวย (Waylen, et al. 2015) 
 

กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย 

จากการทบทวนวรรณเกี่ยวกับสินคาชุมชน แนวคิดภูมิปญญาทองถ่ิน และแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค 

ผูวิจัยไดวิเคราะหปจจัยสาํคัญและสรางเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย เพ่ือการคนหาคาํตอบตามวัตถุประสงค

การวิจัย ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ที่มา: ผูวิจัย (2560) 
 

จากภาพ อธิบายไดวา เมื่อผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของอยางรอบดานแลว และพิจารณาถึง

องคประกอบสําคัญอันจะนํามาซึ่งความสําเร็จของการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรม ไดแก ภูมิปญญาทองถ่ิน 

ความคิดสรางสรรค เทคโนโลยีในการผลิตสินคา การสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ สินทรัพยทางวัฒนธรรม 

นวัตกรรม และการจัดการของชุมชน ประกอบดวย การจัดการระบบผลิต การจัดการระบบตลาดชุมชน การ

จัดการกลุมแบบมีสวนรวม และการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยผูวิจัยไดดําเนินการศึกษาใน 5 พ้ืนที่

จังหวัด เพ่ือคนหาคําตอบวา “องคประกอบรวมของการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมที่ประสบความสําเร็จ
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ในระดับประเทศมีอะไรบาง และควรเปนอยางไร” และ “แนวทางการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมที่

สอดคลองกับวิสัยทัศนชาติและประสบความสําเร็จในระดับประเทศ ควรเปนอยางไร”  

สิ่งสําคัญอีกประการที่ผูวิจัยพิจารณาคือ ความสําเร็จของการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรม จะเกิดข้ึน

ไดนั้นจําเปนที่คนหาขอเท็จจริงจากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) ซึ่งมีตัวแสดงที่เกี่ยวของกันในระบบตลาด 

ไดแก ผูผลิต ผูจําหนาย และผูบริโภค กลาวคือ ผูผลิตเปนเจาของปจจัยการผลิตจะนําปจจัยตางๆ มาผาน

กระบวนการผลิตภายใตภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมที่เปนอัตลักษณ ไดผลผลิตเปนสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรม 

โดยผูจําหนายจะเปนตัวกลางรับสินคาจากผูผลิตมาขายตอใหผูบริโภค และ/หรือ ผูผลิตอาจใชชองทางการตลาดท่ี

หลากหลายเพ่ือนําสินคากระจายสูตลาดผูบริโภคโดยตรง ซึ่งผูผลิตถือไดวาเปนสวนเกี่ยวของโดยตรงในการพัฒนา

สินคาชุมชนใหตอบสนองความตองการของผูบริโภค ผูจําหนายจะมีสวนรวมในการพัฒนาสินคาชุมชนตาม

ศักยภาพของตนเอง สวนผูบริโภคจะสะทอนมุมมองการรับรูเกี่ยวกับสินคาชุมชนในมิติตางๆ ท่ีกําหนดไวตาม

เกณฑความสําเร็จของการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรม และเปนสิ่งท่ีจะช้ีใหเห็นถึงชองวางการพัฒนาสินคา

ชุมชนของผูผลิตใหประสบความสําเร็จตอไป ผลลัพธสุดทายของการศึกษาครั้งน้ี ผูวิจัยจะคนหาคําตอบวา 

“แบบจําลองการพฒันาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทยที่จะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค

ของประเทศได ควรเปนอยางไร” โดยอาศัยขอเท็จจริงท่ีไดจากปรากฎการณท่ีศึกษามาวิเคราะห สังเคราะห และ

สรางเปนแบบจําลองการพัฒนาสินคาชุมชนภายใตแนวคิดภูมิปญญาทองถิ่น แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค 

(Creative Economy) และแนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ พรอมท้ังนําเสนอชุดภาพจําลองอนาคตของสินคาชุมชน

เชิงวัฒนธรรมไทยตอไป 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

ผูวิจัยใชวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเปนวิธีการหลักในการศึกษาครั้งนี้ โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) กับผูใหขอมูลหลัก (Key Informants) ประกอบดวย ผูผลิตสินคาชุมชน ผูจําหนายสินคาชุมชน และ

ผูบริโภคสินคาชุมชน เนื่องจากเปนผูที่เก่ียวของโดยตรง และมีบทบาทสําคัญตอปรากฎการณที่ศึกษา โดยใน

เบ้ืองตนนั้น ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลจากกระทรวงวัฒนธรรม (กระทรวงวัฒนธรรม, 2559ข) ทําใหทราบถึงจังหวัดที่มี

สินคา/ผลิตทางวัฒนธรรมที่มีเอกลักษณเฉพาะทองถ่ิน อีกทั้ง ผูวิจัยไดกําหนดเกณฑการพิจารณาความสําเร็จของ

การพัฒนาสินคาชุมชนตามคํานิยามเชิงปฎิบัติการเพ่ือเปนกรอบคุณสมบัติในการเลือกพ้ืนที่ศึกษา ดังน้ี 

สินคา/ผลิตภัณฑทางวัฒนธรรมของพ้ืนที่ศึกษา 

เกณฑการพิจารณาความสําเร็จของการพัฒนาสินคาชุมชน 
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1. เครื่องประดับเงนิโบราณ จังหวัดสุโขทัย      
2. ผลิตภัณฑแปรรูปจากทุเรียน จังหวัดจันทบุรี      
3. เครื่องปนดินเผาบานเชียง จังหวัดอุดรธานี       
4. ผาไหมแพรวา จังหวัดกาฬสินธุ      
5. เครื่องถมเมืองนคร จังหวัดนครศรีธรรมราช      
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หมายเหตุ: เกณฑการพิจารณาความสําเร็จของการพัฒนาสินคาชุมชน หมายถึง 1) Accessibility หมายถึง สินคา

ชุมชนที่ผูบริโภคสามารถการเขาถึงได ทั้งในดานราคา ขอมูลเกี่ยวกับสินคา และการซื้อสินคาได 2) Licensing 

Potential หมายถึง สินคาชุมชนที่มีโอกาสไดรับใบอนุญาตจากองคกรท่ีมีมาตรฐานทั้งในระดับประเทศ และระดบั

สากล 3) Functionality หมายถึง สินคาชุมชนมปีระโยชนใชสอยไดจริงในชีวิตประจําวัน สามารถใชประโยชนได

หลากหลาย และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 4) Aided and Unaided Recall หมายถึง สินคาชุมชนที่ผูบริโภค

สามารถจดจํา หรือระลึกได โดยอาจมีสิ่งท่ีเก่ียวของกับสินคานั้นกระตุนใหเกิดการจดจําได (เชน สื่อประชาสัมพันธ 

ตราสัญลักษณสินคา) หรืออาจไมมีสิ่งใดที่เกี่ยวของกับสินคานั้นปรากฎอยูตรงหนา แตสามารถบอกรายละเอียด

เก่ียวกับสินคานั้นได และ 5) Differentiation หมายถึง สินคาชุมชนมีความแตกตางจากที่เคยมี ทั้งในดานคุณภาพ 

และเกรดของตัวสินคา 

การเขาสูสนาม หลังจากที่ไดเลือกพ้ืนที่สนามท่ีเปนตัวแทนการศึกษาครั้งนี้แลว ผูวิจัยไดสรางแบบ

สัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi–structured Interview) เพื่อเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงใหผูเชี่ยวชาญตรวจ 

และใหความเห็นวามีความเหมาะสม สอดคลองกับวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการศึกษาของการวิจัย อีกทั้ง 

ผูวิจัยไดทดลองสัมภาษณ เพื่อทดสอบวา ผูใหขอมูลหลักเขาใจแนวคําถามและสามารถตอบคําถามไดตรงตาม

วัตถุประสงคของการวิจัย หากมีประเด็นใดที่ยังไมครอบคลุม ผูวิจัยก็พัฒนาแนวคําถามใหมีความเหมาะสมกอน

เขาสูสนามจริง โดยขอคําถามในแบบสัมภาษณนั้นเก่ียวของกับการพัฒนาสินคาชุมชนในมิติตางๆ ทั้งในเรื่องของ

องคประกอบสําคัญและแนวทางการพัฒนาสินคาที่ประสบความสําเร็จในระดับประเทศ มุมมองการพัฒนาสินคาสู

ตลาดสากล และปญหาอุปสรรคตางๆ ในการพัฒนาสินคาชุมชน โดยแบบสัมภาษณประกอบดวย แบบสัมภาษณ

ผูผลิตสินคาชุมชน แบบสัมภาษณผูจําหนายสินคา และแบบสัมภาษณผูบริโภค (ผูซื้อ) สินคาชุมชน เมื่อเขาสูสนาม

จริงแลว ผูวิจัยเขาถึงผูใหขอมูลหลักดวยการใช Snowball Technique โดยเดินเขาหาคนในชุมชน สรางความคุนเคย

และความสัมพันธอันดี พรอมท้ังแนะนําตนเอง บอกวัตถุประสงคในการศึกษา และสอบถามถึงแหลงที่ตั้งของผูผลิต

และผูจําหนายสินคาชุมชนในแตละพื้นที่ศึกษา ใชการสัมภาษณเชิงลึกในรูปแบบที่ไมเปนทางการ รวมท้ังใชการ

สังเกตการณแบบไมมีสวนรวม เพื่อเช่ือมโยงขอมูลตางๆ ระหวางกัน  

ในการสัมภาษณเชิงลึกกับผูใหขอมลูหลัก ทําใหผูวิจัยสามารถตอบวัตถุประสงคการวิจัยในขอที่ 1  ศึกษา

องคประกอบรวมของการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมที่ประสบความสําเร็จในระดับประเทศ และวัตถุประสงค

การวิจัยในขอที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมที่สอดคลองกับวิสัยทัศนชาติ และประสบ

ความสําเร็จในระดับประเทศ ซึ่งจะทําใหผูวิจัยมีขอมูลพื้นฐานที่สําคัญท่ีนําไปสูการตอบวัตถุประสงคการวิจัยในขอท่ี 

3 สรางแบบจําลองการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทยท่ีจะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจ

สรางสรรคของประเทศได สําหรับการสัมภาษณผูบริโภค (ผูซื้อ) สินคาชุมชนสรางขึ้นเพื่อวัดความเขาใจ 

(perception) ของผูบริโภคเก่ียวกับสินคาชุมชนทั้งในเรื่องของการเขาถึงสินคา การรูจักแบรนดสินคา และเอกลักษณ

ของสินคา ซึ่งจะแสดงใหเห็นวา ยังมีชองวางใดบางที่สินคาชุมชนจําเปนตองพัฒนาใหตอบสนองความตองการของ

กลุมผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยางเปนพลวัตร โดยขอมูลในสวนนี้ ผูวิจัยจะนํามาวิเคราะหเพ่ือประกอบการสราง

แบบจําลองการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทย 
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การเลือกผูใหขอมูลสําคัญ ประกอบดวย ผูผลิตสินคาชุมชน ผูจําหนายสินคาชุมชน และผูบริโภคสินคา

ชุมชน เน่ืองจาก เปนผูที่เก่ียวของโดยตรง และมีบทบาทสําคัญตอปรากฎการณท่ีผูวิจัยศึกษา โดยการกําหนดลักษณะ

ของผูใหขอมูลหลักไวอยางกวางๆ อาทิ ผูผลิตสินคาชุมชนเปนเจาของปจจัยการผลิตและนําปจจัยนี้มาผาน

กระบวนการผลิตจนเกิดเปนสินคาชุมชน ผูจําหนายสินคาชุมชนเปนคนกลางที่รับสินคาจากผูผลิตมาขายตอให

ผูบริโภค และผูบริโภคเปนผูซื้อสินคาชุมชนไปเพื่อใชสวนตนไมใชเพ่ือผลิตหรือขายตอ เปนตน นอกจากนี้ ผูวิจัยยัง

กําหนดใหมีความหลากหลายภายในของกลุมของผูใหขอมูลหลัก เชน ผูผลิตและผูจําหนายสินคาชุมชนรุนแรก-รุน

ปจจุบัน ซึ่งจะสะทอนใหเห็นมุมมองความคิดที่แตกตางกันและเห็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากรุนไปสูรุน ผูบริโภค

จะเปนบุคคลทั่วไปทั้งที่เปนนักทองเที่ยวที่เดินอยูบริเวณพื้นที่ศึกษา และผูบริโภคที่กระจายในพื้นที่อื่นๆ ซึ่งมี

ประสบการณเกี่ยวกับสินคาชุมชนทั้งที่เคยเห็น เคยรูจัก และเคยซื้อสินคาชุมชน รวมจํานวนผูใหขอมูลหลัก 547 คน 

ไดแก 1) เครื่องประดับเงินโบราณ จังหวัดสุโขทัย ประกอบดวย ผูผลิต 10 คน และผูบริโภคสินคาชุมชน 72 คน 

(ผูผลิตและผูจําหนายเปนคนเดียวกัน และสินคาชุมชนมีผูซื้อเฉพาะกลุม) 2) ผลิตภัณฑแปรรูปจากทุเรียน จังหวัด

จันทบุรี ประกอบดวย ผูผลิต 9 คน ผูจําหนาย 34 คน และผูบริโภคสินคาชุมชน 100 คน 3) เครื่องปนดินเผาบาน

เชียง จังหวัดอุดรธานี ประกอบดวย ผูผลิต 3 คน ผูจําหนาย 7 คน และผูบริโภคสินคาชุมชน 105 คน 4) ผาไหมแพร

วา จังหวัดกาฬสินธุ ประกอบดวย ผูผลิต 10 คน และผูบริโภคสินคาชุมชน 80 คน (ผูผลิตและผูจําหนายเปนคน

เดียวกัน และสินคาชุมชนมีผูซื้อเฉพาะกลุม) และ 5) เครื่องถมเมืองนคร จังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบดวย ผูผลิต 

7 คน ผูจําหนาย 15 คน และผูบริโภคสินคาชุมชน 95 คน 

การตีความ การวิเคราะห และการสรุปขอมูล ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลหลัก 

ประกอบกับการสังเกตและการจดบันทึกภาคสนามไดถูกนํามาจัดกลุมของขอมูล (Categorizing) รวมถึงตรวจสอบ

ขอมูล (Verifying data) แบบสามเสาดานขอมูล (Data Triangulation) จากแหลงอ่ืนๆ โดยผูวิจัยจะนํามา

วิเคราะหขอมูล (Analysis)  และตีความ (Interpretation) พรอมทั้งเช่ือมโยงขอมูลท่ีไดมากับแนวคิดและทฤษฎีท่ี

เก่ียวของ ซึ่งจะนําไปสูขอสรุปเก่ียวกับปรากฎการณที่ศึกษาตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 

1. องคประกอบรวมของการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมท่ีประสบความสําเร็จในระดับประเทศ

ของ 5 พื้นที่จังหวัด  

องคประกอบท่ีเปนคําตอบซ้ําๆ กันของผูผลิตสินคาชุมชน เรียงลําดับไดคือ ภูมิปญญาทองถิ่น (คําตอบ

จากผูผลิต 39 ราย) การจัดการระบบผลิต (คําตอบจากผูผลิต 39 ราย) การจัดการระบบตลาดชุมชน (คําตอบจาก

ผูผลิต 39 ราย) การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (คําตอบจากผูผลิต 39 ราย) สินทรัพยทางวัฒนธรรม 

(คําตอบจากผูผลิต 39 ราย) ความคิดสรางสรรค (คําตอบจากผูผลิต 39 ราย) การสนับสนุนจากหนวยงานท่ี

เกี่ยวของ (คําตอบจากผูผลิต 28 ราย) เทคโนโลยีในการผลิตสินคา (คําตอบจากผูผลิต 27 ราย) นวัตกรรม 

(คําตอบจากผูผลิต 26 ราย) และ การจัดการกลุมแบบมีสวนรวม  (คําตอบจากผูผลิต 24 ราย) นอกจากนี้ ยังมี

องคประกอบอ่ืนๆ ในการพัฒนาสินคาใหประสบความสําเร็จของผูผลิตทั้ง 5 พื้นท่ีศึกษาท้ังที่เหมือนและแตกตาง

กันตามบริบทของชุมชน ไดแก การพึ่งตนเอง ความอดทน ความซื่อสัตย ความตรงตอเวลากับผูซื้อ การชวยเหลือ



วารสารการบริหารทองถิ่น ปที่ 11 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2561)                                                         114                      
Local Administration Journal Vol. 11 No. 4 (October – December 2018)   

เกื้อกูลกันระหวางผูผลิต การเช่ือมโยงเครือขายกับกลุมผูผลิต การเขารวมในโครงการตางๆ ของภาครัฐ รางวัล

ตางๆ ที่ไดรับ และการทําใหสินคาที่รูจักทั้งในประเทศและตางประเทศ  

เครื่องประดับเงินโบราณ จังหวัดสุโขทัย โดยขอมูลจากการสัมภาษณผูผลิตจํานวน 10 ราย ซึ่งเปนท้ัง

ผลิตและผูจําหนายสินคา พบวา ภูมิปญญาทองถ่ินที่ใชผลิตสินคา ไดแก การถักทอเสนเงิน การลงยาบนเครื่องเงิน 

การติดลวดลายบนเครื่องเงิน การออกแบบลวดลายตามโบราณสถานวัดนางพญา (ลายเครือวัลย ลายขามหลาม

ตัด และลายดอกพิกุล) องคประกอบของการพัฒนาใหประสบความสําเร็จในระดับประเทศ พบวา 1) การจัดการ

ระบบผลิตจะเนนการใชฝมือคนทําเปนหลัก ตั้งแตการหลอมและดึงเสนเงิน การลงยาบนลวดลาย การติดลาย และ

การฉลุลายที่มีความละเอียดสูง 2) การจัดการระบบตลาดชุมชนจะใชชองทางการจัดหนาย ไดแก การขายหนา

ราน ณ แหลงผลิต การใหตัวแทนจําหนายขายโดยใชแบรนดของราน การเดินขายตามสถานที่ตางๆ ในพ้ืนที่

จังหวัด การออกรานตามงานแสดงสินคากับทางหนวยงานราชการ การประชาสัมพันธสินคาและขายผาน 

Website Facebook Line และ Instagram 3) การจัดการกลุมแบบมีสวนรวมจะไมพบในกลุมผูผลิตเครื่องเงิน

โบราณ สุโขทัย เนื่องจาก เปนผูผลิตรายเดียวที่มีการบริหารจัดการภายในของตนเอง 4) การจัดการระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใชเทคโนโลยีโซเชียลมีเดีย ไดแก Facebook YouTube Website และ Instagram มา

ใชเพื่อประชาสัมพันธใหสินคาเปนท่ีรูจัก และเปนชองทางการจําหนายสินคา 5) การสนับสนุนจากหนวยงานที่

เก่ียวของ ไดแก กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงอุตสาหกรรม และกระทรวงพาณิชย ที่ชวยสนับสนุนท้ังในดานการให

ความรู การประชาสัมพันธ การจัดหาชองทางการจําหนาย การใหทุน 6) สินทรัพยทางวัฒนธรรม ความคิด

สรางสรรค เทคโนโลยีในการผลิตสินคา และนวัตกรรม โดยผูผลิตไดใชความคิดสรางสรรคออกแบบลวดลายเฉพาะ

ของรานที่แตกตางจากเดิม และนํามาผสมผสานกับลายโบราณ มีการพัฒนาลวดลายใหม การสรางสินคาใหมท่ี

แตกตางจากรานอ่ืนๆ ใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคาที่ไมซับซอนเพ่ือชวยทุนแรงใหชางฝมือ และ 7) องคประกอบ

อ่ืนๆ ไดแก การพ่ึงตนเอง การเขารวมในโครงการตางๆ ของภาครัฐ รางวัลตางๆ ที่ไดรับ 

ผลิตภัณฑแปรรูปจากทุเรียน จังหวัดจันทบุรี โดยขอมูลจากการสัมภาษณผูผลิตจํานวน 9 ราย และผู

จําหนายสินคา จํานวน 34 ราย  พบวา ภูมิปญญาทองถ่ินที่ใชผลิตสินคา ไดแก การปลอกเปลือกทุเรียน การทอด

ทุเรียน องคประกอบของการพัฒนาใหประสบความสําเร็จในระดับประเทศ พบวา  1) การจัดการระบบผลติ มีการ

คัดเลือกวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ และใชเครื่องสไลดทุเรียนเพื่อประหยัดเวลาและกําลังคน การทอดทุเรียนดวยวิธีการ

เฉพาะของแตละคน 2) การจัดการระบบตลาดชุมชนมีชองทางการจัดจําหนาย โดยผูผลิตจะขาย ณ แหลงผลิต สง

ใหผูจําหนายสินคา ณ จุดขายของฝากและรานคาชุมชน ขายผานตัวแทนจําหนายที่มีศักยภาพ ขายผาน Website 

Facebook Line และ Instagram ตลาด สถานที่ทองเที่ยว สนามบิน การออกบูธท้ังภายในประเทศ และ

ตางประเทศ สวนผูจําหนายจะขายหนาราน ขายผาน Facebook  และ Line โดยมีทั้งท่ีใชแบรนดของผูผลิต และ

ใชแบรนดของรานตนเอง 3) การจัดการกลุมแบบมีสวนรวมจะเกิดขึ้นในผูผลิตบางรายท่ีเขารวมกิจกรรมการ

พัฒนาสินคาชุมชนกับทางราชการ 4) การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใชเทคโนโลยีโซเชียลมีเดีย ไดแก 

Facebook Line Website YouTube และ Instagram มาใชเพ่ือประชาสัมพันธใหสินคาเปนที่รูจัก และเปนชอง

ทางการจําหนายสินคา 5) การสนับสนุนจากหนวยงานที่เก่ียวของ ไดแก กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงอุตสาหกรรม 

และกระทรวงพาณิชย ที่ชวยสนับสนุนทั้งในดานความรูในการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ การจัดหาชองทาง
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การจําหนาย 6)  สินทรัพยทางวัฒนธรรม ความคิดสรางสรรค เทคโนโลยีในการผลิตสินคา และนวัตกรรม ผูผลิต

ผูผลิตไดนําทุเรียนที่ปลูกในทองถิ่นมาแปรรูปสินคา ใชความคิดสรางสรรคแปรรูปใหมีความหลากหลายและ

แตกตางจากผูผลิตรายอ่ืนๆ มีการคนคิดรูปแบบใหมๆ เชน ทุเรียนกวนปราศจากน้ําตาลในบรรจุภัณฑสูญญากาศ 

ใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคา เชน เครื่องสไลดทุเรียน เครื่องทอดที่ควบคุมความรอน ระบบ Freeze Dry และ

ระบบสูญญากาศ ซึ่งจะทําใหไดสินคารูปแบบใหม และยังชวยยืดอายุของสินคาที่แปรรูปนั้นดวย และ 7)

องคประกอบอ่ืนๆ ไดแก การเขารวมในโครงการตางๆ ของภาครัฐ ความรวมมือรวมใจภายในกลุม ความอดทน 

และการพ่ึงตนเอง  

เครื่องปนดินเผาบานเชียง จังหวัดอุดรธานี โดยขอมูลจากการสัมภาษณผูผลิตจํานวน 3 กลุมการผลิต 

และผูจําหนายสินคาชุมชน จํานวน 7 ราย  พบวา ภูมิปญญาทองถิ่นท่ีใชผลิตสินคา ไดแก การขุดดินทาม การปน 

การตีดินข้ึนรูปทรง การเขียนลวดลายดวยสีฝุน องคประกอบของการพัฒนาใหประสบความสําเร็จใน

ระดับประเทศ พบวา 1) การจัดการระบบผลิตจะใชภูมิปญญาแบบดั้งเดิมในทุกข้ันตอน โดยใชมือเปนหลัก และมี

กลุมผูผลิตท่ีนําเครื่องขึ้นรูปทรงไฟฟามาใชกับงานที่มีขนาดเล็ก เพื่อชวยใหการผลิตเร็วขึ้น แตก็ยังคงใชการเผา

แบบโบราณ 2) การจัดการระบบตลาดมีชองทางการจัดจําหนาย โดยกลุมผูผลิตสวนใหญจะการขาย ณ แหลงผลิต

ใหกับผูจําหนายสินคาชุมชน และขายใหกับลูกคาที่สัญจรไปมา การขายหนาราน Facebook และ Line 

สวนผูจําหนายสินคาจะขายหนาราน ขายผาน Facebook  และ Line รวมทั้งไปออกบูธขายสินคากับกลุม 3) การ

จัดการกลุมแบบมีสวนรวม ผูผลิตมีการรวมกลุมกันอยางเหนียวแนนเพ่ือทํากิจกรรมตางๆ 4) การจัดการระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใชเทคโนโลยีโซเชียลมีเดีย ไดแก Facebook และ Line เพ่ือประชาสัมพันธสินคาให

เปนที่รูจัก และเปนชองทางการจําหนายสินคาดวย 5) การสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ไดแก กรมพัฒนา

ชุมชน เทศบาล และกระทรวงอุตสาหกรรรม ที่ชวยสนับสนุนดานการใหความรู เงินทุน และชองทางการตลาด 6) 

สินทรัพยทางวัฒนธรรม ความคิดสรางสรรค เทคโนโลยีในการผลิตสินคา และนวัตกรรม ผูผลิตไดผลิตสินคาที่มี

ตนแบบจากโบราณวัตถุท่ีขุดคนพบ ใชความคิดสรางสรรคในการออกแบบรูปทรงใหมๆ ที่ใชประโยชนไดจริง ใช

เทคโนโลยีในการผลิตสินคาคือ เครื่องขึ้นรูปแบบไฟฟาสําหรับงานที่มีขนาดเล็ก และ 7) องคประกอบอ่ืนๆ ไดแก 

การเปนเมืองมรดกโลกที่มีประวัติ และการเปนที่รูจักทางโบราณคดีของคนทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ผาไหมแพรวา จังหวัดกาฬสินธุ โดยขอมูลจากการสัมภาษณผูผลิตจํานวน 10 ราย ซึ่งเปนท้ังผลิตและผู

จําหนายสินคา พบวา ภูมิปญญาทองถ่ินที่ใชในผลิตสินคา ไดแก การเลี้ยงหมอนไหม การยอมเสนไหม การทอผา

ดวยกี่ทอมือ การขิดและจก องคประกอบของการพัฒนาใหประสบความสําเร็จในระดับประเทศ พบวา 1) การ

จัดการระบบผลิตจะใชภูมิปญญาแบบดั้งเดิมตั้งแตขั้นตอนของการปลูกหมอนเลี้ยงไหม ยอมสีเสนไหม และทอผา

ดวยกี่ทอมือ 2) การจัดการระบบตลาดมีชองทางการจัดจําหนาย ไดแก การขาย ณ แหลงผลิต การออกงานแสดง

สินคาตามที่ตางๆ 3) การจัดการกลุมแบบมีสวนรวม ผูผลิตสวนใหญจะมีการรวมกลุมกันอยางเหนียวแนนเพ่ือทํา

กิจกรรมตางๆ 4) การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยใชเทคโนโลยีโซเชียลมีเดีย ไดแก Facebook และ 

Line เพ่ือประชาสัมพันธสินคา 5) การสนับสนุนจากหนวยงานที่เก่ียวของ ไดแก กรมพัฒนาชุมชน กรมหมอนไหม 

กระทรวงพานิชย กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีราชมงคลกาฬสินธุ ที่ชวย

สนับสนุนดานความรู เงนิทุน และชองทางการตลาด 6) สินทรัพยทางวัฒนธรรม ความคิดสรางสรรค เทคโนโลยีใน
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การผลิตสินคาและนวัตกรรม ผูผลิตใชวัตถุดิบในทองถ่ิน ดวยการปลูกหมอนเลี้ยงไหมในพ้ืนที่ ใชความคิด

สรางสรรคในการผสมผสานลวดลายที่มีมากกวา 60 ลวดลาย ใชเทคโนโลยีในการผลิตสินคาคือกี่ทอมือ และ 7) 

องคประกอบอื่นๆ ไดแก การพ่ึงตนเอง การชวยเหลือเก้ือกูลระหวางกลุมผูผลิต ฝมือและความปราณีตในการทอผา 

เครื่องถมเมืองนคร จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยขอมูลจากการสัมภาษณผูผลิตจํานวน 7 ราย และผู

จําหนายสินคา จํานวน 16 ราย พบวา ภูมิปญญาทองถ่ินที่ใชในการผลิตสินคา ไดแก การหลอมเนื้อเงินและเนื้อง

ทอง การเคาะขึ้นรูปพรรณ การแกะสลักลวดลาย การลงยาถมตามรองลาย การขัดยาถม และการขัดเงา 

องคประกอบของการพัฒนาใหประสบความสําเร็จในระดับประเทศ พบวา 1) การจัดการระบบผลิตจะเนนการทํา

สินคาดวยมือเปนหลัก และใชเครื่องรีดแผนโลหะทุนแรงงาน 2) การจัดการระบบตลาดมีชองทางการจัดจําหนาย 

โดยกลุมผูผลิตจะมีหนารานของตนเอง และมีตัวแทนจําหนายสินคา การจําหนาย ณ แหลงทองเที่ยว การออกงาน

แสดงสินคาประจําป การขายผาน Website และ Facebook  สวนผูจําหนายจะใชการขายหนาราน การขายผาน 

Website Facebook  และ Line รวมท้ังไปออกบูธขายสินคาตามที่หนวยงานราชการจัดไวให 3) การจัดการกลุม

แบบมีสวนรวมเกิดขึ้นในผูผลติที่มีการรวมกลุมกันเพ่ือทํากิจกรรมการตางๆ รวมกัน 4) การจัดการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยใชเทคโนโลยีโซเชียลมีเดีย ไดแก Facebook Website และ Line เพ่ือประชาสัมพันธสินคาใหเปน

ที่รูจัก และเปนชองทางการจําหนายสินคาดวย 5) การสนับสนุนจากหนวยงานที่เก่ียวของ ไดแก กรมพัฒนาชุมชน 

เทศบาลเมืองนครศรีธรรมราช กระทรวงอุตสาหกรรรม ศูนยศิลปชีพระหวางประเทศ และกลุม SME ที่ชวย

สนับสนุนดานการใหความรู การพัฒนารูปแบบสินคา การทําบรรจุภัณฑ และชองทางการตลาด 6) สินทรัพยทาง

วัฒนธรรม ความคิดสรางสรรค เทคโนโลยีในการผลิตสินคา และนวัตกรรม ผูผลิตไดผลิตสินคาท่ีเชื่อมโยงกับ

ประวัติศาสตรของเมืองนครศรีธรรมราช ใชคิดสรางสรรคในการผสมผสานลวดลายที่เปนศิลปะประจําทองถ่ิน ใช

เทคโนโลยีในการผลิตสินคาคือ เครื่องรีดแผนโลหะสําหรับการขึ้นรูปพรรณท่ีมีขนาดเล็ก และ 7) องคประกอบ

อ่ืนๆ ไดแก การออกงานแสดงสินคาตางประเทศจะทําใหเปนที่รูจัก ความซื่อสัตยและตรงตอเวลา 

2. แนวทางการพัฒนาสินคาชุมชนใหประสบความสําเร็จของผูผลิตสินคาใหประสบความสําเร็จ  

ผูผลิตมีการพัฒนาสินคาชุมชนในมิติที่ทั้งเหมือนและแตกตางกัน ซึ่งข้ึนอยูกับลักษณะของสินคา เชน 

การพัฒนาวัตถุดิบจะไมเกิดข้ึนในเครื่องประดับเงินโบราณ จังหวัดสุโขทัย เครื่องปนดินเผาบานเชียง จังหวัด

อุดรธานี และเครื่องถมเมืองนคร จังหวัดนครศรธรรมราช อันเน่ืองมากจากเหตุผลที่วา ไมมีวัตถุดิบอื่นใดที่มา

ทดแทนคุณภาพของวัตถุดิบที่ใชอยูเดิมได  ไดแก เม็ดเงิน 99.99%  ดินทาม เปนตน โดยผูผลิตไดพัฒนาสินคา

ชุมชนในดานวัตถุดิบ (คําตอบจากผูผลิต 17 ราย) บรรจุภัณฑ (คําตอบจากผูผลิต 35 ราย) ตราสินคา (คําตอบจาก

ผูผลิต 34 ราย) การถายทอดความรูและประสบการณจากรุนสูรุน (คําตอบจากผูผลิต 34 ราย) การพัฒนาสินคา

เมื่อสภาพแวดลอมภายนอกเปลี่ยนแปลงไป (คําตอบจากผูผลิต 29 ราย) และการเช่ือมโยงเครือขายกับกลุมผูผลิต

สินคาภายในและภายนอกชุมชน  (คําตอบจากผูผลิต 37 ราย) 

เครื่องประดับเงินโบราณ จังหวัดสุโขทัย พบวา 1) การพัฒนาสินคาของผูผลิตในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไป

ทั้งในดานวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ ตราสินคา กลุมผูบริโภค และอื่นๆ 2) วิธีการถายทอดความรูและประสบการณจากรุน

หนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่ง จะถายทอดใหลูกหลานตั้งแตวิธีการผลิต การออกแบบลวดลาย การคนคิดสินคาใหมๆ รวมถึงการ

บริหารจัดการราน 3) การเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดลอมภายนอกในดานการแขงขันที่สูงขึ้นมีผลตอการพัฒนา
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สินคาของผูผลิต ซึ่งจะตองพัฒนาสินคาดวยการออกแบบสินคาใหมีลวดลายที่แตกตางออกไปเพื่อใหขายได และ 
4) การเช่ือมโยงเครือขายกับกลุมผูผลิตสินคาภายในและภายนอกชุมชน ไดแก ตัวแทนจําหนาย และสมาชิกกลุม 

Cluster  สวนการพัฒนาสินคาไปสูตลาดในตางประเทศ มีท้ังที่ดําเนินการในตลาดตางประเทศแลว และยังไมคิด

ดําเนินการ โดยผูผลิตที่เคยสงออกตางประเทศแลว ปจจุบันก็หยุดการสงออกแลว เนื่องจาก ประสบปญหา

เก่ียวกับขอจํากัดของตางชาต ิและใชเวลานานในการผลิตตอชิ้นคอนขางยาวนานทําใหสงออกครั้งละมาก ๆ ไมได 

ผลิตภัณฑแปรรูปจากทุเรียน จังหวัดจันทบุรี พบวา 1) การพัฒนาสินคาของผูผลิตในปจจุบันมีการ

เปลี่ยนแปลงไปทั้งในดานวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ ตราสินคา กลุมผูบริโภค และอ่ืนๆ 2) วิธีการถายทอดความรูและ

ประสบการณจากรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่งจะถายทอดใหลูกหลานตั้งแตวิธีการผลิต การบริหารจัดการหนาราน 3) 

ดานการแขงขันในตลาดมีผลตอการพัฒนาสินคาของผูผลิตท่ีจะตองพัฒนาสินคาดวยการแปรรูปทุเรียนใหมีความ

หลากหลาย และดานเทคโนโลยีก็มีผลตอการจําหนายสินคาของผูขายที่เขามาทําใหผูบริโภครูจักสินคามากขึ้น 

และทําใหขายสินคาไดมากขึ้น และ 4) การเช่ือมโยงเครือขายกับกลุมผูผลิตสินคาภายในและภายนอกชุมชน ไดแก 

ตัวแทนจําหนาย การสมาชิกในกลุม OTOP กลุม Cluster และกลุมวิสาหกิจชุมชน สวนการพัฒนาสินคาไปสูตลาด

ในตางประเทศ มีทั้งท่ีดําเนินการในตลาดตางประเทศแลว และยังไมคิดดําเนินการ โดยผูผลิตมีการเตรียมชองทาง

ใหผูบริโภคไดเลือกซื้อสินคาจากหลายแหลง มีใบรับรองสินคาชุมชน มีแบรนดสินคา และสินคามีเอกลักษณเฉพาะ 

สวนผูผลิตที่เคยสงออกตางประเทศ และปจจุบันก็หยุดการสงออกแลว เนื่องจาก ปญหาเกี่ยวกับขอจํากัดของ

ตางชาติ เชน มาตรฐานการผลิตท่ีกําหนด ระบบ QC ที่ผานไดยาก 

เครื่องปนดินเผาบานเชียง จังหวัดอุดรธานี พบวา 1) การพัฒนาสินคาของผูผลิตในปจจุบันมีการ

เปลี่ยนแปลงไปทั้งในดานวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ ตราสินคา กลุมผูบริโภค และอ่ืนๆ 2) วิธีการถายทอดความรูและ

ประสบการณจากรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่งจะถายทอดใหลูกหลานเก่ียวกับวิธีการผลิต การปนดิน การตีดินเพื่อขึ้น

รูปทรง และการเผา รวมท้ังมีการถายทอดความรูใหกับกลุมนักศึกษา 3) การเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดลอม

ภายนอกในดานเทคโนโลยีมีผลตอการพัฒนาสินคาของผูผลิต เนื่องจาก เทคโนโลยีใหมๆ จะชวยใหประหยัดเวลา 

และทําใหสินคามีความคงทนมากขึ้น 4) การเชื่อมโยงเครือขายกับกลุมผูผลิตสินคาภายในและภายนอกชุมชน 

ไดแก กลุมผูผลิตอื่นๆ ผูจําหนายสินคาการพัฒนาสินคาไปสูตลาดในตางประเทศ มีท้ังท่ีดําเนนิการในตลาด

ตางประเทศแลว และยังไมคิดดําเนินการ โดยผูผลิตมีการวางแผนสงออกดวยการเตรียมชองทางใหผูบริโภคเลือก

ซื้อ การขอใบรับรองสินคา วางแผนพัฒนาสินคา เตรียมสรางแบรนดบานเชียง และสรางเอกลักษณเฉพาะ  

ผาไหมแพรวา จังหวัดกาฬสินธุ พบวา 1) การพัฒนาสินคาของผูผลิตในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปทั้ง

ในดานวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ ตราสินคา กลุมผูบริโภค และอ่ืนๆ 2) วิธีการถายทอดความรูและประสบการณจากรุน

หนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่ง จะถายทอดการยอมสีและการทอก่ีมือใหกับลูกหลาน และถายทอดความรู ให กับ

บุคคลภายนอกชุมชน 3) การเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดลอมภายนอกดานเทคโนโลยีมีผลตอการพัฒนาสินคาของ

ผูผลิต เนื่องจาก ทําใหคนรูจักผาไหมแพรวามากข้ึน และสามารถจําหนายสินคาไดจากชองทางเหลานี้ 4)

 การเชื่อมโยงเครือขายกับกลุมผูผลิตสินคาภายในและภายนอกโดยผูผลิตทุกกลุมมีความเชื่อมโยงกัน

ทั้งหมด และสมาชิกของแตละกลุมจะแลกเปลี่ยนความรูและทํากิจกรรมตางๆ รวมกัน การพัฒนาสินคาไปสูตลาด

ตางประเทศ มีทั้งที่ดําเนินการในตลาดตางประเทศแลว และยังไมคิดดําเนินการ โดยผูผลิตท่ีสงสินคาออกไป
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เศรษฐกิจ สังคม 

Creative Economy 

SW 
External & 

Internal 

Scanning 

Strategy 

Formulation 

Strategy 

Implementation 

Strategy 

Evaluation 

Impact 

OT 

Local Wisdom 

Feedback 

สินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมไทย (The Local Cultural Product of Thailand)  

ท่ีจะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคของประเทศ 

การเมือง เทคโนโลยี 

Manufacturer and Distributor 

Public and Private Sector 

องคประกอบการพัฒนาสินคา

ชุมชนเชิงวัฒนธรรมท่ีมีรวมกัน 

 ภูมปิญญาทองถิ่นผสมผสาน

แบบเดมิและแบบใหม 

 การจัดการระบบผลิตแบบ

ดั้งเดิม  

 การจัดการระบบตลาดชุมชน 

มีชองทางจําหนายหลากหลาย  

 การจัดการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยใช Social 

Media 

 ใชสินทรัพยทางวัฒนธรรมที่มี

อยูในทองถิ่น 

 ใชความคดิสรางสรรค

ออกแบบและพฒันาสินคาให

แปลกใหม 

องคประกอบการพัฒนาสินคา

ชุมชนเชิงวัฒนธรรมท่ีไมมีรวมกนั 

 การสนับสนุนจากหนวยงานที่

เก่ียวของ  

 เทคโนโลยีในการผลติแบบไม

ซับซอน และขั้นสูง 

 สรางนวัตกรรมใหกับสินคา 

 การจัดการกลุมแบบ 

มีสวนรวมโดยแบงหนาท่ี 

ตามความถนัด  

 

ขอคนพบในภาพรวม:  

ตางประเทศจะมีชองทางใหผูบริโภคเลือกซื้อไดหลายแหลง สวนผูผลิตท่ียังไมมีความคิดที่จะดําเนินการ เนื่องจาก

การพัฒนาสูตางประเทศคอนขางยาก และสวนใหญจะทําตามคําสั่งซื้อ ซึ่งในการทอแตละผืนใชเวลาคอนขางนาน 

เครื่องถมเมืองนคร จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา 1) การพัฒนาสินคาของผูผลิตในปจจุบันมีการ

เปลี่ยนแปลงไปทั้งในดานวัตถุดิบ บรรจุภัณฑ ตราสินคา กลุมผูบริโภค และอ่ืนๆ 2) วิธีการถายทอดความรูและ

ประสบการณจากรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่ง โดยถายทอดความรูเกี่ยวกับประวัติความเปนมาและขั้นตอนการทําใหกับ

บุคคลทั่วไป และนักศึกษา 3) การเปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดลอมภายนอกในดานเทคโนโลยีมีผลตอการพัฒนา

สินคาของผูผลิต เพราะจะทําใหผลิตไดเร็วขึ้น และสินคาเปนที่รูจักและนิยมมากขึ้น 4) การเชื่อมโยงเครือขายกับ

กลุมผูผลิตสินคาภายในและภายนอก ไดแก ชางทําเครื่องถม ผูผลิตดวยกันเอง หนวยงานราชการ และ Supplier 

ที่สงวัตถุดิบ สวนการพัฒนาสินคาไปสูตลาดในตางประเทศ มีท้ังที่ดําเนินการในตลาดตางประเทศแลว และยังไม

คิดดําเนินการ ซึ่งผูผลิตที่วางแผนจะสงสินคาไปสูตางประเทศ จะรวมมือกับศูนยศิลปาชีพบางไทรและมีการสง

สินคาใหกับ SME เพื่อจําหนายตอ รวมถึงการเตรียมชองทางใหผูบริโภคเลือกซื้อ การขอใบรับรองสินคา วางแผน

พัฒนาสินคา เตรียมสรางแบรนดบานเชียง และสรางเอกลักษณเฉพาะ สวนผูผลิตที่ยังไมมีความคิดจะดําเนินการ 

เน่ืองจาก ขาดทุนทรัพยและไมมีเว 

3. แบบจําลองการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทยที่จะนําไปสูการพฒันาเศรษฐกจิ

สรางสรรคของประเทศได  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2  แบบจําลองการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทย 

ที่มา: ผูวิจัย (2560) 
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ผูวิจัยไดนําขอคนพบที่สําคัญเก่ียวกับการพัฒนาสินคาชุมชนตั้งแตในอดีตจนถึงปจจุบัน มาวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของการพัฒนาสินคาทางวัฒนธรรมของชุมชนท้ัง 5 พื้นท่ี

ศึกษา พรอมทั้งสรางแบบจําลองการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทยภายใตแนวคิดเศรษฐกิจ

สรางสรรค และแนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ โดยกลยุทธการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมท่ีจะนําไปสูการ

พัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคของประเทศ มีดังน้ี 
SO Strategies: เสริมสรางจุดแข็งใหแกรงขึ้น 

SO1 เพิ่มการประชาสัมพันธแหลงทองเท่ียวทางประวัตศิาสตรและศิลปวัฒนธรรม

ทองถ่ิน รวมกับสินคาชุมชนผาน social media 

SO2 สงเสริม และยกระดับสินคาชุมชนสูตลาดบน (ระดับภูมิภาค ระดับชาติ และ

ระดับการสงออก)  

SO3 สรางแบรนดสินคาชุมชนใหเปนหน่ึงเดียวกันภายใตแบรนดประเทศไทย เชน 

Silver of Thailand, Durian of Thailand, The Queen Silk of Thailand 

เปนตน 

SO4 ผลักดันใหสินคาชุมชนที่มีศักยภาพไดรับใบอนุญาตจากองคกรท่ีมีมาตรฐานใน

ระดับสากล 

SO5 จัดทําสื่อเชิงสรางสรรคประชาสัมพันธสินคาชุมชนของประเทศไทย 

WO Strategies: ขจัดจุดออนใหพายไป 

WO1 สนับสนุนการทําตลาดเฉพาะกลุม (Niche Marketing) 

WO2 พัฒนารูปแบบสินคาใหมีความหลากหลาย และราคาที่แตกตางกันเพื่อ

ตอบสนองกลุมผูบริโภคไดหลายกลุม 

WO3 เพิ่มมูลคาสินคาใหเหมาะสมกับราคาขาย เชน บรรจุภัณฑที่สวยงามและ

สามารถนําไปใชประโยชนอื่นๆ ได 

WO4 สงเสริมใหชุมชนใชเทคโนโลยีใหมๆ ที่ชวยผลิตในบางช้ินงาน เพื่อตอบสนอง

ลูกคาตางชาติไดทันความตองการ 

WO5 วิจัยและพัฒนาเพื่อหาวัตถุดิบที่มีคณุภาพเพียงพอสําหรับทดแทนวัตถุดบิเดมิ

ที่มีในทองถ่ิน 

WO6 สรางศูนยกลางพัฒนา และอนุรกัษอาชีพทองถ่ินประจําจังหวัด 

WO7 สนับสนุนการออกงานแสดงสินคาชุมชนท้ังภายในประเทศ และตางประเทศ 

WO8 จัดกิจกรรมการพัฒนาสินคาชุมชนที่เหมาะสมกับบริบทของแตพื้นที่ เพื่อให

สมาชิกชุมชนสามารถเขารวมกับหนวยงานราชการได 

ST Strategies: ตอสูปองกันระวังภัยคุกคาม 

ST1 สนับสนุนเศรษฐกิจสรางสรรคของชุมชน (ภูมิปญญา + ความคดิสรางสรรค + 

นวัตกรรม + วัฒนธรรมทองถ่ิน + เทคโนโลยี) 

ST2 พัฒนา “สินคางทางวัฒนธรรมของชุมชน” ใหตอบสนองความตองการกลุม

ผูบริโภคประเทศแถบเอเชีย และยุโรป 

ST3 ฟนฟู รักษาแหลงทองเท่ียวทางประวัติศาสตรและศลิปวัฒนธรรมของชุมชนให

คงอยู เพื่อเปนสัญลักษณใหคนจดจําพื้นที่ชุมชนของประเทศไทย  

ST4 สรางนวัตกรรมใหกับ “สินคาทางวัฒนธรรมของชุมชน” ทั้งในดานรปูลักษณ

ของสินคา และ/หรือ บรรจุภัณฑท่ีมีความแตกตางและเปนสากล 

ST5 สรางศูนยกลาง “Local Product of Thailand” สําหรับนักทองเท่ียวที่มา

ประเทศไทย 

ST6 เพิ่มการสรางเครือขายผูผลิตเพื่อรวมกลุมพัฒนาสินคาทางวัฒนธรรมของชุมชน

ทั้งภายใน และภายนอกพื้นที่ชุมชน 

WT Strategies: ถอยตั้งหลักเพื่อรุกสูอีกครั้ง 

WT1 กําหนดใหมีการเรียนรูในหลักสูตร “ศิลปวัฒนธรรมประจําทองถ่ิน” ใน

สถานศึกษา 

WT2 สงเสริมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับกลุมผูผลิตในจังหวัดอื่นๆ ที่ผลิตสินคา

ในลักษณะใกลเคียงกันและประสบความสําเร็จ 

 

4. ชุดภาพจําลองอนาคตของสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมไทย 
สถานการณที่เปนไปไดในอนาคต กลยุทธการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมไทยในอนาคต  

(สรางเสริม - สรางสรรค - สรางสูสากล) 

Durian of Thailand Model 1: ทุเรียนไทยแสงสลัว...รอสรางเสริมให

สดใส (สะทอนภาพอนาคตของสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมไทยในดานลบ 

กลาวคือ สินคาชุมชนไทยขาดการพัฒนาอยางตอเน่ือง และไมเกิดการพัฒนา

ใดๆ) 

 

สรางเสริม: 

o สรางกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันท้ังภายในชุมชนและภายนอก

ชุมชนในดานตางๆ ไดแก การผลิตสินคาใหมีรูปแบบใหมๆ การสรางชองทาง

จําหนายที่หลากหลาย การพัฒนาบรรจุภัณฑใหทันสมัย การพัฒนาแบรนด

เปนของตนเอง เปนตน 

o สรางสินคาชุมชนใหมีมาตรฐาน พรอมทั้งสงเสริมใหผูผลิตขอใบรับรอง

มาตรฐานการผลิตจากหนวยงานที่เก่ียวของ 

o สรางการประชาสัมพันธสินคาชุมชนใหเปนที่รูจักมากข้ึนผานโซเชียลมีเดีย 
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สถานการณที่เปนไปไดในอนาคต กลยุทธการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมไทยในอนาคต  

(สรางเสริม - สรางสรรค - สรางสูสากล) 

Durian of Thailand Model 2: ทุเรียนไทยสีสดใส...รอสรางสรรคใหสวาง

ไสว (สะทอนภาพอนาคตของสินคาชุมชนไทยในดานบวกและดานลบ 

กลาวคือ สินคาเริ่มมีการพัฒนาตามยุคสมัย และเกิดการพัฒนาไปในทางท่ีดี

ข้ึน แตอาจยังไมสามารถแขงขันไดในระดับโลก) 

 

 

สรางสรรค: 

o สรางกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันท้ังภายในชุมชนและภายนอก

ชุมชน ไดแก การสรางนวัตกรรมใหสินคาชุมชน การพัฒนาบรรจุภัณฑให

ทันสมัยเทียบเทาสินคาระดับสากล การพัฒนาแบรนดสินคาใหเปนที่รูจัก 

o สรางสรรคสินคาชุมชนใหมีความแปลกใหม แตกตางจากเดิมท่ีเคยมี และ

ตอบสนองผูบริโภคไดหลายกลุม 

o สรางสรรคสื่อประชาสัมพันธที่ทันสมัย นาสนใจ พรอมทั้งมีโครงการ

ประชาสัมพันธอยางตอเน่ืองทั้งในระดับชุมชน ระดับประเทศ และระดับโลก 

Durian of Thailand Model 3: ทุเรียนไทยสวางไสว...ไทยพรอมสรางสู

สากล (สะทอนภาพอนาคตของสินคาชุมชนไทยในดานบวก กลาวคอื สินคา

เริ่มมกีารพัฒนาตามยุคสมัย และเกิดการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้นอยางตอเน่ือง 

จนสามารถแขงขันไดในระดับโลก) 

สรางสูสากล: 

o สรางกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันท้ังภายในชุมชนและภายนอก

ชุมชน ไดแก การสรางนวัตกรรมใหสินคาชุมชน การพัฒนาบรรจุภัณฑให

ทันสมัยเทียบเทาสินคาระดับสากล การพัฒนาแบรนดสินคาใหเปนหนึ่ง

เดียวกัน คอื แบรนดสินคาชุมชนของจังหวัด  

o สรางนโยบายสนับสนุนการพัฒนาสินคาชุมชนสูสากล และกําหนดใหมี

โครงการรองรับการพัฒนาทั้งในระดับชุมชนและระดับประเทศที่เช่ือมโยงกัน  

o สรางเกณฑการวัดความสําเรจ็ของสินคาชุมชน  

ที่เช่ือมโยงกับมาตรฐานการวัดในระดับสากล และสงเสริมใหผูผลิตพัฒนา

สินคาชุมชนตามเกณฑความสําเรจ็ที่เปนมาตรฐานเดียวกัน 

o สรางแบรนดสินคาชุมชนของประเทศไทยและประชาสัมพันธในเวทีระดบัโลก 

 

บทสรุป 

1. องคประกอบรวมของการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมที่ประสบความสําเร็จในระดับประเทศ  

พบวา องคประกอบของการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมที่มีรวมกันของผูผลิตทั้ง 5 พื้นที่ศึกษา รวม

จํานวน 39 ราย ไดแก ภูมิปญญาทองถิ่น การจัดการระบบผลิต การจัดการระบบตลาด การจัดการระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ สินทรัพยทางวัฒนธรรม และความคิดสรางสรรค ในขณะที่ องคประกอบของการพัฒนา

สินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมที่ผูผลิตท้ัง 39 ราย ไมไดมีรวมกัน ไดแก การสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ 

เทคโนโลยีในการผลิตสินคา นวัตกรรม และการจัดการกลุมแบบมีสวนรวม หนวยงานที่เก่ียวของ เทคโนโลยีในการ

ผลิตสินคา นวัตกรรม และการจัดการกลุมแบบมีสวนรวม 

2. แนวทางการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนชาติ และประสบ

ความสําเร็จในระดับประเทศ พบวา ผูผลิตมีการพัฒนาตามสภาพการณที่เปลี่ยนแปลงไป และสอดคลองกับ

วิสัยทัศนชาติในมิติของการใชภูมิปญญาทองถิ่น ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาพัฒนาสินคา

ชุมชนเชิงวัฒนธรรมของผูผลิตเอง โดยผูผลิตจะคงคุณภาพในดานคุณภาพวัตถุดิบที่นํามาใชผลิตสินคาไว และ

พัฒนาดานบรรจุภัณฑ ตราสินคาหรือแบรนดสินคาหรือโลโกสินคาเฉพาะของตนเอง อีกท้ังมีการถายทอดความรู

และประสบการณจากรุนสูรุน มีการพัฒนาสินคาเมื่อสภาพแวดลอมภายนอกเปลี่ยนแปลงไป และการเช่ือมโยง

เครือขายกับกลุมผูผลิตสินคาภายในและภายนอกชุมชน อยางไรก็ตาม ผูผลิตสินคาชุมชนมีท้ังที่ยังไมคิดจะสง

สินคาออกตางประเทศ มีการวางแผนจะสงสินคาออกตางประเทศ และดําเนินการสงสินคาออกตางประเทศแลว 

รวมถึงมีผูผลิตท่ีเคยสงสินคาออกตางประเทศและยุติการสงออกไปตางประเทศ สําหรับภาพรวมการรับรูของ
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ผูบริโภค (ผูซื้อ) ที่มีประสบการณซื้อสินคาชุมชนในแตละพื้นที่ ทั้งในดานการเขาถึงสินคา การรูจักแบรนดสินคา 

และเอกลักษณของสินคา สะทอนใหเห็นถึงการพัฒนาสินคาของผูผลิตท่ีตองตอบสนองกลุมผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง

อยางเปนพลวัตร  

3. แบบจําลองการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทยที่จะนําไปสูการพฒันาเศรษฐกจิ

สรางสรรคของประเทศได และชุดภาพจําลองอนาคตของสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมไทย การพัฒนาสินคา

ชุมชนเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทยตองเริ่มจาการกําหนดกลยุทธจากนั้นจะตองนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติจริง 

และประเมินผลจากการนํากลยุทธไปปฏิบัติ เพ่ือใหทราบถึงผลกระทบทั้งในเชิงบวกและเชิงลบของกลยุทธ ขอมูล

สะทอนกลับมาจะตองใหผูที่เก่ียวของกับการพัฒนาสินคาชุมชนไดทบทวนเพื่อการพัฒนากลยุทธใหดีข้ึนจนปฏิบัติ

ไดอยางสําเร็จผล นอกจากนี้ ผูผลิต และ/หรือ ผูจําหนายจะตองใชภูมิปญญาทองถิ่นผสานเขากับวัฒนธรรม

ทองถ่ินอันเปนเอกลักษณและอัตลักษณของชุมชน ใชความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาในการผลติ 

เพื่อสรางสินคาใหมีความแตกตาง แปลกใหม ตามแนวทางของแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค โดยมีผูเกี่ยวของกับ

การพัฒนาสินคาชุมชนท้ังองคกรภาครัฐ องคกรภาคเอกชน ตลอดจนองคกรอ่ืนๆ มาใหการสนับสนุนในสวนที่เกิน

ขีดความสามารถของชุมชน เชน ดานความรู เงินทุน การประชาสมัพันธ ชองทางการตลาด การพัฒนาบรรจุภัณฑ 

และการสรางแบรนดสินคาชุมชนไทย ซึ่งจะทําใหสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทยมีโอกาสท่ีจะกาวสู

ระดับโลก (ดูภาพที่ 2) สวนชุดภาพจําลองอนาคตของสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมไทยสะทอนใหเห็นถึงภาพดานลบ 

ภาพทั้งดานบวกและลบ รวมถึงภาพดานบวก ที่อาจจะเกิดขึ้นไดกับสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทย 

โดยมีกลยุทธ “สรางเสริม สรางสรรค และสรางสูสากล” เพื่อที่จะพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมไทยในอนาคต

ทั้งในระดับชุมชน และระดับประเทศ ” เพ่ือที่จะพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมไทยในอนาคตท้ังในระดับชุมชน 

และระดับประเทศ  

 

อภิปรายผล 

1) จากผลการศึกษาที่พบวา องคประกอบรวมของการพัฒนาสินคาชุมชนใหประสบความสําเร็จของทั้ง 

5 พื้นท่ีศึกษา ไดแก ภูมิปญญาทองถิ่น การจัดการระบบผลิต การจัดการระบบตลาด การจัดการระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ สินทรัพยทางวัฒนธรรม และความคิดสรางสรรค มีความสอดคลองกับงานวิจัยที่เก่ียวของ ดังน้ี 

(1) ผูผลิตใช “ภูมิปญญาทองถ่ิน” เปนพื้นฐานสําคัญในการผลิตสินคา สวนหนึ่งเปนภูมิปญญาที่

ถายทอดกันมาจากรุนสูรุนมาและผสมผสานเขากับภูมิปญญาใหมท่ีคนคิดขึ้นโดยคนรุนปจจุบัน และใชสมาชิกใน

ครัวเรือนเปนแรงงานเพ่ือผลิตสินคา/จําหนายสินคา และ/หรือ มีการจางคนในชุมชนเพ่ือสรางรายไดใหสมาชิกใน

ชุมชน สอดคลองกับงานวิจัยของ เทพวรรณ รุงแกว และคณะ (2553) พิสมัย หลออริยวัฒน กวางย่ี แซยาง และ

อัญชลี แซยาง (2552) กนกพร ฉิมพลี (2555) ที่ใชภูมิปญญาทองถ่ินนําเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน และนําไปสู

การสรางรายไดใหสมาชิกในชุมชน 

(2) ผูผลิตมี “การจัดการระบบผลิต” แบบดั้งเดิม นั่นคือ การใชมือผลิตสินคาเปนหลักและจะไมใช

เทคโนโลยีที่ซับซอน เนื่องจาก สินคาทางวัฒนธรรมของชุมชนเปนงานหัตถศิลป และจะเนนลวดลายความ

ละเอียดออนบนสินคาเปนสําคัญ หรือแมแตสินคาท่ีจัดอยูในประเภทอาหารก็เนนใชแรงงานจากคนในบาง
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กระบวนการผลิตเชนเดียวกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ สํานักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคกลาง (2556) ที่

พบวา กระบวนการผลิตท่ีปราณีตจะใชฝมือแรงงานจากคน 

(3) ผูผลิตมี “การจัดการระบบตลาดชุมชน” เพ่ือการซื้อ-ขายสินคาชุมชนหลากหลายมากวาใน

อดีตที่ผานมา อันเนื่องมาจาก ผูผลิตเปดรับการใชเทคโนโลยีใหมๆ เพราะนอกจากการที่จะซื้อ-ขายกัน ณ แหลง

ผลิต หรือหนารานแลว ยังสามารถกระจายสินคาไปยังผูบริโภค (ผูซื้อ) ดวยการใชโซเชียลมีเดียอีกดวย ไดแก 

Website Facebook Line และ Instagram สอดคลองกับงานวิจัยของจุฑามาศ แกวพิจิตร และคณะ (2560) ท่ี

พบวา ผูประกอบการมีชองทางตลาดท่ีหลากหลาย ไดแก การมีหนารานของตัวเอง การขายฝาก การรวมกลุมเพ่ือ

ขายสินคา การออกบูธแสดงสินคา และการตลาดผานโซเชียลมีเดีย ไดแก Website Facebook Line Instagram 

และ Twitter อีกทั้งยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สํานักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคกลาง (2556) ที่พบวา ชอง

ทางการจัดจําหนายที่เขาถึงกลุมเปาหมาย ไดแก  หนาราน งานออกรานที่จัดโดยหนวยงานภาครัฐ รานสะดวกซื้อ 

(4) ผูผลิตมี “การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ” โดยนําเทคโนโลยีโซเชียลมีเดีย (Social 

Media) ไดแก Facebook YouTube Website Line และ Instagram มาใชประชาสัมพันธสินคาใหเปนที่รูจัก

และเปนชองทางการจําหนายสินคา สอดคลองกับงานวิจัยของจุฑามาศ แกวพิจิตร และคณะ (2560) ที่พบวา 

ผูประกอบการมีการประชาสัมพันธในหลายรูปแบบโดยที่ผานโซเชียลมีเดีย ไดแก Website Facebook Line 

Instagram และ Twitter  

(5) ผูผลิตไดนําเอา “สินทรัพยทางวัฒนธรรม และความคิดสรางสรรค”  มาผลติสินคาชุมชนที่เปน

เอกลักษณเฉพาะตน พรอมท้ังใชความคิดสรางสรรคในการออกแบบและพัฒนาสินคาใหมๆ ใหมีแปลกใหมและ

แตกตางจากเดิมที่เคยมี สอดคลองกับที่ KEA European affairs (2006, p. 41) และ Howkins (2001) ไดสรุปไว

วา ความสรางสรรคเปนการสรางสิ่งใหมที่มีลักษณะเพาะตัว และกอใหเกิดเปนผลิตภัณฑที่สรางสรรค อีกทั้ง

สอดคลองท่ี สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2559) ไดสรุปวา เศรษฐกิจ

สรางสรรค (Creative Economy) มีสินทรัพยทางวัฒนธรรมและความคิดสรางสรรคเปนสวนหนึ่ง รวมกับ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาสรางเปนสินคาและบริการที่เพ่ิมมูลคาใชนเชิงพาณิชย 

2) ผลการศึกษาอีกดานหนึ่งช้ีใหเห็นวา ชุมชนบางแหงยังตองการพ่ึงพิงภายนอกดวย อันเนื่องมาจาก

ขีดจํากัดในศักยภาพของผูผลิตเอง ดังน้ัน “หนวยงานที่เก่ียวของ” ทั้งในระดับประเทศและระดับทองถ่ิน จึงไดเขา

มามีบทบาทในการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาสินคาชุมชนตามนโยบายภาครัฐ ทั้งในดานความรู 

เงนิทุน การประชาสัมพันธ ชองทางการตลาด และการพัฒนาบรรจุภัณฑ สอดคลองกับงานวิจัยของ อินทิรา ซาฮรี 

และคณะ  (2558) ดังน้ัน ผูวิจัยจึงไดตั้งขอสังเกตเก่ียวกับการนํานโยบายการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมไปสู

การปฏิบัติของหนวยงานที่เกี่ยวของ วา กระทรวงวัฒนธรรมมุงสรางสินคาเชิงวัฒนธรรมใหสูแบรนดระดับโลกเปน

การคัดสรรจากกระบวนการประกวดในแตละจังหวัด ไมใชวิ ธีการคัดสรรท่ีทําใหประสบความสําเร็จใน

ระดับประเทศไดจริงๆ เนื่องจากเกณฑการประกวดและคัดสรรกับความตองการในการบริโภคสินคายังมีความ

แตกตางกันอยูมาก และจากการศึกษาครั้งนี้ ขอมูลการรับรูของผูบริโภค ใน 5 พื้นที่ สะทอนใหเห็นถึงชองวางใน

การพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมเพ่ือใหตอบสนองตอความตองการของผูบรโิภคในดานตางๆ ไดแก  การเขาถึง

สินคาไดงายขึ้นดวยชองทางจําหนายที่หลากหลายมากขึ้น และชองทางโซเชียลมีเดียท่ีเขามีสวนชวยใหเขาถึง
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สินคาไดงายข้ึน การเห็นวาสินคามีประโยชนหลากหลายใชไดจริง และวัสดุเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม การรูจักแบ

รนดสินคาของผูผลิตจากทั้งบริเวณแหลงขายสินคาในพื้นที่ และโซเชียลมีเดีย การรับรูวาสินคาชุมชนไดรับ

ใบอนุญาตจากองคกรที่มีมาตรฐานในระดับประเทศ  การจดจําสินคาชุมชนไดทั้งที่ไมเห็นสิ่งใดกระตุน รวมถึง

จดจําสินคาชุมชนไดเมื่อเห็นสิ่งกระตุน และการเห็นวาสินคาชุมชนมีเอกลักษณของทองถ่ินและมีความแตกตาง

จากที่อ่ืน 

3) ขอคนพบเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาสินคาชุมชนจากในอดีตจนถึงปจจุบันของผูผลิตทั้งในดาน

วัตถุดิบ บรรจุภัณฑ ตราสินคาหรือแบรนดสินคาหรือโลโกสินคา เปนการจัดการตามสถานการณปจจุบันท่ีเกิดข้ึน 

และมีกลยุทธการจัดการเพ่ือพัฒนาสินคาในระดับหนึ่ง สอดคลองกับขอคนพบของ จุฑามาศ แกวพิจิตร และคณะ 

(2560) ที่วา “ผูประกอบการไดทําแผนธุรกิจแบบที่ไมไดเปนลายลักษณอักษร” ในขณะเดียวกัน กลยุทธการ

พัฒนาแบรนดของสินคาเชิงวัฒนธรรม และพิมพเขียวระยะยาวสําหรับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ มีท้ังท่ี

สอดคลองและแตกตางกับกลยุทธที่ผูวิจัยไดสรางข้ึนในการศึกษาครั้งน้ี 

4) หากพิจารณานโยบายภาครัฐในปจจุบันท่ีมุงเนนการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) และเตรียมใหมีการปรับโครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 ซึ่งใหความสําคัญที่เพ่ิมมากกับ

กลุมอุตสาหกรรมสรางสรรคและวัฒนธรรม (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 

2560) ดังนั้น การสรางกลยุทธที่จะนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรคของประเทศนอกจากจะใชหลักการ

วิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ตามที่ Bryson  เสนอไวใน The strategic 

change cycle แตยังสามารถใช Five Forces Model ตามแนวทาง Michael Porter (Porter,1998) ที่มุงเนน

การวิเคราะหแรงกดดันทั้ง 5 ประการ 

5) เมื่อพิจารณาถึงกรอบทิศทางยุทธศาสตรดานวัฒนธรรม 20 ป ของกระทรวงวัฒนธรรมแสดงใหเห็น

ถึงบทบาทสําคัญในการนําโยบายการพัฒนาสินคาเชิงวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติ พบวา กระทรวงวัฒนธรรมมี

ศักยภาพในการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมได ทั้งในดานงบประมาณและความรวมมือจากหนวยงานที่

เกี่ยวของ นอกจากนี้ กระทรวงยังมุงเนนการนําทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นมาเพ่ิมคุณคาและมูลคา

ใหกับสินคาและบริการที่ตรงกับความตองการของตลาด และจากขอคนพบจากการศึกษาครั้งนี้ที่ชี้ใหเห็นวา ใน

ปจจุบันผูผลิตไดใชภูมิปญญา สินทรัพยทางวัฒนธรรม และความคิดสรางสรรคมาผลิต ออกแบบและพัฒนาสินคา

ใหมีความแปลกใหม  ซึ่งถือไดวามีความสอดคลองกับแนวทางการพัฒนาสินคาชุมชนของกระทรวงวัฒนธรรม 

ดังนั้น หากกระทรวงวัฒนธรรมตองการเพ่ิมคุณคาและมูลคาใหกับสินคาและบริการใหตรงกับความตองการของ

ตลาด จําเปนที่จะตองทราบสถานการณปจจุบันเกี่ยวกับขอมูลการรับรูของผูบริโภคดวย จึงจะสามารถกําหนดแนว

ทางการพัฒนาใหตรงกับความตองการของตลาด 

ขอเสนอทางวิชาการ (Argument) ของผูวิจัย คือ การที่จะพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมของประเทศ

ไทยไดนั้น กระทรวงวัฒนธรรมจะตองทบทวนเกณฑและวิธีการคัดสรรสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมที่ประสบ

ความสําเร็จใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค รวมถึงมีการวิเคราะหภาพปญหาปจจุบันของสินคาชุมชน

ใหชัดเจน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลยุทธการพัฒนาสินคา และนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรปูธรรมรวมกับภาคสวน

อ่ืนๆ ที่เก่ียวของตอไป 
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ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ แนวคิดภูมิปญญาทองถ่ิน (Local Wisdom) มีแนวโนมที่จะพัฒนาไปตาม

แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) ซึ่งจะขยายองคความรูในทฤษฎีองคการ (Organization 

Theory) ดังนั้น ขอบเขตของแนวคิดภูมิปญญาทองถ่ินจึงไมอาจจํากัดเพียงแคความรูที่สั่งสมภายในชุมชน แตควร

ใหความหมายที่ครอบคลุมไปถึง “การใชภูมิปญญาแบบผสมผสานทั้งแบบเกาและใหม โดยอาศัยความคิด

สรางสรรคและเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชเพื่อสรางสิ่งใหมในการผลิตสินคาและบริการ และสามารถเปลี่ยนแปลง

ไปสูการสรางนวัตกรรมได ซึ่งจะชวยเพ่ิมมูลคาใหกับเศรษฐกิจชุมชน” และเมื่อชุมชนหรือองคกรใชองคความรู

หรือภูมิปญญาทองถิ่นท่ีมีเฉพาะตนเพ่ือการดําเนินกิจกรรมใดๆ ที่ชวยเพ่ิมผลิตผลใหสินคาและบริการ ยอมจะทํา

ใหชุมชนหรือองคกรนั้นอยูรอดไดภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป ในขณะท่ี แนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค

เปนองคความรูท่ีผสมผสานในการจัดการภาครัฐ (Public Management) เพ่ือการแขงขันไดในระดับสากล ดังน้ัน 

การจัดการของประเทศไทยควรที่จะขยายองคความรูตามหลักการสําคัญของแนวคิดเศรษฐกิจสรางสรรค ทําให

การจัดการภาครัฐในยุคดิจิทัลของประเทศไทยมีทิศทางการพัฒนาท่ีเริ่มมุงเนนการสรางทุนมนุษย มีการใชขอมูล

องคความรูเพิ่มมากขึ้น ริเริ่มการนําเทคโนโลยีที่เนนความเร็วมาใชเพื่อชวยสรางมูลเพิ่มใหสินคาและบริการ และ

จะเริ่มมีการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานทั้งระบบท่ีเอื้อตอการพัฒนาประเทศใหเปลี่ยนแปลงจากเศรษฐกิจองค

ความรูเพ่ือเขาสูเศรษฐกิจสรางสรรคไดในท่ีสุด 

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย การกําหนดนโยบาย (Policy Formulation) จึงจําเปนที่จะตองใหความสําคัญ

กับสภาพการณในปจจุบัน และอนาคตของเศรษฐกิจรากหญา โดยมุงเนนกําหนดนโยบายเพื่อแกไขปญหาและ

พัฒนาใหเกิดความยั่งยืน ดวยเหตุนี้ ผูวิจัยจึงมีขอเสนอตอผูกําหนดนโยบาย (Policy Maker) โดยนโยบายดาน

เศรษฐกิจ ควรมุงเนนการเพ่ิมศักยภาพทางเศรษฐกิจชุมชนใหเขาสูโลกของอุตสาหกรรมสรางสรรค ดวยการนําเอา

วัฒนธรรมทองถิ่นมาสรางมูลคาในเชิงพาณิชยและนโยบายดานการศึกษา ควรมุงเนนการกําหนดหลักสูตรท่ีเนน

การพัฒนาความคิดสรางสรรค และอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อวางรากฐานการสรางทุนมนุษยของท้ังระดับ

ชุมชน และระดับประเทศ ท้ังนี้ ผูกําหนดนโยบายควรมุงเนนการทํางานแบบเครือขายของหนวยงานที่เกี่ยวของ 

และสรางกระบวนการเรียนรูภายในชุมชน เพ่ือใหนโยบายท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด สิ่งสําคัญที่ควรพิจารณาคือ การมอบหมายนโยบายใหหนวยงานที่รับผิดชอบ

เก่ียวกับการพัฒนาสินคาชุมชนไปปฏิบัติ (policy Implementation) จะตองไมซ้ําซอนกัน แตตองกําหนดบทบาท

ใหประสานกันอยางลงตัว มุงหนาสูเปาหมายเดียวกัน เพื่อประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในทุกพื้นที่อยางทั่วถึง  

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ การนําไปใชในระดับประเทศ โดยรัฐบาล และ/หรือ หนวยงานท่ีเก่ียวของ

สามารถนําขอมูลภาพรวมสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของการพัฒนาสินคาชุมชน และกลยุทธการพัฒนา

สินคาชุมชนของประเทศไทย” ไปทบทวนรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใหทราบถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และอุปสรรคของการพัฒนาสินคาชุมชนไทย และนําไปสูการกําหนดกลยุทธการพัฒนาสินคาชุมชนของประเทศ

ไทย  ในขณะเดียวกัน แบบจําลองการพัฒนาสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมของประเทศไทยจะเปนประโยชนตอการ

วางแผนพัฒนาสินคาชุมชนอยางเปนระบบในทุกขั้นตอน สวนชุดภาพจําลองอนาคตของสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรม

ไทย สะทอนภาพถึงท่ีเปนไปไดในอนาคตของสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมไทย สามารถใชเปนแนวทางการกําหนด
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นโยบายเพ่ือแกไขปญหา และกลยุทธการพัฒนาสินคาชุมชนไทยในอนาคตได นอกจากนี้ ขอเท็จจริงจากการศึกษา

ชุมชนท้ัง 5 พื้นท่ี สะทอนใหเห็นวา ผูผลิตและผูจําหนายยังขาดการเขารวมกิจกรรม/โครงการที่เก่ียวของกับการ

พัฒนาสินคาชุมชนที่หนวยงานราชการไดจัดไวให หนวยงานจึงควรมีการประชาสัมพันธอยางทั่วถึงในเขตพ้ืนที่

รับผิดชอบ และสรางผูผลิตท่ีเปนตนแบบความสําเร็จในการพัฒนาสินคาชุมชน เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

ตามวิถีปฎิบัติของแตละชุมชน นําไปสูการสรางเครือขายผูผลิตสินคาทางวัฒนธรรมที่ประสบความสําเร็จรวมกัน

ตอไป ในสวนของขอมูลการรับรูของผูบริโภคใน 5 พื้นที่ สะทอนใหเห็นถึงชองวางในการพัฒนาสินคาชุมชนเชิง

วัฒนธรรมเพ่ือใหตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคในดานตางๆ จะเปนประโยชนตอการกําหนดเกณฑการ

คัดสรรสินคาชุมชนเชิงวัฒนธรรมที่ประสบความสําเร็จ และชวยใหผูผลิตสามารถพัฒนาสินคาใหตรงกับความ

ตองการของตลาดได  สําหรับการนําไปใชในระดับชุมชน โดยผูนําชุมชน สมาชิกชุมชน และ/หรือ องคกรทองถ่ินที่

เกี่ยวของกับการพัฒนาสินคาชุมชน สามารถนําขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของการ

พัฒนาสินคาชุมชน และกลยุทธการพัฒนาสินคาชุมชน” ของทั้ง 5 พื้นที่ศึกษานี้ มาทบทวนเพ่ือใหทราบถึงจุดแข็ง 

จุดออน โอกาส และอุปสรรคของการพัฒนาสินคาชุมชน และนําไปสูการกําหนดกลยุทธการแกไขปญหา และกล

ยุทธการพัฒนาสินคาชุมชนของพ้ืนท่ีจังหวัดตอไป นอกจากนี้ ขอเท็จจจริงจากการศึกษาชุมชนทั้ง 5 พื้นที่ ที่

สะทอนใหเห็นวา คนรุนใหมมีแนวโนมที่จะทํางานในเมืองมากกวาการสืบสานอาชีพประจําทองถิ่น ดังนั้น การ

วางแผนสรางคนรุนใหมเพื่อใหประกอบอาชีพประจําทองถิ่น เปนสิ่งสําคัญที่จะชวยสืบสานภูมิปญญาทองถิ่นให

ดํารงอยูได โดยจะตองสรางกระบวนการเรียนรูใหเกิดขึ้นในชุมชน ซึ่งอาจใชการสรางเครือขายการเรียนรูภูมิ

ปญญาทองถ่ินแบบออนไลน เพ่ือใหสอดคลองกับโลกดิจิตอลของคนรุนใหม 

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) เพื่อคนหา

คําตอบวา องคประกอบรวมการพัฒนาดานใดบางที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จของสินคาชุมชน เนื่องจาก ใน

การศึกษาของผูวิจัยเปนงานเชิงคุณภาพ ดังนั้น ปรากฎการณท่ีเกิดข้ึนจะเปนขอมูลสะทอนใหเห็นถึงภาพใหญวามี

องคประกอบใดที่ทําใหชุมชนพัฒนาสินคาไดประสบความสําเร็จ นอกจากนี้ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบ

มีสวนรวม (Participatory Action Research) โดยเลือกพ้ืนที่ศึกษาใหคลอบคลุมสินคาทางวัฒนธรรมของทุก

ภูมิภาค เพ่ือใหไดองคความรูใหมๆ ในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่ง การเขาถึงปญหา

เกี่ยวกับการพัฒนาสินคาชุมชน ผูวิจัยควรเขาไปมีสวนรวมกับสมาชิกในชุมชน ทั้งในดานการคิด การรวมตัดสินใจ 

รวมพัฒนา การรวมแกไขปญหา และการรวมกําหนกกลยุทธการพัฒนาสินคาชุมชน ตลอดจนการนํากลยุทธไปสู

การปฏิบัติจริง และประเมินผลเพื่อใหเห็นผลกระทบท่ีเกิดข้ึน พรอมทั้งปรับกลยุทธการพัฒนาสินคาชุมชนท่ี

เหมาะสมใหชุมชนตอไป 
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