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Abstract 

 The objectives of this research were to study and analyze the temple’s management 

in Lamphun province. This research was participatory action research. The samples for data 

collection were abbot, representative of local government organization, the president of the 

Cultural Council and school administrators. The study revealed that the temple’s management 

has developed in order to respond the Buddhist tourism for being a source of local wisdom 

and local identity. For the SWOT analysis, it was found that the strength of the temple was its 

beautiful architecture and cultural and Buddhist capital. For the weaknesses, the temple was in 

lack of service personnel and systematic data collection. In terms of opportunity, the 6 temples 

were financially supported for Buddhist tourism promotion. In terms of threat, the lack of 

budget for advertisement and public relations and the lack of tour guide personnel for the 

temple Buddhist tourism.    
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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาการบริหารจัดการวัดในจังหวัดลําพูน และวิเคราะหการ

บริหารจัดการวัดเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัดลําพูน การวิจัยครั้งนี้ใชกระบวนการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม กลุมตัวอยาง ไดแก เจาอาวาส ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประธานสภา

วัฒนธรรม ผูบริหารโรงเรียน และนักวิชาการ ผลการวิจัยพบวา การบริหารจัดการวัดในจังหวัดลําพูนไดดําเนินการ

พัฒนาใหวัดในพ้ืนที่เปาหมายสนองความตองการเพ่ือสงเสริมการทองเที่ยวเชิงพุทธ เพ่ือเปนแหลงเรียนรูภูมิ

ปญญาทองถ่ินและอัตลักษณของทองถ่ิน การวิเคราะห SWOT พบวา  จุดแข็ง คือ มีสิ่งกอสรางทางสถาปตยกรรม

ที่สวยงาม มีทุนทางวัฒนธรรมและทางพุทธศาสนา  จุดออน คือ ขาดบุคลากรที่ใหบริการ และการจัดเก็บขอมูลยัง

ไมเปนระบบ  โอกาส คือ วัด กรณีศึกษาทั้ง 6 วัดในจังหวัดลําพูน ใหการสนับสนุนงบประมาณบางสวน เพ่ือ

สงเสริมการทองเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัดลําพูน อุปสรรค คือ ขาดงบประมาณในการตลาดและประชาสัมพันธ 

ระบบการบริหารจัดการวัด ยังไมมีคณะบุคลากรใหบริการนําชมแหลงทองเที่ยวเชิงพุทธอยางชัดเจน  

 

คําสําคัญ: จังหวัดลําพูน การสงเสริมการทองเที่ยวเชิงพุทธ การบริหารจัดการวัด 
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บทนํา 

การทองเที่ยวเชิงศาสนา (วัฒนธรรม) หรือการทองเที่ยวเชิงจิตวิญญาณ (Spiritual Tourism) กลายเปน

การทองเที่ยวอีกรูปแบบหน่ึง ที่ไดรับความนิยมเปนอยางมาก จากนักทองเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ 

ในขณะน้ี โดยใหความสนใจเปนพิเศษกับวัด แหลงโบราณสถาน  และสถานที่ปฏิบัติธรรม เนื่องจากวัดเปนมรดก

ทางวัฒนธรรมของประเทศไทย ที่มีเอกลักษณเฉพาะตัว และมีการถายทอดมรดกทางวัฒนธรรม ซึ่งเปนไปตามคติ

ความเช่ือ ที่ถือวาการไดมาสักการะ สถานที่ศักดิ์สทิธ์ิ รวมทําบุญ บริจาคทาน ปฏิบัติบูชา จะนําความเปนสิริมงคล

มาสูชีวิต และครอบครัวของผู ที่ไดไปสักการะขอพร และยังสามารถสรางเสริมกําลังใจใหเกิดขึ้น ทําใหจิตใจผองใส 

วัดจึงเปนแหลงทองเที่ยวประเภทหนึ่ง คือเปนแหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตร ซึ่งเปนแหลงทองเที่ยว ประเภทที่

มนุษยสรางขึ้น แตมีความแตกตางจากแหลงทองเที่ยว ที่มนุษยสรางขึ้นประเภทอ่ืน เนื่องจากมีคุณคาทาง

ประวัติศาสตร วัฒนธรรม และสังคม รวมถึงความผูกพันทางจิตใจ ตอชนรุนหลัง ประเทศไทยมีแหลงทองเที่ยว 

ทางประวัติศาสตรจํานวนมาก กระจายอยูตามภาคตาง ๆ ทั่วประเทศไทย และมีความเปนเอกลักษณ ทาง

สถาปตยกรรมและศิลปกรรมเฉพาะในแตละทองถ่ิน ซึ่งเปนจุดดึงดูดที่สําคัญ ในดานการทองเท่ียวทาง

ประวัติศาสตร สําหรับนักทองเท่ียวทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ ที่มุงหวังที่จะไดรับความเพลิดเพลิน และได

บุญกุศลไปพรอมกัน (กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 2544) 

การบริหารจัดการดานแหลงทองเที่ยวทางศาสนา และมรดกวัฒนธรรมควรเปนเรื่องที่มีหลักประสม

ประสานกันหลายรูปแบบ รวมทั้งการบริหารทางธุรกิจ การจัดการรักษาศาสนสถานท่ี ซึ่งเปนมรดก การทองเที่ยว

ทางวัฒนธรรม อุตสาหกรรมดานขนสง โบราณคดี พิพิธภัณฑศิลปะที่มองเห็นสัมผัสได และผลผลิตตาง ๆ ทาง

วัฒนธรรม การจัดการทองเที่ยวในวัด แมกระทั่งในพระอารามหลวงยังมีขอจํากัดอยูมากพอสมควร ทั้งดาน

กายภาพ ดานนโยบาย และดานการพัฒนาบุคลากรทางการทองเท่ียว ในปจจุบันการทองเที่ยวเชิงศาสนา หรือ

ทัวรไหวพระทําบุญ ณ วัดสําคัญตาง ๆ นับเปนอีกรูปแบบหนึ่งของการทองเท่ียว ในกลุมความสนใจพิเศษที่ไดรับ

ความนิยมเปนอยางมากในประเทศไทยทั้งนี้เพราะตามคติความเชื่อที่ถือวา การไดมาสักการะสถานท่ีศักดิ์สิทธิ์ 

รวมทําบุญ บริจาคทาน จะนําความเปนสิริมงคลมาสูชีวิต (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) และสรางจิตใจที่

ผองใส มาสูผูปฏิบัตินั่นเอง โดยจะเห็นไดวา “วัด” เปนทรัพยากรการทองเที่ยวท่ีสะทอนอารยธรรมและวิถีชีวิต

ของทองถ่ิน อันเปนแหลงรวมขอมูลดานประวัติศาสตร การศึกษา ศิลปกรรม สถาปตยกรรม รวมทั้งเช่ือมโยง

ความเปนมาของวัฒนธรรมกับชุมชน และการตั้งถ่ินฐานของชุมชนอีกดวย นอกจากวัดจะจัดวาเปนแหลงทองเท่ียว

ประเภทหน่ึงแลววัดยังเปนสถานท่ีทําบุญในโอกาสตาง ๆ  ทั้งงานทําบุญที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาโดยตรงและ

งานมงคล และงานอวมงคลของชาวบาน หรืออาจเรียกไดวาวัด มีความเก่ียวของกับวิถีชีวิตของชาวไทยเนื่องจาก

วัดเปนศูนยรวมจิตใจที่สําคัญของคนไทยตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน (Pinyonatthagarn, 2018) สรางวัฒนธรรมแหง

สันติสุขเพราะการแบงปนผลผลิตหรือปจจัย 4 ตามความจําเปน และอยูรวมกับบุคคลอ่ืนบนฐานของการเคารพ 

และการใหเกียรติแกกันและกันแมวาจะไมรูจักกันมากอนก็ตาม (พระครูปริยัติรัตนานุยุต และ อุทัย สติมั่น, 2560) 

การทองเที่ยวเปนอุตสาหกรรมที่สรางประโยชนทั้งทางดานเศรษฐกิจ และสังคมใหกับประเทศเปนอยาง

มาก ถือเปนสิ่งสําคัญที่มีผลตอกลไกการพัฒนาประเทศไทย การสงเสริมการทองเท่ียว กอใหเกิดการกระจายตัว

ของนักทองเที่ยวไปยังพื้นท่ีตาง ๆ ซึ่งนํามาสูการสรางอาชีพ การจางงานทั้งในภาคการทองเที่ยวโดยตรง และการ
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จางงานในภาคอ่ืนๆ ที่เก่ียวของตามมา เกิดการกระจายรายไดไปสูชุมชน และทองถิ่นมากขึ้น ซึ่งในภาพรวมแลว 

จะนําไปสูการสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ เมื่อกิจกรรมทาง

ประเพณีกลายเปนวัตถุดิบในการทองเที่ยว รูปแบบของกิจกรรมตามแบบเดิมของทองถ่ิน มักจะถูกปรับเปลี่ยนไป

เพ่ือใหเกิดความประทับใจแกนักทองเท่ียว ทําใหผูที่เขามามีสวนเกี่ยวของในการจัดกิจกรรมประเพณีมิใชมีเพียง

ชาวบานหรือคนในชุมชนเทานั้น หากแตมีหนวยงานและองคกรตาง ๆ  เขามารวมดวย (หย่ีฟาง แซฟาง, 2559) 

ซึ่งการทองเที่ยวท่ีเก่ียวของกับเชิงพุทธศาสนานั้น ถือเปนการทองเที่ยว เพ่ือการชมหรือสัมผัสสถาปตยกรรมดาน

ศ าส น า  ก ารท อ ง เที่ ย ว วั ด  ศ าส น ส ถ าน  ศ าส น วั ต ถุ  แ ล ะส ถ าน ท่ี สํ า คั ญ ท า งพ ระ พุ ท ธศ าส น า

(Phrachayanuntamunee, 2017) ทั้งโบราณคดีสมัยประวัติศาสตรอีกมากมายที่รอการศึกษาคนควา โดยเฉพาะ

วัตถุโบราณที่เก่ียวของกับประวัติศาสตรทองถ่ิน รวมทั้งการเขาใจถึงคุณคาของแหลงโบราณสถานที่ถูกประชาชน

รุกล้ําพ้ืนที่เพื่อเปนแหลงทํามาหากิน จึงมีความจําเปนอยางเรงดวนในการเก็บรวบรวมขอมูลทางประวัติศาสตร

เหลานี้กอนท่ีจะถูกทําลาย (พระใบฏีกาสุพจน ตปสีโล, 2560) 

วัดในจังหวัดลําพูนเปนแหลงทองเที่ยวที่สําคัญ เพราะมีพุทธศิลปเปนแหลงจูงใจ พุทธศิลปเปน

ทัศนูปกรณในการสอนธรรมะไดอยางยอดเย่ียม ฉะนั้น เมื่อศึกษาความหมายของพุทธศิลปใหลึกซึ้งลงไปแลว จะ

เห็นวาเปนเรื่องของธรรมะทั้งสิ้น จึงเห็นวาการอนุรักษไวนั้นมีคุณคาทางการดํารงพระพุทธศาสนาไว และเปนการ

เผยแผพระพุทธศาสนาดวย และยังเปนแหลงทรัพยากรการทองเท่ียวที่สามารถทําใหเศรษฐกิจโดยรวมของชาติดี

ขึ้นได ฉะนั้นวัดจึงเปนแหลงทองเท่ียวที่ทรงคุณคา เพราะเปนแหลงรวมของวัฒนธรรม มีทรัพยากรทางกายภาพ 

ทรัพยากรทั้งท่ีเปนรูปธรรมและนามธรรมเพียงแตจะถายทอดออกไปไดอยางไร ถาเราไปแยกสวน ไมไดมองอยาง

ตอเนื่องเปนเหตุเปนผล เราก็จะทําไดเพียงแคมาวัดเพ่ือถายรูปสวยงาม ชาวตางชาติจํานวนมากที่มีพื้นฐานศาสนา 

และวัฒนธรรมตางกันก็มาเพียงแคถายรูป บางครั้งก็มาทํากริยาที่ไมเหมาะสม คนไทยบางกลุมมาก็ไมไดสรางเสริม

ปญญา สวนหนึ่งอาจจะเปนเพราะวัดไมไดแสดงบทบาทอยางชัดเจนวาจะพัฒนาสังคมท้ังที่บทบาทของวัดสามารถ

สนองประโยชนไดทั้ง 2 ดาน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และดานการนํารายไดเขามาทํานุบํารุงวัด ทํานุบํารุงทองถ่ิน 

จังหวัดและประเทศโดยรวม ศาสนาศูนยกลางของการตั้งชุมชน (Phra Somphop Nasing, 2013)  

ผูวิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาในหัวขอ “การบริหารจัดการวัดเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวเชิงพุทธใน

จังหวัดลําพูน” เพื่อสงเสริมการทองเท่ียวของวัดในจังหวัดลําพูน โดยเลือกศึกษาเฉพาะวัดที่มีศักยภาพทางการ

แหลงทองเที่ยวเชิงศาสนา ซึ่งเปนวัดเกาแกของจังหวัด มีสถาปตยกรรม และศิลปกรรมที่มีเอกลักษณเฉพาะตัว มี

คุณคาทางวัฒนธรรมและประวัติศาสตร และเปนแหลงรวมจิตใจของชาวจังหวัดลําพูน รวมถึงยังตั้งอยูในชุมชน

แหลงการทองเที่ยวที่มีชื่อเสียงของจังหวัด ดังนั้นเพ่ือพัฒนาใหเปนแหลงการทองเที่ยวเชิงศาสนาของจังหวัด ผูวิจัย

จึงสนใจที่จะศึกษาศักยภาพวัดดังกลาว ท้ัง 6 วัดน้ี เพื่อนําขอมูลที่ไดเสนอตอทางวัด เพ่ือพัฒนาเปนแหลง

ทองเที่ยวเชิงศาสนา หรือการทองเที่ยวเชิงพุทธที่มีคุณภาพและยั่งยืนตอไป 
 

วัตถุประสงคในการวิจัย 

 เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวัดในจังหวัดลําพูน และวิเคราะหการบริหารจัดการวัดเพื่อสงเสริมการ

ทองเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัดลําพูน   
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การทบทวนวรรณกรรม 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการบริหารจัดการวัดในจังหวัดลําพูน และวิเคราะหการบริหาร

จัดการวัดเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวเชิงพุทธในจังหวัดลําพูน การวิจัยครั้งนี้ใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

สวนรวม  

 การทองเที่ยวเชิงพุทธ และ อัตลักษณของทองถิ่น 

การทองเที่ยวเชิงพุทธ และ อัตลักษณของทองถ่ินรูปแบบของกิจกรรมตามแบบเดิมของทองถิ่น มักจะ

ถูกปรับเปลี่ยนไปเพ่ือใหเกิดความประทับใจแกนักทองเที่ยว ทําใหผูที่เขามามีสวนเกี่ยวของในการจัดกิจกรรม

ประเพณีมิใชมีเพียงชาวบานหรือคนในชุมชนเทาน้ัน หากแตมีหนวยงานและองคกรตาง ๆ  เขามารวมดวย (หยี่

ฟาง แซฟาง, 2559) บทบาทของวัดสามารถสนองประโยชนไดทั้ง 2 ดาน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และดานการนํา

รายไดเขามาทํานุบํารุงวัด ทํานุบํารุงทองถิ่น จังหวัดและประเทศโดยรวม ศาสนาศูนยกลางของการตั้งชุมชน 

(Phra Somphop Nasing, 2013) 

การมีสวนรวมของประชาชน (Public Participation) 

แนวคิดการมีสวนรวมของประชาชน (Public Participation Approach) ถือวาเปนตัวอยางแนวคิดหนึ่ง

ที่มีสวนชวยใหเกิดกระบวนการสื่อสารหรือการแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางสมาชิกในสังคมหรือชมุ ชนใหเปนไปได

โดยสะดวกข้ึนความเปนชุมชนเขมแข็ง (Strong Community) จะเกิดขึ้น ได หากสมาชิกของชุมชนมีสวนรวมใน

การติดตอสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพราะการมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน จะเปนพลัง

ชุมชนที่ผลักดันใหเกิดการสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือการพัฒนาของชุมชนในแตละข้ันตอนใหบรรลุ

เปาหมาย (จินตวีร เกษมศุข, 2561) 

เออรวิน (Erwin, 1976) กลาวไววาการมีสวนรวมของประชาชนคือ กระบวนการที่ใหประชาชนเขามามี

สวนเก่ียวของในการดําเนินงานพัฒนารวมคิด รวมตัด สินใจแกปญหาของตนเอง รวมใชความคิดสรางสรรค 

ความรูและความชํานาญรวมกับวิทยากรที่เหมาะสม และสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงานขององคกรและ

เจาหนาที่ที่เก่ียวของการใชแนวคิดการมีสวนรวมของประชาชนกับการพัฒนาชุมชน 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ยึดเอกสารเปนหลักทั้งสวนที่เปนเอกสารปฐมภูมิ และเอกสาร

ทุติยภูมิ มีการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในสวนท่ีเกี่ยวของ โดยใชวิธีการสังเกตการณแบบมีสวนรวม มีการสัมภาษณเชิง

ลึก โดยมีขั้นตอนในการศึกษาวิจัย ดังนี ้ 

1) การศึกษาภาคเอกสาร ไดทําการศึกษารวบรวมขอมูลจากเอกสารและหลักฐานตาง ๆ ที่เก่ียวของใน

ประเด็นตาง ๆ  ดังตอไปนี้  

(1) ขอมูลประวัติวัดในจังหวัดลําพูน และวัดตัวอยางทั้ง 6 วัด ที่เลือกมาเปนกรณีศึกษาขางตน ผูวิจัย

ไดทําการศึกษาและรวบรวมขอมูลเอกสารจากคัมภีรพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ. 2539 นอกจากนั้นยังไดมีการศึกษาและรวบรวมขอมูลจากหนังสือ เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยอื่น ๆ ที่

มีเนื้อหาเก่ียวของ   
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(2) ขอมูลการบริหารจัดการวัดตามหลักพระพุทธศาสนา การบริหารจัดการวัดเพ่ือการทองเที่ยวเชิง

พุทธในจังหวัดลําพูน ผูวิจัยไดทําการศึกษาและรวบรวมขอมูลจากหนังสือ ตํารา เอกสาร และงานวิจัยตาง ๆ ที่

เก่ียวของ  

2) การศึกษาภาคสนาม ผูวิจัยไดทําการศึกษาโดยใชวิธีการสังเกตการณแบบมีสวนรวม การสัมภาษณ

เชิงลึก จากกลุมผูใหขอมูลหลัก ดังนี้ โดยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ในการเก็บขอมูล โดยกลุมตัวอยาง ไดแก 

เจาอาวาส ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประธานสภาวัฒนธรรม และผูบริหารโรงเรียน นักวิชาการของ

มหาวิทยาลัย และนักวิชาการของสํานักงานวัฒนธรรม ใชเครื่องมือดานการบริหารจัดการ คือ การวิเคราะหปจจัย

ภายในและปจจัยภายนอกขององคกร เก็บบันทึก รวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณแบบมีสวนรวมในการบริหาร

จัดการวัดเพ่ือสงเสริมการทองเท่ียวเชิงพุทธ จากจํานวนพื้นที่ 6 วัด ในจังหวัดลําพูน  

3) การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยจะไดรวบรวมขอมูลทั้งหมดท่ีไดจากการศึกษาขางตน ท้ังในสวนของ

การศึกษาจากภาคเอกสารและการศึกษาภาคสนาม ทั้งในสวนของการสังเกตการณแบบมีสวนรวมและการ

สัมภาษณเชิงลึก จากนั้นจึงไดทําการศึกษาอยางละเอียด จัดลําดับความสําคัญของขอมูลที่มีความเกี่ยวของกับ

งานวิจัย เรียบเรียงขอมูล วิเคราะหขอมูล โดยใชวิธีการ วิเคราะหเนื้อหาและพรรณนาวิเคราะห แลวจึงสรปุผลเพ่ือ

เขียนงานวิจัยใหตรงตามวัตถุประสงค พรอมขอเสนอแนะจากผูวิจัย 

 

ผลการวิจัย 

1. การบริหารจัดการวัดเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัดลําพูน  

ผลการวิจัย พบวา การบริหารมีความสําคัญตอการดําเนินงานของวัด ในอันที่จะพัฒนาวัดใหเปนระบบ 

สามารถสงเสริม ภิกษุสงฆ สามเณร เปนผูที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ ปฏิบัติตนอยูในกรอบของ

พระธรรมวินัย และสามารถเปนแบบอยางที่ดี ตอการพัฒนาชุมชนเปนอยางดี โดยสอดคลองกับแนวคิดวา “การ

บริหารงานของวัดวา มีความสําคัญในการทําใหวัด สามารถพัฒนาไปในแนวทางที่ถูกตอง กลาวคือ ทําใหภิกษุสงฆ 

สามเณร มีความรูความสามารถ ทําใหภิกษุสงฆ สามเณร ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย ทําใหวัดสามารถ

ทําหนาที่เผยแผวิถีชีวิตที่ประเสริฐไปสูสังคม ทําใหประชาชนรูสึกวา วัดเปนของชุมชน ทําใหวัดเปนศูนยการศึกษา

เลาเรียน และทําใหวัดมีความรมรื่นเปนที่พบปะนันทนาการของประชาชน”  

ทรัพยากรการทองเที่ยวประเภทประวัติศาสตร โบราณวัตถุ และ ศาสนสถาน หมายถึง แหลงทองเท่ียว

ที่มนุษยสรางขึ้น และมีความสําคัญในฐานะเปนหลักฐานทางประวัติศาสตร โบราณคดี และศาสนาที่แสดงถึงอารย

ธรรมของทองถ่ิน ทรัพยากรการทองเที่ยวประเภท ศิลปวัฒนธรรม และประเพณี หมายถึง ทรัพยากรการ

ทองเท่ียว ท่ีมีคุณคาทางศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียม ประเพณีที่มีเอกลักษณ ซึ่งถายทอดกันมาจากอดีต 

จนถึงปจจุบัน เปนกิจกรรมท่ี เก่ียวกับการดําเนินชีวิตของมนุษย และทรัพยากรการทองเท่ียวประเภทมนุษยสราง

ขึ้น หมายถึง แหลงทองเที่ยวที่มนุษยสรางข้ึน เพ่ือตอบสนองความตองการของนักทองเที่ยว โดยการสรางกิจกรรม

ใหม หรือปรับปรุงดัดแปลง เพ่ือใหสถานท่ีมีความหลากหลาย ในการทํากิจกรรมการทองเท่ียว คุณคาและมี

บทบาทที่สําคัญยิ่ง นอกจากนี้ วัดยังประกอบดวย สภาพแวดลอมทั้งทางภูมิสถาปตยกรรมที่สวยงาม วัดจึงเปน

ทรัพยากรการทองเที่ยว ที่มีความสําคัญทางประวัติศาสตรและมีคุณคาทางศิลปะ ที่นักทองเที่ยวใหความสนใจ  
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วัดท่ีเปนแหลงทองเที่ยวของจังหวัดลําพูน ไดแก 1) วัดพระธาตุหริภุญชัยวรมหาวิหาร (พระอารามหลวง

ชั้นเอก) สรางขึ้นในพุทธศตวรรษที่ 17 ในรัชสมัยของพญาอาทิตยราช กษัตริยแหงราชวงศจามเทวีวงศ โดยที่แหง

นี้ เคยเปนพระราชฐานของพระองคซึ่งพระราชทานอุทิศถวายใหเปนวัดพระธาตุ เพื่อเปนพุทธบูชาหลังจากท่ีพระ

บรมสารีริกธาตุ อันมีโบราณสถาน คือ พระบรมธาตุหริภุญชัย, สุวรรณเจดียหรือปทุมวดีเจดีย, หอไตรหรือหอ

ธรรม, วิหารหลวง, วิหารพระเจาละโว, วิหารพระเจาทันใจ เปนตน 2) วัดพระพุทธบาทตากผา (พระอารามหลวง

ชั้นตรี) วัดพระอารามหลวง ทานครูบาพรหมา ไดเริ่มการพัฒนาวัดอยางเต็มท่ี โดยการลงมือทั้งกอสรางและ

ซอมแซมถาวรวัตถุที่ทรุดโทรม เชน พระวิหารจตุรมุข ไดตอเติมยอดมณฑปขึ้นอยางที่ เห็นในปจจุบัน มี

โบราณสถาน คือ พระวิหารจัตุรมุข, ประวัติรอยตากผา, รอยเทาครูบา, เปนตน 3) วัดมหาวัน หรือมหาวนาราม 

(ราษฎร) วัดมหาวนาราม ตั้งอยูใกลกับคูเมืองดานทิศตะวันตก หางจากประตูมหาวันประมาณ 50 เมตร ริมถนน

จามเทวี ตําบลในเมือง อําเภอเมืองลําพูน พระอารามแหงนี้สรางขึ้นในรัชสมัยของพระนางจามเทวี ปฐมกษัตริยา

แหงนครหริภุญไชย มีโบราณสถาน คือ พระวิหารหลวง, พระเจดียประธาน, พระรอดกรุวัดมหาวัน เปนตน 4) วัด

พระยืน หรือวัดอรัญญิการาม (ราษฎร) วัดพระยืนเปนวัดประวัติศาสตรที่เกาแกวัดหน่ึงในจังหวัดลําพูน เปนวัด

คูบานคูเมืองแหงนครหริภุญชัย สรางข้ึนตั้งแตสมัยพระนางจามเทวีเปนปฐมกษัตริยครอบครองนครหริภุญชัยองค

ที่ 1 นับอายุปจจุบันได 1330 ป มีโบราณสถาน คือ เจดียพระยืน, หลักศิลาจารึก, เปนตน 5) วัดจามเทวี (ราษฎร) 

วัดจามเทวี หรือเดิมชื่อ วัดกูกุด ตั้งอยูบนถนนจามเทวี หมู 5 ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน เมื่อป พ.ศ. 

1298 พระนางจามเทวีนําชางละโว มีโบราณสถาน คือ เจดียทรงปราสาทยอดแบบหริภุญชัย, เจดียมหาพล ที่เรียก

กูกุด เปนตน 6) วัดพระบาทหวยตม เริ่มกอสรางวิหาร ครอบรอยพระพุทธบาทหวยตม โดยวางศิลาฤกษ เมื่อวันที่ 

15 กันยายน พ.ศ. 2490 จนถึงปจจุบัน ผลงานของทานพระครูพัฒนากิจจานุรักษ หรือพระเถระเกจิชื่อดังอดีตเจา

อาวาสเปนที่ศรัทธาเลื่อมใสของชาวบานและประชาชนโดยทั่วคือ ทานครูบาวงศ มีแหลงทองเที่ยว คือ รอยพระ

พุทธบาท, พระบาทหลังกบ, สรีระสังขารครูบาวงศ เปนตน 

2. การบริหารจัดการวัดเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัดลําพูน  

ผลการวิจัย พบวา การวางแผนกลยุทธ เปนเทคนิคของการแกไขปญหาระยะยาว หนทางของการ

พัฒนา จึงตองกําหนดวิสัยทัศน (สิ่งที่อยากเห็น อยากเปน) และพันธกิจ (สิ่งท่ีตองกระทํา เพ่ือกาวไปสูความสําเรจ็) 

รวมทั้งมีแผนการท่ีกาวสูความสําเร็จเปนระยะๆ และมีการประเมินผลเพ่ือปรับกลยุทธ ตามหวงเวลาที่เหมาะสม  

การทําแผนกลยุทธ เปนวิธีการบริหารที่คํานึงถึง ความสอดคลองของกลุมคณะ หรือองคกรที่เหมาะสมกับสภาวะ

แวดลอม ขั้นตอนสําคัญของการทําแผนกลยุทธ คือการพิจารณาสภาวะแวดลอม ภายนอกและภายในของกลุม 

คณะหรือองคกร หรือเรียกการวิเคราะห SWOT พบวา ขอมูลจากกลุมผูใหขอมูลสําคัญการสัมภาษณ การสังเกต

เชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในการเก็บขอมูล โดยกลุ มตัวอยางไดกําหนดวิสัยทัศนเพื ่อสงเสริมการ

ทองเที่ยวเชิงพุทธของวัดท้ัง 6 วัด ในจังหวัดลําพูน คือ “วัดพ้ืนบาน วิถีชุมชน คนลําพูน” ตามระยะเวลาของ

คณะกรรมการดําเนินงาน 4 ป และพันธกิจในการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงพุทธของวัดทั้ง 6 วัด ในจังหวัดลําพูน 

สรุปไดดังนี้ 1) ใหวัดมีชีวิตเปนแหลงเรียนรู ศูนยกลางของชุมชนมีกิจกรรมเคลื่อนไหว 2) มีกิจกรรมทุกเดือน 

เลาขาน เลาเรื่อง ตํานานของคนลําพูนในอดีต 3) รวบรวมผูทรงภูมิปญญา ปราชญชาวบานจัดทําทะเบียน

โบราณสถานและวัตถุในวัด และ 4) สืบสานภูมิปญญา ชาวบานของอัตลักษณทองถิ่นของชาวลําพูน สามารถ
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วิเคราะหผล จุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของวัดในพ้ืนที่ท้ัง 6 วัด ในจังหวัดลําพูน 

ตามพื้นท่ี ไดแก (1) วัดพระธาตุหริภุญชัยวรมหาวิหาร  (2) วัดพระพุทธบาทตากผา (3) วัดมหาวัน (4) วัดพระยืน 

(5) วัดจามเทวี และ(6) วัดพระพุทธบาทหวยตม สามารถแสดงไดดังแผนภาพที ่1 

 

จุดแข็ง (S) 1) ภูมิทัศนวัด ดานสถาปตยกรรมที่

สวยงาม โดดเดน 2) ใกลแหลงทองเที่ยวอ่ืน ๆ และ

สถานที่สําคัญ ใกลจังหวัดเชียงใหม 3) แหลงรวม  

ภูมิปญญาทั้งอดีตและปจจุบัน มีปราชญผูรูเปนตนทุน 

บุคคลสําคัญตาง ๆ 4) เปนแหลงทางประวัติศาสตรที่

นาสนใจของเจาแมจามเทวี 5) บุคลากรที่เขมแข็ง 

เชี่ยวชาญจากหลายภาคสวน และ 6) มีทุนทาง

วัฒนธรรม 

โอกาส (O) 1) เพ่ิมชองทางการสื่อสารใหเปนระบบ  

2) กําหนดไวในแผนพัฒนาของหมูบาน, ตําบล, เทศบาล 

และจังหวัด 3) สรางความเขาใจของชุมชนในพ้ืนที่

ทั้งหมด 4) จัดทําระบบโครงสรางการบริหารจัดการวัด 

ใหมีความพรอม มีแผนชัดเจน เพ่ือของบประมาณ

สนับสนุนอยางตอเนื่อง จากหมูบาน, ตําบล, เทศบาล 

และจังหวัด หรือองคกรภายนอก และ5) สถานที่สะดวก

เช่ือมโยงถึงกันทุกจุด 

จุดออน (W) 1) ยังไมไดจัดเก็บวัตถุอยางเปนระบบ 

ตามหลักวิชาการ 2) ยังไมมีแผนที่เสนทางที่ชัดเจน  

3) การตลาดและประชาสัมพันธยังไมทั่วถึง 4) ขาด

การรวบรวมปราชญชาวบานและขอมูลทะเบียน  

5) ประชาชนบางสวนยังไมมีสวนรวม 6) ขาดจิตอาสา 

ขาดบุคลากรใหบริการ (ผูดูแลศาสนสถานและศาสน

วัตถุ) และ 7) วัดยังไมเปดบริการดานการทองเที่ยว

เชิงพุทธอยางเปนทางการ 

อุปสรรค (T) 1) ยังไมพรอมในระบบภายใน ในการ

บริการชุมชน 2) ขาดงบประมาณ 3) ศาสนสถานและ 

ศาสนวัตถุชํารุด เนื่องจากฝนตก น้ําซึมได 4) เสนทาง 

ทางเรือไมสามารถมาชวยสนับสนุนได และเสนทางน้ํามี

ขยะ 5) ยังไมแลวเสร็จ จึงเปนเหตุใหไมสามารถรองรับ

กับการทองเที่ยวเชิงพุทธได และ 6) ขาดการตลาดและ

ประชาสัมพันธ ตลอดจนการประสานงานในการแนะนํา

ปราชญชาวบาน และผูทรงภูมิปญญาในทองถิ่น     
 

 

ภาพท่ี 1: การวิเคราะหผล จุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) 

สรุป 

 การบริหารจัดการวัดเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวเชิงพุทธของวัดท้ัง 6 วัด ในจังหวัดลําพูน ควรมีการ

ประสานงานระหวางหนวยงานราชการ บาน วัด โรงเรียน ไดเขามามีสวนรวมสงเสริมการทองเท่ียวเชิงพุทธ โดย

กําหนดกิจกรรมในวันสําคัญทางพุทธศาสนา การทําแผนสงเสริมการทองเที่ยวเชิงพุทธของวัดทั้ง 6 วัด ในจังหวัด

ลําพูน ไปปฏิบัติในโครงการจัดทําเอกสารเผยแพรดานการตลาดและประชาสัมพันธ การสรางเครือขายความ

รวมมือบริการวิชาการทองเที่ยวเชิงพุทธ การสรางเอกลักษณความภูมิใจในวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน พัฒนา

องคความรูทางศิลปะสูชุมชน การมีสวนรวมกับชุมชนในการจัดกิจกรรมพัฒนาวัดแบบมีชีวิต การนําแผนพัฒนา 

“วัดพื้นบาน” ไปปฏิบัติ ในการสรางเอกลักษณความภาคภูมิใจ ในวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ิน พัฒนาองคความรู

ทางศิลปะ วัฒนธรรมสูชุมชน โครงการจัดหาแหลงเงนิทุนในการพัฒนา “วัดพ้ืนบาน”  
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อภิปรายผล 

1. การบริหารจัดการวัดเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัดลําพูน  

ผลการวิจัย พบวา การบริหารมีความสําคัญตอการดําเนินงานของวัด ในอันท่ีจะพัฒนาวัด ใหเปนระบบ 

สามารถสงเสริม ภิกษุสงฆ สามเณร เปนผูที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ ปฏิบัติตนอยูในกรอบของ

พระธรรมวินัย และสามารถเปนแบบอยางท่ีดี ตอการพัฒนาชุมชนเปนอยางดี โดยสอดคลองกับเออรวิน (Erwin, 

1976) กลาวไววาการมีสวนรวมของประชาชน คือ กระบวนการที่ใหประชาชนเขามามีสวนเก่ียวของในการ

ดําเนินงานพัฒนารวมคิด รวมตัด สินใจแกปญหาของตนเอง รวมใชความคิดสรางสรรค ความรูและความชํานาญ

รวมกับวิทยากรที่เหมาะสม และสนับสนุนติดตามผลการปฏิบัติงานขององคกรและเจาหนาที่ที่เก่ียวของการใช

แนวคิดการมีสวนรวมของประชาชนกับการพัฒนาชุมชน เพราะวาการมีสวนรวมของประชาชน ถือวาเปนตัวอยาง

แนวคิดหนึ่งที่มีสวนชวยใหเกิดกระบวนการสื่อสารหรือการแลกเปลี่ยนขาวสารระหวางสมาชิกในสังคมหรือชมุ ชน

ใหเปนไปไดโดยสะดวกข้ึนความเปนชุมชนเขมแข็ง จะเกิดขึ้น ได หากสมาชิกของชุมชนมีสวนรวมในการ

ติดตอสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

2. การบริหารจัดการวัดเพื่อสงเสริมการทองเที่ยวเชิงพุทธในจังหวัดลําพูน  

ผลการวิจัย พบวา การวางแผน  กลยุทธ เปนเทคนิคของการแกไขปญหาระยะยาว หนทางของการ

พัฒนา จึงตองกําหนดวิสัยทัศน  (สิ่งที่อยากเห็น อยากเปน) และพันธกิจ (สิ่งที่ตองกระทํา เพื่อกาวไปสู

ความสําเร็จ) รวมทั้งมีแผนการท่ีกาวสูความสําเร็จเปนระยะๆ และมีการประเมินผลเพ่ือปรับกลยุทธ ตามหวงเวลา

ที่เหมาะสม  การทําแผนกลยุทธ เปนวิธีการบริหารที่คํานึงถึง ความสอดคลองของกลุมคณะ หรือองคกรที่

เหมาะสมกับสภาวะแวดลอม ข้ันตอนสําคัญของการทําแผนกลยุทธ คือการพิจารณาสภาวะแวดลอม ภายนอก

และภายในของกลุม คณะหรือองคกร จนเปนจุดแข็ง ไดแก 1) ภูมิทัศนวัด ดานสถาปตยกรรมที่สวยงาม โดดเดน 

2) ใกลแหลงทองเที่ยวอื่นๆ และสถานที่สําคัญ ใกลจังหวัดเชียงใหม 3) แหลงรวมภูมิปญญาทั้งอดีตและปจจุบัน มี

ปราชญผูรู เปนตนทุน บุคคลสําคัญตาง ๆ  4) เปนแหลงทางประวัติศาสตรท่ีนาสนใจของเจาแมจามเทวี 5) 

บุคลากรที่เขมแข็ง เช่ียวชาญจากหลายภาคสวน และ6) มีทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาของชุมชนในแตละ

ขั้นตอนใหบรรลุเปาหมาย เพราะการมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน จะเปนพลังชุมชนท่ีผลักดันใหเกิดการ

สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ (จินตวีร เกษมศุข, 2561) นอกจากนี้ จะเกิดกระบวนการสรางความเขาใจของ

ชุมชนในพ้ืนท่ีทั้งหมด สามารถจัดทําระบบโครงสรางการบริหารจัดการวัด ใหมีความพรอม มีแผนชัดเจน เพ่ือขอ

งบประมาณสนับสนุนอยางตอเนื่อง จากหมูบาน, ตําบล, เทศบาล และจังหวัด หรือองคกรภายนอก ผูท่ีเขามามี

สวนเก่ียวของในการจัดกิจกรรมประเพณีมิใชมีเพียงชาวบานหรือคนในชุมชนเทานั้น หากแตมีหนวยงานและ

องคกรตาง ๆ  เขามารวมดวย (หย่ีฟาง แซฟาง, 2559) บทบาทของวัดสามารถสนองประโยชนไดท้ัง 2 ดาน ทั้ง

ดานเศรษฐกิจ สังคม และดานการนํารายไดเขามาทํานุบํารุงวัด ทํานุบํารุงทองถิ่น จังหวัดและประเทศโดยรวม 

ศาสนาศูนยกลางของการตั้งชุมชน (Phra Somphop Nasing, 2013) ผลจากการวิเคราะห SWOT พบวา ขอมูล

จากกลุมผูใหขอมูลสําคัญการสัมภาษณ การสังเกตเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ในการเก็บขอมูล โดยกลุม

ตัวอยาง ได กําหนดวิสัยทัศน เพ่ือสงเสริมการทองเทีย่วเชิงพุทธของวัดทั้ง 6 วัด ในจังหวัดลําพูน คือ “วัดพื้นบาน 

วิถีชุมชน คนลําพูน”  
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ขอเสนอแนะ 

1) ควรศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนในการกําหนดแนวทางการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงพุทธของวัด 

ทั้ง 6 วัด ในจังหวัดลําพูน เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการทองเท่ียวเชิงพุทธ และสอดคลองกับยุทธศาสตรการ

ทองเที่ยวของจังหวัดตอไป 

2) ควรศึกษาเรื่องความตองการของนักทองเที่ยวในรูปแบบตาง ๆ ตอวัดท้ัง 6 วัด ในจังหวัดลําพูน เพื่อ

เปนแนวทางสนองตอบตอความตองการของนักทองเที่ยว ที่เขามาเท่ียววัดทั้ง 6 วัด ในจังหวัดลําพูน เพื่อการ

พัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงพุทธใหมีความนาสนใจเพ่ิมมากขึ้น 

3) ควรศึกษาผลกระทบตาง ๆ ที่เกิดจากการทองเที่ยวเชิงพุทธ ของวัดทั้ง 6 วัด ในจังหวัดลําพูน เพื่อมา

ศึกษาพัฒนาและแกไขตอไปใหดีขึ้น 

4) ดานการดําเนินงาน และการปฏิบัติการ ควรจัดใหผูนําชุมชนไปศึกษาดูงานแหลงทองเที่ยวเชิงพุทธ

อ่ืนๆ เพ่ือมาปรับปรุงแหลงทองเที่ยวเชิงพุทธของพื้นที่ใหดีข้ึน และควรแบงงานกันเปนทีมรับผิดชอบ กระจาย

ความรับผิดชอบใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในงาน เพื่อสามารถปฏิบัติงานไดอยางทั่วถึง ดานการแบงปน

ผลประโยชนอยางเทาเทียมกัน ควรจะจัดใหมีคณะกรรมการเพ่ือแบงสัดสวนในพ้ืนที่การขาย และการแบงผลกําไร

ในกิจกรรมและพิธีกรรมตาง ๆ  เพื่อใหเกิดความเทาเทียมเทาเทียมกัน และดานการติดตามและประเมินผล ให

หนวยงานทุกภาคสวนที่เกี่ยวของติดตามผลงานหรือกิจกรรมและพิธีกรรมตาง ๆ  ใหมากขึ้น เพื่อที่จะสามารถนํา

สิ่งบกพรองตาง ๆ  มาแกไขและพรอมนําไปปรับประยุกตใชงานอยูเสมอ 

5) ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงพุทธที่เหมาะสมกับทองถ่ิน รวมทั้งแนวทางการ

สงเสริมการพัฒนาอาชีพ ใหแกประชาชนในทองถิ่น และรูปแบบการสงเสริมและพัฒนาฝมือกลุมสินคาพ้ืนบาน 

สินคางานฝมือตาง ๆ และสินคาข้ึนช่ือของแตละตําบลที่วัด ทั้ง 6 วัด จะดําเนินการบริหารจัดการใหเปนแหลง

ทองเที่ยวเชิงพุทธ 

6) ควรศึกษาการสรางระบบขอมูล และเครือขายการนําเสนอแหลงทองเที่ยวเชิงพุทธท่ีนาสนใจ สราง

ความดึงโดใจในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิคส ใหเปนสื่อการเรียนรูที่นาสนใจและทันสมัย 
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