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Abstract 

The objective of this research was to study the model and management of Sarikat Mati 

Welfare Fund of Ban Lahan in Saiburi District, Pattani Province. The authors employed a 

qualitative research methodology and collected data from 13 members of the fund who 

played important roles in driving the welfare via group interviews and observation methods. 

Data were analyzed for descriptive statistics and content analysis. 

The findings indicated that the Syarikat Mati (Death Society) welfare fund of the Ban 

Lahan community have two forms. First, the Old Form, which managed by the Fund Committee 

and focused on welfare payments following a death of community members. Second, the New 

Form, which provides not only death welfare payments but also potential development 

welfare, and uses participatory management of people in the community, from problem 

finding, activity planning, investment, operation, monitoring, and evaluation. The Sari Guatamati 

Welfare Fund, therefore, has been developed and widely accepted, as it responds to social 

problems and needs. This has resulted in societal changes that connect and integrate the 

people and the communities based on the Islamic culture. 
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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษารูปแบบและการจัดการของกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตี บานละหาร 

อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี ซึ่งการศึกษาครั้งนี้เปนดําเนินการวิจัยเชิงคุณภาพ จากผูใหขอมูลที่เปนสมาชิก

กองทุนและมีบทบาทหนาที่ในการขับเคลื่อนสวัสดิการของกองทุน จํานวน 13 คน ใชการสัมภาษณ สนทนากลุม 

และวิธีการสังเกตรอบดาน มกีารวิเคราะหขอมูลโดยใชการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการศึกษาพบวา รูปแบบกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตีของชุมชนบานละหาร 2 รูปแบบ ไดแก  

(1) รูปแบบเกา ท่ีบริหารจัดการโดยคณะกรรมการกองทุนฯ ที่เนนการเสียชีวิตของสมาชิกในชุมชน และ  

(2) รูปแบบใหม ที่บริหารจัดการโดยใชการมีสวนรวมของชุมชน ที่มีสวัสดิการทั้งการเสียชีวิตของสมาชิกในชุมชน 

และการพัฒนาศักยภาพชุมชน โดยใชการจัดการแบบมีสวนรวมของคนในชุมชน ตั้งแตการคนหาปญหา การ

วางแผนดําเนินกิจกรรม การลงทุนและการปฏิบัติงาน รวมถึงการติดตามและประเมนิผลงาน  กองทุนสวัสดิการซา

รีกัตมาตีจึงมีการพัฒนาเปนท่ียอมรับและตอบสนองตอปญหาทางสังคมตรงตามความตองการของสังคม สงผลให

เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เช่ือมโยงและบูรณาการใหเกิดความสมดุลของคนและชุมชนที่เกิดจากวัฒนธรรมของอิสลาม  
 

คําสําคัญ : ซารีกัตมาตี สวัสดิการชุมชน นวัตกรรมเพ่ือสังคม ชุมชนชายแดนใต 
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บทนํา 

สวัสดิการสังคมไทยเปนเรื่องของการสรางความเปนธรรมใหกับคนในหมูมากที่ยังคงถูกเอารัดเอเปรียบ

จากคนกลุมใหญท่ีมีความพรอมการดําเนินชีวิต ดังนั้น สวัสดิการสังคม (Social Welfare) จึงหมายถึง ระบบการ

จัดบริการทางสังคมใหกับประชาชนอยางท่ัวถึง ผานการใชมาตรการในการปองกัน การแกไขปญหา การพัฒนา 

และการสงเสริมความมั่นคงทางสังคม โดยการมีระบบสวัสดิการสังคม 4 เสาหลัก คือ เสาการบริการทางสังคม 

เสาการประกันทางสังคม เสาการชวยเหลือทางสังคม และเสาการสงเสริมการสรางหุนสวนทางสังคม เพ่ือ

ตอบสนองความจําเปนข้ันพ้ืนฐานของประชาชนเพื่อนําไปสูคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน แตสวนใหญแลวการ

กําหนดสวัสดิการที่ปกปองคนทั่วไปก็ไมสามารถเกิดความทั่วถึงกับประชาชนหมูมาก ดังนั้น การจัดสวัสดิการจึงมี

ความจําเปนตองจัดสรางสวัสดิการท่ีมีความเฉพาะลงไปนั้นคือ “สวัสดิการชุมชน” การจัดสวัสดิการชุมชนเปน

แนวคิดหนึ่งที่เนนใหคนในชุมชนมีสวนรวมท่ีจะวางรากฐานที่จะพัฒนาสังคมและชุมชนใหเขมแข็ง มีระบบ มีการ

จัดการที่ดีในทุกระดับ โดยใหชุมชนและประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาและเนนใหความสําคัญในบริบทของ

ความยากจน ความมั่นคงของมนุษย ทุนทางสังคมและชุมชน การมีสวนรวม สวัสดิการสังคมและชุมชน (กระทรวง

การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, 2559)  โดยมีแนวคิดพ้ืนฐานจาก การออมทรัพย การผลิต ความเช่ือ 

จิตวิญญาณ ความศรัทธา และมีเงื่อนไขความสําเร็จจากการนํา ความคิดใน 3 สวน ไดแก ภาครัฐ องคกรพัฒนา

เอกชนและสวนที่อยูในชุมชน นอกจากนั้นการนําทางจิตวิญญาณของผูนําที่มีความคิด อุดมการณและวิสัยทัศนท่ี

ชัดเจน จะสามารถทําใหทุกคนเห็นประโยชนรวมกันเปนการกําหนดเปาหมายที่แนนอน ทุกคนจะตองไปใหถึงและ

มีภารกิจรูปธรรมที่เดนชัด ปฏิบัติไดเพ่ือบรรลุเปาหมายที่กําหนด พรอมกันนี้จะตองมีความเช่ือมั่นและไววางใจตอ

กัน สุดทาย จะตองมีปจจัยรอยรัด อารมณรวม หรือความตองการรวมกัน (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 2546)    

รากฐานของกระบวนการพัฒนาในทุกมิติ อิสลามใหความสําคัญอยางย่ิงตอเรื่องสวัสดิการของตนเอง

และผูอื่น การมีกองทุนในชุมชนถือเปนความโปรดปรานที่มนุษยพึงไดรับจากพระองคอัลลอฮฺ (ซ.บ.) อีกทางหนึ่ง 

อิสลามถือวาการดูแลรักษาสุขภาวะน้ันเปนหนาที่จําเปนสําหรับมนุษยทุกคนและใหความสําคัญอยางยิ่งกับการ

จัดการศพ ดังท่ีทานนบี ศ็อลลัลลอฮุอะลัยฮิวะสัลลัม กลาวไววา «  ُ1315 برقم البخاري[» بِالْجِنَازَةِ  واأسَْرِع، 
2229 برقم مسلم ] ความวา “ทานทั้งหลายจงรีบจัดการกับศพใหรวดเร็ว” (อัล-บุคอรีย 1315, มุสลิม 2229) 

หลักการนี้ไดถูกจารึกมาพรอมกับอิสลามและเปนสวนหนึ่งของระบบสังคมอิสลามที่มีมาตั้งแต 1,400 กวาปมาแลว 

(อับดุลรอซีด เจะมะ, 2542: 73) จะเห็นวา อิสลามไดใหความสําคัญกับการจัดสวัสดิการใหการสนับสนุนชวยเหลือ

ครอบครัวที่ยากจนและดอยโอกาส อยางไรก็ตามการมอบสวัสดิการและสังคมสงเคราะหที่ดีใหกับสังคมไมไดเปน

หนาที่ เฉพาะของรัฐบาลฝายเดียวเทานั้น หากเปนหนาที่ของประชาชนทุกคนท่ีตองชวยสังคมตามกําลัง

ความสามารถท่ีมีอยู ทั้งกําลังใจ กําลังกาย หรือกําลังทรัพยและอ่ืน ๆ โดยในอัลกุรอานมีกฎหมายทางสังคมที่

เสริมสรางสังคมใหรักใคร จุนเจือ และค้ําจุนซึ่งกันและกัน ราวกับวาเปนครอบครัวเดียวกัน   

 สําหรับชุมชนมลายูมุสลิมสามจังหวัดชายแดนภาคใตไดมีการจัดใหมีระบบสวัสดิการชุมชนในรูปแบบท่ี 

หลากหลาย โดยเฉพาะในเรื่องกองทุนชวยเหลือการจัดการศพของ แตละชุมชนจะมีวัฒนธรรมที่ เหมือนกันคือ 

เมื่อมีสมาชิกในชุมชนเสียชีวิต ประชาชนในหมูบานจะทําการนาวัต (การเย่ียมเยียนครอบครัวของผูเสียชีวิต) และ
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จะนําเงินสดหรือขาวของไปบริจาคเพื่อใชจายในการจัดการศพ การตายอยางกะทันหันของครอบครัว ท่ีไมมีเงิน

สํารองเตรียมไวจึงตองไปพ่ึงคนรวยในชุมชน โดยการนําที่ดินท่ีมีอยูไปขายหรือจํานองในราคาที่ถูกกวาราคา ปกติ

ดังนั้นเพ่ือแกปญหาสุขภาวะดานจิตใจของครอบครัวผูเสียชีวิตที่ตองเสียคนรักในครอบครัว และตองมาคิดหนัก ใน

เรื่องของการหาเงินมาใชจายจัดการศพในเวลาเดียวกัน เพราะในศาสนาอิสลามสงเสริมใหมีการจัดการทันทีที่มี 

การเสียชีวิต จากเหตุผลดังกลาวจึงมีการเสนอจัดใหมีกองทุนสวัสดิการชวยเหลือจัดการศพ (ซารีกัตมาตี) ข้ึนมา 

ประชาชนในหมูบานทุกคนจะไดมีสวนรวมชวยเหลือครอบครัวที่เสียชีวิต โดยมีการเก็บเงินนาวัต (เงิน ชวยเหลือ

เพ่ือจัดการศพ) ที่เปนระบบ และมีการมอบใหกับครอบครัวเพ่ือใชในการจัดการศพที่จําเปน การจัดตั้ง กองทุน

สวัสดิการชุมชน (ซารีกัตมาตี) ขึ้นมานั้นเพื่อเปนหลักประกันความมั่นคงในชีวิตบนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเอง การ

ชวยเหลือเก้ือกูลกันของคนในชุมชน เปนการบริหารจัดการ “นาวัต” ใหเปนระบบมากข้ึน จึงถือไดวาเปนกองทุน

ที่เกิดจากการกอตั้งของคนในชุมชนท่ีไมไดมีสวนเก่ียวของกับภาครัฐ รูปแบบการบริหารจัดการกองทุนก็จะมีความ

แตกตางกันไป  ตลอดจนมีการเรียกชื่อกองทุนที่แตกตางกันดวยเชนกัน เชน  กองทุนชารีกัตมาตี กองทุนเงนินาวัต 

กองทุนมือนิงฆัลดุนยา เปนตน (ระพีพรรณ  คําหอม, 2545) ผูวิจัยเกิดความสนใจที่จะอธิบายซารีกัตมาตี สําหรับ

คนในชุมชนชายแดนใตในชุมชนชายแดนใต เพ่ืออธิบายปรากฏการณการจัดสวัสดิการชุมชนใหกับคนในชุมชน

ชายแดนใตที่เปนอัตลักษณเฉพาะ ในประเด็นรูปแบบและการจัดการของกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตี บานละหาร 

หมูที่ 5 อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี ที่เปนชุมชนที่มีความโดดเดนในเรื่องของความรวมมือ และมีสวนรวมในการ

กําหนดสรางสวัสดิการที่ตอบโจทยความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีไดอยางเปนธรรม และเกิดประโยชนตอ

สมาชิก กองทุนสวัสดิการที่สรางข้ึนเพื่อการชวยเหลือกันเองในดานการจัดการศพเมื่อเกิดความสูญเสียนั้นมีเกือบ

ทุกพ้ืนที่ท่ีไมใชพ้ืนที่ชายแดนใต แตถาจะเปนไปในลักษณะของการจัดการศพรูปแบบซารีกัตมาตีที่มีความเปน

เอกลักษณและความเฉพาะภายใตบริบทของศาสนาอิสลามเขามาเก่ียวของ จึงถือไดวาเปนเสนหในความเฉพาะ

ของการจัดสวัสดิการรูปแบบนี้ 
 

วัตถุประสงคการวิจัย 

เพ่ือศึกษารูปแบบและการจัดการของกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตี บานละหาร หมูท่ี 5 อําเภอสายบุรี 

จังหวัดปตตาน ี

ประโยชนของการวิจัย 

 ผลการศึกษาของวิจัยเรื่องซารีกัตมาตี: นวัตกรรมกองทุนสวัสดิการชุมชนบานละหารเพ่ือสังคมชายแดน

ใตทําใหเกิดการพัฒนารูปแบบสวัสดิการชุมชนที่เพ่ิมขึ้นอยางมีประสิทธิภาพ และสงผลใหสมาชิกมีสวนรวมในการ

บริหารจัดการกองทุนภายใตสมาชิกของกองทุนสวัสดิการ เพ่ือสรางความยั่งยืนในกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตี

ตอไป 

ทบทวนวรรณกรรม 

แนวคดิการจัดสวัสดิการชุมชน 

หัวใจของการจัดสวัสดิการชุมชนคือการพ่ึงตนเองชวยเหลือเก้ือกูลกัน ใหอยางมีคุณคารับอยางมีศักดิ์ศรี

การจัดสวัสดิการตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการเคารพและอยูรวมกันกับธรรมชาติอยางเหน็คุณคาของศาสนา ภูมิปญญา 
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วัฒนธรรมทองถ่ินและการมีสวนรวมในทุกระดับทิศทางและแนวทางของกระบวนการชุมชนควรดําเนินการภายใต

หลักการดังน้ี 1) มุงเนนใหเกิด”ชุมชนสวัสดิการ”คือ หนึ่งชุมชน (หมูบาน ตําบล) เปนฐานในการจัดสวัสดิการควร

เลือกตั้งแตเกิด แก เจ็บ ตาย จัดสวัสดิการสําหรับทุกกลุมเปาหมายในชุมชนใชประเด็นงานพัฒนาตอเนื่อง 

หลักธรรมคําสอนผูนําศาสนา ทุนทางสังคม ทุนทางปญญาและทุนธรรมชาติในชุมชนเปนเครื่องมือการจัด

สวัสดิการ 2) ใชทุนภายในชุมชนโดยเฉพาะอยางยิ่งองคกรการเงินชุมชนเปนตัวเชื่อมโยงการจัดสวัสดิการทําใหเกิด

กองทุนสวัสดิการอยางหลากหลายบูรณาการกองทุนตาง ๆ ภายในชุมชนมาจัดสวัสดิการรวมกัน 3) การจัดทํา

ขอมูลองคความรูสวัสดิการชุมชนคนหาและสรางตนแบบ “ชุมชนสวัสดิการ” การศึกษาวิจัยควบคูกับการคน

นวัตกรรมสวัสดิการชุมชนประชาสัมพันธเผยแพรขยายการเรียนรูการจัดสวัสดิการ โดยชุมชนสูกระบวนการชุมชน

และสูสาธารณะ 4) การจัดทําแผนสวัสดิการชุมชนทุกระดับในกระบวนการจัดทําแผนเปนเครื่องมือในการจัดทํา

แผนสวัสดิการชุมชนการจัดการเรียนรูการจัดสวัสดิการชุมชนระหวางชุมชนดวยกันเองและเรียนรูรวมกับ

หนวยงานภาคีเพ่ือนําไปสูการทํางานรวมกัน 5) ศึกษากฎหมายและระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับสวัสดิการสังคม

ใหมีที่ปรึกษากฎหมายมาชวยสรางความเขาใจกฎหมายที่เก่ียวของมีสวนรวมในการเสนอกฎหมายปรับปรุงแกไข

กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของกับการจัดการสิ่งแวดลอมการจัดสวัสดิการโดยชุมชน (สถาบันพัฒนาองคกร

เอกชน (2547) อางถึงใน อัญมณีบูรณาการนนท และคณะ,2548: 30-31)  

 การมีสวนรวมของประชาชน 

การมีสวนรวมของประชาชนเปนการใหความรวมคิด รวมปฏิบัติ รวมรับผล และรวมรับผิดชอบดวยกัน

ไมวาจะเปนของบุคคลหรือของกลุมท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการดาเนินงาน เกิดการพัฒนาและเกิดการเปลี่ยนแปลงไปใน

ทิศทางท่ีตองการ ซึ่งการมีสวนรวมของประชาชนเปนยุทธศาสตรท่ีสําคัญของการพัฒนาชุมชน สงผลใหการดาเนิน

งานหรือการ ดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตามแผนงานหรือโครงการเกิดประสิทธิผล หรือคือการที่ประชาชนหรือกลุม

บุคคลไดเขาไปมีสวนรวมในการคิดริเริ่ม ตัดสินใจชวยปฏิบัติการเขามารวมรับผิดชอบในการพัฒนาชุมชนของตน 

รวมกันกระทาในสิ่งที่ลงความเห็นรวมกันตามความตองการของชุมชน และสิ่งที่ชวยกันทําตองเปนสิ่งจาเปน เพื่อ

เปดโอกาสใหประชาชนเปนผูตัดสินใจกําหนดปญหาความตองการของตนเองอยางแทจริง เปนการเสริมสรางพลัง 

ใหแกประชาชนในชุมชน/กลุม /องคกรที่ตั้งข้ึนในชุมชน 
 

วิธีการวิจัย 

งานวิจัย เรื่อง “ซารีกัตมาตี: นวัตกรรมกองทุนสวัสดิการชุมชนบานละหารเพ่ือสังคมชายแดนใต” ผาน

การพิจารณาจากคณะกรรมการดานจริยธรรม เลขที่ psu.pn.2-049/60 ซึ่งงานวิจัยนี้เปนการศึกษา วิจัยเชิง

คุณภาพ โดยมุงศึกษารูปแบบการและจัดการของกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตี บานละหาร หมูที่ 5 อําเภอสายบุรี 

จังหวัดปตตานีตามบริบทของพ้ืนที่ชายแดนใต และการพัฒนาชุมชนบนพ้ืนฐานศาสนาอิสลาม โดยมีขอบเขต

การศึกษาเฉพาะชุมชนบานละหาร หมูที่ 5 อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี เปนระยะเวลา 2 ปในการเก็บรวบรวม

ขอมูล โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากภาคสนาม ดวยวิธีการสังเกต (Observation) และการสัมภาษณ 

(Interview) ประกอบกับการศึกษาเอกสาร (Documentary Analysis) ซึ่งมีรายละเอียดดําเนินการวิจัยดังนี ้
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ผูใหขอมูล 

ผูใหขอมูล ไดแก สมาชิกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตี (การจัดการศพ) ของชุมชนบานละหาร หมูที่ 5 

ตําบลสายบุรี อําเภสายบุรี จังหวัดปตตานี โดยมีคัดเลือกผูใหขอมูลจากสมาชิกกองทุนที่มีบทบาทหนาที่ในการ

ขับเคลื่อนสวัสดิการของกองทุน จํานวน 13 คน ประกอบดวย ผูนําชุมชน ผูนํากลุม ผูนําศาสนา และคนในชุมชน

ชายแดนใต (ขอมูลอ่ิมตัว) มีเกณฑการคัดเลือกสมาชิกดังนี้ ผูใหขอมูลตองเปนสมาชิกกองทุนอยางนอย 4-5 ป นับ

ตั้งวันแรกของการสมัครจนถึงปจจุบันของการใหขอมูล เปนผูท่ีเต็มใจใหขอมูลอยางรอบดาน และผูที่เขารวม

กิจกรรมของกองทุนอยางสม่ําเสมอ และทั้งหมดจะตองเปนชาวบานในชุมชนบานละหาร หมูที่ 5  

เคร่ืองมือ 

1. การสังเกตอยางมีสวนรวมและไมมีสวนรวม มีแนวทางในการสังเกตคือ กําหนดวัตถุประสงคในการ

สังเกตไวลวงหนา เมื่อเขาสูพื้นที่ในการศึกษา ผูวิจัยจึงสังเกตบริบทสภาพทั่วไปของพ้ืนที่ และเฝาสังเกตพฤติกรรม

ทางสังคมที่เกี่ยวของกับงานวิจัยดวย  

2. การสัมภาษณ จะสัมภาษณผูใหขอมูลตามแนวคําถามในการสัมภาษณที่ผูวิจัยสรางข้ึน รวมถึงขอ

คําถามท่ีอาจจะเกิดข้ึนในระหวางการสังเกต โดยเลือกสัมภาษณผูรูหรอืผูใหขอมูลเปนสาํคัญ ดวยวิธีสัมภาษณแบบ

เจาะลึก (In-Depth Interview) แนวคําถามในการสัมภาษณจะใชเปนเครื่องมือในการรวบรวมขอมูล แตทั้งนี้ก็

อาจมีการปรับแนวทางการสัมภาษณตามบริบทของเหตุการณในภาคสนามดวย 

กรอบแนวคิด 

 
     

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยไดนําขอมูลจากการสังเกตและการสัมภาษณมาตรวจสอบ ความสมบูรณถูกตองของขอมูลโดย

วิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคและกรอบแนวคิดในการศึกษา ดวยวิธีวิเคราะหเชิงพรรณนา ซึ่งเปนการนําขอมูล

ที่ไดจากการสัมภาษณมาสังเคราะหและแยกเปนประเด็นตามเนื้อหา (สุภางค จันทวานิช, 2554) 

ผลการวิจัย 

สวัสดิการชุมชนของแตละพื้นที่จะมีความเหมือนและความแตกตางน้ันขึ้นอยูกับทุนทางสังคม หรือ

ตนทุนของชุมชนเหลานั้น ดวยปจจัยทางดานทรัพยากรท่ีมีความแตกตางกันจึงมีผลสืบเนื่องตอการจัดการ

พื้นที่ชายแดน

รูปแบบการจัดการ

สวัสดิการกองทุน

สวัสดิการซารีกัตมาตี 

บริบทชุมชน

บานละหาร 

หลักศาสนา

อิสลาม 

กองทุน

สวัสดิการซารีกัต



วารสารการบริหารทองถิ่น ปที่ 12 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2562)                                           537                                                                 

สวัสดิการชุมชนไมเหมือนกัน พื้นที่จังหวัดชายแดนใตก็เปนพ้ืนท่ีภาคใตตอนลางที่มีสวัสดิการชุมชนท่ีแตกตางกัน

ในแตละชุมชน แตความโดดเดนและความย่ังยืนของสวัสดิการตาง ๆ นั้นก็ขึ้นอยูกับการบริหารจัดการของสมาชิก

กลุมตาง ๆ ชุมชนบานละหารเปนอีกหนึ่งชุมชนที่มีการสรางสวัสดิการชุมชนที่ใชช่ือวา “ซารีกัตมาต”ี  

กองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตีของชุมชนบานละหารเปนกองทุนหนึ่งที่ประชาชนรวมกลุมพูดคุย ประชุม

หารือกับสมาชิกในชุมชน เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2560 เกิดขึ้นดวยความรวมมือรวมใจของชาวบานสืบเนื่องจาก

การเสียชีวิตของสมาชิกในชุมชนท่ีมีฐานะยากจน ในการจัดการศพตองใชคาใชจายมากพอสมควร  แตสําหรับ

ครอบครัวที่ยากจนเมื่อสมาชิกเสียชีวิตบางรายตองนําทรัพยสิน ไปจํานํา จํานอง หรือยืมเงนิจากทีอ่ื่น ๆ เพื่อใหได

เงนิมาจัดการศพ อยางไรก็ตาม ผลการศึกษาของงานวิจัยครั้งน้ีจึงสามารถสรุปได ดังนี ้

1. การจัดการ (ต้ัง) กองทุนสวัสดิการของชุมชนบานละหาร หมูที่ 5 อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี 

จากการลงพ้ืนที่เก็บขอมูลทําการสัมภาษณคณะกรรมการกองทุนฯ พบวา กองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตี

ของชุมชนบานละหาร เริ่มมีการกอตั้งเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2556 โดยผูริเริ่มคิดคน คือ นายเจะสมาแอ เจะเลาะ 

โดยแรกเริ่มจากพูดคุยถามความคิดเห็นของประชาชนในชุมชนท่ีเปนแกนนําและชาวบานทั้ง 3 มัสยิด คือ มัสยิดบู

กายามู มัสยิดกอแล และมัสยิดบลีกู ในการจัดตั้งกองทุนฯ  ในจัดตั้งกองทุนฯ สืบเนื่องจากเมื่อมีการเสียชีวิตของ

สมาชิกในชุมชนผูท่ีมีฐานะยากจน เวลาเสียชีวิตกะทันหันก็ไมมีเงินสํารองใชจายทางครอบครัวตองไปยืมคนอื่น ๆ

หรือ ตองนําทรัพยสินที่มีอยูไปจํานํา จํานอง หรือขายในราคาที่ต่ํากวามาตรฐานเพ่ือเตรียมเงินกอนหนึ่งมาใชจาย

ในการจัดการศพ กระบวนการกอเกินหรือการมีขึ้นของกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตีบานละหาร เริ่มจากการ 

พูดคุยกับสมาชิกในชุมชนผาน 3 มัสยิด เพ่ือหาทางออกในการชวยเหลือคนยากจนที่เสียชีวิตและไมมีเงิน ใชจาย

ในการจัดการศพวาควรหาทางออกโดยการจัดตั้งกองทุนฯ นอกจากนั้นเปนการ บูรณาการ จากหลักการศาสนา

อิสลามวาดวยการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ชวยเหลือผูตกทุกขได  

  “…เพื่อความสะดวกใหแกคนในชุมชนที่เปนสมาชิก เมื่อมีผูเสียชีวิต สมาชิกจะไดไมตอง

ลําบากหาเงิน เมื่อมีผูเสียชีวิตกะทันหัน สมาชิกก็สามารถนําเงนิจากการเปนสมาชิกในกองทุน

ไปใชในการจักการศพได รวดเร็ว ไมตองกังวง หาเงิน ยืมเงนิผูอ่ืน…”(เจะสมาแอ เจะเลาะ,18 

พฤศจิกายน 2560)  

ความคิดเห็นเก่ียวกับ กองทุนซารีกัตมาตีเพื่อการจัดการศพสําหรับคนในชุมชนชายแดนใตไปในทาง

เดียวกับ อานูวี เจะแม (สัมภาษณ 25 พฤศจิกายน 2560) ที่กลาววา 

“…ซารีกัตมาตีชุมชนเราสรางเพ่ือชวยเหลือผูยากไร คนยากจนละงายๆ เพื่อเสริมเงินใหญาติ

ของผูเสียชีวิต ที่นอกจากจะทําศพแลวก็ สามารถมีเงินไปทําอยางอื่นไดอีก…” 

 

 การดําเนินการจะเกิดข้ึนเมื่อทางคณะกรรมไดรับแจงวา สมาชิกในกองทุนเสียชีวิต ทางคณะกรรมการก็

มีการประสานงานไปยังผูถือเงินกองกลาง และไปรับเงินหรือผูถือเงินกองกลางนําเงินใหยังญาติผูเสียชีวิตโดยทันที 

หลังจากนั้นทางคณะกรรมการทุกพ้ืนที่ก็จะแจงไปยังสมาชิกที่ตาง ๆ ใหรับทราบวามีผูเสียชีวิต ทางสมาชิกก็

จายเงนิเมื่อมีผูเสียชีวิต หรือทางคณะกรรมการเปนผูเดินเก็บตามบาน เนื่องจากสมาชิกกองทุนฯ มีจํานวนนอยคน
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ในชุมชนจึงมีการสงเสริมใหสมัครเพิ่มขึ้น เพราะทุกครั้งท่ีสมาชิกเสียชีวิตตองนําเงินสะสม ดังกลาวมาชดเชยเพื่อให

ไดยอดเงนิสวัสดิการท่ีกําหนดตองจาย ดังน้ัน ทางชุมชนบานละหารจึงตองพัฒนารูปแบบการดําเนินการ หรือปรับ

อัตราการเก็บเงินเพิ่มข้ึน หรืออาจจะของบสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเพ่ิมเติม จึงจะทําใหเปนสวัสดิการท่ี

ยกระดับ สรางชุมชนใหเขมแข็ง สามารถบริหารจัดการศพอยางรวดเร็วและ ถูกหลักการศาสนาอีกดวย ประชาชน

มีสุขภาวะท่ีดีโดยเฉพาะสุขภาวะดานจิตใจท่ีไมเครียด เมื่อมีสมาชิกใน ครอบครัวเสียชีวิต ทุกคนไมตองมีบาปใน

เรื่องการจัดการศพซึ่งถือเปนฟรดูกีฟายะห1เมื่อมีผูใดมาจัดการศพใหแลว ถือวาทุกคนไดหลุดพนจากบาปดังกลาว 

ภูมิใจที่ไดชวยเหลือเพ่ือนมนุษยในชุมชนและยังไดผลบุญจากพระองค อัลลอฮฺอีกดวย กองทุนเองไดกอตั้งโดยเริ่ม

จากการจัดตั้งกองทุนแบบไมเปนทางการใชหลักศรัทธาและหลักปฏิบัติของศาสนาอิสลาม สูการชวยเหลือญาติ

ผูเสียชีวิต ทั้งที่เปนเงินและไมเปนตัวเงิน เมื่อใหความชวยเหลือถือวาเสร็จสิ้นกระบวนการ การชวยเหลือ อีกทั้ง

ผูกขาดกับหัวหนากองทุนรวมถึงคณะกรรมการกองทุนมีการจัดการอยางงายท่ีเนนการชวยเหลือผูเสียชีวิตตามรูป

แบบเดิมของการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตีของชุมชนบานละหาร ดังภาพ 

 

            

 คณะกรรมการ

กองทุน 

  จัดต้ังกองทุนแบบ

ไมเปนทางการ 

  ชวยเหลือ

ผูเสียชีวิต 

 

            
 

ภาพท่ี 2 รูปแบบเดิมของกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตีชุมชนบานละหาร 

 กองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตีบานละหารเปนกองทุนที่มีการบูรณาการหลักการศาสนาอิสลาม ที่วาดวย

การชวยเหลือซึ่งกันและกันระหวางเพ่ือนมนุษยเพราะอิสลามถือวาศรัทธาชนหรือมุสลิมทุกคนเปนพี่นองกัน ดังนั้น 

เราตองหมั่นทําความดีชวยเหลือซึ่งกันและกัน ดังนั้นเมื่อมีสมาชิกในชุมชนไดรับความเดือดรอนเผชิญกับความ

ยากลําบากทุกคนตองทําหนาที่ชวยเหลือซึ่งกัน การชวยเหลือความทุกขยากของเพ่ือนมนุษยโดยเฉพาะเมื่อมีการ

เสียชีวิตของสมาชิกในชุมชนถือเปนขอบังคับ (ฟรดูกีฟายะห) ที่ตองมีบุคคลไปดูแลใหความชวยเหลือการเสียชีวิต

ในอิสลามน้ันจําเปนอยางยิ่งที่ตองมีการจัดการศพ ซึ่งการจัดการศพจะเริ่มตั้งแตการอาบน้ําใหศพ การหอศพ การ

ละหมาดใหศพ (ละหมาดญะนาซะฮฺ) และการฝงศพ นักวิชาการอิสลามมีมติ (อิจญมาอฺ) วา ทั้งสี่ประการดังกลาว

นี้เปนขอบังคับ (ฟรฺดูกิฟายะฮฺ)  ซึ่งถาหากไมมีผูใดกระทําสิ่งเหลานั้นใหแกศพเลย คนในชุมชนทั้งหมดก็มีบาปใน

การชวยเหลืองานศพเปนหนาที่ของครอบครัวญาติพี่นองของผูเสียชีวิต รวมทั้งเพ่ือนบานในชุมชนเดียวกันและ

หมูบานใกลเคียงที่จะตองจัดการ ในการจัดการศพตองใชคาใชจายมากพอสมควร แตสําหรับครอบครัวที่ยากจน

เมื่อสมาชิกเสียชีวิตบางรายตองนําทรัพยสิน ไปจํานํา จํานอง หรือยืมเงนิจากท่ีอ่ืน ๆ เพื่อใหไดเงินมาจัดการศพ มี

จุดแข็งเปนกองทุนที่เริ่มจากการพูดคุยของประชาชนสืบเนื่องจากตองการชวยเหลือมีครอบครัวยากจนเสียชีวิตใน

ชุมชนและเปนกองทุนชวยเหลือจัดการศพสอดคลองกับหลักการศาสนาอิสลามดานการชวยเหลือ ซึ่งกันและกับ

                                                           
1 ฟรดูกีฟายะห หมายถึง ผูรับผิดชอบหลกัในการจัดการ 
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โดยกองทุนเปนการบริการโดยชุมชนซึ่งเปนแหลงทุนของชุมชนที่ดําเนินการเองในบานละหาร มีการแตงตั้ง

คณะกรรมการบริหารกองทุนที่มีการกําหนดระเบียบขอบังคับของกองทุนที่ชัดเจนจะมีการประชุมทุกๆ 1 เดือน 

โดยหมุนเวียนสถานที่การประชุม 3 มัสยิด ผูรับผิดชอบเก็บเงินของแตละพื้นที่มีจิตอาสาสูงและสมาชิกกองทุนตอง

มาจายเงินยังผูรับผิดชอบเก็บของแตละพ้ืนที่เอง   

อยางไรก็ตามกระบวนการกอเกิดหรือการมีข้ึนของกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตีบานละหาร เริ่มจากการ 

พูดคุยกับสมาชิกในชุมชนผาน 3 มัสยิด เพื่อหาทางออกในการชวยเหลือคนยากจนที่เสียชีวิตและไมมีเงิน ใชจาย

ในการจัดการศพวาควรหาทางออกโดยการจัดตั้งกองทุนฯ นอกจากนั้นเปนการบูรณาการ จากหลักการศาสนา

อิสลามวาดวยการชวยเหลือซึ่งกันและกัน ชวยเหลือผูตกทุกขได ซึ่งสอดคลองกับ อุทัย  ปริญญาสุทธินันท (2559) 

ไดอธิบายสวัสดิการชุมชนวาเปนสวัสดิการชุมชนเปนสวัสดิการที่จัดขึ้นโดยชุมชนบนพ้ืนฐานของการชวยเหลือ

เก้ือกูลกันของคนในชุมชน ถือวาการจัดตั้งสวัสดิการชุมชนจึงเปนการสรางหลักประกันเพ่ือความมั่นใจของคนใน

ชุมชน ทั้งนี้การจัดสวัสดิการชุมชนโดยใชฐานทุนเดิมของชุมชนและการจัดสวัสดิการชุมชนที่มีหนวยงานเขาไป

สนับสนุนตอยอดจากฐานทุนเดิมของชุมชนไดทําใหเกิดการตื่นตัวในการจัดสวัสดิการชุมชนที่กวางขวางข้ึน 

2. รูปแบบสวัสดิการชุมชน...การจัดการศพ “ซารีกัตมาตี” บานละหาร  

 การจัดการกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตีของชุมชนบานละหารเริ่มจากการคนหาปญหา นั่นคือ พบความ

ยากจนและตองการการชวยเหลือคนยากจนท่ีเสียชีวิตและไมมีเงิน สูการวางแผนภายใตการบริหารของ

คณะกรรมการและมัสยิด 3 มัสยิด มาเปนการลงมือทําที่รวมดวยชวยกันของคนในชุมชน ทั้งการใหเงนิ อาสาเก็บ

เงนิ และจัดการกองทุน รวมถึงติดตามประเมินผลในการดําเนินการ พัฒนาเปนรูปแบบของการบริหารของกองทุน

ภายใตการบริหารของคณะกรรมการและมัสยิด 3 มัสยิด มีการคัดเลือกและแตงตั้งคณะกรรมการที่ครอบคลุมทุก

พ้ืนที่ในหมูบาน จํานวน 9 คน มีการกําหนดกฎระเบียบในการเปนสมาชิกแบงออกเปน 4 ประเภท คือ 

 1. จายคาธรรมเนียมในการสมัครเริ่มแรกเด็กอายุต่ํากวา 15 ปเริ่มตน 25 บาท ผูใหญ 50 บาท ในกรณี

ที่ไมไดสมัครเปนสมาชิกตั้งแตเริ่มกอตั้งกองทุนฯ หากจะสมัครเขามาเปนสมาชิกจะตองจายยอนหลังตอจํานวน

สมาชิกที่เสียชีวิต และในกรณีท่ีเปนคนนอกพื้นท่ีพ่ึงเขามาในพ้ืนที่บานละหารตองการเขาเปนสมาชิกจาย

คาธรรมเนียมเหมือนกับแรกเริ่มโดยไมตองมีการจายยอนหลัง  

2. เมื่อมีผูเสียชีวิตสมาชิกจายใหกับกองทุนฯเด็กอายุต่ํากวา 15 ปจาย 5 บาท ผูใหญจาย 10 บาท ตอ

จํานวนผูเสียชีวิตแตละราย  

3. ในกรณีท่ีสมาชิกไมจายเงนิเมื่อมีผูเสียชีวิตครบ 3 คน ทางคณะกรรมการมีการตักเตือนหากไมดําเนิน

จายหลังจากนั้นทางคณะกรรมการจะตัดสิทธิการเปนสมาชิกกองทุนฯทันที  

4. เมื่อสมาชิกในกองทุนฯเสียชีวิตทางคณะกรรมการจายจะทําการใหกับผูเสียชีวิตกรณีที่เปนเด็กจะ

ไดรับเงนิคาจัดการศพจํานวน 6,000 บาท ผูใหญจํานวน 8,000 บาท 

การดําเนินการของกองทุนในการจัดสวัสดิการเมื่อสมาชิกในกองทุนเสียชีวิต พบวา เมื่อทางคณะกรรม

ไดรับแจงวา สมาชิกในกองทุนเสียชีวิต ทางคณะกรรมการก็มีการประสานงานไปยังผูถือเงินกองกลาง และไปรับ

เงนิหรือผูถือเงินกองกลางนําเงินใหยังญาติผูเสียชีวิตโดยทันที หลังจากนั้นทางคณะกรรมการทุกพื้นที่ก็จะแจงไปยัง
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สมาชิกที่ตาง ๆใหรับทราบวามีผูเสียชีวิต ทางสมาชิกก็จายเงินเมื่อมีผูเสียชีวิตจากนั้นหลังจัดพิธีศพเสร็จสิ้นทาง

คณะกรรมการเปนผูเดินเก็บตามบานจนครบตามจํานวนสมาชิก ทั้งนี้กองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตียังมีจุดออนที่วา

กองทุนยังไมมีท่ีตั้งถาวรของกองทุนฯ กองทุนไมไดมีการทําสมุดบัญชีใหกับสมาชิก การจัดสวัสดิการอื่น ๆ เชน 

สวัสดิการชวยเหลือเด็กกําพรา  ยังไมไดรับการตอบสนอง คณะกรรมการเองมีภาระที่ตองรับผิดชอบท่ีจํากัดและ

การประชาสัมพันธสมาชิกที่เสียชีวิตไมคอยตรงเวลาไมทั่วถึงและสมาชิกสวนหนึ่งไมคอยปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ไดวาง

ไวจึงทําใหภาคประชาชน ภาควิชาการ และภาครัฐเขามารวมกันจัดการกองทุนใหเปนรูปธรรม โปรงใส และ

ตอบสนองความตองการท่ีจําเปนกับชุมชนมากขึ้นจึงได ตามรูปแบบใหมการพัฒนากองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตี

ของชุมชนบานละหาร ดังน้ี 

 
ภาพท่ี 3 รูปแบบใหมในการพัฒนากองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตขีองชุมชนบานละหาร 

 

เมื่อทางคณะกรรมการกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตี ไดปรับรูปแบบใชการมีสวนรวมของภาคประชาชน 

ภาควิชาการ และภาครัฐเขามา เริ่มจากการรวมกลุมใชการวางแผน การปฏิบัติ การรวมไดรับประโยชน และ

ประเมินผล ทําใหคนในชุมชนไดเพ่ิมสวัสดิการมากกวาเรื่องการจัดการศพ น่ันคือรวมไปถึงการสนับสนุนในงานบุญ

ตาง ๆ ประเพณีตาง ๆ รวมถึงการชวยเหลือเด็กกําพราจากเหตุการณความไมสงบ โดยผูวิจัย (ภาควิชาการ) และ

ภาครัฐ ไดนําเสนอจากการศึกษารูปแบบจากกองทุนที่ประสบความสําเร็จมาเพื่อจัดเสนอเปนแนวทางในการ

พัฒนากลุม กับทางกองทุน (ภาคประชาชน) และไดรวมกันปรับรูปแบบใหเขากับบริบทของชุมชน ที่มีฐานคิดของ

ศาสนาอิสลาม นั่นคือ ใชการมีสวนรวมจากหลายภาคสวนรวมถึงการไดรับการบริจาคจากภาคเอกชนเพื่อกองทุน

สวัสดิการซารีกัตมาตี มาจัดสวัสดิการที่มากกวาการจัดการศพ แตใหรวมไปถึงการจัดสวัสดิการในเชิงประเพณี 

ดานการทําบุญใหกับผูเสียชีวิต และพัฒนาศักยภาพกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตี เพ่ือจะขยายความชวยเหลือแก

กลุมอ่ืน  เชน เด็กกําพราที่ทางกลุมไดสนใจและเสนอเพ่ิมมาพัฒนากลุมในหลากหลายมิติ แตอยางไรก็ตามการ
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ดําเนินงานตองใชระยะเวลาในการดําเนินงานอยางคอยเปนคอยไป ดวยการสนับสนุนใหชุมชนจัดการตนเองจะทํา

ใหสังคมอยูกันอยางสันติตามหลักศาสนา 

คนในชุมชนเนนกระบวนการการมีสวนรวมของคนในชุมชน ตั้งแต คนหาปญหา วางแผน ลงมือทํา และ

ติดตามประเมินผล ที่คลายกับแนวคิดของ (โกวิทย พวงงาม, 2550) ยังมีสวนรวมในการรับผลประโยชนและดูแล

ซึ่งกันและกัน มาใชในการพัฒนาชุมชนอีก ซึ่ง สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (2552) ถือวาการมีสวนรวมของคนใน

ชุมชนมาพัฒนาชุมชนเปนเปนแนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนาชุมชน ซึ่งการมีสวนรวมนั้นเปนวิถีของมุสลิมมีนและ

มุสลิมมะ2 ที่เกิดจากการมีสวนรวมที่เกิดจากปจจัยภายในกลุมกองทุนเอง โดยพบวาทางกลุมสมาชิกซารีกัตมาตีได

จัดตั้ งกองทุนขึ้นมาเพ่ือเปนที่ พ่ึ งพิงใหกับชุมชนโดยอาศัยกระบวนการการทํางานอยางเปนระบบโดย

คณะกรรมการและสมาชิกไดมีสวนรวมในการวางแผน การตัดสินใจ การปฏิบัติ และการรวมไดรับประโยชน ซึ่ง 

ยะยอ แมแล (สัมภาษณวันที่ 17 พฤศจิกายน 2560) ไดใหความคิดเห็นวา 

“…การวางแผน ก็รวมกันเสนอความคิดเห็น โดยเรียกแตละมัสยิดโดยบอกวาจะทําซารีกัตมาตี

แลวก็มาชวยกันวางแผนรวมกัน…”  

อยางไรก็ตามการจัดการดังกลาวนั้นไมเพียงแตเกิดจากปจจัยภายในกลุมเทานั้น ยังรวมถึงการมีสวนรวม

ที่เกิดจากปจจัยภายนอก ไดแก หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนไมไดเปนอุปสรรคและไมไดมีสวนเก่ียวของในการ

บริหารจัดการในกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตี เพราะกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตีเปนกองทุนที่คนในชุมชนจัดตั้ง

ขึ้นมาเองบริหารงานภายในเฉพาะคนในชุมชนซึ่งสามารถวิเคราะหถึง จุดแข็ง จุดออน โอกาส และ อุปสรรคหรือ

ภัยคุกคามของกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตีบานละหาร โดย เจะสมาแอ เจะเลาะ (สัมภาษณวันที ่18 พฤศจิกายน 

2560) กลาววา 

“…ไมมีเราทําของพวกเราเอง คนภายนอกก็ไมมี นอกพื้นที่ก็ไมมี มันยากเวลาเขากลุมอ่ืน มัน

มีกฎอะไรเยอะ เชนกองทุนหมูบานบางทีท่ีเราเดินอยูแลวพอเขากองทุนก็มีกฎนั่นกฎนี่ บางที

ไมเหมือนในหลักอิสลามเรา…” 

สวัสดิการการจัดการศพของชุมชนบานละหาร เกิดจากการมีสวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของ

ปญหาของชุมชนคนในชุมชนทราบถึงปญหาและเขาใจถึงสาเหตุของปญหา นํามาซึ่งการมีสวนรวมในการวางแผน

ดําเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนดําเนินงานเปนขั้นตอนท่ีจะชวยใหคนในชุมชนรูจักวิธีการคิด การตัดสินใจอยาง

มีเหตุผล สูการมีสวนรวมในการลงมือทําและการลงเงนิ แมคนในชุมชนสวนใหญจะมี ฐานะยากจน แตก็มีแรงงาน

ที่สามารถใหเขารวมได การรวมลงทุนตามกําลังท่ีมี จะทําใหคนในชุมชนสามารถคิดตนทุนดําเนินงานไดดวยตนเอง 

ทําใหไดเรียนรูการดําเนินกิจกรรมอยางใกลชิด และมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล โดยคนในชมุชนยอมรู

ดีถึงบริบทของวัฒนธรรมและชุมชนตนเอง การทราบดวยชุมชนของตนเองดําเนินงานไปนั้นไดรับผลดีหรือไมอยาง

ใด ก็จะสงผลตอการดําเนินกิจกรรมอยางเดียวกันในโอกาสตอไป เหลานี้จึงเปนการจัดการตนเองของชุมชนที่สงผล

ตอเนื่องในการจัดสวัสดิการชุมชน 

                                                           
2 มุสลิมมีนและมุสลิมมะ หมายถึง ผูชายและผูหญิงที่ศรัทธาและปฏิบัติตามหลักศาสนาอิสลาม 
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สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 

 การรวมกลุมกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตี นับวาเปนนวัตกรรมเพื่อสังคมของชุมชนเอง โดยใชวัฒนธรรม

นั่นคือวิถีศรัทราและปฏิบัติตามหลักอิสลามมาดําเนินการสวัสดิการ มีการสรางหลักประกันเพ่ือความมั่นใจแกคน

ในชุมชน เปนทุกสิ่งทุกอยางท่ีทําใหคนในชุมชนดีขึ้น สิ่งที่คนพบในการวิจัยนี้คือ สวัสดิการวาดวยการตาย ที่เกิด

จากฐานคิดทางศาสนา เปนสวัสดิการเชิงวัฒนธรรมที่ชวยเหลือเก้ือกูลกัน สูการชวยเหลือดานตาง ๆ ของคนใน

ชุมชน การจัดการแบบมีสวนรวมของคนในชุมชนตั้งแตการคนหาปญหา การวางแผนดําเนินกิจกรรม การลงทุน

และการปฏิบัติงาน  รวมถึงการติดตามและประเมินผลงาน จึงทําใหกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตีมีการพัฒนาเปน

ที่ยอมรับและตอบสนองตอปญหาทางสังคมตรงตามความตองการของสังคม จึงเปนนวัตกรรมทางสังคมเพื่อการ

พัฒนาสังคมชายแดนใตดานการจัดสวัสดิการไดอยางรอบดาน ก็นับวาเปนนวัตกรรมเพ่ือสังคมท่ีพัฒนาโดยใช

ชุมชนเปนตัวตั้งเหลานี้ยอมทําใหชุมชนไมตอตาน และนํามาซึ่งการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป 
 

1. การจัดการ (ต้ัง) กองทุนสวัสดิการ “ซารีกัตมาตี” ของชุมชนบานละหาร  

กองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตี นั้นเกิดจากการมีสวนรวมในการคนหาปญหาและสาเหตุของปญหาของ

ชุมชนคนในชุมชน มีสวนรวมในการวางแผนดําเนินกิจกรรม มีสวนรวมในการลงมือทํา และมีสวนรวมในการ

ติดตามและประเมินผล สอดคลองกับการศึกษาของ จิรัชยา เจียวกก และคณะ (2560) ที่ไดศึกษาการพัฒนา

รูปแบบการมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการชุมชน ชาวประมงชายฝงทะเลอันดามัน พบวา ชุมชนมีการพัฒนา

รูปแบบการจัดสวัสดิการชุมชนโดยอาศัยการมีสวนรวมของ คนในชุมชน ตั้งแตริเริ่ม วางแผน ดําเนินการ รับ

ผลประโยชน และประเมินผล ซึ่งมีทํางานภายใตหลักการ ของชุมชน “รวมคิด รวมทํา รวมได รวมรับผิดชอบ” 

ขณะท่ีผูนําเองจะตองมีบทบาทสูงในการประสาน ความคิดและกระตุนการทํางานของคนในชุมชน โดยเอา

วัฒนธรรมของชุมชน และหลักศาสนาอิสลาม มาปรับใชใหเขากับชุมชน นับวาเปนการนําวัฒนธรรมชุมชน ที่เปน

ปฏิกิริยาการตอบสนองของประชาชนในรูปแบบตาง ๆ ที่พยายามแกปญหาของตน การตอบสนองท่ีไดรับ

ผลสําเร็จ ก็จะเก็บรักษาเอาไว ทั้งในรูปของแนวคิด และแนวปฏิบัติ รวมทั้งมีกระบวนการสืบทอดในรูปแบบการ

ตอบสนองนั้นยืนยาวตอไปในช้ันลูกหลานและเปนประโยชนสําหรับชุมชน อันประกอบดวย ระบบความคิดความ

เช่ือ คานิยม ความรู พิธีการ ขนบธรรมเนียมประเพณี เมื่อพิจารณาในแงน้ี ซารีกัตมาตี ก็เปนการจัดการกองทุน

สวัสดิการในรูปแบบหนึ่งที่ชุมชนใชศาสนาอิสลาม ถือวาเปนวัฒนธรรมท่ีผลิตซ้ําในการแกปญหาของชุมชนเอง 

สอดคลองกับ สุรวุฒิ ปดไธสง (2545) ไดกลาวถึงลักษณะของวัฒนธรรมชุมชนวามีลักษณะเปนองครวม เปนพล

วัตร วัฒนธรรมในแตละมิติ แตละสวนจะเชื่องโยมภายในระหวางกันและกัน กับระบบภายนอกเปนเนื้อเดียวกัน

อยางแยกไมออก และมีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงตามบริบท และเวลา อยางไรก็ตาม จิรัชยา เจียวกก และคณะ 

(2558) ไดอธิบายวามนุษยสรางวัฒนธรรม และวัฒนธรรมสรางมนุษย องครวมของมนุษยจึงเปนหนึ่งเดียวกับ

วัฒนธรรม วัฒนธรรมจึงมีลักษณะเปนสิ่งท่ีมนุษยเรียนรู สืบทอดและสะสมกันมา มีกระบวนการและเปนผลผลิตที่

อยูคูกับมนุษย หากมองวัฒนธรรมแบบผิวเผินจะทําใหไมเขาใจวัตถุประสงคที่แทจริงของการสรางวัฒนธรรม 

ในขณะที่ปาริชาติ วลัยเสถียร (2543) กลาวถึง เหตุผลและความจําเปนของการมีสวนรวมไววา เปนหัวใจสําคัญ



วารสารการบริหารทองถิ่น ปที่ 12 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2562)                                           543                                                                 

ของการพัฒนาในทุกระดับตั้งแตองคกรชุมชนในชุมชนเล็กๆ ในชนบทองคกรชุมชนในบริษัทเอกชน จนถึงการ

พัฒนาประเทศท่ีตองใชมติของภาคประชาชนในการจัดการ และแกไขปญหารวมกัน กระบวนการมีสวนรวม

กอใหเกิดพลังของทุกฝายในการรวมกันคิดรวมกันทําและรวมกันรับผลตอบแทนจากที่ไดทํางานรวมกันนั้น อันจะ

นําไปสูการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 
  

2. รูปแบบสวัสดิการชุมชน...นวัตกรรมการจัดการศพ “ซารีกัตมาตี” บานละหาร  

รูปแบบการจัดสวัสดิการชุมชนบานละหารที่มีเปาหมายเพ่ือการชวยเหลือกันในชวงวาระสุดทายของชีวิต 

นัน้คือ “การเสียชีวิต” ใชเรียกในนามวาการจัดการศพ หรือ “ซารีกัตมาตี” ดังนั้น รูปแบบสวัสดิการซารีกัตมาตี

ถือไดวาเปนนวัตกรรมเพ่ือสังคมไดเปนอยางดี เพราะเปนกิจกรรม ผลิตภัณฑ หรือบริการใหม ที่มุงตอบสนอง

ความตองการของสังคมเปนหลัก โดยมีการพัฒนาและเผยแพรผานองคกรเพ่ือสังคม” (Mulgan, 2007, อางถึงใน 

กนช รัติวานิช, 2553) นวัตกรรมเพื่อสังคม” ซึ่งจะมีความหมายและบริบทแตกตางไปจากนวัตกรรมปกติ 

นวัตกรรมทางสังคม คือ สิ่งใหมที่สรางข้ึนมาจากความคิดสรางสรรค ไมวาจะเปนกระบวนการ ผลิตภัณฑ หรือ

รูปแบบการพัฒนาท่ีเปนท่ียอมรับ เพ่ือแกไขและตอบสนองตอปญหาทางสังคม นอกจากนี้ยังตองสามารถที่จะ

แพรกระจายไปยังสังคมอื่น ๆ ไดโดยท่ีนวัตกรรมเพ่ือสังคมนั้นจะตองมีองคประกอบที่สําคัญ 3 อยาง ไดแก 1) มี

ความใหมและตรงตามความตองการของสังคม 2) เกิดขึ้นไดจริงและสามารถแพรกระจายไปสูสังคมได และ 3) ทํา

ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนในสังคม (ชื่นฤทัย กาญจนะจิตรา และวาสนา อ่ิมเอม, 2544) ฉะนั้นเห็นไดวา ซา

รีกัตมาตี ใชกระบวนการมีสวนรวมของคนในชุมชนเอง มีการพัฒนาที่เปนที่ยอมรับ เพื่อแกไขและตอบสนองตอ

ปญหาทางสังคม ตรงตามความตองการของสังคม สามารถแพรกระจายไปสูสังคม และทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ที่ดีข้ึนในสังคม ตามแนวคิดการมีสวนรวมที่เนนการมีสวนรวมของประชาชนเปนการใหความรวมคิด รวมปฏิบัติ 

รวมรับผล และรวมรับผิดชอบดวยกัน ทั้งหมดนี้สามารถนับวาเปนนวัตกรรมเพ่ือสังคม ดานการเงนิ การจางงาน 

และสวัสดิการสังคม แตมีความแตกตางกับ ภิญญาพัชญ นาคภิบาล และละเอียด ขจรภัย (2554) ในประเด็นการ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการพัฒนารูปแบบการ

บริหารจัดการกองทุนสวัสดิการชุมชน โดยมีการจัดทําและจัดเก็บเอกสารการเงิน-บัญชีและเอกสารอื่น ๆ อยาง

เปนระบบการบริหารจัดการกองทุนฯ แตในพ้ืนที่บานละหารยังไมมีการเนนเอกสารมากเทาไรนัก แตจะเนนย้ํา

เรื่องความรวมมือกัน เพ่ือความยั่งยืนของสมาชิกในชุมชนดังกลาว แตการดําเนินงานเพื่อการพัฒนามีความ

สอดคลองกับการดําเนินงานของสภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.) ดาน Social innovation ที่ใหความสําคัญตอ

ประเด็นการพัฒนาทางสังคม สรางความสามารถทางนวัตกรรมของสังคม ลดความเหลื่อมล้ํา ภายใตยุทธศาสตร

นวัตกรรมเพื่อสังคม (Social Innovation) นี้ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหมีความทั่วถึงและเทา

เทียมกันมากขึ้นในประเด็นนวัตกรรมเชิงสังคม 9 ดาน 

สวัสดิการลักษณะที่ผสมผสานกันอยางกลมกลืนระหวางมนุษยกับมนุษย และมนุษยกับสังคม ภายใต

ระบบความสัมพันธดังกลาวระบบแหงการดําเนินชีวิตที่มีความเปนหนึ่งเดียวระหวางหลักคําสอนขอปฏิบัติกับวิถี

การดําเนินชีวิตประจําวัน ผูท่ีนับถือศาสนาอิสลามมีระเบียบแบบแผนการดําเนินชีวิตที่สัมพันธกับหลักคําสอน

ตั้งแตเกิดจนกระทั่งตายนับไดวาเปนศาสนาที่กําหนดความสัมพันธระหวางพระเจากับมนุษยและระหวางมนุษยกับ
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มนุษยและเปนศาสนาแหงการศรัทธาใหความสําคัญกับมุสลิมอยางเทาเทียมกัน ทุกคนสามารถปฏิบัติตามหลักคํา

สอนทั้งหลักศรัทธา ทําใหเกิดการจัดการศพตามหลักการศาสนาและรูปแบบของสวัสดิการซารีกัตมาตี รูปแบบ

สวัสดิการที่เกิดขึ้นเพ่ือชุมชนสามารถพ่ึงตนเองไดตามกําลังและศักยภาพในชุมชนท่ีมีอยู ซึ่งประกอบดวย

องคประกอบหลัก 3 ประการ ไดแก ความรูขององคกร กระบวนการจัดการ และดานการมีสวนรวมของ

คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนภายใตเงื่อนไขขอกําหนดแบบแผนที่ทําใหองคกรดําเนินการจัดการองคกร 

พบวา การจัดสวัสดิการเกิดจากความสัมพันธทางสังคมเกิดเปนกระบวนการจัดการกองทุน กอใหเกิดการการ

จัดการดานสวัสดิการชุมชนโดยอาศัยทฤษฎี (Henri Fayol) ดานการจัดการในการจัดการกับกองทุนในดาน1.ดาน

การวางแผน 2.ดานการองคการ 3.ดานการสั่งการหรือบังคับบัญชา 4. ดานการประสานงาน 5. ดานการควบคุม 

เปนการจัดสวัสดิการของชุมชนเพ่ือชุมชนตามหลักความเชื่อและศรัทธาจึงเกิดเปนองคความรูในการดูแลกันของ

ชุมชน 

ขอคนพบท่ีสําคัญ คือ การพึ่งตนเองกอนของชุมชนและความรวมมือและการดูแลชวยเหลือของคนใน

ชุมชน และมีผูนําที่เข็มแข็ง สมาชิกกลุมมีความสามัคคี ยึดหลักคําสอนตามหลักศาสนาเปนแนวทางในการดําเนิน

ชีวิต สอดคลองกับการศึกษาของ มะดาโอะ ปูเตะ (2554) ที่ไดศึกษาเรื่อง กองทุนสวัสดิการ “ซารีกัตมาตี” 

วัฒนธรรมการดูแลสุขภาวะชุมชนมลายูมุสลิมในจังหวัดชายแดนภาคใต : กรณีศึกษาชุมชนบานโคะอําเภอยี่งอ 

จังหวัดนราธิวาส ที่อธิบายถึงการพยุงสังคมและ สงเคราะหชวยเหลือผูดอยกวานั้น ไมไดจํากัดใหกระทําตอเพียง

เพื่อนมนุษยเทานั้น หากแตอิสลามยังไดกําชับใหมุสลิมทําดีและชวยเหลือแมกระท่ังตอสัตวเดรัจฉาน การ

ชวยเหลือ ครอบครัวยากจนท่ีเสียชีวิตในการใหมีกองทุนสวัสดิการซารีกัตมาตีเปนอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมี การบูรณา

การหลักศาสนา โดยเฉพาะการชวยเหลือในดานการเงินเพ่ือเปนสวัสดิการคาใชจาย ในการจัดการศพของชุมชน 

ครอบครัวไมเกิดการระแวงเรื่องคาใชจายที่ตองเตรียม 
 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการศึกษา 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยในเรื่องการสรางสวัสดิการกองทุนชวยเหลือผูเสียชีวิต ในพื้นที่ อ่ืน ๆ เชนชุมชน

อ่ืนในจังหวัดท่ีมีบริบทชุมชนที่แตกตางไปจากครั้งน้ี หรือในจังหวัดใกลเคียง  

2. ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดสวัสดิการชุมชนจากบริบทของชุมชน ใกลเคียงกัน  

3. ควรมีการติด ตามประเมินผลการดาเนินงานของกองทุนใหหนวยงานที่มีสวน เก่ียวของรับทราบ

ขอมูล เพ่ือเปนแหลงพัฒนาหรือมีการสนับสนุนดานการจัดกิจกรรมของกองทุน 

ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

1. ควรใชกระบวนการการมีสวนรวมจาก ภาคประชาชน ภาควิชาการ และภาครัฐ มาขับเคลื่อนการ

บริหารจัดการสวัสดิการชุมชน โดยอาศัยวัฒนธรรมอิสลามใหเปนวิถีของการปฏิบัติ 

2. ผูนํากลุมและผูนําชุมชน ตองมีจิตสาธารณะ จริงใจ เห็นประโยชนสวนรวมในการ พัฒนาการบริหาร

จัดการสวัสดิการชุมชน โดยใชวัฒนธรรมทองถ่ินมาจัดการเพ่ือความตองการที่จําเปนของชุมชน 
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