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Abstract 
The objective of this research was to study the network potential, to develop network performance 
and processes, and to develop innovation, network strengthening, urban development, creative 
arts, and tourism in Lanna Region (Northern Thailand). This research used qualitative research 
methodology and action research methodology. The research instruments include structured and 
non-structured interviews, focus groups, and academic seminars. The research investigated the 
potential and roles of networks that are involved in developing creative arts and tourism in the 
Lanna Region. Most of them have roles according to their potential and abilities, such as 
government sectors, organizations, communities, artists, etc. They perform their own roles and 
cooperate with each other with linking and coordinating the roles between the networks. The 
analysis of network potential found that the main strengths were the roles of each network, which 
were vigorous and can be developed together. The weakness is mostly the coordination between 
networks for opportunities, and each area has an important tourist attraction that can be 
connected by a travel route. The main obstacle the readiness of each area to develop as a creative 
arts city. In the process of strengthening a network, it must have co-thought, co-creation and co-
development, and must develop these three competencies. Knowledge, attitude, practice, and 
innovation arising from this research indicates that public information innovation or electronic 
database systems and social innovation should be policy promotion and strategy. 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครัง้นี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาศักยภาพเครอืข่าย เพื่อพัฒนาสมรรถนะและกระบวนการเครือข่าย 
และเพื่อพัฒนานวัตกรรมการเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียวใน
กลุ่มจังหวัดล้านนา การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  
research)  โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ การ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Non -Structured 
interview) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการจัดประชุมสัมมนาทางวิชาการ  ผลการวิจัยพบว่า 
ศักยภาพและบทบาทของเครือข่ายต่าง ๆ  ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และ
การท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดล้านนา ส่วนใหญ่แล้วจะมีบทบาทตามศักยภาพและความสามารถของตน เช่น 
หน่วยงานราชการ องค์กร ชุมชน กลุ่มศิลปิน เป็นต้น โดยจะท าหน้าท่ีตามบทบาทของตนเองและสร้าง
ความร่วมมือระหว่างกันด้วยการเชื่อมโยงและประสานบทบาทของเครือข่ายเข้าด้วยกัน และจากการ
วิเคราะห์ศักยภาพเครือข่ายพบว่าจุดแข็งส าคัญคือ บทบาทของแต่ละเครือข่ายมีความเข้มแข็งอย่างมาก 
สามารถน ามาพัฒนาพื้นท่ีร่วมกันได้ จุดอ่อนท่ีพบส่วนมากคือการประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่าย
ต่าง ๆ  ในส่วนของโอกาสจะเป็นการท่ีแต่ละพื้นท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวส าคัญท่ีสามารถเชื่อมเป็นเส้นทางการ
ท่องเท่ียวได้ และอุปสรรคส าคัญคือ ความพร้อมของแต่ละพื้นท่ีในการพัฒนาให้เป็นเมืองศิลปะเชิง
สร้างสรรค์ โดยกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายท่ีส าคัญจะต้องมีการร่วมคิด ร่วมสร้าง และร่วมพัฒนา ซ่ึง
จะต้องพัฒนาสรรถนะ 3 ด้าน ได้แก่ ความรู้ ทัศนคติ และการปฏิบัติ และนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการวิจัยนี้
คือ นวัตกรรมเชิงสารสนเทศสาธารณะ หรือระบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ และนวัตกรรมทางสังคม คือ 
การผลักดันนโยบาย และยุทธศาสตร ์
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บทน า 

อุตสาหกรรมท่องเท่ียวเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมหลักท่ีส าคัญในการสร้างรายได้ให้กับประเทศ
ไทยซึ่งสามารถยืนยันได้จากตัวเลขของจ านวนนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเข้ามาถึง 24.64 ล้านคน 
สร้างรายได้กว่า 1.15 ล้านล้านบาท และนักท่องเท่ียวชาวไทยท่ีมีจ านวนถึง 138 ล้านคน ท่ีสร้างรายได้ 
705,500 ล้านบาท ในปี 2562 ท่ีผ่านมาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวจึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีส าคัญย่ิงต่อ
ประเทศการเติบโตของอุตสาหกรรมนี้ เป็นผลให้เกิดการลงทุนสร้างเม็ดเงินในประเทศมากขึ้น นอกจาก
ผลประโยชน์จะตกอยู่ภายในประเทศแล้วยังสามารถสร้างงานสร้างอาชีพอีกหลายแขนงก่อให้เกิดการ
กระจายงานกระจายรายได้ไปสู่ท้องถ่ิน ต่าง ๆ นับเป็นการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจอันเป็นรากฐานส าคัญ
ของการพัฒนาประเทศชาติ ดังนั้นอาจะกล่าวได้ว่า อุตสาหกรรมท่องเท่ียวเป็นอุตสาหกรรมหลักท่ีส าคัญ

ในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจพัฒนาสังคมของประเทศไทยได้ (ส านักวิจัยเศรษฐกิจและประเมินผล บริษัท 
เอ็กเซลเลนท์ บิสเนส แมเนจเม้นท์ จ ากัด, 2554) 

 รูปแบบการท่องเท่ียวท่ีหลายหน่วยงานของไทยก าลังให้ความส าคัญอย่างมากในปัจจุบัน ได้แก่ 
การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) ซึ่งเป็นรูปแบบการท่องเท่ียวท่ีพัฒนาต่อ ยอดจากการ
ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม มุ่งเน้นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน เปิดโอกาสให้นักท่องเท่ียวมีส่วน

ร่วมกับกิจกรรมการท่องเท่ียวจากชุมชน และส่งเสริมการผลิตสินค้าท้องถ่ินป้อนสู่ตลาด เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของนักท่องเท่ียว การท่องเท่ียวท่ีเปล่ียนแปลงไปจึงส่งผลต่อนักท่องเท่ียว และชุมชนใน
แหล่งท่องเท่ียวรวมถึงเศรษฐกิจในท้องถ่ิน ตลอดจนการรักษาความเป็นเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมถ่ินนั้นๆ 
รวมถึงการรักษาระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาทางการท่องเท่ียวให้มีความย่ังยืนน ามา
สู่รูปแบบการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมุ่งเน้นการเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน โดยให้นักท่องเท่ียวได้
เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมจากชุมชนท้องถ่ิน ซึ่งเป็นการสร้างมูลค่าให้กับท้องถ่ินและเพ่ิมพูน

ประสบการณ์ให้กับนักท่องเท่ียวตลอดจนเกิดการผลิตสินค้าท้องถ่ิน ซึ่งเป็นการกระจายได้ให้ชุมชนจากท่ี
ได้กล่าวมานั้นรูปแบบของการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์นี้สามารถสร้างความย่ังยืนให้แก่การท่องเท่ียวได้ 
เพราะสามารถสร้างความสมดุลท้ัง 3 ส่วน คือด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพราะนอกจากจะ
สร้างความประทับใจให้กับนักท่องเท่ียวเมื่อเดินทางมาท่องเท่ียวแล้ว ยังช่วยสร้างรายได้ให้กับชุมชนท่ี
สามารถรักษาเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของตน รวมท้ังยังคงสภาพแวดล้อมท่ีอุดมสมบูรณ์ไว้ได้อีกด้วย 
(ชัยวุฒิ ต้ังสมชัย และปิยพรรณ กล่ันกล่ิน, 2554)  

 กลุ่มจังหวัดล้านนาเป็นกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนบน ท่ีเป็นพื้นท่ีมีทุนทางสังคมในการเป็น
แหล่งท่องเท่ียวศิลปะเชิงสร้างสรรค์ และให้ความสนใจในการพัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์ อัน
ประกอบไปด้วยจังหวัดเชียงใหม่ เชียงราย ล าปาง ล าพูน พะเยา แพร่ น่าน และแม่ฮ่องสอน ซึ่งมี
เป้าประสงค์ร่วมกันคือ 1) เพ่ิมมูลค่าการค้าการลงทุน 2) เพ่ิมรายได้จากการท่องเท่ียว 3) เพ่ิมยอด

จ าหน่ายสินค้า OTOP 4) เพ่ิมมูลค่าการส่งออกของสินค้าการเกษตรท่ีส าคัญ 5) ฟื้ นฟูและบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และ 6) พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งในส่วนของเป้าประสงค์ท่ี 2 การเพ่ิม
รายได้จากการท่องเท่ียว ถือได้ว่าเป็นเป้าประสงค์ส าคัญหนึ่งในการส่งเสริมการใช้ทุนทางสังคมและ
วัฒนธรรมของกลุ่มจังหวัดล้านนามาเป็นปัจจัยเสริมในการสร้างความโดดเด่นและความเป็นเอกลักษณ์
เฉพาะถ่ินท่ีสามารถน าไปสู่การเสริมสร้างการพัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือส่งเสริมการท่องเท่ียว
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ของกลุ่มจังหวัดล้านนาได้อย่างเหมาะสม ผ่านกระบวนการด าเนินการในรูปแบบของเครือข่ายการพัฒนา
ของกลุ่มจังหวัดล้านนาในการท่ีจะร่วมด้วยช่วยกันพัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์  

เพื่อเป็นการขับเคล่ือนการด าเนินงานการพัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์ของกลุ่มจังหวัด
ล้านนาให้เป็นรูปธรรมและสามารถส่งเสริมการท่องเท่ียวได้อย่างย่ังยืน คณะผู้วิจัยจึงมีความต้ังใจท่ีจะ
เสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดล้านนา โดยการ
เช่ือมโยงองค์ความรู้ด้านการจัดการเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์ ผ่านเครือข่ายกลุ่มจังหวัดล้านนา พร้อมท้ัง
เช่ือมโยงวิถีวัฒนธรรมของท้องถ่ินล้านนาจาก “วัด” สู่ “ชุมชน” จาก “ชุมชน” สู่ “พื้นท่ีสาธารณะเมือง
ศิลปะเชิงสร้างสรรค์” อันจะน ามาสู่การเปิดพื้นท่ีสาธารณะในการแลกเปล่ียนองค์ความรู้ พัฒนา
สมรรถนะและกระบวนการเครือข่าย รวมท้ังการพัฒนานวัตกรรมการเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาเมือง
ศิลปะเชิงสร้างสรรค์ โดยมีเป้าหมายหลักคือการเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์
และการท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดล้านนาวัตถุประสงค์การวิจัย 
 

วัตถปุระสงค์ของบทความวิจัยหรอืบทความวิชาการ 
 1. เพื่อศึกษาศักยภาพเครือข่ายเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัด

ล้านนา 
 2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะและกระบวนการเครือข่ายของเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการ

ท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดล้านนา 
 3. เพื่อพัฒนานวัตกรรมการเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการ

ท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดล้านนาแนวคิดและทฤษฎี 

แนวคิดและทฤษฎ ี

พื้นทีท่างสังคมและวัฒนธรรม 

การใช้พื้นท่ีสาธารณะ คือ การใช้ในเชิง “พื้นท่ีทางสังคมและวัฒนธรรม” (Social and Culture 
Space) ซึ่งได้ขยายพ้ืนท่ีครอบคลุมไปถึงนัยยะต่อความสัมพันธ์เชิงอ านาจ และการต่อต้านท่ีมีการ
ปฏิสัมพันธ์กันในสังคมท่ีพื้นท่ีสาธารณะกลายเป็นเวทีต่อสู้ โต้เถียง ต่อรอง และช่วงชิงความหมายผ่าน
การสร้างผลงานศิลปะข้างถนน สามารถสรุปได้เป็น 5 ด้านภายใต้การใช้พื้นท่ีสาธารณะในเชิงพื้นท่ีทาง
สังคมและวัฒนธรรม ได้แก่ การท้าทายกฎหมาย การต่อสู้ประชันฝมีือ การต่อรองทางอ านาจ การกระตุ้น
เตือนมวลชนและต่อต้านการบริโภคนิยม และเหตุการณ์ส าคัญในสังคม (ไชยสิทธิ์ ชาญอาวุธ และพัชรา
ภา เอ้ืออมรวนิช, 2558) ซึ่งแนวคิดเก่ียวกับศิลปะในพ้ืนท่ีสาธารณะ อยู่ภายใต้การสถาปนาอุดมการณ์น า 

(Hegemony) ของ แอนโตนีโอ กรัมส์ชี โดยใช้ค าว่า “วัฒนธรรมประชาชน” (Popular culture) (กาญจนา 
แก้วเทพ, 2544) ในช่วงทศวรรษ 1970 เพื่อวิเคราะห์ประเด็นต่าง ๆ  ท่ีพิจารณาว่า วัฒนธรรมประชาชน
เป็นวัฒนธรรมของชนช้ันล่าง มีลักษณะทางวัฒนธรรมท่ีไม่ได้เป็นผลิตผลของระบบทุนนิยมเท่านั้น แต่ได้
ช้ีให้เห็นถึงการสอดแทรกทางอุดมการณ์ภายในขั้นตอน และการน าเสนอความหมายทางวัฒนธรรม
ก่อให้เกิดการเปิดกว้างในการบรรจงสร้างลักษณะของความเป็นพลเมือง (ซึ่งมิได้จ ากัดความหมายเพียง

พลเมืองของรัฐเท่านั้น) ท่ีทุกคนสามารถเป็นหรือแสดงออก และเข้าใจต่อความเป็นพลเมืองในลักษณะนี้ 
ผ่านเรื่องสิทธ ิเสรีภาพขั้นพ้ืนฐาน ศักด์ิศรี และความมั่นคงของมนุษย์ 



Strengthening Networks for Urban Development     73 

การท่องเทีย่วเชิงสรา้งสรรค์ 

การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) การท่องเท่ียวในประเทศไทยได้มีพัฒนาการมา
ต้ังแต่ พ.ศ.2467  สมัยพระเจ้าบรมวงศ์เธอกรมพระก าแพงเพชรอัครโยธิน ครั้งทรงด ารงต าแหน่งผู้
บัญชาการรถไฟ ซึ่งในครั้งนั้นการท่องเท่ียวในประเทศไทย ยังเป็นการท่องเท่ียวเพ่ือชมธรรมชาติและ
สถานท่ีราชการ หรือสถานท่ีส าคัญท่ีทางชาวต่างประเทศท่ีเขามาในประเทศไทยสร้างขึ้น ซึ่งการท่องเท่ียว
เชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) เป็นเทรนด์ท่องเท่ียวท่ีก าลังได้รับความนิยมอยู่ในขณะนี้ รูปแบบของ 
Creative Tourism เป็นการเปิดโอกาสให้นักท่องเท่ียวได้เรียนรู้ประสบการณ์ตรง (Hands on Experience) 
จากสถานท่ีนั้น ๆ  เช่น เรียนรู้และลงมือท างานศิลปะ กิจกรรม วัฒนธรรมของสถานท่ีนั้น ๆ  ซึ่งจะท าให้
นักท่องเท่ียวเกิดประสบการณ์สุดพิเศษท่ีจะไม่มีวันลืม ซึ่งกิจกรรม Creative Tourism ท่ีนักท่องเท่ียว
ต้องการมาเรียนรู้มากท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ เรียนนวดไทย เรียนท าอาหารไทย เรียนมวยไทย แนวคิด
ของการตลาดท่องเท่ียวในยุคปัจจุบัน ต้องมีองค์ประกอบ 3 มิติ คือ เป็นประโยชน์กับสังคม อนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม และสร้างผลก าไรท่ีย่ังยืนส าหรับทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นนักท่องเท่ียว บริษัทน า

เท่ียว และผู้ประกอบการ ซึ่งการท่องเท่ียวแบบ Creative Tourism จะตอบโจทย์ Marketing 3.0 ได้เป็น
อย่างดี นอกจากนี้ประเทศไทยมีมรดกทางศิลปวัฒนธรรมท่ีโดดเด่นเป็นเอกลักษณ์หนึ่งเดียวในโลกท่ี
พร้อมจะน ามาสร้างมูลค่าเพ่ิมให้เป็นทรัพยากรการท่องเท่ียวในรูปแบบ Creative Tourism ตลาดกลุ่มนี้
ต้องสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) ให้แก่สินค้าท่องเท่ียวโดยการน าเสนอ “ประสบการณ์” (Experience) 
ให้แก่นักท่องเท่ียว (กรวรรณ สังขกร, 2555) ค าว่า Creative Tourism “บัญญัติ” ขึ้น โดย คริสปิน เรย์

มอนด์ (Crispin Raymond) และ เกร็ก ริชาร์ด (Greg Richards) ซึ่งกล่าวว่าเกิดขึ้นจากแรงบันดาลใจของ
พฤติกรรมของนักท่องเท่ียวรุ่นใหม่ท่ีมาเยือนประเทศแถบเอเชียและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ คือ ประเทศ
ไทย อินโดนีเซีย และออสเตรเลีย ท่ีได้เขียนเล่าประสบการณ์อันน่าประทับใจของตนเมื่อได้เข้าฝึกนวด
แผนไทยท่ีจังหวัดเชียงใหม่หลายสัปดาห์ ก่อนจะไปเรียนรู้การปรุงอาหารมังสวิรัติท่ีบาหลี อินโดนีเซีย 
แล้วไปอบรมช่วงสั้นๆเก่ียวกับการเป็นผู้ดูแลฝูงแกะและปศุสัตว์ (Jillaroo) ในออสเตรเลีย ค าว่า 
“Creative Tourism” จึงเป็นค าท่ีเหมาะสมเพื่อใช้เรียกพฤติกรรมการท่องเท่ียวในลักษณะดังกล่าว ท่ีให้
ความส าคัญกับมรดกทางวัฒนธรรมนามธรรมมากขึ้น คริสปิน เรย์มอนด์ และ เกร็ก ริชาร์ด ได้ร่วมกัน
ก าหนดนิยามการท่องเท่ียวแนวใหม่นี้ว่า Creative Tourism (การท่องเท่ียวสร้างสรรค์) หมายถึง การ
ท่องเท่ียวซึ่งมอบโอกาสให้กับผู้เดินทางในการพัฒนาศักยภาพ การสร้างสรรค์ของตน ผ่านการมีส่วนร่วม
ในกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์จริง ท่ีเป็นไปตามลักษณะเฉพาะของพื้นท่ีเป้าหมายท่ีได้ท่องเท่ียว 
(“tourism which offer visitors the opportunities to develop their creative potential through active 

participation in courses and learning experiences which are characteristic of the holiday 
destination where they are undertaken”) (Richards and Raymond, 2000) จากงานศึกษาของ สุดแดน 
วิสุทธลัิกษณ์ และคณะ (2554) เรื่อง ท่องเท่ียวสร้างสรรค์: เครื่องมือส าคัญน าไปสู่ชุมชนย่ังยืน พบว่า การ
ท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ คือ การท่องเท่ียวท่ีสนับสนุนให้นักท่องเท่ียวได้แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อท าความ
เข้าใจในคุณค่าทางสังคม วัฒนธรรม และสภาพแวดล้อมของพ้ืนท่ีท่องเท่ียวอย่างลึกซึ้งโดยผ่าน
ประสบการณ์ตรงร่วมกับเจ้าของพื้นท่ีหรือเจ้าของวัฒนธรรม ประเด็นส าคัญของการท่องเท่ียวเชิง
สร้างสรรค์จะต้องมีคุณสมบัติท้ังในเชิงพ้ืนท่ีและเชิงกระบวนการ กล่าวคือในเชิงพ้ืนท่ี กิจกรรมนั้น ๆ 
จะต้องมีความหลากหลายและโดดเด่นทางวัฒนธรรมและ/หรือธรรมชาติ และชุมชนในฐานะเจ้าของ
วัฒนธรรมจะต้องมีความตระหนักในศักยภาพดังกล่าว ในเชิงกระบวนการ กิจกรรมของการท่องเท่ียวเชิง
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สร้างสรรค์ จะต้องน าไปสู่การแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม เปิดโอกาสให้มีประสบการณ์ตรงร่วมกับ
เจ้าของวัฒนธรรม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการท่ีน าไปสู่การท าความความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในพ้ืนท่ี
ท่องเท่ียว และด้วยทิศทางนี้ จะน าไปสู่ความสมดุลในทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

พฤติกรรมการท่องเทีย่ว 

แนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมการท่องเท่ียว ปัจจุบันการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรม
นักท่องเท่ียว กระแสความนิยมท่องเท่ียวทางเลือกการขยายตัวของตลาดการท่องเท่ียวเฉพาะทาง ท าให้
การท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ (Health Tourism) การท่องเท่ียวเชิงผจญภัย (Adventure Tourism) การ
ท่องเท่ียวเชิงศาสนา (Spiritual Tourism) การท่องเท่ียวเพื่อการประชุมและนิทรรศการ (MICE) และการ

ท่องเท่ียวเชิงกีฬา (Sports Tourism) มีแนวโน้มขยายตัว และประเทศไทยก็มีความพร้อม จึงเป็นโอกาสให้
ประเทศไทยสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อรองรับแนวทางการท่องเท่ียวเฉพาะทางในอนาคต ผลงานการศึกษา
ของ Market Wise Ltd. (2555) เรื่อง โครงการส ารวจทัศนคติและความพึงพอใจนักท่องเท่ียวต่างชาติกลุ่ม
ตลาดหลักและกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (ระยะท่ี 2) จากการส ารวจนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางมาท่องเท่ียว
ในประเทศไทยในภาพรวม 12 ตลาด จ านวน 3,600 คน พบว่า ปัจจัยพื้นฐานท่ีนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ
ให้ความส าคัญ 5 อันดับแรกในการพิจารณาเลือกประเทศท่ีจะเดินทางไปท่องเท่ียว ได้แก่ ความเป็นมิตร

ของคนในพื้นท่ี (58%) ความสวยงามของสถานท่ีท่องเท่ียวทางธรรมชาติ (54%) ความหลากหลายของ
สถานท่ีท่องเท่ียว (52%) ความน่าสนใจของวัฒนธรรม (48%) และความน่าสนใจของวิถีชีวิตความเป็นอยู่
ของคนในพื้นท่ี (46%) ในขณะท่ีปัจจัยท่ีส าคัญ 5 อันดับแรกท่ีนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติใช้พิจารณาใน
การเลือกเดินทางมาท่องเท่ียวท่ีประเทศไทย ได้แก่ ความสวยงามของสถานท่ีท่องเท่ียวทางธรรมชาติ 
(60%) ความเป็นมิตรของคนในพื้นท่ี (59%) ความน่าสนใจของวัฒนธรรม (50%) ความคุ้มค่า/ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไม่สูง (48%) ความน่าสนใจของวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในพื้นท่ี และความหลากหลาย
ของสถานท่ีท่องเท่ียว (47%) กรอบแนวคิดในการวิจัย แสดงได้ดังภาพท่ี 1 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
ภาพท่ี 1. กรอบแนวคิดการวิจัย 
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ระเบยีบวิธวิีจัย 

รูปแบบวิธีการวิ จัยครั้ งนี้  เป็นการศึกษาวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีการวิ จัยเชิงคุณภาพ                 
(Qualitative  research) โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซึ่งเน้นการท างาน
วิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research-PAR) มีขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 การร่วมศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาอย่างมีส่วนร่วมกับกลุ่มเครือข่ายเก่ียวกับการ
พัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดล้านนา  โดยการกระตุ้นให้เครือข่ายได้
เรียนรู้สภาพของชุมชน  วิถีชีวิต  สังคม  ทรัพยากร  และสิ่งแวดล้อมเพ่ือใช้เป็นข้อมูลเบ้ืองต้นในการ
จัดท าและประกอบการพิจารณาวางแผนงานวิจัยในการเสริมสร้างเครือข่ายเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และ
การท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดล้านนา 

ขั้นตอนท่ี 2 การร่วมวางแผน เป็นการวางแผนการพัฒนาหลังจากได้ข้อมูลเบื้องต้นเครือข่าย  
และน าข้อมูลมาวิเคราะห์พื้นท่ีศิลปะในชุมชน  โดยการน ามาอภิปรายแสดงความคิดเห็นร่วมกันเพื่อ
ก าหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของโครงการ   

ขั้นตอนท่ี 3 การร่วมด าเนินการ  เป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินการพัฒนา หรือ
เป็นขั้นตอนปฏิบัติการตามแผนการวิจัยท่ีได้วาง 

ขั้นตอนท่ี 4 การร่วมรับผลประโยชน์  โดยประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดการแจกจ่าย
ผลประโยชน์จากกิจกรรมการวิจัยในพื้นท่ีศิลปะในชุมชนร่วมกันอย่างเท่าเทียม 

 ขั้นตอนท่ี 5 เป็นการมีส่วนร่วมติดตามประเมินผลการด าเนินงานวิจัย และผลของการพัฒนา
จากการด าเนินการไปแล้วว่าส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรค  และข้อจ ากัดอย่างไร เพื่อ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นได้ทันที และน าข้อผิดพลาดไปเป็นบทเรียนในการด าเนินการต่อไป   

ในแต่ละขั้นตอน ผู้วิจัยโดยได้ก าหนดวิธกีารวิจัย ดังนี้ 

 1) พื้นท่ีการศึกษาเครือข่ายเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดล้านนา 
ได้แก่ เชียงใหม่ (วัดและชุมชนบ้านท่าขา้ม อ าเภอฮอด) เชียงราย (วัดบ้านโป่งและบ้านเหล่าพัฒนา อ าเภอ
แม่สรวย) ล าพูน (วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  ต าบลต้นธง  อ าเภอเมือง) ล าปาง (และชุมชนบ้านล าปางหลวง 
อ าเภอเกาะคา) แพร่ (วัดและชุมชนบ้านต้นไคร้ต าบลช่อแฮ อ าเภอเมืองแพร่) น่าน (วัดและชุมชนบ้านบุญ
ยืน อ าเภอเวียงสา) พะเยา (วัดและชุมชนบ้านแม่นาเรือ ต าบลแม่นาเรือ อ าเภอเมืองพะเยา) และ 
แม่ฮ่องสอน (วัดและชุมชนบ้านศรีดอนชัย อ าเภอปาย)  

 2) ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ พระสงฆ์ ผู้น าชุมชน ตัวแทนหน่วยงาน
ภาครัฐ เครือข่าย ปราชญ์ท้องถ่ิน ผู้อาวุโส และกลุ่มชาวบ้าน กลุ่มเยาวชนและกลุ่มจิตอาสา 

 3) เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ (Interview) แบบการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) แบบปฏิบัติการการประชุมสัมมนาทางวิชาการ และระบบฐานข้อมูลและเว็บไซต์ 

 4) การเก็บรวบรวมข้อมูลและการปฏิบัติการวิจัย ซึ่งได้ก าหนดไว้ 7 ระยะ คือ (1) การจัดประชุม
ทีมวิจัย (2) การลงส ารวจข้อมูลภาคสนาม (3) ปฏิบัติการเสริมสร้างเครือข่าย (4) การจัดพิมพ์
เอกสารรายงานความก้าวหน้างานวิจัย (5) การสรุปองค์ความรู้ศิลปกรรมล้านนา แล้วน าข้อมูลไปสู่การ
จัดท าเวทีประชาคมในชุมชนหรือพื้นท่ี (6) การจัดประชุมเสวนาทางวิชาการ และกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ
ทางศิลปะ (Art Workshop) และ (7) การจัดท าสื่อสิ่งพิมพ์ วีดีโอ ผลงานวิจัย วีดีทัศน์น าเสนอ และ
นวัตกรรมเพื่อเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณชน 
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 5) การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามเนื้อหา (Content analysis) แล้ว
สรุปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยจะ
น าข้อมูลจากการวิเคราะห์จากเอกสาร ประกอบกับข้อมูลท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) หลังจากนั้น ผู้วิจัยยืนยันความน่าเช่ือถือได้ของข้อมูล
ด้วยการให้บุคคลท่ีอยู่ในปรากฏการณ์ท่ีศึกษาและบุคคลท่ีมีความรู้เก่ียวกับเรื่องท่ีท าการศึกษาตรวจสอบ
และรับรองความถูกต้อง โดยการแปลข้อมูลพร้อมให้ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติม ทักท้วงหรือยอมรับข้อมูลท่ี
น าเสนอ ซึ่งการตรวจสอบความน่าเช่ือถือได้ของข้อมูลด้วยวิธีนี้ ผู้วิจัยใช้กับข้อมูลเบ้ืองต้นและข้อมูลท่ี
เป็นส่วนท่ีผู้วิจัยได้ตีความแล้วน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Information) น ามา
วิเคราะห์เชิงพรรณนาและการน าเสนอภาพกิจกรรมและชุดองค์ความรู้ (หนังสือสรุปองค์ความรู้) และวีดี
ทัศน์บรรยากาศการสังเคราะห์ข้อมูลในพ้ืนท่ีสาธารณะของชุมชนท้ัง 9 แห่ง ในพ้ืนท่ี 8 จังหวัดภาคเหนือ
ตอนบนให้ได้ผลเป็นเชิงประจักษ์ และน าผลไปใช้ประโยชน์ได้จริงในวงกว้าง โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์โดย
การสรุปตามสาระส าคัญด้านเนื้อหาท่ีก าหนดไว้ 

ผลการวิจัย 

จากการศึกษาการเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียวใน

กลุ่มจังหวัดล้านนา ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 1) ศักยภาพเครือข่ายเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดล้านนา 
  จากการศึกษาพบว่า เครือข่ายเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัด

ล้านนา มีเครือข่ายท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ หลากหลายกลุ่ม ท้ังกลุ่มศิลปิน 
ชมรมศิลปิน ชุมชน วัด สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สภาวัฒนธรรมจังหวัด การท่องเท่ียวและ
กีฬาจังหวัด เป็นต้น ซึ่งเครือข่ายต่าง ๆ  ซึ่งแต่ละพ้ืนท่ีก็มีบทบาทในการส่งเสริมและพัฒนาเมืองศิลปะ

เชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียว และยังมีการส่งเสริมบทบาทด้านความร่วมมือกันอีกด้วย  จุดแข็งส าคัญ
ของศักยภาพเครือข่ายเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดล้านนา จะเป็นในส่วน
ของบทบาทของแต่ละเครือข่ายท่ีมีการท างานร่วมกันในลักษณะของการบูรณาการ การประสานความ
ร่วมมือ และการน าเอาศักยภาพของตนเองเป็นเครื่องมือในการแสดงให้พื้นท่ีอ่ืนได้เห็นว่ามีเทคนิควิธีการ 
กระบวนการ กลยุทธ์ในการพัฒนาและบริหารจัดการเชิงพื้นท่ีเพื่อส่งเสริมให้เกิดการท่องเท่ียวได้อย่างไร 
ซึ่งเครือข่ายท่ีส าคัญของแต่ละจังหวัดนั้นก็จะมีเครือข่ายคล้ายๆ กัน จะแตกต่างกันก็เฉพาะบางพื้นท่ี เช่น 
จังหวัดน่าน จังหวัดเชียงราย จังหวัดล าพูน จะมีหอศิลป์ หรือกลุ่ม/ชมรมศิลปะในพื้นท่ีส่วนจังหวัดอ่ืนไม่
มี เป็นต้น ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยในแต่ละประเด็นได้ดังนี้ 

 1. การบูรณาการเครือข่าย เป็นการบูรณาการในเรื่องของการท างานเชิงพื้ นท่ีของแต่ละ
เครือข่ายร่วมกัน โดยมีพื้นท่ีท่ีได้รับการพัฒนาให้เป็นพื้นท่ีศิลปะเชิงสร้างสรรค์เป็นแกนหลักของ

เครือข่าย มีความสัมพันธ์กับเครือข่ายอ่ืนๆ ท้ังในลักษณะท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการร่วมด้วย เช่น 
แบบเป็นทางการ มีการติดต่อประสานงานตามระบบราชการ และแบบไม่เป็นทางการ คือการติดต่อ
ประสานงานส่วนตัว เป็นต้น ซึ่งการบูรณาการเครือข่ายของพ้ืนท่ีเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์ในล้านนานั้น
ได้มีการประสานเช่ือมโยงเครือข่ายท้ังพ้ืนท่ีเดิมและพ้ืนท่ีใหม่ โดยพ้ืนท่ีเดิมจะเป็นพ่ีเล้ียงท่ีส าคัญให้กับ
พื้นท่ีใหม่ โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมวัฒนธรรมของวัด และชุมชนและการ
บริหารจัดการการท่องเท่ียว โดยใช้จุดแข็งของแต่ละเครือข่ายเป็นปัจจัยส าคัญในการส่งเสริมในเรื่องของ
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การท่องเท่ียวด้วย ท้ังนี้เพราะ เครือข่ายเดิมของแต่ละพ้ืนท่ีได้มีการบริหารจัดการเครือข่ายในเรื่องของ
การท่องเท่ียวอยู่ก่อนแล้ว เพียงแต่พื้นท่ีใหม่ท่ีได้รับการพัฒนาได้มีการเข้าไปประสานและเช่ือมโยงกับ
พ้ืนท่ีเดิม ท้ังในเรื่องของการพัฒนาเส้นทางการท่องเท่ียว การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีร่วมกัน เป็นต้น 

 2. การประสานความร่วมมือ เป็นการประสานความร่วมมือของเครือข่ายต่าง ๆ  ในการน าเอา
จุดแข็งของตนเองเข้าไปผสานกับจุดแข็งของเครือข่ายอ่ืนในการพัฒนาพื้นท่ีร่วมกัน โดยเฉพาะการดึงเอา
ศักยภาพด้านการท่องเท่ียวซึ่งเป็นต้นทุนท่ีส าคัญของแต่ละจังหวัดมาเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวและการพัฒนาพ้ืนท่ีใหม่ รวมท้ังการพัฒนาเส้นทางท่องเท่ียวร่วมกันของพื้นท่ีเดิมและพื้นท่ี
ใหม่เพ่ือให้เกิดการท่องเท่ียวท่ีมีความหลากหลายมากย่ิงขึ้น รวมท้ังการประสานความร่วมมือในเรื่องของ
การประชาสัมพันธ์ ซึ่งเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญเป็นอย่างมากในการส่งเสริมการท่องเท่ียวของพ้ืนท่ีใหม่ 
โดยอาศัยศักยภาพด้านการท่องเท่ียวของพ้ืนท่ีเดิมเป็นฐานส าคัญ ซึ่งการประสานงานด้านการท่องเท่ียว
จะต้องขอความร่วมมือไปยังหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องกับการท่องเท่ียวโดยตรงด้วย เช่น ส านักงาน
การท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย เป็นต้น อีกท้ังยังต้องมีการประสานงานกับ
เครือข่ายด้านวัฒนธรรม เช่น ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด สภาวัฒนธรรมจังหวัด เป็นต้น เพื่อให้เป็นฐาน
ด้านความรู้เก่ียวกับประเพณีและวัฒนธรรมของแต่ละพ้ืนท่ีในการน ามาเป็นส่วนหนึ่งของงานศิลปะเชิง

สร้างสรรค์ เช่น ภาพวาด 3 มิติ ประติมากรรมวิถีชีวิต เป็นต้น  
 3. การน าเสนอศักยภาพเครือข่าย  เป็นการน าเอาศักยภาพตนเองของแต่ละเครือข่ายมาเป็น

เครื่องมือในการประสานความร่วมมือต่าง ๆ ในการพัฒนาพื้นท่ีเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการ
ท่องเท่ียว ซึ่งเครือข่ายแต่ละพ้ืนท่ีต่างก็มีศักยภาพท่ีสามารถด าเนินการในด้านต่าง ๆ  เป็นอย่างดี ในส่วน
นี้ การน าเอาศักยภาพมาเป็นเครื่องมือส าคัญในการด าเนินงานนั้นก็เพ่ือให้เป็นท่ีทราบว่าแต่ละเครือข่าย

มีจุดแข็งส าคัญอย่างไรบ้าง สามารถท่ีจะเป็นปัจจัยหนุนเสริมในด้านใดให้กับเครือข่ายอ่ืนๆ ในการพัฒนา
พื้นท่ีร่วมกัน และสามารถท่ีจะส่งเสริมให้เกิดการท่องเท่ียวในพื้นท่ีเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์ได้ เช่น 
เครือข่ายด้านการประชาสัมพันธ์ จะเป็นในส่วนของส านักงานประชาสัมพันธ์จังหวัด ส านักงานการ
ท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นต้น เครือข่ายด้าน
การท างานในพื้นท่ี จะเป็นในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในพ้ืนท่ี วัดและชุมชนท่ีได้รับการ
พัฒนา กลุ่มและองค์กรด้านศิลปะชุมชน สถาบันการศึกษา เป็นต้น เครือข่ายด้านการหนุนเสริม เช่น สภา
วัฒนธรรมจังหวัด ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด กลุ่ม/องค์กรด้านปราชญ์ชุมชน เป็นต้น 

2) การพัฒนาสมรรถนะและกระบวนการเครือข่ายของเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการ
ท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดล้านนา 

กระบวนการในการพัฒนาสมรรถนะและกระบวนการเครือข่าย มีดังนี้ 
 1. กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ  

 1.1 สมรรถนะด้านความรู้ (Knowledge)  เป็นกระบวนการส าคัญท่ีท าให้การท างานในลักษณะ
เครือข่ายประสบความส าเร็จ และสามารถท่ีจะพัฒนาพื้นท่ีเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์ให้สามารถยกระดับ
สู่การท่องเท่ียวได้ ซึ่งการส่งเสริมด้านความรู้จะเป็นปัจจัยส าคัญท่ีท าให้แต่ละเครือข่ายได้มีการน าเอาองค์
ความรู้ของตนเองไปพัฒนาบทบาทการด าเนินงานและสามารถท่ีจะเช่ือมโยงการท างานเชิงบูรณาการ
ร่วมกับเครือข่ายอ่ืนได้ 

 1.2 ทัศนคติ (Attitude) สมรรถนะท่ีส าคัญอย่างหนึ่งท่ีจ าเป็นต้องสร้างและพัฒนาให้เป็น
ทัศนคติเชิงบวกคือ การสร้างทัศนคติท่ีดีต่อศิลปะเชิงสร้างสรรค์ ท้ังนี้เพราะค าว่าศิลปะเชิงสร้างสรรค์ถือ
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ได้ว่าเป็นค าศัพท์ใหม่ส าหรับชุมชน หลายพื้นท่ีท่ีได้รับการพัฒนาไม่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับศิลปะ
เชิงสร้างสรรค์ และในหลายพ้ืนท่ียังคงยึดติดกับแนวคิดเดิมๆ ท่ียึดถือกันมาต้ังแต่บรรพบุรุษ ซึ่งทัศนคติ
ของชุมชนได้ส่งผลส าคัญต่อการเปล่ียนแปลงวิถีชุมชน และวิถีชุมชนก็ส่งผลต่อการสร้างทัศนคติใหม่ให้
เกิดขึ้นได้ 

 1.3 การปฏิบัติ (Practice) สมรรถนะท่ีส าคัญของการพัฒนาพื้นท่ีเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์ใน
กลุ่มจังหวัดล้านนา คือการปฏิบัติการ หรือ Practice ซึ่งเป็นความร่วมมือของเครือข่ายต่าง ๆ ในแต่ละ
พื้นท่ีในการเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ  

 2. กระบวนการเครือข่าย  
 2.1 ร่วมคิด เป็นกระบวนการในการระดมความคิดและการประสานงานของทุกภาคส่วนท่ีเป็น

เครือข่ายในการด าเนินการ ท้ังในส่วนของวัดและชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กลุ่ม/องค์กรด้าน
ศิลปะ หน่วยงานราชการ สถาบันการศึกษา  

2.2 ร่วมสร้าง  เป็นกระบวนการในการระดมความคิดต่อว่าควรท่ีจะมีการร่วมสร้างพ้ืนท่ีเมือง
ศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียวในพื้นท่ีอย่างไร และจะยกระดับความร่วมมือของเครือข่ายในการ
พัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียวได้อย่างไร และในกระบวนการนี้จะเป็นในส่วนของการ

น าเสนอบทบาทของแต่ละเครือข่ายว่ามีบทบาทหรือศักยภาพด้านใดบ้างท่ีจะเป็นการเอ้ือประโยชน์ใน
การพัฒนาพื้นท่ีและสามารถท่ีจะด าเนินการให้ส าเร็จได้   

2.3 ร่วมพัฒนา  ในส่วนนี้เป็นกระบวนการในการพัฒนาพื้นท่ีศิลปะเมืองสร้างสรรค์โดยการมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายต่าง ๆ  ในพ้ืนท่ีท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการร่วมกันพัฒนา
พ้ืนท่ีศิลปะให้กลายเป็นแหล่งท่องเท่ียว และยังเป็นส่วนหนึ่งของการดูแลรักษาพ้ืนท่ีศิลปะให้คงคู่อยู่กับ

พ้ืนท่ีได้อย่างย่ังยืน โดยเฉพาะในด้านการประชาสัมพันธ์ การพัฒนาเส้นทางการท่องเท่ียว การสร้าง
จุดเด่นเชิงพื้นท่ี และการส่งเสริมสินค้าของดีชุมชน  

 3) การพัฒนานวัตกรรมการเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการ
ท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดล้านนา 

 จากการวิจัยพบว่า นวัตกรรมการเสริมสร้างเครือข่าย เป็นการน าเสนอนวัตกรรมในส่วนของ
นวัตกรรมเชิงสารสนเทศสาธารณะ คือ รูปแบบระบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้และ
พัฒนาเครื อข่ ายเมื องศิลปะเชิงสร้ างสรรค์และการท่องเ ท่ียวในกลุ่ ม จังหวัดล้านนา คือ 
http://bri.mcu.ac.th/lanna/  และนวัตกรรมทางสังคม คือ รูปแบบของการผลักดันนโยบาย และ
ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างเครือข่ายเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดล้านนา 

สรุปและอภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียว

ในกลุ่มจังหวัดล้านนา มีประเด็นท่ีน่าสนใจ ดังนี้ 
 1) ศักยภาพและสมรรถนะของเครือข่ายเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียวในกลุ่ม

จังหวัดล้านนา โดยใช้กระบวนการ SWOT Analysis มาเป็นเครื่องมือส าคัญในการวิเคราะห์ศักยภาพ
เครือข่าย ท้ังนี้เพ่ือให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของเครือข่ายต้นแบบท่ีจะไปพัฒนา
เครือข่ายร่วมเพ่ือสร้างพ้ืนท่ีศิลปะเชิงสร้างสรรค์ขึ้นมา ซึ่งศักยภาพของเครือข่ายต้นแบบในแต่ละพ้ืนท่ีมี
ความเข้มแข็งเป็นอย่างมาก ในขณะเดียวกันก็ยังคงพบจุดอ่อนท่ีส าคัญ แต่ก็มีโอกาสในการท่ีจะประสาน
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ความร่วมมือกับเครือข่ายอ่ืน ๆ เพ่ิมมากขึ้น รวมถึงยังคงพบอุปสรรคบางประการโดยเฉพาะความพร้อม
ของเครือข่ายใหม่ท่ีจะเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาพ้ืนท่ีศิลปะเชิงสร้างสรรค์ให้มีความเข้มแข็งและ
สามารถท่ีจะบริหารจัดการเครือข่ายได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธภิาพ ความเข้มแข็งด้านบทบาทของ
แต่ละเครือข่ายต่างมีบทบาทในการด าเนินงานเครือข่ายเป็นของตนเองตามศักยภาพและสมรรถนะ  ซึ่ง
เครือข่ายแต่ละพื้นท่ีต่างก็มีศักยภาพท่ีสามารถด าเนินการในด้านต่าง ๆ  เป็นอย่างดี กระบวนการสร้าง
เครือข่ายดังกล่าวนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ (กาญจนา แก้วเทพ , 2544, หน้า 267) ซึ่งได้กล่าวถึง
กระบวนการสร้างเครือข่ายออกเป็น 4 ขั้นตอนคือ 1) ขั้นตอนการก่อรูปเครือข่าย โดยเฉพาะการสร้างจุด
ร่วมของผลประโยชน์ของเครือข่ายร่วมกันว่าควรมีการพัฒนาพื้นท่ีเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริม
การท่องเท่ียว การแสวงหาแกนน าท่ีดีของเครือข่าย โดยการหาผู้เล่นหลักเพื่อเป็นแกนน าหลักส าคัญของ
เครือข่าย โดยเฉพาะพื้นท่ีของวัดและชุมชนท่ีได้รับการพัฒนา การสร้างแนวร่วมสมาชิกของเครือข่ายใน
ลักษณะของดาวกระจายโดยเน้นท่ีแกนน าของกลุ่ม หรือองค์กรท่ีมีการรวมตัวหรือเข้มแข็งอยู่ก่อนแล้ว            
2) การจัดระบบบริหารเครือข่าย ตามบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกในเครือข่ายว่าแต่ละเครือข่ายมีบทบาท
หน้าท่ีในการพัฒนาพื้นท่ีอย่างไรบ้าง รวมถึงการจัดระบบติดต่อสื่อสาร เช่น การจัดเวทีประชาคม การ
ประชุม การสัมมนา เป็นต้น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในการสร้างความเข้าใจร่วมกันของเครือข่าย 3) การใช้

ประโยชน์เครือข่าย ในการใช้เครือข่ายเพื่อเป็นเวทีกลางประสานงานร่วมกัน เป็นช่องทางในการประสาน
ความเข้าใจระหว่างกันในด้านวัตถุประสงค์ ขอบข่าย แผนการท างาน วิธีการท างานตลอดจนแนวทาง
ปฏิบัติให้ไปในทิศทางเดียวกัน และ 4) การธ ารงรักษาเครือข่าย ด้วยการจัดกิจกรรมร่วมท่ีได้ด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการประสานความสัมพันธแ์ละสะท้อนความคิด ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ
ของแต่ละเครือข่ายด้วย  ซึ่งบทบาทส่วนใหญ่จะเป็นในส่วนของการท างานร่วมกันของแต่ละเครือข่ายใน

ลักษณะของการบูรณาการ การประสานความร่วมมือ และการน าเอาศักยภาพของตนเองมาเป็นจุดร่วม
ส าคัญของการด าเนินการเครือข่าย  

 2) การพัฒนาสมรรถนะและกระบวนการเครือข่าย ได้มีการเรียนรู้เก่ียวกับสมรรถนะของแต่ละ
เครือข่ายผ่านกระบวนการสร้างเครือข่ายข้างต้น ด้วยการพัฒนาสมรรถนะ (KAP) ได้แก่  ความรู้ 
(Knowledge) ทัศนคติ (Attitude) และการปฏิบัติ (Practice) โดยความรู้ (Knowledge) เป็นการรับรู้
เบ้ืองต้น ซึ่งเครือข่ายจะได้รับผ่านประสบการณ์ในการท างานตามบทบาทของตนเอง โดยมีทัศนคติ 
(Attitude) เก่ียวกับบทบาทการท างานเครือข่ายเก่ียวกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาพื้นท่ีเมืองศิลปะเชิง
สร้างสรรค์ และได้มีการปฏิบัติ (Practice) หรือการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการพัฒนาพื้นท่ีร่วมกับ
เครือข่ายอ่ืน  เหตุผลส าคัญของการพัฒนาสมรรถนะเครือข่ายก็เพื่อท่ีจะท าให้เครือข่ายได้เกิดการเรียนรู้
และสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายอ่ืนเชิงบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในเรื่องของการ
ประสานงานในระดับเครือข่ายท่ีเป็นกระบวนการส าคัญ เพราะเครือข่ายต่างก็มีบทบาทเป็นของตนเอง

และจะต้องใช้บทบาทนั้นในการหนุนเสริมศักยภาพตนเองเพื่อสร้างและพัฒนาสมรรถนะของเครือข่ายให้
เกิดขึ้น ซึ่งการพัฒนาสมรรถนะของเครือข่ายมีขั้นตอนคือ 1) การมีส่วนร่วมในระดับให้ข้อมูลข่าวสาร 
เป็นกระบวนการในการให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการสร้างสรรค์งานศิลปะเชิงสรา้งสรรค์ 2) การมีส่วน
ร่วมในระดับการปรึกษาหารือ เป็นกระบวนการในการให้เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลต่าง ๆ   
ท้ังท่ีเก่ียวกับชุมชนและศักยภาพของเครือข่าย 3) การมีส่วนร่วมในระดับให้เข้ามามีบทบาท เป็นกระบวน
การท่ีมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของเครือขา่ยต่าง ๆ  ในการท างานร่วมกัน ท้ังกระบวนการในการน าเสนอข้อมลู
ผ่านเวทีสาธารณะต่าง ๆ การน าเสนอประเด็นสาธารณะ การประชาคม การจัดต้ังคณะท างาน เป็นต้น 
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และ 4) การมีส่วนร่วมในระดับสร้างความร่วมมือ เป็นกระบวนการในการให้เครือข่ายต่าง ๆ ได้มีความ
ร่วมมือท้ังในการด าเนินการ การบริหารจัดการพ้ืนท่ี และการร่วมเป็นเจ้าของพื้นท่ี และกระบวนการใน
การสร้างเครือข่ายพบว่ามีแนวคิด 3 ขั้นตอนท่ีส าคัญคือ 1) ร่วมคิด เป็นกระบวนการ ในการระดม
ความคิดและการประสานงานของทุกภาคส่วนท่ีเป็นเครือข่ายในการด าเนินการ 2) ร่วมสร้าง เป็น
กระบวนการในการระดมความคิดต่อว่าควรท่ีจะมีการร่วมสร้างพื้นท่ีเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการ
ท่องเท่ียวในพื้นท่ีอย่างไร และจะยกระดับความร่วมมือของเครือข่ายในการพัฒนาเมืองศิลปะเชิง
สร้างสรรค์และการท่องเท่ียวได้อย่างไร และ 3) ร่วมพัฒนา  เป็นกระบวนการในการพัฒนาพื้นท่ีศิลปะ
เมืองสร้างสรรค์โดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายต่าง ๆ  ในพ้ืนท่ีท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคม ในการร่วมกันพัฒนาพ้ืนท่ีศิลปะให้กลายเป็นแหล่งท่องเท่ียว และยังเป็นส่วนหนึ่งของการดูแล
รักษาพ้ืนท่ีศิลปะให้คงคู่อยู่กับพ้ืนท่ีได้อย่างย่ังยืน 

 3) การพัฒนานวัตกรรมการเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการ
ท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดล้านนา ได้มีการน าเสนอนวัตกรรมในส่วนของระบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
ได้แก่ เว็บไซต์ และการขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตร์การเสริมสร้างเครือข่ายเมืองศิลปะเชิง
สร้างสรรค์และการท่องเท่ียวในกลุ่มจังหวัดล้านนา โดยเฉพาะระบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (Database 

System) นับเป็นเครื่องมือพ้ืนฐานท่ีมีบทบาทส าคัญอย่างย่ิงส าหรับระบบสารสนเทศแบบต่าง ๆ เพื่อใช้
ในการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาเครือข่าย ซึ่งเป็นการสร้างนวัตกรรมท่ีจะช่วยในเรื่องของระบบข้อมูล
สารสนเทศด้านการท่องเท่ียวเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์ในกลุ่มจังหวัดล้านนา โดยให้เครือข่ายต่าง ๆ มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาและจัดการข้อมูลสาธารณะเพื่อการจัดการเครือข่ายและการเรียนรู้ของผู้สนใจ  
ระบบสารสนเทศดังกล่าวนี้ได้มีการพัฒนาระบบ เพ่ือให้เครือข่ายและนักวิจัยได้มีสิทธิ์ในการจัดการ

เนื้อหาเพ่ือการเผยแพร่องค์ความรู้ต่าง ๆ ท่ีเกิดจากกระบวนการขับเคล่ือนงานวิจัย  และเปิดโอกาสให้
ผู้สนใจได้เข้ามาศึกษาเนื้อหาสารสนเทศท่ีได้รับการเผยแพร่บนอินเตอร์เน็ต  และในส่วนของนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเครือข่ายเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียว ซึ่งจากการวิจัยได้ค้นพบ
นโยบายเพื่อการเสริมสร้างเครือข่ายโดยการเช่ือมโยงบทบาทของแต่ละเครือข่าย ได้แก่  1) นโยบายการ
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการน าเสนอแนวคิดการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของวัด ชุมชน สถานศึกษา องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน และส่วนราชการซึ่งจะต้องเข้ามามีส่วนร่วมในการท างานลักษณะเครือข่าย                 
2) นโยบายและยุทธศาสตร์การประชาสัมพันธ์  ในการให้ข้อมูลเชิงพื้นท่ีของเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์ 
การน าเสนอผลงานศิลปะเชิงสร้างสรรค์ การเช่ือมโยงเส้นทางการท่องเท่ียวจากพื้นท่ีการท่องเท่ียวเดิมท่ี
เป็นท่ีรู้จักหรือมีช่ือเสียงอยู่แล้วสู่พื้นท่ีรอบนอก และ 3) นโยบายการเสริมสร้างเครือข่ายเมืองศิลปะเชิง
สร้างสรรค์ โดยให้การส่งเสริมศักยภาพและบทบาทของเครือข่ายต่าง ๆ ในการด าเนินการเก่ียวกับงาน
ศิลปะเชิงสร้างสรรค์ท่ีมีอยู่ในแต่ละพื้นท่ีของเครือข่าย เพื่อยกระดับสู่การสร้างสรรค์และพัฒนาพื้นท่ี

เมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์ท่ีสามารถน าไปสู่การท่องเท่ียวได้ 

ข้อเสนอแนะ 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ควรมีการสะท้อนความคิดเก่ียวกับอัตลักษณ์ชุมชนวิถีชุมชน 
ประเพณีและวัฒนธรรม ตลอดจนของดีหรือผลิตภัณฑ์ชุมชนออกมา และสกัดเป็นองค์ความรู้ท่ีแท้จริง  



Strengthening Networks for Urban Development     81 

โดยการจัดเวทีชุมชนเพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนซึ่งกันและกัน  เพราะแน่นอนว่า สิ่งต่าง ๆ  เหล่านี้ย่อมเปน็
คุณค่าท่ีส าคัญของชุมชน แต่การรับรู้ของชุมชนร่วมกันยังไม่ได้เกิดขึ้นอย่างชัดเจนเท่าใดนัก  

2. การเสริมสร้างกระบวนการเรียนรู้เครือข่าย เป็นเรื่องท่ีจ าเป็นท่ีสุด การเรียนรู้เพื่อรับรู้บทบาท
เครือข่ายนั้นเป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะสามารถน าไปต่อยอดเพ่ือพัฒนาเป็นแนวทางในการท างาน
ร่วมกันของแต่ละเครือข่าย เพราะมองเห็นถึงศักยภาพ สมรรถนะ จุดเด่น และจุดด้อยของเครือข่ายต่าง ๆ  
ซึ่งจะต้องน ามาประยุกต์ใช้ในการท างานร่วมกันในระดับเครือข่าย โดยให้พ้ืนท่ีเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์
พัฒนากระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง 

 3. การเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทุกภาคส่วน ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน ซึ่งถือได้ว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการเสริมสร้างเครือข่ายการพัฒนาเมืองศิลปะเชิง
สร้างสรรค์ ซึ่งการมีส่วนร่วมนั้นจะต้องเกิดมาจากวิถีแห่งความต้ังใจและความต้องการร่วมกันของ
เครือข่ายท้ังหมดในการท่ีจะยกระดับและพัฒนาพ้ืนท่ีให้เป็นเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์เพ่ือการท่องเท่ียว
อย่างแท้จริง  โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนและพื้นท่ีได้แสดงบทบาทในการพัฒนาพื้นท่ีอย่างต่อเนื่อง 

 4. ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ควรเป็นการศึกษาถึงการพัฒนาสมรรถนะเครือข่ายอ่ืน ๆ เพ่ือ
พัฒนาเมืองศิลปะเชิงสร้างสรรค์และการท่องเท่ียวในล้านนา  เพื่อให้เกิดกระบวนการยกระดับการ

ท่องเท่ียวชุมชน ในลักษณะของศิลปะเชิงสร้างสรรค์ท่ีก่อให้เกิดคุณค่า และรายได้แก่ชุมชน 
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