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Abstract 
This research aimed to study the development of village committees’ performance indicators to 
integrate spatial cooperation to overcome drug problems at the village level in Thailand. The 
authors employed a Delphi research approach with 18 experts and three rounds of data 
collection. Descriptive statistics used to analyze the data were standard deviation and range. The 
results showed that four measurements and 59 indicators were derived from the development of 
village committee performance indicators in overcoming drug problems at the village level. The 
measurements and indicators are categorized into 1) Administration – consisting of 20 indicators; 
2) Drug Prevention in a village – consisting of 14 indicators; 3) Drug Suppression in a village – 
consisting of 12 indicators; and 4) Drug-related Rehabilitation in a village – consisting of 13 
indicators. 
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บทคัดย่อ 
การศึกษาครัง้นีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านในการบูรณาการ
ความร่วมมือเชิงพื้นท่ีเพื่อเอาชนะปัญหายาเสพติดในระดับหมู่บ้าน  ผู้วิจัยใช้เทคนิคการวิจัยแบบเดลฟาย 
ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับผู้เชี่ยวชาญจ านวน 18 คน จ านวน 3 รอบ จากนั้นน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์ผลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์  ผลการศึกษา
พบว่า ผลการพัฒนาตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านในการบูรณาการความร่วมมือเชิง
พื้นท่ีเพื่อเอาชนะปัญหายาเสพติดในระดับชุมชนท้องถ่ิน ส่งผลให้ได้ 4 มาตรการ 59 ตัวชี้วัด แบ่งเป็น 1) 
การบรหิารจัดการ ประกอบด้วย 20 ตัวชี้วัด 2) การปอ้งกันยาเสพติดในหมู่บ้าน ประกอบด้วย 14 ตัวชี้วัด 3) 
การปราบปรามยาเสพติดในหมู่บ้าน ประกอบด้วย 12 ตัวชี้วัด และ 4) การบ าบัดฟื้ นฟูเยียวยาผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
กับยาเสพติดในหมู่บ้าน ประกอบด้วย 13 ตัวชี้วัด  

ค าส าคัญ 
คณะกรรมการหมู่บ้าน, ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน, ยาเสพติด 
 
 

บทน า 
การแพร่ระบาดของยาเสพติดเป็นปัญหาของประเทศมานานโดยความรุนแรงของปัญหาได้

เปล่ียนแปลงไปตามเศรษฐกิจ สังคม และการก้าวเข้าสู่ยุคของเทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารท่ีทันสมัยและ
รวดเร็วมากขึ้น ล้วนเป็นปัจจัยเอ้ือให้ปัญหายาเสพติดทวีความรุนแรง โดยเฉพาะปัญหาในกลุ่มผู้เสพและ

ผู้ค้ายาเสพติดท่ีเป็นเด็กและเยาวชน ซึ่งเข้าไปเก่ียวข้องกับยาเสพติดด้วยสาเหตุหลายประการส่งผล
กระทบต่อสังคม ชุมชน และตนเอง เช่น การสูญเสียโอกาสทางการศึกษา  สุขภาพร่างกายและจิตใจเสื่อม
โทรม การสูญเสียอิสรภาพเนื่องจากการกระท าผิด ความสัมพันธ์ในครอบครัวถูกท าลาย ความรู้สึกไม่
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินมีมากขึ้น หรือผลกระทบต่อประเทศชาติคือ การสูญเสียด้านงบประมาณใน
การปราบปรามการจับกุมคุมขัง รวมท้ังการบ าบัดฟื้ นฟู ซึ่งน ามาสู่การสูญเสียท่ีส าคัญคือการสูญเสีย
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ทรัพยากรบุคคลท่ีมีค่าอันเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต (ส านักงานคณะกรรรมการ
ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด, 2559) 

ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดจึงจ าเป็นท่ีจะต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ซึ่งพบว่า
รัฐบาลหลาย ๆ  คณะได้มีความพยายามและทุ่มเทงบประมาณและทรัพยากรต่าง ๆ  จ านวนมากเพื่อ
น ามาใช้ในการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด ซึ่งกระบวนการท างานของภาครัฐในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดได้วางระบบต้ังแต่ต้นน้าไปจนถึงระดับปลายน้าแล้วก็ว่าได้ แต่ทว่าก็ยังไม่สามารถ
ท าให้ปัญหายาเสพติดหมดไปจากสังคมไทยได้ ส าหรับสถานการณ์การแพร่ระบาดยาเสพติดในระดับ
หมู่บ้าน/ชุมชน จากการส ารวจหมู่บ้าน/ชุมชนท่ัวประเทศท้ังหมด 81,962 แห่งในปี พ.ศ. 2562 พบข้อมูล
สถิติท่ีบ่งช้ีว่าในระดับหมู่บ้าน/ชุมชนกลับมีปัญหายาเสพติดถึงเกือบร้อยละ 50 (ส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด, 2562) ซึ่งสะท้อนให้เห็นภาพท่ีชัดเจนว่าปัญหายาเสพติดยังคงเป็น
ปัญหาท่ีส าคัญในสังคมไทย ท าให้ต่อมารัฐบาลพลเอกประยุทธ ์จันทร์โอชาได้ก าหนดให้ปัญหายาเสพติด
เป็นปัญหาเร่งด่วนและต้องด าเนินการควบคุมและลดระดับความรุนแรงของปัญหายาเสพติดให้ได้โดยเร็ว 
โดยได้ประกาศเป็นวาระแห่งชาติ ภายใต้ “แผนประชารัฐร่วมใจปลอดภัยยาเสพติด” ขึ้นในปี 2559 
(ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด, 2559) ท่ีให้ทุกภาคส่วนในสังคมจะต้องมีสว่น

ร่วมกันในการแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยมีการก าหนดให้ชุมชน/หมู่บ้านได้
ด าเนินการตามมาตรการในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดในระดับ/ชุมชนหมู่บ้านเพื่อให้เป็น
หมู่บ้านท่ีปลอดยาเสพติด 

ส าหรับแผนประชารัฐร่วมใจชุมชน/หมู่บ้านมั่นคงปลอดภัยยาเสพติดของรัฐบาลนั้น โดย
รายละเอียดกิจกรรมและยุทธศาสตร์ของแผนฯ วางอยู่บนแนวคิดการบริหารจัดการแบบบูรณาการแก้ไข

ปัญหายาเสพติดเชิงพ้ืนท่ี ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีพัฒนาการมาจากยุทธศาสตร์การป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด ตามค าสั่งท่ี 82/2552 ของรัฐบาลนายอภิสิทธิ ์เวชชาชีวะ ท่ีเรียกว่ายุทธศ์าสตร์ 5 รั้วป้องกัน ได้แก่ 
รั้วชายแดน รั้วชุมชน รั้วโรงเรียน รั้วครอบครัว และรั้วสังคม เพ่ือให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวเพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชนไม่ให้เยาวชนเข้าไปมีพฤติกรรม
เสี่ยงและเก่ียวข้องกับยาเสพติด (ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด, 2552, น. 7) 
แต่อย่างไรก็ตามยุทธศาสตร์ดังกล่าวก็ไม่ประสบความส าเร็จ เนื่องจากยุทธศาสตร์การป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดของประเทศหลาย ๆ เรื่องมักเป็นเรื่องใหญ่ท่ีมีความสลับซับซ้อน ซึ่งต้องอาศัยหลาย
หน่วยงานในหลาย ๆ  ภาคส่วนด าเนินการเพื่อให้บรรลุผลตามท่ีก าหนด และเกิดการท างานท่ีซ้าซ้อนและ
สิ้นเปลืองทรัพยากร ท าให้รัฐบาล คสช. เห็นความส าคัญในการท่ีจะท าให้ยุทธศาสตร์การป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดของประเทศบรรลุผลได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งการป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติดในระดับพื้นท่ีเป็นหลัก เนื่องจากสภาพปัญหายาเสพติดท่ีเกิดขึ้นมีความแตกต่างกันหลากหลายไป

ตามแต่ละบริบทของพ้ืนท่ี อีกท้ังความต้องการของประชาชนก็แตกต่างกัน ดังนั้นการบริหารจัดการโดย
ยึดพื้นท่ีเป็นหลักจะสามารถตอบโจทย์ท่ีกล่าวได้เป็นอย่างดี และน าไปสู่การปรับปรุงแนวทางท่ีสามารถ
แก้ไขปัญหายาเสพติดได้ตามสถานการณ์และบริบทของพ้ืนท่ี รวมท้ังการมีส่วนร่วมกับประชาชนมาก
ย่ิงขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนในฐานะเจ้าของพ้ืนท่ีได้เข้ามามีส่วนร่วมและสะท้อนความต้องการของ
ตนในการบริหารจัดการได้ ดังนั้นหมู่บ้าน/ชุมชนต่าง ๆ  จะต้องท าหน้าท่ีในการขับเคล่ือนแผนประชารัฐ
เพื่อสร้างหมู่บ้าน/ชุมชนท่ีมั่นคงปลอดภัยจากยาเสพติดโดยท างานร่วมมือกับภาคีต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง 
(ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (2559)  
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ส าหรับกลไกหนึ่งในการปฏิบัติการในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในระดับหมู่บ้านตาม
แผนประชารัฐร่วมใจชุมชน/หมู่บ้านมั่นคงปลอดภัยยาเสพติดของรัฐบาลนั้น มุ่งไปท่ีคณะกรรมการ
หมู่บ้าน (กม.) ซึ่งได้มีการจัดต้ังขึ้นตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องท่ี พ.ศ. 2457 ฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม พ.ศ. 2486 เพ่ือเป็นคณะกรรมการท่ีปรึกษาและช่วยเหลือการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้ใหญ่บ้านตาม
อ านาจหน้าท่ีท่ีก าหนดให้เก่ียวข้องกับผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งนับแต่มีการจัดต้ังคณะกรรมการหมู่บ้านขึ้น บทบาท
และความส าคัญของ กม. ในการเข้ามามีส่วนร่วมและช่วยเหลือการปฏิบัติงานของรัฐผ่านการน านโยบาย
สาธารณะไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบต่าง ๆ   รวมท้ังการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในระดับหมู่บ้าน
นั้นมีเพ่ิมขึ้นมากเรื่อย ๆ  ย่ิงเฉพาะในปี พ.ศ.2560 ท่ีรัฐบาล คสช. ได้ประกาศก าหนดให้ กม. เป็นเพียง
องค์กรเดียวในฐานะองค์กรระดับมวลชน อาสาสมัคร หรือเครือข่าย ท่ีมีความชอบธรรมในการจัดต้ังขึ้นใน
ระดับหมู่บ้าน ท้ังนี้รัฐบาลได้มีการประกาศค าสั่งให้ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ รวมท้ัง
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีได้มีการจัดต้ังอาสาสมัคร มวลชน เครือข่าย หรือมวลชนท่ีเรียกช่ืออ่ืนใดท่ี
อยู่ในพ้ืนท่ีซึ่งมี กม. ปฏิบัติหน้าท่ีอยู่แล้ว มีภารกิจท่ีต้องด าเนินการในหมู่บ้าน (ซึ่งในท่ีนี้หมายถึงการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดด้วย) ให้มอบหมายให้ กม. ด าเนินการหรือร่วมด าเนินการ และในการ
ด าเนินการจัดสรรงบประมาณและค่าใช้จ่ายในการอ านวยการตามภารกิจของ กม.  ซึ่งจ าเป็นต้องมีการ

ก าหนดตามกรอบภารกิจของ กม.ท่ีชัดเจน ครอบคลุมงานท่ีรับมอบหมาย ซึ่งต้องมีหลักเกณฑ์และแนว
ทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนด้วย (กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน (กอ.รมน.), 2560) 

จากความส าคัญข้างต้น คณะผู้วิจัยเห็นว่าในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในพ้ืนท่ีนั้น 
ไม่มีใครสามารถด าเนินการและจัดบริการได้ดีกว่าคนในหมู่บ้าน ซึ่งมี กม. เป็นกลไกการปฏิบัติงานท่ี
ส าคัญอยู่แล้ว แต่ยังขาดการบูรณาการความร่วมมือกับองค์กรภาคีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อพัฒนาโครงสร้าง 

เครื่องมือ และการก าหนดกลยุทธ์และคุณค่าทางการจัดการร่วมกันภายใต้แนวทางการจัดการแบบ
เครือข่ายเชิงพื้นท่ี (นพพล อัคฮาด, 2562) ซึ่งเป็นทิศทางและรูปแบบการจัดการภาครัฐท่ีมีอิทธิพลต่อ
การพัฒนาและตอบโจทย์การบริหารท่ีเหมาะสมและทิศทางการจัดการบริการสาธารณะในระดับพื้นท่ี  
น าไปสู่การสร้างคุณค่าความเป็นพลเมืองและประชาสังคมให้ช่วยผลักดันและน านโยบายสาธารณะไป
ปฏิบัติในหมู่บ้านได้อย่างมีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล คุ้มค่า และสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
จัดท าบริการได้อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน ผ่านกระบวนการวิจัยและการวิเคราะห์ สังเคราะห์ผลท่ีได้จาก
ข้อมูลเชิงประจักษ์ เพื่อพัฒนาตัวช้ีวัดท่ีจะน าไปสู่แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับ
นโยบายการบูรณาการความร่วมมือเชิงพื้นท่ีเพื่อเอาชนะปัญหายาเสพติดในระดับหมู่บ้านได้ต่อไป 

วัตถปุระสงค์การวิจัย 

เพื่อพัฒนาตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.) ในการบูรณาการความร่วมมือ
เชิงพื้นท่ีเพื่อเอาชนะปัญหายาเสพติดในระดับหมู่บ้าน 

การทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษาครั้งนี้ เป็นการวิจัยเพ่ือพัฒนาตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในการบูรณา
การความร่วมมือเชิงพื้นท่ีเพื่อเอาชนะปัญหายาเสพติดในระดับหมู่บ้าน คณะผู้วิจัยจึงได้ส ารวจแนวคิดท่ี
จะน ามาใช้เป็นฐานในการศึกษาในครั้งนี้คือ แนวคิดการบริหารจัดการแบบร่วมมือ ของ Ansell and Gash 
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(2008) ท่ีพบว่าการบริหารจัดการแบบร่วมมือนั้นต้องอาศัยภาวะผู้น าแบบอ านวยความสะดวกของตัว
แสดงหลักท่ีผลักดันให้เกิดความร่วมมือแล้วร่วมกันออกแบบสถาบันการท างานจนเกิดเป็นกระบวนการ
ร่วมมือและน าไปสู่ผลลัพธ์ตามท่ีต้องการ ซึ่งตัวแสดงหลักตามกลไกหนึ่งในการปฏิบัติการในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติดในระดับหมู่บ้านตามแผนประชารัฐร่วมใจชุมชน/หมู่บ้านมั่นคงปลอดภัยยา
เสพติดของรัฐบาล ได้แก่ คณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.) ซึ่งตามโครงสร้างมีผู้ใหญ่บ้านเป็นประธาน และมี
คณะท างานแบ่งออกเป็น 6 ฝ่ายแยกตามอ านาจหน้าท่ีต่าง ๆ ได้แก่ 1) ฝ่ายอ านวยการ 2) ฝ่ายปกครอง
และรักษาความสงบ 3) ฝ่ายแผนพัฒนาหมู่บ้าน 4) ฝ่ายการส่งเสริมเศรษฐกิจหมู่บ้าน 5) ฝ่ายสังคม 
สิ่งแวดล้อม และสาธารณสุข และ 6) ฝ่ายการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นพพล อัคฮาด, 2562) ซึ่ง
แนวทางการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านในแต่ละฝ่ายดังกล่าวจะน าไปไปวิเคราะห์ร่วมกับ
กิจกรรมตามแผนประชารัฐร่วมใจสร้างหมู่บ้าน/ชุมชนมั่นคงปลอดภัยยาเสพติดสู่วิสัยทัศน์ยุทธ์ศาสตร์
ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)) ของรัฐบาลซึ่งมี 4 มาตรการสร้างหมู่บ้านเข้มแข็งปลอดภัยยาเสพ
ติด ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ 2) การปราบปราม 3) การป้องกัน และ 4)การบ าบัดรักษา (ส านักงาน
ป้องกันและปราบปรามยาเสพติด, 2559) ดังนั้นกรอบในการศึกษาครั้งนี้จึงใช้แนวทางการปฏิบัติงานตาม
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการหมู่บ้านใน 6 ฝ่ายบูรณาการกับ 4 มาตรการของส านักงาน ป.ป.ส. ในการ

สร้างหมู่บ้านเข้มแข็งปลอดภัยยาเสพติดเพื่อให้คณะกรรมการหมู่บ้านแต่ละฝ่ายมีศักยภาพในการเป็น
ผู้น าแบบอ านวยความสะดวกเพื่อการปฏิบัติการในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในระดับ
หมู่บ้านตามแผนประชารัฐร่วมใจชุมชน/หมู่บ้านมั่นคงปลอดภัยยาเสพติดของรัฐบาลได้ 

วิธดี าเนินการวิจัย 

ส่วนนี้เป็นผลจากการศึกษาในระยะท่ี 2 ของการศึกษาวิจัยแบบผสมผสานวิธี ซึ่งในระยะแรก 
คณะผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษาในพื้นท่ี แล้วน าผลข้อมูลดังกล่าวมาออกแบบและ

พัฒนาเครื่องมือการวิจัยขึ้นเอง (Edmonds & Kennedy, 2017) เพื่อใช้ประเมินข้อค าถามต่าง ๆ  โดย
ผู้เช่ียวชาญซึ่งกลายมาเป็นส่วนของผลการวิจัยท่ีจะน าเสนอในครั้งนี้ ซึ่งวิธีการวิจัยในส่วนนี้ได้ใช้วิธีการ
แบบเดลฟาย (Del-phi) ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

ระยะท่ี 1 การสังเคราะห์ประเด็นท่ีเป็นเกณฑ์ประเมินการพัฒนาตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการหมู่บ้านในการบูรณาการความร่วมมือเชิงพื้นท่ีเพื่อเอาชนะปัญหายาเสพติดในระดับ
หมู่บ้านจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง และผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการสัมมนากลุ่ม
ย่อยกับการใช้วิธเีชิงคุณภาพจากการเลือกศึกษาแบบกรณีศึกษาในหมู่บ้านท่ีมีผลการปฏิบัติงานด้านการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดท่ีเข้าหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ตามเง่ือนไขท่ีคณะผู้วิจัยได้ส ารวจขึ้นซึ่ง
ประกอบด้วย 4 หมู่บ้าน ได้แก่ 1. บ้านใหม่พัฒนา หมู่ท่ี 4 ต าบลน้าเก๋ียน อ าเภอภูเพียง จังหวัดน่าน 2. 
บ้านหนองหว้า หมู่ 5 ต าบลโนนแดง อ าเภอโนนศิลา จังหวัดขอนแก่น 3. บ้านหนองแหน หมู่ 7 ต าบล

หนองสาหร่าย อ าเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี และ 4. บ้านบางวัน หมู่ 1 ต าบลบางวัน อ าเภอคุระบุรี 
จังหวัดพังงา แล้วท าการวิเคราะห์เนื้อหาเบื้องต้นสรุปเป็นเอกสารประกอบการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญ
ในการประเมินผลในระยะต่อไป 

ระยะท่ี 2 การสอบถามผู้เช่ียวชาญเพื่อหาฉันทามติ (Consensus) ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์และ
ความเห็นด้วยกับข้อตกลงในการเป็นผู้มีส่วนร่วมในการวิจัยแบบเดลฟาย โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive sampling) มีจ านวน 18 ราย (Macmillan, 1971) ประกอบด้วยผู้อ านวยการศูนย์ป้องกันและ
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ปราบปรามยาเสพติดระดับจังหวัด 2 คนและระดับอ าเภอ 2 คน ก านัน 4 คน ผู้ใหญ่บ้าน 4 คน กรรมการ
หมู่บ้าน 4 คน และผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านวิชาการ 2 คน ด าเนินการประเมินแบบสอบถามจ านวน 3 รอบ
ในช่วงระหว่างวันท่ี 1 พฤษภาคม – 15 สิงหาคม 2563 ดังนี้ 

1) การเดลฟาย รอบท่ี 1 สร้างแนวค าถามแบบแบบผสมท้ังปลายปิดและปลายเปิดในแต่ละข้อ
ค าถาม พร้อมกับเอกสารประกอบการพิจารณาของผู้เช่ียวชาญในการประเมินผลการพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านในการบูรณาการความร่วมมือเชิงพื้นท่ีเพื่อเอาชนะปัญหายาเสพติด 
ได้ท้ังหมด 59 ประเด็นเก่ียวข้องกับ 4 มาตรการของส านักงาน ป.ป.ส. ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ 2) การ
ป้องกันยาเสพติด 3) การปราบปรามยาเสพติด และ 4) การบ าบัดเยียวยา/ฟื้ นฟู เพื่อให้ผู้เช่ียวชาญตอบ
แบบสอบถามและให้ข้อคิดเห็นอิสระในแต่ละประเด็น ในช่วงระหว่างวันท่ี 1 – 30 พฤษภาคม 2563 แล้ว
น าผลท่ีได้จากผู้เช่ียวชาญในประเด็นต่าง ๆ  มาวิเคราะห์ค่าทางสถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และพิสัยระหว่างคลอไทล์ แล้วรายงานผลให้ผู้เช่ียวชาญทราบผลในการด าเนินการ
เดลฟายรอบท่ี 2 ต่อไป 

2) การเดลฟาย รอบท่ี 2 สร้างแบบสอบถามรอบท่ี 2 เป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตรวัด 5 
ระดับ ให้ผู้เช่ียวชาญตอบแบบสอบถามและส่งกลับทางไปรษณีย์ในช่วงวันท่ี 15 มิถุนายน – 30 มิถุนายน 

2563 แสดงเป็นรายองค์ประกอบและตัวช้ีวัด ชุดแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน ได้แก่ 1) ข้อความท่ี
ใช้เป็นเกณฑ์ตัวช้ีวัดแต่ละมาตรการ และ 2) ข้อเสนอแนะจากการรวบรวมความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญใน
รอบท่ี 1 เพื่อเสนอแนะความเหมาะสมในการพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านในการบูร
ณาการความร่วมมือเชิงพื้นท่ีเพื่อเอาชนะปัญหายาเสพติด 59 ตัวช้ีวัดซึ่งจัดตามความสอดคล้องระหว่าง
ประเด็นโดยคณะผู้วิจัยแบ่งเป็น 4 มาตรการ แล้วน าข้อมูลท่ีได้จากรอบท่ี 2 วิเคราะห์หาฉันทามติระหว่าง

กลุ่มผู้เช่ียวชาญโดยใช้วิเคราะห์ค่าทางสถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าพิสัย
ระหว่างคลอไทล์ เพื่อหาความสอดคล้องระหว่างความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญและน ามาปรับปรุงประเด็น
ในแต่ละมาตรการและแต่ละตัวช้ีวัดและรายงานผลให้ผู้เช่ียวชาญยืนยันค าตอบในรอบท่ี 3 

3) การเดลฟาย รอบท่ี 3 สร้างแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตรวัด 5 ระดับท่ีได้จากการปรับปรุง
ประเด็นในแต่ละองค์ประกอบตัวช้ีวัดของผลการประเมินจากผู้เช่ียวชาญรอบท่ี 2 โดยใส่ผลย้อนกลับ 
(Feedback) ซึ่งแสดงผลการวัดฉันทามติเป็นสถิติของกลุ่มและค าตอบของผู้เช่ียวชาญแต่ละคนให้
ผู้เช่ียวชาญยืนยันค าตอบใหม่อีกครั้งในมาตรการท้ัง 4 ด้าน 59 ตัวช้ีวัด โดยให้ผู้ เช่ียวชาญตอบ
แบบสอบถามผ่านทางไปรษณีย์ในช่วงวันท่ี 15 กรกฎาคม – 15 สิงหาคม 2563 น าข้อมูลท่ีได้จากรอบท่ี 3 
มาวิเคราะห์ฉันทามติของกลุ่มผู้เช่ียวชาญโดยใช้ทฤษฎีของรัฟเชต และใช้วิเคราะห์ค่าทางสถิติพื้นฐาน
ได้แก่ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าพิสัยระหว่างคลอไทล์หาความสอดคล้องระหว่างความ
คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญร่วมกัน โดยพิจารณาค่าท่ีได้ต้องมีค่าระหว่าง 0 – 1 หรือไม่เกิน 1 จึงจะเป็นค่าท่ี

เหมาะสมมีความสอดคล้องท่ีจะน าไปใช้ก าหนดตัวช้ีวัดได้ (Gracht, 2012) ซึ่งในผลการศึกษาครั้งนี้จะได้
น าเสนอเฉพาะผลการวิเคราะห์ในการเดลฟายรอบท่ี 3 นี้ 

ผลการวิจัย 

ผลจากการศึกษาตัวช้ีวัดจากประเด็นในลักษณะต่าง ๆ ท่ีจะน าไปใช้พัฒนาแนวทางการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านในการบูรณาการความร่วมมือเชิงพื้นท่ีเพื่อเอาชนะปัญหายาเสพติด
ในระดับหมู่บ้าน ซึ่งผลวิเคราะห์จากผู้เช่ียวชาญจ านวน 18 คน ผ่านกระบวนการวิจัยแบบเดลฟาย (Del-
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phi) สามารถสรุปมาตรการและตัวช้ีวัดต่าง ๆ  ท่ีจะน าไปใช้พัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการหมู่บ้านในการบูรณาการความร่วมมือเชิงพื้นท่ีเพื่อเอาชนะปัญหายาเสพติดในระดับ
หมู่บ้าน ดังตารางท่ีสรุปได้ดังนี้ 

ตารางที ่1. ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าพิสัยของตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

หมู่บ้านในการบูรณาการความร่วมมือเชิงพื้นท่ีเพื่อเอาชนะปัญหายาเสพติดในระดับหมู่บ้าน 

ตัวชี้วัดท่ีพัฒนาข้ึน  S.D. ค่าพิสัย 
ระหว่างคลอไทล์ 

มาตรการท่ี 1  การบรหิารจัดการ    
1: กม. ควรมีองค์ประกอบของผู้ทรงคุณวุฒิจากผู้ท่ีประพฤติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในชุมชน และไม่มีประวัติยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดทกุ
ประเภท 

5.0 0.0 0.0 

2: ผู้ใหญ่บ้านซ่ึงเป็นประธาน กม. ต้องมีภาวะผู้น าสูง และเป็นผู้
อ านวยความสะดวกต่อการปฏิบัติภารกิจร่วมกับ กม. และหน่วยงาน
อ่ืนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อปอ้งกันและปราบปรามยาเสพติดในหมู่บ้าน 

5.0 0.0 0.0 

3: ควรมีการน าประสบการณก์ารปอ้งกันและปราบปรามปญัหายา
เสพติดของชุมชนในท่ีเคยเกิดข้ึนในอดีตมาถอดบทเรียนและพัฒนา
เป็นมาตรการการปอ้งกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของ กม. 

5.0 0.0 0 

4: กม. ควรร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการจัดท าแผน
ปอ้งกันและปราบปรามยาเสพติดในหมู่บ้านของตนเองท่ีสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาท้องถ่ิน และยุทธศาสตรก์ารปอ้งกันและปรามปรามยา
เสพติดของรฐับาล 

4.94 0.23 1 

5: กม. ควรมีแนวทางการขับเคลื่อนแผน การประสานความรว่มมือ
และบริหารงบประมาณร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อ
ด าเนินงานตามแผนปอ้งกันและปราบปรามยาเสพติดในหมู่บ้านของ
ตนเองให้บรรลุผลส าเร็จ 

4.88 0.32 1 

6: กม. ควรจัดใหม้ีศูนย์บูรณาการการปรามปราบยาเสพติดในหมู่บ้าน 
เพื่อท าหน้าท่ีเป็นกลไกการเชื่อมโยงข้อมูล การติดตามสถานการณ ์
การบูรณาการขับเคลื่อนนโยบายและแผนงาน โครงการเกี่ยวกับการ
ปอ้งกันและปราบปรามยาเสพติดในระดับหมู่บ้าน 

4.94 0.23 1 

7: กม. ควรจัดใหม้ีชุดปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามยา
เสพติดในหมู่บ้านของตน เพื่อปฎิบัติการด้านการข่าว การติดตาม
สถานการณ์ และขับเคลื่อนกิจกรรมการปอ้งกันและปราบปรามยา
เสพติดในระดับหมู่บ้านรว่มกับศูนยอ์ านวยการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติดในระดับอ าเภอ (ศอ.ปส.อ) 

4.94 0.23 1 

8: ชุดปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดในหมู่บ้าน
ควรได้รบัการฝกึอบรมและการปฏิบัติงานด้านบังคับใช้กฎหมาย และ
การรณรงค์ให้ความรู้และช่วยเหลือผู้เสพยาเสพติดและครอบครวัท่ี
ได้รับผลกระทบได้อยา่งถกูต้อง เหมาะสม และสรา้งความไว้เนื้อเชื่อ
ใจได้ 

4.94 0.23 1 


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หมู่บ้านในการบูรณาการความร่วมมือเชิงพื้นท่ีเพื่อเอาชนะปญัหายาเสพติดในระดับหมู่บ้าน (ต่อ) 

ตัวชี้วัดท่ีพัฒนาข้ึน  S.D. ค่าพิสัย 
ระหว่างคลอไทล์ 

9: ผู้ใหญ่บ้านควรมอบหมายหน้าท่ีและภารกิจด้านการปอ้งกันและ
ปราบปรามยาเสพติดใหก้ับ กม. เพื่อวางแผนและพัฒนากลไกในการ
ปฏิบัติการด้านยาเสพติดในหมู่บ้านได้อยา่งเต็มท่ี โดยเฉพาะการบังคับ
ใช้มาตรการต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับการแก้ไขปญัหาด้านการปกครอง
และรกัษาความสงบเรียบรอ้ยในหมู่บ้านได้ 

4.94 0.23 1 

10: กม. ควรก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาหมู่บ้านของตนให ้“ปลอดยา
เสพติด” ด้วยกระบวนการของชุมชนพึ่งตนเอง เพื่อยกระดับความ
เข้มแข็งและการพัฒนาหมู่บ้านใหม้ีความมั่นคงปลอดภัยจากยาเสพติด
อยา่งยั่งยืนตลอดไป 

4.94 0.23 1 

11: ควรจัดประชาคมหมู่บ้านอยา่งนอ้ยเดือนละครัง้โดยก าหนดวันนดั
หมายการประชุมล่วงหน้าท่ีชัดเจนส าหรบัประชุมปรกึษาหารอืกัน 
และติดตามผลการด าเนินงานของ กม. ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดในหมู่บ้าน 

4.94 0.23 1 

12: ควรรายงานผลการปฏิบัติด้านยาเสพติดของ กม. ต่อศูนย์
อ านวยการปอ้งกันและปราบปรามยาเสพติดในระดับอ าเภอ 
(ศอ.ปส.อ) เพื่อทราบผลการด าเนินงานและหาช่องทางสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมเป็นประจ า 

4.94 0.23 1 

13: กม. ควรมีการพัฒนาช่องทางให้ประชาชนสามารถแสดงความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงการปฏิบัติการด้านการปอ้งกัน
และปราบปรามยาเสพติดได้อยา่งเหมาะสม 

5.0 0.0 0 

14: ควรก าหนดระบบช่วยเหลือและตอบแทนการปฏิบัติงานของ กม. 
ในการปฏิบัติการด้านการปอ้งกันและปราบปรามยาเสพติดในหมู่บ้าน 
จากส่วนราชการต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานและสวัสดิการท่ีเหมาะสมต่อผู้ปฏิบัติการในพื้นท่ี 

5.0 0.0 0 

15: กม. ควรจัดต้ังกองทุนกลางของหมู่บ้านเพื่อสามารถอ านวยการ
ช่วยเหลือการปฏิบัติการด้านยาเสพติดของตนใหม้ีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน 

4.94 0.23 1 

16: กม. ควรแต่งต้ังผู้ท่ีมีประสบการณใ์นการบรหิารงานในหน่วยงาน
ราชการหรอืหนว่ยงานภาคประชาสังคมท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการ
ด้านยาเสพติดเป็นคณะกรรมการท่ีปรกึษา 

4.94 0.23 1 

17: กม. ควรแต่งต้ังหวัหนา้กลุ่ม/ตัวแทนกลุ่มเยาวชนเข้ามาร่วมเป็น
กรรมการหมู่บ้านเพื่อจะได้เสนอแนะความคิดเห็นต่อการขับเคลื่อน
แผนงานและการปฏิบัติการด้านยาเสพติดในหมู่บ้านได้ 

4.88 0.32 1 

18: กม. ควรแต่งต้ังหวัหนา้คุ้มบ้าน/โซนบ้าน ในฐานะกรรมการ
หมู่บ้านท่ีมาจากตัวแทนกลุ่ม/องค์กรในชุมชนเพื่อสอดส่องดูแลและให้
ความเห็นในการปฏิบัติการด้านยาเสพติดและปญัหาต่าง ๆ  ท่ีเกิดข้ึน
ในหมู่บ้านได้อยา่งท่ัวถึง 

4.88 0.32 1 


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ตารางที ่1. ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าพิสัยของตัวช้ีวัดการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

หมู่บ้านในการบูรณาการความร่วมมือเชิงพื้นท่ีเพื่อเอาชนะปญัหายาเสพติดในระดับหมู่บ้าน (ต่อ) 

ตัวชี้วัดท่ีพัฒนาข้ึน  S.D. ค่าพิสัย 
ระหว่างคลอไทล์ 

19: กม. ควรแต่งต้ังผู้น าทางศาสนา/เจ้าอาวาสวัด/ผู้น าทางความเชื่อ
ของชาวชุมชน รว่มเป็นคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒใินการให้
ค าปรกึษาและเสนอแนะการด าเนินกิจกรรมในการปอ้งกันและ
ปราบปรามยาเสพติดในหมู่บ้านร่วมด้วย 

4.88 0.32 1 

20: กม. ควรพัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนภารกิจการป้องกัน
และปราบปรามยาเสพติดภายในหมู่บ้านร่วมกับหนว่ยงานอ่ืนท่ีมีใน
หมู่บ้าน ในรูปแบบเครือข่ายแบบ บวรส ได้แก่ หมู่บ้าน(บ) วัด(ว) 
โรงเรียน (ร) และส่วนราชการอ่ืน (ส) ข้ึน 

4.88 0.32 1 

มาตรการท่ี 2 การปอ้งกนัยาเสพติดในหมูบ่้าน    
1: กม. ควรมีการก าหนดกฎกติกาหรือธรรมนญูของหมู่บ้านข้ึนเพื่อ
เป็นมาตรการหนึ่งในการปอ้งกันปญัหายาเสพติดในหมู่บ้านของตน  

4.94 0.23 1 

2: กม. ควรใช้เวทีประชาคมหมู่บ้านในการรบัรองและทบทวนการ
บังคับใช้มาตรการทางสังคมของชุมชนท่ีตกลงร่วมกันเพื่อเป็นพื้นฐาน
ของการรกัษาความสงบเรียบร้อยและการปอ้งกันปญัหายาเสพติดใน
หมู่บ้านอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ 

4.94 0.23 1 

3: กม. ควรมีการแบ่งคุ้มบ้านหรอืโซนบ้าน และจัดต้ังคณะกรรมการ
คุ้มบ้านเพื่อจัดระบบการจัดการดูแลรกัษาความสงบ และการ
สอดส่องพฤติกรรมเสี่ยงต่าง ๆ ภายในหมู่บ้านข้ึน 

4.94 0.23 1 

4: กม. ควรร่วมมือกับศูนยอ์ านวยการปอ้งกันและปราบปรามยาเสพ
ติดระดับอ าเภอ (ศอ.ปส.อ) ในการฝกึอบรมความรูใ้นทางกฎหมาย 
และแนวทางการปฏิบัติตามอ านาจหนา้ท่ี ส าหรบัชุดปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและการปอ้งกันยาเสพติดใน
หมู่บ้าน 

5.0 0.0 0 

5: กม. ควรส่งเสรมิใหน้ าทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนท่ีได้รบัการ
ยอมรับรว่มกันเพื่อมาถอดบทเรียนและประยุกต์เป็นมาตรการในการ
ปอ้งกันปญัหายาเสพติดของหมู่บ้านใหม้ีประสิทธิภาพและสามารถ
รองรับความท้าทายต่าง ๆ  ท่ีมากับโลกาภิวัตนท่ี์เพิ่มมากข้ึนเรื่อย ๆ 
ได ้

4.88 0.32 1 

6: กม. ควรส่งเสรมิใหน้ าความเชื่อทางศาสนามาประยุกต์ใช้เป็น
มาตรการทางสังคมเพื่อปอ้งกันไม่ใหส้มาชิกคนใดในหมู่บ้านไปยุง่
เกี่ยวกับยาเสพติด 

4.88 0.32 1 

7: กม. ควรใช้วิธกีารสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ  อยา่งต่อเนื่องท้ังสื่อ
บุคคล เสียงตามสาย ปา้ยประชาสัมพันธ์ของหมู่บ้าน หรอืการจัด
อบรมใหค้วามรูโ้ดยวิทยากรท่ีมีประสบการณ์และความรู ้เพื่อรณรงค์
ใหส้มาชิกในชุมชนเกิดความตระหนักถึงพิษภัยและโทษของยาเสพ
ติดและรว่มกันต่อต้านยาเสพติดในชุมชน/หมู่บ้าน 

4.88 0.32 1 


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ตัวชี้วัดท่ีพัฒนาข้ึน  S.D. ค่าพิสัย 
ระหว่างคลอไทล์ 

8: กม. ควรมีส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมตามแผนการขับเคลื่อน
โครงการและกิจกรรมตามแผนงานปอ้งกันยาเสพติดท่ีก าหนดไว้
รว่มกับหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบในพื้นท่ี อาทิ การสรา้งภมูิคุ้มกันยาเสพ
ติดในเด็กปฐมวัยในโรงเรียนอนุบาลและศูนยเ์ด็กเล็ก หรอืการปอ้งกัน
ยาเสพติดในสถานศึกษาโดยโครงการครู D.A.R.E. /โครงการ 1 ต ารวจ 
1 โรงเรียน เป็นต้น 

4.88 0.32 1 

9: กม. ควรส่งเสรมิการใช้พลังจิตอาสาจากประชาชนในหมู่บ้านเพื่อ
ท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกันเพื่อให้สมาชิกชุมชนมีความ
สมัครสมานสามัคคี รกักลมเกลียวกันและเป็นการสร้างเกาะปอ้งกัน
ยาเสพติดและอบายมุขในหมู่บ้านได้ 

4.88 0.32 1 

10: กม. ควรส่งเสรมิการบังคับใช้มาตรการจัดระเบียบสังคมใน
หมู่บ้าน/ชุมชน เพื่อไม่ใหเ้ป็นแหล่งมั่วสุมของเยาวชน หรอืแหล่ง
อบายมุขประเภทต่าง ๆ เช่น บ่อนการพนันในหมู่บ้าน เป็นต้น 

4.94 0.23 1 

11: กม. ควรจัดต้ังกลุ่มส าหรับเยาวชนในหมู่บ้านข้ึน เพื่อรวบรวม
ข้อมูลและส่งเสริมใหเ้ยาวชนท ากิจกรรมเชิงสรา้งสรรค์เพื่อป้องกัน
ปญัหายาเสพติด 

4.94 0.23 1 

12: คณะกรรมการหมู่บ้านควรมีการพัฒนากิจกรรม/โครงการส าหรับ
เด็กและเยาวชนในหมู่บ้านเพื่อป้องกันการยุ่งเกี่ยวกับปญัหายาเสพ
ติด เช่น ธนาคารสะสมความดี ค่ายอบรมธรรมะส าหรบัเยาวชน เป็น
ต้น 

4.88 0.32 1 

13: กม. ควรมีระบบการสอดส่องเฝา้ระวังเยาวชน หรอืบุคคลใน
หมู่บ้านท่ีมีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการยุง่เกี่ยวกับยาเสพติดเพื่อไม่ใหก้่อ
พฤติกรรมและใหก้ารดูแลเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางท่ีดีข้ึน
ได ้

4.88 0.32 1 

14: กม. ควรส่งเสรมิกิจกรรมหรือการด าเนินโครงการตามแผนปอ้งกัน
ปญัหายาเสพติดในชุมชนแบบบูรณาการระหว่างคณะกรรมการ
หมู่บ้าน วัด(หรอืมัสยิด) โรงเรียนหรือส่วนราชการอ่ืนท่ีมี เพื่อมุ่งเน้น
การจัดกิจกรรมแบบเครอืข่ายและการสร้างความร่วมมือระหว่างภาคี
ท่ีเกี่ยวข้องในหมู่บ้านให้ความเข้มแข็งเพิ่มยิง่ข้ึน 

4.94 0.23 1 

มาตรการท่ี 3 การปราบปรามยาเสพติดในหมูบ่า้น    
1: กม. ควรจัดใหม้ีระบบการข่าวระดับหมู่บ้าน/ชุมชน ท่ีสามารถระบุ
ตัวผู้ค้า ผู้เสพ รวมท้ังเจ้าหนา้ท่ีรัฐในพื้นท่ีท่ีมีพฤติกรรมเกี่ยวข้องกับ
ยาเสพติด โดยสามารถรวบรวมประมวลข่าวสารจากข้อร้องเรียนเรื่อง
ยาเสพติดจากประชาชน จากผู้เสพหรอืผู้ติดท่ีเข้ารบัการบ าบัดรกัษา 
จากการประชาคมหมู่บ้าน รวมท้ังจาก แหล่งข่าวและชุดปฏิบัติการ
ของหนว่ยงานต่าง ๆ อยา่งนา่เชื่อถือและถูกต้อง 

4.94 0.23 1 
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หมู่บ้านในการบูรณาการความร่วมมือเชิงพื้นท่ีเพื่อเอาชนะปญัหายาเสพติดในระดับหมู่บ้าน (ต่อ) 

ตัวชี้วัดท่ีพัฒนาข้ึน  S.D. ค่าพิสัย 
ระหว่างคลอไทล์ 

2: กม. ควรได้รบัการพัฒนาช่องทางการติดต่อประสานกับศูนย์
อ านวยการปอ้งกันและปราบปรามยาเสพติดระดับอ าเภอ (ศอ.ปส.อ) 
หรือหน่วยงานราชการท่ีรับผิดชอบในการปอ้งกันและปราบปรามยา
เสพติดในพื้นท่ี ท่ีสามารถเข้าถึงสะดวก รวดเร็ว มีมาตรฐานและ
ปลอดภัยข้ึน 

4.94 0.23 1 

3: กม. ควรจัดใหม้ีชุดปฏิบัติการในหมู่บ้านเพื่อร่วมสนธกิ าลังกับ
เจ้าหนา้ท่ีฝา่ยปกครอง ต ารวจ ทหาร และหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องใน
พื้นท่ีเพื่อตรวจตรา ตรวจค้นและจับกุมด าเนินคดีตามกฎหมายกับ
ผู้ค้ายาเสพติด   

4.88 0.32 1 

4: กม. ควรมีระบบการประสานการสนับสนุนก าลังปฏิบัติการจาก
ศูนยอ์ านวยการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดจังหวัด/อ าเภอ 
(ศอ.ปส.จ/อ) รวมท้ังชุดปฏิบัติการของหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ี 
ตามสถานการณป์ัญหาความรุนแรงท่ีประสบของแต่ละพื้นท่ี 

4.94 0.23 1 

5: กม. ควรได้รบัมอบหมายอ านาจตามกฎหมายในการเชิญบุคคลผู้
สงสัยว่าอาจเกี่ยวข้องกับยาเสพติดมาใหข้้อมูลและปรับทัศนคติ หรอื
ส่งต่อให้หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการตามระดับพฤติการณ์ 

4.88 0.32 1 

6: กม. ควรจัดระบบก าลังอาสาสมัครจากประชาชนในหมู่บ้านเพื่อ
ช่วยตรวจตรา เฝา้ระวังปอ้งกันมิใหม้ีการเสพและค้ายาเสพติดใน
พื้นท่ีหมู่บ้าน โดยค านงึถึงความเสี่ยงและความปลอดภัยของ
ประชาชนอาสาสมัครในการปฏิบัติการด้วย 

4.94 0.23 1 

7: กม. ควรร่วมมือกับหนว่ยงานด้านความมั่นคงในพื้นท่ีเพื่อ
ด าเนินการสุ่มตรวจปสัสาวะเพื่อค้นหาผู้เสพยาเสพติดในหมู่บ้าน โดย
การสุ่มตรวจเป็นระยะ เช่น สามเดือนครัง้ หรอืปีละ 3 ครั้ง 

4.88 0.32 1 

8: กม. ควรยดึหลักการประนีประนอมในการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทเล็ก ๆ
นอ้ย ๆ ระหว่างกันในชุมชนโดยประยุกต์ใหส้อดคล้องกับวิถีชุมชน 
จารตี และศีลธรรมอันดีในการปกครองดูแลกันภายในหมู่บ้าน 

4.88 0.32 1 

9: กม. ควรสนับสนุนใหชุ้ดปฏิบัติการเกี่ยวกับการรกัษาความสงบและ
ปราบปรามยาเสพติดภายในหมู่บ้านใหไ้ด้รับการฝกึอบรมหลักการ
ปฏิบัติการปราบปรามยาเสพติดภายในชุมชนอยา่งถกูต้อง เหมาะสม 
โดยยึดหลักการรกัษาความสามัคคีและความเอ้ือเฟื้ อกันภายในชุมชน
เป็นพื้นฐานการปฏิบัติงานด้วย 

4.94 0.23 1 

10: กม. ควรมีกระบวนการรับรองการบังคับใช้มาตรฐานทางสังคม
และบทลงโทษตามกติกาหรอืธรรมนูญท่ีเป็นข้อตกลงของหมู่บ้าน
เพื่อมุ่งต่อการปราบปรามยาเสพติดภายในหมู่บ้านใหเ้ห็นผลเชิง
รูปธรรม 

5.0 0.0 0 
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หมู่บ้านในการบูรณาการความร่วมมือเชิงพื้นท่ีเพื่อเอาชนะปญัหายาเสพติดในระดับหมู่บ้าน (ต่อ) 

ตัวชี้วัดท่ีพัฒนาข้ึน  S.D. ค่าพิสัย 
ระหว่างคลอไทล์ 

11: กม. ควรมีมาตรการทางสังคมและศีลธรรมเชิงบังคับเพื่อ
ปราบปรามการกระท าความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดของสมาชิกใน
หมู่บ้าน เช่น ตัดสิทธสิวัสดิการของกองทุนต่าง ๆ ท่ีชุมชนมีการต้ังข้ึน 
หรือการไม่ตอบรับกิจนมินต์ของครอบครัวท่ียุง่เกี่ยวกับยาเสพติดของ
คณะสงฆข์องวัดในหมู่บ้าน 

5.0 0.0 0 

12: กม. ควรจัดใหม้ีการเวทีประชาคมหมู่บ้านเพื่อทบทวนการใช้
มาตรการทางสังคมและศีลธรรมท่ีเป็นข้อตกลงรว่มกันในการ
ปราบปรามยาเสพติดของชุมชนอยูเ่รื่อย ๆ เพื่อใหเ้กิดความทันสมัยต่อ
พฤติการณ์และสภาพบังคับต่าง ๆ ท่ีประกาศใช้รว่มกัน 

5.0 0.0 0 

มาตรการท่ี 4 การบ าบดัฟื้ นฟเูยยีวยาผูท่ี้เกีย่วข้องกับยาเสพติดในหมู่บา้น 
1: กม. ควรมอบหมายภารกิจด้านการบ าบัดฟื้ นฟูเยียวยาผู้ปว่ยจากยา
เสพติดในหมู่บ้านใหก้ับคณะกรรมการหมู่บ้านฝ่ายสังคม สาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อมเพื่อรว่มกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพในพื้นท่ี (รพ.
สต.) ในการปฏบิัติการดูแลเฝา้ระวังผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับยาเสพติดใน
หมู่บ้านได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.88 0.32 1 

2: กม. ควรก าหนดสถานะความชัดเจนของสมาชิกอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) เป็นคณะกรรมการหมู่บ้านฝา่ย
สังคม สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม เพื่อสามารถบูรณาการอ านาจ
หน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการแก้ไขเยียวยาปัญหาสุขภาพและ
สังคมของผู้ป่วยจากยาเสพติดในหมู่บ้านได้อยา่งเป็นระบบ 

4.88 0.32 1 

3: กม. ควรมีระบบการค้นหาผู้เสพหรอืผู้ติดยาเสพติดในหมู่บ้านเป็น
ประจ า ด้วยมาตรการต่าง ๆ เช่น การตรวจปสัสาวะผู้ท่ีมีพฤติกรรม
เสี่ยง การจัดระเบียบสังคม การจัดท าประชาคมหรอืข้อตกลงร่วมกัน 

4.94 0.23 1 

4: กม. ควรมีระบบชักชวนและจูงใจใหผู้้เสพหรือผู้ติดยาเสพติดเข้าสู่
กระบวนการบ าบัดรักษา โดยการปรับทัศนคติของผู้เสพหรอืผู้ติดยา
เสพติดใหเ้ห็นผลกระทบของการใช้ยาเสพติด รวมถึงการปรบัทัศนคติ
ของครอบครัว ผู้ปกครอง ชุมชน สถานศึกษา และสถานประกอบการ
เพื่อใหเ้กิดการยอมรับปัญหายาเสพติดร่วมกัน 

4.94 0.23 1 

5: กม. ควรมีการใช้กระบวนการอบรมทางครอบครวั เพื่อนร่วมรุ่น หรือ
เพื่อนรว่มโรงเรียนในการเป็นคู่บัดดี้/คู่หเูพื่อสอดส่องดูแลและติดตาม
ใหก้ าลังใจผู้ท่ีเคยมีประวัติเกี่ยวข้องกับยาเสพติดในหมู่บ้าน 

4.88 0.32 1 

6: กม. ควรมีภารกิจด าเนินการติดตามและใหค้วามช่วยเหลือตามความ
ประสงค์ของผู้ผ่านการบ าบัดยาเสพติด โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินในพื้นท่ีเข้ามามีส่วนจัดท าโครงการฟื้ นฟูเยียวยาตามแนว
ทางการยึดสภาพปัญหาของพื้นท่ีเป็นหลัก   เพื่อดูแลช่วยเหลือผู้ผ่าน
การบ าบัดยาเสพติดในพื้นท่ี 

4.94 0.23 1 
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7: กม. ควรได้รบัการสนบัสนุนให้มีการพัฒนาโครงการนวัตกรรมหรอื
ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ในการแก้ไขปญัหายาเสพติดในหมู่บ้านเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนใน
พื้นท่ี 

4.88 0.32 1 

8: กม. ควรใช้หลักการให้อภัยและสรา้งความเป็นมิตรท่ีดีต่อกันภายใน
ชุมชนในการฟื้ นฟูเยียวยาผู้กระท าผิดเกี่ยวกับยาเสพติดในหมู่บ้าน 

4.94 0.23 1 

9: กม. ควรวางแผนส าหรับใช้เครื่องมือด้านกองทุนและสวัสดิการต่าง ๆ 
ท่ีมีอยูใ่นหมู่บ้านเพื่อบูรณาการความช่วยเหลือในการฟื้ นฟูเยียวยาผู้
ได้รับการบ าบัดหรอืเคยเกี่ยวข้องกับยาเสพติดในหมู่บ้าน 

5.0 0.0 0 

10: กม. ควรวางแผนและด าเนินการรว่มกับศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน
และตามระบบอัธยาศัย (กศน.) เกษตรอ าเภอ และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินในการพัฒนาอาชีพตามความสนใจให้แก่ผู้ได้รบัการบ าบัดหรือ
เคยเกี่ยวข้องกับยาเสพติดในหมู่บ้าน 

5.0 0.0 0 

11: กม. ควรพัฒนาระบบการบริหารกองทุนแม่ของแผ่นดิน /หรอื
กองทุนหมู่บ้านท่ีมีอยูเ่พื่อใช้วางแผนในการส่งเสรมิการลงทุนเพื่อ
ประกอบอาชีพให้แก่ผู้ได้รับการบ าบัดหรอืเคยเกี่ยวข้องกับยาเสพติดใน
หมู่บ้าน 

5.0 0.0 0 

12: กม. ควรรว่มกับวัด/ศาสนสถานในชุมชนเพื่อจัดกิจกรรมในการ
พัฒนาจิตใจให้แก่ผู้ได้รบัการบ าบัดหรือเคยเกี่ยวข้องกับยาเสพติดใน
หมู่บ้านให้ยกระดับสูงข้ึน 

5.0 0.0 0 

13: กม. ควรมีมาตรการประเมินคัดกรองผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับยาเสพติดใน
หมู่บ้าน เพื่อประเมินสภาพการเสพ การติด และน าเข้าสู่กระบวนการ
บ าบัดฟื้ นฟูใหเ้หมาะสมกับประวัติและพฤติการณข์องผู้เสพผู้ติด ดังนี้ 
(1) กลุ่มผู้ใช้ยาเสพติดควรส่งให้สถานพยาบาลในฟื้ นท่ี เช่น รพ.สต. รบั
ไปด าเนินการตามแนวทางการฟื้ นฟู  
(2) กลุ่มผู้เสพ ควรส่งเข้าค่ายปรับเปลี่ยนพฤติกรรม หรอืให้
สถานพยาบาลเพื่อด าเนินการฟื้ นฟู โดยทันที  
(3) กลุ่มติด ผู้ติดรุนแรง หรือมีปัญหาทางจิต ควรส่งให้สถานพยาบาลท่ีมี
ศักยภาพในการรองรับปัญหา เช่น โรงพยาบาลเฉพาะทาง (โรงพยาบาล
ธญัญารกัษ์ โรงพยาบาลจิตเวช) เพื่อด าเนินการฟื้ นฟู โดยทันที  

5.0 0.0 0 

 

สรุปและอภิปรายผล 

ผลการศึกษา พบว่า แนวทางการส่งเสริมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านในการบูรณา
การความร่วมมือเชิงพื้นท่ีในการเอาชนะปัญหายาเสพติด มี  4 มาตรการ ได้แก่ 1) มาตรการด้านการ

บริหารจัดการ 2) มาตรการด้านการป้องกันยาเสพติด 3) มาตรการด้านการปราบปรามยาเสพติด และ 4) 


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มาตรการด้านการบ าบัดฟื้ นฟูเยียวยาผู้ท่ีเก่ียวข้องกับยาเสพติดในหมู่บ้านสอดคล้องกับมาตรการของ
รัฐบาลซึ่งมี 4 มาตรการสร้างหมู่บ้านเข้มแข็งปลอดภัยยาเสพติด ได้แก่ 1) การบริหารจัดการ 2) การ
ปราบปราม 3) การป้องกัน และ 4) การบ าบัดรักษา (ส านักงานป้องกันและปราบปรามยาเสพติด, 2559)  
ซึ่งทุกมาตรการจะมีตัวช้ีวัดในการพัฒนาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการหมู่บ้านในการบูรณาการความ
ร่วมมือเชิงพื้นท่ีในการเอาชนะปัญหายาเสพติดในระดับหมู่บ้าน ซี่งสอดคล้องกับอ านาจหน้าท่ีของ
คณะกรรมการหมู่บ้านตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย และแสดงให้เห็นบทบาทของคณะกรรมการ
หมู่บ้านในฐานะผู้อ านวยความสะดวกหลักในการด าเนินการตามมาตรการต่าง ๆ   ในการบูรณาการความ
ร่วมมือเชิงพื้นท่ีในการเอาชนะปัญหายาเสพติดในระดับหมู่บ้านตามแนวคิดการบริหารจัดการเชิงความ
ร่วมมือของ Ansell and Gash (2008) ท่ีได้ท าการศึกษาและพัฒนาตัวแบบการบริหารจัดการแบบร่วมมือ
ในการบริหารภาครัฐในมิติใหม่ท่ีเน้นการท างานเริงลุกและการแก้ไขปัญหาสาธารณะท่ีมีความ
สลับซับซ้อน ไม่ใช่การแก้ไขปัญหาเพียงด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว และใช้เพียงกลไกของภาครัฐเพียง
อย่างเดียว ดังเช่นเดิมท่ีเคยถือปฏิบัติกันมา แต่การท่ีจะท าให้การป้องกันและปราบปรามปัญหายาเสพติด
ในระดับชุมชนหมู่บ้านให้หมดสิ้นไปได้จ าเป็นท่ีจะต้องอาศัยความร่วมมือจากภาคส่วนต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง 
ท้ังภาครัฐ ภาคประชาชน และภาคประชาสังคม และมีการปรับรูปแบบการปฏิบัติงานบนฐานคิดการ

ท างานแบบเครือข่าย (Networking) ท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของแต่ละพื้นท่ีนั้น ๆ  โดยการยอมรับ
ศักยภาพในการท างานของคณะกรรมการหมู่บ้านในแต่ละแห่งให้เป็นผู้อ านวยการหลัก จึงน าไปสู่การ
พัฒนาความร่วมมือในการบริหารจัดการได้เป็นอย่างดี เกิดการรับฟังข้อเสนอและความต้องการในการ
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดจากคนในพื้นท่ีท่ีปฏิบัติงานในแต่ละหมู่บ้าน/ชุมชนเพื่อท างานเชิงรุก
ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถ่ิน ท้ังเจ้าหน้าท่ีต ารวจ ทหาร ครู 

เจ้าหน้าท่ีสาธารณสุข และภาคประชาสังคมอ่ืน ๆ ท่ีมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหายาเสพติดในพื้นท่ีด้วย 
เช่น วัด หรือศาสนสถานในชุมชน เป็นต้น เพื่อวางแผนการท างาน การวางมาตรการตามท่ีก าหนด การ
จัดท าโครงการและกิจกรรมเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดร่วมกัน รวมท้ังการหาแนวทางในการ
บ าบัดฟื้ นฟูเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจากปัญหายาเสพติดในชุมชนร่วมกัน โดยสามารถน าตัวช้ีวัดและ
มาตรการจากผลการศึกษาไปปรับใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานต่าง ๆ  เข้ากับสภาพการท างานและพื้นท่ี
ต่าง ๆ  โดยยึดความส าคัญคณะกรรมการหมู่บ้านในการเป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือนภารกิจ  

การปฏิบัติงานเชิงรุกเพื่อให้ผลการปฏิบัติงานในการบูรณาการความร่วมมือระหว่างกันให้ได้
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด สอดคล้องกับผลการวิจัยของเสมอ แสงสนธิ์ สุนทรี ดวงทิพย์ และปาจรีย์ ผล
ประเสริฐ (2559) ท่ีได้ท าการศึกษายุทธศาสตร์การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในเยาวชนโดย
ชุมชนในจังหวัดก าแพงเพชร ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ควรวางเป้าหมายในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดของชุมชนร่วมกัน โดยก านัน ผู้ใหญ่บ้าน คณะกรรมการหมู่บ้าน ให้มีภารกิจเพ่ิมในการป้องกันและเฝ้า

ระวังยาเสพติดในหมู่บ้านโดยมีหน้าท่ีในการส ารวจผู้ท่ีเก่ียวข้องกับยาเสพติด น าผู้ท่ีเสพยาเสพติดไป
บ าบัดรักษาและป้องกันไม่ให้ผู้ท่ีติดยาเสพติดท่ีผ่านการบ าบัดไปใช้ยาเสพติด ส าหรับอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน (อสม.) ได้มอบหมายให้แนะน าให้ผู้ท่ีอยู่ในวัยเสี่ยงเข้ารับการอบรมเก่ียวกับยา
เสพติด ส่วนองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีการจัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับพิษภัยยาเสพติดให้เยาวชน จัด
อบรมผู้ปกครองเก่ียวกับการดูแลบุตรหลานท่ีเป็นวัยรุ่นและจัดกิจกรรมให้กับเยาวชนในด้านการป้องกัน
ยาเสพติด นอกจากนี้ตัวช้ีวัดและมาตรการท่ีน าพัฒนาขึ้นยังสอดคล้องกับการวิจัยของนราศักด์ิ ปานบุตร 
(2554) ท่ีได้ท าการศึกษาเรื่องการสร้างรั้วชุมชนในการป้องกันปัญหายาเสพติดโดยความร่วมมือของแกน
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น าในชุมชนบ้านบ่อแปดร้อย เทศบาลต าบลในเมือง อ าเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ผลการวิจัยพบว่า 
วิธีการท่ีจะน ามาใช้เป็นรั้วชุมชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดท่ีเหมาะสมกับชุมชนและ
สามารถปฏิบัติได้ดังนี้ 1) ให้ข้อมูลด้านสถานการณ์ของยาเสพติดกับท่ีประชุมหมู่บ้านโดยผู้ใหญ่บ้านและ
ทุกคนร่วมกันติดตามการใช้สารเสพติดของบุคคลเสี่ยง 2) ติดตามเฝ้าระวังบุคคลภายนอกชุมชนท่ีต้อง
สงสัยหรือมีพฤติกรรมอาจเก่ียวข้องกับยาเสพติดและให้ข้อมูลกับผู้น าชุมชน 3) ร่วมกันติดตามพฤติกรรม
กลุ่มของเยาวชนเพื่อป้องกันไม่ให้ใช้สารเสพติด 4) สนับสนุนลานกีฬาและอุปกรณ์ประเภทต่าง ๆ  ใน
ชุมชนทุกเพศทุกวัยและเมื่อมีเหตุการณ์เกิดขึ้นแล้วด าเนินการ ดังนี้ ถ้าเป็นบุคคลภายในชุมชนบอกเตือน
โดยคนในครอบครัว บุคคลท่ีนับถือ บุคคลท่ีสนิท หรือโดยกรรมการหมู่บ้าน แต่ถ้าเป็นบุคคลภายนอกควร
แจ้งไปยังผู้ใหญ่บ้านเพื่อด าเนินการแจ้งข้อมูลบุคคลดังกล่าวต่อเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาครั้งนี้ได้ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 
1. การขับเคล่ือนนโยบายและแผนงานในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในระดับพื้นท่ี

ของรัฐบาล ควรมอบอ านาจให้คณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.) สามารถด าเนินการตามมาตรการท้ัง 4 
มาตรการ ได้แก่ 1) มาตรการด้านการบริหารจัดการ 2) มาตรการด้านการป้องกันยาเสพติด 3) มาตรการ

ด้านการปราบปรามยาเสพติด และ 4) มาตรการด้านการบ าบัดฟื้ นฟูเยียวยาผู้ท่ีเก่ียวข้องกับยาเสพติดใน
หมู่บ้านซึ่งสอดคล้องกับมาตรการของรัฐบาล เพื่อสามารถน าไปสู่การพัฒนาสถาบันความร่วมมือเชิง
พื้นท่ีในการบูรณาการการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในระดับหมู่บ้านได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

2. การบูรณาการความร่วมมือในการเอาชนะปัญหายาเสพติดในระดับพื้นท่ี หน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องกับภารกิจด้านต่าง ๆ ตามมาตรการท่ีคณะกรรมการหมู่บ้านจะต้องด าเนินการ ควรให้การ
สนับสนุนงบประมาณ บุคลากร อุปกรณ์ และเทคนิควิชาการต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการหมู่บ้านให้สามารถบริหารจัดการแบบร่วมมือในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน
ระดับหมู่บ้านได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

3. การปฏิบัติงานในภารกิจการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดของคณะกรรมการหมู่บ้านนั้น 
ต้องส่งเสริมความรู้ทางกฎหมาย และแนวทางการปฏิบัติการต่าง ๆ ตามอ านาจหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย
หรือตามความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพื่อเป็นการพัฒนาสมรรถนะและผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการหมู่บ้านในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในระดับหมู่บ้านให้มีประสิทธภิาพ 

เอกสารอ้างอิง 

ภาษาไทย 

กองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน. (17 กุมภาพันธ์ 2560). ข้อเสนอการจัดระเบียบการบริหารจัดการ

หมู่บ้านโดยกลไกคณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.) เพื่อให้เกิดเอกภาพและบูรณาการตามแนวทาง 

ประชารัฐ. (เอกสารอัดส าเนา) 

นพพล อัคฮาด. (2562). คณะกรรมการหมู่บ้านกับการส่งเสริมการบริการสาธารณะของรัฐ. วิทยานพินธ ์

รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการภาครั ฐ 

มหาวิทยาลัยมหดิล. 

นราศักด์ิ ปานบุตร. (2554). การสร้างร้ัวชุมชนในการป้องกันปัญหายาเสพติดโดยความร่วมมือของ 
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แกนน าในชุมชนบ้านบ่อแปดร้อย เทศบาลต าบลในเมือง อ าเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย. สุโขทัย: ส านักงาน

ปอ้งกันและปราบปรามยาเสพติดภาค 6. 
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