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Abstract 
This article assesses museology theory in the role of museums as a focal point of local 
development. The study was conducted based on the experience of the Life Community Museum 
Bueng Kan and eight community museums located in So Phisai District, Bueng Kan, Thailand. The 
study offers a new local development approach, the “So Phisai Model,” in which community 
museums play an important role in initiating, managing, and integrating multiple development 
programs at the community, sub-district, and district levels. This model also proposes a new 
method to community resources management and inclusive income distribution. A further 
argument made by the authors is that the community museum approach has a high potential to 
make a significant contribution to local development in Thailand, a method that local 
governments should integrate into their development plans in a comprehensive manner. 
Moreover, this study reveals that the museum is a missing sector in the collaborative governance 
literature. Thus, the enlargement of community museums into other cities across Thailand and 
further research into the roles of community museums within local collaborative systems would 
broaden the boundaries of local collaborative governance theory. 

Keywords 
life community museum, museology, local development, So Phisai District, Bueng Kan Province 

  



290     Local Administration Journal 16(2) • April – June,  2023 

โซ่พิสัยโมเดล: ตัวแบบการพัฒนาท้องถ่ิน
แนวใหม่ด้วยกลไกพิพิธภัณฑ์ชุมชน 

สุรยิานนท์ พลสิม  สุทธิพงษ์ สุรยิะ 
วิทยาลัยการปกครองท้องถ่ิน 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 พิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต  
จังหวัดบึงกาฬ  

   
 

บทคัดย่อ 
บทความนี้มุ่งน าเสนอแนวคิดพิพิธภัณฑ์วิทยากับบทบาทในฐานะศูนย์กลางขับเคลื่อนการพัฒนาในระดับ
ท้องถ่ิน โดยศึกษาวิเคราะห์บทเรียนการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัดบึงกาฬ และ
เครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนรวม 8 แห่ง ในอ าเภอโซ่พิสัยจนเกิดเป็น “โซ่พิสัยโมเดล” ท่ีเน้นย้าความส าคัญ
ของพิพิธภัณฑ์ในการรเิริม่ ขับเคลื่อน และเชื่อมโยงกิจกรรมการพัฒนาต้ังแต่ระดับชุมชน ต าบล และอ าเภอ 
ตลอดจนยังน าเสนอแนวทางในการยกระดับต้นทุนของชุมชนแบบใหม่ท่ีสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
กระจายรายได้ให้กับคนในท้องถ่ินได้อย่างมีประสิทธิภาพ บทความนี้ยืนยันว่ากลไกพิพิธภัณฑ์ชุมชน                    
มีศักยภาพสูงท่ีสามารถเป็นท้ังกลไกหลักและกลไกทางเลือกใหม่ส าหรับการพัฒนาท้องถ่ินในประเทศไทย           
ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถน าไปปรับใช้เพื่อยกระดับการพัฒนาในพื้นท่ีได้อย่างรอบด้าน อีกท้ัง 
ยังพบว่าพิพิธภัณฑ์เป็นภาคส่วนท่ีขาดหายไปในงานศึกษาทฤษฎีภาคีภิบาลของไทยด้วย ดังนั้น หากมีการ
ขยายผลหรือยกระดับบทบาทของพิพิธภัณฑ์ชุมชนในพื้นท่ีต่าง ๆ และมีการศึกษาวิจัยกลไกการด าเนินงาน
ของพิพิธภัณฑ์ชุมชนเหล่านี้ในระบบความร่วมมือหนึ่ง ๆ มากยิ่งข้ึนก็จะช่วยขยายพรมแดนองค์ความรู้ของ
ทฤษฎีภาคีภิบาลในระบบการพัฒนาท้องถ่ินได้อยา่งสมบูรณม์ากข้ึน  

ค าส าคัญ 
พิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต, พิพิธภัณฑ์วิทยา, การพัฒนาท้องถ่ิน, อ าเภอโซ่พิสัย, จังหวัดบึงกาฬ 
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บทน า 

กลไกเพื่ อการพัฒนาท้องถ่ิน (Local Development Approach) สามารถก่อรูปขึ้นได้หลาย
ลักษณะขึ้นอยู่กับการจัดวางองค์ประกอบโครงสร้างเชิงสถาบันและการออกแบบความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวข้องในพื้นท่ีว่าได้เล็งเห็นความส าคัญหรือมีจุดเน้นเชิงนโยบายท่ีจะขับเคล่ือนการ
พัฒนาท้องถ่ินไปในทิศทางใด อย่างไรก็ตาม หากพิจารณากลไกท่ีน ามาใช้ในการพัฒนาท้องถ่ินใน
ภาพรวมแล้วจะพบเห็นกลไกหลัก ๆ อยู่ 3 ประเภท คือ  (1) กลไกเชิงสถาบัน (Institutional Approach)  
ซึ่งเน้นบทบาทของสถาบันท่ีอยู่ในระบบเศรษฐกิจและสังคมหนึ่ง ๆ  ซึ่งมีหน้าท่ีโดยตรงในการจัดการและ
ขับเคล่ือนกิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมในระดับพื้นท่ี (Hill & Varone, 2021: 273-300; 
Crowder, Roohanifar, & Brown, 2022; 98-118) เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรชุมชน 

องค์กรเศรษฐกิจ ภาคประชาสังคม มหาวิทยาลัย มูลนิธิ รวมไปถึงสถาบันคลังสมองของเมือง เป็นต้น 
(2) กลไกทางการเงิน (Financial Approach) ซึ่งให้ความส าคัญกับการบริหารงบประมาณของรัฐเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาในระดับท้องถ่ินตามระบบหรือโครงสร้างการบริหารงานของส่วนราชการ รวมไปถึง
กลไกทางการเงินใหม่ท่ีเกิดขึ้นจากการระดมทุนร่วมกันระหว่างภาคเอกชนด้วยกันเองหรือเงินลงทุนร่วม
ระหว่างภาครัฐกับเอกชนเพื่อน าไปใช้เป็นกองทุนส าหรับแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาท้องถ่ินในมิติต่าง ๆ 

(Mitlin, Colenbrander, & Satterthwaite, 2018; The World Bank, 2019) และ (3) กลไกทางการเมือง 
(Political Approach) ซึ่งเน้นย้าความส าคัญของภาวะผู้น าและบริบททางการเมืองท่ีมีผลต่อการพัฒนาใน
ระดับพื้นท่ี ซึ่งพ้ืนท่ีใดมีกลไกทางการเมืองท่ีเข้มแข็งหรือมีความเป็นเอกภาพทางการเมืองสูงก็จะสามารถ
น าพาความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมมาสู่คนในท้องถ่ินได้อย่างรวดเร็ว เป็นต้น (Hamilton, 2002; 
Nishizaki, 2011; Pholsim & Inaba, 2022a) โดยสภาวะของการด ารงอยู่และการแปรเปล่ียนของกลไก 
ท้ังสามประเภทเหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนาในท้องถ่ินหนึ่ง ๆ ดังนั้น ความสามารถในการ

จัดการและออกแบบกลไกการพัฒนาท้องถ่ินให้มีความเหมาะสมต่อบริบทเฉพาะของพ้ืนท่ีจึงเป็นเง่ือนไข
ส าคัญอย่างมากท่ีจะท าให้การยกระดับเศรษฐกิจและสังคมในท้องถ่ินนั้น ๆ ด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธภิาพและประสบความส าเร็จ 

บทความช้ินนี้มุ่งน าเสนอแนวคิดและอิทธิพลของกลไกเชิงสถาบัน (Institutional Approach) 
ท่ีมีผลต่อการพัฒนาในระดับท้องถ่ินโดยมุ่งเน้นศึกษาบทบาทของพิพิธภัณฑ์ชุมชน (Community 
Museum) กับการจัดการทรัพยากรและพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นท่ี โดยพิจารณาพิพิธภัณฑ์ชุมชนในฐานะ
กลไกเชิงสถาบันอีกหนึ่งประเภท (Museum Sector) ท่ีมีบทบาทส าคัญอย่างมากในระบบการจัดการ
ปกครองท้องถ่ิน (Local Governance) ดังปรากฎในหลายประเทศท่ีพัฒนาแล้ว โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
ในกลุ่มสหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา เกาหลีใต้ หรือญี่ปุ่น ท่ีได้น าเอากลไกพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินมาใช้ยกระดับ
เศรษฐกิจและการท่องเท่ียวของประเทศอย่างจริงจัง เช่น กรณีของพิพิธภัณฑ์ลูฟวร์ (Louvre Museum) 

กรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส ซึ่งมีนักท่องเท่ียวเย่ียมชมพิพิธภัณฑ์มากกว่า 10.2 ล้านคนในปี 2561 ส่งผลให้
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและบริการในประเทศเติบโตอย่างมาก (Capstik, 1985; Louvre, 2020) หรือ
กรณีของพิพิธภัณฑ์ดอจ์ด (the Doge’s Palace) กรุงเวนิส ประเทศอิตาลี ซึ่งบริหารจัดการโดยเทศบาล
กรุงเวนิส โดยแต่ละปีมีนักท่องเท่ียวเย่ียมชมพิพิธภัณฑ์กว่า 2.3 ล้านคน สร้างรายได้ให้กับเทศบาลจาก
การจ าหน่ายต๋ัวเข้าชมพิพิธภัณฑ์และกระตุ้นอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวในเมืองได้อย่างมหาศาล 
(Nogare, 2018)  ดังนั้น พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินจึงไม่ได้เป็นเพียงคลังจัดเก็บวัตถุหรือสถานท่ีจัดแสดงมรดก
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และสิ่งของเท่านั้น แต่หากพิพิธภัณฑ์ได้รับการจัดการอย่างมีประสิทธภิาพ มีการบูรณาการกับต้นทุนหรือ
บริบทเฉพาะของพื้นท่ีได้อย่างเหมาะสมก็จะสามารถท าให้พิพิธภัณฑ์สามารถกลายเป็นกลไกขับเคล่ือน
เศรษฐกิจ การเรียนรู้ และการท่องเท่ียวท่ีส าคัญให้กับคนในท้องถ่ินได้เป็นอย่างดี (Chomchoei, 2014; 
ยุกติ มุกดาวิจิตร, 2561) ดังเช่นกรณีตัวอย่างของพิพิธภัณฑ์ดอจ์ดในอิตาลี พิพิธภัณฑ์ลูฟวร์ของฝรั่งเศส 
หรือพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินในประเทศญี่ปุ่น (Pholsim & Inaba, 2022b) เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึงสถานภาพของพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินในประเทศไทยจะพบว่า 
ความเข้าใจของผู้คนและหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องไม่ได้ตระหนักถึงบทบาทของพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินใน
ฐานะท่ีเป็นตัวน าการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมมากนัก โดยท่ัวไปจะมองว่าพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินเป็น
เพียงสถานท่ีจัดเก็บหรือจัดแสดงมรดกทางภูมิปัญญาหรือสิ่งของท่ีมีคุณค่าทางประวัติศาสตร์เท่านั้น 
อีกท้ัง การด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินในประเทศไทยยังมีปัญหาหลายด้านโดยเฉพาะอย่างย่ิง
ข้อจ ากัดทางการเงิน ศักยภาพในการจัดการองค์ความรู้ และการขยายบทบาทของพิพิธภัณฑ์เพื่ อ
เช่ือมโยงการพัฒนากับภาคส่วนอ่ืน ๆ ยังมีอยู่อย่างจ ากัด (Tussama, 2017; Chatasuwutchananon & 
Kwiecien, 2016) ดังนั้น การสังเคราะห์บทเรียนจากพื้นท่ีต้นแบบท่ีสามารถน าเอาพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน 
(local museum) ไปใช้เป็นกลไกเพื่อพัฒนาชุมชนหรือท้องถ่ินได้อย่างมีประสิทธภิาพจึงจะเป็นประโยชน์

อย่างมากท่ีจะช่วยขยายพรมแดนองค์ความรู้และยกระดับการท างานของพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินในประเทศ
ไทยให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ด้วยเหตุนี้ ผู้เขียนจึงน าเอาบทเรียนการด าเนินงานของ “พิพิธภัณฑ์ชุมชน
มีชีวิต จังหวัดบึงกาฬ” มาสังเคราะห์เพื่อน าเสนอให้เห็นว่าบทบาทของพิพิธภัณฑ์ชุมชนนั้นมีศักยภาพ
มากพอท่ีจะกลายเป็นฟนัเฟอืงช้ินส าคัญซึ่งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรชุมชน หรือภาคส่วนอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวข้องสามารถน าไปปรับใช้เป็นเพื่อขับเคล่ือนกลไกในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม หรือการท่องเท่ียว

ในพื้นท่ีต่าง ๆ ท่ัวประเทศไทยได้  

วัตถปุระสงค์  

บทความนี้มุ่งน าเสนอแนวคิดพิพิธภัณฑ์วิทยากับบทบาทของพิพิธภัณฑ์ในการพัฒนาท้องถ่ิน 
และมุ่งสังเคราะห์บทเรียนการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัดบึงกาฬ เพื่อสะท้อนให้เห็น
ถึงแบบแผนการพัฒนาท้องถ่ินท่ีมีพิพิธภัณฑ์เป็นศูนย์กลาง (Museum-Centric Approach) ตามแนวทาง
ท่ีเรียกว่า “โซ่พิสัยโมเดล” ตลอดจนวิเคราะห์ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับบทบาทของ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนและประเด็นข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยในอนาคต 

แนวคิดและทฤษฎ ี

พิพิธภัณฑ์วิทยากับการพัฒนาเมือง 

 บทบาทด้ังเดิมของพิพิธภัณฑ์มีหน้าท่ีหลักในการจัดเก็บ รักษา และถ่ายทอดความรู้ งานศิลปะ 

วัฒนธรรม หรือสิ่งอ่ืน ๆ ท่ีมีคุณค่าต่อการเรียนรู้ของคนในสังคม (ICOM Statute, 2007) อย่างไรก็ตาม 
ในยุคท่ีบริบททางเศรษฐกิจและสังคมมีความซับซ้อนมากขึ้น พิพิธภัณฑ์ได้ขยายบทบาทและก้าวเข้ามา
เป็นส่วนหนึ่งในระบบการจัดการสังคม การแก้ไขปัญหาสาธารณะ และการพัฒนาสังคมอย่างรอบด้าน
มากย่ิงขึ้นโดยใช้ความเช่ียวชาญของพิพิธภัณฑ์ในฐานะท่ีเป็นอีกหนึ่งภาคส่วนท่ีส าคัญ (Museum Sector) 
ในระบบเศรษฐกิจและสังคม (ICOM, 2019) ดังนั้น บทบาทใหม่ของพิพิธภัณฑ์จึงไม่ใช่เพียงแค่การเป็น
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สถาบันหรือองค์กรซึ่งท าหน้าท่ีจัดเก็บ รักษา หรือถ่ายทอดความรู้และจัดแสดงสิ่งของต่าง ๆ อีกต่อไป 
แต่พิพิธภัณฑ์ได้กลายมาเป็นตัวเหนี่ยวน า (Driver) การพัฒนาเศรษฐกิจ การท่องเท่ียว และการเรียนรู้ของ
คนในท้องถ่ินได้อย่างมีประสิทธภิาพไม่แพ้สถาบันประเภทอ่ืน ๆ ดังรายงานขององค์การเพื่อความร่วมมือ
และการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) และสภาการพิพิธภัณฑสถานระหว่างประเทศ (International 
Council of Museum: ICOM) ท่ีกล่าวว่า  

“ภารกิจของพิพิธภัณฑ์ก าลังขยายตัวมากขึ้น การดูแลรักษา คุ้มครอง และจัด
แสดงมรดกหลักฐานต่าง ๆ ยังคงเป็นหน้าท่ีหลักของพิพิธภัณฑ์อยู่ แต่อย่างไรก็ตาม 
ในปัจจุบัน พิพิธภัณฑ์ก าลังปรับเปล่ียนบทบาทของตนเองมาเป็นตัวแทนเพื่อขับเคล่ือน
การเปล่ียนแปลงหรือยกระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม เพราะพิพิธภัณฑ์มี

ความเช่ียวชาญในการสร้างองค์ความรู้ท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสังคม
หรือท้องถ่ินหนึ่ง ๆ ได้ ตลอดจน ยังเป็นพื้นท่ีซึ่งก่อให้เกิดการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้คนในสังคม กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และเป็นเสมือนแหล่งก าเนิดของความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจของท้องถ่ิน” (OECD/ICOM, 2018: 
12)  

สอดคล้องกับมุมมองของกรมศิลปากร (Fine Arts Department, 2014: 9) ท่ีได้อธิบายบทบาทของ
พิพิธภัณฑ์ว่าเป็น “แหล่งแสวงหา รวบรวม อนุรักษ์ วิจัย สื่อสาร และจัดแสดงวัตถุ ท่ีเป็นหลักฐานของ
มนุษย์และสิ่งแวดล้อม เพ่ือจุดมุ่งหมายในการเรียนรู้ ให้การศึกษา หาความเพลิดเพลิน และเพื่อพัฒนา
สังคมในท่ีสุด” ดังนั้น พิพิธภัณฑ์จึงมีบทบาทส าคัญในระบบการจัดการและการพัฒนาสังคมเทียบเท่า
สถาบันอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงบทบาทในการยกระดับการเรียนรู้ การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การ

สร้างความจรรโลงใจให้กับคนในเมือง และการพัฒนาเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อแก้ไขปัญหา
สาธารณะในท้องถ่ิน  

องค์การเพื่อความร่วมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (OECD) และสภาการพิพิธภัณฑสถาน
ระหว่างประเทศ (ICOM) ยืนยันว่า “พิพิธภัณฑ์ไม่ใช่แค่องค์ประกอบเชิงสถาบันหนึ่ง ๆ ในระบบการ
พัฒนาท้องถ่ินเท่านั้น แต่พิพิธภัณฑ์ถูกมองว่าเป็นผู้น า (driver) หรือตัวกระตุ้นการพัฒนาท้องถ่ินท่ีส าคัญ
ด้วย” (OECD/ICOM, 2018: 12) ซึ่งโดยท่ัวไปแล้วพบว่าพิพิธภัณฑ์มีบทบาทในการพัฒนาท้องถ่ิน 
ครอบคลุม 5 ด้านหลัก (OECD/ICOM, 2018: 14-50; Lanzinger & Garlandini: 2019: 46-57) ได้แก่ 
(1) บทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจและนวัตกรรม โดยเฉพาะอย่างย่ิงการสร้างงาน สร้างรายได้ หรือการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้กับสังคม (2) บทบาทในการออกแบบเมืองและพัฒนาชุมชน ซึ่งพิพิธภัณฑ์มี
ส่วนช่วยให้เกิดการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน พัฒนาทุนทางสังคม ดึงดูดการลงทุนและ
นักท่องเท่ียวท้ังในและต่างประเทศ ตลอดจนมีบทบาทในการพัฒนาระบบนิเวศสีเขียวและความย่ังยืน

ให้กับเมือง (3) บทบาทด้านการพัฒนาการศึกษา วัฒนธรรม และความคิดสร้างสรรค์ให้กับคนในเมือง 
เพราะพิพิธภัณฑ์มีบทบาทโดยตรงในการพัฒนาการศึกษาและนิเวศการเรียนรู้ของเมือง ตลอดจนบทบาท
ในการถ่ายทอดและพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ให้กับคนในเมืองด้วย (4) บทบาทในการสร้างเสริมความ
เสมอภาค ความสมบูรณ์ทางสุขภายกายและจิต การส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดีให้กับคนในท้องถ่ิน เพราะ
การด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์มีอิทธิพลมากพอท่ีสามารถปรับเปล่ียนทัศนคติของประชาชนเก่ียวกับ
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พฤติกรรมการด าเนินชีวิต ความต้องการทางสังคม และความตระหนักต่อปัญหาของคนในพื้นท่ีได้ จึงช่วย
กระตุ้นให้ประชาชนต่ืนตัวกับปัญหาและความต้องการของท้องถ่ิน และส่งเสริมให้คนเข้ามีส่วนร่วมกับ
การพัฒนาท้องถ่ินอย่างเสมอภาค ท าให้กลุ่มคนเปราะบางได้รับการพัฒนาทักษะวิชาชีพด้านต่าง ๆ 
เพื่อน าไปประกอบอาชีพเล้ียงตนเอง (Brown, 2019: 1-13) และ (5) บทบาทในการประสานความร่วมมือ
เพื่อขับเคล่ือนงานพัฒนาท้องถ่ิน เนื่องจากพิพิธภัณฑ์มีบทบาทท้ังในฐานะผู้น า (Driver) และผู้สนับ
สนับสนุน (Enabler) ให้เกิดการพัฒนาในฐานะศูนย์กลางแห่งองค์ความรู้ของท้องถ่ิน (Knowledge Hub) 
อีกท้ัง พิพิธภัณฑ์ยังมีความสามารถในการออกแบบและส่งมอบบริการด้านต่าง ๆ ท่ีมีความเหมาะสมกับ
บริบทของพื้นท่ีซึ่งสร้างความย่ังยืนเชิงการพัฒนาให้กับท้องถ่ินได้เป็นอย่างดีด้วย    

พพิธิภัณฑ์นิเวศ (Ecomuseum) 

อีกหนึ่งแนวคิดท่ีน่าสนใจต่อการอธิบายบทบาทของพิพิธภัณฑ์กับการพัฒนาท้องถ่ินก็คือ 
แนวคิดเรื่ องพิพิธภัณฑ์นิเวศ (Ecomuseum) ซึ่งปรากฎมาต้ังแต่ช่วงปี 1971 โดยนักวิชาการด้าน
พิพิธภัณฑ์วิทยา (Museology) คนส าคัญคือ George-Henri Rivière และ Hugues de Varine ซึ่งได้พัฒนา
แนวคิดพิพิธภัณฑ์นิเวศนี้ขึ้นมาเพ่ือปรับเปล่ียนมุมมองและกระบวนทัศน์ในการศึกษาบทบาทของ
พิพิธภัณฑ์ใหม่ (Davis, 1999; Chang, 2015; Donghai, 2008; Corsane,2006) โดยพิพิธภัณฑ์นิเวศ  

(Ecomuseum) พิจารณาแบบแผนความสัมพันธ์ระหว่างพิพิธภัณฑ์ ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเช่ือมโยงถึง
กันแบบเป็นองค์รวม ในขณะท่ีแนวทางศึกษาพิพิธภัณฑ์ด้ังเดิมจะมองพิพิธภัณฑ์แบบแยกส่วนโดยแบ่ง
พรมแดนของชุมชน พิพิธภัณฑ์ และบริบทแวดล้อมโดยรอบออกจากกัน ซึ่งรากฐานด้ังเดิมของแนวคิด
พิพิธภัณฑ์นิเวศในช่วงก่อตัวขึ้นแรก ๆ มีเป้าหมายเพื่อน าไปใช้ในการรักษามรดกประเภทต่าง ๆ ให้มี
ความสมบูรณ์โดยคงสภาพแวดล้อมหรือบริบทเดิมไว้ให้ได้มากท่ีสุด (Its original environment หรือ in 
situ) (de Varine, 1985: 185; Rivière, 1985: 182-183) ดังนั้น พิพิธภัณฑ์นิเวศ (Ecomuseum) จึงเป็นอีก
หนึ่งแนวคิดท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับทฤษฎีด้านการพัฒนาชุมชนและการจัดการปกครองท้องถ่ินได้
อย่างรอบด้านเพราะให้ความส าคัญกับบริบทด้ังเดิมและความเช่ือมโยงระหว่างชุมชน ทรัพยากร 
พิพิธภัณฑ์ กับบริบทแวดล้อมด้ังเดิมของชุมชนนั้น ๆ แบบองค์รวมท้ังระบบ (holistic approach) 

โดยท่ัวไปพิพิธภัณฑ์นิเวศ (Ecomuseum) ถูกจัดต้ังขึ้นมาโดยหน่วยงานในระดับท้องถ่ิน

และถูกบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วมโดยคนในชุมชน ดังนั้น องค์ประกอบส าคัญประการแรกของ
พิพิธภัณฑ์นิเวศ (Ecomuseum) คือ การเป็นพิพิธภัณฑ์ในระดับชุมชน (Community-Based Museum) 
หรือพิพิธภัณฑ์ท่ีถูกขับเคล่ือนและบริหารจัดการโดยชุมชนเป็นหลักเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
ซึ่งพิพิธภัณฑ์นิเวศนี้อาจเกิดขึ้นในลักษณะของการก่อต้ังเป็นสถาบันใหม่หรืออาจเกิดขึ้นในลักษณะของ
การจัดท าเป็นโครงการหรือกิจกรรมในพ้ืนท่ีหนึ่ง ๆ เฉพาะได้ ซึ่งโดยท่ัวไปแล้ว พิพิธภัณฑ์นิเวศมีหน้าท่ี
พื้นฐานเช่นเดียวกับพิพิธภัณฑ์รูปแบบอ่ืน ๆ  ไม่ว่าจะเป็นการแสวงหา เก็บสะสม บ ารุงรักษา หรือจัดแสดง

วัตถุสิ่งของต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม สิ่งท่ีท าให้พิพิธภัณฑ์นิเวศ (Ecomuseum) แตกต่างจากพิพิธภัณฑ์แบบ
อ่ืน ๆ ก็คือ “แนวทาง” ในการจัดการและจัดแสดงวัตถุสิ่งของประเภทต่าง ๆ ของพิพิธภัณฑ์ซึ่งได้มีการ
เช่ือมโยงพิพิธภัณฑ์เข้ากับวิถีชีวิตของผู้คนและบริบทแวดล้อมของชุมชนอย่างรอบด้านไม่ว่าจะเป็น
บริบททางวัฒนธรรม เศรษฐกิจ หรือสิ่งแวดล้อมทางธรรมชาติ (Davis, 1999; Choi, 2017; Chang, 2015) 
ดังนั้น องค์ประกอบด้านการมีส่วนร่วมและความเป็นหนึ่งเดียวกันระหว่างพิพิธภัณฑ์ ชุมชน และบริบท
แวดล้อมของชุมชนจึงเป็นลักษณะส าคัญของพิพิธภัณฑ์นิเวศ ดังท่ี เชง ฉาง (Cheng Chang) ได้อธบิายไว้
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ว่า ค าว่า “นิเวศ (Eco)” ของพิพิธภัณฑ์นิเวศ (Ecomuseum) นั้น โดยพ้ืนฐานแล้วหมายถึงชุมชนหรือ
สภาพแวดล้อมของชุมชน (Chang, 2015: 16) ดังนั้น พิพิธภัณฑ์ท่ัวไปกับพิพิธภัณฑ์นิเวศจึงแตกต่างกัน
ตรงท่ี “พิพิธภัณฑ์นิเวศเชื่อมโยงพิพิธภัณฑ์กับชุมชนเข้าด้วยกัน” ในขณะท่ีพิพิธภัณฑ์ท่ัวไปแบ่งแยก
พรมแดนของพิพิธภัณฑ์กับชุมชนออกจากกัน ดังรายละเอียดในภาพท่ี 1 ด้านล่าง 

             
       พิพิธภัณฑ์ด้ังเดิมท่ัวไป (ซ้าย)         พิพิธภัณฑ์นิเวศ (ขวา)  

Figure 1. Relationship Between Museum, Community, and Environment in Working Process of 

Traditional Museum and Ecomuseum Approaches  
Source: Chang (2015: 17) in “Community Involvement and Ecomuseum” 

นอกจากนี้ พิพิธภัณฑ์นิเวศยังมีลักษณะส าคัญ 9 ด้านหลัก (Corsane et al., 2007) ได้แก่ 
(1) พิพิธภัณฑ์นิเวศดูแลพ้ืนท่ีหนึ่ง ๆ แบบครอบคลุมท้ังหมดโดยไม่ได้ถูกจ ากัดอยู่เฉพาะอาณาบริเวณหรือ
แหล่งท่ีต้ังของพิพิธภัณฑ์เท่านั้น (2) มุ่งจัดเก็บและรักษาวัตถุสิ่งของหรือมรดกทางวัฒนธรรมให้อยู่ภายใต้

สภาพแวดล้อมด้ังเดิมหรืออาณาเขตด้ังเดิมของวัตถุสิ่งของหรือมรดกทางวัฒนธรรมนั้น ๆ  (3) พิพิธภัณฑ์
นิเวศมุ่งกระตุ้นการมีส่วนร่วมของนักท่องเท่ียวและส่งเสริมการท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม (4) มีการบริหาร
จัดการภายใต้ความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรชุมชน ประชาชนในพ้ืนท่ี และ
ภาคเอกชนในท้องถ่ิน (5) ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาท่ีเกิดขึ้นอย่างสมัครใจหรือเป็นกิจกรรมอาสาสมัคร
เพื่อร่วมกันพัฒนาชุมชนอย่างรอบด้าน (6) พิพิธภัณฑ์นิเวศมีบทบาทในการให้ความช่วยเหลือและพัฒนา

ให้ชาวบ้านเกิดความภูมิใจและเห็นคุณค่าของอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมและชุมชนตนเอง (7) มีบทบาท
ส าคัญในการให้ความช่วยเหลือเพื่อพัฒนาการศึกษาเรียนรู้ของคนในชุมชน (8) พิพิธภัณฑ์นิเวศด ารงอยู่
อย่างมีพลวัต ก่อตัวขึ้นมาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาในระยะยาวและส่งเสริมการพัฒนาท่ีเช่ือมโยงกัน 
อย่างสมบูรณ์ระหว่างสถานท่ีต้ังพิพิธภัณฑ์ ต้นทุนหรือทรัพยากร และบริบทแวดล้อมของพิพิธภัณฑ์ และ 
(9) พิพิธภัณฑ์นิเวศมีส่วนส าคัญในการขับเคล่ือนงานวิจัยเพื่อเช่ือมโยงองค์ความรู้หรือเทคโนโลยีเข้ากับ
กิจกรรมในระดับปัจเจกบุคคล เช่ือมโยงธรรมชาติเข้ากับวัฒนธรรม รวมไปถึงการเช่ือมโยงอดีตเข้ากับ
ปัจจุบันด้วย เป็นต้น  

นอกจากนี้ ดาวิส (Davis, 1999) ยังได้สรุปลักษณะส าคัญของพิพิธภัณฑ์นิเวศเพ่ิมเติม 
โดยอธบิายว่าพิพิธภัณฑ์นิเวศมีลักษณะส าคัญ 5 อย่าง ได้แก่ (1) พิพิธภัณฑ์นิเวศปรับเปล่ียนมุมมองเรื่อง
ขอบเขตหรืออาณาเขตการปกครองใหม่ โดยมองว่าบทบาทของพิพิธภัณฑ์นั้นไม่ควรถูกจ ากัดด้วยแนวคิด
อาณาเขตการปกครองแบบด้ังเดิม (2) มีการประยุกต์ใช้แนวคิดเรื่องการกระจายตัวของพื้นท่ีเรียนรู้ 
(Fragmented Site) โดยมองว่ามรดกทางวัฒนธรรมต่าง ๆ ควรได้รับการจัดเก็บ รักษา จัดแสดงหรือ
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ถ่ายทอดภายในอาณาบริเวณหรือบริบทแวดล้อมด้ังเดิมของมัน (3) ยกเลิกแนวคิดเรื่องความเป็นเจ้าของ
พื้นท่ี (Site Ownership) ออกไปเพราะพิพิธภัณฑ์นิเวศมองว่าการรักษาและจัดแสดงมรดกต่าง ๆ ควร
เกิดขึ้นภายใต้ความร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องโดยไม่ควรมีใครเป็นเจ้าของพ้ืนท่ีอย่าง
สมบูรณ์ (4) พิพิธภัณฑ์นิเวศให้ความส าคัญกับการเสริมอ านาจแก่ชุมชนหรือท้องถ่ิน (Empowerment) 
เพื่อให้ชาวบ้านในพื้นท่ีได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของพิพิธภัณฑ์นิเวศได้อย่างเต็มท่ีจน
ชาวบ้านเกิดความตระหนักต่อคุณค่าของอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมตนเองในท่ีสุด และ (5) พิพิธภัณฑ์นิเวศ
มุ่งท างานร่วมกันอย่างบูรณาการเพื่อให้เกิดการพัฒนาท้องถ่ินแบบองค์รวมและย่ังยืนมากท่ีสุด  

          
        พิพิธภัณฑ์แบบด้ังเดิม (ซ้าย)  พิพิธภัณฑ์นิเวศ (ขวา) 

Figure 2. Differences in Working Space and Exhibition Management Between Traditional 

Museum and Ecomuseum  
Source: Chang (2015: 17) in “Community Involvement and Ecomuseum” 

 ดังนั้น พิพิธภัณฑ์นิเวศ (Ecomuseum) จึงมีแนวทางขับเคล่ือนภารกิจท่ีต่างไปจาก
พิพิธภัณฑ์แบบอ่ืน ๆ ท่ัวไป กล่าวคือ พิพิธภัณฑ์นิเวศมุ่งเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างมรดกทาง
วัฒนธรรมและบริบทแวดล้อมของชุมชนเข้ากับการท างานของพิพิธภัณฑ์เพื่อให้พิพิธภัณฑ์สามารถ
ขับเคล่ือนงานพัฒนาได้แบบองค์รวมครอบคลุมอาณาบริเวณของพื้นท่ีท้ังหมด ดังนั้น ขอบเขตความ

รับผิดชอบของพิพิธภัณฑ์นิเวศจึงไม่ได้จ ากัดอยู่ท่ีอาณาบริเวณของส านักงานหรือแหล่งท่ีต้ังของ
พิพิธภัณฑ์เท่านั้นแต่พิพิธภัณฑ์นิเวศยังมุ่งเช่ือมโยงการท างานกับวิถีชีวิต บริบทแวดล้อม และกลไกการ 
มีส่วนร่วมของคนในชุมชน หน่วยงานภาครัฐ หรือภาคส่วนอ่ืน ๆ  ให้ตระหนักต่อคุณค่าของต้นทุนท่ีมีอยู่
ในท้องถ่ินตนเองเพื่อให้เกิดการน าเอาต้นทุนเหล่านี้ไปพัฒนาต่อยอดเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นแก่คนในท้องถ่ินโดยรวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้ พิพิธภัณฑ์นิเวศ 
จึงไม่ได้แบ่งแยกพรมแดนระหว่างพิพิธภัณฑ์ ชุมชน กับมรดกทางวัฒนธรรมหรือสิ่งแวดล้อมออกจากกัน 
ในทางตรงกันข้าม พิพิธภัณฑ์นิเวศคือพิพิธภัณฑ์ท่ีรวมเอาชาวบ้าน ชุมชน และมรดกท้องถ่ินด้านต่าง ๆ 
มาบริหารจัดการให้สามารถด ารงอยู่ร่วมกันได้อย่างบูรณาการโดยพิพิธภัณฑ์นิเวศเป็นฝ่ายท่ีมีบทบาท
หลักในการจัดการต้นทุนท้องถ่ินประเภทต่าง ๆ ให้สามารถยกระดับคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ พัฒนา
เศรษฐกิจ การเรียนรู้ หรือรักษาสิ่งแวดล้อมของท้องถ่ินให้มีความสมบูรณ์และเกิดการพัฒนาได้อย่าง
ย่ังยืนและมีประสิทธภิาพมากท่ีสุด 
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พพิธิภัณฑ์ท้องถ่ิน พพิธิภัณฑ์เมือง และพพิธิภัณฑ์ชุมชน 

การจัดแบ่งประเภทของพิพิธภัณฑ์ตามลักษณะการบริหารงานสามารถแบ่งพิพิธภัณฑ์ได้
เป็น 4 ประเภทหลัก ๆ (Fine Arts Department, 2014: 7-8) ได้แก่ (1) พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ (national 
Museum) ซึ่งเป็นพิพิธภัณฑ์ระดับชาติ จัดต้ังขึ้นมาตามกฎหมาย เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
และรวมรวบความรู้ของประเทศทุกแง่มุมและได้รับการสนับสนุนจากรัฐบาลกลาง (2) พิพิธภัณฑ์ของ
เอกชน (Individual/Private Museum) เกิดขึ้นจากการจัดต้ังของบริษัทเอกชนหรือของปัจเจกบุคคล 
ซึ่งส่วนมากเป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีมุ่งเผยแพร่ ประชาสัมพันธ ์หรือจัดแสดงสิ่งของต่าง ๆ ท่ีอยู่ในความสนใจของ
บริษัทหรือบุคคลนั้น ๆ โดยเฉพาะ ตลอดจนสิทธิในการครอบครองและบริหารจัดการอยู่ท่ีตัวปัจเจก

บุคคลหรือบริษัทเอกชนนั้น ๆ โดยตรง (3) พิพิธภัณฑ์ของหน่วยงาน (Organizational Museum) ถูก
ต้ังขึ้นและบริหารจัดการภายใต้ความรับผิดชอบของหน่วยงานนั้น ๆ โดยตรง ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานใน
ระดับกระทรวง กรม หรือสถาบันการศึกษา เช่น พิพิธภัณฑ์ของมหาวิทยาลัย พิพิธภัณฑ์ของธนาคาร 
พิพิธภัณฑ์ไปรษณีย์ พิพิธภัณฑ์ของกรุงเทพมหานคร พิพิธภัณฑ์ของกรมต ารวจ พิพิธภัณฑ์ของทหาร 
หรือพิพิธภัณฑ์โทรศัพท์ ฯลฯ และ (4) พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน (Local Museum) ถูกจัดต้ังและบริหารจัดการ
โดยหน่วยงานในระดับท้องถ่ินเป็นหลัก เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน คณะกรรมการชุมชน หรือกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน ฯลฯ โดยพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินมุ่งน าเสนอเรื่องราวของพ้ืนท่ีนั้น ๆ  เป็นหลัก ซึ่งอาจมีรูปแบบ
การจัดแสดงท่ีเรียบง่ายและเกิดขึ้นได้หลากหลายลักษณะตามบริบทจ าเพาะของพื้นท่ี โดยส่วนใหญ่มักจะ
เป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีน าเสนอวิถีชีวิต วัฒนธรรม ความเช่ือ หรือเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ท้องถ่ินเป็นหลัก 

ดังนั้น พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน (Local Museum) จึงเป็นพิพิธภัณฑ์ท่ีมีความจ าเพาะเจาะจงและ
ก่อตัวขึ้นได้หลายรูปแบบขึ้นอยู่กับบริบทเฉพาะทางเศรษฐกิจและสังคมของท้องถ่ินนั้น ๆ ซึ่งสิ่งท่ีท าให้
พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินแตกต่างจากพิพิธภัณฑ์อ่ืน ๆ อยู่ท่ีแหล่งความรู้และการจัดแสดงสิ่งของหรือข้อมูล
ความรู้ต่าง ๆ เพราะพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินเน้นน าเสนอเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ การเมือง เศรษฐกิจ 
วัฒนธรรม หรือวิถีชีวิตท่ีมีคุณค่าต่อคนและสังคมในท้องถ่ินนั้น ๆ เป็นหลัก (Sirindhorn Anthropology 
Centre, 2008; Chalermpao-ko-anantakul et al., 2007) โดย ศรีศักร วัลลิโภดม (Vanliphodom, 2018) 
อธิบายว่าพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน (Local Museum) เป็นของคนในท้องถ่ินและถูกจัดต้ังขึ้นมาเพ่ือน าเสนอ

เรื่องราวหรือเนื้อหาท่ีมีคุณค่าต่อท้องถ่ินนั้น ๆ เป็นหลัก ซึ่งศรีศักร วัลลิโภดม ได้อธิบายเพ่ิมเติมว่า
พิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินสามารถเกิดขึ้นได้สองรูปแบบหลัก ๆ โดยแบบท่ีหนึ่งคือพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินท่ีจัดการโดย
คนภายนอกท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญในเรื่องนั้น ๆ เช่น จากหน่วยงานราชการผู้เป็นฝ่ายจัดหาและ
รวบรวมสิ่งของมาจัดแสดงในพ้ืนท่ีนั้น ๆ ซึ่งอาจจะมีความเก่ียวโยงกับบริบทของพื้นท่ีหรือไม่ก็ได้ ส่วน
แบบท่ีสองคือพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินท่ีถูกจัดการโดยคนหรือกระบวนการในท้องถ่ินเอง เช่น พิพิธภัณฑ์ตามวัด 
พิพิธภัณฑ์ชุมชน หรือโรงเรียน ซึ่งคนในท้องถ่ินเป็นผู้จัดการ จัดหา ออกแบบการจัดแสดงสิ่งของหรือ

เรื่องราวต่าง ๆ ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับบริบททางประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาของคนในพื้นท่ี
นั้น ๆ  

ส าหรับกรณีของพิพิธภัณฑ์เมือง (City Museum) และพิพิธภัณฑ์ชุมชน (Community 
Museum) จัดว่าเป็นหนึ่งในรูปแบบย่อยของพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน (Local Museum) ซึ่งมีขนาดและบริบทใน
การท างานท่ีแตกต่างกัน โดยพิพิธภัณฑ์เมือง (City Museum) จะมีบทบาทหรือความรับผิดชอบท่ีกว้าง

ครอบคลุมอาณาบริเวณในระดับเมือง ส่วนพิพิธภัณฑ์ชุมชน (Community Museum) จะมีบริบทการ
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ด าเนินงานท่ีจ าเพาะเจาะจงมากกว่าพิพิธภัณฑ์เมืองและก่อตัวขึ้นได้หลากหลายลักษณะโดยยึดโยงกับ
บริบททางประวัติศาสตร์ เศรษฐกิจ และสังคมของระดับชุมชนเป็นหลัก โดยในมิติของการบริหารจัดการ
นั้น พิพิธภัณฑ์เมือง (City Museum) จะถูกบริหารจัดการโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินหรือส่วนราชการ
ของเมืองนั้น ๆ หรือในบางแห่งพิพิธภัณฑ์เมืองอาจเกิดขึ้นผ่านความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของรัฐ 
ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคมในเมืองนั้น ๆ ได้ ในขณะท่ีพิพิธภัณฑ์ชุมชน (Community Museum) 
จะถูกบริหารจัดการโดยชาวบ้านและกระบวนการมีส่วนร่วมในระดับชุมชนเป็นหลัก เช่น พิพิธภัณฑ์ 
ของวัด พิพิธภัณฑ์ชุมชน พิพิธภัณฑ์เพื่อการเรียนรู้ทางโบราณคดีของชุมชน เป็นต้น สอดคล้องกับความ
คิดเห็นของศรีศักร วัลลิโภดม (Vanliphodom, 2018) ท่ีได้น าเสนอไปก่อนหน้านี้ว่ารูปแบบของพิพิธภัณฑ์
ท้องถ่ินอาจเกิดขึ้นหรือถูกจัดการได้ในสองรูปแบบคือถูกจัดการโดยหน่วยงานราชการภายนอกพื้นท่ีหรือ
ถูกบริหารจัดการโดยคนในท้องถ่ินเอง ซึ่งกรณีของพิพิธภัณฑ์เมือง (City Museum) โดยส่วนใหญ่จะถูก
จัดการโดยหน่วยงานราชการท้ังท่ีอยู่ภายในและมาจากภายนอกพื้นท่ี รวมถึงความร่วมมือระหว่างกลุ่ม
คนต่าง ๆ ในระดับเมืองไม่ว่าจะเป็นมหาวิทยาลัย ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคม เช่น พิพิธภัณฑ์เมือง
อุดรธานี พิพิธภัณฑ์เมืองนครศรีธรรมราช พิพิธภัณฑ์เมืองระยอง พิพิธภัณฑ์เมืองสกลนคร พิพิธภัณฑ์
เมืองนครราชสีมา พิพิธภัณฑ์เมืองภูเก็ต เป็นต้น ส่วนพิพิธภัณฑ์ชุมชน (Community Museum) จะถูก

จัดการโดยประชาชนภายในชุมชนนั้น ๆ เป็นหลักและมีขนาดเล็กกว่าพิพิธภัณฑ์เมือง ตลอดจนเนื้อหาใน
การจัดแสดงก็จะมีความใกล้ชิดและเช่ือมโยงกับบริบทเฉพาะของชุมชนนั้น ๆ เป็นหลัก ดังนั้น พิพิธภัณฑ์
เมือง (City Museum) และพิพิธภัณฑ์ชุมชน (Community Museum) จึงเป็นองค์ประกอบหรือประเภท
ย่อยหนึ่งของพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ิน (Local Museum) ดังรายละเอียดปรากฏในภาพท่ี 3 ด้านล่าง  

 

Figure 3. Types and Working Boundary of Local Museums  
Source: Authors 

กรณีของพิพิธภัณฑ์เมืองจะท าหน้าท่ีหลัก ๆ  อยู่ 3 ประการ (ICOM, 2018: 15; Piccininato, 
2012: 19-29) ได้แก่ (1) หน้าท่ีเสมือนเป็นกระจกหรือภาพตัวแทนท่ีสะท้อนตัวตนของคนในเมือง (Mirror 
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for City Residents) (2) เป็นประตูสู่การท าความรู้จักเมืองให้กับนักท่องเท่ียวหรือผู้มาเย่ียมเยือน (City 
Gateway for Visitor) และ (3) ท าหน้าท่ีเสมือนทูตของเมือง (Ambassadors of The City) ดังนั้น พิพิธภัณฑ์
เมือง (City Museum) จึงมีบทบาทส าคัญอย่างมากท้ังในเชิงนโยบาย ภาพลักษณ์ และอัตลักษณ์ของเมือง 
อย่างไรก็ตาม นอกเหนือจากบทบาทของการเป็นทูตและภาพตัวแทนของเมืองแล้ว พิพิธภัณฑ์เมืองยังมี
อิทธพิลส าคัญต่อการประกอบสร้าง “ภาพจ า (Memorable Image)” เชิงประวัติศาสตร์ของเมืองให้คงอยู่
และสร้างคุณค่าให้กับคนในเมืองได้เป็นอย่างดีอีกด้วย (Piccininato, 2012: 20) เพราะการเติบโตของ
ความเป็นเมืองสมัยใหม่ (Modern City) ในปัจจุบัน ส่งผลท าให้ “ภาพจ า” ซึ่งเป็นความทรงจ าของคนท่ีมี
ต่อประวัติศาสตร์ วิวัฒนาการ หรือเหตุการณ์ส าคัญของเมือง ค่อย ๆ เลือนหายไป ดังนั้น การเกิดขึ้นของ
พิพิธภัณฑ์เมืองจึงมีความส าคัญต่อการธ ารงไว้ซึ่งภาพจ าของเมืองท่ีสร้างการตระหนักรู้ต่อคุณค่าและ
บทเรียนทางประวัติศาสตร์ให้กับคนในเมืองได้เป็นอย่างดี ในส่วนของกรณีพิพิธภัณฑ์ชุมชน (Community 
Museum) นั้น มีลักษณะโด่ดเด่นคือพิพิธภัณฑ์ชุมชนก่อตัวขึ้นมาจากกลไกการมีปฏิสัมพันธ์ร่วมกัน 
(Interactive Relation) ระหว่างพิพิธภัณฑ์กับชุมชนโดยรอบ อีกท้ังกลุ่มคนท่ีมีบทบาทในการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ชุมชนหลักก็คือคนในชุมชนนัน้ ๆ  เอง ดังนั้น พิพิธภัณฑ์ชุมชน (Community Museum) จึงเป็น
เสมือนสถาบันหนึ่ง ๆ ท่ีมีส่วนส าคัญในการจัดการสังคมและพัฒนาชุมชนโดยอาศัยกลไกการมีส่วนร่วม

จากคนในชุมชนโดยรอบเพื่อร่วมกันแสวงหา จัดเก็บ รักษา จัดการความรู้ จัดแสดงสิ่งของหรือเรื่องราว
ต่าง ๆ ตลอดจนบูรณาการภูมิปัญญาของชุมชนเพื่อพัฒนาเป็นนวัตกรรมส าหรับน าไปใช้ต่อยอดการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรู้ของชุมชนอย่างรอบด้าน (UNESCO, 2010; ICOM, 2019) 
บทบาทของพิพิธภัณฑ์ดังกล่าวนี้มีความส าคัญท้ังในระบบการจัดการชุมชนท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ (Formal and Informal Roles) โดยเฉพาะอย่างย่ิงบทบาทของพิพิธภัณฑ์ในการเข้าไปมีส่วนร่วม

เพื่อผลักดันนโยบายการพัฒนาชุมชนในระบบโครงสร้างการจัดการของรัฐและกลไกทางการเมืองในระดับ
ท้องถ่ิน ดังนั้น พิพิธภัณฑ์ชุมชนจึงเป็นสถาบันท่ีมีอิทธิพลโดยตรงต่อการออกแบบกลไกการจัดการ
ปกครองในท้องถ่ิน (Local Governance) และแบบแผนความสัมพันธ์ทางการเมืองท่ีน าไปใช้ต่อรอง
อ านาจการตัดสินใจและจัดสรรผลประโยชน์เพื่อผลักดันการพัฒนาในระดับท้องถ่ินได้ (Gray, 2011 & 
2015 & 2017; Brown, 2019) 

อย่างไรก็ตาม จากงานศึกษาวิจัยพิพิธภัณฑ์ชุมชนหลายช้ินท่ีผ่านมาพบว่าหนึ่งในปัญหา
ส าคัญของการจัดการพิพิธภัณฑ์ชุมชนในประเทศไทยคือขาดการมีส่วนร่วมท่ีต่อเนื่องจากคนในชุมชน 
รวมถึงการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อขับเคล่ือนการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์
ชุมชนยังมีอยู่อย่างจ ากัด อีกท้ังยังขาดแคลนบุคลกรท่ีมีความเช่ียวชาญในระบบงานพิพิธภัณฑ์ชุมชนด้วย 
(Tussama, 2017; Chatasuwutchananon & Kwiecien, 2016; Wongwaikolayoot, 2013) เช่นเดียวกับ
ปัญหาในเรื่องความตระหนักต่อบทบาทและความส าคัญของพิพิธภัณฑ์ชุมชนในสังคมไทย ซึ่งคนไทย

ส่วนใหญ่ให้ความสนใจพิพิธภัณฑ์ชุมชนน้อยมากเพราะเมื่อพูดถึงพิพิธภัณฑ์ คนในสังคมส่วนมากก็แทบ
จะไม่ได้ให้ความสนใจหรือเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของพิพิธภัณฑ์มากนัก ดังจะเห็นได้จากพฤติกรรม
การเข้าชมพิพิธภัณฑ์ของคนไทยซึ่งยังไม่เป็นท่ีนิยมเท่าใดนัก (Chaikhampa, 2015) นอกจากนี้  
พิพิธภัณฑ์ชุมชนท่ีสามารถสร้างแรงบันดาลใจและท างานได้อย่างประสิทธิภาพยังปรากฏให้เห็นเป็น
รูปธรรมน้อยมากในประเทศไทย ตลอดจนพิพิธภัณฑ์ชุมชนท่ีมีอยู่ก็ไม่ได้มีระบบบริหารจัดการท่ีดีมากนัก
เมื่ อเทียบกับต่างประเทศท่ีน าเอากลไกพิพิธภัณฑ์ท้องถ่ินเป็นตัวส่งเสริมระบบเศรษฐกิจและการ
ท่องเท่ียวของเมืองซึ่งได้รับการสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่าง
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จริงจัง ดังเช่น ค าให้สัมภาษณ์ของพระอาจารย์บุญรัตน์ ปัญญาวุฒโท วัดพระยืน จังหวัดล าพูน ซึ่งอธบิาย
ถึงมูลเหตุในการท าพิพิธภัณฑ์ว่า “เราคิดท่ีจะท าพิพิธภัณฑ์เพราะเห็นว่าบ้านไหนเมืองไหนก็มีพิพิธภัณฑ์ 
อาตมาเคยไปจ าพรรษาท่ีเยอรมัน เห็นทุกเมืองมีพิพิธภัณฑ์ ไม่ว่าท่ีแฟรงเฟิร์ต ชตุทท์การ์ท แต่พอกลับมา
ดูท่ีบ้านเราเป็นการเฝ้าของเก่าอย่างเดียว... เด็กรุ่นใหม่ไม่มีโอกาสได้ศึกษาว่าคนรุ่นก่อนเขาน าพา
บ้านเมืองมาอย่างไร อยากให้เด็ก ๆ มาศึกษาเรียนรู้ ได้เห็น ได้ซึมซับ (Sirindhorn Anthropology Centre, 
2008: 6)” 

ดังนั้น การถอดบทเรียนพิพิธภัณฑ์ชุมชนท่ีมีสามารถสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนา
ท้องถ่ินและขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงจะเป็นประโยชน์
อย่างมากต่อการขยายพรมแดนองค์ความรู้และยกระดับการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ชุมชนท่ัวประเทศ
ให้สามารถท างานได้อย่างประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ซึ่งบทความนี้น าเอาประสบการณ์และบทเรียน การ
ด าเนินงานของ “พิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัดบึงกาฬ” มาสังเคราะห์เพื่ อน าเสนอรูปแบบการ
ด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ชุมชนกับบทบาทในการจัดการต้นทุนของชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจท้องถ่ิน
ในมิติต่าง ๆ โดยผู้เขียนมุ่งหวังว่าบทความนี้จะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กร
ชุมชน พิพิธภัณฑ์ชุมชน หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องส าหรับน าไปใช้ขยายผลหรือเป็นบทเรียนเชิงการ

พัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมในท้องถ่ินต่าง ๆ ท่ัวประเทศไทยได้ 

โซพ่ิสยัโมเดล  

“โซ่พิสัยโมเดล (So Phisai Model)” คือ แนวทางยกระดับเศรษฐกิจและสังคมของท้องถ่ินโดยใช้
พิพิธภัณฑ์ชุมชน (Community Museum Approach) เป็นฟันเฟืองส าคัญในการขับเคล่ือนและเช่ือมโยง
กลไกการพัฒนาต้ังแต่ระดับชุมชน ต าบล และอ าเภอ โดยมีพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัดบึงกาฬ (Life 
Community Museum Bueng Kan) เป็นศูนย์กลางเช่ือมโยงความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ส่วนราชการ และภาคีเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนซึ่งกระจายอยู่ตามชุมชนต่าง ๆ ในเขตอ าเภอโซ่พิสัย  
รวม 8 แห่ง เพื่อขับเคล่ือนงานพัฒนาท้องถ่ินและยกระดับการจัดการต้นทุนของชุมชนประเภทต่าง ๆ  ให้
เกิดการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคมแก่ประชาชนในพื้นท่ี 

การพัฒนาท้องถ่ินด้วยกลไกพิพิธภัณฑ์ชุมชนชวิีต จังหวัดบึงกาฬ ตามแนวทาง 

“โซพ่ิสยัโมเดล” 

พิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชี วิต จังหวัดบึงกาฬ (Life Community Museum Bueng Kan) ต้ังอยู่ท่ี
หมู่บ้านขี้เหล็กใหญ่ ต าบลหนองพันทา อ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ ซึ่งเริ่มด าเนินการมาต้ังแต่ปี  
พ.ศ. 2560 โดยแต่เดิมหนองพันทาเป็นหมู่บ้านชนบทท่ัวไปเหมือนพื้นท่ีอ่ืน ๆ ในภาคอีสานซึ่งชาวบ้าน
ส่วนใหญ่พ่ึงพาการท าเกษตรกรรมเป็นอาชีพหลักในการหล่อเล้ียงปากท้องและขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจ
ของท้องถ่ิน อย่างไรก็ตาม เมื่อเริ่มมีการจัดต้ังพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิตขึ้นมา ความสนใจและกระแสการ 
ล่ืนไหลของผู้เย่ียมเยือนท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติก็เดินทางเข้ามาในชุมชนอย่างต่อเนื่อง (รายละเอียด
เพ่ิมเติมใน The Momentum, 2018; Bangkokbiznews, 2019, Creative Thailand, 2022) เพื่อเย่ียมชม
พิพิธภัณฑ์ ศึกษาเรียนรู้วิถีชีวิตและแนวทางการพัฒนาท้องถ่ินท่ีขับเคล่ือนด้วยกลไกพิพิธภัณฑ์ชุมชน 
ส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีต าบลหนองพันทาและอ าเภอโซ่พิสัยเติบโตขึ้นอย่าง
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ต่อเนื่องโดยจุดเน้นส าคัญในการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัดบึงกาฬ คือความมุ่งมั่นใน
การกลับมาพัฒนาบ้านเกิดโดยน าเอา “ของดี” หรือทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนมายกระดับใหม่ผ่านการ
ประยุกต์แนวคิดเชิงการออกแบบเข้าไปผสมผสานกับต้นทุนประเภทต่าง ๆ ของชุมชนให้มีความร่วมสมัย 
มากย่ิงขึ้นไม่ว่าจะเป็นต้นทุนทางภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ หรือวิถีชีวิตด้ังเดิมของชาวอีสาน 
ท่ีมีมาแต่เดิมอยู่แล้วในชุมชนให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างอาชีพและกระจายรายได้ให้กับชาวบ้านใน
ชุมชนได้อย่างรอบด้าน 

 

Figure 4. Life Community Museum Bueng Kan 
Source: Life Community Museum Bueng Kan 

ปัจจุบันเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัดบึงกาฬ มีท้ังหมดรวม 8 แห่ง กระจายอยู่ตาม
ชุมชนต่าง ๆ ในเขตอ าเภอโซ่พิสัย แบ่งเป็นพิพิธภัณฑ์ชุมชน 2 ประเภทคือ พิพิธภัณฑ์ท่ีบริหารจัดการโดย

หน่วยงานราชการในท้องถ่ิน (Official Museum) ภายใต้ความร่วมมือกับพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัด
บึงกาฬมีอยู่ 2 แห่ง ได้แก่ พิพิธภัณฑ์การปกครองท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองพันทาและ
พิพิธภัณฑ์โรงพยาบาลโซ่พิสัย ส่วนประเภทท่ีสองคือพิพิธภัณฑ์ท่ีบริหารจัดการโดยชาวบ้านในชุมชน
หรือคนในท้องถ่ินเอง (Community Museum) มีอยู่ 6 แห่ง ได้แก่ พิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัดบึงกาฬ 
แหล่งเรียนรู้บ้านขี้เหล็กใหญ่ พิพิธภัณฑ์ชุมชนคล้าร่วมสมัย พิพิธภัณฑ์ชุมชนต้นคล้า พิพิธภัณฑ์ชุมชน

สวนธรรมพันไห และพิพิธภัณฑ์ชุมชนคล้าแม่มหา ดังรายละเอียดปรากฏในตารางท่ี 1 และรูปภาพท่ี 5
โดยพิพิธภัณฑ์เหล่านี้ไม่ได้มีการจัดต้ังให้มีสถานะเป็นองค์กรนิติบุคคลหรือจดทะเบียนต้ังเป็นพิพิธภัณฑ์
เหมือนแนวคิดพิพิธภัณฑ์ด้ังเดิมแต่อย่างใด หากแต่เกิดขึ้นในรูปแบบของพิพิธภัณฑ์นิเวศ (Ecomuseum) 
ท่ีน าเอากลไกความร่วมมือในระดับพ้ืนท่ีมายกระดับและจัดการต้นทุนของชุมชนให้เกิดการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจในระดับท้องถ่ินมิติต่าง ๆ  โดยน าเอาพิพิธภัณฑ์มาเป็นโครงสร้างหลักเพ่ือขับเคล่ือนกลไกความ
ร่วมมือและกิจกรรมการท่องเท่ียวภายในพื้นท่ี (Museum-Centric Approach) ดังนั้น สถานีพิพิธภัณฑ์
ชุมชนท่ีมีอยู่ท้ังหมดในเขตอ าเภอโซ่พิสัยจึงท าหน้าท่ีเสมือนระบบ ๆ  หนึ่งท่ีท างานร่วมกันอย่างบูรณาการ
โดยมีพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัดบึงกาฬ เป็นศูนย์กลางในการประสานงานและขับเคล่ือนกลไก 
การพัฒนา ซึ่งบทบาทหน้าท่ีของพิพิธภัณฑ์ชุมชนแต่ละแห่งในกลไกโซ่พิสัยโมเดลจะแตกต่างกันออกไป
ตามความสนใจหรือความเช่ียวชาญเฉพาะของพิพิธภัณฑ์ชุมชนนั้น ๆ เช่น พิพิธภัณฑ์โรงพยาบาลโซ่พิสัย
ก็จะน าเอาความเช่ียวชาญและระบบงานทางการแพทย์มาบูรณาการกับศิลปะบ าบัดพร้อมกับการ

ยกระดับโรงครัวของโรงพยาบาลให้บริการผู้ป่วยด้วยอาหารคุณภาพ ส่วนพิพิธภัณฑ์ชุมชนคล้าร่วมสมัย 
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ก็เน้นเรื่องการจัดการต้นทุนของชุมชนและการผลิตสินค้ามูลค่าสูงจากต้นคล้าท่ีส่งออกไปจ าหน่ายยัง
ห้างสรรพสินค้าในกรุงเทพมหานครด้วย เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ในช่วงท่ีนักท่องเท่ียวหรือคณะศึกษาดูงาน
จากนอกพื้นท่ีเดินทางเข้ามาเรียนรู้แนวทางการพัฒนาท้องถ่ิน พิพิธภัณฑ์ชุมชนเหล่านี้ก็จะร่วมกัน
ออกแบบกิจกรรมการด าเนินงานเพื่อรองรับการมาเย่ียมเยือนของคณะนักท่องเท่ียวให้เกิดความ
ประทับใจและเกิดการกระจายรายได้สู่ประชาชนให้ได้มากท่ีสุด นอกจากนี้ สถานีเครือข่ายพิพิธภัณฑ์
ชุมชนยังเข้าไปมีบทบาทในการขับเคล่ือนงานพัฒนาท้องถ่ินร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องด้วย โดยเฉพาะ
อย่างย่ิงการท างานร่วมกันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โรงเรียน วัด หรือโรงพยาบาลท่ีอยู่ในเขตอ าเภอ
โซ่พิสัย ซึ่งเครือข่ายสถานีพิพิธภัณฑ์ชุมชนโดยเฉพาะอย่างย่ิงพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัดบึงกาฬ 
มีบทบาทค่อนข้างมากในการผลักดันเชิงนโยบายหรือโครงการเพื่อยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจและ
วัฒนธรรมให้กับชาวบ้านในพื้นท่ี ตลอดจนบทบาทในการขับเคล่ือนกิจกรรมส่งเสริมเศรษฐกิจและ 
การท่องเท่ียวในระดับจังหวัดด้วย ซึ่งได้รับการประสานความร่วมมือกับส่วนราชการของจังหวัดบึงกาฬ 
ท่ีเก่ียวข้องในการเข้าไปท างานเพื่อยกระดับการท่องเท่ียวของจังหวัดบึงกาฬอย่างต่อเนื่องด้วย 

Table 1.  List of Community Museums Located in So Phisai District, Bueng Kan Province  

สถานีเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ 
ชุมชนมชีีวิต 

บริหารจัดการโดย ความโดดเด่น 

พิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต  
จังหวัดบึงกาฬ 

สุทธพิงษ์ สุริยะ
และเครือข่าย
ชาวบ้าน 

แหล่งแหล่งเรียนรู้วิถีชีวิต วัฒนธรรม ภมูิปัญญา
พื้นบ้านของชาวอีสาน ตลาดชุมชน และ
ศูนยก์ลางขับเคลื่อนเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชน
ในเขตอ าเภอโซ่พิสัย จังหวัดบึงกาฬ 

แหล่งเรียนรู้บ้านขี้เหล็กใหญ่ ชาวบ้าน แหล่งเท่ียวชมภาพวาดกราฟฟิตี้พญานาคหรอื 
“ชุมชนกราฟฟิตี้พญานาค” 

พิพิธภัณฑ์ชุมชนคล้ารว่มสมัย ชาวบ้าน แหล่งเรียนรูก้ระบวนการพัฒนาและจ าหนา่ย
ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากต้นคล้า 

พิพิธภัณฑ์ชุมชนต้นคล้า ชาวบ้าน แหล่งเรียนรูก้ระบวนการพัฒนาและจ าหนา่ย
ผลิตภัณฑ์ชุมชนจากต้นคล้า 

พิพิธภัณฑ์ชุมชนสวนธรรมพันไห ชาวบ้าน แห่งเรียนรูเ้ชิงธรรมะและแหล่งเยี่ยมชมศิลปะ 
ภมูิปญัญาด้ังเดิมของชุมชน 

พิพิธภัณฑ์ชุมชนคล้าแม่มหา ชาวบ้าน แหล่งท่องเท่ียวและเรียนรูว้ัฒนธรรมพื้นบ้าน
อีสานร่วมสมัย 

พิพิธภัณฑ์การปกครองท้องถ่ิน 
 อบต.หนองพันทา 

บุคลากรของ
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

แหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร ์การปกครอง การ
พัฒนาท้องถ่ิน และจุดเท่ียวชมธุงพญานาคร่วม
สมัย 

พิพิธภัณฑ์โรงพยาบาลโซ่พิสัย บุคลากรของ
โรงพยาบาล 

แหล่งเรียนรู้แนวทางการใช้ศิลปะบ าบัดและการ
ผลิตอาหารคุณภาพส าหรบัผู้ป่วยด้วยโรงครัว
รว่มสมัยของโรงพยาบาล 

Source: Authors 
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Figure 5. Locations of the Life Community Museum Bueng Kan and Associated Community 

Museums under the So Phisai Model  
Source: Life Community Museum Bueng Kan 

ส าหรับการพัฒนาท้องถ่ินด้วยตัวแบบ “โซ่พิสัยโมเดล” เกิดขึ้นในลักษณะของการมีพิพิธภัณฑ์
เป็นศูนย์กลางการพัฒนาในระดับชุมชน (Museum-Centric Approach) ท้ังในด้านการระดมความร่วมมือ 
การบริหารเครือข่าย การจัดการต้นทุนของชุมชนเพื่อยกระดับเศรษฐกิจและกระจายรายได้ให้กับคนใน

พื้นท่ี โดยในปีล่าสุด พ.ศ. 2565 มีผู้มาเย่ียมชมพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัดบึงกาฬมากกว่า 12,000 
คน รวมถึงมีหน่วยงานเข้ามาศึกษาการพัฒนาท้องถ่ินด้วยในชุมชนมากกว่า 300 องค์กรต่อปี เช่น คณะ
ศึกษาดูงานจากสถาบันพระปกเกล้า กระทรวงการต่างประเทศ รัฐมนตรีและผู้บริหารกระทรวงการ
อุดมศึกษา ฯ กระทรวงมหาดไทย การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) บริษัทเอกชน สื่อมวลชน 
โรงเรียน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและมหาวิทยาลัยจากท่ัวประเทศ เป็นต้น โดยผู้มาเย่ียมเยือนเหล่านี้

จะติดต่อมายังพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัดบึงกาฬโดยตรง จากนั้นจะมีการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้และกระจายนักท่องเท่ียวไปชมสถานีเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนตามจุดต่าง ๆ ในเขตอ าเภอโซ่พิสัย 
ซึ่งมีบริบทและความโดดเด่นแตกต่างกันออกไป โดยในสถานีเครือข่ายของพิพิธภัณฑ์แต่ละแห่งก็จะมี
กิจกรรมท่ีเช่ือมโยงให้ผู้คนภายนอกได้เรียนรู้และท าความเข้าใจกับบริบทหรือความสนใจเฉพาะของ
สถานีพิพิธภัณฑ์นั้น ๆ อย่างลึกซึ้ง พร้อมกับการจ าหน่ายสินค้าของชาวบ้านท่ีผลิตจากภูมิปัญญาของคน
ในชุมชนตามสถานีพิพิธภัณฑ์ชุมชนนั้น ๆ ท่ีผ่านการยกระดับคุณภาพและออกแบบให้มีความร่วมสมัย
ด้วยงานศิลปะท่ีเช่ือมโยงกับวิถีชีวิตหรือเรื่ องราวท่ีจัดแสดงในพิพิธภัณฑ์ชุมชนนั้น ๆ เช่น สถานี
พิพิธภัณฑ์ชุมชนคล้าร่วมสมัย นอกจากจะมีการจัดแสดงผลิตภัณฑ์จากต้นคล้าแล้ว ก็จะมีกิจกรรม
ส่งเสริมการเรียนรู้เก่ียวกับกระบวนการผลิตสินค้าจากต้นคล้าด้วยกรรมวิธีด้ังเดิมให้ผู้มาเย่ียมชม
พิพิธภัณฑ์ได้มีส่วนร่วมต้ังแต่กระบวนการต้นน้าจนถึงกระบวนการผลิตเป็นสินค้าและบรรจุภัณฑ์ต่าง ๆ  
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อีกท้ัง ยังมีสินค้าท่ีผลิตจากต้นคล้ามาจ าหน่ายให้ผู้มาเย่ียมชมด้วยโดยสินค้าเหล่านี้ได้รับการออกแบบให้
มีความร่วมสมัยโดยใช้ทีมนักออกแบบหรือศิลปินท้องถ่ินจากพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัดบึงกาฬมา
ช่วยให้ค าแนะน าแก่ชาวบ้าน ซึ่งกลไกในลักษณะนี้ก่อให้เกิดการกระจายรายได้ในชุมชนโดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงสถานีเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนของชาวบ้านซึ่งมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการท่องเท่ียวและการจ าหน่าย
สินค้าให้กับผู้มา เย่ียมเยือน รวมถึงส่งไปจ าหน่ายยังห้างสรรพสินค้าในกรุงเทพ ฯ เฉล่ียประมาณ  
8,000 - 12,000 บาทต่อเดือน ดังนั้น สถานีเครือข่ายพิพิธภัณฑ์ชุมชนแห่งหนึ่ง ๆ นอกจากจะเป็นพ้ืนท่ีใน
การเสริมสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกันและยกระดับความเข้มแข็งในการจัดการชุมชนอย่างมีส่วนร่วมแล้ว 
ยังเป็นพื้นท่ีสร้างอาชีพ พัฒนาทักษะ และกระจายรายได้ให้กับชาวบ้านในชุมชนได้เป็นอย่างดีอีกด้วย 

 

Figure 6. Museum-Centric Local Development Approach of the Life Community Museum Bueng 

Kan   
Source: Authors 

ตัวแบบการจัดการต้นทุนของชุมชน 

ในพ้ืนท่ีหนึ่ง ๆ มีต้นทุนหลายประเภทท่ีสามารถน ามายกระดับเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับระบบ

เศรษฐกิจของท้องถ่ินได้อย่างรอบด้าน อย่างไรก็ตาม ความหลากหลายของต้นทุนท่ีมีอยู่ในชุมชนหนึ่ง ๆ 
อาจเป็นท้ังโอกาสและความท้าทายต่อการพัฒนาได้เพราะหากต้นทุนแต่ละประเภทไม่ได้รับการจัดการ
อย่างเหมาะสมก็จะส่งผลกระทบต่อมูลค่าและคุณค่าของต้นทุนเหล่านั้นได้ ดังจะเห็นได้จากบทเรียนของ
โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีหลายต าบลมีสินค้าใกล้เคียงกันหรือเป็นประเภทเดียวกันเกือบ
ท้ังหมดท าให้คุณค่าและมูลค่าของต้นทุนชุมชนลดหายไป อย่างไรก็ตาม ตัวแบบการจัดการต้นทุนของ
ชุมชนตามแนวทางโซ่พิสัยโมเดลให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างอัตลักษณ์ของผลิตภัณฑ์เพ่ือเพ่ิม
มูลค่าให้กับต้นทุนท่ีมีอยู่ในชุมชน โดยตระหนักว่าครัวเรือนแต่ละแห่งจะมีทรัพยากรหรือของดีใน
ครัวเรือนนั้น ๆ แตกต่างกันไป บางครัวเรือนอาจมีทรัพยากรหรือต้นทุนมากกว่าหนึ่งอย่างซึ่งอาจอยู่ใน
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รูปแบบของความรู้ ภูมิปัญญา ทักษะอาชีพ การเกษตร ท่ีต้ังทางภูมิศาสตร์ ความเช่ียวชาญในการผลิต
สินค้าหรือให้การบริการบางอย่างท่ีเป็นมรดกตกทอดมาหลายรุ่น สิ่งเหล่านี้คือต้นทุนหรอื “ของดี” ท่ีมีอยู่
เดิมในครัวเรือนนั้น ๆ  และจะถูกยกระดับไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยผู้เช่ียวชาญด้านงานศิลปะและการ
ออกแบบของพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัดบึงกาฬเพื่อแสวงหารูปแบบหรือแนวทางในการจัดการ
ต้นทุนของชาวบ้านท่ีเหมาะสม เพื่อให้ต้นทุนเหล่านี้กลายเป็นสินค้าหรือบริการท่ีมีความร่วมสมัย 
น่าสนใจ และแข่งขันได้ในตลาดเสรี อีกท้ังต้นทุนของแต่ละครัวเรือนเหล่านี้ยังจะถูกน าไปออกแบบเป็น
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับนักท่องเท่ียวหรือผู้มาเย่ียมเยือนของสถานีพิพิธภัณฑ์ชุมชนนั้น ๆ 
เพ่ือให้กลุ่มคนท่ีมาเย่ียมชมได้เข้าใจและตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรชุมชนในเรื่องนั้น ๆ  อย่างลึกซึ้ง
ด้วย 

 

Figure 7. The So Phisai Model’s Community Resources Management 
Source: Authors 

ดังนัน้ การจัดการต้นทุนของชุมชนตามแนวทางโซ่พิสัยโมเดลในลักษณะดังกล่าวจึงไม่ได้เกิดขึ้น
แบบบนลงล่าง (Top-Down Approach) แต่การยกระดับต้นทุนของชุมชนจะเริ่มต้นจากความต้องการฐาน
รากท่ีแท้จริงเพราะมาจากความต้องการของชาวบ้าน โดยหากครอบครัวหรือครัวเรือนหนึ่ง ๆ  ต้องการท่ี
จะเข้ ามาเป็นสมาชิกหรือภาคี เครือข่ ายพิพิธภัณฑ์ ชุมชนเพื่ อขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจ  
การท่องเท่ียว และสร้างรายได้ให้กับครอบครัวของตนเอง ก็จะมีการติดต่อมายังพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต 

จังหวัดบึงกาฬ เพื่อน าเสนอให้เห็นว่าครอบครัวตนเองมีทรัพยากร ต้นทุน หรือของดีประเภทไหนบ้าง 
ท่ีจะพอสามารถน าไปยกระดับเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและออกแบบเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจเพ่ือสร้าง
รายได้ให้กับคนในครอบครัวได้บ้าง จากนั้น พิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัดบึงกาฬ ก็จะให้ค าแนะน า
เก่ียวกับแนวทางการจัดการพื้นท่ี สถาปัตยกรรมอาคารบ้านเรือน และแนวทางยกระดับต้นทุนของ
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ครัวเรือนดังกล่าวให้มีความโดดเด่นโดยใช้งานศิลปะและงานออกแบบให้มีความร่วมสมัยเข้าไปช่วย
ยกระดับต้นทุนของชาวบ้านให้มีความน่าสนใจและเอกลักษณ์มากย่ิงขึ้น ดังนั้น พิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต 
จังหวัดบึงกาฬจึงมีบทบาทเป็นศูนย์กลางของการบริหารเครือข่ายและการจัดการต้นทุนของชุมชน 
ท่ีสามารถสร้างอาชีพและกระจายรายได้ให้กับชาวบ้านในชุมชนได้อย่างครอบคลุมและเสมอภาค 

สรุปและอภิปรายผล 

พิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต จังหวัดบึงกาฬ คือพิพิธภัณฑ์ระดับชุมชน (Community Museum) ท่ีถูก
จัดต้ังขึ้นมาและบรหิารจัดการอย่างมีส่วนร่วมโดยเครือข่ายของชาวบ้านในชุมชนโดยมีผู้น าคนส าคัญคือ
คุณสิทธิพงษ์ สุริยะ ท่ีเป็นต้นแบบผลักดันการพัฒนาท้องถ่ินด้วยกลไกพิพิธภัณฑ์ชุมชนมาอย่างต่อเนื่อง 
อย่างไรก็ตาม ประเด็นส าคัญท่ีท าให้แนวคิดของพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิตแตกต่างจากพิพิธภัณฑ์ชุมชนอ่ืน

ท่ัวไปคือพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิตน าเอาสิ่งของ เรื่องราว บริบททางแวดล้อมเฉพาะทาง ภูมิปัญญา สังคม 
วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ หรือต้นทุนด้านอ่ืน ๆ ของชุมชนมาน าเสนอให้เห็นถึงความเก่ียวโยงกับ “ชีวิต” 
ของคนในชุมชนนั้น ๆ ซึ่งหากพิจารณาบทบาทและรูปแบบการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ชุมชนมีชีวิต 
จังหวัดบึงกาฬ จะสะท้อนให้เห็นความโดดเด่นอยู่สองลักษณะ กล่าวคือ ลักษณะแรกพิพิธภัณฑ์ชุมชน 
มีชีวิตเน้นการจัดแสดงสิ่งของ เรื่องราว หรือบริบทต่าง ๆ ท่ีเช่ือมโยงกับ “ชีวิต (Life)” ของคนในชุมชน

หรือท้องถ่ินนั้น ๆ ส่วนลักษณะท่ีสองคือรูปแบบการจัดการของพิพิธภัณฑ์เพื่อน าเสนอบริบทแวดล้อม
ด้านต่าง ๆ ของชุมชนให้เกิดการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมอย่าง “มีชีวิต (Living)” ของกลุ่มคนท่ีมาเย่ียม
เยือนพิพิธภัณฑ์โดยเปิดโอกาสให้คนเหล่านี้ได้สัมผัสกับความด้ังเดิม ความคลาสสิคของวิถีชีวิตหรือ
บริบทแวดล้อมทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรมของคนในชุมชนอย่างรอบด้านตามแนวทางพิพิธภัณฑ์นิเวศ 
(Ecomuseum) ตลอดจนมีการออกแบบกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมให้ผู้เย่ียมชมได้เกิดความ
ตระหนักต่อคุณค่าและเข้าใจถึงแก่นแท้ของภูมิปัญญา เรื่องราว และวิถีชีวิตของคนในชุมชนนั้น ๆ ได้

อย่างเพลิดเพลินและเป็นธรรมชาติ ในขณะท่ีพิพิธภัณฑ์ชุมชนอ่ืนจะเน้นการพัฒนากิจกรรมหรือการจัด
แสดงวัตถุสิ่งของเป็นหลักมากกว่าท่ีการน าเสนอ “ชีวิต” และบริบทแวดล้อมของคนในพ้ืนท่ีนั้น ๆ “อย่าง
มีชีวิต” 

การพัฒนาท้องถ่ินตามแนวทางโซ่พิสัยโมเดลท่ีใช้พิพิธภัณฑ์เป็นกลไกในการยกระดับเศรษฐกิจ 
การท่องเท่ียว และกระจายรายได้ให้กับคนในชุมชนนั้น แตกต่างจากแนวทางหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
หรือโอท็อปเพราะกลไกพิพิธภัณฑ์ชุมชนไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นหลัก 
แต่มุ่งเน้นออกแบบและจัดการนิเวศของการพัฒนาชุมชนหรือท้องถ่ินท้ังหมด (Ecomuseum) ตลอดจน
พิพิธภัณฑ์ชุมชนยังมีศักยภาพในการกระจายรายได้ให้กับชาวบ้านท่ีครอบคลุมคนทุกกลุ่ม (Inclusive 
Development) ได้ดีมากกว่าแนวทางหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีรายได้กระจุกตัวอยู่เฉพาะสมาชิกของ
กลุ่มอาชีพท่ีเช่ียวชาญในการผลิตสินค้าอย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้นในขณะท่ีกลุ่มคนอ่ืนซึ่งไม่เช่ียวชาญใน

เรื่องนั้นถูกละเลยไป เช่น หากชุมชนนั้น ๆ เน้นเรื่องผลิตภัณฑ์ยาสมุนไพรโบราณเป็นหลัก กลุ่มคนท่ีมี
ทักษะและความเช่ียวชาญเรื่องสมุนไพรหรือแพทย์พื้นบ้านในชุมชนนั้นก็จะได้รับประโยชน์โดยตรงใน
ขณะท่ีชาวบ้านส่วนใหญ่ซึ่งไม่มีความเช่ียวชาญในเรื่องนี้แต่มีความสามารถด้านอ่ืนกลับไม่ได้รับ
ประโยชน์จากโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ดังนั้น รายได้และประโยชน์โดยส่วนใหญ่จึง
กระจุกตัวอยู่ในกลุ่มคนท่ีเป็นสมาชิกหรือเช่ียวชาญในเรื่องนั้น ๆ  เป็นหลัก ไม่กระจายไปยังคนกลุ่มอ่ืนใน
ชุมชน ในทางตรงกันข้าม กลไกพิพิธภัณฑ์ชุมชนเปิดโอกาสให้ครอบครัวทุกครัวเรือนท่ีมีความเช่ียวชาญ
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ด้านต่าง ๆ มีต้นทุน หรือ “ของดี” อันเป็นมรดกทางภูมิปัญญาของแต่ละครอบครัวซึ่งมีความหลากหลาย
ให้มีโอกาสเข้ามาเป็นเครือข่ายสมาชิกของพิพิธภัณฑ์ชุมชนได้อย่างเสมอภาค เพราะย่ิงสถานีเครือข่าย
พิพิธภัณฑ์ชุมชนมีความหลากหลายมากเท่าใดก็จะท าให้ดึงดูดความสนใจของนักท่องเท่ียวมากขึ้นและ
กระจายรายได้ให้กับคนในชุมชนได้อย่างครอบคลุมมากย่ิงขึ้นด้วย (Inclusive Development) ดังนั้น 
“โซ่พิสัยโมเดล” หรือแนวทางการพัฒนาท้องถ่ินด้วยกลไกพิพิธภัณฑ์ชุมชนจึงเป็นอีกหนึ่งแนวทางท่ี
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรชุมชน หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องสามารถน าไปปรับใช้เพ่ือเป็นอีกหนึ่ง
ระบบหรือทางเลือกในการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวให้กับคนในชุมชนร่วมกันกับโครงการพัฒนา
อ่ืน ๆ ในท้องถ่ินของตนเองได้ อันจะท าให้เกิดการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการจัดการชุมชน 
ยกระดับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน และก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนได้อย่าง
ย่ังยืนในท่ีสุด 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าพิพิธภัณฑ์ชุมชนจะเป็นกลไกท่ีมีศักยภาพในการยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมของท้องถ่ิน แต่บทเรียนการพัฒนาท้องถ่ินตามแนวทางโซ่พิสัยโมเดลสะท้อนให้เห็นข้อจ ากัดหลัก ๆ  
อยู่สองเรื่องท่ีต้องค านึงถึงหากมีการน ากลไกพิพิธภัณฑ์ชุมชนไปขยายผลหรือขับเคล่ือนในพ้ืนท่ีหนึ่ง ๆ 
ประเด็นแรกคือบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและส่วนราชการในพ้ืนท่ี (Local Authority) ซึ่ง

บทบาทของหน่วยงานเหล่านี้คือเงื่อนไขส าคัญอย่างมากท่ีจะเก้ือหนุนให้พิพิธภัณฑ์ชุมชนสามารถด ารง
อยู่และด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพราะหน่วยงานเหล่านี้มีอ านาจหน้าท่ีโดยตรงในการตัดสินใจ
ขับเคล่ือนงานในพื้นท่ีรับผิดชอบของตนเอง ซึ่งงานพัฒนาบางเรื่องเก่ียวพันกับมิติทางกฎหมายและ
อ านาจหน้าท่ีของภาครัฐ เช่น งานจะพัฒนาพื้นท่ีริมถนนของชุมชนเพื่อปลูกต้นไม้ประจ าถ่ินและท าเป็น
ย่านท่องเท่ียวจะท าโดยไม่ได้รับอนุมัติจากส่วนราชการท่ีเก่ียวข้องไม่ได้ ดังนั้น ความสัมพันธ์และความ

ร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินหรือส่วนราชการท่ีเก่ียวข้องจึงเป็นเงื่อนไขส าคัญอย่างมาก 
ท่ีจะช่วยให้การด าเนินงานของพิพิธัณฑ์ชุมชนในพ้ืนท่ีหนึ่ง ๆ ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่วนประเด็นท่ีสองคือการขับเคล่ือนพิพิธภัณฑ์ให้มีความน่าสนใจและประสบความส าเร็จได้จ าเป็นต้อง 
มีผู้น าเครือข่ายท่ีมีความสามารถและประสบการณ์ด้านงานศิลปะหรือทักษะการออกแบบ (Local Artist 
And Designer) เพื่อจัดการทรัพยากรของชุมชน การจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์ชุมชน และการน าเสนอ
เรื่องราวหรือวิถีชีวิตของคนในชุมชนให้มีความร่วมสมัยและน่าสนใจ ดังนั้น การขับเคล่ือนพิพิธภัณฑ์
ชุมชนในพื้นท่ีต่าง ๆ  ต้องใช้กลุ่มคนท่ีมีความสามารถทางศิลปะและการออกแบบมาช่วยยกระดับต้นทุน
ของชุมชนประเภทต่าง ๆ โดยอาจเป็นกลุ่มศิลปินหรือดีไซน์เนอร์ในท้องถ่ิน เป็นต้น ดังนั้น การขับเคล่ือน
กลไกพิพิธภัณฑ์ชุมชนโดยเฉพาะอย่างย่ิงในเขตพ้ืนท่ีชนบทจึงมีความท้าทายในประเด็นนี้ค่อนข้างสูง
เพราะขาดแคลนกลุ่มคนท่ีมีความสามารถด้านงานศิลปะและการออกแบบมาช่วยยกระดับการจัดการ
ต้นทุนของชุมชน อย่างไรก็ตาม ในเขตชนบทบางแห่งอาจมีกลุ่มคนรุ่นใหม่ท่ีเป็นเยาวชน นักศึกษา หรือ

ชาวบ้านท่ีมีความเช่ียวชาญในงานศิลปะ หัตถกรรมพื้นบ้านท่ีมีความคิดสร้างสรรค์และมาช่วยขับเคล่ือน
งานของพิพิธภัณฑ์ชุมชนให้มีความน่าสนใจได้ ท้ังนี้ ขึ้นอยู่กับบริบทเฉพาะของต้นทุนทางทรัพยากร
มนุษย์ในพ้ืนท่ีนั้น ๆ เป็นหลัก ซึ่งบทเรียนจากโซ่พิสัยโมเดลสะท้อนให้เห็นว่าความร่วมมือกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินหรือส่วนราชการท่ีเก่ียวข้องและผู้น าเครือข่ายท่ีมีความสามารถด้านงานศิลปะและ
การออกแบบคือเงื่อนไขส าคัญท่ีอาจเป็นท้ังข้อจ ากัดและปัจจัยเก้ือหนุนการท างานของพิพิธภัณฑ์ชุมชน
ให้ประสบความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
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โซ่พิสัยโมเดลกับทฤษฎภีาคภิีบาลในประเทศไทย  

โซ่พิสัยโมเดลสะท้อนให้เห็นว่าพิพิธภัณฑ์ คือ ภาคส่วนท่ีขาดหายไป (Missing Sector) 
หรือได้รับความสนใจน้อยมากในงานศึกษาวิจัยภาคีภิบาล (Collaborative Governance) ของนักวิชาการ
ในประเทศไทย เพราะงานศึกษาความร่วมมือในระบบบริหารกิจการสาธารณะหรือภาคีภิบาลโดยส่วน
ใหญ่ ไม่ว่าจะอยู่ภายใต้กระบวนทัศน์การจัดการภาครัฐแนวใหม่ (NPM) ต่างให้ความส าคัญกับความ
ร่วมมือแบบปิด (Closed Collaborative System) ระว่างภาครัฐกับภาคเอกชนเป็นหลัก ส่วนงานศึกษา
ภายใต้กระบวนทัศน์การจัดการปกครองแนวใหม่ (NPG) ก็ล้วนให้ความส าคัญไปท่ีบทบาทของภาครัฐ 
(Public Sector) ภาคเอกชน (Private Sector) ภาคประชาสังคม (Civil Sector) ภาควิชาการ (Academic 
Sector) หรือภาคสื่อสารมวลชน (Mass Media Sector) เป็นหลัก โดยไม่ได้ให้ความสนใจกับ “ภาคส่วน
พิพิธภัณฑ์ (Museum Sector)” มากนัก ท้ัง ๆ ท่ีภาคส่วนพิพิธภัณฑ์ดังกล่าวก็มีบทบาทเชิงการพัฒนาไม่
ด้อยไปกว่าหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคส่วนอ่ืน ๆ (Duncan, 2006; Sonoda, 2016; Garthe, 
2023) ไม่ว่าจะเป็นบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจ การเรียนรู้ นวัตกรรม และการท่องเท่ียวในระดับ

ท้องถ่ินหรือแม้กระท่ังบทบาทในการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ (Basu & Modest, 2015; 
Yoshihara, 2016) อีกท้ัง พิพิธภัณฑ์แต่ละประเภท เช่น พิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์ พิพิธภัณฑ์ธนาคาร 
พิพิธภัณฑ์ประวัติศาสตร์ พิพิธภัณฑ์ภัยพิบัติทางธรรมชาติ พิพิธภัณฑ์อาหาร ฯลฯ ยังมีบุคลากร นักวิจัย 
หรือผู้เช่ียวชาญเฉพาะทาง (Specialist) ท่ีมีศักยภาพและเข้าไปมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมตามภารกิจ
หรือความเช่ียวชาญของพิพิธภัณฑ์นั้น ๆ อย่างต่อเนื่อง แต่ความสนใจในบทบาทของพิพิธภัณฑ์เหล่านี้

ภายใต้งานศึกษาทฤษฎีภาคีภิบาลในประเทศไทยยังมีน้อยมาก โดยส่วนใหญ่เป็นการแยกศึกษาบทบาท
ของพิพิธภัณฑ์ภายใต้แนวคิดพิพิธภัณฑ์วิทยา (Museology) โดยตรง ซึ่งมิได้ค านึงถึงแบบแผนความ
ร่วมมือองค์รวมในระดับพื้นท่ี ดังนั้น ผู้เขียนเช่ือว่าหากมีงานศึกษาบทบาท กลไก และความสัมพันธ์ของ
ภาคส่วนพิพธิภัณฑ์ (Museum Sector) ในระบบความร่วมมือของการบริหารกิจการสาธารณะด้านต่าง ๆ  
ก็จะน าไปสู่การขยายพรมแดนองค์ความรู้ของทฤษฎีภาคีภิบาล (Collaborative Governance) ให้สมบูรณ์
มากย่ิงขึ้นได้ 

นอกจากนี้ โซ่พิสัยโมเดลยังสะท้อนให้เห็นถึงแนวทางการพัฒนาท้องถ่ินท่ีมีพิพิธภัณฑ์ 
เป็นศูนย์กลางตามตัวแบบความร่วมมือแนวระนาบ (Horizontal Collaboration) ซึ่งเกิดขึ้นผ่านกลไกการ
ท างานร่วมกันระหว่างสถาบันหลายประเภทในท้องถ่ินและพ่ึงพาระบบบริหารจัดการด้วยกระบวนการ 
มีส่วนร่วมและการตัดสินใจท่ีกระจายอ านาจไปยังภาคีสมาชิกของเครือข่ายท่ีอยู่ในท้องถ่ินนั้น ๆ  
ซึ่งแตกต่างจากแนวทางการพัฒนาท้องถ่ินตามตัวแบบความร่วมมือแนวด่ิง (Vertical Collaboration) 

ท่ีเน้นรวมศูนย์อ านาจการตัดสินใจไว้ท่ีสถาบันใดสถาบันหนึ่งและขับเคล่ือนการพัฒนาด้วยกระบวนการ
จัดการเชิงล าดับขั้นบังคับบัญชาเป็นหลัก (Agranoff & McGuire, 2003: 21-22; Kooiman, 2003, 
Greenwood, Singer, & Willis, 2021) ซึ่งกรณีของโซ่พิสัยโมเดลได้สะท้อนให้เห็นถึงศักยภาพของกลไก
ร่วมมือแนวระนาบท่ีมีอิทธพิลต่อการยกระดับเศรษฐกิจและสร้างการกระจายรายได้ให้กับคนในชุมชนได้
อย่างครอบคลุม (Inclusive Approach) ผ่านบทบาทของพิพิธภัณฑ์ชุมชน ดังนั้น ตัวแบบการพัฒนาท่ีมี
พิพิธภัณฑ์ศูนย์กลาง (Museum-Centric Approach) ตามแนวทางโซ่พิสัยโมเดลจึงเป็นอีกหนึ่งทางเลือก
หรือรูปแบบในการแก้ไขปัญหาความยากจนและความเหล่ือมล้าในสังคมไทยได้อย่างย่ังยืน เพราะการจะ
ขับเคล่ือนกลไกพิพิธภัณฑ์ให้กลายเป็นศูนย์กลางการพัฒนาท้องถ่ินได้ต้องอาศัยความเข้มแข็งและกลไก
ความร่วมมือฐานรากในระดับชุมชนให้สามารถขับเคล่ือนการท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ดังนั้น โซพิสัยโมเดลจึงสะท้อนให้เห็นลักษณะจ าเพาะอีกหนึ่งประเภทของตัวแบบความร่วมมือแนว
ระนาบ (Horizontal Collaborative Model) ในทฤษฎีภาคีภิบาลซึ่งกลไกของความร่วมมือในพื้นท่ีถูก
ประกอบสร้างขึ้นมาโดยมีพิพิธภัณฑ์ชุมชนอยู่ในระบบและโครงสร้างหลักของการจัดการปกครองแบบ
ภาคีภิบาลในท้องถ่ิน (Local Collaborative Governance)  

ข้อเสนอแนะ 

1) ขอ้เสนอเชิงการพฒันา (Practical Suggestion) บทความนี้สะท้อนให้เห็นว่าพิพิธภัณฑ์คือ อีก
หนึ่งกลไกท่ีมีศักยภาพส าหรับน าไปใช้จัดการต้นทุนของชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจ การท่องเท่ียว ใน
ท้องถ่ินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรชุมชน หรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องสามารถน าบทเรียนการด าเนินงานของโซ่พิสัยโมเดลไปปรับใช้ในการจัดการทรัพยากรของ

ชุมชนหรือ “ทดลอง” จัดต้ังกลไกพิพิธภัณฑ์ชุมชนประเภทต่าง ๆ  ท่ีสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนท่ีตนเอง 
แล้วน าเอาองค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีได้จากการท างานมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีขับเคล่ือนเรื่องกลไกพิพิธภัณฑ์ชุมชนในพ้ืนท่ีต่าง ๆ ท่ัวประเทศไทย 

2) ข้อเสนอเชิงการวิจัยในอนาคต (Future Research Agendas) งานศึกษานี้สะท้อนให้เห็นว่า
พิพิธภัณฑ์ชุมชนท่ีมีอยู่ในประเทศไทยยังมีข้อจ ากัดในการด าเนินงานหลายด้าน อีกท้ัง บทบาทของ

พิพิธภัณฑ์ในงานศึกษาทฤษฎีภาคีภิบาลโดยเฉพาะอย่างย่ิงในระดับท้องถ่ิน (Local Collaborative 
Governance) ยังมีอยู่น้อยมาก ดังนั้น ผู้เขียนจึงมองว่างานวิจัยในอนาคตควรให้ความสนใจไปท่ีสอง
ประเด็นหลัก โดยประเด็นแรกคืองานศึกษาวิจัยเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Research) เพื่อแสวงหา 
“เงื่อนไข” ท่ีส่งผลต่อการยกระดับการด าเนินงานของพิพิธภัณฑ์ชุมชนให้กลายเป็นตัวน าการพัฒนาใน
ระดับท้องถ่ินได้อย่างมีศักยภาพ ส่วนประเด็นท่ีสองคือการน าเอาทฤษฎีภาคีภิบาลมาใช้อธิบายตัวแบบ 
(Typological Research) และศึกษาบทบาทเชิงการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม หรือการเมืองของพิพิธภัณฑ์

ในประเทศไทยไม่ ว่าจะเป็นพิพิธภัณฑ์เมือง (City Museum) หรือพิพิธภัณฑ์ชุมชน  (Community 
Museum) โดยพิจารณาแบบแผนความสัมพันธ์ (Interactive Relation) บทบาทของผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
(Actors) และโครงสร้างหรือกลไกการจัดการความร่วมมือท่ีเกิดขึ้น (Governing System) ว่ามีผลกระทบ
เชิงการพัฒนาของพ้ืนท่ีนั้น ๆ อย่างไรบ้าง ซึ่งจะท าให้นักวิจัยสามารถสร้างตัวแบบของระบอบการจัดการ
ความร่วมมือหนึ่ง ๆ (Collaborative Regimes) ท่ีสามารถขยายพรมแดนองค์ความรู้ของทฤษฎีภาคีภิบาล
ได้อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้น  
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