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Abstract 
The University to Tambon (U2T) project in Phatthalung province has a return on investment of 
3.03. For every 1 Thai baht invested in the project, there is a social return or value of 3.03 Thai 
baht. The SROI analysis of the U2T project in Phatthalung province aims to measure the value or 
social return on investment that the project generates for the stakeholders. This study is 
conducted within the framework of the key principles of SROI, which consist of seven main 
principles: (1) Considering the interests and involvement of stakeholders to maximize their 
participation, (2) Understanding the changes, (3) Using financial proxies to value major 
outcomes, (4) Considering only significant aspects, (5) Avoiding overclaiming, (6) Emphasizing 
transparency at every step, and (7) Being ready for verification. The study applies the theory of 
change to analyze the inputs, outputs, outcomes, and impacts on all relevant parties, including 
Tambons, project employees, the private sector, university staff, and government agencies, who 
play roles in supporting and developing project employees in 62 Tambons in Phatthalung 
province. 
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บทคัดย่อ 
โครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัดพัทลุง มีผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากับ 
3.03 เท่า กล่าวคือ การลงทุนในโครงการฯ ทุก ๆ 1 บาท ก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมหรือคุณค่าทาง
สังคม 3.03 บาท การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ของโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างราก
แก้วให้ประเทศ จังหวัดพัทลุง มีวัตถุประสงค์เพื่อวัดมูลค่าของคุณค่าหรือผลตอบแทนทางสังคมท่ีโครงการ
ได้ก่อให้เกิดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การศึกษาด าเนินงานโดยอ้างอิงหลักการส าคัญของผลตอบแทนทาง
สังคม (SROI) ซ่ึงประกอบด้วยหลักการส าคัญท้ังหมด 7 ข้อ ประกอบด้วย (1) ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และดึงเข้ามามีส่วนรว่มใหม้ากท่ีสุด (2) เข้าใจสิ่งท่ีเปลี่ยนแปลง (3) ใช้ค่าแทนการเงินตีค่าผลส าคัญ (4) รวม
เฉพาะสิ่งท่ีเปน็สาระส าคัญ  (5) หลีกเลี่ยงการกล่าวอ้างเกินจรงิ (6) เนน้ความโปรง่ใสในทกุข้ันตอน และ (7)  
พรอ้มรบัการตรวจสอบ โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีการเปลี่ยนแปลงเข้ามาท าการวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้า ผลผลิต 
และผลลัพธ์รวมถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย อาทิ ต าบลเป้าหมาย ลูกจ้างโครงการ 
ภาคเอกชน มหาวิทยาลัย (อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีด าเนินโครงการ) และหน่วยงานเครือข่ายภาครัฐ  ท่ีมีส่วน
ในการช่วยเหลือและพัฒนาลูกจ้างโครงการใน 62 ต าบลของจังหวัดพัทลุง 

ค ำส ำคัญ 
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทนุ, มหาวิทยาลัยสู่ต าบล, พัทลุง 

บทน ำ 

ตามท่ีเกิดการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ท าให้เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ ประชาชนว่างงานและบัณฑิตจบใหม่ไม่สามารถหางานท าได้ รวมถึงนิสิตนักศึกษาท่ีได้รับ
ผลกระทบอย่างรุนแรง ประชาชนท่ีว่างงานย้ายกลับถ่ินฐานจ านวนมาก ส่งผลให้เกิดปัญหาทางสังคม
ตามมา นโยบายการฟื้ นฟูเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ จึงมุ่งเน้นท่ีการฟื้ นฟูเศรษฐกิจในระดับชุมชน 
ท้ังการสร้างงาน การพัฒนาอาชีพในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยให้มีโครงการภายใต้พระราชก าหนดให้อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงินเพื่อแก้ไข
ปัญหา เยียวยา และฟื้ นฟูเศรษฐกิจและสังคมท่ีได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของการติด
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ของภาครัฐลงไปปฏิบัติการเชิงพื้นท่ีหรือชุมชน อาทิ โครงการด้านการเกษตร
สมัยใหม่ ด้านการท่องเท่ียวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน OTOP การท่องเท่ียว
ชุมชน การส่งเสริมและสนับสนุน SMEs ซึ่งโครงการต่าง ๆ เหล่านี้ หากไม่บูรณาการกันอย่างเป็นระบบ จะ
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ส่งผลให้ไม่มีประสิทธิภาพท่ีดีพอ เกิดการซ้าซ้อนของโครงการ การใช้จ่ายงบประมาณไม่มีประสิทธิภาพ 
และไม่สามารถสร้างผลกระทบได้อย่างมีนัยส าคัญ เพื่อให้เกิดการบูรณาการโครงการในพื้นท่ีเป็นไปอย่าง
มีประสิทธภิาพและเป็นไปตามความต้องการของพื้นท่ีอย่างแท้จริง รัฐต้องจัดให้มีหน่วยงานในพื้นท่ีท่ีท า
หน้าท่ีในการบูรณาการกระบวนการฟื้ นฟูเศรษฐกิจและสังคมในพื้นท่ีอย่างเป็นระบบ (Area Based 
System Integrator) ซึ่งมหาวิทยาลัยของรัฐกว่า 80 แห่งท่ีกระจายอยู่ตามภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ 
สามารถท่ีจะท าหน้าท่ีเป็น System Integrator ในระดับต าบลได้ โดยท่ีมหาวิทยาลัยในพื้นท่ีสามารถใช้
องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีมีอยู่ ท างานประสานและร่วมงานกับจังหวัด องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน และหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อให้การท างานบูรณาการนี้ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลท่ี
สามารถน าไปสู่การลดความยากจนอย่างมีเป้าหมายชัดเจน (Targeted Poverty Alleviation) (Ministry of 
Higher Education, Science, Research and Innovation, 2020) 

คณะรัฐมนตรี จึงได้มีมติเมื่ อวันท่ี 6 ตุลาคม 2563 เห็นชอบให้กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) โดยส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ด าเนินโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ หรือท่ีเรียกว่า โครงการ
มหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ (University to Tambon: U2T) มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อ

ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ โดยมหาวิทยาลัยในพื้นท่ีเป็นหน่วยบูรณาการ
โครงการ (System Integrator) การจ้างงาน การฟื้ นฟูเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีความครอบคลุมในประเด็น
ต่าง ๆ ตามปัญหาและความต้องการของชุมชน และการจัดท าข้อมูลขนาดใหญ่ของชุมชน (Community 
Big Data) เพื่อยกระดับเศรษฐกิจและสังคม ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ได้สนับสนุนงบประมาณในพัฒนาไปยังเครือข่ายท่ัวประเทศ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์กับต าบล

ชุมชนเป้าหมาย ในแง่ของความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้นของชุมชนท่ีได้รับการพัฒนาและแก้ไขปัญหา โดยใช้องค์
ความรู้จากมหาวิทยาลัยในพื้นท่ี 

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้จัดต้ังหน่วย
ปฏิบัติการ อว. ส่วนหน้าระดับจังหวัด เพื่อรองรับนโยบายการขับเคล่ือนไทยไปด้วยกันในระดับพื้นท่ี
จังหวัดเพื่อให้การพัฒนาและแก้ไขปัญหาในพื้นท่ีระดับจังหวัด สามารถขับเคล่ือนไปได้โดยเร็ว ลดปัญหา
และอุปสรรค ท้ังใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ น าศักยภาพของจังหวัด ชุมชน และท้องถ่ิน
มาผสานกับองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ พัฒนากระบวนการผลิตและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนในพ้ืนท่ี ดังนั้นเพ่ือให้เกิดการบูรณาการการท างานในพ้ืนท่ีระดับจังหวัด 
ประสานการน างานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และเช่ือมโยงโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ “มหาวิทยาลัยสู่ต าบล” สร้างรากแก้วในประเทศ ให้เข้ากับ
นโยบายขับเคล่ือนไทยไปด้วยกัน จึงเห็นสมควรให้หน่วยปฏิบัติการ อว.ส่วนหน้า เข้ามามีบทบาทใน

การศึกษาผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคมรายจังหวัดของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมราย
ต าบลแบบบูรณาการ (U2T) เพื่อได้ข้อมูลและแนวทางท่ีจะน าไปต่อยอดการพัฒนาจังหวัดในโครงการ
ด้านเศรษฐกิจฐานรากต่อไป (Thaksin University, 2021) 

มหาวิทยาลัยทักษิณ เป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัยท่ีได้รับการแต่งต้ังให้เป็นหน่วยปฏิบัติการ อว. 
ส่วนหน้า จังหวัดพัทลุง จึงได้เข้ามามีบทบาทในการด าเนินงานศึกษาผลกระทบเชิงเศรษฐกิจและสังคม
โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (U2T) ของจังหวัดพัทลุง เพื่อวิเคราะห์
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ข้อมูลและแนวทางน าไปต่อยอดการพัฒนาจังหวัดในโครงการด้านเศรษฐกิจฐานรากเพื่อให้เกิดความ
มั่นคง มั่งค่ัง และย่ังยืนต่อไป 

วัตถปุระสงค์กำรประเมิน 

เพื่อประเมินผลตอบแทนทางเศรษฐกิจและสังคมของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมราย
ต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง 

แนวคิดว่ำด้วยผลตอบแทนทำงสงัคมจำกกำรลงทุน 

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) ตามค านิยามของ 
A Guide to Social Return on Investment (SROI Network, 2012) เป็นกรอบการวัดมูลค่าของโครงการ
ด้วยการแสดงผลลัพธ์ท้ังท่ีเป็นตัวเลขและค าอธิบาย ซึ่งช่วยเพ่ิมความโปร่งใสในการเปิดเผยมูลค่าทาง
สังคมท่ีเกิดจากการลงทุนเพ่ือลดความเหล่ือมล้าและความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมและปรับปรุงความ

เป็นอยู่ให้ดีขึ้น โดยน าต้นทุนและประโยชน์ทางสังคมนิเวศวิทยาและเศรษฐกิจมาร่วมพิจารณา ท้ังนี้
ผลตอบแทนทางสังคมจาการลงทุนเป็นกระบวนการท่ีท าให้เกิดความเข้าใจและวัดผลรวมท้ังรายงาน
มูลค่าทางสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดจากการด าเนินงานด้านโครงการนโยบายหรือองค์การ โดย
ข้อมูลท่ีได้มาการวิเคราะห์ ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนจะเป็นข้อมูลสะท้อนส าคัญท่ีแสดงถึง
ประสิทธิผลของกิจกรรมท่ีได้ด าเนินการไปแล้วหรือท าให้สามารถคาดการณ์ได้ว่าจะสร้างมูลค่าเท่าใดใน

อนาคต และความแตกต่างระหว่างการวิเคราะห์เปรียบเทียบต้นทุนและผลประโยชน์กับการวิเคราะห์
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน พบว่า การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนสามารถ
เสนอการวิเคราะห์ท่ีครอบคลุมมากกว่าตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

แนวคิดดังกล่าวได้ก าหนดกระบวนการประเมินตามหลักการส าคัญ 7 ประการของ SROI 
ประกอบด้วย 1) ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญ (Involve Stakeholder) 2) เข้าใจสิ่งท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง (Understand What Changes) 3) ก าหนดและให้คุณค่าในสิ่งท่ีส าคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Value The Things That Matter) 4) สารัตภาพหรือรวมเฉพาะสิ่งท่ีเป็นสาระส าคัญ (Only Include What 
Is Material) 5) ไม่น าเสนอข้อมูลท่ีจะสะท้อนผลเกินจริง (Do Not Over-Claim) 6) เน้นความโปร่งใส
เปิดเผยข้อมูล (Be Transparent) และ 7) ตรวจสอบผลการวัด (Verify The Result) (Social Value 
Thailand Association, 2021) 

ขอบเขตกำรประเมิน 

ขอบเขตเนื้อหา คือ ใช้ตัวแบบการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ซึ่ง
ประกอบด้วยหลักการส าคัญท้ังหมด 7 ข้อ ประกอบด้วย (1) ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและดึงเข้ามามี
ส่วนร่วมให้มากท่ีสุด (2) เข้าใจสิ่งท่ีเปล่ียนแปลง (3) ใช้ค่าแทนการเงินตีค่าผลส าคัญ (4) รวมเฉพาะสิ่งท่ี
เป็นสาระส าคัญ (5) หลีกเล่ียงการกล่าวอ้างเกินจริง (6) เน้นความโปร่งใสในทุกขั้นตอน และ (7) พร้อมรับ
การตรวจสอบ 

ขอบเขตผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมราย
ต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัด
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พัทลุง ประกอบด้วย (1) ผู้ได้รับผลประโยชน์หลัก ได้แก่ ต าบลเป้าหมาย ลูกจ้างโครงการ ภาคเอกชน และ
(2) ผู้ด าเนินโครงการหลัก ได้แก่ มหาวิทยาลัย อันประกอบไปด้วยอาจารย์กับเจ้าหน้าท่ีด าเนินโครงการ 
และหน่วยงานเครือข่ายภาครัฐ 

ขอบเขตเวลา มีระยะเวลาในการด าเนินโครงการ 11 เดือนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ผลกำรประเมิน 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคม
รายต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ 
จังหวัดพัทลุง มีวัตถุประสงค์เพื่อวัดมูลค่าของคุณค่าหรือผลตอบแทนทางสังคมท่ีโครงการได้ก่อให้เกิดแก่
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยประยุกต์ใช้ทฤษฎีการเปล่ียนแปลงมาเป็นกรอบในการรวมรวมข้อมูลและ

วิเคราะห์ SROI เพื่อสะท้อนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการลงทุนต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย โดยท า
ความเข้าใจปัจจัยน าเข้า (Inputs) ผลผลิต (Outputs) และผลลัพธ ์(Outcome) ท้ังในเชิงบวกและลบ รวม
ไปถึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) 

นอกจากนี้การประเมินยังได้ค านึงถึงหลักการท่ีใช้ในการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) 
ซึ่งประกอบด้วยหลักการส าคัญ 7 ข้อ เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังหมด ท าให้สะท้อนถึง

คุณค่าทางสังคมท่ีผู้ได้รับผลประโยชน์โดยตรงสะท้อนออกมา รวมถึงความร่วมมือกับองค์การอ่ืน ๆ ซึ่ง
แสดงให้เห็นความเป็นเจ้าของโครงการร่วมกันในความพยายามสร้างความเปล่ียนแปลงและสร้างสรรค์
คุณค่าทางสังคมให้เกิดขึ้นกับทุกฝา่ยท่ีเก่ียวข้อง 

ขั้นตอนการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) โครงการยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้
ประเทศ จังหวัดพัทลุงเป็นไปตามหลักการ 7 ข้อของ SROI ดังต่อไปนี้ 

หลักกำรที ่1 ค ำนึงถึงผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีส ำคัญ 

การศึกษาในครั้งนี้เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ประกอบด้วย  
ผู้ได้รับผลประโยชน์หลัก  และผู้ด าเนินโครงการหลัก (มหาวิทยาลัย โดยผู้ได้รับผลประโยชน์หลัก เป็นผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียท่ีต้องการให้เกิดการเปล่ียนแปลงตามวัตถุประสงค์ ส่วนผู้ด าเนินโครงการหลัก คือ ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียท่ีสนับสนุนทรัพยากร บุคลากร และงบประมาณ 

หลักกำรที ่2 เข้ำใจสิ่งทีม่กีำรเปลีย่นแปลง 

เพ่ือท าความเข้าใจการเปล่ียนแปลงของมูลค่าทางสังคมท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินการของ
โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่
ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัดพัทลุง การวิเคราะห์นี้เป็นการประเมินผลการเปล่ียนแปลงท่ีได้
เกิดขึ้นในปี พ.ศ. 2564 ส าหรับการศึกษาครั้งนี้มีการก าหนดขอบเขตการประเมินผล การเก็บรวบรวม
ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผล เพ่ือท าความเข้าใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น โดยเริ่มจาก
ปัจจัยน าเข้าตลอดจนผลผลิตท่ีได้รับ ซึ่งมีกระบวนการด าเนินงานทางข้อมูลมีดังนี้ 
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1) การก าหนดขอบเขตและผูม้สี่วนได้ส่วนเสยีของการศกึษา  

การศึกษานี้เป็นการศึกษาทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Theory of Change) ท่ีเก่ียวข้องกับผู้
ได้รับผลประโยชน์หลัก (ต าบลเป้าหมาย ลูกจ้างโครงการ ภาคเอกชน) และผู้ด าเนินโครงการหลัก 
(มหาวิทยาลัย (อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีด าเนินโครงการ) และหน่วยงานเครือข่ายภาครัฐ)  ซึ่งเป็นการ
เปล่ียนแปลงจากการด าเนินกิจกรรมของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 
จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัดพัทลุง ซึ่งด าเนิน
กิจกรรมในปี พ.ศ. 2564 

2) การเก็บรวบรวมขอ้มูล 

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคม
รายต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ
จังหวัดพัทลุง ในปี พ.ศ. 2564 ได้ใช้ข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิในการวิเคราะห์ 

ข้อมูลปฐมภูมิ ประกอบด้วย  
(1) ข้อมูลจากการส ารวจความคิดเห็นของลูกจ้างโครงการ จ านวน 1,240 อัตรา โดย

รวบรวมข้อมูลจากลูกจ้างโครงการได้ จ านวน 1,240 คน ข้อมูลการส ารวจความคิดเห็นผู้แทนต าบลท่ีเข้า
ร่วมโครงการ จ านวน 62 ต าบล โดยรวบรวมข้อมูลจากผู้แทนรายต าบล จ านวน 62 คน และข้อมูลการ
ส ารวจความคิดเห็นผู้แทนภาคเอกชนในต าบลท่ีเข้าร่วมโครงการ จ านวน 124 กิจการ โดยรวบรวมข้อมูล
จากผู้แทนภาคเอกชนรายต าบล จ านวน 124 คน 

(2) ข้อมูลจากการส ารวจความคิดเห็นของผู้แทนมหาวิทยาลัย อาจารย์และเจ้าหน้าท่ี
ด าเนินโครงการ และผู้แทนหน่วยงานในเครือข่ายภาครัฐ รวมท้ังสิ้น จ านวน 224 คน โดยแบ่งเป็น จ านวน 

65 คน และผู้แทนหน่วยงานในเครือข่ายภาครัฐ จ านวน 159 เครือข่าย รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มดังกล่าวได้ 
จ านวน 224 คน  

ข้อมูลทุติยภูมิ ประกอบด้วย เอกสารและรายงานท่ีเก่ียวข้องและข้อมูลอ่ืน ๆ ผ่าน 
การสอบถามจากมหาวิทยาลัยทักษิณ 

3) การวิเคราะห์ขอ้มูล 

การประเมินโครงการฯ มีการออกแบบแผนท่ีผลกระทบ (Impact Map) ร่วมกับส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี เพื่อให้ทราบทฤษฎีการเปล่ียนแปลง (Theory of Change) ของกิจกรรมจากโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างราก
แก้วให้ประเทศ จังหวัดพัทลุง จากนั้นโครงการฯ น าข้อมูลท่ีรวบรวมมาป้อนรหัสลงในโปรแกรมส าเร็จรูป

แล้วท าการแปลงค่าตัวแปรท่ีเกิดขึ้นให้อยู่ในรูปแบบมูลค่าทางการเงิน (หน่วยบาท) ท าให้สามารถประเมิน
มูลค่าของปัจจัยเข้า (Input) และมูลค่าของผลผลิต (Outcome) ตลอดจนผลกระทบ (Impact) หลัก
จากนั้นเป็นการน าข้อมูลของโครงการฯ มาค านวณวิเคราะห์และรายงานผล โดยกระบวนการต่าง ๆ มีการ
บันทึกแหล่งอ้างอิงของข้อมูลเพื่อท าให้สามารถเกิดการตรวจสอบและทวนสอบได้ในภายหลัง 
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ท้ังนี้ ข้อมูลท่ีใช้ในการศึกษาเป็นข้อมูลท่ีได้จากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งถือว่าเป็นข้อมูล
มูลค่าท่ีอยู่ในระดับประชากรแล้ว การประเมินโครงการฯ จึงใช้ข้อมูลชุดดังกล่าวเพื่ออธิบายภาพรวม
ระดับประชากรได้อย่างถูกต้องชัดเจน 

4) การรายงานผล 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ 
จังหวัดพัทลุง เป็นรายงานผลเพื่อน าเสนอต่อหน่วยงาน และด าเนินการจัดท าเป็นบทความทางวิชาการ
เพื่อตีพิมพ์หรือเผยแพร่เชิงสาธารณะอย่างเป็นทางการต่อไป 

หลักกำรที ่3 ก ำหนดและให้คุณค่ำในสิ่งทีส่ ำคัญต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 

การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมราย
ต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัด
พัทลุง ในปี พ.ศ. 2564 มีการออกแบบแผนท่ีผลกระทบ (Impact Map) ซึ่งมีการพิจารณาปัจจัยน าเข้า 

ผลผลิต ผลลัพธ์ ตลอดจนผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโครงการท้ัง 2 กลุ่ม เพื่อให้การ
วิเคราะห์มูลค่าทางสังคม (Social Value) สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกิจกรรมของโครงการ โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1) ปัจจัยน าเข้า (Input) คือ ทรัพยากรท่ีใช้ในการด าเนินกิจกรรมของโครงการฯ ถือเป็นการ
ลงทุนหรือต้นทุนของผู้มีส่วนส่วนเสียในการมีส่วนเก่ียวข้องกับโครงการฯ โดยแบ่งปัจจัยน าเข้าตามกลุ่ม 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ัง 2 กลุ่ม ซึ่งแต่ละกลุ่มมีปัจจัยน าเข้าในสัดส่วนท่ีแตกต่างกัน ดังนี้ (Table 1.) 

Table 1. Input of U2T project in Phatthalung province in 2021 

Stakeholders Input Value (Baht) / 
Proportion 

(Percentage) 
Main beneficiaries (Target 
subdistrict, Project employees, 
Private sector) 

There is no additional cost incurred from 
carrying out the activity. 

- 

Main project implementers 
(Universities (lecturers and 
project staffs) and Government 
network agencies) 

The budget was implemented for the 
University to Tambon (U2T) project in 
Phatthalung province in 2021. 
 

202,306,000.00 
(100.00) 
 

Note: Data are from Office of the Permanent Secretary for Higher Education, Science, Research and Innovation 
(2021). 

 2) ผลผลิต (Output) คือ ผลผลิตท่ีเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนิน
กิจกรรมของโครงการฯ ซึ่งผลผลิตมีลักษณะเป็นรูปธรรมและวัดได้ (ไม่มีการแปลงมูลค่าทางการเงิน) โดย

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่
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ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัดพัทลุง ในปี พ.ศ. 2564 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก คือ ผู้ได้รับ
ผลประโยชน์หลัก และผู้ด าเนินโครงการหลัก ดังนี้ (Table 2.) 

Table 2. Output of U2T project in Phatthalung province in 2021 

Stakeholders Activities Output 

Main beneficiaries 
(Target subdistrict, 
Project employees, 
Private sector) 

Subdistrict economic and 
social development  

The subdistrict has received 
economic and social development, 
totaling 62 subdistricts. 

Employee Project employees were hired for 11 
months, totaling 1,240 people. 

Economic stimulus The private sector received economic 
stimulus in at least 124 cases. 

Main project 
implementers 
(Universities (lecturers 
and project staffs) and 
Government network 
agencies) 

Project management and 
employment consultant for 
each subdistrict 
 

The university manages the project at 
two universities. 
There are 63 teachers and staff 
running the project. 
 

Strengthening the power of 
cooperation networks to 
create a social economy 

The network has participated in the 
project, totaling 159 agencies. 
 

Note: Data are from Office of the Permanent Secretary for Higher Education, Science, Research and Innovation 
(2021). 

 3) ผลลัพธ์ (Outcome) คือ การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยจะสะท้อนจาก
การตอบค าถามและความคิดเห็นท่ีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียถ่ายทอด ซึ่งผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นสอดคล้องกับผลผลิต

ท่ีได้จากการด าเนินกิจกรรมของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จังหวัด
พัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัดพัทลุง ในปี พ.ศ. 2564 โดย
ผลลัพธ์ทางสังคมท่ีเกิดจากการด าเนินกิจกรรมของโครงการฯ ประกอบด้วย ผลลัพธ์ทางตรงและผลลัพธ์
ทางอ้อม ท่ีสะท้อนการเปล่ียนแปลงท้ังในมิติเศรษฐกิจหรือการเงิน มิติศักยภาพ มิติการมีส่วนร่วมหรือ
ภาคีเครือข่าย มิติสุขภาวะ (กาย-ใจ) และมิติสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในรูปมูลค่าทางการเงิน (Money Value) 

ท้ังนี้ส าหรับการประเมินมูลค่าของผลลัพธ์จาก “โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบ
บูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัดพัทลุง ในปี 
พ.ศ. 2564” มีการพิจารณาการอ้างสิทธิ์ของผลลัพธ์และน ามาเฉพาะปัจจัยน าเข้าผลผลิตและผลลัพธท่ี์
เกิดขึ้นจากโครงการดังกล่าวเท่านั้น ไม่มีการน าผลลัพธ์ท่ีอาจมีปัจจัยน าเข้าอ่ืน ๆ นอกโครงการฯ มา
พิจารณาเพ่ือลดปัญหาการกล่าวอ้างเกินจริงหรือการอ้างสิทธิ์ (Overclaim) ดังนั้น ผลลัพธ์บางส่วนจะมี
ค่าเท่ากับผลผลิตท่ีเกิดขึ้น โดยส าหรับโครงการฯ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักท่ีได้รับผลกระทบ คือ ผู้
ได้รับผลประโยชน์หลัก (ต าบลเป้าหมาย ลูกจ้างโครงการ ภาคเอกชน) และผู้ด าเนินโครงการหลัก 
(มหาวิทยาลัย (อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีด าเนินโครงการ) และหน่วยงานเครือข่ายภาครัฐ) มีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ (Table 3) 
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Table 3. Outcome of U2T Projects in Phatthalung Province in 2021 

Stakeholders Outcome Value (Baht)/ 
Proportion 

(Percentage) 
Main beneficiaries (Target 
subdistrict, Project 
employees, Private sector) 

Government organizations support the 
budget and resources that each subdistrict 
receives in order to develop the subdistrict 
and boost the economy 

49,600,000.00 
(24.52) 

Monthly compensation of project 
employees 

150,040,000.00 
(74.16) 

Main project implementers 
(Universities (lecturers and 
project staffs) and 
Government network 
agencies) 

Project management budget and 
strengthening the cooperation network to 
create a social economy 

2,666,000.00 
(1.32) 

Note: Data are from Office of the Permanent Secretary for Higher Education, Science, Research and Innovation 

(2021). 

 
จากตารางข้างต้นแสดงให้เห็นว่า โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 

จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัดพัทลุง ในปี พ.ศ. 2564 
สร้างการเปล่ียนแปลงต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับผลประโยชน์หลัก (ต าบลเป้าหมาย ลูกจ้างโครงการ 

ภาคเอกชน) ในเรื่องของค่าตอบแทนรายเดือนของลูกจ้างโครงการมีสัดส่วนสูงท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 74.16 
ซึ่งสอดคล้องกับกิจกรรมและวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีมุ่งเน้นเรื่องการจ้างงานในช่วงวิกฤตโควิด-19 
 4) ผลการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Social Return) ท่ีเกิดจากโครงการยกระดับเศรษฐกิจ
และสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้
ประเทศ จังหวัดพัทลุง ในปี พ.ศ. 2564 พบว่า มีอัตราส่วนผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social 
Return on Investment) เท่ากับ 3.03 อธิบายได้ว่า การลงทุนของโครงการฯ ทุก ๆ 1 บาท สามารถสร้าง

มูลค่าให้แก่สังคม 3.03 บาท หรือคิดเป็น 3.03 เท่าของการลงทุน โดยค านวณได้จากมูลค่าผลลัพธ์ท่ี
เกิดขึ้นรวม ณ ปัจจุบัน (Total Present Value of Outcome) ซึ่งมีมูลค่า 612,800,000 บาท หารด้วยมูลค่า
ปัจจัยน าเข้า ซึ่งมีมูลค่า 202,306,000 บาท ดังต่อไปนี้ (Table 4) 

Table 4. Social Return on Investment  

Item Value (Thai Baht) 
Total Social Input 202,306,000.00 
Total Present Value of Social Impact 612,800,000.00 
Social Return on Investment (SROI) 3.03 

Note. Data are from Office of the Permanent Secretary for Higher Education, Science, Research and Innovation 

(2021). 
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ท้ังนี้ มูลค่าผลลัพธ์ทางตรงและผลลัพธ์ทางอ้อม ท่ีสะท้อนการเปล่ียนแปลงท้ังในมิติเศรษฐกิจ
หรือการเงิน มิติศักยภาพ มิติการมีส่วนร่วมหรือภาคีเครือข่าย มิติสุขภาวะ (กาย-ใจ) และมิติสิ่งแวดล้อม
ให้อยู่ในรูปมูลค่าทางการเงิน (Money Value) ของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบ
บูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัดพัทลุง ในปี 
พ.ศ. 2564 เป็นดังนี้ (Table 5) 

มูลค่าผลลัพธม์ิติเศรษฐกิจหรือการเงิน เท่ากับ 333,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 54.34 จ าแนก
เป็น ผู้ได้รับผลประโยชน์หลัก จ านวน 329,014,200 บาท และผู้ด าเนินโครงการหลัก จ านวน 3,985,800 
บาท  

มูลค่าผลลัพธ์มิติศักยภาพ เท่ากับ 80,200,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 13.09 จ าแนกเป็น ผู้ได้รับ
ผลประโยชน์หลัก  จ านวน 70,099,000 บาท และผู้ด าเนินโครงการหลัก จ านวน 10,101,000 บาท 

มูลค่าผลลัพธม์ิติการมีส่วนร่วมหรือภาคีเครอืข่าย เท่ากับ 60,200,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.82 
จ าแนกเป็น ผู้ได้รับผลประโยชน์หลัก จ านวน 49,744,100 บาท และผู้ด าเนินโครงการหลัก จ านวน 
10,455,900 บาท 

มูลค่าผลลัพธ์มิติสุขภาวะ (กาย-ใจ) เท่ากับ 138,500,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.60 จ าแนก

เป็น ผู้ได้รับผลประโยชน์หลัก (ต าบลเป้าหมาย ลูกจ้างโครงการ ภาคเอกชน) จ านวน 135,742,700 บาท 
และผู้ด าเนินโครงการหลัก จ านวน 2,757,300 บาท 

มูลค่าผลลัพธ์มิติสิ่งแวดล้อม เท่ากับ 900,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.15 จ าแนกเป็น ผู้ได้รับ
ผลประโยชน์หลัก จ านวน 900,000 บาท และไม่เกิดมูลค่าผลลัพธ์มิติสิ่งแวดล้อมกับผู้ด าเนินโครงการ
หลัก  

Table 5. Social Return on Investment 

Stakeholders 

Value (Million Thai Baht) 
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Main beneficiaries (Target sub 
district, Project employees, Private 
sector) 

329.0 70.1 49.7 135.7 0.9 585.5 

Main project implementers 
(Universities (lecturers and project 
staffs) and Government network 
agencies) 

3.9 10.1 10.5 2.7 - 27.3 

Total 333.0 80.2 60.2 138.5 0.9 612.8 
Percentage 54.34 13.09 9.82 22.60 0.15 100.00 

Note: Data are from Office of the Permanent Secretary for Higher Education, Science, Research and Innovation 

(2021). 
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หลักกำรที ่4 สำรตัภำพหรอืรวมเฉพำะสิ่งทีเ่ปน็สำระส ำคัญ 

การคัดเลือกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเก่ียวข้องกับโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมราย
ต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัด
พัทลุง ในปี พ.ศ. 2564 อาศัยรายงานและเอกสารท่ีเก่ียวข้องมาใช้ในการคัดเลือก โดยพิจารณาร่วมกับ
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี โดยโครงการประเมินฯ ได้ก าหนดให้ 2 กลุ่มเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักของโครงการฯ 
ประกอบด้วย 

1) ผู้ได้รับผลประโยชน์หลัก ท่ีได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของโครงการ  
2) ผู้ด าเนินโครงการหลักท่ีเก่ียวข้องและมีส่วนร่วมในกิจกรรม รวมถึงสนับสนุนจากกิจกรรมและ

งบประมาณในการด าเนินโครงการฯ  
ท้ังนี้ส าหรับกลุ่มภาคเอกชนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมราย

ต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัด

พัทลุง ในปี พ.ศ. 2564  ใช้กรณีศึกษาโดยการรวบรวมตัวอย่างรายต าบลละ 2 คน ด้วยวิธกีารเจาะจง รวม
ท้ังสิ้นมีจ านวน 124 คน ซึ่งสามารถขยายขอบเขตการสัมภาษณ์ได้ในเวลาต่อไป อย่างไรก็ตามการ
วิเคราะห์ครั้งนี้นับเฉพาะปัจจัยน าเข้าและผลลัพธ์จากแหล่งอ้างอิง เอกสาร รายงาน และข้อมูลความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีรวบรวมในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 เท่านั้น 

หลักกำรที ่5 ไม่น ำเสนอข้อมูลทีจ่ะสะท้อนผลเกินจรงิ 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการฯ ได้ค านึงถึงหลักการไม่กล่าว
อ้างเกินความจริงเพื่อให้การค านวณสะท้อนความเป็นจริงมากท่ีสุด การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุนของโครงการในครั้งนี้เป็นครั้งแรกของการศึกษา จึงถือได้ว่าเป็นกรณีฐานในบริบทของการ
ประเมิน ผลลัพธแ์ละผลตอบแทนทางสังคมและมีองค์ประกอบ เพื่อไม่กล่าวอ้างเกินจริง ดังนี้ 

1. การใช้สมมติฐาน ใช้เฉพาะท่ีมีแหล่งอ้างอิงและใกล้เคียงกับบริบทของโครงการมากท่ีสุด  
2. ในการกล่าวอ้างเก่ียวกับคุณค่าทางสังคมท่ีเกิดขึ้น การศึกษานี้ยอมรับว่าองค์การอ่ืน ๆ อาจจะ

มีส่วนในการสร้างผลกระทบท่ีคล้ายคลึงกันได้และยอมรับว่าผลกระทบบางส่วนอาจจะไม่ใช่ส่วนเพ่ิมแต่
เป็นการทดแทนผลกระทบอ่ืน (ผลลัพธ์ทดแทน - Displacement) และยอมรับว่าผลกระทบบางส่วนอาจ
เกิดขึ้นได้เองต่อให้ไม่มีองค์การไหนท างานด้านนี้ (ผลลัพธ์ส่วนเกิน - Deadweight) โดยเป็นค าถามท่ีอยู่

ในแบบสอบถามและน าหักออกจากการค านวณในแต่ละผลลัพธ ์ 
3. ผลลัพธ์ทางสังคมท่ีเกิดขึ้นท้ังหมดสะท้อนภาพความเป็นจริงตามผู้ตอบแบบสอบถามท่ี

พิจารณาต่อภาพรวมของโครงการท่ีเกิดขึ้นในช่วงปีของการด าเนินกิจกรรม 

หลักกำรที ่6 เน้นควำมโปรง่ใสเปดิเผยข้อมูล 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการ ได้ค านึงถึงความสอดคล้องของ
ข้อมูล มีการวิเคราะห์ความอ่อนไหว มีแหล่งท่ีมาและสามารถอ้างอิงแหล่งข้อมูลเพื่อความโปร่งใสในการ
ค านวณ 

1. การประเมินมูลค่าของค่าแทนทางการเงินในทุกตัวช้ีวัดได้อ้างอิงแหล่งข้อมูลท่ีใช้และ

เก่ียวข้องอย่างชัดเจน โดยบันทึกอยู่ในโปรแกรมแผนท่ีผลลัพธท์างสังคมอย่างชัดเจน 
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2. การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของผลตอบแทนทางสังคมท่ีค านวณได้ เพื่อตรวจสอบว่าการ
ประเมินตัวช้ีวัดใดท่ีส่งผลต่อผลตอบแทนทางสังคมมากท่ีสุด โดยมีการตรวจสอบปัจจัยน าเข้า จ านวน
ของผลลัพธ์โดยพบว่า ผู้ได้รับผลประโยชน์หลัก คือ จ านวนลูกจ้างโครงการกลุ่มเป้าหมายเป็นปัจจัย
ส าคัญท่ีมีผลต่อการค านวณมากท่ีสุดและรองลงมาคือ ผู้ด าเนินโครงการหลัก คือ ผู้แทนหน่วยงานใน
เครือข่ายภาครัฐ จ านวน 159 คน 

3. กระบวนการประเมินมูลค่าของค่าแทนทางการเงินในทุกตัวช้ีวัดได้มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูล 
ท่ีเก่ียวข้องอย่างชัดเจนโดยเป็นค่าแทนทางการเงินท่ีใกล้เคียงท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้โดยมีการอ้างอิงท่ี
สามารถตรวจสอบข้อมูลเพ่ิมเติมหรือการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยขึ้นได้ในอนาคต ท้ังนี้ประเทศไทยยัง
ไม่ได้มีการรวบรวมฐานข้อมูลค่าแทนทางการเงินท่ีเป็นระบบและครอบคลุมเหมือนอย่างเช่นประเทศท่ีมี
การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมท่ีแพร่หลาย เช่น ประเทศสหราชอาณาจักร ท่ีจะมีฐานข้อมูลค่าแทน
ทางการเงินท่ีครอบคลุมและมีระเบียบวิธีการวิจัยเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลการค านวณท่ีชัดเจนสามารถช่วย
อ านวยความสะดวกแก่ผู้ท าการศึกษามากกว่ากรณีของประเทศไทยท่ีจ าเป็นต้องใช้แหล่งข้อมูลอ้างอิงท่ี
หลากหลาย โดยการวิเคราะห์ได้พยายามใช้แหล่งข้อมูลอ้างอิงท่ีเช่ือถือได้และเป็นราคาตลาดจริงและเป็น
ท่ียอมรับในปัจจุบัน 

4. การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนของโครงการนี้ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียสะท้อนภาพการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงและให้โอกาสพิจารณาผลการศึกษาและให้ค าแนะน า
ปรับปรุงผลการศึกษาเพ่ือให้สะท้อนภาพการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงมากท่ีสุด โดยกระบวนการได้
อธบิายตามหลักการท่ี 7 ในข้อถัดไป 

หลักกำรที ่7 ตรวจสอบผลกำรวัด 

รายงานนี้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียพิจารณาผลการศึกษาและเปิดรับข้อเสนอแนะอันเป็น
ประโยชน์ต่อการปรับปรุงผลการศึกษา เพื่อให้ผลการศึกษาเป็นเครื่องมือท่ีสามารถสะท้อนตามทฤษฎี
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงในหลายมิติมากท่ีสุดและเกิดการยอมรับผลการศึกษา  

ขั้นตอนการพิจารณาตรวจสอบผล ประกอบไปด้วย การอ่านผลจากรายงานและสอบถามเพื่อ
ความกระจ่างและให้ความเห็นเพ่ือปรับปรุง โดยทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน ทางส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ช่วย
ประสานงานและอ านวยความสะดวกเป็นอย่างดี ผลการศึกษานี้เป็นเพียงการน าเสนอคุณค่าทางสังคม
ของโครงการฯ ท่ีได้สร้างการเปล่ียนแปลงขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท้ังนี้ ตัวช้ีวัดต่าง ๆ ท่ีเกิดขึ้นจากการ
วิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ สามารถใช้เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของโครงการยกระดับ

เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างราก
แก้วให้ประเทศ จังหวัดพัทลุง ต่อไปอย่างเป็นระบบ 

สรุปและอภิปรำยผล 

การประเมินผลในครั้งนี้เป็นการน าเสนอมูลค่าทางสังคมท่ีเกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่

ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัดพัทลุง มีรายละเอียดดังนี้ 
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ผู้ได้รับผลประโยชน์หลัก (ต าบลเป้าหมาย ลูกจ้างโครงการ ภาคเอกชน)  เกิดระดับการ
เปล่ียนแปลงโดยในแต่ละต าบลได้รับการจัดสรรสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรจากหน่วยงาน
ภาครัฐเพื่อพัฒนาต าบลและกระตุ้นเศรษฐกิจ และลูกจ้างโครงการได้รับเงินจากการจ้างงานผ่านโครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล 
สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัดพัทลุง คิดเป็นสัดส่วน SROI เท่ากับร้อยละ 95.55 

ผู้ด าเนินโครงการหลัก (มหาวิทยาลัย (อาจารย์และเจ้าหน้าท่ีด าเนินโครงการ) และหน่วยงาน
เครือข่ายภาครัฐ) เกิดการเปล่ียนแปลงโดยได้รับงบประมาณเพ่ิมเติมในการบริหารโครงการและสานพลัง
เครือข่ายความร่วมมือสร้างเศรษฐกิจสังคมผ่านโครงการได้รับเงินจากการจ้างงานผ่านโครงการยกระดับ
เศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง คิดเป็นสัดส่วน SROI เท่ากับร้อยละ 4.45 

จากผลการประเมินโครงการได้มุ่งเน้นน าเสนอมูลค่าทางสังคมท่ีเกิดขึ้นกระบวนการวิเคราะห์
ข้อมูลปฐมภูมิจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักท้ังในส่วนของผู้ได้รับผลประโยชน์หลักและผู้ด าเนินโครงการ
หลักของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการ
มหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัดพัทลุง ร่วมกับข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสารและ
รายงานท่ีเก่ียวข้องและข้อมูลอ่ืน ๆ ร่วมกัน ถือเป็นแนวทางท่ีสอดคล้องกับแนวคิดของ Krlev, Münscher 

และ Mülbert (2013) ท่ีกล่าวว่า แนวทางการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนเป็นการ
พยายามท าความเข้าใจผลกระทบโดยการส ารวจกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีถือเป็นเป็นองค์ประกอบ
พื้นฐานหลักของ SROI แต่การส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพียงอย่าง
เดียวมักจะไม่เพียงพอส าหรับการน าเสนอผลกระทบท่ีเป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ 
Arvidson, Battye, and Salisbury (2014) ท่ีว่า การวิเคราะห์แนวทางผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 

(SROI) เป็นรวบรวมหลักฐานจากข้อมูลเชิงปริมาณ การสัมภาษณ์ และการทบทวนวรรณกรรม การ
วิเคราะห์ตรวจสอบผลกระทบ และพิจารณามูลค่าทางการเงินจากผลลัพธ์ทางสังคม ซึ่งการบริการด้าน
สาธารณสุขให้ผลตอบแทน 6.50 ปอนด์ส าหรับทุก ๆ 1 ปอนด์ท่ีลงทุน และได้สร้างผลลัพธ์ส าหรับ
ผู้ใช้บริการและผลกระทบระยะยาวต่อครอบครัวและเด็ก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริการดังกล่าวมีความส าคัญ
ต่อการตอบสนองบริการท่ีเหมาะสมย่ิงขึ้น โดยมอบความคุ้มค่าให้กับการสาธารณสุขแห่งชาติ (National 
Health Service) และมีความเก่ียวข้องค าจ ากัดความของคุณค่าทางสังคมและคุณค่าต่อเงิน 

ข้อเสนอแนะ 

การวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ถือเป็นเครื่องมือการประเมินผล
โครงการท่ีสะท้อนผลลัพธ์และกระทบในมิติส าคัญคือ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่งแวดล้อม ท่ี
องค์การทุกประเภทสามารถน าไปประยุกต์ใช้ส าหรับการประเมินโครงการอย่างมีผลิตภาพ ซึ่งโครงการ
ยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ จังหวัดพัทลุง หรือโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล 

สร้างรากแก้วให้ประเทศ จังหวัดพัทลุง ถือเป็นกรณีศึกษาส าหรับการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจาก
การลงทุนท่ีองค์การภาครัฐหรือภาคเอกชนสามารถน าไปอ้างอิงมูลค่าทางการเงินได้ต่อไป 
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กิตติกรรมประกำศ 

บทความวิชาการนี้ได้รับคัดเลือกให้เป็น Outstanding Paper Award 2023 Excellent in 
“Politics and Governance” Panel ในการประชุมวิชาการระดับชาติเครือข่ายการศึกษา วิจัยและ
ความสัมพันธ์ทางวิชาการด้านรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ครั้งท่ี 7 (The 7th PSPARN Academic 
Conference 2023) ระหว่างวันท่ี 21-23 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ณ โรงแรมพูลแมน ขอนแก่น ราชา ออคิด 
จัดโดย วิทยาลัยการเมืองการปกครอง มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้เขียนขอขอบคุณมหาวิทยาลัยทักษิณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
และสมาคมผู้ประเมินมูลค่าทางสังคมไทย  
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