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Abstract 
The objectives of this research were: 1) to study the general conditions and potential of the 
cashew nut community along the Lamsebok economic geography route, 2) to examine the 
network building among the Lamsebok cashew nut community in Ubon Ratchathani Province,  
3) to develop the community's potential to become online entrepreneurs in the Lamsebok 
cashew nut business, and 4) to evaluate participation and summarize lessons learned from 
network building and potential development in becoming entrepreneurs. A mixed-methods 
research approach was employed, with the quantitative research utilizing a survey questionnaire 
administered to a sample of 81 respondents. Quantitative data analysis involved the use of 
descriptive statistics, including frequencies, percentages, means, and standard deviations. For 
the qualitative research component, interviews and focus group discussions were conducted 
with 14 key informants, and the data were analyzed through content analysis. The findings were 
as follows 1) The study revealed the community’s living conditions related to the production, 
processing, and distribution of cashew nuts, which included the community group’s status, 
operational conditions, challenges, and an analysis of the environment and community 
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potential. This process enhanced the community’s self-awareness, understanding of their 
environment, and appreciation of the community’s value. 2) The network of the Lamsebok 
cashew nut community was built through four processes: stimulating group consciousness, 
analyzing the network's status, formulating strategies, and implementation. 3) The community's 
potential was developed to become online entrepreneurs in the Lamsebok cashew nut business, 
which involved two main factors: internal and external. 4) The overall evaluation of network 
member participation indicated a moderate level of involvement. The lessons learned from 
network building and potential development revealed challenges and approaches to 
development, divided into three stages: preparation, establishment, and network operation , as 
well as the key factors contributing to the network's success. 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพท่ัวไปและศักยภาพชุมชนมะม่วงหิมพานต์ตามเส้นทาง
ภูมิศาสตร์เศรษฐกิจล าเซบก 2) ศึกษาการสร้างเครือข่ายชุมชนมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก จังหวัด
อุบลราชธานี 3) พัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์มะม่วงหิมพานต์ล าเซบก 
และ 4) ประเมินผลการมีส่วนร่วมและสรุปบทเรียนการสร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเปน็
ผู้ประกอบการ  ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน โดยการวิจัยเชิงปริมาณใช้การส ารวจด้วย
แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอยา่ง จ านวน 81 คน วิเคราะหข์้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติเชิงพรรณนาหาค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์ และการสนทนา
กลุ่มกับกลุ่มผู้ใหข้้อมูลหลัก จ านวน 14 คน และวิเคราะหข์้อมูลด้วยวิธวีิเคราะหเ์นื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) 
ค้นพบสภาพความเป็นอยู่ของชุมชนท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิต การแปรรูป และการจัดจ าหนา่ยเม็ดมะม่วงหิม
พานต์ท่ีแท้จริง อันประกอบด้วย สถานภาพกลุ่มชุมชน สภาพการด าเนินงาน สภาพปัญหาของชุมชน และ
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพชุมชน ท าให้ชุมชนเกิดความเข้าใจตัวเอง เข้าใจชุมชนและเห็น
คุณค่าชุมชนมากข้ึน 2) การสร้างเครือข่ายชุมชนมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก ด้วย 4 กระบวนการ คือ การ
กระตุ้นจิตส านึกการรวมกลุ่ม, การวิเคราะห์สถานภาพเครอืข่าย, การจัดท ายุทธศาสตร ์และการน าไปสู่การ
ปฏิบัติ 3) การพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก 
ประกอบด้วย 2 ปัจจัยหลักคือ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 4) ผลการประเมินระดับการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของสมาชิกเครือข่ายภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส าหรับบทเรียนท่ีได้จากการสร้าง
เครือข่ายและพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการพบปัญหา แนวทางพัฒนา แบ่งเป็น 3 ระยะ
คือ ระยะเตรียมการ ระยะก่อต้ัง และระยะการด าเนินการของเครือข่าย และปัจจัยแห่งความส าเร็จของ
เครอืข่าย 

ค าส าคัญ 
การสรา้งเครอืข่าย, ศักยภาพชุมชน, ผู้ประกอบการ, ธุรกิจออนไลน,์ มะม่วงหมิพานต์ 
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บทน า 

การเกษตรถือเป็นสิ่งส าคัญมากในประเทศไทย เนื่ องจากว่าการเกษตรเป็นส่วนหนึ่งของ
ชีวิตประจ าวันของคนไทย ย้อนไปในอดีตการเกษตรกรรมของไทยมีวิวัฒนาการจากการล่าสัตว์และหา
ของป่า โดยในปัจจุบันการเกษตรกรรมของไทยได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องมีความก้าวหน้าในทุกด้าน 
โดยเฉพาะอย่างย่ิง การเกษตรกรรมเป็นพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นลักษณะชีวิตความ
เป็นอยู่ ความต้องการทางด้านวัตถุและจิตใจให้สามารถด ารงชีวิตได้อย่างเหมาะสม สามารถพ่ึงพาตนเอง
ได้โดยไม่เบียดเบียนซึ่งกันและกัน ตลอดจนการพัฒนาชุมชนอันเป็นการเสริมสร้างความเจริญทาง
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมให้แก่ท้องถ่ิน ซึ่งส่งผลให้ชุมชนเกิดการสร้างงาน มีงานท ากันมากขึ้น 
(Thongmeethip, 2021) เห็นได้ว่าภาคเกษตรกรรมมีความส าคัญต่อสังคมไทย ท้ังนี้จากแผนพัฒนา

การเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (Office of the National Economic 
and Social Development Board, 2016) เสนอว่า อนาคตภาพด้านการเกษตรในอีก 20 ปีข้างหน้า 
ประเทศไทยจะต้องเป็นฐานการผลิตอาหารท่ีมั่นคงปลอดภัย เป็นฐานการผลิตท่ีมีผลิตภาพการผลิตสูง มี
การบริหารจัดการท่ีดี ซึ่งยุทธศาสตร์ท่ี 2 ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 เน้นถึงความสามารถ
ในการแข่งขัน เน้นในเรื่องของการพัฒนาภาคการผลิตและบริการ พัฒนาสังคมผู้ประกอบการและเพื่อ

สร้างผู้ประกอบการทางธุรกิจ การเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญจะเกิดขึ้นท้ังในด้านประสิทธิภาพและการเพ่ิม
มูลค่าของสินค้าและบริการจากความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมก้าวสู่การเป็นผู้น าในตลาดสินค้าและ
บริการท่ีส าคัญของภูมิภาคและของโลก ซึ่งประเด็นท่ีส าคัญคือ การยกระดับสู่เกษตรสมัยใหม่ โดยการ
พัฒนาเกษตรกรให้เป็นเกษตรกรมืออาชีพ และก้าวไปสู่เกษตรกรผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตร ท่ีมีความ
พร้อมท้ังองค์ความรู้ด้านการผลิต การตลาด การน าเทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวิธกีารปฏิบัติท่ีดีมา
ใช้ผสมผสานกับองค์ความรู้สมัยใหม่ท่ีเหมาะสมในการพัฒนาการเกษตรโดยค านึงถึงคุณภาพมาตรฐาน

และปริมาณความต้องการของตลาด รวมถึงความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อมเป็นส าคัญ 
จากข้อมูลด้านแรงงานพบว่า ก าลังแรงงานของประเทศอยู่ในภาคการเกษตรร้อยละ 35 

(National Statistical Office, 2018) โดยเฉพาะในเขตพื้นท่ีชนบท ครัวเรือนมีการท าการเกษตรเพื่อหา
รายได้เล้ียงชีพท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศ และพบว่าเขตพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นภูมิภาคท่ีมี
ครัวเรือนประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นจ านวนมาก (National Statistical Office, 2019) โดยเฉพาะ
ศักยภาพการผลิตภาคการเกษตรและการเพาะปลูก พบว่า สามารถสร้างรายได้ให้กับครัวเรือน และต่อ
ยอดไปจนถึงการสร้างรายได้ให้กับประเทศจนกลายเป็นพืชเศรษฐกิจ (Agricultural Research 
Development Agency,2018)จังหวัดอุบลราชธานีเป็นจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งมี
จ านวนครัวเรือนเกษตรกร จ านวน 311,630 ครัวเรือน มากเป็นอันดับหนึ่งตามสถิติของกรมส่งเสริม
การเกษตร (National Agricultural Big Data Center, 2018) พืชเศรษฐกิจท่ีมีการเพาะปลูกมาก ได้แก่ 

ข้าว มันส าปะหลัง ยางพารา และมะม่วงหิมพานต์ ท้ังนี้จากข้อมูลการรายงานสถานการณ์การปลูกมะม่วง
หิมพานต์ ประจ าปี 2562 จ าแนกตามจังหวัด ของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information 
and Communication Technology Center, 2020) พบว่า จังหวัดอุบลราชธานีมีผลผลิตเม็ดมะม่วงหิม
พานต์ท่ีเก็บเก่ียวได้ท้ังหมด 2,663,500 กิโลกรัม มีมากเป็นล าดับสามรองจากจังหวัดอุตรดิตถ์ และจังหวัด
ชลบุรี ดังแสดงรายละเอียดใน Table 1  
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Table 1.  Report on Cashew Nut Cultivation in 2019, Categorized by Province 

 
Province Planting 

Area 
(Rai) 

Damaged 
(Rai) 

Area for 
Harvesting 

Produce 
(Rai) 

Harvested 
Produce 

(Kg) 

Average 
Yield/ 

Yielding 
Area (Kg) 

Average 
Selling 

Price for 
Farmers 

(Baht/ Kg) 
Uttaradit 26,405 - 18,554 3,643,320 196 32.03 
Chonburi 11,557 - 2,353 7,002,280 2,976 64.04 
Ubon 
Ratchathani 

9,872 - 5,130 2,663,500 519 36.89 

Ranong 5,064 - 4,713 490,041 104 56.99 
Trat 4,958 - 2,370 1,238,230 522 36.24 
Nationwide 74,370 206 40,987 20,758,620 506 50.62 

Source: Information and Communication Technology Center, Department of Agricultural Extension (2020)  

พื้นท่ีภายในจังหวัดอุบลราชธานีท่ีมีการเพาะปลูกมะม่วงหิมพานต์เป็นจ านวนมาก ได้แก่ พื้นท่ี
ล าเซบก ซึ่งมีต้นก าเนิดจากการไหลของน้าจากบริเวณจังหวัดอ านาจเจริญ ไหลผ่านอ าเภอตระการพืชผล 
จังหวัดอุบลราชธานี ไหลไปบรรจบกับแม่น้ามูลก่อนถึงอ าเภอพิบูลมังสาหาร พื้นท่ีลุ่มน้าประมาณ 3,665 
ตารางกิโลเมตร มีปริมาณน้าท่าตามธรรมชาติประมาณปีละ 1,986 ล้านลูกบาศก์เมตรหรือประมาณร้อย
ละ 10.18 ของปริมาณน้าท่าตามธรรมชาติท้ังหมดของลุ่มน้ามูล ท้ังนี้เขตพ้ืนท่ีล าเซบกมีเส้นแบ่งเขต

ระหว่างอ าเภอเมืองอุบลราชธานีกับอ าเภอม่วงสามสิบ โดยไหลผ่านอ าเภอตระการพืชผล อ าเภอดอนมด
แดง อ าเภอเหล่าเสือโก้ก และไหลมาบรรจบกับแม่น้ามูลท่ีอ าเภอตาลสุม จังหวัดอุบลราชธานี จากข้อมูล
เชิงภูมิศาสตร์นี้ แสดงให้เห็นถึงความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งน้า ดิน และชุมชน จึงเป็นเหตุผลส าคัญท่ีท า
ให้หลายหมู่บ้านในพื้นท่ีล าเซบกเป็นหมู่บ้านเกษตรกรรมท าการเพาะปลูกมะม่วงหิมพานต์เป็นอาชีพ
หลัก (Ubon Ratchathani Province, 2021) คณะผู้วิจัยได้ด าเนินการลงพื้นท่ีเพื่อส ารวจสภาพปัญหาของ
เกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงหิมพานต์ในพื้นท่ีล าเซบกเบื้องต้น โดยการสนทนาพูดคุยกับผู้น าชุมชนและกลุ่ม
เกษตรกร  พบปัญหาการขาดพลังอ านาจในการต่อรองราคากับพ่อค้าคนกลางท่ีมารับซื้อผลผลิต  และ
ปัญหาด้านการตลาดเก่ียวกับการขายผลิตภัณฑ์ให้สามารถข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างท่ัวถึง 

จากการทบทวนวรรณกรรม เก่ียวกับประเด็นการแก้ไขปัญหาการขาดพลังอ านาจการต่อรอง
ราคา และปัญหาด้านการตลาด พบข้อมูลของกลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการสหกรณ์ 
ส านักงานสหกรจังหวัดอ านาจเจริญ (Amnat Charoen Province, Cooperative Office, 2022)  กล่าวถึง
ประโยชน์ของการรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายความร่วมมือของเกษตรกรว่า เมื่อรวมตัวกันแล้วเกษตรกร
สามารถจ าหน่วยผลผลิตได้ในราคาท่ีสูงขึ้น สามารถมีพลังต่อรองกับพ่อค้าคนกลางและกลุ่มต่าง ๆ เพื่อ
ปกป้องผลประโยชน์ของตนเอง หรือเพ่ือไม่ให้ผู้หนึ่งผู้ใดมาเอารัดเอาเปรียบสมาชิกของกลุ่มเครือข่ายได้ 
สามารถผลิตสินค้าหรือผลผลิตส่งตลาดหรือผลิตให้บริษัทเอกชนได้ในจ านวนมากภายใต้การตกลงราคา
กันล่วงหน้า และเกษตรสามารถแปรรูปผลผลิตเป็นผลิตภัณฑ์อย่างอ่ืนได้ ในกรณีท่ีผลผลิตล้นตลาดหรือ
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ราคาผลผลิตตกต่าโดยการลงทุนร่วมกัน ซึ่งการรวมกลุ่มหรือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของเกษตร
มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแก้ปัญหา สามารถพ่ึงตนเองได้และน าไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน  

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เป็นแนวคิดเก่ียวกับการรวมกลุ่มของเกษตรกรในชุมชนเพื่อ
ร่วมมือกันในการด าเนินการทางการเกษตร ท้ังการผลิต การแปรรูป และการจ าหน่าย มีการแลกเปล่ียน
ข้อมูล องค์ความรู้  และประสบการณ์ระหว่างชุมชน (Bunyarat, 2016) เป็นกระบวนการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม องค์การ สถาบัน การแบ่งงานกันท า การแบ่งปันความรู้และ
ประสบการณ์ ร่วมกันด าเนินกิจกรรมบางอย่างภายใต้พ้ืนฐานของการเคารพสิทธ ิเช่ือถือ เอ้ืออาทรซึ่งกัน
และกัน ท าให้เกิดเป็นพลังในการขยายผลให้เกิดความส าเร็จร่วมกัน (Agranoff, 2006) จากการศึกษาวิจัย
ของ Jirapakpong et al., (2022) เก่ียวกับการสร้างเครือข่ายและพัฒนากลไกการตลาดผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ของชุมชน ได้สรุปผลและเสนอแนะว่า การสร้างเครือข่ายและพัฒนากลไกการตลาดผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ของชุมชน เป็นกระบวนการท่ีอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน  สมาชิกเครือข่ายมีหน้าท่ีในการ
ผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค  พัฒนาการเรียนรู้ พัฒนากิจกรรมกลุ่ม 
พัฒนาการตลาดและเข้าถึงผู้บริโภคผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Web page) อันจะน าไปสู่การเป็น
ระบบเศรษฐกิจชุมชนท่ีเข้มแข็ง มีพลังอ านาจในการต่อรองราคาการซื้อขายผลิตภัณฑ์ เข้าถึงผู้บริโภคได้

สะดวก รวดเร็วและประหยัด ส่งผลให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 
ดังนั้น จากบริบทของชุมชนและกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงหิมพานต์ในเขตพ้ืนท่ีล าเซบก มี

ลักษณะความสัมพันธ์และนัยยะของการสร้างเครือข่าย การเสริมอ านาจการต่อรองให้กับกลุ่มเกษตรกร 
การพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการ การพัฒนาการตลาดด้านการขายและการเข้าถึง
ผู้บริโภค จึงเกิดเป็นประเด็นค าถามส าหรับการวิจัยว่าสภาพท่ัวไป และศักยภาพชุมชนมะม่วงหิมพานต์

ล าเซบกเป็นอย่างไร วิธกีารสร้างเครือข่ายชุมชนมะม่วงหิมพานต์ล าเซบกมีลักษณะเช่นใด และการพัฒนา
ศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ด้วยวิธีการใด โดยองค์ความรู้
ท่ีได้จะสามารถขยายผลให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ ก่อให้เกิดรายได้เพ่ิมมากขึ้นจากการรวมกลุ่มสร้าง
เครือข่าย และการพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซ
บกของเกษตรกรและคนในชุมชนได้ด้วยตนเอง ย่อมเป็นหนทางท่ีดีในการพัฒนาศักยภาพชุมชนให้
สามารถพ่ึงพาตนเอง และสร้างความเป็นอัตลักษณ์ให้กับชุมชน  

วัตถปุระสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปและศักยภาพชุมชนมะม่วงหิมพานต์ตามเส้นทางภูมิศาสตร์เศรษฐกิจ
ล าเซบก จังหวัดอุบลราชธานี 

2. เพื่อสร้างเครือข่ายชุมชนมะม่วงหิมพานต์ตามเส้นทางภูมิศาสตร์เศรษฐกิจล าเซบก จังหวัด
อุบลราชธานี 

3. เพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ ตาม
เส้นทางภูมิศาสตร์เศรษฐกิจล าเซบก จังหวัดอุบลราชธานี 

4. เพื่อประเมินผลการมีส่วนร่วมและสรุปบทเรียนการสร้างเครือข่ายและการพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์มะม่วงหิมพานต์ ตามเส้นทางภูมิศาสตร์เศรษฐกิจล าเซบก 
จังหวัดอุบลราชธานี 
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แนวคิดและทฤษฎ ี

แนวคิดการสรา้งเครอืข่ายชุมชน 

การสร้างเครือข่ายชุมชน เป็นกลุ่มของบุคคลในชุมชนและเกษตรกรท่ีมารวมตัวกัน มีการ
เช่ือมโยงกันของหน่วยย่อยเล็ก ๆ  หลายหน่วย มีท้ังท่ีเป็นรูปแบบ และไม่เป็นรูปแบบ มีระเบียบ และไม่มี
ระเบียบ สามารถเช่ือมโยงได้ท้ังในแนวด่ิง หรือแนวนอน เพ่ือประสานสร้างความสัมพันธ์ แลกเปล่ียน
ข้อมูลระหว่างกันหรือท ากิจกรรมโดยมีเป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจนบนพื้นฐานของความเอ้ือเฟื้ อเผื่อแผ่
ซึ่งกันและกัน โดยมีองค์ประกอบของเครือข่าย กระบวนการ/ขั้นตอนการสร้างของเครือข่าย และ

ประโยชน์ของเครือข่ายอย่างชัดเจน (Yodkhampaeng, 2018; Hongchayangkun & Thiangchanya, 
2017; Kham-on, 2019) โดยกระบวนการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย กระตุ้นจิตส านึกให้เกิดการ
รวมกลุ่ม  การวิเคราะห์สถานภาพของเครือข่าย การจัดท ายุทธศาสตร์โดยการร่วมกันจัดท าวิสัยทัศน์ กล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติการของเครือข่าย และการน าไปสู่การปฏิบัติหรือการประเมินผล (Department of 
Agricultural Extension, 2020) ท้ังนี้การสร้างเครือข่ายถือเป็นขั้นตอนแรกและขั้นตอนส าคัญในการ

พัฒนาความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน ท าให้เกิดหรือเสริมพลังอ านาจในการต่อรองราคา ท าให้คนอ่ืน ๆ ท่ีอยู่
นอกกลุ่มเกิดความเกรงใจ ไม่กล้าท่ีจะเอารัดเอาเปรียบสมาชิก (Bunyarat, 2016) จากการทบทวนแนวคิด
ข้างต้น ท าให้ผู้วิจัยสนใจน าแนวคิดการสร้างเครือข่ายชุมชน มาใช้ในการก าหนดนิยามศัพท์ของการสร้าง
เครือข่ายชุมชน และน ากระบวนการขั้นตอนการสร้างเครือข่ายมาใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิด เพื่อ
รวมกลุ่มเกษตรกรและคนในชุมชนเป็นเครือข่ายชุมชนซึ่งจะส่งผลให้มีพลังอ านาจในการต่อรองราคา
เพ่ิมขึ้น เนื่องจากปริมาณผลผลิตของมะม่วงหิมพานต์รวมกันมากขึ้น สามารถก าหนดราคาขายเม็ด

มะม่วงหิมพานต์ได้สูงกว่ารายบุคคล อีกท้ังยังมีประโยชน์ในการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร รวมถึงการ
ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีร่วมกัน ส่งผลให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนและสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการ
สร้างเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธภิาพ  

แนวคิดการเปน็ผู้ประกอบการ 

ผู้ประกอบการเป็นผู้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ทางเศรษฐกิจ ท่ีเกิดการจากการรวมกลุ่มของคนใน
ชุมชนท้ังภาคเกษตร อุตสาหกรรม บริการ และอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับการผลิต การบริโภค และการกระจาย
ผลผลิต ให้คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจของชุมชนไปสู่การพัฒนาให้
เกิดความร่วมมือและความเข้มแข็งในชุมชน บทบาทหน้าท่ีของผู้ประกอบการในการด าเนินธุรกิจ มีหน้าท่ี
ท่ีส าคัญมากมาย ได้แก่ บทบาทหน้าท่ีการเป็นผู้ก่อต้ังองค์กร น าปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นคน 
ทรัพย์สิน ทรัพยากรการผลิตต่าง ๆ  มารวมกัน โดยการจัดการกับปัจจัยเหล่านั้นให้เกิดประสิทธิภาพมาก
ท่ีสุด (Murmpho, 2016; Phithuk, 2020) คุณลักษณะการเป็นผู้ประกอบการท่ีส าคัญซึ่งน าไปสู่
ความส าเร็จ ประกอบด้วย มีความยึดมั่นในพันธสัญญา แน่วแน่มั่นคง และคงเส้นคงวา มีความรับผิดชอบ 
มองหาโอกาส และมองเห็นโอกาสครั้งใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง มีความอดทนและอดกล่ันต่อสภาวะเสี่ยง 
ความคลุมเครือ และความไม่แน่นอน มีความมั่นใจในตนเอง มองโลกโดยคาดหวังในด้านบวกกับสิ่งท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนาคตเสมอ มีความคิดสร้างสรรค์และยืดหยุ่น ไม่ยึดติดถือมั่นกับความคิดเดิมหรือความส าเร็จ
เดิม ๆ ของตนในอดีต ค้นหาข้อมูลย้อนกลับในทันที เป็นนักฟังท่ีเรียนรู้เร็วและถวิลหาข้อมูลย้อนกลับ
ทางด้านบวกและด้านลบ พร้อมท่ีจะเรียนรู้จากความผิดพลาด มีพลังในการท างาน สามารถท างาน
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ต่อเนื่องได้นานกว่าและท างานหนักได้มากกว่าคนท่ัวไป ไม่มีความย่อท้อต่อความเหนื่อย ความยาก 
อุปสรรค มีแรงจูงใจว่าผลงานสิ่งท่ีตนท าต้องเหนือกว่าและดีกว่าผลงานของผู้อ่ืน (Kampheangphet, 
2017) จากการทบทวนแนวคิดข้างต้น ท าให้เห็นว่าการพัฒนาคุณลักษณะของเกษตรกรให้มีความคิด
สร้างสรรค์ มองหาโอกาสทางธุรกิจ มีความคิดริเริ่มในการต่อยอดและพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีทัศนคติเชิงบวก 
มีความอดทนอดกล่ัน และมีแรงจูงใจในการท างานจะช่วยส่งเสริมให้เกิดศักยภาพในการเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบกท่ีประสบผลส าเร็จ สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ผลผลิต ขยายโอกาสทางธุรกิจและบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดการพัฒนาความร่วมมือและ
ความเข้มแข็งในชุมชน ซึ่งผู้วิจัยน าแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการไปใช้ในการก าหนดกรอบแนวคิด การ
สร้างเครือมือวิจัยและจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรและคนในชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการ
เม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก  

แนวคิดการตลาดออนไลน์ 

การตลาดออนไลน์ เป็นการน าเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการ ท่ีใช้อินเทอร์เน็ตเป็นสื่อกลางท่ีช่วย

ในการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และใช้เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารสองทางระหว่างเจ้าของธุรกิจกับ
ลูกค้า (Sansan, 2016) เป็นการลงทุนท าการตลาดท่ีมีราคาไม่สูง สามารถแก้ไขหรืออัปเดตข้อมูลได้เสมอ 
ไม่ว่าจะเป็นการโพสต์ หรือแชร์ข้อมูลข่าวสารท่ีธุรกิจต้องการให้ลูกค้าทราบ สามารถท าได้อย่างง่าย 
สะดวก และรวดเร็ว (Kanchanasuwan, 2009) ปจัจุบันการท าการตลาดออนไลน์มีหลากหลายรูปแบบ ไม่
ว่าจะเป็นการท าการตลาดออนไลน์ผ่านเฟสบุ๊ค การโฆษณาบนเว็บไซต์ เป็นต้น (Sampaotong, 2018) 

โดยรูปแบบท่ีนิยมในปัจจุบันส าหรับใช้ในการท าการตลาดออนไลน์ ได้แก่ เพจเฟสบุ๊ค ส าหรับใช้งานใน
เชิงธุรกิจเพื่อสร้างตัวตนบนเฟสบุ๊คสามารถเพ่ิมผู้ดูแล เพ่ือช่วยในการแก้ไขข้อมูล อัพเดจข่าวสาร และท่ี
ส าคัญเพจจะไม่จ ากัดจ านวนเพื่อน เพราะเป็นการกดถูกใจ กดติดตาม ท าให้โอกาสท่ีลูกค้าจะเข้ามาพบ
เห็นโพสต์ของผู้ประกอบการมีมากขึ้น (Sukkho, 2017) ท้ังนี้จากท าการตลาดออนไลน์มีประโยชน์ในการ
ช่วยในการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้เกิดการบอกต่อในคนหมู่มากได้อย่างรวดเร็วและง่ายดาย ช่วยเพ่ิม
ช่องทางในการติดต่อสื่อสาร สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ตรงตามกลุ่มเป้าหมาย และช่วยลดค่าใช้จ่ายในการโป
รโมทหรือการประชาสัมพันธ ์(Emjai, & Srijamcharone, 2020) จากการทบทวนแนวคิดข้างต้น ท าให้เห็น
ว่าการน าเสนอผลิตภัณฑ์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ท่ีใช้อินเทอร์เน็ตเป็นสื่ อกลางช่วยในการโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์ และแชร์ข้อมูลข่าวสารให้ลูกค้าทราบผ่านเพจเฟสบุ๊ค ซึ่งเป็นรูปแบบการท าการตลาด
ออนไลน์ท่ีนิยมในปัจจุบัน ผู้วิจัยได้น าแนวคิดการตลาดออนไลน์นี้ไปในการก าหนดนิยามศัพท์การตลาด
ออนไลน์ การก าหนดตัวแปรท่ีศึกษาและน าไปใช้ในการจัดกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรและ

คนในชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ท่ีสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้อย่างสะดวก รวดเร็ว 
และตรงตามกลุ่มเป้าหมายสูงสุด  

ระเบยีบวิธวิีจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research Method) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research Method) ก าหนดพื้นท่ีในการ

ศึกษาวิจัยแบบเฉพาะเจาะจงไปยังเขตพื้นท่ีล าเซบก ประกอบด้วย 3 อ าเภอคือ อ าเภอเหล่าเสือโก๊ก 
อ าเภอดอนมดแดง และอ าเภอตระการพืชผล รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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การวิจัยเชิงปรมิาณ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือสมาชิกในชุมชนล าเซบก ครอบคลุมพื้นท่ีวิจัย 3 อ าเภอ คือ อ าเภอ
ตระการพืชผล อ าเภอดอนมดแดง และอ าเภอเหล่าเสือโก๊ก ประกอบด้วย คนในชุมชน ผู้น าชุมชน 
วิสาหกิจชุมชน และเกษตรกร โดยจ าแนกเป็นกลุ่มต้นน้า (จุดท่ีมีการผลิตวัตถุดิบ) จ านวน 27 คน กลุ่ม
กลางน้า (จุดท่ีมีการแปรรูปวัตถุดิบ) จ านวน 40 คน และกลุ่มปลายน้า (จุดท่ีมีการขายให้กับผู้บริโภค) 
จ านวน 34 คน รวมท้ังสิ้น 101 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากสูตร Taro Yamane (1973) ท่ีระดับ
ความเช่ือมั่นร้อยละ 95 และยอมให้มีความคลาดเคล่ือน 0.05 ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่างท้ังสิ้นจ านวน 81 
คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ใช้วัดหรือหาค าตอบวัตถุประสงค์
ข้อท่ี 1 เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปและศักยภาพชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ และวัตถุประสงค์ข้อท่ี 4 เพื่อ
ประเมินผลการมีส่วนร่วมและสรุปบทเรียนการสร้างเครือข่ายและการพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์เม็ดมะม่วงหิมพานต์  

การเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ  
1) การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้

แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งมีลักษณะค าถามแบบปลายปิด (Close-ended questions) และค าถาม
แบบปลายเปิด (Open-ended questions) จากกลุ่มตัวอย่างสมาชิกชุมชนล าเซบก 81 คน 

2) การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการรวบรวมข้อมูลโดยการศึกษา

ค้นคว้าจากต ารา หนังสือ บทความวิชาการ วารสาร สิ่งตีพิมพ์ รวมถึงข้อมูลท่ีค้นคว้าผ่านระบบออนไลน์ 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น ส านักงานพัฒนาชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบล และส านักงานเกษตร
อ าเภอ 

การทดสอบเครื่องมือและตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล การทดสอบเพื่อหาความเท่ียงตรง 
(Validity) เป็นการหาความสอดคล้องกลมกลืนของเนื้อหาตามหลักการหรือทฤษฎี และตรงตามโครงสร้าง
เนื้อหาท่ีได้ก าหนด หรือสร้างขึ้นในแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามเสนอต่อผู้เช่ียวชาญและท าการ
ตรวจสอบแก้ไขภาษาท่ีใช้ให้ถูกต้องรัดกุมย่ิงขึ้น ได้ผลของการทดสอบค่าความเท่ียงตรงอยู่ท่ี IOC = 0.89 
แสดงว่า ค่าความเท่ียงตรง ใช้ได้ 

การทดสอบความเช่ือมั่น (Reliability) โดยน าแบบสอบถามท่ีผ่านการปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดสอบกับกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกมะม่วงหิมพานต์ซึ่งเป็นสมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอ าเภอตาลสุม 
จังหวัดอุบลราชธานี ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริงในการวิจัย จ านวน 30 ชุด เพ่ือหาความเช่ือมั่นของ

แบบสอบถาม โดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha) ของครอนบาค (Cronbach) ผลปรากฏว่า
แบบสอบถามท้ังฉบับมีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.91 แสดงว่าข้อค าถามในการวิจัยมีความเช่ือถือได้  

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดในการวิเคราะห์ ดังนี้  ข้อมูลสภาพท่ัวไปและ
ศักยภาพชุมชน ใช้สถิติเชิงพรรณนา  (Descriptive Statistics) ได้แก่ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ี 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนข้อมูลการประเมินผลการมีส่วนร่วม ใช้สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นแบบวัดมาตราส่วนการประมาณค่า (Rating Scale) ของ Likert (Likert, 
1961) มี 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด  
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การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้ให้ข้อมูลหลักในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ คือ ตัวแทนสมาชิกชุมชนล าเซบก 
ประกอบด้วย ผู้ใหญ่บ้าน 3 คน สมาชิกในชุมชน 5 คน เกษตรกร 3 คน และตัวแทนจากหน่วยงานภาครัฐ 
ประกอบด้วย ส านักงานพัฒนาชุมชน 1 คน องค์การบริหารส่วนต าบล 1 คน ส านักงานเกษตรอ าเภอ 1 คน 
รวมจ านวนท้ังสิ้น 14 คน 

วิธีการก็บรวบรวมข้อมูล ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) และการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) ซึ่งผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการค้นคว้าจากต ารา หนังสือ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง พร้อมท้ังขอ
ค าปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญ ดังนี้                                                  

1) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ใช้วัดหรือหาค าตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เพื่อ
สร้างเครือข่ายของเกษตรกรเม็ดมะม่วงหิมพานต์ และวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 เพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่
การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ ซึ่งประเด็นค าถามท่ีใช้เป็นแนวทางในการ
สัมภาษณ์ โดยยึดตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็นการสัมภาษณ์แบบเปิดกว้างไม่จ ากัดค าตอบ ซึ่งการ

สัมภาษณ์ในลักษณะนี้จะมีความยืดหยุ่นสูง เนื่องจากมีความประสงค์ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์มีอิสระท่ีจะอธบิาย
ไม่จ ากัดขอบเขตในการสัมภาษณ์ มีขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือในการสัมภาษณ์โดยคณะผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง จากนั้นน าข้อมูลท่ีได้มาประมวลผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และกรอบแนวคิดในการวิจัย ท าการก าหนดกรอบแนวคิดในการสัมภาษณ์ สร้างข้อค าถามในการ
สัมภาษณ์โดยใช้ค าถามปลายเปิดซึ่งเป็นค าถามท่ีเปิดโอกาสให้ผู้ให้ข้อมูลหลักได้แสดงออกถึงความรู้สึก

นึกคิด และความคิดเห็นอย่างอิสระ ไม่มีการชักน าด้วยความคิดของคณะผู้วิจัย รวมถึงการใช้ค าถามท่ีมี
ความชัดเจนเข้าใจได้ง่ายและเป็นท่ีเข้าใจตรงกันทุกฝา่ย                                 

2) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) ใช้วัดหรือหาค าตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เพื่อสร้างเครือข่าย
ชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก และวัตถุประสงค์ข้อท่ี 4 เพื่อประเมินผลการมีส่วนร่วมและสรุป
บทเรียนการสร้างเครือข่ายและการพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์เม็ด
มะม่วงหิมพานต์ โดยเปิดโอกาสให้ผู้สนทนากลุ่มได้อภิปรายและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ท้ังนี้ใน
ระหว่างการสนทนากลุ่มมีการจดบันทึกและใช้เทปบันทึกเสียง สังเกตพฤติกรรมและท่าทางของผู้สนทนา
กลุ่ม จากนั้นท าการสรุปความคิดเห็นในภาพรวมแต่ละประเด็นเป็นระยะ ๆ  ท าการรวบรวมข้อมูลและท า
การถอดเทปบันทึก เพื่อการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปภาพรวมของข้อมูลตาม
ประเด็นในการสนทนากลุ่ม 

การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ผู้วิจัยตรวจสอบข้อมูลว่าข้อมูลท่ีได้มามีความเพียงพอ

หรือไม่ โดยพิจารณาจากการอ่ิมตัวของข้อมูลท่ีได้มาว่าสามารถตอบค าถามการวิจัยได้ครบถ้วน กรณีของ
ข้อมูลท่ีไม่ตรงกันต้องตรวจสอบดูว่าข้อมูลท่ีแท้จริงเป็นอย่างไรโดยใช้วิธกีารตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล 
(Data Triangulation) เพื่อพิสูจน์ความถูกต้องของข้อมูลโดยใช้วิธีการตรวจสอบหาแหล่งท่ีมาของข้อมูล
ให้ชัดเจน แหล่งท่ีมาท่ีพิจารณาในการตรวจสอบ ได้แก่ แหล่งเวลา แหล่งสถานท่ี และแหล่งบุคคล ผู้วิจัย
ใช้การตรวจสอบข้อมูลจากระเบียบวิธีวิจัยท่ีต่างกัน (Methodological Triangulation) ท าการสังเกต
พฤติกรรมของผู้ให้ข้อมูลหลัก ขณะท าการสัมภาษณ์โดยสังเกตสีหน้า ท่าทางขณะท่ีให้ข้อมูล พฤติกรรมท่ี
แสดงการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลรอบข้าง การเก็บรายละเอียดสภาพแวดล้อมชุมชนและการประสานงาน
กับบุคคลหรือหน่วยงานอ่ืนเพื่อให้เกิดความเข้าใจในความรู้สึกนึกคิดของผู้ให้ข้อมูลหลักมากขึ้น และใช้
วิธีการสอบถามโดยใช้ค าถามเดิมซ้าเพ่ือตรวจสอบความตรงกันของค าถามท่ีได้ในครั้งแรก รวมท้ังการให้
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักได้ยืนยันความหมายของข้อมูลท่ีผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ของผู้วิจัยแล้วว่ามี
ความถูกต้องพ้องกันกับข้อมูลเบื้องต้น 

การวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดในการวิเคราะห์ ดังนี้ 
ข้อมูลท่ีได้จากเอกสาร (Documentary Data) ผู้วิจัยน ามาจัดหมวดหมู่ตามประเด็นวัตถุประสงค์

ในการวิจัย โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  
ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) ผู้วิจัยได้ท าการจัดกลุ่มข้อมูลจากการ

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักท้ังหมด น ามาเปรียบเทียบกันในด้านความคิดเห็นของแต่ละคน แล้วน ามาจัด
เรียบเรียงข้อมูลใหม่เพื่อให้สามารถเข้าใจได้ง่ายและมีความชัดเจนย่ิงขึ้น 

ข้อมูลท่ีได้จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดกลุ่มข้อมูล ความคิดเห็น
ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักท้ังหมดแล้วน ามาเปรียบเทียบใจความท่ีเป็นเหตุเป็นผล น ามาเรียบเรียงท าให้ได้
ความรู้ ท่ีสามารถน ามาก าหนดเป็นแนวทางการสร้างเครือข่ายและการพัฒนาศักยภาพการเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ได้อย่างเหมาะสมย่ิงขึ้น 

ผลการวิจัย 

การศึกษาการสร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์

เม็ดมะม่วงหิมพานต์ตามเส้นทางภูมิศาสตร์เศรษฐกิจล าเซบก จังหวัดอุบลราชธานี ปรากฏผลการศึกษา
โดยสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 

สภาพท่ัวไปและศกัยภาพชุมชนมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก  

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายุระหว่าง 41-50 ปี การศึกษาระดับมัธยมศึกษา 
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกร มีรายได้ต่ากว่า 5,000 บาท และมีสมาชิกในครัวเรือน 3-4 คน สภาพ
พื้นท่ีเชิงภูมิศาสตร์มีความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งน้า ดิน และชุมชน จึงเป็นเหตุผลส าคัญท่ีท าให้หลาย
หมู่บ้านในพ้ืนท่ีล าเซบกเป็นหมู่บ้านเกษตรกรรม คนในชุมชนเพาะปลูกมะม่วงหิมพานต์มีท้ังแบบเป็น
อาชีพหลักและแบบเป็นอาชีพเสริมรวมถึงมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากเม็ดมะม่วงหิมพานต์  

สภาพท่ัวไปของเขตพ้ืนท่ีล าเซบก ประกอบด้วย พ้ืนท่ีของต าบลท่าเมือง อ าเภอดอนมดแดง 

ต าบลขามเปี้ ย อ าเภอตระการพืชผล และต าบลโพนเมือง อ าเภอเหล่าเสือโก้ก เป็นพื้นท่ีราบลุ่ม มีฝนชุก
ในช่วงฤดูฝน ปริมาณน้าฝนมีมากเนื่องจากมีลักษณะพื้นท่ีติดกับล าเซบก มีการท านาปี การปลูกพืช
สมุนไพร ปลูกพืชยืนต้น เช่น มะม่วงหิมพานต์ พันธุ์ท่ีนิยมเพาะปลูกคือ พันธุ์ศรีสะเกษ 60-1, 60-2 และ
พันธุ์มาบุญครอง นิยมปลูกด้วยต้นกล้าและปลูกด้วยเม็ด ดูแลรักษาด้วยการรดน้า พรวนดินรอบโคนต้น 
ใส่ปุ๋ยคอกหรือปุ๋ยหมัก และตัดแต่งก่ิงเป็นทรงพุ่ม เมื่ออายุย่างเข้าปีท่ี 3 สามารถเก็บเก่ียวผลผลิตได้ช่วง
ปลายเดือนกุมภาพันธถึ์งเดือนพฤษภาคม อายุ 10 ปีขึ้นไปจะให้ผลผลิตเต็มท่ี หลังจากนั้นจะค่อย ๆ ลดลง 

สภาพปัญหาของคนในชุมชนกับการรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายเม็ดมะม่วงหิมพานต์ถือเป็นสิ่งท่ีท้า
ทาย และน่าสนใจของคนในชุมชนเนื่องมาจากมะม่วงหิมพานต์ในพื้นท่ีมีจ านวนมาก คนในพื้นท่ีส่วนใหญ่
ใช้เวลาว่างจากการประกอบอาชีพหลักในการเก็บผลสุกน ามาตากแดดให้แห้งแล้วรวบรวมส่งพ่อค้าคน
กลางซึ่งพบปัญหาคือคนในชุมชนไม่สามารถก าหนดราคาหรือมีพลังอ านาจในการต่อรองราคาผลผลิตได้ 

ตลอดจนขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการบริหารการเป็นผู้ประกอบการและหลักการตลาด เพื่อ
พัฒนาช่องทางการตลาด การแปรรูป และการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ 
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การวิเคราะห์จุดแข็ง คือ คนในชุมชนมีความรักความสามัคคี มีพื้นท่ีและแหล่งน้าท่ีสมบูรณ์ มี
ความช านาญในการปลูกมะม่วงหิมพานต์ และผู้น าชุมชนมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับของชุมชน 
จุดอ่อน คือ ใช้พื้นท่ีปลูกมะม่วงหิมพานต์เพียงชนิดเดียวมาอย่างยาวนานไม่มีการปรับปรุงดิน และขาด
การดูแลรักษาต้น คนในชุมชนขาดองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีจะน ามาใช้ในการปลูก ดูแลรักษา 
และแปรรูปเม็ดมะม่วงหิมพานต์ โอกาส คือ มีหน่วยงานภาครัฐ เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล และ
ส านักงานเกษตรต าบล ให้ความช่วยเหลือ สนับสนุน และให้ค าปรึกษาการด าเนินงาน การสนับสนุนจาก
นโยบายของรัฐบาลท่ีส่งเสริมให้เกษตรกรยกระดับตนเองเป็นผู้ประกอบการ และแนวโน้มความนิยมใน
ตลาดผู้บริโภคเม็ดมะม่วงหิมพานต์มีสูงขึ้นจากกลุ่มผู้รักสุขภาพ ส่วนอุปสรรค คือ คนในชุมชนเริ่มพัฒนา
ตนเองสู่การเป็นผู้ประกอบการจึงต้องใช้เวลาการท าการตลาดและด าเนินการให้เป็นท่ียอมรับ การขาด
เทคโนโลยี ขาดอุปกรณ์ท่ีทันสมัยส าหรับใช้ประกอบการ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศท่ี
ส่งผลต่อผลผลิตเม็ดมะม่วงหิมพานต์  

       การสรา้งเครอืข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก 

 กระบวนการในการสร้างเครือข่ายให้ประสบผลส าเร็จ ต้องใช้หลักจิตวิทยาในการกระตุ้นให้เกิด
การรับรู้ร่วมกันของคนในชุมชน เห็นความส าคัญของพืชเศรษฐกิจและเห็นประโยชน์ร่วมกันของการสร้าง
เครือข่ายชุมชนท าให้มีพลังอ านาจต่อรองกับพ่อค้าคนกลางและกลุ่มต่าง ๆ เพื่อปกป้องผลประโยชน์และ
การถูกเอารัดเอาเปรียบสมาชิกของกลุ่มเครือข่ายได้ กระบวนการสร้างเครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิม
พานต์ล าเซบก แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนท่ีส าคัญ ดังนี้  

1) การกระตุ้นจิตส านึกการรวมกลุ่ม โดยการจัดเวทีเพื่อเปิดและช้ีแจงโครงการให้กับคนใน
ชุมชนท่ีเก่ียวข้องต้ังแต่กลุ่มต้นน้าจนถึงปลายน้า พบผู้มีส่วนเก่ียวข้องในชุมชนตามเส้นทางภูมิศาสตร์
เศรษฐกิจล าเซบก ซึ่งได้แก่ คนในท้องถ่ิน ผู้น าชุมชน วิสาหกิจชุมชน และเกษตรกร ตลอดจนตัวแทนจาก
หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องในพื้นท่ี ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงานเกษตรอ าเภอ และ
ส านักงานพัฒนาชุมชน ให้ความร่วมมือและเห็นด้วยกับการสร้างเครือข่ายมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก โดย
คนในชุมชนท่ีเก่ียวข้องต้ังแต่กลุ่มต้นน้าจนถึงปลายน้ามีความคิดเห็นว่า มะม่วงหิมพานต์เป็นพืช
เศรษฐกิจในชุมชน หากคนในชุมชนน าทรัพยากรธรรมชาติด้านการเกษตรท่ีมีอยู่ในพื้นท่ีมาพัฒนา และ
เพ่ิมผลประโยชน์ในเชิงธุรกิจ ด้วยกระบวนการรวมกลุ่มสร้างเครือข่ายจะช่วยสร้างพลังอ านาจในการ
ต่อรองราคากับพ่อค้าคนกลาง สามารถยกระดับการเข้าถึงด้านการตลาด และเพ่ิมโอกาสจากความ
ร่วมมือและการเรียนรู้ร่วมกัน ถือเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความเข้มแข็งและย่ังยืนให้ชุมชน 

2) การวิเคราะห์สถานภาพเครือข่าย พบว่า สถานภาพเครือข่ายท้ัง 3 อ าเภอ เป็นเพียง

ความสัมพันธ์ของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีความใกล้ชิดกัน สนิทสนมกัน มีแนวคิดคล้ายคลึงกัน มี
ปฏิสัมพันธ์ร่วมกันในลักษณะความคล้ายกันในประสบการณ์เดิม ความเช่ือ ค่านิยม และสภาพพื้นท่ีทาง
สังคมท่ีมีพ้ืนฐานความเป็นอยู่ท่ีเหมือนกัน ท้ังนี้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของเครือข่าย มีความสัมพันธอั์นดีต่อกัน ต้องการท่ีจะรวมกลุ่มเพื่อสร้างเครือข่าย และมองเห็น
ประโยชน์ส่วนรวมในการพัฒนามะม่วงหิมพานต์ในเขตพื้นท่ีล าเซบกให้กลายเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสามารถ
สร้างงานก่อให้เกิดการจ้างงาน และสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน ตลอดจนการได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ 
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3) การจัดท ายุทธศาสตร์ พบว่า คนในชุมชนได้ร่วมกันก าหนดยุทธศาสตร์ในการรวมกลุ่มซึ่ง
ประกอบด้วย การก าหนดช่ือกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจของแต่ละอ าเภอรวมเป็น 3 กลุ่มเครือข่าย, การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังกลุ่มเครือข่าย คือเพื่อเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมเม็ดมะม่วงหินพานต์
และพัฒนาผลิตภัณฑ์เม็ดมะม่วงหินพานต์, สถานท่ีต้ังกลุ่มใช้ท่ีท าการผู้ใหญ่บ้านของแต่กลุ่มเครือข่าย, 
ก าหนดโครงสร้างองค์กรและหน้าท่ีของคณะกรรมการ ประกอบด้วย ต าแหน่งประธาน ท าหน้าท่ี
ประสานงานกับหน่วยงานของการราชการและการผลิต รองประธานท าหน้าท่ีช่วยเหลืองานในกลุ่มและ
หน้าท่ีแทนประธาน เหรัญญิกท าหน้าท่ีจัดเก็บรักษาเงิน เลขานุการท าหน้าท่ีจัดท าบัญชี จดบันทึก
กิจกรรมและรายงานการประชุมของกลุ่ม ฝ่ายการตลาดท าหน้าท่ีหาตลาดให้กับกลุ่มเครือข่าย และฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ท าหน้าท่ีประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้สมาชิกในกลุ่มเครือข่าย, การบริหารจัดการกลุ่มโดย
คณะกรรมและการสมาชิกของกลุ่ม, การก าหนดผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเครือข่าย คือจัดจ าหน่ายเม็ดเปลือก 
เม็ดขาว และแปรรูปผลิตภัณฑ์เม็ดมะม่วงหิมพานต์, การบริหารการตลาดและช่องทางการจัดจ าหน่าย
เม็ดมะม่วงหิมพานต์ โดยการรวบรวมขายส่งลานรับซื้อในจังหวัดและต่างจังหวัด และแปรรูปผลิตภัณฑ์
ตลอดจนการจัดจ าหน่ายผ่านตลาดออนไลน์และออฟไลน์ และการก าหนดการแบ่งปันผลประโยชน์
ร่วมกันด้วยวิธีการแบ่งออกเป็น 4 ส่วนคือ การปันผลให้สมาชิกร้อยละ 40 คณะกรรมการร้อยละ 20 

สวัสดิการสมาชิกกลุ่มร้อยละ 20 และเงินทุนส ารองร้อยละ 20 
4) การน าไปสู่การปฏิบัติ รายละเอียดมีดังนี้ 
4.1) การต้ังทีมด าเนินงาน พบว่า การรวมกลุ่มวิสาหกิจท้ัง 3 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) กลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ ต าบลท่าเมือง อ าเภอดอนมดแดง 2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ 
ต าบลโพนเมือง อ าเภอเหล่าเสือโก้ก และ 3) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ KP Food ต าบลขาม

เปี้ ย อ าเภอตระการพืชผล ได้ร่วมกันด าเนินงานและจัดต้ังเป็นกลุ่มเครือข่ายโดยใช้ช่ือกลุ่มเครือข่ายว่า 
“เครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก จังหวัดอุบลราชธานี” และก าหนดโครงสร้างองค์กรโดย
ระบุช่ือ-สกุล ต าแหน่ง และหน้าท่ีความรับผิดชอบของสมาชิกเครือข่าย มีการก าหนดวิสัยทัศน์ของ
เครือข่าย คือ เครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบกท่ีมั่นคง เข้มแข็ง และพ่ึงพาตนเองได้ การ
ก าหนดพันธกิจ คือ สนับสนุนและส่งเสริมเครือข่ายให้ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนและ
ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาพัฒนาการประกอบกิจการของเครือข่าย ประสานความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และสถานบันการศึกษา สร้างปัจจัยท่ีเอ้ือต่อการด าเนินกิจการของเครือข่าย 
และก าหนดกลยุทธ์ของเครือข่าย ประกอบด้วย กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์คือ สนองความต้องการของลูกค้า 
โดยค านึงถึงคุณภาพทุกขั้นตอนมีรูปแบบผลิตภัณฑ์ท่ีทันสมัยเหนือกว่าคู่แข่งขัน กลยุทธ์ด้านราคาคือ 
ราคาสามารถดึงดูดความสนใจของลูกค้า มีการก าหนดส่วนลดเมื่อซื้อตามจ านวน และก าหนดราคาตาม
ขนาดและปริมาณท่ีเป็นมาตรฐาน กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายคือ มีการกระจายสินค้าให้ตรง

กลุ่มเป้าหมาย เน้นการขายตรงและขายออนไลน์อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง ปลอดภัย และรวดเร็ว กล
ยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดคือ จัดกิจกรรมการส่งเสริมการขาย มีการโฆษณาผ่านสื่อในรูปแบบต่าง ๆ  
และเน้นการขายตรงโดยการน าเสนอของสมาชิกเครือข่าย 

4.2) ด าเนินกิจกรรมตามแผน พบว่า เครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก จังหวัด
อุบลราชธานี ได้มีการประชุมร่วมกันเพื่อก าหนดแผนปฏิบัติการของกลุ่มเครือข่าย และก าหนดระยะเวลา
ด าเนินการ ประกอบด้วย 8 กิจกรรม ได้แก่ การอบรมมาตรฐานการผลิตและความปลอดภัย การอบรมเชิง
ปฏิบัติการต้นแบบความส าเร็จจากวิสาหกิจบ้านไก่ต้อย อ.ท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ การอบรมเชิง
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ปฏิบัติการแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างแบรนด์ และออกแบบบรรจุภัณฑ์ การอบรมเชิง
ปฏิบัติการการเป็นผู้ประกอบการ การอบรมเชิงปฏิบัติการการท าธุรกิจออนไลน์ การอบรมเชิงปฏิบัติการ
การแปรรูปและการพัฒนาสูตรส าหรับกลุ่มเครือข่าย การอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าคลิปและสร้าง
เรื่องเล่า (Story) เม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก และการเปิดตัวผลิตภัณฑ์และช่องทางการจัดจ าหน่ายอย่าง
เป็นทางการ  

4.3) การติดตามและประเมินผล พบว่า ผลลัพธ์ของเครือข่ายต่อการด าเนินกิจกรรมตามแผนท่ี
ก าหนดไว้ได้มีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เสร็จสิ้นแล้วบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ผลการด าเนิน
กิจกรรมเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายด้านปริมาณและด้านคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
จ านวนคณะกรรมการเครือข่ายผู้ร่วมด าเนินการมีความเหมาะสม จ านวนสมาชิกเครือข่ายผู้เข้าร่วมใน
การด าเนินกิจกรรมได้รับความร่วมมือในระดับดี กิจกรรมท่ีจัดขึ้นมีความเหมาะสมระดับดี สถานท่ีท่ีใช้ใน
การด าเนินกิจกรรมมีความเหมาะสมระดับมาก ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรมช้ากว่าท่ีระบุไว้ในแผน 
ค่าใช้จ่ายท่ีจ่ายจริงสูงกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด และพบปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินกิจกรรมคือ ขาด
การประสานงานระหว่างคณะกรรมการด าเนินการและผู้ท่ีเก่ียวข้อง และระยะเวลาในการปฏิบัติงานของ
กิจกรรมไม่เป็นไปตามเวลาท่ีก าหนด 

การพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์เม็ดมะม่วง 
หิมพานต์ล าเซบก จังหวัดอุบลราชธาน ี 

การพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ เป็นการสร้างและพัฒนาสมาชิก
เครือข่ายให้เป็นผู้ประกอบการเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก ท่ีมีองค์ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และแรง
บันดาลใจในการบริหารจัดการธุรกิจออนไลน์เม็ดมะม่วงหิมพานต์อย่างเป็นระบบ ถือเป็นการพัฒนา
ศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการจากปัจจัยภายใน และยกระดับศักยภาพในการบริหารจัดการธุรกิจในมิติ
ของการพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ ด้วยการมีต้นแบบท่ีดีในการ

ด าเนินงาน ซึ่งถือเป็นการพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการจากปัจจัยภายนอก และการใช้
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ด้วยกิจกรรมการฝึกอบรมเพื่อการพัฒนา
ศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ ดังต่อไปนี้ 

อบรมมาตรฐานการผลิตและความปลอดภัยในอาหาร พบว่า สมาชิกเครือข่ายได้เรียนรู้ และ
เข้าใจเก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีดีในการผลิตอาหาร (Good Manufacturing Practice : GMP) 

สมาชิกเครือข่ายสามารถผลิตเม็ดมะม่วงหิมพานต์ได้อย่างปลอดภัย โดยเน้นการป้องกันและขจัดความ
เสี่ยงท่ีจะท าให้เกิดอัตรายหรือเกิดความไม่ปลอดภัยแก่ผู้บริโภค ครอบคลุมปัจจัยทุกด้านท่ีเก่ียวข้อง
ต้ังแต่โครงสร้างอาคารขั้นพ้ืนฐาน ระบบการผลิตท่ีดี กระบวนการผลิตท่ีมีความปลอดภัยและมีคุณภาพ
ได้มาตรฐานทุกขั้นตอนต้ังแต่วางแผนการผลิต ระบบควบคุม บันทึกข้อมูล ตรวจสอบและติดตามผล
คุณภาพผลิตภัณฑ์เม็ดมะม่วงหิมพานต์เพื่อให้ถึงมือผู้บริโภคได้อย่างมั่นใจ 

อบรมเชิงปฏิบัติการต้นแบบความส าเร็จจากวิสาหกิจบ้านไก่ต้อย อ.ท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ 
พบว่า การเรียนรู้การต้นแบบความส าเร็จจากวิสาหกิจบ้านไก่ต้อย อ.ท่าปลา จ.อุตรดิตถ์ ท าให้สมาชิก
เครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก ได้ผลลัพธ ์(Outcome) ท่ีเกิดกับกลุ่มเครือข่าย คือ หลักการ
รวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน กระบวนการผลิต การแปรรูปเม็ดมะม่วงหิมพานต์ 
ช่องทางการตลาด และการจัดจ าหน่ายเม็ดมะม่วงหิมพานต์ท่ีถูกต้องและเหมาะสม  
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อบรมเชิงปฏิบัติการแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างแบรนด์ และออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
พบว่า แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของเครือข่ายเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก เกิดจากความต้องการ
ของสมาชิกเครือข่ายท่ีต้องการสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่เดิมให้มีการเปล่ียนแปลงมากขึ้นสามารถต่อยอด
ให้กับผลิตภัณฑ์และเป็นการสร้างรายได้ และการพ่ึงพาตัวเองได้ให้กับสมาชิกเครือข่ายเพ่ิมมากขึ้น เน้น
แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ภายใต้ภูมิปัญญาท้องถ่ินและการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกเครือข่ายและชุมชน การน าวัตถุดิบท่ีเป็นผลผลิตจากพืชพันธุท์างการเกษตรท่ีมีอยู่ในเขตพื้นท่ีล า
เซบก เช่น งาด า น้าผ้ึง และเกลือสินเธาว์ มาเป็นส่วนผสมในการแปรรูปผลิตภัณฑ์มะม่วงหิมพานต์ เพื่อ
เป็นการสร้างโอกาสใหม่ในการขยายช่องทางการตลาดมากย่ิงขึ้น ส าหรับการสร้างแบรน์และการออกแบบ
บรรจุภัณฑ์เน้นการน าเสนอภาพลักษณ์ ความเป็นเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นจากแม่น้าล าเซบก โดยผลิตภัณฑ์
แต่ละชนิดจะใช้แบรน์และบรรจุภัณฑ์ท่ีโดดเด่น เป็นเอกลักษณ์ของชุมชนล าเซบก ตลอดจนบรรจุภัณฑ์
ต้องมีคุณภาพสามารถเก็บรักษาคุณค่าทางโภชนการ สวยงาม ทนทานและเป็นท่ีน่าสนใจต่อผู้บริโภค 
เนื่องจากจะต้องใช้บรรจุภัณฑ์นี้ส าหรับการขายตรงและขายผ่านสื่อสังคมออนไลน์   

อบรมเชิงปฏิบัติการการเป็นผู้ประกอบการ พบว่า สมาชิกเครือข่ายได้รับความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์เพ่ิมขึ้นเก่ียวกับแนวคิดและหลักการการเป็นผู้ประกอบ แนวทางการก าหนดกลยุทธ์

การตลาด 4 C’s ฝึกวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค ฝึกวิเคราะห์การมองภาพรวมของธุรกิจด้วยเครื่องมือ 
Business Model Canvas เป็นโมเดลท่ีช่วยให้สมาชิกเครือข่ายสามารถมองเห็นภาพรวม (Visualizing) 
ของเครือข่ายเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบกได้ครบทุกมิติ ช่วยให้สมาชิกเครือข่ายสามารถประเมินความ
เสี่ยงในการลงทุนได้มากขึ้น จึงเปรียบเสมือนแผนการลงทุนของเครือข่ายท่ีสมบูรณ์แบบ  

การจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการจัดการธุรกิจออนไลน์ พบว่า สมาชิกเครือข่ายชุมชนเม็ด

มะม่วงหิมพานต์ล าเซบก ได้เรียนรู้เก่ียวกับแนวคิดและหลักการท าการตลาดออนไลน์ (Online 
marketing) ศึกษาพฤติกรรมของลูกค้าในการซื้อสินค้าอออนไลน์ การเปิดเพจร้านค้าออนไลน์โดย
ผลิตภัณฑ์ต้องมีเอกลักษณ์ เด่น สะดุดตา และเป็นท่ีต้องการของลูกค้า ตลอดจนช่องทางในการขาย
ออนไลน์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social media) สมาชิกเครือข่ายร่วมกันวิเคราะห์ความสามารถและความ
เหมาะสมของกลุ่มสมาชิกในเครือข่าย พบว่า มีความต้องการใช้ช่องทางเฟสบุ๊ค (Facebook) ในการขาย
ออนไลน์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ และมีความคิดเห็นว่าเป็นช่องทางท่ีใช้งบประมาณในการลงทุนน้อย ไม่
ต้องหาสถานท่ีหรือเช่าพ้ืนท่ีเพ่ือเป็นท่ีต้ังของร้านค้าเครือข่ายชุมชน สมาชิกเครือข่ายสามารถโปรโมท
ผลิตภัณฑ์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ได้อย่างเต็มท่ี นอกจากนี้ลูกค้ายังสามารถติดต่อพูดคุยกับสมาชิกเครือข่าย
ได้โดยตรง ซึ่งจะช่วยให้เครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบกสามารถเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายท่ี
ต้องการได้ท่ัวประเทศทุกท่ีทุกเวลา ถือเป็นการเพ่ิมโอกาสทางการตลาดให้กับสมาชิกเครือข่ายชุมชนเม็ด
มะม่วงหิมพานต์ล าเซบก 

อบรมเชิงปฏิบัติการการแปรรูปและการพัฒนาสูตรส าหรับกลุ่มเครือข่าย พบว่า สมาชิก
เครือข่ายชุมชนได้ร่วมกันการแปรรูปผลิตภัณฑ์และร่วมกันพัฒนาสูตรท่ีมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ
ส าหรับกลุ่มเครือข่าย โดยใช้หลักการลดของเสียจากกระบวนการผลิต และเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
ผลิตภัณฑ์ ด้วยวิธีการน าเศษเม็ดมะม่วงหิมพานต์ท่ีเป็นเม็ดซีก เม็ดเศษแตกหักท่ีเหลือจากกระบวนการ
ผลิต น ามาแปรรูปเป็นเม็ดมะม่วงหินพานต์แผ่นมลัีกษณะคล้ายถ่ัวตัด ใส่ส่วนผสมงาด าซึ่งเป็นพืชท่ีมมีาก
ในชุมชน น้าผ้ึง เนย และเกลือ ออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ต้นแบบใช้ช่ือผลิตภัณฑ์ว่า “มะม่วงหิมพานต์แผ่น
เคลือบงาด าและน้าผ้ึง” ส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย เม็ดมะม่วงหิมพานต์ 100 กรัม น้าผ้ึง 
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7.5 กรัม งาด า 20 กรัม เนย 13.12 กรัม และเกลือ 0.25 กรัม ท าให้ได้ผลิตภัณฑ์ต้นแบบภายใต้ช่ือตรา
สินค้าของกลุ่มว่า เม็ดมะม่วงหิมพานต์เซบก (Cashew Nut SEBOK) และใช้ช่ือรสชาติว่า เม็ดมะม่วงหิม
พานต์แผ่นเคลือบงาด าและน้าผ้ึง ซึ่งเกิดจากการพัฒนาและสร้างสรรค์ร่วมกันของเครือข่ายชุมชนเม็ด
มะม่วงหิมพานต์ล าเซบก และได้ร่วมกันก าหนดสโลแกนว่า อร่อยเพลินมีประโยชน์จากงาด าและน้าผ้ึง  

อบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าคลิปและสร้างเรื่องเล่า (Story) เม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก 
พบว่า สมาชิกเครือข่ายได้รับความรู้ ความเข้าใจ และฝกึปฏิบัติการวางแผนตัดต่อวิดีโอและสร้างเรื่องเล่า
เก่ียวกับกลุ่มเครือข่ายและผลิตภัณฑ์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ของเครือข่ายให้มีคุณภาพและเข้าถึงกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย ด้วยหลักการคิดคอนเท็นท์ ส ารวจกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเก่ียวกับการใช้ชีวิตและค่านิยม จากนั้น
ส ารวจช่องทางท่ีจะปล่อยคลิป ศึกษาคู่แข่งหรือยอดคลิปยอดนิยม เพื่อให้สามารถสร้างความแตกต่าง
หรือสร้างเอกลักษณ์ให้วิดีโอของกลุ่มเครือข่าย เลือกสถานท่ีให้เหมาะสมกับกลุ่มเครือข่ายและผลิตภัณฑ์
เม็ดมะม่วงหิมพานต์ท่ีต้องการน าเสนอ สี และโหมดอารมณ์ท่ีต้องเข้ากับแนวคิดของวิดีโอ เน้นเนื้อหา
เข้าใจได้ง่าย มีลูกเล่นมีจุดดึงดูดอารมณ์ของผู้ชมให้คล้อยตาม ตลอดจนมีกิมมิคท่ีท าให้คนจดจ ากลุ่ม
เครือข่ายและผลิตภัณฑ์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบกได้มากย่ิงขึ้น เพ่ิมการใส่ดนตรีประกอบเพ่ือให้เกิด
อารมณ์ร่วมมากขึ้น เป็นวิดีโอท่ีใช้ระยะเวลาสั้น กระชับได้ใจความส าคัญ และมีซับไตเต้ิลเพ่ิมการรับรู้ท้ัง

การอ่าน การฟัง และการมองเห็นท าให้จดจ าวิดีโอได้มากขึ้น รวมถึงการใส่แฮชแท็ก (Hatstag) # มะม่วง
หิมพานต์ล าเซบก ช่วยให้ลูกค้าสามารถค้นหาได้ง่ายขึ้น  

เปิดตัวผลิตภัณฑ์และช่องทางการจัดจ าหน่ายอย่างเป็นทางการ พบว่า เครือข่ายชุมชนเม็ด
มะม่วงหิมพานต์ล าเซบกร่วมกันด าเนินการเปิดตัวผลิตภัณฑ์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ ประกอบด้วย เม็ด
เปลือก เม็ดขาว และผลิตภัณฑ์แปรรูปเม็ดมะม่วงหิมพานต์แผ่นเคลือบงาด าและน้าผ้ึง ส าหรับช่อง

ทางการจัดจ าหน่ายอย่างเป็นทางการใช้ช่องทางเฟสบุ๊ค ในการขายออนไลน์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ โดย
การก าหนดช่ือเพจว่า “มะม่วงหิมพานต์ล าเซบก” มีตัวแทนของกลุ่มวิสาหกิจผู้ท าหน้าท่ีเป็นผู้ดูแลเพจ 
(Admin) การก าหนดช่วงเวลาส าหรับการโพสต์ 4 โพสต์ต่อวัน การก าหนดเนื้อหาส าหรับการโพสต์เน้น
เนื้อหาเก่ียวกับมะม่วงหินพานต์ เช่น การท าสวน การเก็บผลผลิต และการกะเทาะเม็ด รวมถึงเนื้อหา
เก่ียวกับวิถีชีวิตชุมชนล าเซบก เช่น ตลาดล าเซบก พืชพรรณของชุมชนและการท่องเท่ียวชุมชน สุดท้าย
เป็นการก าหนดการติดแฮชแท็ก 2 แฮชแท็ก คือ # มะม่วงหิมพานต์ล าเซบก และ # หอม หวาน มัน ใหญ่ 
กรอบและเนื้อแน่น  

การประเมินผลการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานและสรุปบทเรียนการสร้าง
เครอืข่ายและพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์เม็ด
มะม่วงหิมพานต์ล าเซบก จังหวัดอุบลราชธาน ี

1) การประเมินผลการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของเครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซ
บก จังหวัดอุบลราชธานี ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม จากสมาชิกเครือข่าย
ชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก พบว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของเครือข่ายชุมชนเม็ดมะมว่ง
หิมพานต์ล าเซบก จังหวัดอุบลราชธานีในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย (𝑥̅) เท่ากับ 2.93 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน

การตัดสินใจ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการแบ่งผลประโยชน์ร่วมกันมีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ
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ปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย (𝑥̅) เท่ากับ 3.21, 3.09 และ 2.82 ตามล าดับ ส่วนการมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
การประเมินผลมีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย โดยมีค่าเฉล่ีย (𝑥̅) เท่ากับ 2.58 ดังแสดงในTable 2. 

Table 2.  Participation of Members in the Lamsebok Cashew Nut Community Network, Ubon 

Ratchathani Province 

Participation of Members 𝑿̅ S.D. Participation Level 
Participation of members in decision making 
Participation of members in operations 
Participation of members in sharing benefits 
Participation of members in evaluation 

3.09 
3.21 
2.82 
2.58 

0.743 
0.821 
0.752 
0.848 

Moderate 
Moderate 
Moderate 

Low 
Total 2.93 0.791 Moderate 

 
2) การสรุปบทเรียนการสร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ

ออนไลน์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า สมาชิกเครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิม
พานต์ล าเซบก ร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อสรุปบทเรียนท่ีได้จากการสร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพ

ชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก จังหวัดอุบลราชธานี เก่ียวกับ
สภาพปัญหา แนวทางการพัฒนา และปัจจัยการสร้างและบริหารเครือข่ายให้ประสบผลส าเร็จ เพื่อเป็น
กลไกขับเคล่ือนให้เครือข่ายเกิดความเข้มแข็งและย่ังยืนในชุมชน โดยจ าแนกออกเป็น 3 ระยะ 
ประกอบด้วย ระยะเตรียมการก่อนสร้างเครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ ระยะก่อต้ังเครือข่ายชุมชน
เม็ดมะม่วงหิมพานต์ และระยะการด าเนินกิจการของเครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ ดังนี้ 

2.1) ระยะเตรียมการก่อนสร้างเครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก พบปัญหาความไม่
ชัดเจนเก่ียวกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก และได้
ร่วมกันเสนอแนวทางส าหรับการพัฒนาไว้ 4 แนวทาง ประกอบด้วย 1) สมาชิกเครือข่ายต้องท าความ
เข้าใจในวัตถุประสงค์ของเครือข่ายให้เข้าใจและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 2) สมาชิกเครือข่ายต้องทราบ
ถึงเป้าหมายของการรวมกันเป็นเครือข่าย 3) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการประชุม พบปะ พูดคุย แลกเปล่ียน

ความคิดเห็นร่วมกันเป็นระยะอย่างต่อเนื่องและสม่าเสมอ และ 4) สมาชิกเครือข่ายต้องมีระบบจัดเก็บ
ข้อมูล เช่น ข้อมูลเครือข่าย ข้อมูลสมาชิก และการจดบันทึกรายงานการประชุม ดังแสดงใน Figure 1. 
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Figure 1.  Network Members' Opinions on Lessons Learned from Network Building in the 

Preparation Stage Before Establishing the Community Network 
 

2.2) ระยะก่อต้ังเครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก พบปัญหาการติดต่อสื่อสาร
ภายในเครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบกขาดประสิทธิภาพ และได้ร่วมกันเสนอแนวทาง
ส าหรับการพัฒนาไว้ 3 แนวทาง ประกอบด้วย 1) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการติดต่อสื่อสารกันอย่าง
สม่าเสมอระหว่างสมาชิกเครือข่าย 2) สมาชิกเครือข่ายต้องเพ่ิมบทบาทหน้าท่ีของผู้ประสานเครือข่าย 
เป็นผู้ท าหน้าท่ีติดต่อประสานงานและเป็นผู้เช่ือมโยงและเอ้ืออ านวยความสะดวกให้เกิดการสื่อสาร
ภายในเครือข่าย 3) สมาชิกเครือข่ายต้องใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการติดต่อสื่อสาร เช่น สื่ อสารผ่าน
อินเตอร์เน็ตช่องทางเฟสบุ๊ค ไลน์กลุ่ม หรืออ่ืน ๆท่ีช่วยให้การติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกสะดวก 
รวดเร็ว และท่ัวถึง ดังแสดงใน Figure 2. 
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2.3) ระยะการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก พบปัญหา
เงินทุนไม่เพียงพอส าหรับการด าเนินงานของเครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก และได้ร่วมกัน
เสนอแนวทางส าหรับการพัฒนาไว้ 4 แนวทาง ประกอบด้วย 1) สมาชิกเครือข่ายต้องมีการช่วยเหลือ
เก้ือกูลกันและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีต่อกันไว้เสมอ 2) สมาชิกเครือข่ายต้องท าการประชาสัมพันธ์การ
ระดมทุนเพ่ิมจากการขายหุ้นแก่สมาชิกและคนในชุมชนให้ทราบอย่างท่ัวถึง 3) สมาชิกเครือข่ายต้องเข้า
มามีส่วนร่วมในการจัดท าระบบการเงินหรืองบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานด้วยหลักธรรมาภิบาลท่ี
ยุติธรรม ชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้ และ 4) สมาชิกเครือข่ายต้องมีระบบตรวจสอบการใช้จ่ายอย่าง
รัดกุมและมีการรายงานผลให้แก่สมาชิกเครือข่ายทราบเป็นระยะ ๆ อย่างท่ัวถึงและสม่าเสมอ ดังแสดงใน 
Figure 3. 

 
Figure 3.  Network Members' Opinions on Lessons Learned from Building a Network During the 

Community Network Operation Stage 
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รุ่นใหม่ จ าเป็นต้องมีการถ่ายทอดสู่สมาชิกรุ่นใหม่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความย่ังยืนให้กับเครือข่าย ดัง
แสดงใน Figure 4. 

         

 
Figure 4. Important Factors in Building and Managing the Lamsebok Cashew Nut Community 

Network in Ubon Ratchathani Province 
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การสร้างเครือข่ายชุมชนมะม่วงหิมพานต์ตามเส้นทางภูมิศาสตร์เศรษฐกิจล าเซบก จังหวัด
อุบลราชธานี ด้วยกระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การกระตุ้นจิตส านึกการรวมกลุ่ม เป็นการใช้หลัก
จิตวิทยาในการกระตุ้นให้เกิดการรับรู้ร่วมกันของคนในชุมชนท่ีเก่ียวข้องต้ังแต่กลุ่มต้นน้าจนถึงปลายน้า
มะม่วงหิมพานต์ตามเส้นทางภูมิศาสตร์เศรษฐกิจล าเซบก ท้ังนี้เนื่องจากการท าให้คนในชุมชนเห็น
ความส าคัญของพืชเศรษฐกิจในชุมชน การน าทรัพยากรธรรมชาติด้านการเกษตรท่ีมีอยู่ในพื้นท่ีมาพัฒนา 
และเพ่ิมผลประโยชน์ในเชิงธุรกิจ ด้วยกระบวนการรวมกลุ่มสร้างเครือข่าย จะช่วยสร้างพลังอ านาจในการ
ต่อรองราคากับพ่อค้าคนกลาง สามารถยกระดับการเข้าถึงด้านการตลาด และเพ่ิมโอกาสจากความ
ร่วมมือและการเรียนรู้ร่วมกัน ถือเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความเข้มแข็งและย่ังยืนให้ชุมชน2) การ
วิเคราะห์สถานภาพเครือข่าย ให้เกิดความเข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย เกิด
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และความต้องการท่ีจะรวมกลุ่มเพื่อสร้างเครือข่าย เกิดการมองเห็นประโยชน์
ส่วนรวมในการพัฒนามะม่วงหิมพานต์ในเขตพื้นท่ีล าเซบกให้กลายเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีสามารถสร้างงาน 
ก่อให้เกิดการจ้างงาน และสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน 3) การจัดท ายุทธศาสตร์ ร่วมกันก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการรวมกลุ่ม การบริหารจัดการกลุ่มและผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม การบริหารการตลาดและ
ช่องทางการจัดจ าหน่วย รวมถึงการแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกัน 4) การน าไปสู่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 

การจัดต้ังทีมด าเนินงาน การด าเนินกิจกรรมการแผน การติดตามและประเมินผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการ
ด าเนินงานของเครือข่าย ซึ่งกระบวนการท่ีกล่าวมาข้างต้นนี้สามารถใช้เป็นแนวทางส าหรับชุมชนในการ
เริ่มต้นรวมกลุ่มเพ่ือสร้างเครือข่ายชุมชน สร้างความเข้มแข็งและย่ังยืนให้ชุมชน สอดคล้องกับการ
ศึกษาวิจัยของ Meekotkob, Sawatta & Rattanakanasap (2021) พบว่า การสร้างเครือข่ายพ่ึงตนเองของ
เกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประกอบด้วยรูปแบบและขบวนการ ดังนี้ 1) มีการรรับรู้มุมมองท่ี

เหมือนกัน 2) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 3) มีความสนในหรือผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมของสมาชิกทุก
คนในเครือข่าย 5) มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 6) การเก้ือหนุนพ่ึงพากัน และ 7) การมีปฏิสัมพันธใ์นเชิง
แลกเปล่ียน และสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ Sookplung & Odthon (2021) พบว่า กระบวนการพัฒนา
เครือข่ายผู้ผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหารจากเนื้อสัตว์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การตระหนักและ
การก่อตัวของเครือข่าย 2. การสร้างพันธกรณีร่วมกัน 3. การแต่งต้ังคณะกรรมการ 4. การสร้างความรู้สึก
ถึงความเป็นเจ้าของ และ 5. การติดตามและประเมินผล    

การพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก 
ประกอบด้วยปัจจัยท่ีส าคัญส าหรับการพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการออนไลน์ 2 ปัจจัย
หลัก ได้แก่ ปัจจัยภายใน คือ การให้สมาชิกเครือข่ายชุมชนมีองค์ความรู้ ทักษะ และความสามารถ และ
แรงบันดาลใจในการบริหารจัดการธุรกิจออนไลน์เม็ดมะม่วงหิมพานต์อย่างเป็นระบบ และปัจจัยภายนอก 
คือ การให้สมาชิกเครือข่ายชุมชนยกระดับศักยภาพในการบริหารจัดการเครือข่ายในมิติของการมีต้นแบบ

ท่ีดีในการด าเนินงาน ท้ังนี้เนื่องจากสมาชิกเครือข่ายได้มีการพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ การสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตภัณฑ์ การเรียนรู้การตลาดออนไลน์ และการใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือสนองความ
ต้องการของผู้บริโภค สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ Thikom (2014) พบว่า การสร้างเครือข่ายมีอิทธพิล
ทางตรงต่อความส าเร็จของผู้ประกอบการ และสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ Phochadom (2020) 
พบว่า ปัจจัยด้านความรู้ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ และเทคโนโลยี ส่งผลต่อความต้ังใจเป็น
ผู้ประกอบการธุรกิจ Starup และได้เสนอแนะว่าภาครัฐควรร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาในการส่งเสริม
การฝึกอบรมเพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ Startup ตลอดจนสอดคล้องกับการ
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ศึกษาวิจัยของ Kwangsawad & Chaipattanametee (2013) พบว่า การวัดความส าเร็จของผู้ประกอบการ
ธุรกิจทางอินเตอร์เน็ตอยู่ท่ีการพัฒนาพันธมิตรทางการตลาด และการท าการโปรโมทสินค้าผ่านทาง
เว็บไซต์ 

การประเมินผลการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสมาชิกเครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์
ล าเซบก จังหวัดอุบลราชธานีในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การมี
ส่วนร่วมของสมาชิกในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการตัดสินใจ และการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในการแบ่งผลประโยชน์ร่วมกัน มีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในการประเมินผลมีระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย ท้ังนี้เนื่องจากในระยะแรกการเริ่มต้น
เตรียมการก่อสร้างเครือข่ายสมาชิกเครือข่ายมีความกระตือรือร้นได้มีส่วนร่วมในการในการวางแผนการ
ด าเนินงาน ร่วมกันตัดสินใจในการก่อต้ังเครือข่ายและร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับรายได้และรายจ่าย
ของเครือข่าย แต่เมื่อเข้าสู่ระยะด าเนินการสมาชิกเครือข่ายร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประสานงานกันลดลง 
อาจเนื่องด้วยการบริหารจัดการเวลาของสมาชิกในเครือข่ายไม่ลงตัว ส่งผลต่อการมีส่วนร่ วมในการ
ตัดสินใจและแก้ไขปัญหาของเครือข่ายลดน้อยลง  สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ Pricklek, Chimhad & 
Khaenamkhaew (2022) พบว่า การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ด้าน
การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีค่าเฉล่ียต่าสุด 

การสรุปบทเรียนท่ีได้จากการสร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการ
ธุรกิจออนไลน์มะม่วงหิมพานต์ล าเซบก จังหวัดอุบลราชธานี เก่ียวกับสภาพปัญหา แนวทางการพัฒนา 
และปัจจัยการสร้างและบริหารเครือข่ายให้ประสบผลส าเร็จ เพื่อเป็นกลไกขับเคล่ือนให้เครือข่ายเกิด

ความเข้มแข็งและย่ังยืนในชุมชน โดยจ าแนกออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะเตรียมการก่อนสร้าง
เครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ ระยะก่อต้ังเครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ และระยะการ
ด าเนินกิจการของเครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ Meekotkob, 
Sawatta & Rattanakanasap (2021) พบว่า ปัญหาและอุปสรรคในการสร้างเครือข่ายการพ่ึงพาตนเองของ
เกษตรกรในภภาคตะวันออกเฉียงเหนือคือ 1) การก าหนดเป้าหมายวัตถุประสงค์ท่ีไม่ชัดเจน 2) สมาชิก
ภายในเครือข่าย 3)การถูกครอบง า 4) การมีสถานภาพถูกต้องตามกฎหมาย และ 5) การติดตามและ
ประเมินผลเครือข่าย และสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ Pricklek, Chimhad & Khaenamkhaew (2022) 
ได้เสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนว่า ควรจัดให้มีการท าประชาคมเพื่อให้
ประชาชนได้รับทราบถึงแผนการพัฒนาชุมชน ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานและการท ากิจกรรมต่าง ๆ ควรจัดท าหนังสือรายงานผลการด าเนินงานของแต่ละปีและ
น าเสนอผลการด าเนินงานผ่านทางโซเซียลมีเดียเพื่อง่ายต่อการติดตามตรวจสอบ นอกจากนี้ปัจจัยท่ี

ส าคัญในการสร้างและบริหารเครือข่ายชุมชนเม็ดมะม่วงหิมพานต์ล าเซบก จังหวัดอุบลราชธานีให้ประสบ
ผลส าเร็จ ประกอบด้วย ผู้น าของเครือข่าย สมาชิกเครือข่าย ระบบการติดต่อ สื่อสาร และการมีกิจกรรม
ร่วมกัน เงินทุนในการด าเนินงาน ระบบการเรียนรู้ร่วมกัน และการถ่ายทอดสู่สมาชิกรุ่นใหม่ ซึ่งสอดคล้อง
กับ Hongchayangkun & Thiangchanya (2017) น าเสนอแนวคิดและทฤษฎีการสร้างและการบริหาร
เครือข่าย กล่าวถึงปัจจัยส าคัญในการสร้างและบริหารเครือข่าย ประกอบด้วย ผู้น าของเครือข่าย ระบบ
การติดต่อสื่อสาร การจัดระบบสารสนเทศ การมีทรัพยากรสนับสนุนอย่างเพียงพอ และการมีระบบการ
เรียนรู้ร่วมกัน และสอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ Sakunpong (2022) พบว่า ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ
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ด าเนินงานเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างย่ังยืน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในภาพรวม การมีส่วนร่วมแบ่งปัน
ผลประโยชน์ แหล่งเงินทุนจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ และการได้รับความช่วยเหลือจากนัก
ส่งเสริมการเกษตร 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากผลการวิจัย 

1. การสร้างเครือข่าย ควรมีส่วนร่วมท้ังกลุ่มภายในชุมชน และหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งมี
บทบาทส าคัญต่อการสร้างความเติบโตให้กับกลุ่มเครือข่าย ดังนั้นหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องควร
สนับสนุนการแลกเปล่ียนความรู้ระหว่างกลุ่มท่ีมีการผลิตสินค้าท่ีมีลักษณะเหมือนกันเพื่อเป็นการต่อ
ยอดความรู้ ส่งผลให้ได้แนวทางท่ีท าให้สามารถผลิตสินค้าได้อย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  

2. สมาชิกเครือข่ายควรมสี่วนรว่มในการด าเนนิงานของเครือขา่ย โดยมีส่วนร่วมของสมาชิก
ในการด าเนินการ มีส่วนร่วมของสมาชิกในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมของสมาชิกในการแบ่งผลประโยชน์
ร่วมกันในระดับมาก โดยเฉพาะการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการประเมินผลควรกระตุ้นให้สมาชิก
เครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายและร่วม
ประเมินปัญหาและอุปสรรคท่ีเก่ียวข้องในเครือข่ายมากย่ิงขึ้น 

3. การสร้างเครือข่ายของคนในชุมชนในพ้ืนท่ีจะต้องหาสิ่งท่ีเป็นเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นหรือมี
ความได้เปรียบในพ้ืนท่ี เช่น วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม การเกษตร และผลิตภัณฑ์ โดยให้คนในชุมชนได้
เลือกรูปแบบท่ีเหมาะสมกับเครือข่าย เพื่อให้กระบวนการสร้างเครือข่ายด าเนินไปอย่างเหมาะสมและ
มีประสิทธผิล  

4. การสร้างเครือข่ายของคนในชุมชนจะต้องเริ่มต้นจากความต้องการของคนในพ้ืนท่ีเป็น
หลัก ไม่ควรมีการช้ีน าจากภายนอก ซึ่งจะเป็นแนวทางท่ีท าให้เกิดการรวมกลุ่มได้อย่างย่ังยืนจากการท่ี
สามารถตอบสนองต่อลักษณะวิถีชีวิต ลักษณะเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกเครือข่ายได้อย่างแท้จริง 

5. การพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการธุรกิกจออนไลน์ การออกแบบและการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การพัฒนากิจกรรมเพื่อการส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาด้านการตลาดและช่องทางการ
จ าหน่ายแบบออนไลน์ ควรน าจุดอ่อนและอุปสรรค์ท่ีได้จากการวิเคราะห์ของสมาชิกเครือข่ายมาปรับ
ใช้ในการพัฒนาศักยภาพการเปน็ผู้ประกอบการและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างแนวทางในการสง่เสรมิ
ธุรกิจของชุมชนน าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพ่ิมและตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  

6. สมาชิกเครือข่ายมีการแปรรูปและการพัฒนาสูตรส าหรับเม็ดมะม่วงหิมพานต์ หากแต่ยัง
ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย และขาดความคิดสร้างสรรค์เชิง ดังนั้นหน่วยงานภาครัฐท่ีมสีว่น
เก่ียวข้องควรให้การสนับสนุน โดยการจัดฝึกอบรมเก่ียวกับการลงทุนและแหล่งทุนส าหรับเครือข่าย 
การรู้เท่าทันเทคโนโลยีการผลิตเม็ดมะม่วงหิมพานต์ และหาตลาดรองรับเพื่อให้ผลิตภัณฑ์เม็ดมะม่วง
หิมพานต์ออกสู่ตลาดและเป็นท่ีรู้จักของผู้บริโภค อีกท้ังเป็นการพัฒนากลุ่มเครือข่ายให้มีศักยภาพด้าน
การเป็นผู้ประกอบการและด้านการตลาดในการด าเนินงานเพ่ิมมากขึ้น  

ข้อเสนอแนะในการศกึษาครั้งต่อไป 

1. การศึกษารูปแบบการด าเนินงานของเครือข่ายท่ีมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ และ
บริบทของเครือข่าย เพื่อให้ผลการศึกษาสะท้อนให้เห็นถึงรูปแบบการด าเนินงานของเครือข่ายท่ีมี
ความหลากหลาย และสอดคล้องกับสถานการณ์ และบริบทของเครือข่าย 

2. การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความล้มเหลวของเครือข่ายชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการ 
เพื่อให้ผลการศึกษาสะท้อนให้เห็นถึงปัจจัยใดบ้างท่ีเป็นสาเหตุแห่งความล้มเหลวของเครือข่าย และ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาเครือข่ายชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการให้เกิดความย่ังยืนได้ในอนาคต 

3. การศึกษาการพัฒนารูปแบบการสร้างเครือข่ายชุมชนสู่การเปน็ผู้ประกอบการ ในมิติของ
การด าเนินธุรกิจออนไลน์ในแฟลตฟอร์มอ่ืน ๆ เพื่อเป็นการต่อยอด และท าให้ทราบถึงปัญหาของการ
พัฒนาท่ีตรงจุด 



404     Local Administration Journal 17(3) • July – September 2024 

กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยเรื่องการสร้างเครือข่ายและพัฒนาศักยภาพชุมชนสู่การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ
ออนไลน์เม็ดมะม่วงหิมพานต์ตามเส้นทางภูมิศาสตร์เศรษฐกิจล าเซบก จังหวัดอุบลราชธานี ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี งบประมาณเงินอุดหนุนจากกองทุน
ส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ประจ าปีงบประมาณ 2566 จึงขอขอบพระคุณไว้ ณ ท่ีนี้ 
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