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Abstract 
The concept of patronage is commonly interpreted within the domains of the social economy, 
culture, and politics. In political contexts, it is often perceived more negatively than positively. 
This article seeks to examine both the positive and negative dimensions of patronage to provide 
a more balanced understanding. It also compares interpretations of patronage across historical 
and contemporary contexts, with particular attention to Thai society and politics. The analysis 
highlights varying assumptions underlying the concept of patronage and proposes a deeper 
theoretical understanding that extends beyond conventional interpretations. 
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บทคัดย่อ 
ค ำว่ำ “อุปถัมภ์” มักถูกตีควำมในบริบททำงเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม และกำรเมือง โดยเฉพำะกำรให้
ควำมหมำยทำงกำรเมือง ถูกมองในเชิงลบมำกกว่ำเชิงบวก บทควำมนี้มีจุดมุ่งหมำยท่ีจะส ำรวจนิยำมท้ังแง่
บวกและแง่ลบของค ำว่ำอุปถัมภ์เพื่อใหเ้ข้ำใจถึงนัยของกำรอุปถัมภ์ในขอบเขตข้ำงต้นได้ดียิ่งข้ึน นอกจำกนี้ 
บทควำมจะเปรียบเทียบนิยำมค ำว่ำกำรอุปถัมภ์ในบริบทท้ังทำงประวัติศำสตร์และบริบทของกำร
เปลี่ยนแปลงปัจจุบัน รวมถึงกำรน ำเสนอถึงควำมเห็นท่ีเกี่ยวข้องกับกำรอุปถัมภ์ในสังคมและกำรเมืองของ
ไทย กำรวิเครำะหน์ยิำมค ำว่ำอุปถัมภ์จะพิจำรณำว่ำ ถกูตีควำมภำยใต้ฐำนคติอะไร ซ่ึงจะน ำไปสู่ควำมเข้ำใจ
แนวคิดดังกล่ำวอยำ่งลึกซ้ึงยิง่ข้ึน 

ค าส าคัญ 
อุปถัมภ์,  เศรษฐกิจสังคม, วัฒนธรรม, กำรเมือง, ระบบอุปถัมภ์ 

 

บทน า 

เมื่อกล่ำวถึงค ำว่ำ “อุปถัมภ์” (Patronage) ท ำให้ต้องพิจำรณำควำมหมำย ท่ีมำและพัฒนำกำร
ในกำรให้ควำมหมำย ย้อนไปในช่วงเวลำของศตวรรษท่ี 13 จะพบว่ำ นิยำมมีลักษณะนิยำมท่ีหมำยถึง กำร
อุปถัมภ์โดยนักบวชผู้อุปถัมภ์ ซึ่งเป็นควำมเช่ือทำงศำสนำ โดยน ำมำจำกค ำว่ำ Patronus อันเป็นรำกศัพท์
จำกภำษำละติน  ขณะท่ีรำกศัพท์จำกภำษำฝรั่งเศส ในปลำยศตวรรษท่ี 14 หมำยถึงสิทธิในกำรเสนอ

บุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมให้ด ำรงต ำแหน่งในคริสตจักร ต่อมำในศตวรรษท่ี 1550 ค ำว่ำอุปถัมภ์
หมำยถึงผู้ให้กำรอุปถัมภ์ด้วยกำรใช้อิทธิพลสนับสนุนหรืออุปถัมภ์แก่ผู้อ่ืน (Harper, 2001-2025) 
ขณะเดียวกัน กำรให้ค ำจ ำกัดควำมในเชิงสังคม วัฒนธรรม เป็นกำรสนับสนุนช่วยเหลือซึ่งเปรียบด่ังพ่อให้
กำรอุปถัมภ์แก่ลูกหรือผู้ปกครองให้กำรอุปถัมภ์แก่บุตรหลำน (Hiebert, 1986, p 124) อีกด้ำนหนึ่งเป็นค ำ
จ ำกัดควำมทำงเศรษฐกิจสังคมท่ีน ำไปใช้ให้ควำมหมำยในทำงธุรกิจซึ่งเป็นนิยำมเชิงบวกว่ำกำรอุปถัมภ์
คือ กำรสร้ำงควำมสัมพันธกั์บลูกค้ำด้วยควำมซื่อสัตย์ จริงใจกับลูกค้ำ (Jennifer, 2024, pp 9-11) อย่ำงไร
ก็ตำม กำรน ำค ำว่ำ อุปถัมภ์ไปใช้ในทำงกำรเมืองกลับเป็นไปในทำงตรงกันข้ำม อันเป็นสำเหตุท ำให้เกิด
อคติด้ำนลบกับค ำว่ำอุปถัมภ์มำกกว่ำอคติด้ำนบวกโดยเฉพำะในปัจจุบัน  
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ดังนั้น บทควำมนี้จึงมีจุดมุ่งหมำยท่ีจะน ำเสนอถึงแนวคิดของค ำว่ำอุปถัมภ์ท้ังเชิงบวกและเชิง
ลบ เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจในควำมหมำยท้ังแง่มุมทำงเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรมและกำรเมือง โดยจะ
น ำเสนอ แนวคิด ควำมหมำย กำรเปรียบเทียบแนวคิด ควำมหมำยของค ำว่ำอุปถัมภ์ในแต่ละบริบททำง
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมในอดีตและปัจจุบัน กำรน ำไปใช้ รวมท้ัง กำรน ำค ำว่ำอุปถัมภ์มำใช้ใน
สังคมไทยและกำรเมืองไทย ซึ่งจะสำมำรถสะท้อนถึงลักษณะของฐำนคติ (Assumption) ของผู้ให้
ควำมหมำย และจะท ำให้เกิดควำมเข้ำใจค ำว่ำอุปถัมภ์ได้ลึกซึ้งมำกขึ้น 

แนวคิดเชิงเปรยีบเทยีบของค าว่าอุปถัมภ์ 

นิยำมของค ำว่ำอุปถัมภ์ ตำมควำมหมำยท่ีให้โดย Buldick ใน Oxford Dictionary (2015, p 44) 
หมำยถึง กำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงินหรือวัสดุอ่ืนแก่ศิลปิน โดยบุคคลผู้ร่ำรวยหรือโดยสถำบัน
สำธำรณะ เพื่อเป็นกำรตอบแทนในกำรสร้ำงควำมบันเทิงและเป็นกำรให้ควำมส ำคัญต่อศักด์ิศรีหรือแสดง
ควำมเคำรพต่อเหล่ำศิลปิน ช่วงเวลำต่อมำในศตวรรษท่ี 18 ตลำดกำรพิมพ์เกิดขึ้น แต่กำรอุปถัมภ์ยังคง
ด ำเนินต่อไปในรูปแบบสมัยใหม่ ด้วยกำรให้กำรสนับสนุนธุรกิจกำรละคร กำรสร้ำงงำนศิลปะโดยได้รับ

กำรอุดหนุนจำกรัฐบำล แต่นัยของควำมหมำยนี้จะค่อนไปในด้ำนลบมำกกว่ำด้ำนบวก อย่ำงไรก็ตำม กำร
พิจำรณำถึงนิยำมดังกล่ำวจ ำเป็นต้องพิจำรณำแนวคิดของบริบทในอดีตและกำรเปล่ียนแปลงสู่บริบทของ
กำรเปล่ียนแปลงนั้น ๆ ต่อไป  

แนวคิดอุปถัมภ์ในยุโรปยุคกลาง 

ในยุคกลำงต้ังแต่ช่วงศตวรรษท่ี 12 เป็นต้นไป อิทธพิลของคริสตจักรจะมีต่อสังคมสูงมำก บุคคล
ใดก็ตำม ท่ีสมัครใจเข้ำสู่ศำสนำจักรจะได้รับกำรสนับสนุนและให้กำรอุปถัมภ์ค้ำชู น ำไปสู่ควำมย่ังยืนใน
กำรด ำรงชีวิต และท ำให้เกิดควำมโดดเด่นทำงสังคมโดยเฉพำะกำรแสดงบทบำทบทบำททำงสังคมผ่ำน
ประเพณีและวัฒนธรรมทำงสังคมนั้น ๆ วัดหรือคริสตจักร จะได้รับท่ีดินจำกกำรบริจำคจำกกษัตริย์ ขุน
นำง สตรีผู้สูงศักด์ิทำงสังคม นอกจำกนั้น กษัตริย์ ยังให้ท่ีดินแก่ประชำชนผู้ท่ีอยู่ใต้ปกครองเพ่ือกำรผลิต 

กำรด ำรงชีวิต และกำรแลกเปล่ียนผลผลิตกับกำรได้รับกำรดูแลภำยใต้กำรปกครองนั้น สะท้อนให้เห็นกำร
แลกเปล่ียนเพื่อควำมอยู่รอดทำงเศรษฐกิจและสังคม ท่ีใช้ระบบ ระเบียบวินัย โดยเฉพำะควำมจงรักภักดี 
ควำมกตัญญูต่อผู้มีบุญคุณ เป็นกลไกกำรควบคุม ท้ังนี้ จะมีคริสตจักรเป็นศูนย์กลำงภำยใต้ควำมเช่ือท่ีว่ำ 
วัด อำรำมเป็นของขวัญจำกพระเจ้ำ ท ำให้เกิดกำรหล่อหลอมของวิถีวัฒนธรรมทำงสังคมและเศรษฐกิจ
เข้ำด้วยกัน (Willinsky, 2018) หนังสือเรื่ อง “Anthropological Insights for Missionaries” 

(Hiebert,1986, p 124) อธิบำยถึงกำรอุปถัมภ์ว่ำ ผู้อุปถัมภ์เป็นเสมือนพ่อ แม่ผู้ปกครองซึ่งท ำหน้ำท่ี
รับผิดชอบต่อผู้ท่ีอยู่ภำยใต้กำรอุปถัมภ์อย่ำงย่ังยืน ผู้รับกำรอุปถัมภ์จึงสำมำรถร้องขอสิ่งต่ำงๆ จำกผู้
อุปถัมภ์ได้ ขณะเดียวกันผู้ ท่ีได้รับกำรอุปถัมภ์จะต้องมีควำมจงรักภักดีต่อผู้อุปถัมภ์ซึ่งถือว่ำเป็นผู้มี
บุญคุณ และจะได้รับเกียรติ และอ ำนำจบำงประกำรจำกสังคม  

หำกย้อนไปยังยุคอำณำจักรโรมันก่อนท่ีจะเข้ำสู่ยุคกลำงของยุโรป กำรอุปถัมภ์คือควำมผูกพัน
ในรูปแบบผลประโยชน์ของกลุ่มกำรเมือง และถือเป็นกระแสหลักในวิถีชีวิตของภำคประชำชน มีกำร
ควบคุมผ่ำนระบบอุปถัมภ์ และแม้ว่ำสิ้นยุคโรมันไปแล้ว ระบบอุปถัมภ์ยังคงฝงัรำกลึกสู่สังคมยุโรปในยุค
กลำง (Parker,1991, pp 140-152) ท ำให้คริสตจักรมีอิทธิพลต่อสังคมและวัฒนธรรมและมีบทบำทท่ี
ส ำคัญต่อสังคม เศรษฐกิจของยุโรปตลอดยุคกลำงระบบอุปถัมภ์ในยุโรปยุคกลำงโดยเฉพำะหลังยุคกลำง
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ก่อให้เกิดกำรสนับสนุนทำงสังคม และสิ่งส ำคัญซึ่งเป็นมรดกตกทอดทำงศิลปะ วัฒนธรรมสู่ยุคปัจจุบัน 
(Parker,1991, pp 140-152)   

รูปแบบควำมสัมพันธ์แบบอุปถัมภ์ท่ีสำมำรถพิจำรณำได้จำกระบบกำรพ่ึงพำกันระหว่ำงขุนนำง
กับประชำชนในยุคกลำง ได้แก่ รูปแบบกำรอุปถัมภ์ภำยใต้ ระบบฟิวดัล (Feudalism) หรือระบบศักดินำ 
ซึ่งเป็นระบบควำมสัมพันธร์ะหว่ำงผู้ปกครองกับผู้ใต้กำรปกครอง โดยขุนนำงท้องถ่ินกับประชำชนผู้ขำด
ท่ีพ่ึงพิง หำกมีกำรรุกรำนของนำนำอำรยชน ในสภำวะรัฐบำลกลำงอ่อนแอ บุคคลท้ังสองกลุ่มจึงได้สร้ำง
ควำมสัมพันธ์ดังกล่ำวขี้น โดยมีท่ีดินเป็นปัจจัยส ำคัญท่ีก่อให้เกิดกำรแลกเปล่ียนทำงเศรษฐกิจ-สังคม
ระหว่ำงผลผลิตทำงกำรเกษตรกับกำรได้รับกำรพ่ึงพิงจำกผู้ท่ีเป็นเจ้ำของท่ีดินเพื่อให้ได้รับควำมปลอดภัย
ในกำรด ำรงชีวิต (Kolhatkar, 2024) ควำมสัมพันธ์เชิงอุปถัมภ์อีกรูปแบบหนึ่งคือ รูปแบบอุปถัมภ์ภำยใต้
ระบบเมนเนอร์ (Manorialism) โดยประชำชนท้ังภำยในแมนเนอร์และภำยนอกแมนเนอร์จะพ่ึงพำตนเอง
ด้วยกำรประกอบกำรเกษตรเป็นหลัก เจ้ำของท่ีดินมีท่ีดินซึ่งเป็นเครื่องมือในกำรผลิตผลผลิตทำงกำร
เกษตรให้แก่ประชำชนภำยในแมนเนอร์ ประชำชนจะมีท่ีอยู่อำศัยรำยล้อมรอบ ๆ  ปรำสำทหรือเรียกว่ำ 
คฤหำสน์แมนเนอร์ซึ่งภำยในคฤหำสน์ จะมีข้ำทำสบริวำรมำกมำย แมนเนอร์จะมีอำณำเขตค่อนข้ำงใหญ่ 
มีป้อมปรำกำรและคูน้ำล้อมรอบเพื่อป้องกันกำรรุกรำนจำกศัตรู ภำยนอกแมนเนอร์ หรือนอกป้อม

ปรำกำรหรือคูน้ำจะมีหมู่บ้ำน ประกอบด้วย วัด โบสถ์ บ้ำนเรือนของประชำชน โรงเรียน และไกลออกไป
จะเป็นท่ีอยู่ของชำวไร่และชำวนำ รูปแบบควำมสัมพันธ์กับกลุ่มประชำชนภำยนอกแมนเนอร์ จะมี
ลักษณะท่ีไม่แตกต่ำงจำกระบบฟวิดัลมำกนัก คือกำรแลกเปล่ียนผลประโยชน์ทำงเศรฐกิจกับควำมมั่นคง
ปลอดภัยในกำรด ำรงชีวิต (Pollard, 2024) รูปแบบสุดท้ำย ได้แก่ ระบบวีรคติ (Chivalry) เป็นระบบ
คุณธรรม เน้นควำมซื่อสัตย์ ควำมจงรักภักดี กำรให้ควำมช่วยเหลือคนท่ีอ่อนแอกว่ำ หรือผู้ท่ีถูกกดขี่ 

ระบบคุณธรรมจะประกอบด้วย ควำมเสียสละ ควำมยุติธรรม ควำมมีระเบียบวินัยและมีคุณสมบัติของ
ควำมสุภำพอ่อนโยน กำรส ำรวมกริยำวำจำ (Charoen, 1998, pp. 65-92) ระบบนี้ได้รับอิทธพิลของศำสน
จักรโดยตรง ด้วยกำรสร้ำงควำมเช่ือในพระเจ้ำ กลุ่มคนผู้ท่ีสร้ำงควำมสัมพันธ์ในเชิงอุปถัมภ์ในระบบนี้ 
ได้แก่ พระ นักรบซึ่งเรียกว่ำอัศวิน นักศิลปะ นักร้อง นักดนตรี ผู้เร่ร่อน โดยกลุ่มนักศิลปะ นักร้อง นัก
ดนตรีและผู้เร่ร่อนจะได้รับกำรสนับสนุนจำก ขุนนำง กลุ่มอัศวินและศำสนจักร จนท ำให้เกิดกำรสร้ำง
ผลงำนทำงศิลปกรรมและดนตรีเป็นมรดกตกทอดท่ีมีคุณค่ำทำงวัฒนธรรมสู่ปัจจุบัน จะเห็นว่ำลักษณะ
ของเมนเนอร์ และคริสตจักรมีลักษณะท่ีคล้ำย ๆ  กับสังคมไทยในอดีตท่ีรัฐหรือผู้ปกครองมีกำรแลกเปล่ียน
ผลผลิตกับประชำชนท่ีพ่ึงพำตนเองกับกำรเกษตรเพ่ือให้ได้อยู่ภำยใต้ควำมคุมครองในด้ำนควำมมั่นคง
ปลอดภัย และมีวัดเป็นศูนย์กลำงชุมชน พระจะได้รับกำรเคำรพยกย่องจำกประชำชนท่ัวไป รวมท้ังมี
อิทธพิลต่อผู้ปกครองหรือกษัตริย์ด้วย (Rakwongwan, 2009, pp. 33-42)    

แนวคิดอุปถัมภ์และพัฒนาการทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและการเมือง  

กำรเริ่มต้นทำงควำมคิดท่ีไร้ขอบเขตเริ่มต้ังแต่ในยุคฟื้ นฟูศิลปวิทยำเป็นต้นมำ สิ่งท่ีตำมมำคือ 
กำรพัฒนำทำงเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและกำรเมือง สิ่งเหล่ำนี้ต่ำงมีกลไกท่ีถูกสร้ำงเป็นระบบอุปถัมภ์
เพื่อกำรด ำรงรักษำระบบเศรษฐกิจ สังคมและกำรเมืองดังกล่ำวไว้ อย่ำงไรก็ตำม กำรมองถึงสำระส ำคัญ
ของระบบอุปถัมภ์ผ่ำน ระบบเศรษฐกิจ สังคม และกำรเมือง มักเป็นกำรมองในด้ำนลบมำกกว่ำด้ำนบวก
เสมอมำ  
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การอุปถัมภ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมในยุคฟื้ นฟูศลิปวิทยา  

ยุคฟื้ นฟูศิลปวิทยำ (Renaissance) เป็นยุคท่ีศิลปะเฟื่ องฟูมำก ท้ังกำรผลิตรูปปั้ น จิตรกรรมฝำ
ผนัง แท่นบูชำ และภำพเหมือน เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม สิ่งเหล่ำนี้เป็นเพียงกำรแลกเปล่ียนผลประโยชน์
ทำงเศรษฐกิจ ท่ีผู้ผลิตผลผลิตมีเป้ำประสงค์ในกำรผลิตเพื่อค่ำจ้ำงจำกผู้จ้ำงท่ีต้องกำรผลงำนตำมควำม
ต้องกำรของตน ดังนั้น กำรผลิตจึงเป็นกำรผลิตเพ่ือสนองตอบสิ่งท่ีผู้ว่ำจ้ำงไม่ว่ำจะเป็นกำรสนองตอบ
ด้ำนควำมรู้สึก ควำมประทับใจ กำรใช้ทรัพยำกรท่ีมีค่ำ เป็นต้น ในยุคนี้มีคดีควำมเกิดขึ้นระหว่ำงผู้ว่ำจ้ำง
และผู้รับจ้ำงผลิตมำกมำย เนื่องจำกผลงำนไม่เป็นท่ีพอใจจำกผู้ว่ำจ้ำง กำรจ้ำงส่วนใหญ่จะมีสัญญำจ้ำงท่ี
ผูกมัดว่ำผู้ผลิตจะต้องผลิตตำมควำมต้องกำรของผู้ว่ำจ้ำงอย่ำงแท้จริง (Cartwright, 2020) จะเห็นว่ำ สิ่ง
ดังกล่ำวเป็นกำรสนับสนุนด้ำนทรัพยำกรทุนรวมท้ังทรัพยำกรท่ีมีค่ำเพ่ือให้ผู้ผลิตผลิตตำมควำมต้องกำร
ของผู้ว่ำจ้ำง ภำยใต้หลักอุปถัมภ์ ซึ่งประกอบด้วย ควำมซื่อสัตย์ สุจริต ควำมเท่ียงตรงตำมระเบียบและ
กฎหมำยท่ีวำงไว้เพื่อเป็นบรรทัดฐำนทำงสังคม และเมื่อใดก็ตำม หำกผลผลิตไม่สำมำรถผลิตได้ตำมควำม
ต้องกำรของผู้ว่ำจ้ำง ผู้ผลิตจ ำเป็นต้องแก้ไขให้ตรงตำมควำมต้องกำรนั้น สิ่งดังกล่ำว ท ำให้เกิดช้ินงำนและ

ผลงำนท่ีมี ช่ือเสียงมำกมำย รวมท้ังท ำให้ผู้ผลิตมีช่ือเสียงในฐำนะผู้ผลิตผลงำนทำงศิลปะและ
สถำปัตยกรรมท่ีล้ำค่ำและสมบูรณ์แบบหลำยช้ินงำน ซึ่งได้ปรำกฏให้เห็นจนถึงปัจจุบัน ท้ังนี้ Kilroy-
Ewbank, & Graham (2024) ให้ควำมเห็นว่ำ ผู้ผลิตช้ินงำนหรือเรียกว่ำศิลปินท่ีมีช่ือเสียงหลำยคน 
ผลิตผลงำนศิลปะ และสถำปัตยกรรมท่ีสวยงำม สะท้อนวัฒนธรรม มีคุณค่ำทำงสังคม โดยอยู่ภำยใต้
กระบวนกำรท่ีซับซ้อนและมีกำรอุปถัมภ์เข้ำมำเก่ียวข้อง ดังนั้น ศิลปินท่ีผลิตช้ินงำนจึงไม่ได้ผลิตช้ินงำน

เพ่ือจุดประสงค์หรือประโยชน์ในเชิงศิลปะเท่ำนั้น แต่ยังมีจุดประสงค์ด้ำนเศรษฐกิจอยู่ด้วย ควำมเห็น
ดังกล่ำวสอดคล้องกับแนวคิดท่ีน ำเสนอโดย Cartwright (2020) และ Kilroy-Ewbank, & Graham (2024) 
ยังให้ควำมคิดเห็นต่อนิยำมของค ำว่ำอุปถัมภ์ต่อไปอีกว่ำ เป็นควำมสัมพันธ์ท่ีสะท้อนแนวคิดควำมเป็น
พ่อและล ำดับปิตำธปิไตยของสังคมในยุคฟื้ นฟูศิลปวิทยำ ซึ่งมนุษย์มีหน้ำท่ีสองประกำรในชีวิตคือ กำรให้
ก ำเนิดและกำรสร้ำงผู้ชำยให้มีอ ำนำจทำงสังคมและกำรเมืองขั้นต้น ทัศนคติต่อกำรอุปถัมภ์ทำงศิลปะคือ
กำรแสวงหำของเพศชำย อย่ำงไรก็ตำม กำรอุปถัมภ์ไม่ได้มีเพียงแต่เพศชำยเท่ำนั้น แต่จะเห็นถึงกำรท่ี
สตรีสูงศักด์ิสนับสนุนหรืออุปถัมภ์ต่อศิลปกรรมและสถำปัตยกรรม นั้นด้วย  

แนวคิดอุปถัมภ์ทางเศรษฐกิจ-สังคม 

ในทำงสังคมแนวคิดอุปถัมภ์ถือเป็นรำกฐำนของระบอบสังคมและได้รับกำรจัดโครงสร้ำงโดยสิ่ง

ท่ีเรียกว่ำวัฒนธรรม แนวคิดดังกล่ำว Sacco, et al (2018) เสนอว่ำ ในยุคกลำงและในยุคฟื้ นฟูศิลปะวิทยำ 
ควำมสัมพันธ์แบบอุปถัมภ์เป็นควำมสัมพันธ์ในเชิงสัญลักษณ์ทำงวัฒนธรรม และตกทอดมำสู่ในยุค 2.0 
ด้วยรูปแบบกำรอุปถัมภ์ท่ีปรำกฏบนแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียท่ีใช้สื่อสำรทำงวัฒนธรรม กำรเข้ำถึงสื่อ
ทำงวัฒนธรรมท ำได้ง่ำย เกิดกำรเปล่ียนแปลงของกำรอุปถัมภ์ในยุค 3.0 โดยมำจำกกำรเปล่ียนแปลง
นวัตกรรมทำงสังคม ด้วยกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงทำงกำรผลิตท ำให้เกิดกำรผลิตเนื้อหำจ ำนวนมำก
และรำคำถูก ควำมต้องกำรอุปถัมภ์ทำงกำยภำพลดลง ในยุค 3.0 มีควำมพยำยำมสนับสนุนให้เกิด
วัฒนธรรมกำรมีส่วนร่วม มีควำมพยำยำมเสริมสร้ำงศักยภำพของมนุษย์ให้สูงขึ้นด้วยระบบอุปถัมภ์ 
Bendix (2015, pp 219-234) ได้น ำเสนอถึงกำรใช้ประโยชน์ของระบบอุปถัมภ์เพื่ออนุรักษ์มรดกทำง
วัฒนธรรมโลกไว้ในหลำย ๆ ประเทศ ท ำให้เห็นถึงกำรเช่ือมโยงของศักยภำพในระบบอุปถัมภ์ท้ังด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม ศิลปะ สุนทรีภำพ ซึ่งท ำให้เกิดกำรดึงดูดให้มีกำรสนับสนุนท้ังฝำ่ยผู้ท่ีมีทรัพยำกรด้ำนทุน 
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และฝ่ำยชุมชนซึ่งเต็มใจเข้ำมำสนับสนุนด้วยกำรมีส่วนร่วมในกำรอนุรักษ์มรดกดังกล่ำวไว้ ซึ่งองค์กร
ยูเนสโกตระหนักถึงกำรน ำระบบอุปถัมภ์มำใช้เพื่อให้เกิดกำรสนับสนุนกำรอนุรักษ์มรดกทำงวัฒนธรรมได้
เป็นผลส ำเร็จในหลำยประเทศ กำรสร้ำงระบบอุปถัมภ์ทำงวัฒนธรรมในยุโรปก็ก ำลังเป็นท่ีได้รับกำร
ยอมรับและก ำลังพัฒนำไปสู่กลยุทธ์เพื่อให้เกิดกำรอุปถัมภ์ท้ังด้ำน ศิลปะดนตรี โดยเฉพำะด้ำนวิชำกำร 
ซึ่งกำรท่ีจะท ำให้ได้รับกำรอุปถัมภ์จ ำเป็นต้องมีควำมคิดริเริ่ม มีควำมกล้ำหำญ มีควำมมั่นใจ และมีควำม
ชัดเจนในส่วนของกำรปฏิบัติงำนส่วนต่ำง ๆ ว่ำจะท ำงำนอะไรบ้ำง (One-day conference, 2024)  

กำรศึกษำถึงระบบอุปถัมภ์โดยวิเครำะห์ถึงกำรได้รับกำรอุปถัมภ์ท ำให้เกิดมรดกทำงวัฒนธรรม
ของ Crozier (2022, pp 41-51.)  พบว่ำ ในกระบวนกำรอุปถัมภ์ในศตวรรษท่ี 20 มีกำรระบุกลุ่มตัวอย่ำง
ของผู้อุปถัมภ์ 15 รำย เข้ำสู่ระบบควำมเช่ือมโยงในกำรอุปถัมภ์และกลุ่มตัวอย่ำงผู้ได้รับกำรอุปถัมภ์ท่ีเป็น
หญิงมีท้ังหมด 12 รำย แต่ไม่ได้ระบุจ ำนวนตัวอย่ำงท่ีเป็นชำย อย่ำงไรก็ตำม พบว่ำ กำรเช่ือมโยงของกำร
อุปถัมภ์เป็นผลมำจำก แรงจูงใจในแง่อัตลักษณ์ทำงสังคม กำรแลกเปล่ียน กำรสร้ำงสรรค์ร่วมกัน 
Chareonwongsak (2017) ให้ควำมเห็นในทำงตรงกันข้ำมว่ำ หำกกำรเช่ือมโยงของกำรอุปถัมภ์เป็นไปใน
ด้ำนลบ ซึ่งหมำยถึงกำรเกิดองค์ประกอบด้ำนลบทำงวัฒนธรรม จะท ำให้เกิดอุปสรรคของกำรพัฒนำและ
เป็นอุปสรรคต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม เช่น กำรสนับสนุน หรือกำรอุปถัมภ์ให้เกิดกำรลอกเลียนแบบ

ประสิทธิภำพและผลิตภัณฑ์ท่ีแพร่กระจำยในสังคมโดยไม่ค ำนึงถึงกำรสร้ำงนวัตกรรมและเทคโนโลยีซึ่ง
เป็นของตนเอง    

ในทำงเศรษฐกิจ กำรอุปถัมภ์ทำงเศรษฐกิจ อำจมองเห็นได้จำกบริบทระหว่ำงประเทศ ซึ่งมักมี
ควำมหมำยท่ีเก่ียวข้องทำงกำรเมืองซึ่งเป็นกำรครอบง ำทำงกำรเมืองจำกประเทศผู้อุปถัมภ์ต่อประเทศท่ี
ได้รับกำรอุปถัมภ์ (Wang, 2022) กำรแลกเปล่ียนผลประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ อำจมีนักกำรเมืองเข้ำมำ

เก่ียวข้อง เป็นกำรอุปถัมภ์แบบพวกพ้อง ซึ่ง Phokinbunyarat (2013, Abstract) ได้น ำเสนอถึงระบบ
อุปถัมภ์ในประเทศลำวจำกมิติท้ังทำงวัฒนธรรม และกำรบริหำรจัดกำรจำกระบบเครือญำติท่ีมำจำกกำร
ใช้อ ำนำจบริหำรส่วนกลำง ระบบดังกล่ำวถือเป็นปัจจัยของควำมส ำเร็จในกำรบริหำรจัดกำรภำยใต้
ระบอบสังคมนิยมของประเทศลำว  

อย่ำงไรก็ตำม กำรพิจำรณำค ำว่ำ อุปถัมภ์ท่ีใช้กับกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กรภำคเอกชน
โดยเฉพำะกำรให้ควำมหมำยในเชิงกลยุทธด้์ำนธุรกิจนั้นถือว่ำ ลูกค้ำคือผู้ให้กำรอุปถัมภ์แก่ผู้ประกอบกำร
ในฐำนะผู้ให้สิ่งสนับสนุน (Longman, 2024) กำรสนับสนุนหรือกำรอุปถัมภ์ของลูกค้ำนั้น Njelita and 
Anyasor (2020, pp 54-76 ) เสนอว่ำ กำรอุปถัมภ์ทำงธุรกิจ คือควำมเต็มใจของลูกค้ำในกำรซื้อสินค้ำหรือ
ใช้บริกำรสินค้ำมำกขึ้นและมอบสิ่งท่ีดีให้กับร้ำนค้ำ มีกำรบอกต่อเพ่ือให้ผู้อ่ืนมำใช้บริกำรหรืออุดหนุน
ร้ำนค้ำมำกขึ้นในอนำคต นอกจำกนั้น Donovan & Rossiter (1982, pp 34-57) ให้แนวคิดไว้ว่ำ ผู้
ให้บริกำรต้องเข้ำใจควำมต้ังใจท่ีจะอุดหนุนหรือกำรอุปถัมภ์ของลูกค้ำเป้ำหมำยอย่ำงถ่องแท้ เพ่ือ

คำดกำรณ์ถึงพฤติกรรมในอนำคตของลูกค้ำ ท้ังในมิติทำงกำรเงินและสิ่งท่ีไม่ใช่มิติทำงกำรเงิน กำรวัดกำร
อุดหนุนของลูกค้ำอำจใช้ปริมำณกำรเข้ำใช้บริกำรร้ำนค้ำจำกลูกค้ำ ซึ่งสอดคล้องกับแนวควำมคิดของ 
Renart (2001, pp 75-83) ในทควำม Relationship Marketing: Gaining Competitive Advantage 
Through Customer Satisfaction and Customer Retention กล่ำวถึงกลยุทธก์ำรอุปถัมภ์และควำมภักดี
และกำรท ำควำมเข้ำใจพฤติกรรมและทัศนคติผลลัพธ์ของโปรแกรมรักษำลูกค้ำไว้ แผนกำรรักษำลูกค้ำท่ี
มีรูปแบบของกำรตลำดเชิงสัมพันธ์จะเป็นกำรเน้นผลลัพธท์ำงพฤติกรรมท่ีเก่ียวข้องกับองค์ประกอบด้ำน
เศรษฐกิจ กลยุทธ์ และพื้นฐำนทำงสังคมโดยเฉพำะกำรบริกำรด้วย ควำมซื่อสัตย์ ควำมยุติธรรม จะ
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สำมำรถสร้ำงกำรอุปถัมภ์จำกลูกค้ำได้ในระยะยำว (Morgan, et al, 2000, pp 71-87) ซึ่งสอดคล้องต่อ
ข้อสรุปของ Deborah and Okechukwu (2023, pp 1-20) ท่ีว่ำ กำรน ำกลยุทธ์ด้ำน กำรสื่อสำรภำยใน
องค์กำร ควำมสัมพันธ์กับสื่ อและชุมชนเป็นสิ่งก ำหนดท่ีส ำคัญต่อกำรอุปถัมภ์ของลูกค้ำภำยใต้
สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจท่ีมีกำรแข่งขันสูง ก่อนหน้ำนั้น Nennaatona and Ezema (2016, pp 63-74.) ได้
เสนอถึงกำรสร้ำงกลยุทธ์ต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงกำรอุปถัมภ์ของลูกค้ำต่อผู้ให้บริกำรอำหำรด้วยกำรสนองตอบ
ต่อควำมคำดหวังของลูกค้ำ ได้แก่ คุณภำพอำหำรและท ำเลท่ีต้ัง เมื่อลูกค้ำมีควำมคำดหวังในกำรบริกำร
นั้น ๆ ลูกค้ำจะประเมินกำรให้บริกำรในด้ำนต่ำง ๆ เช่น ควำมต้ังใจในกำรให้บริกำร คุณภำพของบริกำร
และสินค้ำ (Briggs et al, 2007, pp 1144-1151) กำรส่งมอบสินค้ำแก่ลูกค้ำ กำรตอบสนองควำมต้องกำร
ท่ีเปล่ียนแปลงไปจำกเดิมของลูกค้ำทันท่วงทีและเป็นธรรมชำติ ท้ังนี้เพ่ือรักษำและก่อให้เกิดควำมภักดี
ของลูกค้ำ (Chinyere, & Chituru, 2020, pp 18-32.)  

แนวคิดการอุปถัมภ์ทางเศรษฐกิจ การเมืองและการบรหิารภาครฐั 

กำรอุปถัมภ์ทำงกำรเมือง รวมท้ังในทำงกำรบริหำรสำธำรณะถือเป็นสิ่งช่ัวร้ำย ท่ีไม่สำมำรถ

ยอมรับได้ เนื่องจำกกำรอุปถัมภ์ดังกล่ำวล้วนเป็นกำรอุปถัมภ์เพื่ อกำรทุจริตในทำงกำรเมืองและกำร
บริหำรรำชกำร ดังกรณีศำลยุติธรรมในเทศมณฑลหรือเค้ำต้ีในอิลลินอยส์ของรัฐชิคำโก สหรัฐอเมริกำ ซึ่ง
ได้มีกำรก ำหนดกฤษฎีีกำเพื่อไม่ให้เกิดกำรอุปถัมภ์ในคดีท่ีเก่ียวข้องกับกำรเมืองและกำรบริหำรรำชกำร 
อย่ำงไรก็ตำม กำรละเมิดจริยธรรม กำรละเมิดสัญญำ กำรปกปิดกำรกระท ำผิด กำรเรียกเก็บเงินบริจำค 
ยังคงเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง (Hamilton, 2010, pp 137–165) นอกจำกนั้น กำรท่ีนักกำรเมืองเข้ำไป

แทรกแซงกำรบริหำรหน่วยงำนรัฐ ในกรณีท่ีเจ้ำหน้ำท่ีหรือข้ำรำชกำรไม่ปฏิบัติตำมหรือไม่สนับสนุน
นโยบำยของพรรคกำรเมืองฝ่ำยรัฐบำล นักกำรเมืองผู้มีอ ำนำจมักใช้อ ำนำจในกำรปลดเจ้ำหน้ำท่ีหรือ
ข้ำรำชกำรโดยไม่เป็นธรรม หรือปลดออกจำกรำชกำรเนื่องจำกปฏิเสธท่ีจะเปล่ียนแปลงควำมภักดีต่อ
พรรคกำรเมือง ซึ่งระบบอุปถัมภ์อำจท ำให้กำรตัดสินผิดเพ้ียนไปจำกสิ่งท่ีควรจะเป็น (Robert, 1975, pp 
725-740) รูปแบบอุปถัมภ์ตำมทัศนะของ Ugyel (2014, pp 109-22) กำรอุปถัมภ์มีรูปแบบ 8 รูปแบบ 
ได้แก่ 1) ลักษณะของระบบอุปถัมภ์ (Spoils System) ท่ีมีกำรสนิทสนมและกำรรู้จักมักคุ้นกันเป็นส่วนตัว 
2) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงรัฐกับพลเมืองท่ีมีลักษณะนำยกับบ่ำว 3) สถำนะผู้น ำระดับสูง หมำยถึง 
ผู้ปกครองหรือรำชำ 4) หลักกำรในกำรช้ีน ำซึ่งอำศัยควำมจงรักภักดี  5) รูปแบบควำมสัมพันธ์ส่วนตัว  
6) ระบบกำรตอบสนองและตอบแทนโดยส่งมอบผลประโยชน์ 7) ลักษณะกำรด ำเนินงำนเพื่อสนองตอบ
ต่อควำมต้องกำรของผู้ปกครอง 8) กำรมีส่วนร่วมของภำคประชำชนอันเป็นส่วนหนึ่งของกำรจัดสรร
บริกำรแก่ภำคประชำชน ท้ังนี้ งำนศึกษำของ Harris et al. (2022, pp  94-105) ได้น ำเสนอถึงเครือข่ำย

กำรอุปถัมภ์ทำงเช้ือชำติต่อกำรบริกำรสำธำรณะซึ่งท ำให้กำรบริกำรสำธำรณะมีลักษณะทำงกำรเมือง
มำกกว่ำท่ีจะให้บริกำรแก่สังคมและประชำชนอย่ำงท่ัวถึง แต่กำรเสนอทัศนะในด้ำนดีของระบบอุปถัมภ์
ทำงกำรเมืองของ Toral (2021, pp 797–815) มำจำกข้อมูลและข้อสรุปจำกงำนวิจัยของเขำ เป็นกำรมอง
ต่ำงมุมจำกนักวิชำกำรอ่ืน ข้อมูลงำนวิจัยท่ีสนับสนุนมุมมองของเขำพบว่ำ ระบบอุปถัมภ์ทำงกำรเมือง จะ
ท ำให้เกิดควำมสัมพันธ์ระหว่ำงนักกำรเมืองกับข้ำรำชกำรท่ีสำมำรถท ำงำนร่วมกันได้อย่ำงดีมี
ประสิทธิภำพ กำรอุปถัมภ์สร้ำงควำมผูกพันในระดับสูง และสำมำรถท ำให้เกิดกำรท ำงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ท ำให้สำมำรถเข้ำถึงทรัพยำกรท้ังท่ีเป็นวัตถุและไม่ใช่วัตถุ ท ำให้นักกำรเมืองเข้ำถึง
เทคโนโลยีท่ีจะสำมำรถน ำปรับใช้ประโยชน์ในกำรก ำกับดูแลทำงกำรเมือง กำรอ ำนวยควำมสะดวก กำร
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จัดล ำดับควำมส ำคัญ กำรให้ควำมไว้วำงใจ กำรคว่ำบำตรรวมถึงกำรสร้ำงแรงจูงใจได้เป็นอย่ำงดี ในทำง
ตรงกันข้ำม Wong (2022, pp 81-95) ใช้ตัวแบบของประเทศไทย ศึกษำกำรอุปถัมภ์ทำงกำรเมืองตำม
ระบอบประชำธปิไตยของไทย พบว่ำกำรอุปถัมภ์ทำงกำรเมืองหลังปี 1992 เป็นควำมสัมพันธเ์ชิงอุปถัมภ์
ระหว่ำงนักธุรกิจกำรเมืองกับข้ำรำชกำร (กรณีศึกษำจำกข้ำรำชกำรต ำรวจ) ส่งผลต่อกำรปฏิรูปนโยบำยท่ี
ออกแบบมำเพ่ือเพ่ิมควำมรับผิดชอบและป้องกันกำรใช้อ ำนำจในทำงท่ีผิดขณะเดียวกันก็เสริมสร้ำงกำร
ปรับโครงสร้ำงองค์กรและกำรบริหำรเพื่อเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ของกำรอุปถัมภ์ทำงกำรเมือง ขณะท่ี 
Dyzenhaus (2021) กลับมองต่ำงมุมว่ำ ในระบอบประชำธิปไตยหำกรัฐบำลจัดสรรทรัพยำกรแบบรวม
ศูนย์ รัฐบำลจะไม่สำมำรถใช้ระบบอุปถัมภ์และไม่สำมำรถสนับสนุนกำรจัดสรรทรัพยำกรเชิงโครงสร้ำงได้ 
รูปแบบในกำรปกครองท่ีผสมผสำนเข้ำกับระบบอุปถัมภ์คือรูปแบบของระบบรัฐสมบัติสมัยใหม่ (Neo 
Patrimonial System) ดังนั้น นักวิชำกำรจึงจ ำเป็นต้องพิจำรณำถึงตรรกะของกำรจัดสรรทรัพยำกรตำม
ระบบอุปถัมภ์ โดยเฉพำะกำรทบทวนในสิทธทิำงทรัพย์สิน กำรทุจริตและควำมเช่ือมโยงทำงกำรเมือง โดย
ใช้เครือข่ำยอุปถัมภ์เป็นเครื่องมือในกำรแข่งขันทำงกำรเมือง Titeca (2006, pp 43-67 ) ช้ีให้เห็นถึง
ควำมส ำคัญของระบบรัฐสมบัติท่ีใช้กลไกเครือข่ำยอุปถัมภ์เป็นเครื่องมือในกำรแข่งขันทำงกำรเมืองท ำให้
เกิดอุปสรรคต่อกำรพัฒนำ บทบำทของรัฐถูกมองว่ำมีลักษณะเฉพำะบุคคลและผู้มีอ ำนำจเข้ำควบคุม

บริกำรของรัฐ Christian (2021, pp 41-51) อธิบำยถึงรัฐสมบัติว่ำ Neopatrimonialism เป็นลัทธิกำร
ปกครองแบบมรดกในระบอบทุนนิยมใหม่ ซึ่งใช้กฎหมำยท่ีสมเหตุสมผลผสำนรวมกันภำยในรัฐ เก่ียวข้อง
กับกำรอุปถัมภ์ กำรแลกเปล่ียน เครือญำติ ผู้ปกครอง กำรช่วยเหลือเก้ือกูลระหว่ำงผู้ปกครองกับ
ข้ำรำชกำร Broxmeyer (2019, pp 20-24) ช้ีให้เห็นถึงรัฐสมบัติหรือรัฐมรดกในอเมริกำช่วงสมัย
ประธำนำธบิดี ทรัมป์ ได้ใช้ระบบอุปถัมภ์เป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรคนท่ีทรัมป์ต้องกำรเพื่อสร้ำง

ทีมบริหำรประเทศโดยใช้ควำมรู้จักมักคุ้นมำกกว่ำควำมสำมำรถและควำมเช่ียวชำญ จนเป็นบรรทัดฐำนสู่
รัฐบำลต่อมำ ขณะท่ี Lachmann (2011, pp 204-230) ให้ข้อสรุปมำก่อนหน้ำนั้นว่ำ ระบบทุนนิยมใน
อเมริกำรสำมำรถผสมผสำนเข้ำกับระบบรำชกำรได้เป็นอย่ำงดี ซึ่งเขำต้ังค ำถำมไว้ว่ำ ระบบข้ำรำชกำร
แบบทุนนิยมสำมำรถสร้ำงระบบกำรปกครองแบบทุนนิยมได้อย่ำงไร Lachmann เห็นว่ำระบอบ
ประชำธิปไตยแบบเลือกต้ังเปิดกว้ำงให้ชนช้ันสูงเข้ำครอบง ำได้ง่ำย แม้ว่ำจะมีกำรท้ำทำยอ ำนำจกำร
ปกครองจำกชนช้ันสูงก็ตำม อย่ำงไรก็ตำม แนวคิดรัฐสมบัติหรือสมบัติ ยังถูกโต้แย้งว่ำเป็นแนวคิดท่ี
รวบรวมกำรอธบิำยสิ่งตำง ๆ เข้ำไว้ด้วยกันจนเสี่ยงต่อกำรสูญเสียในเชิงวิเครำะห์  

ความเห็นต่อแนวคิดระบบอุปถัมภ์ของนักวิชาการไทย 

กำรกล่ำวถึงระบบอุปถัมภ์ของไทยทำงวิชำกำร นักวิชำกำร เช่น Takantha (2020, pp 47-60) ได้

ให้ข้อสรุปว่ำระบบอุปถัมภ์เป็นเง่ือนไขหนึ่งในหลำยเง่ือนไขท่ีเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประชำธิปไตย
ของไทย Sornsawatthaisong (2021, pp 1-18) มีควำมเห็นว่ำ ระบบอุปถัมภ์ในประเทศไทยไม่เอ้ือต่อ
หลักธรรมำภิบำล หลักควำมเท่ำเทียมและควำมเสมอภำค คล้ำยกับแนวคิดในแง่มุมทำงกำรเมืองของจิตร 
ภูมิศักด์ิ ท่ีมีควำมเห็นว่ำระบบอุปถัมภ์ภำยใต้สังคมศักดินำเป็นสิ่งช่ัวร้ำยท่ีกัดกร่อนสังคมไทย 
(Jullapech, 2024) อย่ำงไรก็ตำม สมเกียรติ วันทนะ ไม่ถือว่ำแนวคิดของจิตร ภูมิศักด์ิมีควำมสมบูรณ์นัก 
เนื่องจำกว่ำ กำรศึกษำเป็นกำรศึกษำจำกระบบศักดินำเพียงด้ำนเดียวไม่มีกำรศึกษำจำกระบบอ่ืน ๆ 
(Wanthana, 1980) ท้ังนี้ Nonthapathamaduly (2015, pp 117-197) มีควำมเห็นว่ำ ระบบอุปถัมภ์เป็น
กลไกทำงสังคม ซึ่งเป็นไปในทิศทำงเดียวกันแนวคิดลัทธิสมบัตินิยมหรือมรดกนิยมในระบอบทุนนิยม ท้ัง
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ยังมีควำมเห็นต่อนักวิชำกำรไทยว่ำโดยส่วนใหญ่ยังคงมองระบบอุปถัมภ์ในแง่ลบ กำรน ำเสนอแนวคิดใน
อดีตสำมำรถปลูกฝงัควำมคิดทำงวิชำกำรท่ีมีต่อระบบอุปถัมภ์ของไทยอย่ำงมำก เช่น Songprasat (1962, 
pp 86-108) มีควำมเห็นต่อระบบอุปถัมภ์ในระบบรำชกำรท่ีเป็นไปในแง่ลบมำกกว่ำแง่บวกและมองถึง
ควำมขัดแย้งระหว่ำงระบบอุปถัมภ์กับระบบควำมควำมดีท่ีมีอยู่ในระบบรำชกำรท ำให้เกิดภำวะไร้
คุณธรรม อย่ำงไรก็ตำม บทควำมท่ีมำจำกกำรเรียบเรียงค ำบรรยำย ปำฐกถำของ ป๋วย อ๊ึงภำกรณ์ ครั้งท่ี 9 
โดย Rapeephat (2005) น ำเสนอถึงควำมสัมพันธ์แบบอุปถัมภ์ในสังคมไทยท่ีมีลักษณะแบบเครือญำติ 
และมีควำมเห็นต่อไปว่ำระบบอุปถัมภ์เป็นมุมมองในทำงรัฐศำสตร์ และควำมสัมพันธ์แบบอุปถัมภ์ท่ีมำ
จำกควำมสัมพันธ์แบบตลำดคือควำมสัมพันธ์ท่ีน ำไปสู่กำรทุจริตทำงกำรเมือง เช่น กำรซื้อเสียง เป็นต้น 
ท้ังนี้ ถ้อยค ำประโยคสั้น ๆ ในท้ำยบทควำมนี้ของ ป๋วย อ๊ึงภำกรณ์ ท่ีว่ำ “ควำมสำมำรถในกำรพ่ึงพำตนเอง
ได้ ควรเป็นเป้ำหมำยส ำคัญ….ถ้ำ…ชำวชนบทสำมำรถช่วยเหลือตนเองได้…ย่อมเข้ำใจได้เองว่ำ…ตนเองมี
สิทธิเสรีภำพเหมือนผู้อ่ืน” อำจพิจำรณำได้ว่ำ ค ำกล่ำวมีนัยของควำมเช่ือท่ีว่ำ บุคคลไม่เท่ำเทียมแต่
สำมำรถสร้ำงให้เกิดควำมเท่ำเทียมกันได้  สอดคล้องกับแนวคิดของ Rapeethat (Mtichon, 2018) ซึ่งถือ
ว่ำระบบอุปถัมภ์เป็นระบบกำรแบ่งแยกกันท ำหน้ำท่ีทำงสังคม นอกจำกนี้ ควำมเห็นของ Iaosriwong 
(2017) เช่ือว่ำเครือข่ำยของระบบอุปถัมภ์ด ำรงอยู่ในกำรเมืองกำรปกครองของรัฐไทยตลอดเวลำ และเป็น

ระบบควำมสัมพันธ์ท่ีปรับตัวไปตำมควำมเปล่ียนแปลงของกำรเมืองและสังคม และพัฒนำไปสู่ สิ่งท่ี 
Iaosriwong  เรียกว่ำรัฐอันเป็นสมบัติของผู้มีอ ำนำจ อันมำจำกแนวคิด Neopatrimonialism แนวคิด
ในทำงสังคมของระบบอุปถัมภ์ของไทยโดย Na Nakhon (2018) เสนอว่ำ ระบบอุปถัมภ์เป็นหนึ่งใน
วัฒนธรรมท่ีอยู่คู่สังคมไทยมำช้ำนำน มีอิทธพิลท้ังต่อกำรด ำเนินชีวิต กำรประกอบอำชีพ โดยเฉพำะอย่ำง
ย่ิงวัฒนธรรมระบบอุปถัมภ์ในแวดวงรำชกำร รัฐวิสำหกิจ อย่ำงไรก็ตำม Na Nakhon ยังได้มีควำมเห็นว่ำ 

ระบบอุปถัมภ์จะมีท้ังข้อดี ข้อเสีย แต่มักถูกมองในด้ำนลบว่ำเป็นหนึ่งในสำเหตุหลักท่ีบ่ันทอน
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนขององค์กรภำครัฐ น ำมำสู่หลำกหลำยปัญหำ ไม่ว่ำจะเป็นควำมขัดแย้ง 
กำรขำดขวัญก ำลังใจ ควำมไม่เสมอภำคเป็นธรรม     

ข้อสรุปเชิงเปรยีบเทยีบแนวคิดอุปถัมภ์ 

แนวคิดอุปถัมภ์ในควำมหมำยทำงสังคม หมำยถึงกำรสนับสนุน กำรช่วยเหลือผู้ท่ีด้อยกว่ำ 
แนวคิดแสดงถึงกำรมีล ำดับช้ันทำงสังคม แนวคิดหมำยรวมถึงหน้ำท่ีในกำรต้องดูแลผู้ท่ีด้อยกว่ำ เป็นกำร
แลกเปล่ียนผลประโยชน์ในรูปแบบต่ำงตอบแทน ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนกำรเงินหรือทรัพยำกรอ่ืน ๆ ตำม
แนวคิดของ Baldick (2018, pp 219-234) อย่ำงไรก็ตำม กำรดูแลผู้ด้อยกว่ำถือเป็นหน้ำท่ีรับผิดชอบ และ
ท ำให้ผู้ดูแลหรือผู้สนับสนุนได้รับกำรยกย่องว่ำเป็นผู้สูงส่ง ในองค์กรทำงสังคมระดับปฐมหรือระดับ

ครอบครัว พ่อแม่ถือเป็นผู้ท่ีมีหน้ำท่ีอุปถัมภ์บุตรซึ่งบุตรต้องมีควำมกตัญญูต่อพ่อแม่หรือญำติพ่ีน้องท่ี
คอยให้กำรอุปถัมภ์ รูปแบบกำรอุปถัมภ์ดังท่ีกล่ำวมำ Hiebert (2018, p 124 ) ได้อธิบำยไว้ในหนังสือ 
Anthropological Insights for Missionary นอกจำกนั้น สังคมระดับปฐมจะขยำยสู่กำรอุปถัมภ์ท่ีใหญ่ขึ้น
เป็นระดับชุมชน หมู่บ้ำนและท้องถ่ิน วัฒนธรรมอุปถัมภ์ถูกเช่ือมโยงไปสู่สังคมกำรเมือง ท ำให้เกิด
โครงสร้ำงควำมสัมพันธ์ระบบอุปถัมภ์ในสังคมท่ัวไปและสังคมกำรเมืองท่ีน ำไปสู่กำรทุจริต คอร์รัปชัน
ตำมแนวคิดของ Robert (1975, pp 725-740) อย่ำงไรก็ตำม Toral (2021, pp 797–815) ได้สรุปงำน
ศึกษำของตนเองว่ำ ด้ำนดีของระบบอุปถัมภ์ท ำให้ได้บุคลำกรท่ีดีมีประสิทธิภำพเข้ำมำท ำงำน ดังนั้น จึง
จ ำเป็นต้องพิจำรณำค ำว่ำอุปถัมภ์ท่ีเกิดขึ้นในยุคกลำงซึ่งได้นิยำมควำมซื่อสัตย์สุจริตให้เป็นองค์ประกอบ
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ส ำคัญระหว่ำงผู้อุปถัมภ์และผู้รับกำรอุปถัมภ์เข้ำไปด้วย ท้ังนี้ แนวคิดนี้ริเริ่มจำกชนช้ันอัศวิน ในปลำยยุค
กลำงจนถึงยุคกำรฟื้ นฟูวิทยำกำร ซึ่งมีกำรอุปถัมภ์ศิลปินเพ่ือสร้ำงผลงำนสถำปัตยกรรม งำนศิลปะ ดนตรี 
ท ำให้เกิดมรดกดังกล่ำวตกทอดสู่ปัจจุบัน ศิลปินผู้ได้รับกำรสนับสนุนต้องมีควำมซื่อสัตย์ และต้องให้
ค ำมั่นสัญญำถึงควำมส ำเร็จของผลงำนท่ีตอบสนองตรงตำมควำมต้องกำรของผู้อุปถัมภ์ อันเป็นกำร
แลกเปล่ียนผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน รูปแบบดังกล่ำวสอดคล้องกับแนวคิดท่ี Charoen (1998, pp 65-
92) น ำเสนอว่ำ ผู้อุปถัมภ์พร้อมท่ีจะให้ควำมช่วยเหลือผู้อ่อนแอกว่ำ หรือผู้ถูกกดขี่ มีคุณธรรม มีจิตใจ
สุภำพอ่อนโยน มีควำมเสียสละขณะเดียวกัน ผู้รับกำรอุปถัมภ์ จ ำเป็นต้องมีควำมซื่อสัตย์ ควำมจงรักภักดี 
ท ำให้ลักษณะของรูปแบบอุปถัมภ์ด้ำนบวกนี้ ถูกน ำไปใช้เป็นกลยุทธ์ตลำดเชิงสัมพันธ์ตำมท่ี Renart 
(2001, pp 75-83) และ Morgan, et al (2000, pp. 71-87) น ำเสนอ เพ่ือสร้ำงควำมย่ังยืนให้กับธุรกิจ ไม่
เพียงเท่ำนั้น แนวคิดอุปถัมภ์ทำงธุรกิจยังให้ควำมส ำคัญแก่ลูกค้ำผู้อุปถัมภ์สินค้ำ ด้วยกำรประเมินควำม
คำดหวังและกำรสนองตอบต่อควำมพึงพอใจของลูกค้ำตำมท่ี Briggsel, et al (2007, pp  1144-1151) 
Chinyeru & Chituru (2020, pp 18-32) น ำเสนอ นอกจำกนั้น แนวคิดอุปถัมภ์ยังได้น ำไปใช้ เป็นกลยุทธ์
กำรอนุรักษ์ทรัพยำกรทำงวัฒนธรรมในหลำยประเทศเพื่อด ำรงไว้เป็นมรดกโลก ในยุค 3.0 โดยมีควำม
พยำยำมสร้ำงวัฒนธรรมกำรมีส่วนร่วม ตำมท่ี Sacco, et al (2018) ได้น ำเสนอถึงกำรเปล่ียนผ่ำนทำง

วัฒนธรรมกำรอุปถัมภ์จำกยุคกลำงท่ีเปล่ียนผ่ำนสู่ยุค 2.0 และ 3.0 ในทำงตรงกันข้ำม กำรน ำเสนอถึงกำร
อุปถัมภ์ในด้ำนลบโดยเฉพำะในทำงกำรเมืองและในระบบรำชกำรท้ังในประเทศไทยและต่ำงประเทศถูก
มองว่ำเป็นสิ่งช่ัวร้ำย เป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำและเป็นกำรจ ำกัดกำรบริกำรของรัฐต่อภำคประชำชน 
ท้ังนี้  Titeca (2006, pp 43-67) ได้น ำเสนอระบบอุปถัมภ์ภำยใต้ลัทธิสมบัตินิยมหรือมรดกนิยม 
(Patrimonialism) อันหมำยถึงทรัพยำกรและทรัพย์สินต่ำง ๆ เป็นเสมือนทรัพย์สมบัติของผู้ปกครองและ

ช้ีให้เห็นว่ำ ระบบอุปถัมภ์ถูกใช้เป็นกลไกของลัทธิดังกล่ำว นอกจำกนั้น Hamilton (2010, pp 137–165) 
ยังมีควำมเห็นอีกว่ำ ระบบอุปถัมภ์เป็นเหตุของกำรละเมิดจริยธรรม กำรละเมิดสัญญำ กำรปกปิดควำมผดิ 
กำรเรียกรับเงินหรือสินบน เป็นต้น ภำยใต้ลัทธิมรดกนิยมนี้ Broxmeyer (2019, pp 20-24) ช้ีให้เห็นถึง
ระบบอุปถัมภ์ท่ีเป็นกลไกในกำรบริหำรจัดกำรคนของประธำนำธิบดีทรัมป์  โดยไม่ได้ค ำนึงถึงควำม
เหมำะสมของควำมรู้ควำมสำมำรถและควำมเช่ียวชำญ ข้อเสนออีกประกำรหนึ่งของ Lachmann (2011, 
pp 204-230) คือกำรท่ีระบบรำชกำรในสหรัฐอเมริกำมีควำมเข้ำกันได้กับระบอบทุนนิยมและสังคม
ประชำธิปไตยเอ้ือต่อกำรถูกครอบง ำจำกชนช้ันปกครอง ส ำหรับแนวคิดอุปถัมภ์ในทำงวิชำกำรของไทย
ส่วนใหญ่ก็ยังคงช้ีให้เห็นถึงข้อเสียมำกกว่ำข้อดี และมองว่ำท ำให้เกิดอุปสรรคต่อกำรพัฒนำระบอบ
ประชำธิปไตย อย่ำงไรก็ตำม Nonthapathamadulya, (2015, pp 117-197) มีควำมเห็นตรงกับ Titeca 
และ Lachmann ว่ำระบบอุปถัมภ์คือกลไกในระบอบทุนนิยม อย่ำงไรก็ตำม ยังมีควำมเห็นด้ำนลบแบบ
เข้มข้นของนักวิชำกำรต่อระบบอุปถัมภ์ดังเช่นแนวคิดของ Songprasat (1962, pp 86-108) ซึ่งได้

น ำเสนอแนวคิดและควำมเห็นท่ีมีอิทธพิลต่อแนวคิดของนักวิชำกำรรุ่นต่อ ๆ  มำ กำรเปรียบเทียบแนวคิด
อุปถัมภ์ท้ังด้ำนลบและด้ำนบวกสำมำรถแสดงได้ดังในตำรำงท่ี 1 (Table 1) 
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Table 1. Comparison of Patronage Concepts Based on Positive and Negative Assumptions 

Patronage Concept Positive Negative 
Patronage in the Middle 
Ages and Renaissance 

- Supporting the inferior  
- Helping and supporting each 
other like father-son 
-Exchanging in the social economy, 
and a secure life 
- Producing world heritage value 
pieces of architectural, artistic 
- Integrity, discipline, Punctuality, 
loyalty, sacrifice, and ethics 

- Using social influence from 
influential or high society 
people. 
-Artwork does not reflect the  
spiritual values of the creator  
or producer but serve  
economic interests 
- Exploitation and  
Oppression from Patrons 

The concepts for 
application with social 
and cultural resources 

- Conservation strategy, Global  
resource, cultural, and heritage  
world 
- Participative building in resource  
conserving the cultural heritage of 
the country. 
- Courage, Confidence, Initiative  
and Clarity 

  

Concepts for application 
with Business Economy 

- Used as a relationship marketing 
strategy 

- dishonesty 
- Self-interest 

 - Response according to 
expectations, 
needs, satisfaction, honesty, 
straightforward, fair service,  
equality, and fairness, 
- Reward customers as patrons 

- Taking unfair advantage 

The concept of 
application with politics 
and public service 
 
 
 

- Utilizing in employees’ selection  
to respond efficiently and well  
results in public services. 
- As a tool for public participation 
in building  
- Able to build a good political 
patronage system 

- Marketing relation building 
such as vote buying 
- A conflict problem, equality, 
and fairness. 
- Misappropriation of public 
resources for personal gain 

Linking concept to 
economy, social, and 
cultural political 
structures in patronage, 
calling the patronage  
system 

 - Patronage of one's own  
partisan 
- Corruption 
- Conflict issues 
- Lack of morale 
- Performance efficiency is 
lacking 

อภิปรายแนวคิดอุปถัมภ์  

 กำรน ำเสนอแนวคิดอุปถัมภ์ในบทควำมนี้พิจำรณำถึงนิยำมท่ีมีมำแต่ด้ังเดิมดังควำมหมำยท่ี  
Hiebert (1986) อธบิำยไว้ในหนังสือ “Anthropological Insights for Missionaries” ท ำให้เห็นถึงนัยของ
จุดประสงค์ในกำรอุปถัมภ์แบบด้ังเดิมซึ่งแสดงให้เห็นสถำนภำพ ศักด์ิศรีและล ำดับช้ันทำงสังคม และเมื่อ



414     Local Administration Journal 18(3) • July – September 2025  

พิจำรณำถึงควำมไม่เท่ำเทียม ท้ังทำงกำยภำพ เช่น ควำมสูงต่ำ ด ำขำว โดยเฉพำะควำมไม่ท่ำเทียมกันของ
สถำนะภำพทำงสังคม เช่น หน้ำท่ีทำงสังคม ระดับช้ันทำงสังคม และควำมไม่เท่ำเท่ียมกันในทำงเศรษฐกิจ 
เช่น ควำมยำกจน ควำมร่ำรวย จะพบว่ำควำมไม่เท่ำเทียมข้ำงต้น ด ำรงอยู่ในสังคมท้ังในอดีตและปัจจุบัน 
ดังนั้น ต้องยอมรับว่ำควำมไม่เท่ำเทียมคือปรำกฏกำรณ์จริงท่ีเกิดขึ้นและเป็นไปตำมธรรมชำติในทุกสังคม
ท่ัวโลก ทุกยุคสมัย และยังสำมำรถพิจำรณำข้อสนับสนุนจำกกระบวนทัศน์ท่ีน ำเสนอโดย Kolhatkar 
(2024) Pollard (2024) Charoen (1998) และบุคคลอ่ืนภำยใต้ควำมเช่ือท่ีว่ำมนุษย์ไม่มีควำมเท่ำเทียมกัน  
และควำมไม่เท่ำเทียมกันดังกล่ำว สำมำรถน ำไปใช้เป็นกลไกกำรอุปถัมภ์เพื่อสร้ำงกำรพัฒนำและควำม
เสมอภำค สอดคล้องกับค ำกล่ำวในปำฐกถำของป๋วย อ้ึงภำกรณ์ซึ่ง Songprasat (1962) น ำมำเรียบเรียง
เป็นค ำบรรยำยไว้ในบทควำมของเขำ ค ำบรรยำยกล่ำวถึงกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรพ่ึงพำตนเอง เพ่ือ
ท ำให้คนในสังคมสำมำรถน ำพำสังคมไปสู่กำรพัฒนำด้ำนต่ำง ๆ และจะท ำให้เกิดควำมเสมอภำค ท้ังนี้ 
Toral (2021) แสดงข้อค้นพบจำกงำนศึกษำของเขำให้เห็นว่ำ ระบบอุถัมภ์ท ำให้เกิดประสิทธิภำพในกำร
ปฏิบัติงำนในระบบรำชกำร ทว่ำแนวคิดด้ำนลบได้อธิบำยว่ำ ระบบอุปถัมภ์ซึ่งด ำรงอยู่ตำมธรรมชำติ
ภำยในสังคมได้ถูกน ำไปไปเช่ือมโยงทำงสังคมในทุกระดับต้ังแต่สังคมปฐม สู่สังคมระดับชุมชนและ
ท้องถ่ิน ต่อเนื่องสู่สังคมระดับสูงจนเป็นเครือข่ำยของกำรอุปถัมภ์ ท ำให้เกิดโครงสร้ำงกำรอุปถัมภ์

กลำยเป็นระบบอุปถัมภ์ท่ีปรำกฏในองค์กรทำงกำรเมืองและองค์กรรำชกำร สิ่งดังกล่ำวกลำยเป็นค่ำนิยม
กำรแสวงหำผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นไม่เฉพำะประเทศไทย หำกแต่เกิดขึ้นท่ัวโลก จนนักวิชำกำรท้ังใน
ประเทศไทยละต่ำงประเทศ จ ำนวนหนึ่งท้ังในอดีตและปัจจุบัน เช่น Robert (1975) Chareonwongsak 
(2017) Sornsawatthaisong (2021) ต่ำงมีควำมเห็นว่ำ ระบบอุปถัมภ์เป็นสิ่งไม่ดี และอำจถึงขั้นช่ัวร้ำย 
ดังนั้น กำรแสดงออกทำงวิชำกำรและกำรแสดงออกทำงกำรเมืองโดยเฉพำะกำรแสดงออกทำงกำรเมือง

ของประเทศไทย จึงสื่อถึงควำมกังวลต่อระบบอุปถัมภ์โดยเฉพำะในทำงกำรเมืองและในระบบรำชกำรของ
ไทย โดยเห็นพ้องกันว่ำ ระบบอุปถัมภ์เป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำระบอบประชำธิปไตย นอกจำกนั้น 
แนวคิดท่ีได้จำกกำรศึกษำเชิงโครงสร้ำงพบว่ำมีกลไกของระบบอุปถัมภ์ด ำรงอยู่ในระบบกำรเมืองและ
ระบบรำชกำรอยู่ตลอดเวลำ ดังแนวคิดของ (Broxmeyer (2019) Hamilton (2010) และ Iaosriwong 
(2017) แม้ว่ำงำนศึกษำท่ีน ำเสนอแนวคิดดังกล่ำวจะมีอยู่ไม่มำกนัก ก็ตำม แต่แสดงให้เห็นว่ำ ระบบ
อุปถัมภ์ถูกใช้เป็นกลไกภำยใต้ลัทธิมรดกนิยมหรือสมบัตินิยม (Patrimonialism) ของกลุ่มธุรกิจกำรเมือง
และเกิดในทุนนิยมประชำธปิไตยท้ังในสหรัฐอเมริกำและประเทศตะวันตกอ่ืน ๆ ตลอดจนประเทศในแถบ
แอฟริกำรวมท้ังประเทศไทยด้วย    

 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 

1. ควรมีกำรศึกษำถึงกำรน ำระบบอุปถัมภ์ไปใช้ในระบอบทุนนิยมประชำธิปไตยต่อไปเพื่อให้
ทรำบและเข้ำใจถึงกำรเช่ือมโยงเครือข่ำยของระบบอุปถัมภ์ในทำงกำรเมืองภำยใต้ค่ำนิยมกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ว่ำประกอบด้วยลักษณะอะไรบ้ำง  

2. ควรศึกษำถึงปัจจัยท่ีมีลักษณะควำมหลำกหลำยของลัทธิสมบัตินิยมหรือมรดกนิยมซึ่งใช้
ระบบอุถัมภ์เป็นกลไกจนท ำให้เกิดควำมเสี่ยงต่อกำรสูญเสียประโยชน์ทำงกำรวิเครำะห์ เพื่อให้ทรำบว่ำ 
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ควำมเสี่ยงต่อกำรสูญเสียประโยชน์ดังกล่ำวมำจำกปัจจัยใดบ้ำง โดยเฉพำะกำรศึกษำภำยใต้บริบทกำร
เมืองไทย ซึ่งจะท ำให้เกิดประโยชน์ต่อกำรพัฒนำเชิงวิชำกำร 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

กำรศึกษำกำรน ำระบบอุปถัมภ์เพื่อน ำไปเป็นเครื่องมือภำยใต้รัฐสมบัติในระบอบทุนนิยมรวมท้ัง
กำรแสวงหำแนวทำงในกำรพัฒนำแนวคิดท่ีสำมำรถน ำมำใช้ประโยชน์ด้ำนวิชำกำร จะสำมำรถพัฒนำไปสู่
กำรน ำไปใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบำย เช่นกัน อย่ำงน้อยสำมำรถน ำผลกำรศึกษำไปใช้ประโยชน์ในกำร
ก ำหนดนโยบำยหรือแนวทำงในกำรป้องปรำม และสกัดก้ันธุรกิจกำรเมืองท่ีบ่ันทอนกำรพัฒนำชำติ กำร
ขจัดปัญหำกำรทุจริตคอรัปชัน ท้ังในภำครำชกำร ภำคกำรเมืองรวมท้ังภำคเอกชน     
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