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บทคดัย่อ 
การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางในการอนุรักษ์และพัฒนางาน

หตัถกรรมเคร่ืองจกัสานบา้นโพธ์ิศรี โดยใชว้ิธีการศึกษาจากเอกสารขอ้มูลท่ีมีการเก็บรวบรวมไว ้การ
สนทนากลุ่ม และการสมัภาษณ์เชิงลึก 

ผลการศึกษาพบวา่กลุ่มหัตถกรรมจกัสานไมไ้ผ่และหวายบา้นโพธ์ิศรี เป็นงานจกัสานท่ีสืบ
ทอดมาจากบรรพบุรุษดั้งเดิม เร่ิมช้ินงานจกัสานจากการใชเ้องภายในครัวเรือน และเผยแพร่วชิาความรู้ 
ความช านาญใหก้บัเพ่ือนบา้น ผูน้ ากลุ่มเกิดแนวคิดการรวมกลุ่มจากชุมชนมีเวลาวา่งหลงัจากการท านา
ใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ จึงร่วมกนัผลิตงานจกัสานข้ึนมาออกจ าหน่ายเพ่ือสร้างรายไดเ้พ่ิมเป็นการ
น าองคค์วามรู้ภูมิปัญญาพ้ืนบา้นท่ีไดรั้บถ่ายทอดการท างานจกัสานมาจากบรรพบุรุษ ซ่ึงท าจกัสาน
ดว้ยลวดลายท่ีเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะทอ้งถ่ินประกอบดว้ย ลายดอกพิกลุ ลายหนามทุเรียน ลายแววมยรุา 
ลายดอกลั่นทม ด้วยฝีมืออันประณีต สวยงามมีความช านาญทางศิลปะและสอดแทรกความคิด
สร้างสรรค ์ดงันั้นปัจจยัแห่งความส าเร็จมาจากการสร้างจุดเด่นดว้ยเอกลกัษณ์ทอ้งถ่ิน สอดแทรกดว้ย
ภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีประโยชน์ในการใชส้อย สวยงาม ประณีต เน้นคุณภาพของงานตั้งแต่คุณภาพ
ของวสัดุ มาตรฐานการผลิตดว้ยฝีมือท่ีละเอียดอ่อนมีการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ก่อนส่งถึงลูกคา้ อีก
ประการหน่ึงคือประธานกลุ่มเป็นผูมี้ภาวะผูน้ าสูงมีการบริหารจดัการกลุ่มสตรีสหกรณ์จนประสบ
ความส าเร็จ เป็นตน้แบบใหก้บัหน่วยงานอ่ืนๆ 

  

Abstract 
  This research had the objective of producing guidelines for the preservation and 
development of wicker work by Pho Sri Village through review of documents, focus group 
discussions, and in-depth interviews. 
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  This study found that the bamboo and rattan wicker work in this village are traditional 
practices that have been handed down through many generations. Initially, the products were made 
for household consumption. Later, as more villagers learned the craft, the idea was born to form a 
cooperative to produce and promote the products during the non-rice farming season to generate 
supplemental income for the community. The success of this effort has helped to preserve and 
spread the traditional knowledge of this craft. A unique aspect of this tradition are the weaving 
designs, including bullet wood flower patterns, durian thorn patterns, Waew Mayura pattern, and 
Klan Thom flower pattern. The hand crafting is a delicate art that produces beautiful results and 
brings out the creativity of the local people. The factors behind the success of this effort include the 
integration of traditional wisdom with the enterprising nature of the community, the artistic values 
of the local populace, the emphasis on quality, the use of quality control measures before marketing, 
and the strong leadership of the cooperative. This experience can serve as a model for other 
communities. 
 
ค าส าคญั: การพฒันาเศรษฐกิจท่ีอิงอยูบ่นฐานวฒันธรรม 
Key Words:  Economic Development Based on Cultural Preservation 

 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 ไดก้ าหนดอ านาจหน้าท่ี
ของทอ้งถ่ินตอ้งบ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร สืบสานศิลปวฒันธรรม
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจึงมีหนา้ท่ีพฒันาภูมิปัญญาไทยต่อยอดให้
ทนัการแข่งขนั สร้างเศรษฐกิจรากฐานให้มีความแข็งแกร่ง บนพื้นฐานวฒันธรรมการ
ด าเนินชีวิตงานหัตถกรรมจกัสาน งานหัตถกรรมไทยเป็นภาพสะทอ้นให้เห็นถึงวิถีชีวิต
ทางประวติัศาสตร์ สังคม ค่านิยม การด าเนินชีวติของคนในอดีต ศิลปหตัถกรรมแต่ละช้ิน
ท่ีสร้างข้ึนสามารถเป็นส่ิงท่ีบ่งบอก และช้ีให้เห็นถึงความเป็นวฒันธรรมความเจริญงอก
งามทางความคิดของกลุ่มชนในภูมิภาคนั้นวิวฒันาการของศิลปหัตถกรรมไทย งาน
หัตถกรรมเกิดจากวิถีชีวิตของชุมชน เพื่อสนองต่อความตอ้งการพื้นฐานทางสังคมจาก
สังคมท่ีตอ้งอยู่รวมกันตอ้งแสวงหาความอยู่รอดในการด าเนินชีวิต การหาอาหาร การ
ปลูกพืช การเล้ียงสัตว ์การสร้างท่ีอยูอ่าศยัจึงประดิษฐคิ์ดคน้สร้างสรรคเ์คร่ืองมือเคร่ืองใช ้
มีรูปแบบการสร้างโดยใช้วตัถุดิบท่ีหาง่ายและมีตามธรรมชาติและในทอ้งถ่ินในวิธีและ
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กระบวนการผลิต คิดคน้ผา่นการแกไ้ขส่ิงท่ีบกพร่องพฒันาสู่การถ่ายทอดสู่บรรพชนคน
รุ่นหลงั เพื่อเดินตามรอยแห่งวฒันธรรม (วฒันะ จูฑะวภิาต, 2545) 

งานหัตถกรรมเคร่ืองจกัสานของไทย จึงถือเป็นภูมิปัญญาของทอ้งถ่ินประเภท
หน่ึง ท่ีมีพื้นฐานมาจากสังคมเกษตรกรรม ช่างสานก็คือเกษตรกรในชนบทท่ีจะใช้
ช่วงเวลาวา่งหลงัจากการท าไร่ท านา สร้างสรรคค์วามคิด ประดิษฐเ์คร่ืองมือเคร่ืองใช ้งาน
ศิลปหัตถกรรมของไทย โดยมีเอกลกัษณ์เฉพาะซ่ึงมีวฒันธรรมและสภาพแวดลอ้มเป็น
ตวัก าหนด ในเชิงเศรษฐกิจศิลปหตัถกรรมไดมี้บทบาทในการสร้างรายไดท่ี้ส าคญัให้กบั
ชุมชนและทอ้งถ่ิน จากสินคา้และบริการท่ีเป็นงานศิลปหัตถกรรมท่ีโดดเด่นมีเอกลกัษณ์ 
งานศิลปหตัถกรรมเป็นวถีิความเป็นไทย เป็นส่ิงท่ีแยกไม่ไดก้บัสังคมไทยในสังคมท่ีเรียบ
ง่าย สังคมการเกษตรกรรมอยู่กนัแบบเครือญาติ การใช้ชีวิตมีความผูกพนักบัธรรมชาติ 
ส่ิงท่ีน ามาสร้างงานศิลปหัตถกรรมจึงเป็นส่ิงท่ีมีอยู่ตามธรรมชาติและในทอ้งถ่ิน ดงันั้น
ภูมิปัญญาเป็นพื้นฐานการประกอบอาชีพและเป็นรากฐานการพฒันาท่ีเร่ิมจากการพฒันา
เพื่อการพึ่งพาตนเอง การพฒันาเพื่อการพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั และพฒันาท่ีเกิดจาก
การผสมผสานองค์ความรู้สากลบนฐานภูมิปัญญาเดิม เพื่อเกิดเป็นภูมิปัญญาใหม่ท่ี
เหมาะสมกบัยุคสมยั ภูมิปัญญาจึงมีคุณค่าไม่เพียงแต่ต่อทอ้งถ่ินและผูค้นเท่านั้น แต่ยงั
เป็นประโยชน์อยา่งใหญ่หลวงต่อการวางแผนพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนืและมัน่คง  

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศ ตามแนวเศรษฐกิจสร้างสรรค์
จากจุดเร่ิมตน้ของรัฐบาลท่ีมีนโยบายดา้นเศรษฐกิจท่ีจะสร้างความมัน่คงให้ประเทศท่ีมี
จุดแข็ง คือมรดกทางวฒันธรรม วิถีชีวิตและภูมิปัญญาท่ีเป็นเอกลกัษณ์น ามาสร้างมูลค่า
ต่อยอดการใช้เทคโนโลยีเช่ือมโยงจนเป็นระบบเศรษฐกิจ จากวฒันธรรมท่ีมีความ
เขม้แข็งเป็นเอกลกัษณ์ ระบบเศรษฐกิจท่ีมีความเช่ือมโยงกบัวิถีชีวิตของคนไทยในระบบ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นเร่ืองของภูมิปัญญา การสร้างมูลค่าและ
ทรัพย์สินทางปัญญา (อภิสิทธ์ิ ไล่ศตัรูไกล, 2552) และตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติให้ความส าคญัในการพฒันา ท่ีจะยกระดบัการครองชีพของประชาชนผู้
ยากไร้ในชนบท วิธีการของรัฐบาลหลายสมยัก็คือการหากิจกรรมท่ีจะช่วยเพิ่มรายได้
ให้กบัประชาชนกิจกรรมต่างๆ ท่ีรัฐบาลน ามาส่งเสริมให้ประชาชนก็มกัค านึงถึงความ
พร้อมทางด้านอาชีพและสภาพแวดล้อมอ่ืนๆ โดยเฉพาะมีวตัถุดิบท่ีพอจะหาได้ใน
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ทอ้งถ่ินและทกัษะหรือความสามารถท่ีมีอยูเ่ดิมของประชาชนอาชีพเสริมต่างๆ จะท าให้
ประชาชนมีรายได้เพิ่มข้ึนจากรายไดห้ลกัเพื่อเพิ่มพูนความกินดีอยู่ดี และช่วยยกระดบั
มาตรฐานการครองชีพของประชาชนแต่ละครัวเรือนในทอ้งถ่ินให้สูงข้ึนเป็นการช่วย
แกปั้ญหาความยากจน  การอพยพถ่ินท่ีอยูอ่าศยัและลดการเกิดอาชญากรรม 

 จากท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้แสดงใหเ้ห็นวา่ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ถือวา่เป็นเอกลกัษณ์
ท่ีแสดงถึงวิถีชีวติ ซ่ึงเป็นความภาคภูมิใจของเจา้ของผลงานและชุมชน ส่ิงส าคญัเพื่อการ
อนุรักษ์ สืบทอด และส่งเสริมให้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินคงอยู่ ท  าให้ชาติและชุมชนพน้วิกฤติ
และด ารงความเป็นชาติ หรือชุมชนได ้เช่นเดียวกนักบัชุมชนบา้นโพธ์ิศรี อ าเภอบางปลา
มา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี ไดเ้กิดการรวมกลุ่มกนัจดัตั้งกลุ่มสตรีสหกรณ์บา้นโพธ์ิศรีข้ึนเม่ือปี 
พ.ศ. 2538 ในต าบลบางปลามา้ อ าเภอบางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี เป็นการริเร่ิมจาก
ความสนใจของประชาชนในชุมชนเขา้รวมกลุ่มอาชีพเพื่อเพิ่มหรือสร้างรายได้ให้แก่
ครอบครัวและชุมชน และเป็นการใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์ซ่ึงจะส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ท่ีดีข้ึน โดยอยู่ภายใต้การสนับสนุนและส่งเสริมจากหน่วยงานของรัฐและหน่วยงาน
ทอ้งถ่ิน ในปัจจุบนักลุ่มสตรีสหกรณ์บา้นโพธ์ิศรีมีสมาชิกกลุ่มจ านวน 25 คน สมาชิก
กลุ่มส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลกัคือ การท านา ปลูกขา้ว แต่ในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนั
การท าการเกษตรเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพและไม่สามารถแข่งขนักบั
อาชีพอ่ืนหรือแข่งขนักบัตลาดสินคา้อ่ืนได ้เม่ือหมดฤดูกาลท านาแลว้จะรวมกลุ่มกนัเพื่อ
ท าการจกัสาน ถือเป็นชุมชนท่ีมีความช านาญและมีช่ือเสียงในการประกอบอาชีพจกัสาน
ไมไ้ผแ่ละหวายมาเป็นเวลานาน และสร้างช่ือเสียงให้กบัหมู่บา้น ต าบล และจงัหวดั จน
กลายเป็นสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์(OTOP) ของต าบลบางปลามา้ และไดรั้บรางวลั
สินคา้คุณภาพระดับส่ีดาวจากกรมพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทยและได้รับความ
สนใจจากนกัท่องเท่ียวและชาวต่างชาติ เป็นเหตุให้กลุ่มสามารถยืนหยดัอยูไ่ดภ้ายใตว้ิถี
ชีวติชุมชน ทุนทางสังคม ชุมชน องคค์วามรู้และประสบการณ์ท่ีสั่งสม พฒันา สร้างสรรค ์
จากผลิตภณัฑ์ของกลุ่มหัตถกรรมเคร่ืองจกัสานซ่ึงเป็นงานหัตถกรรมมีจุดเด่น จากการ
ประดิษฐ์ดว้ยมือ มีเอกลกัษณ์ ประณีต ละเอียดอ่อน งดงาม  เพราะเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
ท่ีถ่ายทอดฝีมือกนัรุ่นต่อรุ่น มีความคงอยู่ของลวดลาย ซ่ึงเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะทอ้งถ่ิน
ยากแก่การลอกเลียนแบบ เช่น ลายหนามทุเรียน ลายดอกพิกุล แต่รูปแบบมีการ
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ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 4 (ตลุาคม-ธนัวาคม 2554) 

เปล่ียนแปลงไปตามแบบของผูว้า่จา้ง สภาพเศรษฐกิจและการเมืองของประเทศท่ีผา่นมา
ส่งผลกระทบต่อการคงอยูข่องงานหตัถกรรมจกัสานไมไ้ผแ่ละหวาย รวมไปถึงความคง
อยู่ของภูมิปัญญาทอ้งถ่ินดา้นหัตถกรรมจกัสานไมไ้ผ่และหวายของบา้นโพธ์ิศรี อ าเภอ
บางปลามา้ จงัหวดัสุพรรณบุรี ดังนั้นจึงควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
หตัถกรรมจกัสานไมไ้ผแ่ละหวายของบา้นโพธ์ิศรี เพื่อเก็บรวบรวมองคค์วามรู้ต่างๆ ท่ีมี
อยูเ่พื่อน าไปสู่การอนุรักษแ์ละพฒันาต่อไป 
 
วธีิการศึกษา 

ผูใ้ห้ข้อมูลหลักในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี คือ ผูท่ี้มีความช านาญจากการสั่งสม
ประสบการณ์ ในการท าเคร่ืองจกัสานกลุ่มสตรีสหกรณ์บ้านโพธ์ิศรีซ่ึงประกอบด้วย 
ประธานกลุ่มสตรีสหกรณ์บา้นโพธ์ิศรี 1 คน สมาชิกในกลุ่มสตรีสหกรณ์บา้นโพธ์ิศรีผู ้
สืบทอดประสบการณ์ จ านวน 5 คน ผูน้ าทอ้งท่ี 1 คน ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน 1 คน ผูน้ าชุมชน 2 
คน รวมผูท่ี้ให้ขอ้มูล จ านวน 10 คน เก็บรวบรวมขอ้มูล โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกและการ
สนทนากลุ่ม 

ประวตัิความเป็นมาของหัตถกรรมจักสานบ้านโพธ์ิศรี 
ประวติัความเป็นมาของกลุ่มหตัถกรรมจกัสานบา้นโพธ์ิศรี เป็นงานจกัสานท่ีสืบ

ทอดมาจากบรรพบุรุษดั้ งเดิม เร่ิมช้ินงานจกัสานจากการใช้เองภายในครัวเรือน และ
เผยแพร่วชิาความรู้ ความช านาญให้กบัเพื่อนบา้น จนท างานจกัสานเป็นกนัหมด ผูน้ ากลุ่ม
เกิดแนวคิดการรวมกลุ่มจากชุมชนมีเวลาว่างหลังจากการท านา ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ หลังจากนั้นชุมชนจึงร่วมกันผลิตงานจกัสานข้ึนมาออกจ าหน่ายเพื่อสร้าง
รายไดเ้พิ่ม 

งานหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่และหวายบ้านโพธ์ิศรีเป็นองค์ความรู้ท่ีได้รับ
ถ่ายทอดการท างานจกัสานจากบรรพบุรุษ มีการท าจกัสานดว้ยลวดลายท่ีเป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะท้องถ่ิน ประกอบด้วย ลายดอกพิกุล ลายหนามทุเรียน ลายแววมยุรา ลายดอก
ลั่นทม ด้วยฝีมืออันประณีต สวยงาม มีความช านาญทางศิลปะ สอดแทรกความคิด
สร้างสรรค์ จากเคร่ืองใช้ไมส้อยในครัวเรือน อาทิ ตะกร้า กระบุง ฝาชี พฒันารูปแบบ
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ผลิตภัณฑ์ เน้นทรวดทรงและประโยชน์ใช้สอย มาเป็นกระเป๋าถือสตรี ฉากกั้นห้อง 
นอกจากน้ียงัเพิ่มความโดดเด่นดว้ยสีสันอนัสวยงามสะดุดตา 

ท่ีมาของการรวมกลุ่มเกิดจากนางป่ันเป็นใจช่วยซ่ึงเป็นคนท่ีรักงานสานเป็นอยา่ง
มากชักชวนเพื่อนบา้นรวมกลุ่มกนั เป็นการเร่ิมตน้กลุ่มหัตถกรรมจกัสาน ต่อมาคนใน
ชุมชนเห็นความส าคญัของอาชีพเสริมยามวา่งและมีรายไดเ้สริม จึงขยายการท าออกไปใน
หลายหมู่บา้น และในปี 2538 นางดารณี วงศจ์นัทร์ จึงตั้งกลุ่มสตรีสหกรณ์บา้นโพธ์ิศรีข้ึน 
ด้วยการมีวิสัยทศัน์และเจตนาในการสร้างความเจริญให้กับทอ้งถ่ิน ความเป็นผูน้ าท่ีมี
มนุษยสัมพนัธ์และสายสัมพนัธ์อนัดีกบัหน่วยงานต่างๆ ประกอบกับเป็นสมาชิกสภา
ต าบลบางปลามา้ จึงรวบรวมสมาชิกเพิ่มเติมไดท้ั้งหมด 25 คน  ปัจจุบนัการผลิตเคร่ืองจกั
สานไมไ้ผแ่ละหวาย นอกเหนือจากการใชอ้งคค์วามรู้ ภูมิปัญญาท่ีไดรั้บการถ่ายทอดจาก
บรรพบุรุษแล้วยงัได้รับความรู้จากพฒันาชุมชนมาสอนเพิ่มเติมให้ แต่ยงัคงเอกลกัษณ์
ลวดลายท่ีสวยงามดั้งเดิมเอาไว ้ส่วนการรวมกลุ่มไดน้ าการบริหารจดัการมาเป็นแนวทาง
ในการด าเนินงาน 

 
การบริหารจัดการหัตถกรรมงานจักสานของกลุ่มสตรีสหกรณ์บ้านโพธ์ิศรี 

การบริหารจดัการงานหัตถกรรมของกลุ่มสตรีสหกรณ์บ้านโพธ์ิศรี ประสบ
ความส าเร็จประกอบดว้ยปัจจยัต่างๆ ดงัน้ีคือ 

ด้านการด าเนินงานของกลุ่ม ผลจากการศึกษาวิจยัพบว่า ผูน้  าและสมาชิกของ
กลุ่มสตรีสหกรณ์บ้านโพธ์ิศรี เป็นปัจจยัส าคญัของความส าเร็จในการการด าเนินงาน 
ความรัก ความสามคัคีของหมู่คณะ ความร่วมมือร่วมใจและการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนในสังคม สร้างความเขม้แขง็และความเจริญอยา่งย ัง่ยนื จุดเด่นของกลุ่มสตรีฯ คือการ
รวมกลุ่มท่ีทุกคนคิดถึงผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก ใช้หลกัการท างานแบบสังคม
ชนบทไทย สามารถสร้างความแข็งแรงและย ัง่ยืนให้กบักลุ่มได้จนถึงปัจจุบนั ส าหรับ
โครงสร้างการบริหารงาน แมจ้ะเป็นกลุ่มสหกรณ์สตรีขนาดเล็กท่ีมีสมาชิกไม่เกิน 40 คน 
แต่มีการจดัโครงสร้างการบริหารงานอยา่งมีระบบมีการก าหนดหนา้ท่ีในการท างานอยา่ง
ชดัเจน โครงสร้างกลุ่มท างานเป็นแบบคณะกรรม การมีประธานแบ่งเป็นฝ่ายต่างๆ เช่น 
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ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 4 (ตลุาคม-ธนัวาคม 2554) 

เหรัญญิก การตลาด การออกแบบ ท่ีปรึกษาและกรรมการ  การแบ่งงานกนัท าตามความ
ถนดั  

ด้านการเงินและการลงทุน ทางกลุ่มสตรีสหกรณ์บา้นโพธ์ิศรี มีการจดัสรรรายได้
อย่างเป็นธรรมตามความสามารถของแต่ละคน และค านึงถึงความมีเสถียรภาพของกลุ่ม 
สมาชิกทุกคนให้ความร่วมมืออย่างดีในการปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ
เพื่อความอยู่รอดของกลุ่ม การแบ่งช้ินงานฝึกตามความช านาญ ได้ท าตามถนัดแลว้จ่าย
เป็นช้ินงาน ใครท ามากก็ได้มาก และงานแต่ละช้ินเม่ือขายได้ตอ้งหักไวก้ลุ่มร้อยละห้า 
ส่วนดา้นการเงินในกลุ่มมีเงินทุนหมุนเวียนตลอด ดงันั้นจะเห็นไดว้า่รายไดเ้ป็นประเด็น
ส าคญั ถ้ากลุ่มขาดรายได้หรือเกิดความไม่เป็นธรรมในการกระจายรายได้ กลุ่มสตรี
สหกรณ์บา้นโพธ์ิศรีก็ไม่สามารถด ารงอยูไ่ดจ้นถึงทุกวนัน้ี 

ด้านการตลาด ทางกลุ่มสตรีสหกรณ์บ้านโพธ์ิศรี ใช้หลักการตลาดครบตาม
หลกัการ 4P’s คือ ผลิตสินคา้ท่ีลูกคา้ตอ้งการ ก าหนดราคาขายตามคุณภาพงาน มีช่องทาง
จดัจ าหน่ายหลายทาง พร้อมกบัมีการส่งเสริมการขายตามฤดูกาล ซ่ึงการรักษาคุณภาพ
ของสินคา้และการสร้างสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งลูกคา้ สามารถน ามาเพิ่มยอดขายได ้

ด้านผลิตภัณฑ์  ผลการศึกษาวิจยัพบว่า ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาทางกลุ่มสตรี
สหกรณ์บ้านโพธ์ิศรี พยายามรักษาเอกลกัษณ์ของสินค้า และคงไวซ่ึ้งเอกลักษณ์ของ
ท้องถ่ิน  เพื่อน ามาเป็นจุดขาย นอกจากน้ีทางกลุ่มยงัให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์เป็นอย่างมากทั้งรูปแบบ และสีสันให้ทนัสมยัอยู่เสมอ สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ไดทุ้กระดบั 

ด้านการผลติและอุปกรณ์การผลิต เป็นวสัดุท่ีมาจากธรรมชาติตอ้งอาศยัฝีมือและ
ความช านาญจากอดีตมาท าการจกัสานจนถึงปัจจุบนั ซ่ึงยงัคงอนุรักษไ์วอ้ยา่งเหนียวแน่น 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์หลกัๆ ไดแ้ก่ ไมไ้ผ่ หวาย ลวด เข็ม คีมตดัลวด คีมตดัหวาย ตดัไม ้
หนงัสต๊ิกใส่น้ิว กรรไกร น ้า มีดเหลาไม ้เป็นส่ิงส าคญัในการผลิต  

ประการส าคญัท่ีท าให้สินคา้มีคุณภาพเกิดจากขั้นตอนและกระบวนการผลิต ทาง
กลุ่มจะคดัสรรหาไมไ้ผแ่ละหวายท่ีมีล าตน้สมบูรณ์ไม่มีเช้ือราและท าความสะอาด น าไม้
ไผ-่หวายมาผา่ออกเป็นเส้นเล็กๆมาจกัสานตาลายและตามวตัถุประสงคท่ี์จะท า ทาสี ทา
น ้ามนัวานิช ซ่ึงผสมน ้ ามนัสน แลว้ผึ่งใหแ้ห้งเตรียมส่งจ าหน่าย นอกจากนั้น ทางกลุ่มยงัมี
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การพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่เสมอให้ตรงต่อความต้องการของลูกค้า มีการผลิตสินค้าใน
รูปแบบต่างๆ เช่น ฝาชี กระเป๋า ตะกร้าซ่ึงมีหลายแบบ มีแบบ 4 เหล่ียม  หกเหล่ียม แบบมี
ฝาปิด ไม่มีฝาปิด มีการพฒันารูปแบบ สีสันตลอดเวลา เช่น การท ากระเป๋าใส่เอกสารเป็น
กระเป๋าแบบเจมบอนด์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ก็มีการออกแบบใหม่ตลอดเวลามีการ
ออกแบบภายในกลุ่ม และมีวิทยากรช่วยออกแบบใหช่้วยเพิ่มทกัษะในการพฒันารูปแบบ 
ทรวดทรงประโยชน์การใช้และสีสันตลอดเวลา สินค้าหลักท่ีผลิตคือ กระเป๋าถือ
สุภาพสตรี  ฝาชี ฉากกั้นห้อง ตะกร้ารูปแบบต่างๆ การไม่หยุดน่ิงของความคิดและการ
พฒันารูปแบบผลิตภณัฑท์ าใหสิ้นคา้สามารถคงอยูใ่นตลาดได ้

กลุ่มสหกรณ์สตรีสามารถท่ีจะบริหารจดัการกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
ด าเนินงานจะตอ้งมีการวางแผนและการขบัเคล่ือนท่ีมีทิศทาง พร้อมทั้งมีการพฒันาการ
ด าเนินงานใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ แต่กลุ่มสตรีสหกรณ์
บา้นโพธ์ิศรียงัสามารถท่ีจะปรับเปล่ียนการด าเนินงานให้เหมาะสมรวมทั้งมีความสามคัคี
ในหมู่คณะ ความกลา้ท่ีจะยอมรับความเปล่ียนแปลงและความมัน่คงในการอนุรักษ์ภูมิ
ปัญญา สามารถสร้างความเขม้แขง็ใหก้บักลุ่มไดเ้ป็นอยา่งดี    

สภาพปัจจุบัน 
สินคา้หัตถกรรมจกัสานไมไ้ผ่และหวายของกลุ่มสตรีสหกรณ์บา้นโพธ์ิศรี เป็น

ผลิตภณัฑ์ท่ีมีจุดแข็งมากมายอาทิ เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีช่ือเสียง สินคา้คุณภาพระดบัโอท็อป
ส่ีดาวมีความโดดเด่นของเอกลักษณ์ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน รวมไปถึงมีผูน้ ากลุ่มและการ
บริหารจัดการกลุ่มท่ี เข้มแข็งมีประสิทธิภาพน ามาซ่ึงความอยู่รอดของกลุ่ม ใน
ขณะเดียวกนัจุดอ่อนของกลุ่ม คือ ความล่าชา้ในการผลิต การขาดแคลนวตัถุดิบ ถา้ตลาด
ตอ้งการจ านวนมากไม่สามารถผลิตให้ทนัได ้ความนิยมสินคา้ตามยุคสมยัท่ีมีสินคา้จาก
วสัดุอ่ืนเขา้มาทดแทนช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีพึ่งพาหน่วยงานจากภาครัฐ รวมถึงขาด
การสานต่อภูมิปัญญาจากคนรุ่นหลัง อุปสรรคของการผลิต จะผลิตจ านวนมากไม่ได้
เพราะเป็นงานฝีมืองานจะเนน้คุณภาพไม่เนน้ปริมาณ ปัญหาอุปสรรคมีในบางคร้ังท่ีงานมี
ปัญหาไม่ไดคุ้ณภาพเสียทั้งช้ินก็มีเป็นของมีต าหนิบางคร้ังมีงานเขา้มามากท าไม่ทนัก็มี  
ปัญหาของวตัถุดิบในปัจจุบนัวตัถุดิบเร่ิมลดน้อยลงมีไม่เพียงพอ จึงตอ้งมีการลงทุนซ้ือ
หวายก็มกัจะมีปัญหาคือ ถา้ท าในฤดูหนาวจะตอ้งระวงัความช้ืนของอากาศเพราะจะท าให้
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ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 4 (ตลุาคม-ธนัวาคม 2554) 

เกิดเช้ือราได้ง่าย  แต่ก็มีวิธีแกไ้ข ปัญหาส าคญัประการหน่ึงคือ ความตอ้งการสินคา้ใน
ตลาด และการขยายตลาด เม่ือก่อนมีความนิยมมากต่างกบัตอนน้ี   

สภาพปัจจุบนัท่ีทางกลุ่มก าลงัเผชิญอยูคื่อ ขาดความต่อเน่ืองจากการส่งเสริมของ
ภาครัฐ ความนิยมสินคา้หตัถกรรมจกัสานลดนอ้ยถอยลงจากสังคมในปัจจุบนั เปล่ียนจาก
ของใชส้อยในชีวติประจ าวนัเป็นเพียงของฝากของท่ีระลึก เน่ืองจากมีสินคา้ใหม่ทดแทน
ตามยุคสมยั หัตถกรรมจกัสานจึงเป็นเพียงความชอบหรือความต้องการของผูบ้ริโภค
เฉพาะบางกลุ่มเท่านั้น นอกจากน้ีความลดนอ้ยถอยลงของวสัดุจากธรรมชาติท่ีหาไดย้าก
ข้ึนหรือมีราคาสูง ก่อให้เกิดผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิต และประการสุดทา้ยขาดทายาท
หรือผูสื้บทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของคนรุ่นใหม่ แมว้า่มีการรวมตวัเป็นกลุ่มสหกรณ์สตรี
เพื่อสร้างความเขม้แข็ง และมีการศึกษาดูงานจากผูส้นใจแต่เป็นเพียงการรวบรวมขอ้มูล
ส าหรับท ารายงานเท่านั้น มิไดน้ าไปปฏิบติัจริง ดงันั้นการสืบทอดภูมิปัญญาจึงเป็นปัจจยั
ส าคญัต่อการคงอยูข่องหตัถกรรมจกัสานไมไ้ผแ่ละหวายน้ี 
 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

การสร้างจุดเด่นของสินค้าด้วยเอกลกัษณ์ท้องถิ่น  
ผลิตภณัฑ์จากงานหัตถกรรมจกัสานบ้านโพธ์ิศรี เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตด้วยมือ

ชาวบ้านอย่างแท้จริง สอดแทรกด้วยภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีมีประโยชน์ในการใช้สอย 
สวยงาม ประณีต มีรูปแบบและเอกลักษณ์ของท้องถ่ินซ่ึงแตกต่างจากท้องถ่ินอ่ืน 
โดยเฉพาะลวดลายในการท าอย่างวิจิตรบรรจง อาทิ ลายดอกพิกุล ลายดอกลัน่ทม ลาย
หนามทุเรียน ลายแววมยุรา แม้อาจจะปรับเปล่ียนรูปแบบตามยุคสมัยบ้างแต่ยงัคง
เอกลกัษณ์ดา้นลวดลายไวอ้ยา่งเหนียวแน่น นอกจากน้ีการควบคุมการผลิตทุกขั้นตอนให้
สินคา้ทุกช้ินมีคุณภาพตามมาตรฐานงานหัตถกรรมจกัสานเป็นส่ิงส าคญัของการรักษา
เอกลกัษณ์เอาไวไ้ด ้  

การรวมกลุ่มและการบริหารจัดการกลุ่ม  
กลุ่มสตรีสหกรณ์บ้านโพธ์ิศรี ได้เร่ิมมีการรวมกลุ่มเพื่อใช้เวลาว่างให้เกิด

ประโยชน์ สมาชิกไดฝึ้กฝนและพฒันาฝีมือการจกัสานมีความสามคัคีในชุมชนและสร้าง
รายได้เพิ่ม ความส าเร็จของกลุ่มทุกวนัน้ีอนัเน่ืองมาจากผูน้ าหรือประธานกลุ่มเป็นผูมี้
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ภาวะผูน้ าสูง ด าเนินกิจการกลุ่มโดยยึดหลกัความเสมอภาคให้ความส าคญัทุกคนเท่าเทียม
กัน พร้อมกับฝึกฝนและส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสก้าวหน้าในทักษะ ฝีมือ อาชีพ 
ประกอบกบัการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีต่อทุกคน สร้างเสริมก าลงัใจในการท างานให้แก่
สมาชิก 
 
แนวทางการส่งเสริมและพฒันา 

หน่วยงานทีม่ีส่วนร่วมการส่งเสริมงานหัตถกรรมจักสาน 
กลุ่มสตรีสหกรณ์บา้นโพธ์ิศรี อยูใ่นความดูแลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบาง

ปลามา้ ซ่ึงเป็นหน่วยงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีหนา้ท่ีดูแลและส่งเสริมอาชีพ
ให้ประชาชน พร้อมกบัการส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตาม
นโยบายของรัฐบาล โดยส่งเสริมใหเ้กิดการรวมกลุ่มของชุมชนในการด าเนินกิจกรรมทาง
สังคม การสร้างอาชีพ การขยายตลาด ส าหรับหน่วยงานท่ีส่งเสริมจากจุดเร่ิมต้นจน
ประสบผลส าเร็จ มีหน่วยงานท่ีไดม้ามีส่วนให้การสนบัสนุน เช่น พฒันาชุมชนและศูนย์
ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคท่ี 8 สุพรรณบุรีท่ีเข้ามาส่งเสริมได้หาตลาดให้ขายตามงาน
แสดงสินคา้หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์เป็นหน่วยงานแรกท่ีเขา้มาส่งเสริม และส านกังาน
เกษตรอ าเภอบางปลามา้สนบัสนุนเงินทุนในการฝึกอบรมกลุ่มกองทุนหมู่บา้น องค์การ
บริหารส่วนต าบลบางปลามา้ และหน่วยงานอ่ืนอีกมากมายไดมี้การช่วยประชาสัมพนัธ์
ใหมี้การท าส่ือลงแผน่พบั ป้ายประชาสัมพนัธ์และน าลงในอินเตอร์เน็ตใหด้ว้ย 

บทบาทของหน่วยงานท้องถิ่นในการส่งเสริมกลุ่มอาชีพ  
ในบทบาทหนา้ท่ีขององคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดมี้กฎหมายให้อ านาจและ

บญัญติัให้มีหน้าท่ีในการส่งเสริมอาชีพประชาชน และส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปะภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน จากบทบาทอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลบางปลาม้าในการ
ส่งเสริมนั้น สามารถท่ีจะช่วยเหลือส่งเสริมกลุ่มการประกอบอาชีพไดต้ามอ านาจหน้าท่ี
ตามก าลงัความสามารถและงบประมาณ จากการท่ีกลุ่มได้รับความส าเร็จท้องถ่ินยงัมี
แนวทางในการส่งเสริมพฒันากลุ่มอ่ืน โดยมีการใช้ความส าเร็จของกลุ่มน้ีเป็นแนวทาง
เพื่อพฒันากลุ่มอ่ืนต่อ แนวทางในการส่งเสริมกลุ่ม ขอ้แรก ขยายกลุ่มออกไปจากชุมชน
หมู่ 3 มีการแยกหมู่บา้นและไดมี้การแยกกลุ่มท าไปหมู่ 12 ซ่ึงเป็นชุมชนฝ่ังเดียวกนัขยาย
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ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 4 (ตลุาคม-ธนัวาคม 2554) 

ออกไปเร่ือย ข้อสองคือจดัประชาสัมพนัธ์แนะน าไปตามหน่วยราชการไป โชว์ตาม
หน่วยงานต่างๆ  ขอ้สามให้ราชการส่งเสริมเช่นท่ีผ่านมาเป็นของพฒันาฝีมือแรงงานมี
รายได้ให้ผูฝึ้กอบรมปัจจยั ขอ้ส่ีคือไปจ าหน่วยตามแหล่งท่องเท่ียวและงานโชวสิ์นค้า 
OTOP ท าเป็นแผ่นท่ีให้เขา้มาเยี่ยมเยือนท่ีต าบลและท่ีจะส่งเสริมกลุ่มอาชีพในต าบลได้
โชวฝี์มือมีรายไดใ้หน้กัพฒันาชุมชนบา้ง เจา้หนา้ท่ีวเิคราะห์นโยบายและแผนบา้ง ซ่ึงเป็น
เจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลท าแผน่พบัเพื่อประชาสัมพนัธ์ เพื่อโปรโมทวา่น้ี
เป็นผลิตภณัฑ์ของต าบล ดงันั้นองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินซ่ึงมีหน้าท่ีในการส่งเสริม
การประกอบอาชีพของประชาชน เห็นความส าคญัในการใชเ้วลาวา่งให้เกิดประโยชน์เพื่อ
เป็นการสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้กับประชาชนในต าบลบางปลาม้า จาก
ความส าเร็จของกลุ่มหัตถกรรมจกัสานไมไ้ผแ่ละหวายบา้นโพธ์ิศรี  สามารถน าแนวทาง
ความส าเร็จของกลุ่มน้ีเพื่อน าไปพฒันากลุ่มอาชีพอ่ืนท่ีอยูใ่นต าบล และมีนโยบายการต่อ
ยอดพฒันาให้กลุ่มหัตถกรรมจกัสานไมไ้ผ่และหวายให้ขยายต่อ โดยการฝึกให้ผูท่ี้อยาก
เรียนมาฝึกหดัท าเพื่อขยายฐานการผลิตใหม้ากข้ึนต่อไป  

 

การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ ซ่ึงเป็นความส าเร็จอยา่งสูงของ
กลุ่ม ซ่ึงมีผลดงัน้ีคือ 

1. การเพิ่มมูลค่าสินคา้จากทกัษะ และองค์ความรู้ภายในเป็นมูลค่าของสินคา้
และบริการท่ีองค์กรต่างๆนั้นไดก้ระท าอยู่ โดยท่ีมูลค่าของสินคา้และบริการคือ มูลค่า
ปัจจุบัน ท่ีวดัจากตัวกระแสเงินสุทธิท่ีจะได้ในอนาคตจากมูลค่าของสินค้าของกลุ่ม
หตัถกรรมจกัสานไมไ้ผ ่และหวายบา้นโพธ์ิศรี ต าบลบางปลามา้ ท่ีเกิดจากทกัษะและองค์
ความรู้ภายในท่ีสินคา้โดยทัว่ไปจะมีราคาท่ีมีมาตรฐานใกลเ้คียงกนัในราคาค่อนขา้งต ่าแต่
มีการเพิ่มมูลค่าของสินคา้ท่ีผลิตข้ึนบนพื้นฐาน ทางภูมิปัญญาวฒันธรรมซ่ึงเกิดจากองค์
ความรู้ ทกัษะความช านาญจะเป็นสินคา้ท่ีมีมูลค่าท่ีสูงกว่ามากเช่น กระเป๋าจกัสานไมไ้ผ่
และหวายส าหรับใส่เอกสาร สามารถแข่งขนัสู่ตลาดในระดบัประเทศและต่าง ประเทศได้
โดยกลุ่มเป้าหมายจะมีเฉพาะกลุ่มลูกคา้ท่ีมีก าลงัซ้ือสูง 

2. การก่อเกิดจิตสาธารณะ จิตสาธารณะหมายถึง จิตส านึกเพื่อส่วนรวม 
ส าหรับกลุ่มหัตถกรรมจกัสานไมไ้ผ่และหวายบา้นโพธ์ิศรี มีการก่อเกิดจิตสาธารณะใน
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การช่วยเหลืองานท่ีเป็นสาธารณะของหมู่บา้น เช่น ผูว้่างงานหลงัการเก็บเก่ียวก็ฝึกฝน 
เรียนรู้การท าหตัถกรรมจกัสานไมไ้ผแ่ละหวายเพื่อก่อใหเ้กิดรายได ้  

 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

ผลการศึกษาพบว่าปัจจยัแห่งความส าเร็จ ของงานหัตถกรรมจกัสานไมไ้ผ่และ
หวายของกลุ่มสตรีสหกรณ์บา้นโพธ์ิศรี นอกจากสามารถสร้างรายไดเ้พิ่มให้กบัชุมชน
ยามว่างจากการท านาช่วยเพิ่มความเจริญทางเศรษฐกิจของชุมชนแลว้ ยงัสอดคลอ้งกบั
แนวคิดการขับเคล่ือนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการใช้องค์ความรู้ การศึกษา การ
สร้างสรรคง์านและการใชท้รัพยสิ์นทางปัญญาท่ีเช่ือมโยงกบัรากฐานทางวฒันธรรม และ
สอดรับนโยบายขับเคล่ือนเศรษฐกิจไทยโดยใช้เศรษฐกิจสร้างสรรค์ซ่ึงก าหนดโดย
รัฐบาลคือ ขยายฐานบริการในโครงสร้างการผลิตของประเทศ และเช่ือมโยงธุรกิจภาค
บริการ อุตสาหกรรม และการเกษตรเขา้ด้วยกนั ผลการศึกษายงัพบว่าแนวทางในการ
ส่งเสริมพฒันานั้นภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ินตอ้งเขา้มามี
ส่วนร่วมช่วยกนัส่งเสริมและสนบัสนุนให้งานหัตถกรรมจกัสานไมไ้ผส่ามารถคงอยูก่บั
สังคมไทยได ้ 

ข้อเสนอแนะ 
1. กลุ่มสตรีสหกรณ์ควรประสานงานกับหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้อง เพื่อ

ขอรับการสนบัสนุนดา้นการศึกษาดูงาน กลุ่มอาชีพอ่ืนๆ เพื่อใหเ้กิดแนวคิดสร้างสรรคใ์น
การท างานทั้งดา้นรูปแบบ และเทคนิคการท า 

2. ควรมีการรวมกลุ่มสมาชิกให้มากข้ึน และรณรงค์การสร้างจิตส านึกในภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินโดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชน อาจร่วมมือกบัองค์การบริหารส่วนต าบลจดั
สอนในโรงเรียน 

3. ควรมีการปรับปรุงการบริหารงานกลุ่มอยู่เสมอ โดยเฉพาะรูปแบบการ
ออกแบบการผลิตและการหาตลาดใหม่ๆ พัฒนาบุคลากรในชุมชนให้มีความรู้
ความสามารถในการติดต่อ การประชาสัมพันธ์  รวมทั้ งต้องมี เครือข่ายสามารถ
ติดต่อส่ือสารกบัหน่วยงานอ่ืนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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