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บทคดัย่อ 

บทความน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความส าเร็จของการพฒันาศกัยภาพกลุ่มอาชีพเกษตรกร
กรณีศึกษา: กลุ่มปลาส้มบา้นหนองครก หมู่ท่ี 11 ต าบลโพนทราย อ าเภอโพนทราย จงัหวดัร้อยเอ็ด 
โดยการสมัภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัในเขตเทศบาลต าบลโพนทราย ทั้งผูท่ี้เป็น เจา้หนา้ท่ีของรัฐ ผูน้ า
ท้องถ่ิน/ผูน้ าชุมชน ผูซ้ื้อหรือผูบ้ริโภค กรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม ขอ้มูลท่ีได้น ามาวิเคราะห์
เน้ือหาและบูรณาการขอ้มูลระดบับุคคลใหเ้ป็นระดบักลุ่ม  

ผลการศึกษาพบวา่  กลุ่มปลาสม้ ต าบลโพนทราย สามารถด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จได้
นั้ น เน่ืองจากการผลิตท่ีมีคุณภาพ  ค านึงถึงความสะอาด ปลอดภัย ประกอบกับผู ้น ามีความคิด
สร้างสรรค ์มุ่งมัน่และทุ่มเทต่อการท างานจนสามารถท าให้การท าปลาส้มตรงตามความตอ้งการของ
ตลาดไดรั้บความนิยมและไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานของรัฐ  ตลอดจนการบริหารจดัการกลุ่ม 
มีการแบ่งปันก าไรใหก้บัสมาชิกท าใหก้ลุ่มมีรายไดแ้ละมีความเขม้แขง็คงอยูไ่ด ้

 
Abstract 
 This research had the objective to conduct a case study of a successful pickled fish 
vocational group in Nong Krok Village #11, Phon Sai Tambon, Phon Sai District, Roi Et Province.  
Data were collected from key informants in the Phon Sai Tambon Municipality who were divided 
into four groups:  Government staff, local leaders, consumers of the product, and members of the 
vocational group.   
  The in-depth interviews showed that this group was successful due to the production of 
quality pickled fish, good hygiene, safe for consumption, creative mindset of the local leadership, 
and responsiveness to market preferences.  Government agencies have recognized the success of the 
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group.  The group pays out dividends to group members based on sales and this is improving group 
solidarity and sustainability. 
 
ค าส าคญั:  การพฒันาอาชีพ 

Key word:  Occupational Development 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ปัจจุบันองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีบทบาทอย่างมาก ในการแก้ไขปัญหา
ความยากจนระดบัฐานรากของประเทศ แนวทางท่ีส าคญัประกาศหน่ึงคือ การส่งเสริม
การรวมตวั ร่วมคิดร่วมท าในรูปแบบท่ีหลากหลายและจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ืองตามความ
พร้อมของชุมชน มีการปรับโครงสร้างการผลิตให้สมดุลและย ัง่ยืน เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งของภาคการผลิตและบริการบนฐานการเพิ่มคุณค่าสินค้าและบริการจากองค์
ความรู้สมยัใหม่ ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและนวตักรรม รวมทั้ง การบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงต่อมา
รัฐบาลไดด้ าเนินการให้เกิดวิสาหกิจชุมชนข้ึน เพื่อให้มีการส่งเสริมความรู้และสร้างภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน การสร้างรายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และพฒันาวิสาหกิจชุมชน
ไปสู่การเป็นผูป้ระกอบกิจการขนาดกลางและขนาดยอ่ม ในระยะเวลาท่ีประเทศเผชิญกบั
ปัญหาวกิฤติเศรษฐกิจ ประชาชนทุกระดบัประสบปัญหาต่างๆ รัฐบาลจึงมีนโยบายจดัให้
มีโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ เพื่อให้แต่ละชุมชนได้ใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีอยู่
พฒันาสินคา้ของชุมชนและก าหนดใหห้น่วยงานภาครัฐส่งเสริมสนบัสนุน ทั้งดา้นความรู้
และการบริหารจดัการการพฒันาท้องถ่ินสร้างชุมชนให้เขม้แข็ง โดยให้ประชาชนใน
ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการสร้างรายไดด้ว้ยการน าทรัพยากรภูมิปัญญาของคนในทอ้งถ่ิน 
มาพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพมีจุดเด่นและมูลค่าเพิ่มเป็นท่ีตอ้งการของตลาดทั้งใน
และต่างประเทศ “หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภณัฑ์” เป็นแนวทางประการหน่ึงท่ีจะสร้างความ
เจริญแก่ชุมชนให้สามารถยกระดบัฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีข้ึนโดยการ
ผลิตหรือจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินให้กลายเป็นสินคา้ท่ีมีคุณภาพ มีจุดเด่นเป็น
เอกลักษณ์ของตนเองท่ี สอดคล้องกบัวฒันธรรมในแต่ละท้องถ่ินสามารถจ าหน่ายใน
ตลาดทั้งภายในและต่างประเทศโดยมีหลกัการพื้นฐาน 3 ประการ คือภูมิปัญญาทอ้งถ่ินสู่
สากล พึ่งตนเองและคิดอยา่งสร้างสรรค ์  และการสร้างทรัพยากรมนุษย ์
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อย่างไรก็ตามกลุ่มต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ีส่วนใหญ่มักประสบปัญหาความ
ลม้เหลว แต่ก็มีกลุ่มอาชีพหน่ึงท่ีเกิดจากการรวมตวักนัของแม่บา้นเกษตรกรจ านวนหน่ึง 
ได้จดัท าผลิตภัณฑ์และประสบผลส าเร็จ มีความโดดเด่นและถูกยกข้ึนมาเป็นสินค้า 
OTOP ของต าบลสร้างรายไดใ้ห้กบัสมาชิกกลุ่ม จนกลุ่มมีความเขม้แข็งข้ึนโดยน าเอาภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินอนัเกิดจากการสั่งสมประสบการณ์ท่ีไดจ้ากการสังเกตการฝึกฝนการลอง
ผดิลองถูก การท าซ ้ าจนเกิดความช านาญ ปรากเเป็นส่ิงท่ีดีท่ีสุดแลว้น ามาถ่ายทอดจากคน
รุ่นหน่ึงสู่คนรุ่นหน่ึงเป็นแบบย่างท่ีดี มีคุณค่า และท่ีส าคญัท่ีสุดคือเป็นรากฐานในการ
พฒันาต่อยอดในอนาคตต่อไป  กลุ่มอาชีพดงักล่าว คือ กลุ่มปลาส้มบา้นหนองครก จาก
ผลของความส าเร็จในกลุ่มท าปลาส้มบา้นหนองครก และการจดัการกลุ่มจนได้รับการ
ยอมรับของตลาดในระดบัต่างๆ และพฒันาการของกลุ่มท าปลาส้มบา้นหนองครก จน
เขม้แขง็และกา้วหนา้น้ี ส่วนหน่ึงไดรั้บการส่งเสริมจากทางราชการเช่นเดียวกบักลุ่มธุรกิจ
ชุมชนอ่ืนๆ ในเง่ือนไขเดียวกนั แต่ท่ีส าคญัคือกลุ่มท าปลาส้มบา้นหนองครก สามารถจดั
กระบวนการกลุ่มและด าเนินงานจนไดรั้บความส าเร็จโดดเด่นเป็นท่ีประจกัษจ์นผา่นการ
ประเมินจากส านักงานพฒันาชุมชนอ าเภอโพนทราย ว่าจดัอยู่ในกลุ่มอาชีพท่ีมีผลการ
ด าเนินงานท่ีประสบผลส าเร็จในระดบัดีเด่น ของอ าเภอโพนทราย จงัหวดัร้อยเอด็   

ดงันั้น การศึกษาวิจยัน้ีจึงมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวทางการด าเนินงานของ
กลุ่มว่ามีปัจจยัอะไรบา้งท่ีส่งผลให้กลุ่มประสบผลส าเร็จ และเพื่อเป็นการรวบรวมองค์
ความรู้ท่ีมีความจ าเป็น และความส าคัญของกลุ่มอาชีพน้ีน าไปถ่ายทอดบทเรียนใน
ความส าเร็จของกลุ่มอาชีพ รวมถึงใช้เป็นแนวทางในการพฒันากลุ่มอาชีพอ่ืน และเพื่อ
เป็นแหล่งเรียนรู้การพฒันากลุ่มอาชีพอ่ืนใหป้ระสบผลส าเร็จต่อไป 

 
วธีิการศึกษา 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้ไดจ้ากการศึกษาเอกสาร รายงานการวิจยัต่างๆ 
และได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสนทนากลุ่ม กับ
บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับความส าเร็จของกลุ่มปลาส้มจ านวน 12 คน ประกอบด้วย 
เจา้หนา้ท่ีรัฐ 3 คน คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่มจ านวน 4 คน ผูน้ าทอ้งถ่ินและผูน้ า
ชุมชนจ านวน 2 คน และผูบ้ริโภค 3 คน โดยการสนทนาแบบแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ



 

 
43 วารสารการบริหารท้องถิ่น 

ปีท่ี 4 ฉบบัท่ี 3 (กรกฎาคม-กนัยายน 2554) 

แสดงความคิดเห็น ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน แนวทางในการพฒันากลุ่ม ความ
คิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูล 

 
การศึกษาความเป็นมาของกลุ่มปลาส้ม หมู่ที ่ 11 

จากการท่ีราษฎรบา้นหนองครก หมู่ท่ี 11 ต าบลโพนทรายส่วนใหญ่มีอาชีพท านา
และรับจา้งทัว่ไป หลงัจากฤดูกาลท านาแล้วจะไม่มีงานท า บางคนก็ไปรับจา้งท างานท่ี
ต่างจงัหวดั ท าให้ครอบครัวขาดความอบอุ่นและสร้างปัญหาต่อสังคมโดยรวม ดงันั้นเพื่อ
สนองตอบตามนโยบายของรัฐบาลในการสร้างงาน สร้างอาชีพ และเสริมสร้างชุมชนให้
เขม้แข็ง การแปรรูปปลาจึงมีจุดเร่ิมตน้ท่ีวิทยากรของศูนยบ์ริการการศึกษานอกระบบ
(กศน.) อ าเภอโพนทราย ไดม้าท าการสอนอาชีพแก่ประชาชน พร้อมทั้งเสนอความคิด
เก่ียวกบัการประกอบอาชีพเสริม เพื่อเป็นการสร้างรายไดใ้ห้กบัครอบครัวซ่ึงไดแ้นะน า
การน าปลาท่ีมีอยูต่ามแหล่งน ้ าต่างๆ มาแปรรูปเพื่อสร้างเป็นรายไดอ้นัจะเป็นประโยชน์
แก่ครอบครัวให้มากท่ีสุดท าให้คนท่ีสนใจมีการรวมกลุ่มกนัข้ึนและไดจ้ดัตั้ง “กลุ่มปลา
ส้มบา้นหนองครก” ข้ึนมาก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2549  มีเงินหุ้นเร่ิมแรก  1,700  บาท 
เพื่อให้มีอาชีพเสริมและเพิ่มรายไดใ้ห้แก่ครอบครัวดว้ยการท าปลาส้มทุกชนิดและน าไป
จ าหน่ายตามหมู่บา้นและตลาดนดัชุมชนต่างๆ รวมทั้งเป็นศูนยก์ลางแหล่งเรียนรู้ชุมชน
เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพและความเขม้แข็ง ทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมเพื่อเพิ่มรายได ้
ลดรายจ่ายเพื่อให้ราษฎรมีอาหารประเภทโปรตีนไวบ้ริโภคตลอดทั้งปี เป็นการสร้าง
อาชีพให้กบักลุ่มแม่บา้นท่ีวา่งงาน ท าใหเ้กิดความสามคัคีข้ึนในกลุ่มและชุมชน ตลอดจน
รู้จกัการออมและการบริหารร่วมกนัท าใหค้รอบครัวและชุมชนมีความเขม้แข็งทั้งทางดา้น
เศรษฐกิจและสังคม ท าให้มีรายไดเ้พิ่มมากข้ึนซ่ึงไดก้ าหนดสถานท่ีด าเนินการ คือ ศาลา
ประชาคม บา้นหนองครก หมู่ 11 ต.โพนทราย อ.โพนทราย จ.ร้อยเอด็ ซ่ึงการจดัตั้งกลุ่มมี
วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑป์ลาส้มบา้นหนองครก ดงัน้ี 1.  เพื่อสร้าง
งาน สร้างอาชีพ 2. เพื่อแปรรูปปลาส้มทุกชนิด 3. เพื่อเพิ่มรายได ้ลดรายจ่ายให้กบัสมาชิก 
4. สร้างอาชีพใหก้บักลุ่มแม่บา้นท่ีวา่งงาน 5. ท าให้รู้จกัการออมและการบริหารร่วมกนั 6. 
ท าให้ครอบครัวและชุมชนมีความเข้มแข็งทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 7. ท าให้มี
อาหารโปรตีนไวบ้ริโภคตลอดทั้งปี 
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โครงสร้างการบริหารงานของกลุ่มปลาส้ม หมู่ 11   
คณะกรรมการกลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลาส้มบ้านหนองครก ซ่ึงมาจากการ

คดัเลือกกันเองโดยสมาชิก  มีท่ีปรึกษาเก่ียวกบัการบริหารกลุ่มอย่างน้อย  1 คน มีฝ่าย
ตรวจสอบภายนอกอยา่งนอ้ย 1 คน คณะกรรมการมีบทบาทหนา้ท่ี ดงัน้ี 1. บริหารจดัการ
รวมทั้งตรวจสอบ ก ากบั ดูแล จดัสรรผลประโยชน์ของเงินท่ีกลุ่มฯ ไดรั้บ 2.  ออกระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์และวิธีการเก่ียวกับการบริหารกลุ่มฯ 3. รับสมาชิกและจัดท า
ทะเบียนสมาชิก 

 
การบริหารจัดการของกลุ่ม     

กลุ่มมีการระดมทุนตั้งแต่เร่ิมตั้งกลุ่มจนถึงปัจจุบนั มีเงินหุ้นเร่ิมแรก  1,700  บาท 
ปัจจุบันมีเงินทุนหมุนเวียน จ านวน 50,182 บาท และมีศูนย์รวมและร้านจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ อยู่ท่ีหมู่ ท่ี  11  ต าบลโพนทราย อ าเภอโพนทราย จังหวดัร้อยเอ็ด 45240 
หมายเลขโทรศพัท์  08-9944-5230, 08-3500-9798,08-1049-0199, และหมายเลข 08-
5212-2941 โดยการน าของนางยุภา เท่ียงปา ประธานกลุ่ม ทุนของกลุ่มฯ ประกอบดว้ย 
เงินค่าหุ้นจากสมาชิก เงินท่ีไดรั้บอุดหนุนจากหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชน เงินท่ีมีผู ้
บริจาคใหโ้ดยปราศจากภารผกูพนั และดอกผลหรือผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการบริหาร
ของกลุ่มฯโดยสมาชิกตอ้งมีเงินหุ้นไม่ต ่ากวา่ 100 บาท  รับเงินปันผลวนัท่ี 31 ตุลาคมของ
ทุกปี ในจ านวนเงินน้ีข้ึนอยู่กับผลประกอบการของกลุ่ม โดยเฉล่ียสมาชิกจะมีรายได ้ 
จ  านวน 50-200 บาทต่อคร้ังหรือ  500-  2,000   บาท ต่อเดือน    

 
แรงงาน 

กลุ่มใช้วิธีการจา้งแรงงานสมาชิกในการผลิต และจดัสรรเงินท่ีได้รับจากการ
ด าเนินการจ าหน่ายปลาส้มและผลิตภณัฑ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 1. ท าความสะอาด-หมกั
แซ่เกลือ คร้ังละ 100 บาท 2. ค่าแรงล้างน ้ าสะอาด-หมกัขา้ว คร้ังละ 50 บาท 3. ค่าแรง
จ าหน่ายสินคา้  ร้อยละ  50  บาท 
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วตัถุดิบ    
การท าปลาส้ม เป็นการน าปลามาแปรรูปเป็นอาหารบวกกบัความร่วมมือร่วมใจ

กนัของสมาชิกกลุ่มอาชีพท่ีน าปลามาใชเ้ป็นวตัถุดิบในการแปรรูปอาหารก่อใหเ้กิดรายได้
แก่สมาชิกในกลุ่มซ่ึงผลประกอบการของกลุ่มเป็นไปได้ดว้ยดี   ซ่ึงการคดัเลือกปลาจะ
เลือกปลาท่ีมีคุณภาพดี ปลาตอ้งสด ตวัโตขนาด  3-4 ตวัต่อกิโลกรัม เพราะเหมาะจะน าไป
ท าปลาส้มได้ง่าย กลุ่มจะใช้ปลาตะเพียนเป็นหลกั หากใช้ปลาอ่ืน เช่น ปลานวลจนัทร์
หรือปลาสวาย ชาวบ้านกลัวจะผิดส าแดง ไม่นิยมรับประทาน และใช้วตัถุดิบอ่ืนๆ 
ประกอบไดแ้ก่ ขา้วน่ึง กระเทียมและเกลือ ในปัจจุบนัปริมาณปลาตะเพียนไม่เพียงพอต่อ
การผลิตปลาส้ม ท าให้กลุ่มตอ้งซ้ือปลาจากพ่อคา้ท่ีรับปลาตะเพียนมาจากแหล่งอ่ืน เช่น 
จากอ าเภอพนมไพร จากอ าเภอราศีไศล  

 
ด้านการตลาด   
  กลุ่มจะมีการจ าหน่าย และมีกิจกรรมด้านการตลาด รวมทั้งความต่อเน่ืองของ
ตลาด  โดยน าผลิตภณัฑ์ไปจ าหน่ายให้แก่ผูบ้ริโภคโดยตรงในแหล่งจ าหน่ายต่างๆ เช่น 
ตามหน่วยงานราชการ ตามเทศกาลต่างๆ นอกจากนั้นจะมีหน่วยงานท่ีให้การสนบัสนุน
ด้านการตลาด ได้แก่ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอโพนทราย เป็นผู ้แนะน าและ
สนบัสนุนการร่วมออกร้านจ าหน่ายผลิตภณัฑต์ามงานเทศกาลต่างๆ   

 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จของกลุ่มปลาส้ม  หมู่ที ่ 11 

การด าเนินงานของกลุ่มปลาส้ม หมู่ท่ี 11 ท่ีแสดงใหเ้ห็นวา่เป็นกลุ่มอาชีพเขม้แข็ง 
มีปัจจยัต่างๆ ท่ีส าคญั ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการกลุ่ม  
การด าเนินงาน ท่ีจะท าให้ก ลุ่ม เป็นไปอย่างมีประสิท ธิภาพ  และบรรลุ

วตัถุประสงคก์ลุ่มท่ีก าหนดไว ้อนัจะเป็นผลในการส่งเสริมให้กลุ่มมีความมัน่คง เขม้แข็ง  
สามารถสร้างประโยชน์ให้แก่กลุ่ม  สมาชิกและสังคมโดยรวมนั้น คณะกรรมการกลุ่ม
เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีผลแห่งความส าเร็จนั้น  ซ่ึงลกัษณะของคณะกรรมการท่ีเป็นปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จของกลุ่ม มีดงัน้ี  
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  1.1 ความเขม้แข็งของคณะกรรมการมีความคิดสร้างสรรค์ ในการท่ีจะ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ  ของกลุ่ม ท่ีพยายามปรับปรุงแกไ้ขปัญหาใหลุ้ล่วงไป  

  1.2 ความตั้งใจและทุ่มเทในการท างาน การติดต่อประสานงานในเร่ือง
ต่างๆ กบัหน่วยงานของรัฐหรือเอกชนไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของการพฒันาความรู้เร่ืองของ
การผลิต เพื่อท่ีจะน ามาปรับปรุงมาตรฐานของผลิตภณัฑ์หรือการจ าหน่าย  คณะกรรมการ
จะมีความตั้งใจและทุ่มเทในการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวจนประสบความส าเร็จ  

  1.3 ความสามคัคี ในการท างานร่วมกนัของคณะกรรมการมีความเขา้ใจ
ซ่ึงกนัและกนั มีความสามคัคีกนั 

  1.4 ความเสียสละ การด าเนินงานของกลุ่มตอ้งอาศยัความร่วมมือจาก
สมาชิกและคณะกรรมการ ซ่ึงคณะกรรมการเป็นผูรั้บภาระในการบริหารจดัการการ
ด าเนินงานของกลุ่มทั้งเร่ืองการพฒันาตนเอง หรือการน าปลาส้มไปจ าหน่าย เพื่อจะไดม้า
ซ่ึงรายไดข้องกลุ่ม  

  1.5 ความไวว้างใจกนัการท างานของกลุ่มส่วนใหญ่แลว้คณะกรรมการ
เป็นผูด้  าเนินการ และเป็นผูรั้บผิดชอบเกือบทุกเร่ืองของกลุ่ม รวมถึงการบริหารทางดา้น
การเงินจึงตอ้งไดรั้บความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่งคณะกรรมการกบัสมาชิก ท าให้
คณะกรรมการกลุ่มจึงไม่ค่อยมีการเปล่ียนแปลง 

2. การจัดการกลุ่ม ได้ส่งผลให้กลุ่มมีความเข้มแข็งได้ ดังนี ้ 
 2.1 การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มไดอ้ยา่งดีมีประสิทธิภาพ มีการ

ปรึกษาหารือกนัของคณะกรรมการ และร่วมปรึกษาหารือกบัหน่วยงานภาครัฐในด้าน
ต่างๆ ซ่ึงการวางแผนภายในกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองของการด าเนินการผลิตและแปร
รูปผลิตภณัฑข์องกลุ่ม ส่วนการวางแผนดา้นการตลาด การพฒันารูปแบบผลิตภณัฑสิ์นคา้
จะมีการร่วมปรึกษาหารือและวางแผนร่วมกนักบัหน่วยงานท่ีสนบัสนุน เช่น ส านกังาน
พัฒนาชุมชน ท่ีมีส่วนร่วมในการวางแผนในด้านการตลาด และรวมถึงส่งเสริมให้
ผลิตภณัฑข์องกลุ่มใหมี้คุณภาพและไดม้าตรฐาน 
    2.2 การปรับรูปแบบและการแกปั้ญหาในการท างานในการด าเนินงาน
ของกลุ่ม โดยปกติแลว้จะไม่ค่อยมีปัญหามากนัก เน่ืองจากการด าเนินงานของกลุ่มจะมี
รูปแบบท่ีค่อนขา้งจะเป็นระบบ ทั้งในเร่ืองของการจดัการในเร่ืองการผลิตของสมาชิก 
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การตลาด การจดัการในเร่ืองของการเงินกลุ่มแต่หากเกิดปัญหาข้ึน คณะกรรมการกลุ่มจะ
มีการน ามาปรึกษาหารือเพื่อแกปั้ญหาร่วมกนั เพื่อหาทางออกและปรับรูปแบบการท างาน
ใหเ้หมาะสม 
   2.3 การแบ่งแยกความรับผิดชอบในการท างานของคณะกรรมการกลุ่ม  
โดยท่ีทางกลุ่มมีการตกลงร่วมกันในการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในด้านต่างๆ 
อย่างชัดเจน เช่น การลงบญัชีรายรับรายจ่าย ช้ีแจงรายรับ-รายจ่ายของกลุ่มให้สมาชิก
ทราบความเคล่ือนไหว และท าหน้าท่ีในการเก็บรักษาเงินและควบคุมการใช้จ่ายของ
คณะกรรมการ 
   2.4 การแบ่งปันผลก าไรแก่สมาชิก หรือผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการ
บริหารของกลุ่มฯ โดยสมาชิกจะไดรั้บเงินปันผลภายในเดือนตุลาคมของทุกปี    

3. การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม  
การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มปลาส้ม หมู่ท่ี 11 เป็นการด าเนินงานตอ้งอาศยัความ

ร่วมมือจากสมาชิกตลอดทุกขั้นตอนของการผลิต เพื่อให้สมาชิกมีการแสดงความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะต่างๆ  ของกลุ่มซ่ึงในทุกวนัท่ี 5 ของเดือนมีการประชุมสมาชิกกลุ่ม ใน
เร่ืองของกิจกรรมกลุ่มท่ีมีข้ึนให้ทราบ เช่นการรับสมาชิกกลุ่มเพิ่มซ่ึงขณะน้ีมีผูส้มคัรเขา้
มาเป็นสมาชิกกลุ่มฯ แลว้จ านวน23 คนการแปรรูปผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ให้ด าเนินการได้
ดา้นหลงัศาลาประชาคม หมู่ท่ี 11 รวมทั้งเร่ืองการคดัเลือกคณะกรรมการกลุ่มไดแ้จง้ให้ท่ี
ประชุมเสนอช่ือสมาชิกเข้ามาเป็นคณะกรรมการ โดยให้สมาชิกกลุ่มลงมติท่ีประชุม
เห็นชอบด้วยเสียง 1 คนต่อ 1 เสียงหรือการเสนอโครงการขอรับเงินสนับสนุนส าหรับ
หมกัปลาและตูส้แตนเลส ส าหรับแซ่ปลา เพื่อขอให้สมาชิกพิจารณาหาแหล่งเงินและ
ช่วยกนัระดมหุน้ เพื่อจดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ 

4. กระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่ม 
กระบวนการเรียนรู้ของสมาชิกกลุ่ม  เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญัอยา่งยิ่งในการท่ี

จะท าให้กลุ่มมีการพฒันาในดา้นต่างๆ เช่น การบริหารจดัการกลุ่ม  การด าเนินกิจกรรม
การผลิตและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ การได้รับความรู้เพิ่มเติมจะสามารถท าให้กลุ่ม
ด าเนินงานไดต้ามวตัถุประสงคร์วมถึงกระบวนการเรียนรู้ของคณะกรรมการกลุ่ม การฝึก
ทกัษะในการผลิตและการอบรมความรู้เพิ่มเติม คณะกรรมการและสมาชิกทุกคนจะไดรั้บ
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การฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองจากการอบรมของหน่วยงานท่ีสนับสนุน เช่น พฒันาชุมชน
อ าเภอโพนทรายจะเป็นการอบรมเร่ืองการจดัท าบญัชีรายรับรายจ่ายของกลุ่ม 

5. ระบบข้อมูลข่าวสาร   
การไดม้าซ่ึงขอ้มูลข่าวสารและการถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร  จะเป็นในลกัษณะท่ี

เป็นขอ้มูลข่าวสารต่างๆ เช่น เร่ืองราวของความรู้ในดา้นการผลิต การแปรรูป การตลาด 
สมาชิกไดรั้บข่าวสารดงักล่าวโดยผ่านทางคณะกรรมการกลุ่มเป็นส่วนใหญ่ยกตวัอย่าง 
เช่น เจา้หน้าท่ีจากส านักงานเกษตรอ าเภอโพนทรายมีขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการพฒันา
ผลิตภณัฑ ์ก็จะน าขอ้มูลดงักล่าวผา่นทางคณะกรรมการเพื่อน าไปถ่ายทอดต่อสมาชิก  

6. การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก   
กลุ่มปลาส้ม หมู่ท่ี 11 ต าบลโพนทรายไดรั้บการสนบัสนุนในการด าเนินกิจกรรม

ต่างๆ จากหน่วยงานและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ 
  6.1 ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน  ไดใ้ห้การสนบัสนุนดา้นงบประมาณ

เพื่อเป็นทุนหมุนเวยีน 
   6.2 สหกรณ์การเกษตรอ าเภอโพนทราย ได้ให้การสนับสนุนด้าน

งบประมาณเพื่อเป็นทุนหมุนเวยีนส าหรับใชใ้นการจดัซ้ือวสัดุและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัเพื่อ
ใช้ในการผลิตและการจดัเก็บผลผลิต ได้แก่ จดัซ้ือตู้แซ่สแตนเลสและถังสแตนเลส
ส าหรับหมกัปลา 

   6.3 เทศบาลต าบลโพนทราย ได้ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณเพื่อ
เป็นทุนหมุนเวยีน 

   6.4 ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอโพนทราย เข้ามามีบทบาทในการ
สนบัสนุนทางดา้นการตลาดให้กลุ่มโดยท าหนา้ท่ีเป็นผูป้ระสานในการออกร้านจ าหน่าย 
สินคา้และเป็นผูแ้นะน าให้น าปลาส้มไปจ าหน่ายตามงานเทศกาลท่ีหน่วยงานราชการจดั
ข้ึนตามจงัหวดัต่างๆ    

7. ตัวผลติภัณฑ์  
ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มมีการผลิตภณัฑป์ลาส้มคุณภาพท่ีไดม้าตรฐาน 

สะอาด รสชาติอร่อยและท่ีส าคญัปลาส้มท่ีกลุ่มผลิตจะปลอดดินประสิว จนท าให้เป็นท่ี
ยอมรับของผูซ้ื้อเป็นจ านวนมาก 
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การศึกษาสภาพปัญหาของกลุ่มปลาส้ม  หมู่ที ่ 11    
จากการศึกษาในเร่ืองของสภาพปัญหาของกลุ่มปลาส้ม หมู่ท่ี 11 ต าบลโพนทราย 

อ าเภอโพนทราย จังหวดัร้อยเอ็ดจะมีปัญหาอยู่บ้าง แต่ก็จะไม่มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานและการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มมากนัก และเป็นปัญหาท่ีมีทางออกและ
สามารถแก้ไขได ้ซ่ึงจากการท่ีผูว้ิจยัได้มีการศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกต
แบบมีส่วนร่วมและการสนทนากลุ่มกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ทั้ง 4 กลุ่ม พบประเด็นปัญหาใน
การด าเนินงานของกลุ่มปลาส้ม หมู่ท่ี 11  ดงัน้ี   

1. การขาดแคลนวตัถุดิบส าหรับการแปรรูป 
วตัถุดิบหลกัท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการผลิตปลาส้ม คือ ปลาตะเพียน ขา้วน่ึง กระเทียม 

และเกลือ จากการท่ีสภาวะน ้ ามนัเช้ือเพลิงมีราคาแพงไดส่้งผลกระทบอย่างมากต่อการ
ผลิตปลาส้มโดยมีผลให้ราคาวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตมีราคาแพงข้ึน รวมทั้งค่าขนส่งต่างๆ 
ก็มีตน้ทุนสูง แต่ปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุดในคือ ปลาตะเพียนท่ีสมบูรณ์เหมาะในการท าปลาส้ม
จากในทอ้งถ่ินมีน้อยหาซ้ือได้ยาก ท าให้มีตน้ทุนสูงในการผลิตปลาส้มท่ีผลิตจากปลา
ตะเพียน ทางกลุ่มจึงหันมาใช้ปลาตะเพียนเล้ียงเป็นวตัถุดิบหลกัส าหรับการแปรรูปเพื่อ
การคา้  แต่อย่างไรก็ตามในปัจจุบนัปริมาณปลาตะเพียนไม่เพียงพอต่อการผลิตปลาส้ม 
ท าให้กลุ่มตอ้งซ้ือปลาจากพ่อคา้ท่ีรับปลาตะเพียนมาจากแหล่งอ่ืน เช่น จากอ าเภอพนม
ไพรจากอ าเภอราศีไศล ซ่ึงมีตน้ทุนค่าขนส่งท่ีราคาสูง มีผลใหผ้ลิตภณัฑ์มีราคาสูงแต่กลุ่ม
ไดก้ าไรนอ้ยลงไม่สามารถผลิตปลาส้มไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

2. ปัญหาด้านการผลติ   
จากการศึกษาพบว่าการหาวตัถุดิบจ าพวกปลาท่ีมีคุณภาพ จะไม่ใช่ปลาใน

ทอ้งถ่ิน เน่ืองจากตวัเล็ก ไม่สมบูรณ์เวลาท าปลาส้ม ออกมาเน้ือจะแข็งไม่นุ่มและทานไม่
อร่อย และการท่ีผูผ้ลิตแบ่งการผลิตตามสายงานความถนัดของสมาชิกแต่ละคน ท าให้
สมาชิกขาดโอกาสในการเรียนรู้และพฒันาผลิตภณัฑ ์ 

3. ปัญหาด้านการตลาด    
จากการท่ีกลุ่มมีคู่แข่งขันทางการตลาดท่ีมีผลิตภัณฑ์ด้านอาหารแปรรูปท่ี

ใกลเ้คียงกนัอยูใ่นทอ้งถ่ิน ประกอบกบัการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของผลิตภณัฑ์ยงั
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ไม่เป็นระบบ นอกจากน้ีราคาของปลาตะเพียนมีราคาค่อนขา้งสูงท าให้กลุ่มมีก าไรลด
นอ้ยลง 

4. ปัญหาด้านเงินทุนหมุนเวยีน  
จากการท่ีกลุ่มไดจ้ดัตั้งโดยการรวมกลุ่มของชาวบา้น ซ่ึงมีการระดมทุนตั้งแต่เร่ิม

ตั้งกลุ่ม เพื่อให้มีเงินทุนหมุนเวียนประกอบดว้ย เงินค่าหุ้นจากสมาชิก โดยสมาชิกตอ้งมี
เงินหุ้นไม่ต ่ากว่า  100 บาท ท าให้มีเงินทุนน้อย การไดผ้ลก าไรท่ีเพิ่มข้ึนจึงข้ึนอยู่กบัผล
ประกอบการของกลุ่ม  

5. ปัญหาการขาดความรู้   
ปัญหาการขาดความรู้ของคณะกรรมการในด้านต่างๆ เช่น ความรู้ด้านการ

บริหารจดัการกลุ่ม  ดา้นการตลาด    
 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
การด าเนินงานของกลุ่มปลาส้ม หมู่ ท่ี  11 ต าบลโพนทราย อ าเภอโพนทราย 

จงัหวดัร้อยเอ็ด    เป็นการด าเนินงานโดยสมาชิกภายในหมู่บา้นเดียวกนั เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน ซ่ึงจากการศึกษาความส าเร็จของกลุ่มปลาส้มหมู่ท่ี 11 
นั้น คณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่มและผูน้ าทอ้งถ่ิน/ผูน้ าชุมชน เจา้หน้าท่ีของรัฐ 
รวมทั้งผูซ้ื้อหรือผูบ้ริโภคไดใ้หแ้นวทางในการพฒันากลุ่มในดา้นต่างๆ ดงัน้ี   

1. ด้านการพัฒนาคณะกรรมการกลุ่ม คณะกรรมการกลุ่มถือเป็นผู ้ท่ี มี
ความส าคญัในการบริหาร งานเพื่อท่ีจะน ากลุ่มไปสู่เป้าหมายและบรรลุวตัถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไวจ้ากการศึกษาพบว่า แนวทางในการพฒันาคณะกรรมการกลุ่มจะตอ้งพฒันา
ความรู้ของคณะกรรมการในดา้นต่างๆ เช่น การฝึกอบรมเพื่อให้ความรู้แก่คณะกรรมการ
กลุ่มในดา้นการบริหารจดัการกลุ่ม  ดา้นการตลาด  

2. ดา้นการพฒันาสมาชิกกลุ่ม โดยสมาชิกกลุ่มมีหนา้ท่ีหลกั คือ การด าเนินการ
ผลิตตั้งแต่การเตรียมวตัถุดิบ กระบวนการผลิตไปจนถึงการจ าหน่าย  ซ่ึงจากการศึกษา
พบวา่การท่ีจะพฒันาในส่วนของสมาชิกนั้น จ  าเป็นท่ีจะตอ้งให้ความรู้ดา้นการผลิตให้แก่
สมาชิกกลุ่ม โดยการด าเนินการดังกล่าว สามารถด าเนินการในรูปแบบของการจัด
ฝึกอบรมเพื่อพฒันาคุณภาพการผลิต และการแปรรูปผลิตภณัฑ์ให้มีคุณภาพและได้
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มาตรฐานตามความตอ้งการของตลาด และอีกส่วนหน่ึงท่ีส าคญัคือ การศึกษาดูงานเพื่อ
เป็นการเพิ่มเติมประสบการณ์และน ามาปรับใชใ้นกิจกรรมการผลิตของกลุ่ม  

3. ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่ม จากการด าเนินกิจกรรมการผลิตของกลุ่ม
ปลาส้ม หมู่ท่ี 11 ผลิตภณัฑ์หลักของกลุ่มคือ ปลาส้ม กลุ่มให้ความส าคญักับปลาส้ม
คุณภาพท่ีไดม้าตรฐาน และมีการพฒันารูปแบบของปลาส้มใหมี้ความแปลกใหม่มากข้ึน  
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